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إعادة الاندماج والمصالحة في أفغانس��تان: 
حان الوقت لإنهاء النزاع

المقدم مارك إي. جونسون، الجيش الأمريكي

المق��دم مارك إي. جونس��ون خ��دم كضابط عمليات مس��تقبلي، 

وكبي��ر مخططين، اس��تخبارات هيئة الأركان المش��تركة، القيادة 

المش��تركة لقوة المس��اعدة الأمنية الدولية، كابول بأفغانس��تان، 

م��ن كان��ون الثان��ي/ يناي��ر إلى تم��وز/ يولي��و 2010. يحم��ل درجة 

الليس��انس من كلية فرانكلين ومارش��ال، ودرجة الماجس��تير من 

جامع��ة كاليفورنيا، ل��وس أنجيلوس. وهو خريج كلية الدراس��ات 

العس��كرية المتقدم��ة في ف��ورت ليفينويرث، كانزاس. وش��ملت 

تكليفاته الس��ابقة خدمة في العراق، وأفغانس��تان، وكوس��وفو، 

والبوسنه والهرس��ك. مكلف حالياً بالعمل في مقر وزارة الجيش 

كمخطط استراتيجي.

كث��ر الحدي��ث في الآون��ة الأخيرة ع��ن إع��ادة الاندماج 

والمصالحة في أفغانستان وأثر ذلك على إنهاء النزاع الحالي.

تعرف إع��ادة الاندماج على أنها الجهود التي تبذل على 

المس��تويين العملياتي والتكتيكي لاس��تيعاب المتمردين 

والقادة من المس��توى المنخفض إلى المتوسط في المجتمع 

الأفغان��ي بصورة س��لمية. وبتحدي��د أكثر، تح��دث إعادة 

الاندم��اج عندم��ا يلق��ي أف��راد أو مجموعات م��ن القادة 

والمقاتلين أسلحتهم ويبلغون الحكومة الأفغانية أو قوات 

المس��اعدة الأمنية الدولية في أفغانس��تان برغبتهم في 

العودة إلى مجتمعاتهم.

أما المصالحة، على الجانب الآخر، فإنها تنطوى على قدر 

أكبر من الحوار السياسي مع كبار قادة جماعات المتمردين 

الرئيسية )مثل طالبان(. والهدف من هذه الجهود هو إقناع 

ق��ادة وجماع��ات المتمردي��ن بوقف مقاومتهم المس��لحة 

وتقل��د دور ش��رعي في حكوم��ة جمهورية أفغانس��تان 

الإسلامية.

تش��كل إع��ادة الاندم��اج والمصالح��ة ج��زءاً م��ن دورة 

طبيعي��ة م��ن النزاع المس��لح. ففي نهاي��ة الأمر، يصيب 

الإعي��اء المتمردي��ن م��ن القت��ال، ولا ي��رى نهاي��ة للحرب 

س��وى أكثر العناصر تطرفاً. ومثلما حدث في البوس��نة 

والهرسك، وكوس��وفو، وكمبوديا، والصومال، والفيليبين، 

تواجه أفغانستان الآن تحدي كيفية تحقيق إعادة الاندماج 

والمصالح��ة مع أعداء ظلت تقاتلهم على مدى الس��نوات 

التسع الماضية.

السلام والمصالحة الوطنية

في خطاب تنصيبه في 19 تشرين الثاني/ نوفمبر 2009، 

أعل��ن الرئيس حامد ك��رزاي أن تحقيق الس�الم والمصالحة 

الوطني��ة واحد م��ن أعلى أولوي��ات أفغانس��تان. وقال إن 

المتمردين ليس��وا جميعهم مدفوعين بنوازع أيديولوجية، 

وكثير منهم مدفوعون بمظالم ش��خصية وقبلية، وعدم 

وجود فرص عمل أمامه��م، وعجزهم عن إعالة عائلاتهم 

أو توفي��ر الحماي��ة لها. وما لم يذكره ه��و أن الكثيرين من 

المتمردي��ن )وغير المتمردين( يش��عرون أيض��اً بخيبة الأمل 

إزاء عجز حكومته عن توفير الاحتياجات الأساس��ية مثل 

التوظيف الطويل الأمد، والمدارس، والمستشفيات، وجهاز 
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قضائي. ويعتبر الكثيرون حكومة جمهورية أفغانس��تان 

الإس�المية غير فعالة وفاس��دة، وفي أحوال كثيرة، يرون 

في طالب��ان بديلاً ق��ادراً على العمل. لقد ضاق الش��عب 

الأفغان��ي ذرعاً من الن��زاع ولا يعنيه حقيق��ة من يوفر له 

الفرصة، والأمن، والعدالة، طالما أن باس��تطاعتهم الحياة 

وتنش��ئة أطفالهم في س�الم، بدون خوف من التش��ويه 

نتيج��ة انفجار قنبلة يزرعه��ا المتمردون على جانب طريق 

أو القتل في حادث »تصعي��د للقوة« لأنهم كانوا يقودون 

سياراتهم بالقرب من قافلة للتحالف.

المصالح��ة. يفه��م كل م��ن الرئيس كرزاي والش��عب 

الأفغان��ي جي��دا أن الوقت قد ح��ان لوضع نهاي��ة للنزاع 

المس��لح وتحقيق المصالحة وإع��ادة الاندماج مع »إخوانهم 

الحزانى والغاضبين«. إن باستطاعة العمليات العسكرية 

المش��تركة لمكافحة التمرد أن تساعد في تمهيد الظروف 

لأمن مس��تدام، وتعيين قادة صالح�ني للحكومة، وتنفيذ 

برام��ج تنمية طويل��ة الأج��ل، ولكنها لن تنه��ي النزاع. 

فالح��رب في أفغانس��تان لن تص��ل إلى خاتم��ة ناجحة إلا 

عندم��ا يتصالح كبار قادة طالبان ويع��ود مقاتلوهم إلى 

ديارهم في مجتمعاتهم.

ولتحقي��ق أفضل فرصة للنجاح، يتعين على البرنامج 

أن يبني فوق نهج ذي أساس مجتمعي يعيد دمج المتمردين 

على أدنى مستوى، مستعيناً بالتقاليد الأفغانية في حل 

النزاعات عن طريق الشورى المحلية )مجموعات من حكماء 

القري��ة( التي تتضمن ق��ادة القبائل ورج��ال الدين. وعلى 

المستويين القروي والمجتمعي يكون على أولئك الحكماء أن 

يق��رروا ما إذا كانوا يقبلون عودة متمرد ما إلى المجتمع. وإذا 

رفض أولئك الحكماء عودته، س��يكون على وزارة الداخلية 

أن تتحمل مس��ؤولية المتمرد وتنقله إلى منشأة مركزية 

صورة: حاجي ستار، نائب محافظ إقليم هيلماند بأفغانستان )الثانى من اليمين(، يسلم بندقية AK-47  إلى المقدم حاجي محمد، قائد كتيبة كانداك الثانية التابعة 

للجيش الوطني الأفغاني، اللواء الثاني، الفيلق 215، خلال احتفال إعادة اندماج في قاعدة العمليات المتقدمة شير والي، مارجه، إقليم هيلماند بأفغانستان. لقد سلم 

هذه البندقية في الأصل مقاتل سابق في طالبان )الثاني من اليسار( كرمز لتخليه عن سلاحه والانضمام إلى المجتمع من جديد. وفي هذا الاحتفال، تمت إعادة اندماج 

خمسة أفراد آخرين في المجتمع الأفغاني. 
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المصالحة في أفغانستان

لإع��ادة الاندماج حيث يمكن أن يتلق��ى تدريباً دينياً وتدريباً 

على تخليصه من نزعة التط��رف إلى أن يتم العثور على 

مجتمع آخر يقبل به.

خطوات إعادة الاندماج. عندما يقبل مجتمع ما بعودة 

متم��رد، تتُخذ ع��دة خطوات. أولاً، يتول��ى حكماء المجتمع، 

ووزارة الداخلي��ة، والمديرية الوطنية للأم��ن، ووزارة الدفاع، 

وقوات المس��اعدة الأمني��ة الدولية، إذا طُل��ب منها ذلك، 

فحص، واس��تجواب، وجمع بيانات س��مات تحديد الهوية 

ع��ن المتم��رد. ومتى تحقق ذل��ك، يتم إص��دار بطاقة هوية 

للمتمرد، وتس��هيل اتصاله بأس��رته، وتوفير مسكن آمن 

له ووسيلة لإعالة نفسه وأس��رته. وفي البداية، ستقوم 

وزارة الداخلية على الأرجح بجمع أسلحة المتمرد ثم تحدد 

في تاريخ لاحق عما إذا كان سيُس��مح له بالاستمرار في 

حيازة س�الح ش��خصي طبقا لقوانين السلاح الأفغانية. 

وإذا كان اس��مه مدرج��اً عل��ى قائمة المطلوب�ني الخاصة 

بالتحالف، سيكون من الأهمية أيضاً إبلاغ قوات التحالف 

حتى يمكن شطب اسمه مؤقتاً من القائمة بينما يخوض 

إج��راءات إعادة الاندم��اج. وإذا تم اندماجه بنجاح وتقرر أنه 

لم يعد يش��كل خطراً على قوات التحالف، يمكن عندئذ 

شطب اسمه في النهاية من جميع قوائم التحالف التي 

تستهدف المتمردين.

تجنب الاستياء. لكي لا يخُلق وضع »الابن الضال«، الذي 

ينمو فيه الاس��تياء بين س��كان المجتمع الذين اختاروا البقاء 

وع��دم مقاتلة الحكومة في الوق��ت الذي يتم فيه الترحيب 

بع��ودة المتمرد بأذرع مفتوحة وبدون تداعيات، يجب أن يتركز 

الدعم على المجتمع، وليس على المتمرد. فالمجتمع يتلقى فوراً 

برامج نقد مقابل العمل ومش��اريع تنموي��ة طويلة الأجل 

ليس باس��م المقاتل ال��ذي يعاد اندماجه، وإنما أيضاً باس��م 

المجتمع ككل. وباختصار، إن المجتم��ع وليس المتمرد، هو الذي 

يكافأ على قبول عودة المتمرد.

وتحت إش��راف مبادرة دفاعية محلية، قد يكون عدد 

كبي��ر من أولئ��ك المتمردين مؤهلين أيض��اً للخدمة في 

ق��وة الدفاع ع��ن المجتمع التي تش��رف عليه��ا وتدربها 

وزارة الداخلية. ولا تحل هذه القوة محل قوة الش��رطة 

المحلية وإنما تعززها، لا سيما في المناطق التي لا يتواجد 

فيه��ا عدد كبي��ر من الش��رطة الوطني��ة الأفغانية أو 

الجي��ش. ومعظ��م أولئ��ك المتمردي��ن لا يندمجون مرة 

أخ��رى ف��ي المجتم��ع حباً ف��ي الظه��ور أو لأنه��م قرروا 

أن الحكوم��ة الأفغانية ليس��ت س��يئة عل��ى أي حال. 

فالواق��ع، أن معظمه��م يع��ودون لأنهم يش��عرون أن 

أمامه��م فرصة أفضل لحماية مصالحهم الش��خصية، 

وقراه��م، وعائلاتهم بالعم��ل مع الحكوم��ة الأفغانية 

ب��دلا من القت��ال ضدها. فمع حافز كه��ذا، ليس هناك 

م��ن مرش��ح أفضل لتش��كيل قوة دف��اع محلية طالما 

يمك��ن الثقة به، وتدريبه، والإش��راف الوثيق عليه. وفي 

نحون فرص��ة واحدة لإعادة  النهاي��ة، ف��إن المتمردي��ن ُمي

الاندماج أو المصالحة. وإذا عادوا ليرفعوا سلاحهم ضد 

الحكوم��ة التي قبلت بعودتهم، عندئذ س��يتم القضاء 

عليهم.

مس��ؤولية حكم��اء المجتم��ع. يق��ع ق��در كبي��ر من 

المس��ؤولية على عاتق حكم��اء المجتمع، الذي��ن هم عماد 

المجتمع الأفغاني؛ غير أن الكثير من المس��ؤولية يقع أيضاً 

عل��ى قادة الأحياء، والأقالي��م الأفغانية، والقادة الوطنيين 

إن باس��تطاعة العمليات العس��كرية 

المش��تركة لمكافحة التمرد أن تس��اعد 

ف��ي تمهي��د الظ��روف لأم��ن مس��تدام، 

وتعيين قادة صالحين للحكومة، وتنفيذ 

برام��ج تنمية طويلة الأجل، ولكنها لن 

تنهي النزاع.
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والمجتمع الدولي. فالمتمردون يوف��رون الأمن، وفرص العمل، 

والعدال��ة الفورية المنصفة لأنصاره��م؛ ولا تزال الحكومة 

الأفغانية تص��ارع من أجل تحقيق ذلك. ومن أجل التصدي 

»لحكوم��ات الظ��ل«، يتعين رب��ط إع��ادة الاندم��اج ربطاً 

وثيق��اً بالتنمية الاقتصادية عل��ى المدى الطويل والبرامج 

الاجتماعية التي تركز على المجتمعات التي تقبل المقاتلين 

الراغب�ني في إعادة الاندماج. ويجب أن تتخذ هذه البرامج 

ش��كل تدريب مهني في مج��الات مثل إع��ادة التحريج، 

والزراعة، والأشغال العامة. وسوف تحدد مهارات المتمردين 

واحتياجات المجتمع البرامج التي تس��هم في بناء اقتصاد 

محلي مستدام.

التحديات

يتعين مجابهة ع��دة تحديات لتحقيق نج��اح المصالحة 

وإعادة الاندماج.

هي��كل م��ن القمة إل��ى القاع��دة. رغم أن مس��ودة 

برنامج حكومة جمهورية أفغانستان الإسلامية للسلام 

الوطني وإع��ادة الاندماج يتضمن الكثي��ر من أوجه نهج 

مبن��ي عل��ى المجتم��ع، ف��إن التعجي��ل بتنفي��ذ البرنامج 

يقتض��ي من الحكوم��ة المركزي��ة أن تس��تخدم الهياكل 

القائمة. ويثير هذا الاس��تخدام بعض القلق لأن الهياكل 

الحالية لا تسمح بتمثيل وزاري أقل من المستوى الإقليمي. 

وبدون تمثيل وزاري رئيس��ي على مس��توى الحي، سيصارع 

حكماء القري��ة وقادة المجتمع من أجل الحصول على الموارد 

المطلوبة من وزارة الداخلي��ة والمديرية الوطنية للأمن من 

أجل فحص الخلفيات، وجمع بيانات سمات تحديد الهوية، 

وجم��ع الأس��لحة، واس��تجواب المتمردي��ن. إن البرنام��ج 

الوطني المركزي لإعادة الاندماج الذي يعمل من القمة إلى 

القاعدة، سوف  يتداعى.

إن قوة أفغانستان تكمن في شعبها وزعمائها المحليين. 

ويتع�ني أن تك��ون إعادة الاندماج من القاع��دة إلى القمة 

حي��ث يمل��ك الق��ادة المحليون وأدن��ى مس��تويات الحكومة 

)الأحي��اء( الم��وارد في الأف��راد والأموال لاتخاذ ق��رارات على 

الأرض والس��ماح بإع��ادة الاندماج. وحي��ث أن هناك أكثر 

من 300 حي في أفغانس��تان، من المستحيل تزويد جميع 

الأحياء بالموارد المطلوبة. ومع ذلك، فإن الأحياء الرئيس��ية 

الت��ي تحدث فيها عمليات إع��ادة اندماج أو يتوقع أن تحدث 

يجب أن تتلقى الم��وارد أولا. فمجرد القول بأن هناك أحياء 

أكث��ر مما يجب ليس هو الحل. فلكي تنجح إعادة الاندماج، 

يج��ب أن يتوف��ر الهيكل الملائ��م المبني عل��ى المجتمع إلى 

جانب السلطات التي تتحدث باسم الحكومة الأفغانية.

وم��ن ناحي��ة أخ��رى، وبالنظ��ر إل��ى المس��توى الرفيع 

للمناقش��ات ونوعيته��ا مع كب��ار القادة الذين يس��عون 

إل��ى أدوار سياس��ية أو مناصب في الحكوم��ة، فإن المكان 

الحقيقي للمصالحة هو على مستوى المحافظات، والمستوى 

الإقليمي والقومي، حيث يمكن إجراء هذه المفاوضات على 

أفضل وجه.

التموي��ل: رغ��م أن دولاً كثيرة )مث��ل الولايات المتحدة، 

واليابان، والمملكة المتحدة( وعدت بملايين الدولارات، لا يزال 

حاجي ستار، نائب محافظ هيلماند بأفغانستان، يتحدث إلى جمهور من السكان 

العمليات  قاعدة  في  الاندماج  لإعادة  انعقاد مجلس شورى  الأفغان خلال  المحليين 

المتقدمة في شير والي، مارجه، إقليم هيلماند بأفغانستان، 23 حزيران/ يونيو 2010. 

وخلال الحدث، تمت إعادة اندماج ستة من سكان مارجه في المجتمع كانت لهم في 

السابق اتصالات بحركة طالبان.
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المصالحة في أفغانستان

هن��اك نقص في تمويل إعادة الاندماج والمصالحة. فبرنامج 

الأمم المتحدة الإنمائي الذي لعب دوراً رئيسياً في نزع سلاح، 

وتسريح، وإعادة اندماج الجماعات المسلحة غير الشرعية 

لا يملك الأم��وال لدعم إعادة الاندم��اج والمصالحة. فأموال 

برنامج القائد للإغاثة الطارئة يمكن أن تساعد المجتمعات 

الت��ي تعيد اندم��اج مقاتلين س��ابقين عن طري��ق برامج 

النقد مقابل العمل، ولكنها لا تستطيع دعم مشروعات 

تنمي��ة طويلة الأجل تحافظ على بقاء الأعداء الس��ابقين 

في المجتمع وتبعدهم عن ميدان القتال.

جاء في المواد الخاصة بالعراق وأفغانس��تان، وباكستان 

ف��ي قانون تفوي��ض الدفاع الوطني لعام 2010 )القس��م 

1222(، أن وزير الدفاع مخول، بالتش��اور مع وزيرة الخارجية 

وبالتنسيق مع حكومة جمهورية أفغانستان الإسلامية، 

بتوفي��ر أموال م��ن برنامج القائد للإغاث��ة الطارئة لدعم 

إع��ادة الاندم��اج. غير أن قان��ون تفويض الدف��اع الوطني 

أورد توجيه��اً مبدئي��اً يتعل��ق بكيفية إدارة ه��ذه الأموال 

واس��تخدامها ميدانياً. وتمت تسوية بعض هذه القضايا، 

وبات��ت أموال برنامج القائد للإغاثة الطارئة تحدث الآن أثراً 

أكبر، س��وف يظل، إلى جانب أموال وطنية مباشرة أخرى، 

المصدر الرئيس��ي لتموي��ل إعادة الاندم��اج إلى أن تصرف 

الأموال التي وعدت بها الدول المانحة.

المصال��ح الأجنبي��ة. إن مس��تقبل أفغانس��تان ل��ه 

آثار إقليمية وسياس��ية على طهران، وموس��كو، ولندن، 

وواشنطن، وإس�الم أباد، ونيودلهي. وتخشى بعض الدول 

م��ن أن��ه إذا حدثت إع��ادة الاندماج، والمصالح��ة على وجه 

الخصوص، بس��رعة أكثر مما يج��ب وبالقادة الخط��أ، فإننا 

سنخسر معظم ما كسبناه على مدى السنوات التسع 

الماضي��ة. ويعترف الكثيرون بأن إع��ادة الاندماج والمصالحة 

أمر حتمي، ولك��ن يتعين صياغة البرنام��ج بعناية وعدم 

تمدي��ده ليش��مل الجميع. لق��د خطت أفغانس��تان، مثلاً، 

خطوات طويلة في حقوق المرأة، ويتعين ألا يبُتر هذا التقدم 

بإعادة إشراك طالبان في المجتمعات والمناصب الحكومية.

الميليش��يات المحلي��ة.  إن إع��ادة الاندم��اج والمصالحة 

بالنس��بة للق��ادة والمقاتلين، تثي��ر قلقاً حقيقي��اً من أن 

كثيرين منهم سوف ينسحبون ببساطة من حركة التمرد 

تحت س��تار إعادة الاندماج ويش��كلون ميليشيات محلية 

لحماية عائلاتهم وقراهم أو للثأر من خصومهم. ولا يعني 

مجرد اختيار المتم��رد وقف القتال ضد حكومة جمهورية 

أفغانستان الإسلامية وإعادة الاندماج أو المصالحة أنه يثق 

ويؤم��ن بالحكومة أكثر مما كان علي��ه عندما قاتل ضدها. 

فالواق��ع، أنه في كثير من أجزاء البلاد، لا يزال س��وء الظن 

العميق قائماً تجاه الحكومة لا س��يما الش��رطة الوطنية 

الأفغانية وقوة الش��رطة المحلي��ة. وإذا لم تتمكن حكومة 

جمهورية أفغانس��تان الإس�المية من الاس��تعانة بقادة 

صادقين وجديري��ن بالثقة على مس��توى الحكومة المحلية 

وتوفير الأمن الضروري لتحس�ني الحياة اليومية للشعب 

الأفغاني، عندئذ ستملأ الميليشيات المحلية الفراغ.

الانتهازي��ة. كما هو الحال م��ع أي برنامج ينطوي على 

مبال��غ كبيرة من المال، تكون هناك مخاطرة في أن تتواطأ 

المجتمع��ات م��ع المتمردي��ن من أج��ل اس��تغلال الحكومة 

الأفغانية. وليس هن��اك ما يمكن عمله تقريباً لمنع المجتمع 

من الترحيب بعودة المتمردين لمجرد الحصول على مس��اعدة 

الحاج مالاوي محمد ظريف، يمين وسط، يتحدث في مجلس شورى لإعادة الاندماج 

استضافته الكتيبة الثالثة، الفوج السادس لمشاة البحرية، فريق الفوج القتالي 

7، في قاعدة العمليات المتقدمة مارجه بأفغانستان، 23 حزيران/ يونيو 2010. عقد 

أقسموا  الذين  السجناء  للإفراج عن  الشورى  الأمريكيون مجلس  البحرية  مشاة 

اليمين بإلقاء أسلحتهم وإعادة دخول المجتمع كمواطنين ملتزمين بالقانون.

ية
ك

ري
لأم

ة ا
ري

ح
لب

ة ا
شا

 م
ق

يل
 ف

من
يا 

لو
ي. 

ين د
ست

جا
ل 

 أو
دي

جن



Military Review • الربع الثالث 2011 50

إضافي��ة من حكومة جمهورية أفغانس��تان الإس�المية 

والمجتم��ع الدولي. والواق��ع، أن الخطر الحقيق��ي يكمن في 

أن البرنام��ج يمك��ن حتى  يول��د عن غير قص��د مزيداً من 

المتمردي��ن على الم��دى القصير بتش��جيع المجتمعات على 

إرس��ال الس��كان للاش��تباك مع قوات التحال��ف لفترة 

محدودة من الزمن والعودة بعدها من أجل منفعة المجتمع. 

ولذلك سيكون من المحتم وجود إشراف للمجتمع الدولي 

على هذه الأموال والمجتمعات التي تقبل بإعادة الاندماج.

الكثيري��ن م��ن  إن  بأصواته��م.  يدل��ون  المتم��ردون 

الأفغ��ان لم يقتنعوا بعد بأن إع��ادة الاندماج والمصالحة 

البرنام��ج  أن  يعتق��دون  ولا  للقت��ال  ح��داً  س��يضعان 

س��يكون له أثر على الإطلاق. وحت��ى فيما بين الجماعات 

المتم��ردة، ليس هناك إجم��اع أو رغبة كبي��رة في إعادة 

الاندم��اج والمصالحة. فم��ن المرجح أن تع��ارض القاعدة 

وحقان��ي وتقوضا أي محاولة لإعادة الاندماج والمصالحة. 

ويع��رف كبار ق��ادة القاع��دة أنه ل��ن تع��رض المصالحة 

عليه��م مطلقاً، وليس لديه��م رغبة في الانضمام إلى 

حكوم��ة يدعمها الغرب. وبالمثل ل��م تؤيد حقاني إعادة 

الاندم��اج والمصالحة لأنها تريد إزاح��ة الحكومة الراهنة 

لا أن تك��ون ج��زءاً منها. وربم��ا يمكن إغواؤه��ا إذا وُعدت 

بش��غل مناصب رئيس��ية في الحكومة. ومن الأرجح أن 

تك��ون طالبان، والحزب الإس�المي، والحركة الإس�المية 

لأوزبكس��تان – لا س��يما القادة والمقاتلون من المستوى 

الأدن��ى إل��ى المتوس��ط، أكثر مرون��ة ويتفاوض��ون على 

عودته��م إل��ى مجتمعاته��م. وإذا نظ��ر إل��ى البرنامج 

حق��اً كبرنام��ج يق��وده الأفغان بدون تدخ��ل مفرط من 

جان��ب ق��وات التحالف أو المجتم��ع الدولي، ف��إن غالبية 

المتمردين الذين لديهم عائلات، ومصالح تجارية، وروابط 

بقبائله��م ومجتمعاته��م ق��د يع��ودون عل��ى الأرجح. 

ويجب أن تس��مح الظروف بعودة مش��رفة تنطوي على 

قدر من آفاق حياة أفضل.

الخلاصة

يدرك المجتمع الدولي والحكوم��ة الأفغانية أهمية برنامج 

ناجح لإع��ادة الاندماج والمصالحة. وهذا هو الس��بب في بذل 

الكثير من الوقت والجهد على مدى السنة الماضية في تطوير 

برنامج مس��تدام لا يبالغ في الوعود، ولكنه يعرض ما يكفي 

على طريق الأمن، والحكم المحلي، والتنمية لإقناع قادة ومقاتلي 

المتمردي��ن الذين أجهدهم القتال بالع��ودة إلى ديارهم. ورغم 

التحديات الت��ي يواجهها برنامج إع��ادة الاندماج والمصالحة 

لأفغانستان، فثمة أمل كبير،  إذا تمت هيكلة البرنامج وتمويله 

على نحو سليم، في أن يساعد في إنهاء النزاع. وفي النهاية، 

فإن إعادة الاندماج والمصالحة سوف يستمران سواء عن طريق 

برنامج متماسك أو بدونه، على مستويات الأحياء والمجتمعات. 

وحتى اليوم، فإن المقاتلين يعودون إلى ديارهم من ميدان القتال 

لقضاء بعض الوقت مع عائلاتهم وأخذ قس��ط من الراحة. 

وللأسف، فإن الكثيرين، الذين لا يجدون في ديارهم شيئاً أكثر 

مما كانت عليه حين غادروها، يعودون إلى القتال.

إن الهدف من برنامج الس�الم الوطني وإعادة الاندماج 

ه��و إتاحة وس��يلة أمام أولئك المتمردي��ن لقبول عودتهم 

رس��مياً إلى المجتمع والحكومة الأفغانية. إن أمام حكومة 

جمهوري��ة أفغانس��تان الإس�المية الكثي��ر م��ن العمل 

لإقناعه��م بالثق��ة فيه��ا. إن برنامج��اً جي��د الصياغة، 

وجيد التواصل للس�الم الوطني وإع��ادة الاندماج بنتائج 

ملموس��ة، س��وف يوفر إطار العمل الذي تبنى عليه هذه 

الثقة وينهي النزاع. ميليتاري ريفيو
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