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نه��ج الجيش الأمريكي تجاه قوة المس��اعدة 
الأمنية

العميد إدوارد بي. دونيللي، الجيش الأمريكي؛ والعقيد مايك ريدموند، الجيش البريطاني؛
والرائد بيل توري، الجيش الأمريكي

فيم��ا يتطلع الجي��ش الأمريكي إلى النص��ف الأول من 

القرن الحادي والعشرين، تقوم عدة اتجاهات عالمية - العولمة، 

وتوفر التكنولوجيا، والنمو الس��كاني، والتوس��ع الحضري، 

وزي��ادة الطلب على الموارد، وتغير المناخ، وانتش��ار أس��لحة 

الدمار الشامل – بتشكيل البيئة الأمنية الدولية. وهي تزيد 

الضغوط على الحكومات من أجل تلبية التوقعات المشروعة 

لمواطنيه��ا، بما ف��ي ذلك تلبي��ة احتياجاتهم الأساس��ية، 

وتحقي��ق عدالة نزيهة وغير منح��ازة لهم، وتوفير مزيد من 

الرخ��اء والفرص لأنفس��هم وذرياتهم. وتج��ازف الحكومات 

العاج��زة عن تلبي��ة هذه التطلعات بفق��دان قدرتها على 

الحكم. ويخلق هذا الفقدان فرصا أمام الجماعات المتطرفة 

لتصدير الإرهاب والعنف باسم أيديولوجيات متطرفة. وفي 

النهاية، تصبح خلفية للصراع المستمر.

الصراع المستمر

س��تظل المواجه��ة الطويلة ب��ن الدول، وغي��ر الدول، 

واللاعبن الأفراد الذين تتزايد رغبتهم باطراد في استخدام 

العن��ف لتحقيق أهدافه��م السياس��ية والأيديولوجية، 

ه��ي البيئة الاس��تراتيجية، على الأرجح، ط��وال النصف 

الأول م��ن القرن الحادي والعش��رين وربما م��ا وراءه. وتوحي 

الاس��تراتيجيات المتوقع��ة في عصر يش��هد هذا الصراع 

المس��تمر بأنه س��يكون أمام القوات الأمريكية أربع مهام 

رئيسية:

النصر في الصراع الراهن. ●

الردع، وإذا دعت الضرورة، هزيمة الأعداء في صراعات  ●

المستقبل، بما في ذلك الدفاع عن الوطن.

دعم السلطات المدنية في الداخل والخارج. ●

التواصل مع الدول الش��ريكة م��ن أجل بناء قدرات  ●

قواته��ا الأمنية؛ بالتنس��يق م��ع العناصر الأخ��رى للقوة 

الوطني��ة، وبن��اء طاق��ة حكوماتها وكس��ب تعاونها في 

عمليات الصراع بكل أطيافها.

وف��ي حن أن التواصل مع الش��ركاء كان لفترة طويلة 

جزءاً من الاس��تراتيجيات الوطنية، ف��إن الولايات المتحدة 

اعتم��دت فقط بصورة عرضية على قواتهم العس��كرية 

العميد إدوارد بى. دونيلي اختتم في الآونة الأخيرة س��نتن كنائب مدير 

الاستراتيجية بالجيش المس��ؤول عن ملفات الشؤون الدولية والتعاون 

الأمني. خدم سبع جولات عملياتية وقتالية. يحمل عدة درجات متقدمة 

ومهنية من بينها دكتوراه في فقه القانون من جامعة سفولك.

كان العقي��د مايك ريموند، الجيش البريطاني، رئيس مقر وزارة الجيش، 

فرق��ة عمليات الاس��تقرار. يحمل درجة الماجس��تير من كلية الحرب 

الوطنية، واشنطن، دي سي.

الرائ��د بيل توراي خبير اس��تراتيجي بالجيش ملح��ق بفرقة عمليات 

الاس��تقرار. ويحضّر حالياً لرس��الة الماجس��تير في كلية الدراسات 

الدولية المتقدمة بجامعة جونز هوبكنز.
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مساعدة القوة الأمنية

ف��ي أداء أدوار هام��ة ف��ي هذه المهم��ة الرابعة. وبس��بب 

التهديدات العس��كرية التقليدية، ومس��توى الاستقرار 

والتهدي��د  العظم��ي،  الق��وى  ال��ذي ضمنت��ه  الدول��ي 

المنخف��ض الذي ش��كلته الجماعات المتطرف��ة، لم تبذل 

الق��وات المس��لحة الأمريكية كثيراً من الجه��د في إقناع 

الدول الش��ريكة ببناء قدرات قواته��ا الأمنية. غير أنه مع 

التهديد المتصاعد الذي تشكله الجماعات المتطرفة على 

الاستقرار الإقليمي والعالمي، يجب على القوات المسلحة 

الأمريكية أن تقبل هذا الدور. ونظراً لأن التهديد مستمر، 

يجب أن يكون الرد مستمراً.

إن التواصل المستمر مجهود ممتد، بالتنسيق مع عناصر 

أخرى في الحكومة، من أجل بناء قدرة الدول الشريكة على 

تأمن أرضها وحكم ش��عبها، وكس��ب تعاونها في كافة 

أطياف عمليات الصراع. إن التواصل المستمر، الذي تم انجازه 

إل��ى حد كبير من خلال جهود التع��اون الأمني لبناء قدرة 

الش��ريك وتوطيد العلاقة معه، عنصر حاس��م لتحقيق 

النجاح في الصراع المس��تمر. والقوات المسلحة هي الأداة 

الرئيس��ية لبناء قدرات القوات العس��كرية والمؤسسات 

التابع��ة ل��دول أخرى ع��ن طري��ق توفير مس��اعدة القوة 

الأمنية. والعس��كريون لديهم أدوار مكملة يلعبونها في 

معاونة جه��ود وكالات أخرى لبناء قدرة الدول الش��ريكة 

على الحكم. كما تساعد تلك الوكالات في تطوير قدرتها 

الخاص��ة لمعاونة ال��دول الأخرى. إن التع��اون الأمني، بما في 

ذلك مس��اعدة القوة الأمنية، يعزز تعاون الدول الشريكة 

في عمليات الصراع بكافة أطيافها.

مساعدة القوة الأمنية

مساعدة القوة الأمنية هي مزيج من النشاطات لبناء 

قدرات ق��وات أمنية أجنبي��ة والمؤسس��ات الداعمة لها. 

ومس��اعدة القوة الأمنية هي مهمة للقوات العسكرية 

صورة: قوات حلف شمال الأطلسي وقوة المساعدة الأمنية الدولية في أفغانستان تزور فرقاً لإعادة البناء في أقاليم كندوز، وبلخ، وفاريهاب، وورداك. تدعم قوة المساعدة 

الأمنية الدولية من خلال فرق إعادة البناء الإقليمي، عمليات إعادة البناء والتنمية في أفغانستان، وتؤمن المناطق التي تجري فيها جهات وطنية ودولية أخرى أعمال البناء. 

يوجد حالياً 26 فرقة إعادة بناء إقليمي تعمل في أنحاء أفغانستان.
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تؤديه��ا بالتنس��يق م��ع وكالات أخرى، أو بدع��م منها، أو 

بدعم لها، كجزء من عمليات الاستقرار عبر الصراع بكل 

أطيافه.1 وكثيراً ما تس��هم مساعدة القوة الأمنية أيضاً 

في بناء علاقات توفر، من بن أش��ياء أخرى، دعماً سياسياً 

للعملي��ات العس��كرية والحكومة أو مس��اعي بناء قدرة 

القوة الأمنية.

يتألف نهج الجيش تجاه مساعدة القوة الأمنية من 

خمسة أفرع:

الطلب. ●

العرض. ●

الإعداد. ●

التنفيذ )بما في ذلك التقييم(. ●

الإعالة. ●

الطل��ب. تح��دد القي��ادات القتالية الجغرافي��ة تفاصيل 

الطلب وتوضحه. وتدرجه في استراتيجياتها الخاصة بمسرح 

العملي��ات م��ن أجل تحقيق ه��دف الاس��تقرار والأمن داخل 

مناطق مسؤوليتها، طبقا لإرش��ادات وزير الدفاع المتعلقة 

بتوظيف القوات. وتتولى وزارة الدفاع اعتماد، وتحديد أولوية، 

وتوجيه طلبات القيادات القتالية الجغرافية.

تتول��ى قيادات أفرع خدمة الجي��ش وضع خطط حملة 

مسرح العمليات لتنفيذ المسؤوليات التي أمرت القيادات 

القتالية الجغرافية بتكليفه��ا وتحقيق الآثار العملياتية.2 

تنس��ق قي��ادات أفرع خدم��ة الجيش، ومنظم��ات التعاون 

الأمني، وقادة القوات المش��تركة، وقيادات عمليات مسرح 

العملي��ات الخاصة، وفرق ال��دول ب��وزارة الخارجية خططاً 

داخ��ل منطق��ة المس��ؤولية.3 وقد تق��وم أيض��اً بصياغة 

طلبات عملياتية أو مؤسسية لإدراجها في خطط قيادات 

أف��رع خدمة الجيش. وفريق الدولة، على س��بيل المثال، هو 

مصدر مرجح لطلب مس��اعدة عسكرية لإدارات وكالات 

أخرى أو خطط لبناء قدرة اقتصادية.

قائد فريق بالجيش الأمريكي يوجه لكمة أولى إلى شاب في قرية ساماتان في إقليم كونار بشرقي أفغانستان، 24 أيلول/ سبتمبر 2010.
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مساعدة القوة الأمنية

تحدد خطط قيادات أفرع خدمة الجيش طلبات مساعدة 

يتم صياغتها على ش��كل ق��درات مطلوبة لتحقيق آثار. 

وتقوم وزارة الدفاع باعتماد وتحديد أولويات الطلبات وتوجه 

الخدم��ات العس��كرية لتوفير أف��راد، ووح��دات، ومعدات، 

وق��درات، وبرام��ج قيادات أفرع خدمة الجي��ش لتلبية هذه 

الطلبات. ولدى إصدار توجيهات بتوفير المس��اعدة، يحدد 

الجيش كيفية توفيرها. والمصدران اللذان يستطيع الجيش 

أن يسحب منهما هما القوة العاملة والقوة المتوالدة.

العرض. عند الاستعانة بالقوات العاملة لتلبية طلب 

م��ا، كثيراً ما تكون قوات الأغراض الخاصة بالجيش هي أول 

وأفضل اختيار. فقوات الأغراض الخاصة منظمة، ومدربة، 

ومجه��زة للقي��ام بعمليات الوح��دات الصغي��رة، وتملك 

مه��ارات لغوية وثقافية لمناط��ق إقليمية بعينها ومدربة 

على الدفاع الداخلي الأجنبي، مناس��بة على نحو مثالي 

للاس��تخدام في أكثر مهام مساعدة القوة الأمنية التي 

تنط��وي على واجب��ات مطلوبة صغيرة، قابل��ة للتكيف، 

ولمدة قصيرة لبناء القدرة على مستوى الأفراد والمنظمات 

الصغيرة. وعندما يتطلب الأمر أيضاً قدرات فريدة أو لائقة، 

يمك��ن إلحاق وحدة من قوات الأغ��راض الخاصة أو منظمات 

صغي��رة ذات تصميم خاص بوحدة قوات الأغراض الخاصة 

طوال مدة المهمة. ويمكن لقوات الأغراض الخاصة أن تعمل 

على نحو أقل ظهوراً، مما يجعلها مناسبة على نحو مثالي 

للكثير من مهام مس��اعدة القوة الأمنية، لأن الدول التي 

ربما تحتاج أكثر من غيرها لمساعدة القوة الأمنية كثيراً ما 

تريد ألا يعرف شعبها أنها طلبت تلك المساعدة.

عندما يتجاوز طلب القوات العاملة المعروض من قوات 

الأغ��راض الخاصة أو عندما لا تكون قوات الأغراض الخاصة 

مناسبة للمهمة على أفضل وجه، سيكلف الجيش على 

الأرجح ل��واء قوات أغراض عامة بتوفير المس��اعدة. ويملك 

الجي��ش 302 نموذجاً من ألوية قوات الأغ��راض العامة، من 

بينها 73 فرقة قتالية مناورة باللواء و 98 لواء دعم متعدد 

الوظائف. واستخدم الجيش الفرق القتالية المناورة باللواء 

ف��ي عمليتي حرية الع��راق والحرية المس��تدامة )والآن في 

عملي��ة الفج��ر الجديد( لبناء ق��درة قوة الأم��ن الأفغانية 

والعراقية. وتشير الدروس المستفادة من عمليات الانتشار 

ه��ذه حت��ى الآن إلى أن اللواء أس��اس قاب��ل للتطبيق في 

عملية كبيرة لمس��اعدة القوة الأمني��ة لبناء القدرة على 

مس��توى الأفراد والوح��دات. وتمكن عملي��ات التخطيط، 

والقيادة والس��يطرة، وقدرات الإعال��ة المتأصلة في قوات 

الأغراض الخاصة اللواء من تخطيط، وتنفيذ، وإعالة مهام 

لمس��اعدة القوة الأمنية أكثر تعقيداً، وأكثر تنوعاً، وأطول 

مدة.

ويمكن تصميم نم��اذج اللواء الجيش من تجهيزها لمهمة 

مس��اعدة قوة الأمن بأفراد، ومنظم��ات، وقدرات من قوات 

الأغ��راض الخاص��ة، وق��وات أغ��راض عامة أخ��رى، بل ومن 

منظمات قوات متوالدة. وكلما حدد الطلب الآثار المطلوبة 

لمهمة مس��اعدة القوة الأمنية وكلم��ا وصل الطلب في 

وق��ت مبكر، كلم��ا زاد احتم��ال أن تض��م منظمة مهام 

قوات الأغراض العامة أفضل مزيج من القدرات للمهمة. 

ويمكن لل��واء أن ينظم عناصر الحج��م والمهارات المطلوبة 

ل��كل مهمة، ويمكن أن يوفر مس��اعدة إعال��ة عبر مواقع 

متعددة باس��تخدام ق��درات العامل��ن الداخلين. ويمكن 

أن توفر منش��آت الدولة المضيفة أو القدرات اللوجستية 

المحددة من التشكيل الأم دعماً لوجستياً للفرق المنتشرة، 

التواص��ل المس��تمر عملي��ة مطول��ة، 

تتم بالتنس��يق م��ع عناص��ر أخرى في 

الحكوم��ة، من أج��ل بناء ق��درات الدول 

وحك��م  أراضيه��ا  لتأم��ن  الش��ريكة 

شعوبها، وكسب تعاونهم في عمليات 

تتناول النزاع من كافة جوانبه
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حس��ب ظروف البيئة. ويمكن لوحدات متخصصة أن تعزز 

التشكيل، بينما يمكن لوحدات عضوية أن تتأقلم من أجل 

تلبي��ة المتطلبات الفريدة للمهم��ة. ويضم اللواء طائفة 

واسعة من الخبرات. فالفريق القتالي العادي باللواء، مثلاً، 

لديه 250 ضابط وأكثر من 1000 ضابط صف برتبة رقيب 

وما فوقها، يوفرون قاعدة كبيرة من المدربن والمستشارين.

عندما تلبي القوات المتوال��دة طلباً ما، عادة ما يكلف 

الجي��ش قيادة إح��دى قياداته بوضع حزم��ة قدرات بحجم 

ملائم م��ن أجل تحقيق الأث��ر المطل��وب، أو تنظيم الحزمة 

بمعرف��ة مقر وزارة الجي��ش أو توجيه عملي��ة إبلاغ عناصر 

طاقم الوحدة. ويمكن أن تس��هم عناص��ر أخرى في القوة 

المتوال��دة بأفراد، أو منظمات، أو قدرات. وإذا تطلبت حالات 

تهديد حماية لوس��ائل النقل وحماي��ة أمنية، أو تطلبت 

المهم��ة هي��كل مس��اعدة كبي��راً، ق��د تس��هم القوات 

العاملة ف��ي الحزمة أيض��اً. وإذا اس��تدعت الحاجة تجهيز 

ق��وات أمن أجنبي��ة، يتعن عل��ى إدارة العت��اد بالجيش أن 

تحدد أفضل وس��يلة لتوفير المس��اعدة. وم��ن بن الخيارات 

برنامج المبيعات العسكرية الأجنبية، والمبيعات المباشرة 

المس��موح به��ا كأولوي��ة عالية، وإع��لان الم��واد الدفاعية 

الزائ��دة عن الحاجة، والقروض المؤقتة. وعندما يس��تجيب 

برنام��ج محدد للطلب على أفضل وج��ه – مثلاً، التدريب 

والتعليم العسكري الدولي – تتولى القوة المتوالدة توفير 

المساعدة المطلوبة. 

الإع��داد. مت��ى تم تحديد مصدر تموي��ن لتلبية طلب ما، 

يجري إعداد الأفراد، أو المنظمات، أو القدرات، أو المعدات، أو 

البرامج للتنفيذ.

وعندما يكون المصدر ق��وات أغراض خاصة، تكلف  ●

قيادة العمليات الخاصة العنصر الملائم وتطلب تعزيزاً، إذا 

دع��ت الحاجة، من قوات الأغراض العامة أو القوة المتوالدة. 

ويعتمد مقر وزارة الجيش التكليف تبعاً لذلك.

وعندم��ا يكون المصدر قوات أغ��راض عامة، تكلف  ●

قي��ادة الق��وات المنظم��ة الملائم��ة وف��ق عملي��ة القوات 

المتوالدة بالجيش وتطلب قوات الأغراض الخاصة المناس��بة 

أو تعزي��زات القوة المتوالدة حت��ى يعتمد مقر وزارة الجيش 

التكليف.

تمك��ن عملية الق��وات المتوالدة بالجي��ش من الإعداد 

التدريج��ي لأي مهم��ة تكل��ف به��ا ع��ن طري��ق توزيع 

الم��وارد على المنظمات، التي تبني اس��تعدادها من خلال 

ث��لاث مراح��ل متتابع��ة – إع��ادة الترتي��ب، والتدريب - 

الاس��تعداد، والتوفر. وبصرف النظر ع��ن المنظمة التي 

تلب��ي الطلب، فإن مضاه��اة الع��رض بالطلب يجب أن 

تحدث ف��ي أبكر وقت ممكن في عملي��ة القوات المتوالدة 

بالجي��ش – والوض��ع الأمث��ل أن يت��م ذل��ك قب��ل نهاية 

مرحل��ة إع��ادة ترتيب الوح��دة. وخلال مرحل��ة التدريب 

- الاس��تعداد، تس��تقبل الوحدات الأف��راد، والمنظمات، 

والقدرات، والتدريب، وأي معدات خاصة مطلوبة لمهمة 

مس��اعدة القوة الأمنية. ويعُ��د لواء التدريب 162، الذي 

يش��ارك مركز تدري��ب الاس��تعداد المش��ترك مقره في 

ف��ورت بول��ك، لويزيانا، الأداة الرئيس��ية لمس��اعدة هذه 

النش��اطات المدمجة. ويوفر اللواء ف��رق تدريب متنقلة 

وفصولاً دراس��ية ف��ي الموقع م��ن أجل تنمي��ة المهارات 

الفردية والجماعية وتس��هيل الجدول المناس��ب لتعليم 

اللغات، والوع��ي الإقليمي والثقاف��ي. إن دمج التدريب 

عل��ى مس��اعدة الق��وة الأمني��ة داخ��ل مرك��ز تدري��ب 

الاستعداد المشترك ومراكز أخرى للتدريب على القتال، 

بالاس��تعانة بلاعبن يؤدون أدواراً خاصة وس��يناريوهات 

بش��أن مهام محددة، يتيح فرص��اً إضافية أمام الإعداد 

الجماع��ي للوحدة. وخلال مرحلة التدريب - الاس��تعداد 

هذه، تنس��ق الوح��دات مع قيادات أف��رع خدمة الجيش، 

وف��رق ال��دول، ومكاتب التع��اون أو التنس��يق الدفاعي، 

وقوات الأغراض الخاص��ة ذات التركيز الإقليمي من أجل 

تعزيز الإعداد للمهمة والتوجه الإقليمي.

س��تعمل الفرق المختصة بأقاليم محددة، بمن فيها من 

ضباط يركزون على مناطق أجنبية، مع اللواء 162 لمساعدة 
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الوحدة الآخذة في الانتش��ار في 

ترجم��ة النظري��ة إلى ممارس��ات 

ظرفية محددة. وقد ينشر الفريق 

الق��وة  وح��دات مس��اعدة  م��ع 

الأمنية لتحس��ن اتق��ان اللغة، 

والوع��ي الثقافي، والاس��تمرارية 

عل��ى الم��دى الطويل. كم��ا يوفر 

دروس��اً مس��تفادة م��ن عمليات 

انتش��ار من أجل تحدي��ث وصقل 

مناه��ج التدريب على مس��اعدة 

الق��وة الأمني��ة والمس��اعدة في 

بل��ورة س��يناريوهات وتقييم��ات 

لمناطق جغرافي��ة بعينها. ورغم 

أن القوات المتوال��دة المكلفة مع 

مس��اعدة القوة الأمنية لا تعمل 

كدورة من دورات القوات المتوالدة بالجيش، فإنها قادرة على 

الاس��تفادة من إمكاني��ات »دار المقاصة« وق��درات الدعم 

التدريبي المرن التي يملكها اللواء 162.

التنفيذ. أصبح الأفراد، والمنظمات، والقدرات، والمعدات، 

والبرام��ج، بع��د إعدادها إع��داداً جي��داً، جاه��زة لتنفيذ 

مساعدة القوة الأمنية خلال مرحلة توفر القوات المتوالدة 

بالجي��ش. وتقيّم قيادات أفرع خدمة الجيش آثار مس��اعدة 

الق��وة الأمني��ة أثن��اء وبع��د تس��ليمها وتع��دل الخطط 

ومتطلبات المستقبل تبعاً لذلك.

تأخذ قوة مساعد القوة الأمنية المعززة بقوات الأغراض 

الخاص��ة، وبالتنس��يق م��ع فري��ق الدول��ة، مكانه��ا تحت 

الس��يطرة العملياتية لقيادة مس��رح العمليات الخاصة، 

وتحت القيادة المتقدم��ة للعمليات الخاصة بالبلاد، إذا كان 

ذلك مناسباً.

تخضع مساعدة القوة الأمنية المعززة بالقوة المتوالدة 

للس��يطرة العملياتي��ة لقي��ادات أف��رع خدم��ة الجي��ش 

وبالتنس��يق مع فريق الدولة، ومنظم��ات التعاون الأمني 

المحلية، إذا كان ذلك مناسباً. وقد تختار قيادات أفرع خدمة 

الجي��ش تفويض منظمات التع��اون الأمني أو حتى الملحق 

الدفاعي أو ملحق الجيش، بالس��يطرة على مهام أصغر أو 

أقل تعقيداً لمساعدة القوة الأمنية.

 تخضع مساعدة القوة الأمنية المعززة بالقوة المتوالدة 

والتي سُ��لمت لقوات أمنية غير عس��كرية ومؤسس��ات 

أجنبية )مثل الش��رطة الوطنية، وأجهزة الاس��تخبارات، 

والش��رطة المحلية( للس��يطرة العملياتية لقي��ادات أفرع 

خدم��ة الجيش في دعم مباش��ر لوكال��ة فيدرالية أخرى. 

وإما س��تقوم قيادات أفرع خدم��ة الجيش بمعاونة القدرات 

العسكرية الفريدة أو بزيادتها بقدرات عسكرية متكيفة 

على تحقيق أغ��راض مدنية لفترات مح��دودة، وذلك عادة 

عندما تتجاوز الزيادة قدرات الوكالات الفيدرالية.

تخضع المعدات والتدريب المرتبط بقوات أمنية أجنبية 

للس��يطرة العملياتية لقيادات أف��رع خدمة الجيش، رغم 

أن القي��ادات تفوّض هذه الس��يطرة ع��ادة إلى منظمات 

التعاون الأمني.

ضابط بالجيش الأمريكي يناقش مسائل أمنية مع ضابط بالشرطة الوطنية الأفغانية عند نقطة تفتيش في إقليم 

كونار بشرقي أفغانستان، 24 أيلول/ سبتمبر 2010.
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اضُي��ف في الآونة الأخيرة إلى كل هيئة تابعة لقيادات 

أف��رع خدم��ة الجي��ش قس��م للتع��اون الأمني م��ن 20-

23 ش��خصاً، باعتب��اره النقط��ة المحورية لجمي��ع عمليات 

التخطيط، والتنفيذ، والتقييم المتعلقة بمس��اعدة القوة 

الأمني��ة. ويعُد قس��م التع��اون الأمني نقطة التنس��يق 

الرئيس��ية بن قي��ادات أف��رع خدمة الجيش وف��رق الدول، 

ومنظمات التع��اون الأمني، والهيئ��ات التابعة للقيادات 

القتالية الجغرافي��ة، وعناصر قيادة العمليات الخاصة ذات 

التركيز الإقليم��ي، ومقر وزارة الجيش. وع��لاوة على كونه 

المطور الرئيس��ي لطلبات ق��وة المس��اعدة الأمنية طبقاً 

لقيادات أفرع خدمة الجيش، يعاون قس��م التعاون الأمني 

الوحدات المكلفة بمهام مس��اعدة القوة الأمنية وتقييم 

فعاليتها في نشاطات مساعدة القوة الأمنية.

الإعال��ة. تتطلب البيئة الاس��تراتيجية المتوقعة للقرن 

الحادي والعش��رين مهام لمساعدة القوة الأمنية أكثر بكثير 

م��ن حيث العدد، والمدة، والحجم من تلك المهام التي س��ادت 

النص��ف الثاني من القرن العش��رين. ينبغي على الجيش أن 

يكيّف مؤسس��اته المختصة بإدارة القوات على إعالة جهود 

مساعدة القوة الأمنية وجعلها جزءاً من كفاءاته الأساسية 

على نفس مس��توى الق��درة على القي��ام بعمليات قتالية 

رئيس��ية. إن نهج المش��روعات التجارية الذي يس��ير عليه 

الجيش سوف يس��اعده في تحقيق توازن بن القدرات الحالية 

للإعال��ة حتى ينتصر على أعداء عس��كرين تقليدين وبن 

تأسيس التغييرات اللازمة التي تمكن جهود إعالة مساعدة 

القوة الأمنية. والقادة الذين يتبعون النهج التجاري مخولون 

بالنظر نظرة كلية لأهداف وموارد الجيش والتصرف على نحو 

متماسك من أجل توفير قوات مدربة وجاهزة وقدرات تتسم 

بالفعالية والكفاءة. وأهم مش��روعن رئيس��ين بالنسبة 

لإعالة قدرة الجيش على القيام بمساعدة القوة الأمنية هما 

مشروع الرأسمال البشري ومشروع العتاد العسكري.

يتولى مش��روع الرأس��مال البش��ري تدري��ب، وتعليم، 

وتنمي��ة الجن��ود والقادة الذي��ن يدركون أهمية مس��اعدة 

القوة الأمني��ة في س��ياق الاس��تراتيجية الوطنية. وهو 

يجعل مش��اركة الجندي في نش��اطات تتعلق بمس��اعدة 

القوة الأمنية جزءاً من الس��جل الدائ��م للجندي. وتمكن 

المراجع��ة المس��تمرة لمتطلبات المهارة الجي��ش من تعديل 

والمحافظ��ة على مخزون ملائم من الأف��راد الذين يتمتعون 

بمه��ارات ملائم��ة ف��ي كل م��ن فرع��ي الخدم��ة العاملة 

والاحتي��اط. مثال ذلك خطة لإضاف��ة 100 ضابط لمناطق 

أجنبي��ة )بزيادة إجمالي��ة 10 في المائ��ة و25 في المائة في 

التخصص��ات التي تعاني نقصاً كبي��راً( عن طريق تحويل 

عدد مس��او من الوظائ��ف الاختصاصية بحلول الس��نة 

المالية 2012.

تع��د عقيدة الجيش جزءاً آخر من مش��روع الرأس��مال 

البش��ري. فبعد نشر الكتيب الميداني FM 3-0، العمليات، 

تم تنقي��ح كل من الكتيبن الميداني��ن FM 3-07، عمليات 

الاستقرار، وFM 3-07.1 ، مساعدة القوة الأمنية، من أجل 

القدرة على بناء الشراكة. وسوف تعكس المراجعات التي 

ستتم مستقبلاً التطور المستمر للتفكير فيما يسُتفاد 

من الدروس وتشحذ المفاهيم.

كذلك واكبت أنظمة التدريب بالجيش زيادة الحاجة إلى 

مساعدة القوة الأمنية. ويعُد المركز الثقافي التابع لقيادة 

التدريب وعقيدة الجيش الأمريكي، في هواتشوكا بأريزونا، 

مث��الاً على التكي��ف مع الحاجة إلى ق��در أكبر من الوعي 

الثقاف��ي لدعم مس��اعدة القوة الأمنية. ويعُد تأس��يس 

جهة داعمة لتحديث القوات لمس��اعدة القوة الأمنية في 

مركز الأس��لحة الموحدة في ف��ورت ليفينويرث بكانزاس، 

دلي��لاً آخر على تح��رك الجيش نح��و تأس��يس قدرته على 

مساعدة القوة الأمنية.

إضاف��ة إلى دعم الجنود الذين يتولون مس��اعدة القوة 

الأمنية، يتولى مش��روع الرأس��مال البش��ري بن��اء قدرة 

الش��ركاء. وعندما يركز مجهود مس��اعدة القوة الأمنية 

على مؤسس��ات أجنبية للقوة الأمنية، ف��إن عنصر إدارة 

القوة في مش��روع الرأس��مال البش��ري يلبي المتطلبات. 



Military Review • 2011 29الربع الثالث

مساعدة القوة الأمنية

كم��ا يوفر المش��روع البرنامج الدولي للتعلي��م والتدريب 

العس��كري ال��ذي يمكن لأعض��اء من الدول الش��ريكة أن 

يلتحقوا من خلاله بمدارس تابعة للجيش الأمريكي.

أما مش��روع العتاد العس��كري فهو يمثل عنصر القوة 

المتوالدة الرئيس��ية ال��ذي يصون ويحاف��ظ على معدات 

وعتاد قوة أمن أجنبية. ويزود برنامج المبيعات العس��كرية 

الأجنبية قوات الأمن الأجنبية بالمعدات. كذلك تعد أيضاً 

القروض، ومنح المواد الدفاعية الزائدة عن الحاجة، وتشجيع 

القدرات الانتاجية للدول الأجنبية الوليدة، وسائل مهمة 

لبناء الق��درة، وكذلك مبيعات أو هبات الدول الش��ريكة 

التي تؤدي نش��اطات تكميلية لمس��اعدة الق��وة الأمنية. 

ويضمن مش��روع العتاد العس��كري توفر المعدات لقوات 

الأمن الأجنبية وأن تكون المؤسس��ات الداعمة قادرة على 

صيانتها.

الخلاصة

يكمن نهج الجيش إزاء مساعدة القوة الأمنية داخل 

إطار مفهوم التعاون الأمني للتواصل المس��تمر من أجل 

التقليل إلى أدنى حد من فرص العدو داخل منطقة نزاع 

مس��تمر. وتعتمد وزارة الدفاع متطلبات القائد القتالي، 

وتحدد أولوياته��ا، وتوجهها لضمان أن الجيش يس��تخدم 

على أفضل وجه قواته العاملة والمتوالدة لمساعدة القوة 

الأمنية. وتتول��ى كل من القوات الخاص��ة وذات الأغراض 

العام��ة إع��داد وتوظيف الأف��راد، والمنظم��ات، والمعدات، 

وبرامج لبناء إمكانيات وقدرات قوات ومؤسس��ات الأمن 

الأجنبي��ة. وتعتبر الألوية المنظمة بمس��اعدة خاصة من 

القوات العاملة والمتوالدة، والجاهزة، والمدربة، والمتراصفة 

The U.S. Army Approach to Security Force Assistance
Brigadier General Edward P. Donnelly, U.S. Army
Colonel Mike Redmond, British Army
Major Bill Torrey, U.S. Army
Originally published in the English November-December 2010 Edition.

1. تعري��ف مس��اعدة الق��وة الأمنية هذا مقتب��س من تعليم��ات وزارة الدفاع 

5000.68 بشأن مساعدة القوة الأمنية. وهو يختلف قليلاً عن التعريفات الواردة في 

الكتيب��ن الميداني��ن FM 3-07 و FM 3-07.1 وع��ن التعريف��ات الواردة في النش��رة 

المش��تركة )JP( 3-22، الدفاع الداخلي الأجنبي، ومس��ودة س��ابقة ل��وزارة الدفاع، 

ودراس��ات حول المبادئ الأساس��ية لمس��اعدة القوة الأمنية. وهذه الخلافات ليست 

مطلقة وتمثل التطور الفكري المستمر بشأن مساعدة القوة الأمنية وغاياتها. 

2. تس��تخدم هذه المقالة تعبير ASCC للإشارة إلى القيادات الجغرافية الست 

للجيش: الجي��ش الأمريكي في أوروبا، والجيش الأمريك��ي المركزي، والجيش الأمريكي 

ف��ي المحيط اله��ادئ، والجيش الأمريكي ف��ي أفريقيا، والجيش الأمريك��ي في الجنوب، 

والجيش الأمريكي في الشمال.

3. منظم��ة التع��اون الأمن��ي مس��ؤولة عن التخطي��ط والإدارة داخ��ل الدولة 

للبرامج الأمريكية للتعاون الأمني، بما فيها المس��اعدة الأمنية. وتطلق عدة أسماء 

على ه��ذه المكاتب، من بينها مكات��ب التعاون الدفاعي، ومكات��ب التعاون الأمني، 

ومكات��ب التنس��يق الدفاع��ي، والمجموعة الاستش��ارية للمس��اعدة العس��كرية، 

والمجموعة العسكرية، ومهمة التدريب العس��كري، إلخ. والقيادة الموحدة للتدريب 

الأمني – أفغانس��تان هي منظمة للتع��اون الأمني، مثلما كان��ت القيادة المتعددة 

الجنس��يات للتدري��ب الأمني - العراق، الت��ي أصبحت الآن ق��وات الولايات المتحدة – 

العراق، للاستشارة والتدريب.

ملاحظات هامشية

إقليمياً من خلال دورة القوات المتوالدة، وتحت الس��يطرة 

العملياتي��ة لقي��ادات أف��رع الجي��ش، المكون الرئيس��ي 

لهذا المفهوم والأداة الرئيس��ية لتوفير مس��اعدة القوة 

الأمنية. أما المكون الرئيس��ي الثان��ي فهو بناء قدرة قوة 

أمنية أجنبية على المستوى المؤسسي من خلال توظيف 

أف��راد، ومنظمات، ومعدات، وق��درات1، وبرامج من القوة 

المتوالدة.

ويتصف مفهوم مساعدة القوة الأمنية هذا بالتنوع 

والمرون��ة على نحو يكف��ي لتلبية التقلب��ات في الطلب. 

كما يس��مح للجي��ش بالمحافظة على ق��وة متوازنة قادرة 

عل��ى أداء الطائفة الكاملة من العمليات من أجل تنفيذ 

الاس��تراتيجية المتوازنة الت��ي تحتاجها أمتن��ا. ميليتاري 

ريفيو


