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م��دى أهمية تعليم نقباء الجيش: الآن وفي 
المستقبل

العقيد وليام إم. ريموند الابن، درجة دكتوراه، الجيش الأمريكي
والمقدم كيث آر. بورسكنز، متقاعد، الجيش الأمريكي

والمقدم ستيفن إم. كارمايكل، متقاعد، الجيش الأمريكي

العقي��د ولي��ام إم. ريمون��د، الاب��ن، ه��و أول مدير لمدرس��ة القيادة 

والتكتي��كات المتقدم��ة بكلي��ة قي��ادة الجي��ش والأركان العامة. 

يحم��ل درجة الليس��انس من الأكاديمي��ة العس��كرية الأمريكية، 

وبكالوري��وس ف��ي أنظم��ة الإدارة، والتس��ويق، والإدارة م��ن كلية 

قيادة الجيش والأركان العامة ، ودرجتي الماجس��تير والدكتوراه من 

جامعة ميشيغان.

المق��دم كيث آر. بورس��كنز، متقاعد من الجي��ش الأمريكي، هو نائب 

مدي��ر مدرس��ة القي��ادة والتكتي��كات المتقدم��ة. يحم��ل درج��ة 

البكالوري��وس من جامع��ة ولاية يوتا ودرجة الماجس��تير من جامعة 

كولورادو، بولدر.

المقدم س��تيفن إم. كارمايكل، متقاعد من الجيش الأمريكي، أستاذ 

مش��ارك ملحق بإدارة تكتيكات الجيش بكلية قيادة الجيش والأركان 

العام��ة، يحمل درج��ة البكالوري��وس من جامعة الولاي��ة كولمبس، 

ودرجة الماجستير من جامعة ويبستر.

التعليم ليس ضريبة – إنه استثمار في قادة المستقبل 

لجيشنا.

- اللواء إدوارد كاردون

يتمت��ع ضباط اليوم الذين يحضرون الدورة الدراس��ية 

للنقب��اء المحترف��ن بخب��رة وتدريب��ات اكتس��بوها أثن��اء 

خدمته��م ف��ي جيش يخوض حرب��اً. غي��ر أن تحصيل كل 

نقي��ب كان فريداً وقاص��راً على الوظائف التي ش��غلها، 

والتدري��ب المح��دد أثن��اء الانتش��ار، والخب��رات العملياتية. 

وعلى النقيض من ذلك، يوفر التعليم اتس��اعاً في مجال 

تحصيل��ه للعلم. فالتعليم هو المحور الذي يس��مح له بأن 

يعط��ى معنى لخبراته وتدريبه. كما أنه يكيّف عقله على 

التعلي��م ويلهمه لأن يصبح محص��اً للعلم مدى الحياة 

يتمت��ع بالوعي الذات��ي، وخفة الحرك��ة، وقابلية التكيف 

لقيادة جيش��نا. وف��ي البيئة العملياتي��ة المعقدة اليوم، 

تمثل قدرة الفرد على الفهم، والتعلم، والتكيف العناصر 

الأساسية لنجاحه.

إن الجيش مدين لنقبائ��ه الذين قرروا  البقاء بعد انتهاء 

مدة خدمته��م  ليتلقوا تعليماً يزودهم بالمعرفة والمهارات 

الازم��ة للعمل كق��ادة وضباط أركان، وقي��ادة القوات في 

ظروف معقدة. ولتلبية هذه المتطلبات التعليمية الهامة، 

أقام الجي��ش 15 دورة دراس��ية مختلفة للنقب��اء المحترفن 

في أنحاء الب��اد.1 ولكل من هذه الدورات معايير وش��روط 

مختلفة مصممة لتلبية المتطلبات الفريدة المرتبطة بكل 

فرع. ويمث��ل هذا التنوع تحديات لضم��ان تلبية الاحتياجات 

التعليمية للجيش لتطوير قادته المستقبلين.

وجدت دراس��ة حديثة للدورة الدراسية للنقباء المحترفن 

بالجيش، تحت توجيهات قيادة التدريب والعقيدة العسكرية 

وقادة مركز الأس��لحة الموحدة، أنه وق��ت الاضطرابات التي 
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تتميز بوتيرة عملياتية عالية وموارد محدودة، فإن نحو ثلث 

هذه الدورات الدراسية فقط حقق الامتياز الأكاديمي.2 وفيما 

أشارت الدراسة إلى وجود عدة مشاكل منتظمة، فقد أكدت 

أيضا وجود كثير من الأبطال المجهولن في أنحاء قيادة التدريب 

والعقي��دة العس��كرية يؤدون عم��اً هائاً بالم��وارد المتاحة. 

وخلصت الدراس��ة الش��املة إلى أنه لرفع مس��توى الخبرة 

التعليمية للضباط على نح��و أمثل، يتعن على الجيش أن 

يوفر شيئن مهمن على الأقل: مجموعة صغيرة من القادة 

الرفيعي المستوى، ومناهج دراسية صارمة ذات صلة. وكانت 

هذه الخاصة نتاج مراجعة لدور نقيب الجيش؛ وفحص تاريخ 

نظام تعليم الضباط، لا س��يما بالنس��بة للنقباء؛ وتحليل 

الحال��ة الراهنة للدورات الدراس��ية الخمس عش��رة للنقباء 

المحترفن؛ ومستقبل تعليم الضباط كما هو منصوص عليه 

في كراس��ة قيادة التدريب والعقيدة العسكرية 525-8-2، 
“مفهوم التعليم للجيش الأمريكي لعام 2015«.3

دور نقيب الجيش

يمث��ل الوقت ال��ذي أمض��اه النقي��ب في ه��ذه الرتبة 

فت��رة هائلة ونمواً احترافياً واس��عاً.4 وبينم��ا لا تمثل الدورة 

الدراس��ية للنقب��اء المحترف��ن مرحلة انتقالي��ة بن الفن 

التكتيكي، والعملياتي، والاس��تراتيجي، فإنها تبقى فترة 

حرجة لضباط على مس��توى الس��رية. عند هذه المرحلة 

من خدمتهم، يواجه معظم النقباء قراراً رئيس��ياً يخص 

مس��تقبلهم المهني فيما يتعلق بالبقاء بعد انتهاء مدة 

خدمتهم. ويش��ير قرار حضور الدورة الدراس��ية للنقباء 

المحترفن إلى التزام متجدد بمهنة حمل الس��اح. وس��وف 

تتاح للنقباء أول فرصة لقيادة وتحمل مس��ئولية تطبيق 

القانون الموحد للقضاء العسكري. وسوف يمضي الضباط 

معظم الوقت في رتبة نقيب، التي تبلغ حالياً 3,6 س��نة 

في المتوس��ط.5 وخال هذه الفترة، س��يعمل النقباء في 

أركان تتراوح بن الكتيبة والقيادة القتالية.
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صورة: قائد السرية دلتا، الكتيبة الأولى، الفوج 501 مشاة، اللواء الرابع، الفرقة 25 مشاة، ينسق مع قائد فصيلته أثناء دورية مشتركة يقودها جنود بالجيش الوطني 

الأفغاني في ساباري بأفغانستان، 17 كانون الثاني/ يناير 2010. 
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الدراسات التعليمية السابقة للضباط

ظ��ل الجيش، من الناحية التاريخية، منش��غاً بتعليم 

الضب��اط بوج��ه عام، لا س��يما تعليم النقب��اء. وبدأ هذا 

التركي��ز بتأس��يس أول مدرس��ة للجي��ش الأمريكي عام 

1776 في نطاق س��اح المهندس��ن. وبعد الحرب العالمية 

الثانية مباش��رة، أق��ام الجي��ش دورات دراس��ية متقدمة 

تختص بش��كل خاص بتدريب وتعليم النقباء لإعدادهم 

لما س��تصبح الح��رب الب��اردة. وفي معرض دراس��ة الجيش 

لمش��كلة تعليم النقباء، وج��د باس��تمرار أن النقباء في 

حاجة إلى التعليم أكثر من حاجتهم إلى التدريب.

قبل أحدث دراس��ة للدورة الدراس��ية للنقباء المحترفن 

عام 2010، كان هناك 11 دورة دراس��ية رئيس��ية لتعليم 

الضب��اط، عل��ى مدى ال��� 64 عام��ا الماضي��ة.6 وخلصت 

جميع الدراسات المش��ابهة إلى نتائج مماثلة. فقد وجدت 

الدراسات السابقة بصورة عامة أنه كان هناك تركيز أكثر 

مما يجب على التدريب على حس��اب التعليم. وأشارت إلى 

أن النقباء  يتطورون إلى أقصى درجة عن طريق استحضار 

تجاربهم السابقة في محيط أكاديمي ينطوي على تحديات 

ثقافية ومناقشات مع أقرانهم. عاوة على ذلك، كان لا بد 

أن تأتي هذه التحديات م��ن الصرامة الأكاديمية والاتصال 

المباش��ر مع الأقران. ووجت الدراسات بصورة عامة، أن من 

شأن هذا المزيج أن يحقق توازنا في التعليم والتدريب.

يؤكد الجنرال مارتن ديمبسي قائد قيادة التدريب والعقيدة 

العس��كرية، على نفس هذه الحاجة لتحقيق التوازن. وقال 

في الماضي إن “اس��تراتيجية تنمية ق��ادة الجيش تحتاج إلى 

تحقيق ت��وازن بن الركائز الثاث لتنمية الق��ادة – التدريب، 

والتعلي��م، والخبرة – وتعتبر [الاس��تراتيجية] تنمية القادة 

عملية احترافي��ة طويلة«.7 لقد عان��ت معظم محاولات 

الجيش التخفيف من هذا الخلل من افتقار للأولويات والموارد. 

وكان التوازن الأمثل بن التعليم، والتدريب، والخبرة عس��ير 

النقيب تيموثى إيستمان من الجيش الأمريكي يلتقي بزعماء قرية أفغانية للحديث عن حوادث أخيرة تؤثر على الأمن في قرية كانديغال، بأفغانستان، 15 كانون الأول/ 

ديسمبر 2009.
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المنال، لا س��يما فيما يتعل��ق بالوقت المطل��وب للتعليم. 

وكان الاستثناء الوحيد الذي كشفت عنه هذه الدراسات، 

بالنس��بة لتعليم النقباء على الأقل، هو مدرس��ة الأركان 

لخدمات الأسلحة الموحدة، التي قدمت ما يعُتبر دورة دراسية 

ممتازة وقيّمة. وقد تم إلغاؤها بسبب قيود الموارد مع التأكيد 

بأن منهجها الدراسي، الذي ركز على مهارات الأركان وحل 

المشكات، س��وف يتم دمجه في الدورة الدراسية الحالية 

للنقباء المحترفن.

والآن وبع��د أن أصب��ح النقب��اء المتمرس��ون ف��ي فنون 

القت��ال هم المعيار، اكتس��ب الوقت المك��رس لتعليمهم 

أهمي��ة أكثر لمس��اعدتهم في الاس��تفادة بصورة أفضل 

م��ن خبراتهم وتدريباتهم العملياتية. وفي الآونة الأخيرة، 

ش��دد الجن��رال المتقاع��د أنطوني زين��ي، القائد الس��ابق 

للقي��ادة المركزي��ة، عل��ى هذه النقط��ة ف��ي حديثه إلى 

الطلب��ة وهيئة التدريس بكلية القي��ادة والأركان العامة. 

وج��ادل بأن “التعلي��م بالغ الأهمية. لا يس��عك أن تفوّته. 

يمكنك تعويض التدريب ولكن لا يمكنك تعويض التعليم. 

فالارتقاء التعليمي مس��ألة مهم��ة لا بديل عنها. وبدون 

تعلي��م، تصبح الخب��رة با جدوى – لا يمك��ن فصلهما عن 

بعضهما البع��ض”.8 لقد ظل الجيش فترة طويلة لا يولي 
أهمية كافية لتعليم النقباء.9

دراسة الدورة الدراسية للنقباء المحترفين لعام 2010

في ش��باط/ فبراير 2010،  شكل قائد مركز الأسلحة 

الموحدة فريق  دراسة من طلبة وهيئة تدريس كلية القيادة 

والأركان العامة لدراس��ة الوضع الحالي للدورة الدراس��ية 

للنقب��اء المحترف��ن. وقام الفري��ق على مدى ثاثة أش��هر، 

بتقييم جميع الدورات الخمس عش��رة بناء على مقابات 

مع كبار القادة. عندئذ تشكلت مجموعات تركيز وأجريت 

اس��تطاعات م��ع الطلبة وأعضاء هيئ��ة التدريس، وتمت 

مراجعة الوثائق الرئيس��ية، ووضع تقرير رس��مي. وركزت 

مهمة الفريق على ما إذا كانت الدورات الدراسية لتعليم 

النقباء المحترفن متسقة أم لا مع متطلبات لائحة الجيش 

1-350، الت��ي تن��ص على ضرورة أن تزود الدورة الدراس��ية 

“النقباء المحترفن بالمعرف��ة والمهارات التكتيكية، والفنية 

والقيادي��ة التي يحتاجونها لقيادة وحدات على مس��توى 

الس��رية والعم��ل م��ع أركان الكتائ��ب والألوي��ة”.10 وقام 

الفريق بتقييم خمسة مجالات تركيز مترابطة لكل دورة 

دراس��ية: المناهج الدراسية، والمنش��آت، والإدارة، والأركان 

وهيئة التدري��س، والطلبة. وأخيراً، أتاح توقيت الدراس��ة 

فرصة لدراس��ة »المحور المش��ترك« لإعادة التصميم لعام 
2009 الذي تم تنفيذه في الآونة الأخيرة.11

وفرت دراس��ة الدورة الدراس��ية للنقباء المحترفن لعام 

2010 صورة ش��املة للحالة الراهنة للدورات الدراس��ية 

للنقباء المحترفن التابعة للجيش، أس��فرت عن 47 نتيجة 

و 71 توصية. وأهم خمس نتائج رئيسية هي:

لا بدي��ل عن وج��ود قائ��د مجموعة صغي��رة رفيع  ●

المس��توى. وعل��ى الأف��رع ألا تخت��ار فق��ط أفض��ل وألمع 

عناصرها لش��غل هذه المناصب، وإنما يجب أن يكون لديها 

أيضاً عملي��ة للتعليم والتنمية تحوّل أولئك الضباط إلى 

معلمن.

يجب أن يكون المنهج الدراسي حديثاً، ومتخصصاً،  ●

وصارماً. وحالياً، يواجه تطويره وتنفيذه تحديات عديدة.

يج��ب أن يكون هناك إش��راف زائ��د وصرامة في  ●

إدارة الدورة الدراسية للنقباء المحترفن، لا سيما عملية 

...إن اس��تراتيجية تنمي��ة ق��ادة الجيش 

تحتاج إلى تحقيق توازن بين الركائز الثلاث 

لتنمي��ة الق��ادة –التدري��ب، والتعليم، 

والخبرة – وتعتبر [الاستراتيجية] تنمية 

القادة عملية احترافية طويلة.
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رسمية للتوفيق بن المحور المش��ترك ومتطلبات المناهج 

الدراسية الخاصة بكل فرع.

تحتاج معظم الفصول الدراسية للدورة الدراسية  ●

إلى تحديثه��ا بتكنولوجيا تعليمية وتصميمها على نحو 

يتيح التدريس لمجموعة صغيرة. 

أكد الطلبة بأغلبية س��احقة على أهمية البيئة  ●

الت��ي توفرها دورة دراس��ية للمقيمن )ب��دلاً من التعليم 

عن بعد(: التعلم من الأق��ران والمعلمن من ذوى الخلفيات 

المتنوعة )الجي��ش، والأفرع الأخ��رى، والضب��اط الدوليون(؛ 

والتنمية الشخصية والمهنية وفرص التواصل الشبكي؛ 

وإتاحة وق��ت لتحقيق الت��وازن بن الالتزام��ات والمصالح 

الشخصية والمهنية.

وأول نتيجت��ن ضروريت��ان ج��داً لضم��ان تحقي��ق خبرة 

تعليمية على الوجه الأمثل وتس��تدعيان من ثم مزيداً من 

المناقشة. وبالنس��بة للدورة الدراس��ية للنقباء المحترفن، 

لا بدي��ل عن قائد مجموعة صغيرة رفيع المس��توى. وليس 

بالضرورة أن يحمل أولئك القادة الذين يتم اختيارهم درجة 

الدكتوراه أو درجة الماجستير. ومع ذلك، عليهم أن يحصلوا 

على تأهيل وتنمية مائمتن )إعداد مبدئي واستكمال مدة 

التعلي��م كقادة مجموعة صغيرة(. وفي المدارس التي وجد 

فيه فريق الدراسة تفوقا أكاديمياً، كان جميع قادة المجموعات 

الصغيرة يحملون رتبة رائد، باس��تثناء مدرسة واحدة كان 

لديها خليط من القادة برتبة رائد ورتبة نقيب في طريقهم 

إلى الترقية. وتولى جميع قادة المجموعات الصغيرة القيادة 

ف��ي عمليات قتالي��ة أو كان��ت لهم خبرات م��ن مناصب 

رئيسية وتنموية. وكانت لهذه المدارس أيضاً برامج صارمة 

للتأهيل والتنمية لضمان إع��داد قادة مجموعات صغيرة 

على أفضل وجه للعمل كمعلمن.

يمثل المنهج الدراسي عاماً حاسماً آخر للخبرة التعليمية 

الأمث��ل. ويج��ب أن يك��ون كل من المح��ور المش��ترك والأجزاء 

المختصة بالأفرع حديثة، وذات الصلة، وصارمة. ويجب أن يكون 

المنهج مبنيا على العقيدة العسكرية الحالية ويدمج أحدث 

دروس مستفادة من البيئة العملياتية. ويجب أن يجري قادة 

المدرس��ة وهيئة مدرس��يها مراجعة مستفيضة لبرنامج 

التعلي��م وتقييماً للمتلقن لضمان تحقيق نتائج العملية 

التعليمية. ومن الواضح، أن الخبرة التعليمية الأمثل والبيئة 

التعليمية الأفضل هي تلك التي تنطوي على قائد مجموعة 

صغي��رة مؤهل وملتزم م��ن القادة الذين يقوم��ون بتدريس 

أحدث منهج دراس��ي تخصصي، يدعمه فريق متمرس في 

التصميم والتنمية التعليمية.

ومن بن أهم القضايا التي تعرّف عليها فريق الدراسة 

أن معظ��م الدورات الدراس��ية للنقب��اء المحترفن لا تؤكد 

بدرج��ة كافي��ة على فن��ون الاتصالات، لا س��يما مهارات 

الاتص��الات الكتابية. وقد نش��أت هذه القضية في جانب 

منه��ا بس��بب إلغاء مدرس��ة الأركان لخدمات الأس��لحة 

الموحدة وخس��ارة ما ارتبط بها من نتائج تعليمية. وكما 

أظه��ر عدد الذي��ن يحملون رتبة رائ��د الملتحقن ببرنامج 

لتحس��ن المه��ارات الكتابي��ة أثن��اء حضوره��م تعليماً 

متوس��طاً، يتع��ن عل��ى الجي��ش أن يعالج ه��ذا القصور 

في وق��ت مبكر من الحي��اة العملية للضاب��ط. ويجب أن 

يش��مل منهج الدورة الدراس��ية للنقب��اء المحترفن المزيد 

م��ن التكليفات الكتابية. كما يج��ب على قيادة التدريب 

والعقي��دة العس��كرية أن ت��زود كل مدرس��ة بمعلم��ن 

إن اله��دف من مفهوم التعليم بالجيش 

لع��ام 2015 ه��و خلق تواص��ل تعليمي 

يطم��س الخط��وط بين الق��وى العاملة 

والمولدة ع��ن طريق دمج أوث��ق للتنمية 

الذاتية، والتعليم المؤسس��اتي، والخبرة 

العملياتية.
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متخصص��ن ف��ي فن��ون الاتص��الات يركزون عل��ى دعم 

الطلبة الذين يحضرون الدورة الدراسية للنقباء المحترفن 

ويعمل��ون على تنمية قادة المجموعات الصغيرة لتأهيلهم 

كأعضاء في هيئة التدريس.

ووجد فريق الدراس��ة أن معظم الش��واغل التي عبّرت 

عنه��ا عملية إع��ادة تصميم المحور المش��ترك لعام 2009 

نجمت ع��ن تنفيذها المتس��رع. وس��وف تتحس��ن نواحي 

القصور بم��رور الوقت عن طريق الاع��ادات الاحقة. والمحور 

المش��ترك مبن��ي عل��ى مبدأ أن عل��ى جمي��ع الضباط أن 

يتش��اطروا قاع��دة مش��تركة م��ن المهارات الأساس��ية. 

وهذا المبدأ س��ليم، ولكن تطبيقه وفهمه لهذه المهارات 

الأساس��ية يتعلق��ان بفرع تكلي��ف كل ضاب��ط. فمثاً، 

يحتاج ضباط فرعي المش��اة والمدرعات فهما للتكتيكات 

المرتبطة بالعملي��ات الهجومية أعمق من فهم الضباط 

الآخري��ن. وتحتاج أف��رع أخرى إلى فهم المبادئ الأساس��ية 

للهجوم، ولكن الأهم، أنها تحتاج إلى معرفة كيفية دعم 

المن��اورات على نحو أفض��ل ما تراه الأف��رع الأخرى. لذلك، 

وبصرف النظ��ر عن وس��يلة التعليم، وأه��داف العملية 

التعليمي��ة، وتقييمات الطلبة، يتعن على كل مدرس��ة 

أن تفصل دروس��ها للمحور المش��ترك على نحو يناس��ب 

الاهتمامات المحددة التي يركز عليها كل فرع.

كذلك أجرى فريق الدراس��ة اس��تطاعاً وجمع بيانات 

ديموغرافي��ة حول ع��دد طلبة ال��دورة الدراس��ية للنقباء 

المحترفن للسنة المالية 2010. ومما يثير الاهتمام، أن الفريق 

وج��د أن 70 في المائة من الطلبة فضّل��وا النموذج الحالي 

للمقيم��ن الذي يمتد من 20-21 أس��بوعاً عل��ى الدورات 

الحالية التي تمزج بن الدراسة عن بعد والدراسة المؤقتة.12 

وج��اءت هذه النتيجة مش��ابهة تقريب��اً لآراء المدونن في 

مدونة مركز الأس��لحة الموحدة الذين بلغت نسبتهم 72 

في المائة بشأن الدورة الدراسية للنقباء المحترفن.13 و أكد 

الطلبة وأعضاء هيئة التدريس، على كل مستويات الدورة 

الدراسية، على القيمة التعليمية لمنهج المقيمن.14 كما 

كشفت الدراسة عن أن 73 في المائة من الطلبة المتزوجن 
حضروا الدورة الدراسية للنقباء المحترفن مع زوجاتهم.15

وبينما تولى بعض النقباء موقع القيادة قبل حضورهم 

الدورة الدراس��ية للنقباء المحترفن، ف��إن 81 في المائة من 
الطلبة لم يتلقوا أي دروس في القيادة قبل التحاقهم.16

لماذا التغيير؟

كانت دراس��ة الدورة الدراس��ية للنقباء المحترفن لعام 

2010 بمثاب��ة نظ��رة مركزة على التعلي��م الحالي للنقباء، 

الذي جاء نتيجة التغير الثوري الذي أحدثته الحرب الباردة، 

ونموذج العص��ر الصناع��ي للتعليم العس��كري المحترف. 

وبالتزامن مع دراس��ة الدورة الدراس��ية للنقباء المحترفن، 

اس��تهلت قيادة التدري��ب والعقيدة العس��كرية عملية 

تنمية لمفه��وم تعليمي جديد يقترح إدخ��ال تغيير كبير 

عل��ى نموذج التعليم بالجيش. وثم��ة أربعة محركات لهذا 

المفهوم التعليمي الجديد: جي��ل قوة الجيش؛ والحاجة إلى 

اس��تعادة التوازن بن التعليم، والخبرة، والركائز التدريبية 

لتنمية القادة؛ والتغيير التكنولوجي الس��ريع والمتواصل؛ 

والاختاف��ات بن أجي��ال الجي��ش التي تؤثر عل��ى كيفية 

استيعاب الطلبة للعملية التعليمية.

مفهوم التعليم بالجيش لعام 2015

“يص��ف مفهوم التعليم بالجيش الأمريكي لعام 2015 

“نموذجاً للتعليم بالجيش يلبي كافة احتياجات المتطوعن 

بالجيش لتنمية جنود وقادة  قادرين على التكيف والتفكير 

والقدرة عل��ى مواجهة تحديات التكي��ف العملياتي في 

عصر من النزاعات المتواصلة«.17 إن هدف مفهوم التعليم 

بالجي��ش الأمريكي لع��ام 2015 هو خل��ق تواصل تعليمي 

يطمس الخطوط ب��ن القوى العامل��ة والمولدة عن طريق 

دمج أوثق للتنمية الذاتية، والتعليم المؤسساتي، والخبرة 

العملياتية. ويبدأ التواص��ل التعليمي عندما ينضم فرد 

للجي��ش ولا تنتهي صلته به إلا بعد مغادرته. إنها عملية 
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تعليمية تركز عل��ى الطالب وليس على المعلم.18 ويطبق 

مفه��وم التعلي��م بالجيش الأمريكي لع��ام 2015 كاً من 

عنصري الخدمة العاملة وخدمة الاحتياط.

يش��مل مفه��وم التعلي��م بالجي��ش الأمريك��ي لعام 

2015 اقتراح��اً بتغيي��ر الكيفية والمكان ال��ذي يقيم فيه 

الجيش الدورة الدراسية للنقباء المحترفن. ويصف مفهوم 

التعلي��م بالجي��ش الأمريكي لع��ام 2015 بيئ��ة تعليمية 

جديدة في إطار عصر المعلوم��ات، بقوله إنه “بحلول عام 

2015، يتُصور أن تكون الدورة الدراس��ية للنقباء المحترفن 

مقاربة تعليمية مصممة ومج��زأة على نحو أكثر يجري 

اس��تكمالها بمرور الوقت، وتنطوي على مزيج من الدورات 

التعليمية للمقيمن وغير المقيمن تضم نماذج  تعليمية 

موح��دة وخاص��ة التصمي��م ف��ي آن واح��د.” ويمضى إلى 

القول، “إنه يتصور أن تتم نماذج تنمية قادة المحور المش��ترك 

في محيط مباش��ر بن مختلف الأفرع في مركز التعليم 

الإقليمي على أيدي هيئ��ة التدريس القائمة، وفرق تدريب 

متنقلة، وروابط ش��بكية بالتطبيقات الإدارية الأكاديمية 

للطلب��ة، أو مزيج من الوس��ائل حس��ب انتاجية الموقع”. 

وفيما يتعلق بتعليم النقي��ب، يخلص إلى أنه “عند هذه 

النقطة من المس��تقبل المهني للنقيب، فإن فرص توسيع 

الأفق متاح��ة للتعليم المدن��ي المتقدم، والش��راكات مع 

الصناعة والهيئات الحكومي��ة الأخرى. وقبل الانتقال إلى 

المستوى الميداني، يجب على النقباء تحصيل نصف المقررات 
المعتمدة على الأقل الازمة لنيل درجة الماجستير”.19

الدورة الدراسية للنقباء المحترفين لعام 2015

 أنشأ مركز الأس��لحة الموحدة لتعليم وتنمية القادة، 

وكلية القيادة والأركان العامة في الآونة الأخيرة مدرس��ة 

القي��ادة والتكتي��كات المتقدمة، المس��ئولة ع��ن تعليم 

النقباء. وتقوم المدرس��ة بتطوير مفهوم مبدئي لانتقال 

م��ن الدورات الدراس��ية للنقباء المحترفن لع��ام 2010 إلى 

دورات ع��ام 2015. ول��دى ترقي��ة الضباط إل��ى رتبة مازم 

أول، فإنه��م يخضعون لعملية تقيي��م التعليم بالجيش، 

لتحدي��د خ��ط أساس��ي للمتطلب��ات التعليمي��ة لكل 

ضاب��ط. وحن توج��د أي فجوة ف��ي براعاته الأساس��ية، 

سيكون عليه أن يس��تكمل مقرراً إعدادياً قبل أن يلتحق 

بأي مرحلة من مراحل التعليم للمقيمن.

سيجري استكمال مرحلة أساسية مشتركة للمقيمن 

)على غرار البيئة الدراس��ية والحصيلة التعليمية لمدرس��ة 

الاركان لخدمات الأسلحة الموحدة( على شكل حلقة دراسية 

لمجموعة صغي��رة من الأنداد تتمتع بكافة التس��هيات في 

موق��ع مركز التعليم الإقليمي.20 ويمكن للضابط أن يلتحق 

بالمرحلة الأساسية المشتركة في مركز للتعليم الإقليمي 

قب��ل أو بعد إع��ادة تكليفه، مما يتيح، من ث��م، قدراً أكبر من 

المرونة تناسب ظروف كل ضابط على الوجه الأكمل وتدعم 

أهداف جيل قوة الجيش على نحو أفضل.

كما س��تتم المرحل��ة التعليمية المختص��ة بالأفرع في 

م��دارس تلك الأف��رع عن طري��ق مجموع��ات صغيرة من 

الأقران تدرس في مس��ارات تعليمية يحددها قادة الأفرع، 

بناء على التدريب السابق لكل ضابط، وخبرته، وتحصيله 

التعليمي. فمثاً، قد يحضر ضابط مخابرات عسكرية في 

فرع معن مس��اراً تعليمياً أطول بالفرع بينما قد يحضر 

ضاب��ط مهندس حاصل على درجة علمية مس��اراً أقصر. 

وق��د تضيف مرحل��ة الفرع نحو ثاثة أش��هر من الخدمة 

المؤقتة للضابط بعيداً عن أسرته مقارنة بالنموذج المتبع 

حالياً في الدورة الدراس��ية للنقب��اء المحترفن. وأخيراً، فإن 

كل ضابط س��يضع برنامجاً للتعليم المستمر. ومن شأن 

هذا البرنامج أن يتألف من أهداف للتعليم عن بعد وأخرى 

للدراس��ة للمقيمن، يحدده��ا الضابط، وفرع��ه، وقائده 

العملياتي وتس��تكمل الدراس��ة قبل ترقية الضابط إلى 

رتبة رائد والالتحاق بدراسة  تعليمية متوسطة.

تشير لمحة من التوصيات الرئيسية لدراسة حول الدورات 

الدراس��ية للنقباء المحترفن لع��ام 2010 ومفهوم التعليم 

بالجي��ش لع��ام 2015 إلى أنه يمكن تحقيق ه��دف التوصيات 
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ف��ي إطار ه��ذا الهيكل التعليمي الجديد. وقد اس��تكملت 

مدرسة القيادة والتكتيكات المتقدمة بعض العمل المبدئي 

في عملية ذات جدول زمني لضمان تطوير مفهوم التعليم 

بالجيش لعام 2015 بحيث تحقق في آن واحد الخبرة التعليمية 

المستهدفة وضبط توقيت عملية التنفيذ بالموارد المتوقعة. 

إن النموذج المقترح للدورة الدراس��ية للنقباء المحترفن لعام 

2015 يركز بصورة أكبر على الطالب المتلقي، وسيدعم على 

نحو أفضل جيل قوة الجيش، ويجب أن يس��تخدم على نحو 

أفضل موارد الجيش لدى مقارنته بالنموذج الحالي.

عند تنفي��ذ الدورة الدراس��ية للنقب��اء المحترفن لعام 

2015، يتع��ن الإجاب��ة بالإيجاب عن ثاثة أس��ئلة دقيقة 

حتى تتكلل بالنج��اح. الأول، هل يدعم النقيب وأس��رته 

الوتي��رة العملياتي��ة الش��خصية المتزاي��دة الناجمة عن 

متطلب��ات التعلم عن بعد والخدمة المؤقت��ة؟ الثاني، هل 

القوة الملحق بها الضباط وقادتها راغبون في توفير الوقت 

الازم لضباطهم كي يس��تكملوا المتطلبات التعليمية؟ 

وأخيرا، هل س��يُنظر إلى هذا الهي��كل التعليمي الجديد 

على أنه تحسن للنموذج الحالي للدورة الدراسية للنقباء 

المحترف��ن ولا يزال يوفر النقباء الذين يتس��مون بالكفاءة، 

والقدرة، والرغبة في قيادة أبناء أمريكا وبناتها؟

الخلاصات

إن الدورة الدراس��ية للنقب��اء المحترفن ضرورية لتنمية 

مفكري��ن مهمن ومبدعن، يتمتع��ون بقدرة على الحركة 

الرش��يقة والتكيف عل��ى نحو يكفي لمعالجة المش��اكل 

المعق��دة. إن تنمية هذه المهارات تس��تغرق وقت��اً، وتحتاج 

إلى مقررات دراس��ية صارمة تتناول كل المتطلبات الثاثة 

المنص��وص عليها في لائح��ة الجي��ش AR 350-1، وتحتاج 

أهم من ذلك، قائداً لمجموعة صغيرة يستطيع استخاص 

خب��رات من الطلب��ة مبنية على مبادئ تعلي��م البالغن. 

وحتى في هذه المنطقة التي تشهد نزاعاً متواصاً، يتعن 

على الجيش أن يواصل الاستثمار في تعليم الضباط.

إن ال��دورة الدراس��ية للنقباء المحترف��ن تنموية وتقدمية 

ف��ي آن واحد. وهي تنموية لأنها تدرسّ المهارات الازمة لقيادة 

وحدات على مستوى السرية وأن يكونوا ضباط أركان يتمتعون 

بالكفاءة بالكتائب والألوية. وهي تقدمية أيضاً لما تضيفه إلى 

المهارات الفنية التي تعلمها الضابط من المقررات الدراسية 

الأساسية للفرع الملحق به. وهي آخر تدريبات فنية عن طريق 

الأفرع بالنسبة لكثير من الضباط.

كذلك فإن الدورة الدراس��ية للنقب��اء المحترفن مكوّن 

ض��روري في تنمية فهم كل ضابط لمهنة حمل الس��اح 

والتزامه بها. وكما يوحي اسمها، فإن الضابط الذي يقرر 

الالتحاق بالدورة الدراس��ية للنقباء “المحترفن”، إنما يعترف 

برغبته في الارتباط بالجيش بعد انتهاء مدة خدمته. وذات 

مرة أكد الجنرال غريتون أبرامز، الرئيس السابق لهيئة أركان 

الجي��ش، »أن هذه ه��ي المرحلة التي يتخ��ذ فيها الضباط 

القرار بالاس��تغناء عن أش��ياء أخرى في الحي��اة والالتحاق 

بفيل��ق الضباط ليجع��ل الجيش هو مس��تقبله المهني. 

ولأنهم يرغبون في الانتماء لشيء لديه هذه المثُل ويعمل 

جاه��داً عل��ى تحقيقها«.21 وعل��ى الجيش أن يع��زز قرارات 

النقباء بعملية تعليمية تس��اعدهم على الخدمة الجيدة. 

ويمك��ن القول ب��أن التعليم هو أهم ركيزة لاس��تراتيجية 

تنمية قادة الجيش، بالنظر إلى أن التعليم يس��مح للمرء 

بقاعدة  الجوي  الدفاع  لمدفعية  التابعون  المحترفن  للنقباء  الدراسية  الدورة  طلبة 

فورت سيل يقفون مع حرس المتنزهات الوطنية أمام خلفية لسماء ولاية اوكاهوما 

الملبدة عند الموقع التاريخي لميدان معركة واشيتا بالقرب من شين، بأوكاهوما. 

وقام الطلبة بجولة في الميدان وسُمح لهم بدخول أراض خاصة من أجل مشاهدة 

أفضل للموقع، 5 آذار/ مارس 2010.
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1. الدورات الدراس��ية الخمس عش��رة للنقباء المحترفن ه��ي: مدفعية الدفاع 

الج��وي؛ والجنرال المع��اون؛ والإدارة الطبي��ة للجيش )التي تضم س��تة أفرع – فيلق 

الممرض��ات، وفيلق طب الأس��نان، والفيلق الطبي، وفيلق الخدم��ة الطبية، وفيلق 

الأخصائين الطبين، وفيلق الطب البيطري(؛ والطيران؛ ورجال الدين؛ والأس��لحة 

الكيماوي��ة؛ والأس��لحة البيولوجي��ة، والأش��عة؛ والأس��لحة النووي��ة؛ وس��اح 

المهندس��ن؛ والمدفعي��ة الميدانية؛ والش��ؤون المالي��ة؛ والمحامي الع��ام؛ والعمليات 

اللوجس��تية )التي تضم  الأس��لحة والذخائر ؛ والتموي��ن، والنقل(؛ والمناورة )التي 

تضم المدرعات والمش��اة(؛ والمخابرات العس��كرية؛ والش��رطة العس��كرية؛ وساح 

الإش��ارة. 

2. اللجنة الخاصة لمركز الأس��لحة الموحدة، تقرير حول نتائج وتوصيات دراسة 

الدورات الدراس��ية للنقب��اء المحترفن لعام 2010، 14 حزي��ران/ يونيو 2010. ويمكن 

 /https://www.dtic.mil/portal/site/dticol العث��ور عل��ى التقري��ر عل��ى الموق��ع

.ADB362076  :باس��تخدام الرقم التالي للدخول إلى التقرير

3. المنش��ور 525-8-2 لقيادة التدريب والعقيدة العس��كرية، مفهوم التعليم 

بالجيش الأمريكي لعام 2015، النس��خة 0.71 )واش��نطن دي سي، مكتب مطبعة 

الحكومة الأمريكية، 1 تش��رين الثاني/ نوفمبر 2010(.

4. دراس��ة التنمي��ة المهنية للضب��اط، المجلد 5، الفريق تش��ارلز دبليو. باغنال، 

المدير؛ واش��نطن دي س��ي: مقر وزارة الجيش، مكتب رئيس هيئة الاركان، 1985.

5. المراس��لة بالبريد الإلكتروني مع المقدم تيري��زا وماردل، رئيس القوة الخاصة 

لنظ��ام إدارة الأف��راد.

6. الدراس��ات الإحدى عش��رة الرئيس��ية هي: لجنة جي��رو )1946(، ولجنة إيدي 

)1949(، ولجن��ة وليام��ز )1958(، ولجنة ديلى )1961(، ولجنة هين��ز )1966(، ومراجعة 

نوريس )1971(، ولجنة هاريس��ون )تس��مى أيضاً مراجعة تعلي��م وتدريب الضباط، 

1978(، ودراسة التنمية المهنية للضباط )1985(، والدراسة 21 لنظام إدارة شؤون 

الضب��اط )1999(، ولجن��ة الجي��ش لتدريب وتنمي��ة الق��ادة )2002(، والقوة الخاصة 

لتنمي��ة وتعلي��م الق��ادة )2003(.

7. الجنرال مارتن إي ديمبس��ى، “حملة التعليم بجيشنا”، معهد رابطة الجيش 

الأمريكي للح��رب البرية والقوة البرية، مقالة رقم 3-09، تش��رين الثاني/ نوفمبر 

.6 ،2009

8. محاض��رة بكلية القيادة والأركان العامة في فورت ليفينويرث، كانزاس، 11 

نيس��ان/ إبريل 2009.

9. أنظ��ر المقدم كيلي س��ي. جوردان، “مزايا وس��لبيات تعليم صغار الضباط: 

رابطة الجيش الأمريكي، التنمية التاريخية لبرنامج التعليم المؤسس��ي للنقباء”، 

معه��د رابط��ة الجي��ش الأمريكي للح��رب البرية والق��وة البرية، مقال��ة رقم 49، 

تش��رين الأول/ أكتوبر 2004.

ملاحظات هامشية

10. لائحة الجيش350-1، تدريب وتنمية قادة الجيش )واشنطن دي سي، مكتب 

مطبعة الحكومة، 18 كانون الأول/ ديس��مبر 2009(، فقرة 32-3، 70.

11. يستغرق المنهج الدراسي للمحور المشترك 5,7 أسبوع من الدراسة حول 

نقطتي الانطاق والذروة لأس��س العقيدة العس��كرية )الكتيب��ات الميدانية 0-3 

و5-0 و6-0 و7-0 و6-22( الت��ي يج��ب أن يتلقاه��ا كل نقي��ب بالجي��ش الأمريك��ي.

12. بع��د ع��رض نتائج اس��تطاع طلبة الفري��ق حول الس��ؤال، “في معرض 

الخي��ارات التالية لحضور الدورة الدراس��ية للنقباء المحترفن، اختر من فضلك الخيار 

الذي تفضله”. اختار 53,69 في المائة من الطلبة “حضور الدورة الدراس��ية الحالية 

للمقيم��ن )الت��ي تس��تغرق م��ن 20-21 أس��بوعاً(”. وكان��ت هناك أرب��ع إجابات 

محتمل��ة أخ��رى، من بينها خيار مفه��وم التعليم المخلوط ال��ذي تقل فيه الخدمة 

المؤقتة لدراس��ة المقيمن )بم��دد متفاوتة( وخيار التعليم ع��ن بعد )بمدد متفاوتة( 

)دراس��ة الدورة الدراس��ية  للنقباء المحترفن لعام 2010(.

http://usacac. 13. أنظ��ر مدون��ة قائد مركز الأس��لحة الموحدة على الموق��ع

captain-career- /15 /03 /army.mil/blog/blogs/frontier6/archive/2010

..course-proposed-concept.aspx

14. بن��اء على تعليق��ات مجموعات التركيز المش��كلة م��ن الطلبة وأعضاء 

هيئة التدريس والبيانات الديموغرافية للطلبة التي جُمعت من الدورات الدراسية 

للنقباء المحترفن خال كل موقع تمت زيارته. تش��مل ه��ذه البيانات جميع الطلبة 

للس��نة الحالية )دراس��ة الدورة الدراس��ية للنقباء المحترفن لعام 2010(.

15. نفس المرجع الس��ابق.

16. بن��اء عل��ى اس��تطاعات طلبة الفري��ق، تولى 27 في المائ��ة منهم مهام 

قيادي��ة قبل حضور الدورة الدراس��ية للنقباء المحترف��ن، غير أن 19 في المائة فقط 

حصل��وا عل��ى مقررات دراس��ية معتمدة في التنمي��ة والقي��ادة لعملهم كقادة 

لأكثر من 12 ش��هراً )دراس��ة الدورة الدراس��ية للنقباء المحترفن لعام 2010(.

17. مفه��وم التعلي��م بالجي��ش الأمريك��ي 2015، 1.

18. عملي��ة تعليمي��ة ترك��ز عل��ى المعلم ال��ذي يعم��ل كخبي��ر بينما تحدد 

المؤسس��ة العملي��ة التعليمي��ة وكيفي��ة تطبيقه��ا. بينم��ا يعم��ل المعلم في 

العملي��ة التعليمي��ة التي تركز على الطالب كعنصر تس��هيل يرش��د العملية 

التعليمي��ة فيم��ا يح��دد الطال��ب م��اذا يتعل��م وكي��ف.

19. مفه��وم التعلي��م بالجي��ش الأمريك��ي 2015، 44.

20. س��تقام مراك��ز إقليمي��ة للتعلي��م في مؤسس��ات بالولاي��ات المتحدة 

وخارجها لتعزيز البيئة التعليمية وتوس��يع نطاقه��ا لتلبية احتياجات المتعلمن 

عبر حياتهم المهنية. منش��ور قيادة التدريب والعقيدة العسكرية  2-8-525، 14.

21. لويس س��ورلى، الصاعقة: الجنرال كريتون أبرام��ز وجيش زمانه )نيويورك: 

س��يمون وشوس��تر، 1992(، 176.

The Criticality of Captains’ Education: Now and in the Future
Colonel William M. Raymond, Jr., Ph.D., U.S. Army
Lieutenant Colonel Keith R. Beurskens, U.S. Army, Retired
Lieutenant Colonel Steven M. Carmichael, U.S. Army, Retired
Originally published in the English November-December 2010 Edition.

بأن يكتس��ب فهم أفضل للخبرات والتدريبات. وبالتزامه 

بتوفي��ر الم��وارد الضروري��ة لضم��ان تعليم النقب��اء على 

مس��توى رفيع، يستطيع الجيش أن يظهر التزامه بتنمية 

قادة المستقبل لبادنا. ميليتاري ريفيو

https://www.dtic.mil/portal/site/dticol/
https://www.dtic.mil/portal/site/dticol/
http://usacac.army.mil/blog/blogs/frontier6/archive/2010/03/15/captain-career-course-proposed-concept.aspx
http://usacac.army.mil/blog/blogs/frontier6/archive/2010/03/15/captain-career-course-proposed-concept.aspx
http://usacac.army.mil/blog/blogs/frontier6/archive/2010/03/15/captain-career-course-proposed-concept.aspx
http://usacac.army.mil/blog/blogs/frontier6/archive/2010/03/15/captain-career-course-proposed-concept.aspx

