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التعرف على مركز الثقل للتوجيه الأفغاني
الرائد ديفيد إيتش. بارك، الجيش الأمريكي

الرائ��د ديفيد إيتش. ب��ارك هو ضابط العمليات لنائ��ب قائد القوات 

الأمريكي��ة ف��ي العراق. تخ��رج من فيل��ق تدريب ضب��اط الاحتياط، 

جامع��ة جورجتاون، حي��ث تلقى درج��ة البكالوريوس في الس��لك 

الخارجي ودرجة الماجس��تير في الدراسات الأمنية الوطنية. وبصفته 

ضابط مش��اة، خدم في طائفة من المناص��ب القيادية والأركان، من 

بينها ست دورات خارج البلاد في أفغانستان، والعراق، وكوريا. 

يهدي المؤلف هذه المقالة إلى العميد نيل بافرس��توك 

)المملكة المتحدة(، والعقيد ب��وب ثورن )الولايات المتحدة( 

اللذين حاولا تدريس وتقييم عملية صنع القرار العسكري 

وفق��ا للمعايير في المركز الميداني الموحد للجيش الوطني 

الأفغاني في بول الشرقي بأفغانستان طوال عام 2009.

إن المسودة الأصلية لهذه المقابلة، منقحة فقط، ولكن 

يُعزى الفضل للعقيد كريس��توفر ريد الذي قام، بتصريح 

م��ن المؤلف، بتوزيعها عن طريق النش��رة الإخبارية لفريق 

التدقيق الانتقالي في أفغانستان في آب/ أغسطس 2009 

داخل القيادة الانتقالية الأمنية الموحدة – أفغانستان. 

كثي��راً ما نس��مع الموجه��ن الأمريكي��ن يتحدثون 

ع��ن “الص��واب الأفغاني”. ويستش��هد كثير من أولئك 

الموجه��ن بالق��ول: “أن يخوضه��ا الأفغ��ان عل��ى نحو 

مقب��ول خي��ر مما ل��و خضته��ا أنت إل��ى ح��د الكمال. 

إنه��ا حربه��م، وعلي��ك أن تس��اعدهم، لا أن تكس��ب 

الحرب نيابة عنهم«،1 مستش��هدين ف��ي ذلك بالمقولة 

البديهي��ة الش��هيرة للوران��س العرب. المش��كلة هي 

أن أولئ��ك الموجه��ن الأمريكين يس��تخدمون العبارة 

المقتبس��ة خارج سياقها. ويس��تخدم بعض الموجهن 

ه��ذه العب��ارة ليعب��روا ع��ن إيمانه��م الش��وفيني بأن 

الأفغ��ان ل��ن يتمكن��وا مطلق��اً م��ن تحقي��ق معاييرنا، 

بينم��ا يتكئ آخ��رون على ه��ذا المفهوم للتس��تر على 

عجزهم أو عدم رغبتهم ف��ي تعليم وتوجيه نظرائهم 
الأفغان.2

وكما ش��رح المقدم روبرت إل. بيتمان في عدد كانون 

2008 م��ن جورنال القوات المس��لحة،  الأول/ ديس��مبر 

ف��إن تي. إي. لوران��س كان ينصح عصاب��ة من متمردي 

ح��رب العصابات، وليس جيش��اً نظامياً يخوض عملية 

مكافحة تمرد.3 علاوة على ذلك، فإن الجملة المقتبس��ة، 

التي احتلت رقم 19 في قائمة من 27 نصيحة نشُ��رت 

ف��ي جورن��ال للجي��ش البريطان��ي ف��ي مصر يس��مى 

النش��رة العربي��ة، ب��دأت بإن��كار م��ن لوران��س العرب  

نفسه:

تم الإع��راب ع��ن الملاحظ��ات التالية في ش��كل وصية 

لمزي��د من الأيض��احً واختص��اراً للكلمات. وه��ي، مع ذلك، 

خلاصاتي الشخصية، التي توصلت إليها تدريجياً حينما 

كنت أعمل في الحجاز وأسطرها الآن على الورق كعملية 

مطاردة خيول للمبتدئ��ن في الجيوش العربية. فالمقصود 

بها أن تنبطق فقط على البدو، أو سكان المدن أو السوريين 

الذين يحتاجون إلى معاملة مختلفة تماماً. إنها، بالطبع، 

لا تناس��ب حاجة أي ش��خص آخر، أو تنطب��ق دونما تغيير 

عل��ى أي حالة بعينه��ا. إن التعامل مع ع��رب الحجاز فن، 

وليس علماً، مع بعض الاستثناءات ودون قواعد واضحة. [
التأكيد للمقدم بيتمان].4
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علاوة على الحقيقة الجلية بأن البش��تون والطاجيك لا 

ينتمون بأي حال إلى عرب الحجاز، باستثناء أنهم يعتنقون 

دين��اً واحداً، علين��ا أيضاً أن نتذك��ر أن لورانس العرب كان 

يدرب مجموعة من المتمردين، الذين كانوا يقاتلون جيشاً 

نظامياً لمكافح��ة التمرد تابع��اً للإمبراطورية العثمانية 

إبّان الحرب العالمية الأولي، أي قبل نحو قرن من الزمان. وإذا 

ما زرُع في أفغانس��تان 2009، لكان مستش��ار مجاهدين 

شيش��انياً لطالبان، وليس موجهاً بقوة التحالف، يتولى 

بناء جي��ش نظامي. ويقتبس الكثي��رون من موجهي قوة 

التحالف عبارة لورانس دون أن يفهموها فهماً ملائماً في 

س��ياقها، ومن ثم يس��محون “لخطأ أفغاني” بأن يستمر، 
معتقدين أنهم  يديمون “صواباً أفغانياً”.5

ش��ئنا أم أبين��ا، فإن العقي��دة العس��كرية للجيش 

الوطني الأفغاني هي نس��خة طبق الأص��ل من عقيدة 

الجي��ش الأمريك��ي. فقد جئنا وأنش��أنا الجي��ش الأفغان 

الحالي. ووضع ضباط عس��كريون ومتعاقدون أمريكيون 

العقيدة العس��كرية للجيش الوطني الأفغاني وقائمة 

تنظيمات��ه ومعدات��ه. وإذا كان علين��ا أن ندفع��ه إل��ى 

النج��اح، يتع��ن عل��ى الموجه��ن أن يعتنق��وا بالكامل 

للأفغ��ان.  الأمريكي��ة  العملياتي��ة  العقي��دة  تدري��س 

فالأفغ��ان ق��ادرون عل��ى القت��ال.6 وهم ف��ي حاجة إلى 

مس��اعدتنا في بناء أنظمة مكتفية ذاتياً لإنشاء جيش 

نظام��ي يضم الطائف��ة الكاملة للكف��اءة التكتيكية 

والعملياتي��ة. فنح��ن ل��م نع��د نبن��ي ق��وة مجاهدين 

لملاحقة خصم حرب باردة.

إن معظم وحدات الجيش الوطن��ي الأفغاني مركزية 

إلى ح��د كبي��ر، عبارة ع��ن تنظيم��ات م��ن القمة إلى 

القاع��دة، تمثل أنظمة القيادة والس��يطرة مراكز الثقل 

صورة: إن مركز ثقل الجيش الوطني الأفغاني هو قائد اللواء وضابط عمليات اللواء. القائد، اللواء الأول، الفيلق 207، أيار/ مايو 2009، معسكر ظفار في هيرات بأفغانستان. 
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فيه��ا، وبال��ذات أنظمة العملي��ات بالفيال��ق والألوية. 

وتتركز النقطة الحاس��مة للتوجيه ف��ي تحويل أنظمتنا 

للقيادة والس��يطرة إل��ى مراكز الثقل ه��ذه. وإذا تمكنا 

من تدريس أنظمة القيادة والس��يطرة للجيش الوطني 

الأفغاني على نحو س��ليم، فإنها ستنتج أوامر عمليات 

أفض��ل وتصبح أكثر كف��اءة. والنتيجة له��ذه الدوامة 

التصاعدية ف��ي الكفاءة التكتيكي��ة والعملياتية هي 

أن ننجح في اس��تكمال مهمة الائتلاف في التوجيه، مما 

يتيح لنا مغادرة أفغانس��تان بنجاح وش��رف.

الثقافة الأفغانية والتخطيط: “الصواب الأفغاني” 
أم “الخطأ الأفغاني”؟

بصفتي مدقق��اً في الفريق الانتقال��ي للتدقيق داخل 

القيادة الانتقالية الأمنية الموحدة – أفغانس��تان، كان لى 

ش��رف مراقبة وتقيي��م العمليات اليومي��ة لثلاثن وحدة 

بالجيش الوطني الأفغاني، بما فيها مقر لوائن و27  كتيبة 

تابع��ة للفيالق الخمس��ة للجيش الوطن��ي الأفغاني، من 

أواخ��ر 2008 حتى أواخر عام 2009. ورغم أن هذه الوحدات 

الثلاث��ن لا تمثل الجيش الوطني الأفغان��ي كله، فإن أداءها 

يوف��ر نظرة متعمق��ة قيّمة على حالة اس��تعداد الجيش 

الوطن��ي الأفغان��ي، حس��ب ملاحظ��ة ضاب��ط أمريكي، 

بتطبي��ق معيار موحد على كل الوح��دات الثلاثن. وفيما 

يلي وصف لعملية نموذجية للتخطيط الأفغاني.

جلسة السؤال والجواب حول التخطيط. تبدأ عملية 

التخطيط النموذجية للجي��ش الوطني الأفغاني عندما 

يتلقى قائد اللواء أمر مهمته من قائد الفيلق على هاتفه 

الج��وال. ومن واقع تجربتي، فإنه ف��ور تلقي أمر المهمة على 

الهاتف الجوال، يقوم قادة اللواء بوضع مسارات العمل أولاً 

بدلاً من تحليل المهمة بطريقة منهجية، تصل إلى ذروتها 

بوضع مس��ار العمل. عندئذ يتم اس��تدعاء كافة الأركان 

وق��ادة الكتائب للاطلاع عل��ى تفاصيل المهم��ة وعملية 

التخطي��ط. ويدفع قادة الألوية بتوجيهات القيادة الأعلى 

إل��ى قادة كتائبهم. عندئذ يضيفون بعض التفاصيل إلى 

الأمر، بدون أي تحليل ومس��اهمة م��ن الأركان. وفي أعقاب 

هذا النش��ر المتعجل لمس��ار العمل، يحاول قادة الكتائب 

الحاضرون وكبار الأركان تعزيز المهمة عن طريق سؤال قائد 

اللواء أس��ئلة ذات صلة وغير ذات صلة. )وفي كال الحالات 

الت��ي ش��اهدتها، كان ق��ادة الكتائب حاضرين جلس��ات 

التخطيط المبدئية واللاحقة للواء(.

يرد قادة اللواء على هذه الأسئلة، فيوضحون أساساً 

المه��ام للوح��دات التابعة والأركان في حينه. تس��تغرق 

جلس��ة الس��ؤال والجواب ه��ذه ما يتراوح بن س��اعتن 

وخمس س��اعات في المرة الواح��دة. وأحيانا يدعو القادة 

أو الموجه��ون إلى عقد جلس��ة أخرى في الي��وم التالي، 

بنتائ��ج مماثلة. لقد أطلقت على هذه العملية “جلس��ة  

الس��ؤال والجواب حول التخطيط”. وتنشأ هذه العملية 

نتيجة لغياب التخطيط. ويكون على القادة المرؤوس��ن 

والأركان أن “ينتزع��وا” التوجيه والمهام م��ن قائد اللواء، 

دون اس��تخدام أي وس��يلة منهجية م��ن أي نوع. وبعد 

جلس��ة أو أكثر من عملية الس��ؤال والجواب هذه، يركن 

ضاب��ط العمليات إل��ى الراحة في مكتب��ه، حيث يوجّه 

أمراً من تلقاء نفسه، بمساعدة من سكرتيره أو بدونها، 

ف��ي غضون س��اعة تقريب��اً، مس��تعيناً بذاكرته فقط، 

لأن أح��دا لم يس��جل الملاحظات أثناء جلس��ة نموذجية 

للس��ؤال والجواب ح��ول التخطيط. عندئذ ينش��ر الأمر 

في اليوم التالي. 

ف��ي اليوم التالي، يع��ود القادة المرؤوس��ون إلى توجيه 

أس��ئلة بش��أن المهمة. ويس��فر ذل��ك عن جلس��ة أخرى 

للسؤال والجواب حول التخطيط، قد تسفر أو لا تسفر عن 

نتيجة تتمثل في أمر كتابي متجزئ، ولكنها تستمر إلى 

أن يكون جميع المش��اركن راض��ن أو منهكن. ولن يكون 

هناك وقت للتمرين في نهاية هذه الجلسة التخطيطية. 

ويقوم��ون ف��ي بعض الأحيان ف��ي نهاية الي��وم بعمليات 

فحص وتفتيش عشوائية قبل القتال. تبدأ العملية بدون 

متابعة للمعارك على أي مستوى قيادي. 
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يت��م إب��لاغ الق��ادة بالنش��اطات المهمة ع��ن طريق 

الهاتف الجوال، دون أن يقوم مركز العمليات التكتيكية 

التابع لهم بتس��جيل هذه النشاطات. وقد تحدث بعض 

الاتص��الات اللاس��لكية بن الوح��دات الأمامي��ة ومقر 

القي��ادة، ولكن مرك��ز العملي��ات التكتيكي��ة لا يتتبع 

أي��ا منه��ا بصورة عامه، ولا تس��جل أي علام��ات رمزية 

تش��كيلات وحدة المناورة على الخريط��ة. كان الموجهون 

س��عداء بأن الجي��ش الوطني الأفغاني يم��ارس “الصواب 

الأفغان��ي”. والواقع، أنه في كل الحالات التي ش��هدتها، 

يقوم الموجهّون في أعقاب جلس��ة س��ؤال وجواب حول 

التخطي��ط، بالتش��جيع لعق��د جلس��ة ثاني��ة الي��وم 

التالي للإجاب��ة عن مزيد من الأس��ئلة، وأحيانا يتركون 

الأفغ��ان في حالهم ليس��محوا لهم         “بالتخطيط 

بأنفس��هم على نحو أفضل”.7 وإذا واصلنا الترويج بدون 

قصد لهذه الجلس��ات بعدم تدخلن��ا فيها، فإننا نحرّض 

مباش��رة على تبنيهم عملية التخطيط كأمر واقع في 

المناطق الكبيرة من أفغانستان.

إذا كان��ت نتائج جلس��ة الس��ؤال والج��واب مجدية، 

ومقبولة، ومناس��بة، وتس��تكمل مس��ار العمل، علينا 

أن نش��يد بها بوصفها “الص��واب الأفغاني”. ومع ذلك، 

وخ��لال جمي��ع الح��الات الت��ي تولي��ت تقييمه��ا، بددت 

جلس��ات الس��ؤال والجواب ح��ول التخطيط ببس��اطة 

الوقت المتاح للتخطيط بدلاً من أن تسهم في تشكيل 

مسار عمل مناسب. وفي جميع الحالات التي شاهدتها، 

تخل��ص القائد البري من الخطط  فور نش��ر قواته، وقام 

بصياغ��ة خطة جديدة م��ن الصفر. ورغم أن الكثير من 

خط��ط التحالف تلقي نفس المصير لدى المس��اس بها، 

فإن ف��ك ارتباط الإعداد الاس��تخباراتي لمي��دان المعركة 

ونتائ��ج تحليلات المهام الأخرى الناجمة عن وضع مس��ار 

العم��ل، يمنع معظ��م أوامر الجي��ش الوطن��ي الأفغاني 

حتى من أن تصبح أساس��اً لأوام��ر متجزئة. إن الضباط 

لا يؤسس��ون ببس��اطة مس��ارات أعمالهم على تحليل 

جي��د الإعداد للاس��تخبارات والمهمة. لذل��ك، بات جلياً 

أن جلس��ة الس��ؤال والجواب حول التخطيط ما هي إلا 

“خطأ أفغاني”، يبدد ببس��اطة الوقت المتاح للتخطيط 

ويسبب إرهاقاً لا مبرر له  بن المشاركن.

طبيع��ة الثقاف��ة التنظيمية الأفغاني��ة. إن »قيادة 

المهم��ة« اللامركزي��ة التي تمارس��ها الق��وات الأمريكية 

وق��وات التحالف ه��ي ظاهرة جدي��دة نوعاً م��ا، يدعمها 

ضاب��ط متم��رس، على درج��ة عالية م��ن التعليم وفيلق 

من ضباط الص��ف معظمهم من جي��وش غربية.8 وكان 

أول م��ن مارس��ها وأتقنها الجيوش الألماني��ة التي أطلقت 

عليه��ا اس��م »Auftragstaktik” أو “تكتي��كات المهم��ة” 

خ��لال القرن��ن الماضي��ن، وتبناه��ا الجي��ش الأمريكي لأن 

باس��تطاعتنا تفعيلها.9 غير أن معظ��م الجيوش الأخرى 

ف��ي العالم، بم��ا فيها الجي��ش الوطني الأفغان��ي، لا تملك 

القادة من ذوي العقول المس��تقلة الذي��ن تحتاجهم قيادة 

المهم��ة كي ت��ؤدي عملها على نحو س��ليم. ولا تتراصف 

الثقاف��ة التنظيمي��ة الأفغاني��ة مع قي��ادة المهمة على 

النح��و الأمثل. فأفغانس��تان واحدة من أكث��ر المجتمعات 

التقليدية في العالم. يقدّر شعبها آراء شيوخه ورؤسائه 

أكثر مما يمليه الحس الفردي السليم. ومثلما تعلم معظم 

الجنود الأمريكين، فإن الأفغ��ان يقدّرون هوياتهم القبلية 

أكثر م��ن هويتهم الوطنية. فش��يوخ القبيلة هم الذين 

يتخ��ذون جميع الق��رارات نيابة عن القبيل��ة في المناطق 

النائية، مثلما يش��هد بذلك عدد لا يحُصى من الموجهن 

الأمريكي��ن بعد أن حضروا العديد من مجالس الش��ورى 

لقبيلت��ي الطاجي��ك واله��زارا أو المجالس المحلي��ة لقبيلة 

البش��تون.10  والجيش هو انع��كاس للمجتمع الذي انبثق 

عن��ه، ويعمل بنفس طريقة المجتمع الذي يحميه. فالقائد 

الأفغان��ي وكب��ار ضب��اط أركانه يدي��رون وح��دات الجيش 

الوطني الأفغاني بأس��لوب مركزي ص��ارم من القمة إلى 

القاع��دة، مماثل للكيفية التي يدير بها الش��يوخ المحليون  

والأئمة معظم القرى في أفغانس��تان. وهذا هو الس��بب 
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في أن توجيه الأوامر بالهاتف الجوال الذي س��بق 

ذكره، هو الوس��يلة الرئيس��ية للتكليف بالمهام 

في الجيش الوطني الأفغاني.

ومن ب��ن الس��مات الأخرى للحك��م القبلي 

الأفغاني هو تأكيده على حش��د الإجماع. ورغم 

أن الشيوخ يملكون فعلاً قدراً كبيراً من السلطة 

ف��ي الثقاف��ة التقليدي��ة لأفغانس��تان، فإنهم 

يتمس��كون بحش��د إجماع الجماع��ة عن طريق 

مناقش��ات يحتسون خلالها الشاي ويعربون عن 

آرائه��م ومظالمهم.11 ويش��ير الخبير الاس��ترالي 

في مكافحة التمرد ديفي��د كيلكولن، إلى »أنه 

م��ن الأهمية أن نتذكر... أن مجموعات الس��كان 

ف��ي مجتمع تقلي��دي تمارس الخي��ارات على نحو 

إجماع��ي، وليس بص��ورة فردية... وه��ي خيارات 

تميل إل��ى التعبير عن الإجماع... بل إن هذا الاتجاه 

أكثر وضوحاً في المجتمعات القبلية التي تتعرض 

لضغ��وط التم��رد«.12 وتقليد احتس��اء الش��اي 

وحش��د الإجماع هما أصل ثقافي آخر لجلس��ات 

الس��ؤال والج��واب ح��ول التخطيط. إذ تش��كل 

هاتان الس��متان اللت��ان تب��دوان متناقضتن، أي 

الاس��تبداد الش��ديد، وحش��د الإجماع، أس��اس 

جلسات السؤال والجواب حول التخطيط.

لق��د تأكدن��ا م��ن  نظرية المركزي��ة ه��ذه، القائمة 

عل��ى القيادة من القمة إلى القاع��دة والتي تركز على 

حش��د الاجماع، خلال ملاحظاتن��ا للوحدات الأفغانية. 

فق��د تصرف أعضاء الوحدات حرفي��اً طبقاً لتوجيهات 

القائ��د، ولكنه��م خاض��وا مناقش��ات طويل��ة بدل أن 

يعتم��دوا عل��ى اتخاذ عمل س��ريع وحاس��م بناء على 

تحلي��ل منطقي. لم يكن قادة الس��رية مخولن باتخاذ 

أي قرارات حقيقية بدون التش��اور مع رؤسائهم. وكان 

الق��ادة الوحيدون القادرون على اتخاذ قرارات س��ريعة 

هم ق��ادة عدة قيادات ف��وق رتبة القائ��د الفعلي على 

الأرض. ولاحظ كثير م��ن موجهي التحالف قادة فيالق 

وألوي��ة وهم يتجاوزون التسلس��ل القي��ادي ويتصلون 

النقال��ة،  الس��رايا عل��ى هواتفه��م  بق��ادة  مباش��رة 

لإعطائهم توجيه��ات مفصلة خلال عمليات فعلية.13 

وه��ذه الممارس��ة الت��ي يت��م التغاضي بس��هولة لها 

تداعيات خطيرة على عملنا التوجيهي.

الأثري��ن الثاني والثالث لجلس��ات الس��ؤال والجواب 

ح��ول التخطيط. بعقدها جلس��ة س��ؤال وجواب حول 

التخطي��ط تس��تغرق ع��دة أي��ام لاس��تكمالها، دون أن 

تس��فر عن خطط س��ليمة، تقوم الوحدات التي شاهدنا 

بانتظ��ام بانتهاك صارخ لقاعدة 1/3 - 2/3 )التي يتم فيها 

من اليسار إلى اليمن، العقيد لورانس، والأمير عبد الله، ومارشال سلاح الطيران جيفري سالموند، 

والسير وندهام ديدز أثناء وصولهم إلى مؤتمر القاهرة عام 1920.
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تخصي��ص وقت الإعداد عل��ى نحو تنازل��ي(، مما لا يعطي 

القيادات الأدنى وقتاً كافياً لوضع خطط على مس��تواها. 

بل إن هذا القصور، على مس��توى الفيلق واللواء، حال دون 

أن يكون أمام الكتائب فرصة لوضع التخطيط المناس��ب 

للمهم��ة. ولمعرفته��م بذلك، بذل ق��ادة الكتائب التابعة 

مجهوداً كي يحضروا ش��خصياً جلسة السؤال والجواب 

ح��ول التخطي��ط للواء حت��ى يظل��وا على معرف��ة بأي 

تخطيط أو تنسيق تقرر.

وكان الأث��ر الثان��ي أنه لم يعد أم��ام موجهي الكتائب 

وقت لتدريب وتعليم نظرائهم بش��أن عملية صنع القرار 

العسكري، أو إجراءات قيادة القوات، أو عمليات التفتيش 

التمهيدي��ة للقت��ال قب��ل أو خ��لال العملي��ات الفعلية. 

واعتباراً من 2009، شكل الموجهون على مستوى الكتيبة 

عم��اد مس��عانا التوجيه��ي. كان لديهم الوق��ت والموارد 

للتأثير في الدورة التخطيطية للجيش الوطني الأفغاني. 

وكان الموجهون على مستوى اللواء بصورة عامة يكلفون 

بمهمة مزدوج��ة كضباط عمليات أو كضب��اط تنفيذين 

فعلين ف��ي التحالف، لذلك لم يتفرغوا لأعمال التوجيه 

تفرغ��اً كام��لاً. ولك��ن بالنظر إلى أن جلس��ات الس��ؤال 

والجواب حول التخطيط كانت تستهلك كل الوقت المتاح 

للتخطيط على مس��توى اللواء، حيث ل��م تتم عمليات 

توجي��ه تذكر، ل��م يكن أم��ام الموجهن بالكتيب��ة حرفياً 

أي وق��ت لتوجيه قادة الكتيب��ة وأركانهم، الأمر الذي أدام 

هذه الدوام��ة الهابطة لدورات التخطي��ط القتالية غير 

الفعالة.

وكان الأثر الثالث أن صغار الضباط لم يتعلموا مطلقاً 

إجراءات القيادة أو كيف يبدو شكل “الصواب”، مما أدام دورة 

“الخطأ الأفغاني” بالنسبة للجيل التالي من ضباط الجيش 

أسفر عدم وجود موجّه متفان في ورشة عمل خطط عمليات اللواء عن فشل عملياتي بعد ذلك بأسبوع، معسكر ظفار في هيرات بأفغانستان، أيار/ مايو 2009.
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الوطني الأفغاني. واعتقاداً منها بأنها حصلت على الدعم 

الضمني لموجهي التحالف، واصلت وحدات الجيش الوطني 

الأفغاني عقد جلسات الس��ؤال والجواب حول التخطيط. 

وهذه هي الآن عملية التخطيط التي تمارس كأمر واقع على 

كل المستويات في بعض مناطق أفغانستان.

هل نريد لهذا الوضع أن يستمر؟ إن نتيجة عملية التخطيط 

ه��ذه هي في الواقع عدم وجود تخطيط، وعدم انتاج أي أوامر 

عملية جي��دة النوعية. ولزي��ادة الفعالية القتالية للجيش 

الوطني الأفغاني، يتعن على الموجهن أن يتولوا الس��يطرة 

ويواصلوا تعزيز الوظيفة القتالية للقيادة والس��يطرة على 

مستوى الفيلق واللواء، ليسمح لهم بتنقية القيادات.

تراصف منهجية التوجيه مع الثقافة المضيفة

إن الجي��ش الوطن��ي الأفغاني تنظيم مرك��زي إلى حد 

كبي��ر، بقي��ادة مركزية م��ن القمة إلى القاعدة، يس��عى 

لحش��د الإجماع، على نحو يعكس الثقاف��ة النابع منها. 

م��ع أخذ ذلك في الاعتبار، ثمة أش��ياء ينبغى أن نفهمها 

وأعمال ينبغي القيام بها  لتحسن فعاليتها.

مرك��ز ثق��ل الجي��ش الوطن��ي الأفغان��ي لعمليات 

التوجي��ه. يعرّف الكتيب الميدان��ي 0-3، العمليات، مراكز 

الثقل على أنها تلك السمات، أو القدرات، أو المحليات التي 

تس��تقى منها القوة العسكرية حرية حركتها، أو قوتها 

المادية، أو إرادتها القتالية. ويضيف:

إن مركز الثقل أداة  تحليلية حيوية في تصميم الحملات 

والعمليات الرئيسية. ومتى تم التعرف عليها، تصبح هي 

محور ه��دف القائد والتصمي��م العملياتي. ويصف كبار 

الق��ادة مركز الثقل بتعبيرات عس��كرية، مث��ل الأهداف 
والمهام.16

ورغ��م اس��تخدام عبارة “مرك��ز الثقل” في مس��ارات 

العم��ل التكتيكي��ة، فإنن��ا نس��تطيع اس��تخدام نفس 

المفه��وم لتعري��ف مركز ثق��ل الجيش الوطن��ي الأفغاني 

لأغراض التوجيه.

إن الجيش الوطن��ي الأفغاني، بوصفه تنظيماً مركزياً 

إلى ح��د كبير، بقيادة مركزية م��ن القمة إلى القاعدة، 

يس��عي لحشد الإجماع، فإنه يس��تقى حرية أداء عمله، 

وقوت��ه المادية، وإرادت��ه القتالية من قادت��ه. ويمكن قول 

الش��يء نفس��ه عن وح��دات التحالف، ولك��ن بالنظر 

إل��ى الس��ياق الثقافي، فإنها أنس��ب بالنس��بة لوحدة 

م��ن وحدات الجي��ش الوطن��ي الأفغان��ي. ففيلق الجيش 

يفتق��ر إلى قيادة على مس��توى الفرق��ة، ولذلك يتولى 

مق��ر الفيلق قي��ادة الألوي��ة. لذلك، فإن نظ��ام القيادة 

والس��يطرة عل��ى مس��توى الفيل��ق واللواء ه��و المجال 

الحاس��م لعمليات التوجي��ه. فالفيلق والل��واء بالجيش 

الوطن��ي الأفغانية يؤثران على نجاح أو فش��ل الوحدات 

التابع��ة أكثر مم��ا يحدث ذلك في جيش غربي. ووس��ط 

هذا المجال الحاس��م، وفيما يس��تقي التخطيط السليم 

القي��ادة والس��يطرة، يصب��ح القائد وضب��اط عمليات 

التخطي��ط على مس��توى الفيلق والل��واء هما مركزي 

الثق��ل لعمليات التوجيه. لذلك، يج��ب أن يتركز هدف 

القائ��د والتصمي��م العمليات��ي للتوجيه ال��ذي يتولاه 

التحالف على مركز الثقل هذا.

النقطة الحاس��مة للتوجيه. إذا كان الانتقال الأمني 

ه��و مهمتن��ا الرئيس��ية في أفغانس��تان، ف��إن التوجيه 

المدروس والمخطط عندئذ ه��و المنهجية الصحيحة.17 وإذا 

كان الجي��ش الوطن��ي الأفغان��ي تنظيماً مركزي��ا إلى حد 

كبي��ر، بقي��ادة مركزية م��ن القمة إلى القاعدة، يس��عى 

لحش��د الإجماع، وكان القادة على مستوى الفيلق واللواء 

وضباط العمليات مراكز الثقل، فما هي نقطتنا الحاسمة 

للتوجي��ه؟ أين نحش��د جنودنا ومواردن��ا لتحقيق هدفنا 

النهائي؟

يع��رّف الكتي��ب الميدان��ي 0-3 ،  العملي��ات، النقطة 

الحاسمة على أنها: 

مكان جغرافي، أو حدث رئيس��ي معن، أو نظام تمكن 

يس��مح للقادة بتحقيق تفوق ملحوظ على عدو والتأثير 
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تأثيراً كبيراً في نتيجة هجوم. ليس��ت النقاط الحاس��مة 

مراكز ثقل؛ إنها عناصر رئيسية لمهاجمتها أو حمايتها...

تشكل النقاط الحاس��مة التصميم العملياتي وتسمح 

للقادة باختي��ار الأهداف الواضحة التحديد، والحاس��مة، 

والقابل��ة للتحقي��ق... قد تكون أيضاً أح��داث مثل التزام 

الاحتياط العامل للعدو، نقاطاً حاسمة. ومتى تم تعريفها 
واختيارها للعمل، تصبح النقاط الحاسمة أهدافاً.18

بالنس��بة للتوجي��ه، إذا كان القادة وضب��اط عمليات 

التخطيط مراك��ز ثقل، عندئذ يصب��ح التدريس الناجح 

لعملي��ة صن��ع القرار العس��كري هو نقطتنا الحاس��مة 

لتحقي��ق النصر في التوجيه. ومتى خ��رج الفيلق واللواء 

بالخط��ة الصحيح��ة لتنفذه��ا الكتائب، س��يكون الأمر 

مس��ألة وق��ت قب��ل أن تتمك��ن الكتائ��ب م��ن أن تفعل 

الش��يء ذات��ه. وف��ي نهاية المط��اف، ومع نض��وج أنظمة 

التخطي��ط والعمليات، س��يتمكن الموجه��ون التابعون 

للق��وات الأمريكية وقوات التحالف من البروز حقاً وتوفير 

خدماتهم للعناصر القتالية المساعدة فقط.

عملي��ة صنع الق��رار العس��كري الت��ي تركز على 

المنت��ج. لا يتعم��د الجيش الأفغاني تحاش��ي الاس��تعانة 

بعملي��ة صن��ع الق��رار العس��كري. ويتول��ى معلم��ون 

أمريكيون متعاقدون الآن تدري��س هذه العملية للجيش 

خلال دورة تدريبية تس��تمر أس��بوعن ف��ي مراكز تدريب 

إقليمي��ة. والمش��كلة أن الجيش الوطن��ي الأفغاني يقوم 

بمناوب��ة الطلبة طوال دورة واحدة، تش��مل 177 ش��رائح 

ب��اور بوينت، حت��ى يحافظ عل��ى اس��تمرارية العمليات 

اليومي��ة.19 وإن ل��م يك��ن الموجه��ون مش��اركن بدرجة 

عميقة، فإن نحو 14 ش��خصاً مختلفاً يمكن أن يحضروا 

على مدى أس��بوعن الدورة في حصة ضابط واحد. وفي 

أعق��اب التدري��ب، لا يزال الجي��ش الوطن��ي الأفغاني يرى 

أن عملي��ة صنع القرار العس��كرية غريب��ة على ثقافته 

التنظيمي��ة. وهذه ه��ي النقطة التي يج��ب أن يتدخل 
الموجهون عندها.20

على الموجّهن أن يس��تعرضوا جميع الأدوات المختلفة 

المتاحة في نطاق عملية صنع القرار العس��كري. ويمكن 

للموجّ��ه الجيد أن ي��درّس تقنية واحدة ل��كل مهمة، أو 

كل أس��بوع، إلى أن يصبح الضباط الأفغان قادرين على 

تجميعه��ا.21 وه��ي عملية تس��تهلك الوق��ت والطاقة، 

ولك��ن يج��ب أن تكون هي قل��ب وروح عملي��ة التوجيه 

على مس��توى اللواء والفيلق. وبالتركي��ز على منتجات 

عملي��ة صن��ع القرار العس��كري، وليس عل��ى العملية 

ذاته��ا، يمكن أن نجعل النظام س��ائغاً أكثر لدى حلفائنا 

الأفغ��ان. وبدلاً من التركيز على أن يؤدي الجيش الأفغاني 

كل خط��وة فرعي��ة لعملي��ة صن��ع القرار العس��كري، 

علين��ا أن نرك��ز انتباه��ه على تقدي��ر فائ��دة المنتجات 

الفردية لعملية صنع القرار العس��كري، لأنها تس��اعد 

الجي��ش الأفغان��ي عل��ى التخطيط بطريق��ة أفضل، مما 

يسفر عن عمليات قتالية أكثر نجاحاً.

فيما بعض منتج��ات عملية صنع القرار العس��كري 

التي يجب التأكيد على فوائدها:

الخط الزمني لتخطيط القائد. ●

التوجيه الملائم للقائد. ●

الخريطة المعدلة  للعقبات الموحدة. ●

القالب النمطي للعقيدة العسكرية. ●

القالب النمطي الظرفي. ●

 بيانات والرسومات التخطيطية  لمسار عمل  ●
العدو.22

تكرار المهمة على أساس تحليل مهام محددة،  ●

وضمنية، وضرورية.

بيانات والرسومات التخطيطية  لمسار عمل  ●

الصديق.

 جدول ضبط التزامن.23 ●

أوامر التحذير التي تسهم في التخطيط المتوازي  ●

على مستوى القيادات الأدنى.

العمليات والأوامر المتجزئة.24 ●
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علين��ا أن نتذكر أن عملية صنع القرار العس��كري هي 

وس��يلة لتحقيق غاية، مجرد عملي��ة، ومجرد منهجية. 

وهدفه��ا النهائي ه��و التخطيط الس��ليم والتنفيذ من 

خلال أم��ر مدروس على نح��و جيد. وعملية صن��ع القرار 

العس��كري ليس��ت ش��يئاً نس��تطيع أن ننجزه في دورة 

تدريبية تس��تمر أسبوعن. إنها ش��يء يجب تعلمه على 

الطبيعة، على أيدي موجهن متفانن في عملهم.

إن التوجي��ه هو أكث��ر من مجرد توفي��ر النصيحة. إنه 

عملي��ة كاملة تتم م��ن خلال دورة للتخطي��ط، والإعداد، 

والتنفي��ذ، والتقيي��م. ولا يس��عنا أن نتوقع م��ن نظرائنا 

في الجيش الوطن��ي الأفغاني أن يتقنوها بعد حضور دورة 

تعاقدية واحدة. فالواق��ع، أن معظم كبار الأركان حضروا 

حالة نموذجية، أيار/ مايو 2009

ف��ي أكبر عملية ش��اهدتها، وهي هجوم رئيس��ي في إقليم بادغيس في أيار/ ماي��و 2009 )التي يطلق عليها 

عل��ى التوالى الجي��ش الوطني الأفغاني، والقوات الأمريكية، والضباط الإيطاليون على مس��توى قيادات متعددة 

“عملية القبضة الحديدية”، أو “العملية غورماش” أو “العملية خورا 2”(، استغرق  مقر اللواء 207/1 ستة أيام في 

تخطيط وكتابة أمر عمليات )دون أن يصدر بياناً بالمهمة(. وقد أمهلت جلس��ة التخطيط هذه الطويلة بشكل 

مفرط من جانب اللواء الكتائب والس��رايا يوماً واحداً للإعداد للانتش��ار في إقليم  بادغيس، الذي لم يكن قد تم 

تطهيره بعد من وجود طالبان منذ عام 2001. ورغم الجهود التي بذلها قادة كتيبة الجيش الوطني الأفغاني على 

أفضل وجه، فقدت الكتيبة3-207/1  فصيلة كاملة وقعت في أيدي المتمردين خلال التوغل في معقل المتمردين 

ف��ي بالا مغ��ارب . وأفراد الفصيلة الذين لم يقتلوا مباش��رة، قام المتمردين المحلين بتعذيبهم وقطع رؤوس��هم، 

بينما وقف موجهو التحالف عاجزين أمام هذا المش��هد عبر الوادي. وكانت الخس��ارة راجعة إلى عدم تخصيص 

وقت للكتائب للتخطيط وإصرار ضباط العمليات باللواء على أن يس��يطروا شخصياً على السرايا الفردية من 

مختل��ف الكتائب في منطقة العمليات الرئيس��ية. وقد مُنعت المجموعة القتالي��ة الإيطالية، التي كانت توفر 

الدعم المباش��ر، نتيجة الحظر الذي تفرضه قيادتها الذي يمنعه��م من دعم أكثر من فصيلة واحدة في العملية 

الواحدة، ومن ثم لم يتمكنوا من مساعدة الفصيلة الأفغانية المنكوبة.

بعد أس��بوع من ه��ذه المذبحة، اعفي قائ��د الكتيبة 3-207/1 م��ن منصبه، رغم حقيقة أن قائ��د اللواء أمر 

بالهجوم وحدد طريقة الهجوم حتى أصغر تفصيلاته. وحل محل القائد المسؤول عن الفريق الانتقالي الأمريكي 

المراف��ق الذي درب الكتيب��ة 3-207/1، نقيب بدون خبرة تخطيط وعمليات على مس��توى الكتيبة جاء من فريق 

مختل��ف فيم��ا انتقل��ت الكتيبة إلى إقلي��م بادغيس بع��د عملية تخطيط على مس��توى اللواء ف��ي هيرات. 

واستمرت المهمة شهراً آخر إلى أن تم استبدال الموجهن العاملن الإيطالين والأسبان، وتفكيك الفرق الانتقالية 

الأمريكية المرافقة ومجئ لواء المش��ورة والمس��اعدة الرابع بالفرقة 82. 14 وفيما خرج من المناوبة فريق موجهي 

وضباط الاتصال الإيطالي العامل، وفريق موجهي وضباط الاتصال الأسبان العامل، والموجهن الأمريكين بأسره 

من مس��رح العمليات في آن واحد، ضاعت الآن الذاكرة الجماعية لهذه الحادثة، والتي مصيرها أن تتكرر س��نوياً، 

كما حدث الآن لعدة فصول صيفية.15 وها هو »خطأ أفغاني« آخر يسُمح له بالاستمرار نحو خاتمته المحتومة.
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دورة التحال��ف في عملية صنع القرار العس��كري عندما 

راقبناهم. ولم يحتفظوا بالشيء الكثير من تلك الدورات. 

إن التوجي��ه اليوم��ي، والمس��تمر على كافة المس��تويات 

القيادي��ة هو الذي يع��زز عملية صنع القرار العس��كري. 

ونحن في حاجة إلى موجهن يفهمون عملية صنع القرار 

العس��كري، ويعرفون كيفية تدريسها، ويتحلون بالصبر 
في تدريب نظرائهم على أساس يومي.25

انج��ذاب  إن  تمك��ن.  كعنص��ر  الأفغاني��ة  الثقاف��ة 

الثقاف��ة الأفغاني��ة نحو الاس��تبدادية وحش��د الإجماع 

اللذي��ن يمارس��هما الش��يوخ يج��ب ألا تقف حج��ر عثرة 

ف��ي وجه تطوير الجي��ش الوطني الأفغاني. باس��تطاعتنا 

أن نس��تخدمهما ف��ي التأثير على عملي��ة تدريس صنع 

القرار العس��كري وتطوير الأنظمة الملائم��ة للأركان. وإذا 

تم��ت توعي��ة قطاع��ات الأركان على نحو س��ليم بش��ان 

الشكل الذي ستكون عليه منتجاتهم النهائية، وعندما 

يتعلم الضب��اط التنفيذيون ونواب القادة على مس��توى 

الكتيبة واللواء كيف يجب أن تنساب عملية صنع القرار 

العس��كري، فإن انجذابهم الثقافي نحو المناقشة وحشد 

الإجماع س��وف تس��اعدهم ف��ي تطوير مس��ارات عمل 

س��ليمة من حيث العقيدة العسكرية. ومتى يعرف قادة 

وضباط عمليات الوحدة ما هو شكل »الصواب«، سيكون 

باس��تطاعتهم تش��كيل النقاش، ومنع جلسة السؤال 

والجواب حول التخطيط من الانعقاد، ويستحدثون من ثم 

جلسات تخطيط فعالة.

النقط��ة الحاس��مة بالنس��بة للموجه��ن. تعتب��ر 

عناص��ر الس��يطرة والقي��ادة  بالفيل��ق والل��واء التابعن 

للجيش الوطني الأفغاني )القائد زائد ورشة عمل ضباط 

العملي��ات( في كل منطق��ة، مراكز الثق��ل حيث تتخذ 

جمي��ع الق��رارات الهامة، الت��ي تؤثر عل��ى كل القيادات 

التابع��ة. والنقط��ة الحاس��مة بالنس��بة للموجهن هي 

تدري��س عملية صنع الق��رار العس��كري لعناصر القيادة 

والس��يطرة، فتس��مح لهم بتطوي��ر الأنظم��ة الملائمة 

للتخطي��ط والعمليات وتجهيز الظ��روف لتحقيق الاتقان 

التكتيكي.

لم يمثل تدريس عملية صنع القرار العسكري الأولوية 

القص��وى لمعظ��م الموجهن. وع��ادة ما يتص��رف موجهو 

التحال��ف كضباط اتصال ومعلمن يدرّس��ون مس��توى 

منخفض م��ن التكتيكات، والأس��اليب، والإجراءات. وهم 

ممتازون في تدريس الرماية بالأس��لحة الصغيرة ومناورات 

الاندفاع الجس��دي الهجومي. ولسنوات كثيرة قامت فرق 

متعاقب��ة من الموجه��ن بتعليم وح��دات الجيش الوطني 

الأفغان��ي مه��ارات معظمه��ا عل��ى المس��توى الف��ردي 

ومس��توى الحضيرة، بينما أهملت عملية التخطيط على 

مستوي الكتيبة واللواء. وهذا هو الحال لأنه لم يتم اختيار 
الموجهن التابعن اعتماداً على غاية نهائية محددة.26 

وإذا قبلنا بأن باس��تطاعة الجي��ش الوطني الأفغاني أن 

يحارب بش��كل جيد، ولكنه يحتاج إلى مساعدة في بناء 

أنظمة على مس��توى الوحدة، علين��ا أن نختار الموجهن 

اعتم��اداً على الغاي��ة النهائية المرغوب فيه��ا. إن أنظمة 

القيادة والسيطرة التابعة للواء والفيلق تمثل مراكز الثقل 

ف��ي جهودنا التوجيهية. علين��ا أن نضع أفضل الموجهن 

ف��ي تلك الوظائف ونؤثر على الانج��ذاب الثقافي الأفغاني 

نحو حش��د الإجماع من أجل بناء أنظمة أركانهم. وفيما 

يلي توصيات لتحسن مساعي التوجيه:

قم بتعين ضب��اط برتبة رائد أو مقدم متخصصن  ●

في المناورات، والنيران، والمؤثرات ويتمتعون بخبرات فعلية في 

إذا كان الانتق��ال الأمن��ي ه��و مهمتن��ا 

الرئيسية في أفغانستان، فإن التوجيه 

المدروس والمخطط ه��و عندئذ المنهجية 

الصحيحة.
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التوجيه الأفغاني

ملاحظات هامشية

1. المقدم إل. بيتمان يتناول هذا القول المأثور الذي كثيراً ما أخرج عن سياقه في 

مقال��ه الموج��ود عل��ى الموق��ع www.afji.com/2008/3801570/12. غي��ر أن فكرته 

وهدف��ه الرئيس��ين مختلفان. تم الحصول في 17 ش��باط/ فبراي��ر 2010 عبر البريد 

الإلكتروني  AKOعلى موافقة المقدم بيتمان لنقل كلام على لسانه وذكره في هذه 

العملي��ات في وحدات عاملة في جدول التنظيم والمعدات 

كمستشارين دائمن إضافين في التخطيط على مستوى 

الفيلق واللواء. إن وضع ضابط لم يؤد مطلقاً هذه الوظائف 

الحاس��مة في بيئة عمل دائمة في وح��دة جدول التنظيم 

والمع��دات وتثبيتهم ف��ي وظائف موجهن ف��ي العمليات 

يبلغ نظراءنا الأفغان بأننا لا نعتبر وظيفة ضابط العمليات 

مهم��ة. )هن��اك في الوق��ت الحالي، بع��ض الموجهن على 

مس��توى اللواء والفيلق مكلفن بمهمة مزدوجة كأعضاء 

فريق قتالي بلواء التحالف، مما يحد من فعاليتهم(.

قم بتكليف موجهن إضافين للعمل في ورش��ة  ●

عم��ل العملي��ات والتدري��ب والتخطي��ط. إضاف��ة إل��ى 

الضابط المكل��ف بالعمليات والتدري��ب والتخطيط، قم 

بتعي��ن رئيس لعمليات التدريب، والتخطيط. ولم يكُلف 

موجه��ون بالعمل لدى كثير من رؤس��اء التخطيط على 

مس��توى الفليق بالجيش الوطني الأفغاني. وهذه المجالات 

الثلاث��ة – العملي��ات، والتدري��ب، والتخطي��ط – عناص��ر 

حاس��مة ومش��حونة بالموارد لدرجة تكفي بأن تبرر وجود 

موجه��ن ميدانين منفصلن لديهم. وفي الوقت الحالي، 

يقوم ضاب��ط واحد بالتوجيه في كل ه��ذه المجالات، وتأتي 

نتائجها عل��ى نفس القدر من التطاب��ق. وفي عام 2009، 

كان لدى الفيلق 209 رائد إيطالي واحد ومقدم من الحرس 

الوطني الأمريكي، يعززهما متعاقدون، لمس��اعدة ورش��ة 

العملي��ات، والتدري��ب والتخطيط بالفيل��ق. ولكن فيما 

كلفا بمهم��ة مزدوج��ة كضابطي عمليات ف��ي لواء كل 

منهما، كانت فعاليتهما محدودة إلى حد كبير.

ق��م بتعي��ن موجه��ن إضافي��ن على مس��توى  ●

عملي��ات اللواء. وإضاف��ة إلى ضابط العملي��ات المكلف، 

قم بتعين ضاب��ط للتدريب وضاب��ط للتخطيط. ويجب 

أن يك��ون أولئك الموجه��ون برتبة رائد وخدم��وا على هذا 

المستوى في الجيش الأمريكي.

ضع تنظيماً هيكلياً كبي��راً لفريق الموجهن، على  ●

غرار الهي��كل التنظيمي للفري��ق العملياتي للموجهن 

وضب��اط الاتص��ال التاب��ع لحلف ش��مال الأطلس��ي. في 

الوقت الحالي، تقوم مثل هذه الفرق التابعة لحلف ش��مال 

الأطلسي بنشر قائد كتيبة فعلي وأركانه، مع قوة أمنية 

متفاني��ة، مم��ا يس��مح للف��رق بالتوجيه على نح��و أكثر 

فعالي��ة بكثير، عل��ى الأقل من وجهة نظ��ر منهجية. إن 

العديد من وحدات التوجيه الأمريكية تعاني نقصاً كبيراً 

في العاملن والتدريب الكافي في تطوير الأنظمة.

علين��ا أن نطوّر برنامجاً يضع��ه الموجهون لتعليم  ●

الأركان بالجيش الوطن��ي الأفغاني كل في فرع قيادته إلى 

جانب تقييم نظام مس��ك الدفاتر لتمك��ن فرق المتابعة 

من الب��دء من حيث انته��ى الفريق الس��ابق. والآن، تقوم 

فرق كثيرة بإعادة اختراع العجلة كل س��نة بس��بب عدم 

وجود برنامج موحد للتدريس، يتم تقييمه بانتظام طبقاً 

لمعيار موحد. ومعظم الموجهن لا يعرفون ماذا يدرّس��ون، 

ولا كيف يدرّسون، ويركنون إلى عملهم المريح، في تدريس 

المبادئ الأساس��ية للرماي��ة ومناورات الاندفاع الجس��دي 

الهجومي مرة بعد أخرى.

إننا لا نشكل عصابة من المتمردين مثلما فعل لورانس 

العرب. إننا نش��كل جيشاً وطنياً نظامياً. لذلك، علينا أن 

نعتن��ق تدريس عملية صنع القرار العس��كري على كافة 

المس��تويات. تذكر أن الأفغان قادرون على القتال. إنهم في 

حاجة إلى مس��اعدتنا في بناء أنظمة ليصبحوا جيش��اً 

مكتفي��اً ذاتياً يس��تطيع العمل بدون موجه��ن. عندئذ 
فقط نستطيع أن نعود إلى بلادنا بنجاح وشرف.27  

http://www.afji.com/2008/12/3801570
http://www.afji.com/2008/12/3801570
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المقالة.  

2. تم الإعراب عن مش��اعر ش��وفونية مماثلة ضد جيش كوريا الجنوبية عام 1953 

على لس��ان  المجموعة الاستشارية العسكرية الأمريكية لكوريا. فبوصفهم الجنود 

الكورين بأنهم يؤمنون “بمعتقدات وخرافات بالية، ويفتقرون بصورة عامة للمهارات 

الميكانيكية”، أراد بعض المستش��ارين الأمريكين من الجيش الكوري أن يتبنى اللغة 

الإنجليزية كلغة رس��مية لتسهيل عمل المستش��ارين الأمريكين. روبرت دي. رمزي، 

الثالث، القوات المحلية الاستش��ارية: المستش��ارون الأمريكيون ف��ي كوريا، وفيتنام 

وإلسلفادور )فورت ليفينويرث، كانزاس: مطبعة معهد الدراسات القتالية، 2006(، 

13. ومنذ ذلك الحن، نش��رت كوريا الجنوبية جيش��ها في الخارج ف��ي 22 دولة دعما 

للولاي��ات المتح��دة، والأمم المتحدة، من بينه��ا 325000 جندي في فيتن��ام،  و 20000 

جندي في العراق، و3400 جندي في أفغانستان. 

http:/ /www.mnd.go.kr/mndPolicy/globalArmy/news/index. <

 .jsp?topMenuNo=2&leftNum=19

3. بيتمان.

4. نفس المرجع السابق.

5. أعزى الفضل للمقدم توني ليل، الحرس الوطني لنيومكسيكو، الفوج المدرع 

للق��وات الكندية – غرب، والمقدم هايدون، نائب قائد الفوج المدرع للقوات الكندية – 

غ��رب، 2008-2009، لأنهما توليا ش��خصياً تعليمي وإطلاعي عل��ى  ماهية “الخطأ 

الأفغاني” التجريبي وكيف يجب أن يكون.

6. كان العقي��د بير، رئيس فري��ق التدقيق الانتقالي، القوة الخاصة فينكس، أول 

من اس��تخدم هذه العبارة عام 2008، ف��ي “إيجاز فريق التدقي��ق الانتقالي” الأخير 

لجميع الموجهن الامريكين القادمن في أواخر 2008.

7. ليل وهايدون.

8. مفه��وم »قيادة المهمة« مش��روح بالتفصيل في الكتي��ب الميداني للجيش  

FM 6-0، قي��ادة المهمة )واش��نطن دي س��ي: مكت��ب مطبعة الحكوم��ة، والكتيب 

الميدان��ي للجي��ش الوطن��ي الأفغاني FM 1-3.6 قيادة المهمة )واش��نطن دي س��ي: 

مكتب مطبعة الحكومة(.

9. ديفي��د إم. كيثلي وس��تيفن ب��ي. فيري��س، “Auftragstaktik، أو الس��يطرة 

التوجيهية، في العمليات المشتركة والموحدة”، مؤشرات )خريف 1999(: 118-33.

10. علي وارداك، “وس��يلة تقليدية لتس��وية النزاع في أفغانس��تان”، الشبكة 

العامة للأمم المتحدة، 4-5. يمكن الإطلاع عليها على الموقع:

http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/apcity/

.unpan017434.pdf

11. نفس المرجع السابق.

12. كيمبرل��ي مارتن، “خطر الميليش��يات القبلية في أفغانس��تان: التعلم من 

الإمبراطورية البريطانية”، جورنال جامعة كولومبيا للشؤون الدولية 63.1 )خريف /

ش��تاء 2009(: 591. الجملة مقتبسة مباشرة من جملة نسبتها السيدة مارتن إلى 

كلكوكن.

13. تمارس بصورة روتينية في كل من اللوائن الأول والثاني التابعن للفيلق 207 

بالجي��ش الوطني الأفغاني، طوال فصلي الربي��ع والصيف من عام 2009 في  أقليم 

هيرات، وفرح، وباغديس، حس��ب ما شاهد وس��جل المؤلف، الذي كان حينئذ رئيس 

فريق التدقيق الانتقالي –غربي أفغانستان.

14. اس��تناداً إل��ى ملاحظتي الش��خصية لعملية التخطيط على مس��توى 

الفيل��ق واللواء من 26 نيس��ان/ إبريل إلى 8 أيار/ ماي��و 2009، ومن واقع مقابلتى مع 

المق��دم توماس بيريل، رئيس الفريق، الفري��ق الانتقالي المرافق 207/1/3، التي أجريت 

في 16 تش��رين الأول/ أكتوبر 2009 في معس��كر فينكس/ بأفغانس��تان، فضلاً عن 

مقابل��ة أخرى أجريته��ا مع المق��دم راي غابرييل، الضابط التنفي��ذي لفريق توجيه 

الشرطة الإقليمية في بادغيس، والرقيب أول ديفيد إيزيلي، وضابط الصف المسؤول 

عن فريق توجيه الش��رطة، في 8 تش��رين الأول/ أكتوبر 2009، وكذلك في معسكر 

فينكس بأفغانستان.

15. تخ��دم الوح��دات الأمريكية العاملة 12 ش��هراً في أفغانس��تان؛ ووحدات 

الحرس الوطني 9 أش��هر؛ والإيطالية 6 أش��هر؛ والأسبانية 4 أشهر. شهدت القيادة 

الإقليمي��ة – غرب في آب/ أغس��طس عام 2009 جميع العناص��ر الأربعة للتحالف 

وهي تتناوب في آن واحد خلال فترة خمسة أسابيع في نقطة التقاء توقيت  نادرة. 
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