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السيطرة على القيم الإنسانية العليا
تحديد الفرص الثقافية لحركة التمرد

الرائد مارك جيه. بروكهايزن، مشاة البحرية الأمريكية

الرائ��د مارك جيه. بروكهايزن ضابط بس��اح المش��اة ويدرس في 

برنامج الضباط للش��ؤون الخارجية، وهو متفرغ حالياً في تدريب 

عل��ى ش��هادة  وه��و حاص��ل  إندونيس��يا.  ف��ي  الوق��ت  ط��وال 

البكالوري��وس ف��ي العل��وم م��ن جامع��ة غراند فالي، وش��هادة 

الماجس��تير في ش��ئون الأمن القومي من كلية الدراسات العليا 

البحري��ة. وقد خ��دم لثاث دورات في عملي��ة حرية العراق، وكان 

أب��رز ما ق��ام به قي��ادة س��رية وتوليه منص��ب ضاب��ط عمليات 

كتيبة.

في الآونة الأخيرة قال الجنرال ديفيد بيتريوس، “ينبغي أن 

يركز جوهر أي استراتيجيه لمكافحة التمرد على حقيقة 

أن التضاريس الحاس��مة هي التضاريس البشرية وليست 

الأرض المرتفعة أو عبور النهر”.1 وبينما يتفق هذا التصريح 

بوضوح م��ع الحقيقة، فإنه يتعين علين��ا أن نعمق فهمنا 

لكي نحدد المستوى الأس��مى لتلك التضاريس البشرية. 

إذ أننا لن نتمكن من تحقيق التأثير المطلوب على السكان 

الازم لنجاح جهود مكافحة التمرد إلا إذا توصلنا لتحديد 

التضاريس البشرية الرئيسية وبدأنا التحكم فيها.

ويوص��ف حدوث حركات التمرد بأن��ه ينبع من »حافز 

وفرصة«.2 وبصفة خاصة يمكن أن تس��هم حوافز ثقافية 

ف��ي توفير أس��باب قيام حرك��ة التمرد. وغالب��اً ما يكون 

التخل��ص من ه��ذه الحواف��ز الثقافية للتم��رد غرضاً من 

أغراض التدريب الثقافي والتحليل في القوات المس��لحة. 

غير أن هذا التدريب والتحليل يجب أن يأخذ في الحس��بان 

كذل��ك الف��رص الازمة لح��دوث التمرد. وكما يس��تخدم 

التحليل المادي للتضاريس في تحديد التضاريس الرئيسية 

ف��ي أرض المعرك��ة، فإن تحلي��ل الفرص الثقافي��ة لاندلاع 

التمرد يمكن أن يس��تخدم في تحديد التضاريس البش��رية 

الرئيس��ية. إن فه��م الثقافة العملياتي��ة يمكن أن يدعم 

تحديد القيم الإنسانية العليا والتحكم فيها.

وغالب��اً ما تس��تخدم إش��ارات إل��ى دور الثقافة في 

جهود مكافحة التمرد في س��ياق الكيفية التي تؤثر بها 

عمليات مكافحة التمرد على الس��كان. والمنطق السائد 

وراء ه��ذا الأس��لوب هو أن أي قائم عل��ى مكافحة التمرد 

يفش��ل في فهم الثقاف��ة المحلية يمك��ن أن يقوم بمهمته 

بطريق��ة تنطوي على انتهاك ع��ادة محلية أو الوقوع في 

محظور من المحظورات. ويمكن أن يس��فر هذا الانتهاك عن 

النظر إلى جهود القائم عل��ى مكافحة التمرد على أنها 

غير مشروعة فينتج عن ذلك عصيان ضده.3 وبذلك يكون 

القائم على مكافحة التمرد قد أطلق بدون قصد ش��رارة 

حوافز جديدة للتمرد. وكاستجابة لهذه الديناميكية فإن 

التحلي��ل الثقافي والتدريب يمكن أن يؤدي إلى تقليل هذه 

الانتهاكات وتقليص المقاومة المحلية.

وبينم��ا توجد مي��زة واضحة لإزالة الحاف��ز، فإن تحديد 

وإزالة حافز لممارس��ة س��لوك ما ربما يك��ون أكثر صعوبة 

من مجرد إزالة الفرصة المتاحة لممارس��ة ذلك السلوك.4 

فعلى س��بيل المثال، لم تكن عملي��ات النهب في أعقاب 
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س��قوط بغداد بالضرورة نتيجة نشوء حافز جديد، ولكن 

لأن فرص��ة جديدة س��نحت بس��بب النقص في س��يادة 

القانون والنظام. وبش��كل عام يجب أن نفرق بين نش��اط 

إجرامي أو نش��اط تم��ردي يحدث نتيجة لحاف��ز جديد وبين 

ذلك الذي يحدث كاستجابة لفرصة جديدة سنحت.

وبما أنه يمكن تقليص الفرص بش��كل أكبر من إمكانية 

تقليص الحوافز، فإن فهم الفرص الثقافية لحركة التمرد يجب 

أن يكون له السبق قبل الحوافز الثقافية أثناء تدريبنا وتحليلنا 

الثقافي.5 وبما أن المتمردين غالباً ما يكونون محليين أو متواجدين 

إقليمياً، فإن المستويات الأساسية لفهمهم للثقافة المحلية 

تضيف با شك إلى »تميزهم المعلوماتي«.6 وفيما تقيد الموارد 

المحدودة من قدرة كل من القائم على مكافحة التمرد والمتمرد 

على استخدام القوة لفرض السيطرة على السكان، يتعين 

عليهما تحديد أكثر الاستراتيجيات الثقافية تأثيراً. وبتحديد 

الفرص الثقافية المتاحة أمام حركة التمرد، يمكن للقائم على 

مكافحة التمرد تقلي��ص التميز المعلوماتي للمتمرد ووضع 

الأولويات لجهوده.

إن حركة التمرد في أبسط تعريف لها هي معركة بين 

المتمرد والقائم على مكافحة التمرد )والمش��ار له هنا على 

أنه “الدولة”( من أجل الس��يطرة على الس��كان.7 وتس��مح 

الس��يطرة على الس��كان للدولة بالتغلب عل��ى قصورها 

المعلوماتي بينما تسمح نفس السيطرة لحركة التمرد على 
السكان بالتغلب على قصور إمكانيات القوة لديهم.8

وحت��ى ف��ي ظل ع��دم وجود حرك��ة تمرد، ف��إن الدول 

ليس��ت قادرة دائماً على اختراق كل سكانهم والسيطرة 

عليه��م.9  فق��د تواجه ال��دول صعوبة ف��ي الحفاظ على 

احتكار اس��تخدام العنف، وقد لا تكون قادرة على اقتاع 

زعم��اء محليين أقوياء يعملون وف��ق أحكام مختلفة عن 

نظام الدول��ة.10  إن ضعف الدولة يوفر الفرصة للمقاومة 

أو التم��رد. ومن الممكن منطقي��اً افتراض أن أي عنصر من 

الس��كان لا يخضع لس��يطرة الدولة يمثل فرصة ثقافية 

للمتم��رد. ويتعين عل��ى القائم على مكافح��ة التمرد أن 

يتفهم كيفية اس��تغال المتمرد لهذه المساحة الثقافية 

المتاحة وحرمانه من فرصة استغالها.

جندي في الجيش الأمريكي من فوج المشاة المظليين رقم 501 ينظر إلى القرى في منطقة ياياخيل من مركز شرطة أفغاني في 17 كانون الأول/ ديسمبر 2009.
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ولك��ي تتمكن ح��ركات التم��رد من البق��اء وتحقيق 

النصر تحتاج إلى مدخات - مجندين ومواد وأغذية، الخ.11 

ويمكن أن تتعدد الأساليب التي تسعى بها حركات التمرد 

للحص��ول عل��ى هذه المدخ��ات ويمكن أن تك��ون مرتكزة 

بش��كل خاص على جوانب ثقافية. فمدخات المتمرد هي 

نتاج للفرص التي سمح بها القائم على مكافحة التمرد 

أو البيئ��ة الهيكلي��ة ويمكن الحصول عل��ى تلك المدخات 

م��ن داخل منطقة الص��راع أو من خارجه��ا.12 وفي بعض 

الحالات، قد لا تسمح البيئة للقائم على مكافحة التمرد 

بتقلي��ص كل مدخ��ات المتمرد. ومثال ذل��ك توفر ماذات 

آمنة للمتم��رد خارج نطاق الحدود الوطنية. ومع ذلك، فلو 

تفه��م القائ��م على مكافح��ة التمرد الف��رص الثقافية 

وأمكنه التحكم فيها داخل الدولة، يمكن أن يصبح بحث 

المتمرد عن الأمان في ماذ أمن عبر الحدود عديم الجدوى.

ولمخرج��ات التمرد أهمية لا تقل ع��ن أهمية المدخات 

بالنس��بة لنمو حركة التمرد.13 ويمك��ن أن تكون المخرجات 

في ش��كل نش��اطات تس��تهدف الحصول على مدخات 

جدي��دة )مجندون، عائدات ضرائب، إلخ.( أو ش��ن هجمات 

تس��تهدف قدرة الدولة في الحفاظ على س��يطرتها على 

السكان، ومن ثم خلق فرص جديدة لنمو التمرد. وشأنها 

شأن المدخات فإن المخرجات تتخذ أشكالاً ثقافية محضة. 

ومثال ذلك تفجير مسجد العسكري في سامراء بالعراق 

عل��ى أيدي تنظيم القاعدة في العراق في ش��باط/ فبراير 

2006 فقد أدى هذا إلى تقليص احتكار الدولة لاستخدام 

القوة من خ��ال تزايد  الاقتتال الطائف��ي، فالمتمردين لم 

يس��تهدفوا عنصراً مادياً أو رمزياً للدولة، وإنما استهدفوا 

بش��كل غير مباشر قدرة الدولة )وكذلك قوات التحالف( 

ف��ي الحف��اظ عل��ى الس��يطرة على الس��كان م��ن خال 

اس��تغال فرصة ثقافي��ة معينة. وأدى تقليص س��يطرة 

الدولة على الس��كان نتيجة لذلك التفجير إلى السماح 

لتنظي��م القاعدة بفرص��ة أكبر في تجني��د العناصر ونمو 

التنظيم.

خريطة للتضاريس البشرية

يتعين أن تش��مل أي مناقش��ة لموض��وع عويص مثل 

الثقاف��ة تعريفات للبنود الرئيس��ية. وبينم��ا يمكن لتلك 

التعريف��ات أن تصب��ح موضوعاً لج��دل كبير، ف��إن مركز 

الثقاف��ة العملياتي��ة المتقدم��ة والتعليم التابع لمش��اة 

البحرية الأمريكية يوفر التعريفات الازمة لهذا المقال. إذ 

يعرف المركز “الثقافة” على أنها “وجهة النظر المش��تركة 

إزاء العال��م والهي��اكل الاجتماعي��ة لمجموع��ة من الناس 

والت��ي تؤثر على أفعال واختيارات الفرد والجماعة”14. ولعل 

الأكث��ر إث��ارة لاهتمام القائ��م على مكافح��ة التمرد هو 

»الثقاف��ة العملياتية« والتي يعرفها المركز بأنها »جوانب 

الثقافة التي تؤثر على نتيجة عملية عسكرية، وبالتالي، 

الأعم��ال العس��كرية الت��ي تؤث��ر عل��ى ثقاف��ة منطقة 

للعملي��ات«.15 وينقح المركز ذلك بتحديد خمس��ة أبعاد 

للثقافة العملياتي��ة »البيئة المادي��ة، الاقتصاد، الهيكل 

الاجتماع��ي، الهيكل السياس��ي، وأنظم��ة العقيدة«.16 

وتوفر هذه الأبعاد الخمس��ة نموذجاً فعالاً لتحديد الفرص 

الثقافية لمدخات المتمرد ومخرجاته.

البيئة المادية

تحت��اج كل ح��ركات التمرد إلى بيئة مادية مس��اندة 

لك��ي يمكنه��ا أن تنمو وأن تحاف��ظ على بقائه��ا. وتتكون 

البيئ��ة المادي��ة من عناصر مث��ل الطعام، والم��أوى، والمياه، 

والأرض، والمناخ، والوقود والقوة.17 وليس بوس��ع الدولة ولا 

المتم��رد التحكم ف��ي كل هذه العناصر. وله��ذا يجب أن 

تح��اول الدولة التحكم في هذه المدخ��ات البيئية التي لا 

يمكن بدونها للمتمرد أن يحافظ على بقائه. فعلى سبيل 

المثال، اعتمد حزب المايو الش��يوعي أثن��اء حالة الطوارئ 

في المايو على مدخ��ات الأرز القادمة من »واضعي اليد« 

الصيني��ين في التزود بالغذاء أثناء تواجدهم في الأدغال.18 

ورد البريطانيون على ذلك بفرض قيود محكمة على نقل 
الأرز وحققوا بذلك هدف »تجويع رجال العصابات«.19
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وربما كانت الأرض أصعب عناص��ر البيئة المادية فيما 

يتعل��ق بالس��يطرة والتحكم، حي��ث يمك��ن للمتمردين 

التقهقر إلى المناطق الجبلية، أو الصحراء، أو إلى تضاريس 

الأدغال التي يصعب الوص��ول إليها. ومع ذلك فإن عنصر 

الأرض قد يك��ون العنصر الأقل أهمية، حيث أن ما يحتاج 

إلي��ه المتمردون ه��و الوصول إلى الس��كان. ومثلما أظهر 

البريطانيون في المايو فإن استهداف عملية الوصول إلى 

السكان والتحكم فيها أهم من السيطرة على الأرض.

الاقتصاد

غالباً ما تفتق��ر الدولة إلى القدرة على التحكم في 

عناص��ر اقتصاده��ا أو امتاك الرغبة في ذل��ك الأمر الذي 

يس��فر عن تواجد “اقتص��اد غير رس��مي” يتضمن تداول 

سلع غير شرعية وسلع وخدمات لا تخضع لأي ضوابط.20 

ولا تس��تطيع الدولة أصاً الس��يطرة على الاقتصاد غير 

الرسمي، مما يتيح فرصة ثقافية أمام المتمردين، فهم أولا، 

يتمكن��ون من الحص��ول على أموال. وثاني��ا، يمكن أن تؤدي 

سيطرتهم على قطاع الاقتصاد غير الرسمي إلى تدهور 

قطاع الاقتصاد الرس��مي، وهو مخرج للتمرد يسهم في 

زي��ادة تقويض عنص��ر تحكم الدولة.21 ويمك��ن للمتمردين 

اس��تغال مثل تلك الفرص الثقافية داخل الاقتصاد غير 

الرسمي مثل شبكات إرسال الحوالات البريدية في تحويل 

الأم��وال وتلقي الأم��وال من مصادر خارجي��ة.22 ونظرا لأن 

المتمردي��ن في العراق كانوا يتحكم��ون في كثير من طرق 

توزي��ع الوق��ود، فقد أمكنه��م جني أرب��اح طائلة من بيع 

الوقود في السوق السوداء.23 

ويمك��ن أن يش��كل تحديد الف��رص الاقتصادية لحركة 

التمرد صعوبة جمة. ففي بعض الثقافات يكون الفس��اد 

والرشوة “أسلوباً مقبولاً لتسيير الأعمال”.24 وبينما يمكن 

أن توف��ر ه��ذه التعامات المالي��ة غير الش��رعية مصدراً 

لإي��رادات حركة التم��رد، فإنها غالباً م��ا تتعرض للخلط 

بينها وبين المسلك المقبول ثقافياً. ففي العديد من الحالات 

يخطئ القائم على مكافح��ة التمرد في النظر إلى مثل 

ذلك المسلك الشرعي على أنه سلوك إجرامي أو كتصرف 

لحركة التم��رد، وبالتالي يخطئ في توصيف القائم بذلك 

السلوك على أنه متمرد. ونظراً لأن الراعين لذلك السلوك 

يمك��ن أن تكون لهم مكانة اجتماعية أو نفوذ سياس��ي، 

فإن مثل هذه الأخطاء يمكن أن تخلق فرصاً ثقافية جديدة 

يمكن للمتمردين استغالها.

ويس��عى المتمردون أيض��اً إلى مخرج��ات تهدف إلى 

اس��تغال فرص اقتصادية مثل اختطاف مواطنين أثرياء. 

وتظهر تلك الأعمال عدم قدرة الدولة على حمايتهم فيما 

تسمح في الوقت ذاته للمتمردين بالحصول على مدخات 

من أم��وال الفدية.25  فإذا نفذ المتم��ردون نفس العمليات 

ضد أعضاء ينتمون للبنية الأساس��ية لس��يطرة الدولة 

)مثل الش��رطة(، فإنه يصبح بوسعهم خلق متسع أكبر 

لنمو حرك��ة تمردهم. كذلك يمكن للمتمردين جمع إتاوات 

مقابل »الحماية«.26 وفيما يحصل المتمردون على دخل من 

تلك الإتاوات ف��إن »الحماية« التي يوفرونها تصبح مخرجاً 

يحل بالفعل محل احتكار الدولة لاس��تخدام المش��روع 

للعن��ف.27 وهو بذلك يك��ون بمثابة خط��وة إضافية يحل 

به��ا المتمردون محل الدولة. وبفه��م الفرص الاقتصادية، 

يمك��ن أن يركز القائم على مكافح��ة التمرد جهوده على 

التحكم في تل��ك الفرص لإجبار المتمرد على اس��تخدام 

ف��ي العديد من الح��الات يخطئ القائم 

عل��ى مكافح��ة التمرد ف��ي النظر إلى 

مث��ل ذلك المس��لك الش��رعي على أنه 

سلوك إجرامي أو كتصرف لحركة التمرد  

وبالتال��ي يخط��ئ في توصي��ف القائم 

بذلك السلوك على أنه متمرد.
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ط��رق أكثر صعوبة للحصول على مدخات اقتصادية من 

الس��كان. وهو ما يقوض التأييد الش��عبي لحركة التمرد 

ويمكن أن يوفر حافزاً جديداً لمساندة الدولة.

الهياكل الاجتماعية

توف��ر الهياكل الاجتماعية أيض��اً فرصاً ثقافية لكل 

من الدولة والمتمرد. فالهياكل الاجتماعية هي “مجموعة 

من العاقات أو الروابط التي تربط ما بين الناس”.28 ويمكن 

أن يك��ون تنظي��م تل��ك العاقات على أس��اس خصائص 

العمر، الذك��ورة والأنوثة، القبيل��ة، الطبقة الاجتماعية، 

العرق، أو أسس دينية.29 لقد فهم البريطانيون في المايو، 

أن حركة التمرد كانت تتركز داخل مجموعة عرقية فرعية 

من الصينيين، وكان البريطانيون قادرين على اس��تهداف 

تلك المجموعة. وفي تسعينات القرن العشرين أدرك صدام 

حسين النفوذ المحدود لشيوخ القبائل واستغل الانتماءات 

القبلي��ة لتعزيز س��يطرته الاجتماعي��ة.30 وخال عملية 

حري��ة الع��راق لعب عامل الذك��ورة والأنوثة دوراً رئيس��ياً 

في اس��تهداف الهياكل الاجتماعية والس��يطرة عليها. 

فقد اس��تهدفت قوات التحالف، بشكل خاص، الشباب 

العراق��ي م��ن الذكور بينم��ا حالت القي��ود الثقافية دون 

ح��دوث اتصال جوهري بالنس��اء أو تفتيش الذكور للإناث 

العراقي��ات. وس��رعان ما وف��ر عدم تفتي��ش الإناث فرصة 

جوهري��ة للمتمردين إل��ى أن تم العمل بإج��راءات مقبولة 

ثقافياً وأمكن إزالة تلك الفرصة.

ويج��ب أن يدرك القائم على مكافحة التمرد الفرص 

التي تتيحها جماعات معينة أمام المتمرد وترتيب أولويات 

جهوده لمساعدة تلك الجماعات على مقاومة الوقوع تحت 

س��يطرة المتمرد. وإذا أخنا في الاعتبار افتقار القائم على 

مازم أول في الجيش الأمريكي ومترجمه يتحدثان مع رجل أفغاني أثناء دورية عبر قرية كانديغال بأفغانستان في 15 كانون الأول/ ديسمبر 2009.
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مكافح��ة التمرد إلى الميزة المعلوماتية، فإن هذا النوع من 

المعرف��ة الثقافية يعد أمراً بالغ الأهمي��ة. وكما هو الحال 

في تصني��ف المجرمين، ف��إن تفهم الهي��اكل الاجتماعية 

يجع��ل القائ��م على مكافح��ة التمرد أكث��ر فعالية في 

اس��تهداف عناصر معينة من الس��كان. وتتضح أهمية 

مسألتي العمر، والذكورة والأنوثة عندما نأخذ في الاعتبار 

أن مجتمع الش��باب البالغين من الذك��ور غالباً ما يكون 

هدفاً لجهود حركة التم��رد فيما يتعلق بتجنيد العناصر. 

كذلك فإن الجماعات الدينية يمكن أن تكون هدفا لتجنيد 

أعضاء لحركة التمرد. فعلى س��بيل المثال، ومع أن معظم 

المس��لمين الس��لفيين ليس��وا متطرفين، فإن العديد من 

المتطرفين الإس��اميين هم من الس��لفيين، وبذلك تجعل 
صفة السلفيين منهم فرصة ثقافية أخرى لاستغال.31

وهناك مثال حديث على توفر فرصة هيكل اجتماعي 

للقائم على مكافحة التمرد يتمثل في جهود مش��تركة 

مع قبائل الس��نة لمكافحة تنظيم القاع��دة في العراق. 

ويظه��ر نجاح ه��ذا الائتاف الاس��تهداف الفعال لمجموعة 

اجتماعي��ة من أجل مس��اندة جه��ود مكافح��ة التمرد. 

وباس��تخدام ه��ذا الأس��لوب، يمك��ن أن توف��ر الهي��اكل 

الاجتماعي��ة فرصاً ثقافية لكل م��ن الدولة أو المتمرد في 

زيادة السيطرة على السكان. 

الهياكل السياسية

توفر الهياكل السياسية أيضاً فرصاً ثقافية. والهياكل 

السياسية هي “الطريقة التي يتم بها تخصيص وممارسة 

الس��لطة والزعام��ة ب��ين أف��راد الش��عب وفق��اً للهيكل 

الاجتماعي للمجتم��ع”.32 وغالباً ما تكون الدولة عاجزة عن 

تعزيز الس��لطة السياس��ية في المجتمع، تاركة فراغاً يمكن 

أن تم��أه جماعة متمردة. وكان هذا واضحاً في العراق، فبعد 

إزاحة حزب البعث برز إلى الساحة عديد من أصحاب النفوذ 

محلل باحث في فريق التضاريس البشرية وأخصائي اللغة يتحدثان إلى مواطنين أفغان أثناء تقديم خدمات طبية في قرية بإقليم هيلماند بأفغانستان في شباط/ فبراير 2010.
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التضاريس البشرية

السياسي، ساند بعضهم الدولة بينما لم يساندها كثيرون. 

ويمك��ن أن يك��ون أصحاب النفوذ السياس��ي ه��ؤلاء زعماء 

قبائ��ل، أو أصحاب أعم��ال، أو زعماء نقاب��ات عمالية، أو من 

كبار رجال الدين. ولقد ثبت أن تحديد من هم أصحاب النفوذ 

السياس��ي خارج سلطة الدولة واس��تمالتهم وتحييدهم 

يعد أسلوباً ناجعاً لمكافحة التمرد. فعلى سبيل المثال، فيما 

كان الق��ادة الأمريكيون يناضلون من أجل الس��يطرة على 

الفلبين في مس��تهل القرن العش��رين، عم��دوا إلى تنفيذ 

سياسة »الامتصاص الكريم« من خال توفير »فرص واسعة 

النطاق في مجال النفوذ السياس��ي للنخبة«.33 ومع ذلك، 

فإن القائم على مكافحة التمرد يجب أن يلتزم بالحذر عندما 

يشمل تأييد أصحاب النفوذ السياسي خارج سلطة الدولة 

مس��اندة زعماء أقوياء أو زعماء ح��رب، حيث أن زعماء الحرب 

يمكن أن يتنافسوا ضد الدولة أو ضد جماعات أخرى للوصول 
إلى السلطة.34

أنظمة العقيدة

تش��مل أنظمة العقيدة الخاص��ة بثقافة ما التاريخ، 

والذاك��رة المتص��ورة، والت��راث الش��عبي، والش��خصيات 

الفذة، والرموز، والتواصل، والش��عائر، والأعراف، والعادات، 

والمحظ��ورات، والمعتق��دات الدينية.35  ولأنظم��ة العقيدة 

أهميته��ا، ويتع��ين عل��ى القائم عل��ى مكافح��ة التمرد 

أن يتفه��م تأثيره��ا. فعل��ى س��بيل المث��ال، كان لطائفة 

»المنبوذي��ن« الهندوس حوافز دراماتيكية للتمرد بس��بب 

وضعه��م ف��ي أدن��ى مرات��ب التصني��ف الاجتماعي في 

الهند، غير أنهم لم يتمردوا في أغلب الأحيان لأن قيمهم 
وبيئاتهم توافقت مع بعضها البعض.36

عندما لا تتماش��ى سياس��ة القائ��م على مكافحة 

التمرد مع أنظمة العقيدة الس��ائدة بين الس��كان، يوفر 

عدم الت��وازن بينهما فرصة للمتم��رد حتى لو كانت تلك 

السياس��ة جزءاً من أجندته الخاصة به. فهو يترجم عدم 

التوازن الحاصل إلى حافز يرغب أيضاً في تجنيده لصالحه.

ويمك��ن أيض��اً تحوي��ل ف��رص أنظم��ة العقي��دة إلى 

مدخات ومخرجات لحركة التمرد. فعلى سبيل المثال، قد 

يحاول المتمردون اس��تخدام ذاكرة الأمة وتراثها الشعبي. 

ولنأخ��ذ ف��ي الاعتب��ار جماع��ة المتمردي��ن الس��نة التي 

اختارت لنفس��ها اس��م “كتيبة ثورة 1920” في محاولة 

منها لكس��ب الش��رعية من خال استثمار شعبية ثورة 

1920 ض��د الاحتال البريطاني. ولكن مع الفهم الثقافي 

يمكن للقائ��م على مكافحة التمرد البدء في الس��يطرة 

على ف��رص أنظمة العقي��دة قبل أن يتمك��ن المتمرد من 

اس��تغالها. فمن خال التعهد بمنح الاستقال للمايو، 

تمك��ن البريطاني��ون من حرمان الش��يوعيين م��ن فرصة 

اس��تغال المعتقدات المناهضة لاستعمار.37 ولقد حاول 

تنظيم القاعدة في العراق استغال فرص نظام العقيدة 

بادع��اء أن من واجب المس��لمين أن يقاتلوا قوات التحالف، 

بينما فعل القائمون على مكافحة التمرد الشيء نفسه 

بادعاء أن القت��ال ضد تنظيم القاعدة ف��ي العراق واجب 

قبل��ي. غير أن بعض الظروف تحول ببس��اطة دون أن تكون 

جهود مكافحة التمرد متماشية بشكل كامل مع أنظمة 

العقيدة السائدة. وقد يكون هذا هو الحال مع وجود قوات 

احتال أجنبية لا يمكنها التغلب على النظر إليها باعتبار 

وجوده��ا ليس إلا فرض��اً لنفوذ دولة ثالث��ة. ويمكن لحركة 

تمرد ناجحة أن تس��تفيد من هذا وتس��تغل فرصة لنظام 

العقيدة لن يكون بوسع الدولة ولا القائمين الأجانب على 
مكافحة التمرد مواجهتها دون المخاطرة بفقدان قوتها.38

جعل الحوافز بدون تأثير

يستغل المتمردون عدداً لا يحصى من الحوافز الفردية 

في س��عيهم لمزيد من الس��يطرة عل��ى البيئات المحيطة 

به��م، ولتحقيق مكس��ب اقتصادي، والحص��ول على قوة 

اجتماعية أو سياس��ية، أو أن تتص��رف وفقا لمعتقداتهم. 

وبينم��ا تعد ه��ذه الحوافز ضروري��ة لحركة التم��رد، فإنها 

لا تكف��ي وحده��ا. ويج��ب عل��ى أي اس��تراتيجيه فعالة 
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لمكافحة التمرد أن تضع نصب عينيها هدف تقليص تلك 

الحوافز للتم��رد، ولكن محاولة التعامل م��ع الحوافز بدون 

السيطرة على السكان ستؤدي ببساطة إلى إتاحة المزيد 

من الفرص أمام حركة التمرد لاستغالها.

إن حقيق��ة وج��ود تمرد في حد ذاتها تش��ير إلى ضعف 

الدولة ووجود مساحة سياسية مفتوحة يمكن للمتمردين 

اس��تغالها. ولابد أن يكون الهدف الرئيسي للقائمين على 

مكافحة التم��رد هو تحديد تلك المس��احة المتاح��ة والبدء 

في الس��يطرة عليها بدون إثارة مقاومة شعبية. وبحرمان 

المتمردي��ن م��ن تل��ك الحواف��ز أو تقليصها، يمك��ن ألا يكون 

للحوافز أي تأثير في المدى القصير. إن فهم الفرص الثقافية 

المتاحة لحركة التمرد يجب أن يكون محط التركيز الأساسي 

ف��ي التدريب الثقاف��ي وأن يكون من المتطلبات الرئيس��ية 

للتخطيط لعمليات مكافحة التمرد. ميليتاري ريفيو


