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الآن وفيم��ا نح��ن نغ��ادر العراق، م��ا الذي 
تعلمناه؟

العقيد كريغ إيه. كوليير، الجيش الأمريكي

العقي��د كري��غ إي��ه. كوليي��ر، الجي��ش الأمريك��ي، ه��و المس��اعد 

العس��كري لأنظمة الجيش للقتال البري، مدير، الاختبار والتقييم 

العملياتي، ف��ي مكتب وزير الدفاع، البنتاغ��ون. خدم لفترتين في 

الجيش في الع��راق، كان في الفترة الأولى نائب قائد اللواء الثالث، 

فرق��ة المش��اة 101، ب�ني عام��ي 2005 و 2006 ، وبع��د ذلك عمل 

كقائد للكتيبة الثالثة، س�لاح الفرسان 89، اللواء الرابع، الفرقة 

الجبلي��ة العاش��رة ب�ني عام��ي 2007 و 2008. وه��و حاص��ل على 

ش��هادة البكالوري��وس م��ن الأكاديمي��ة العس��كرية الأمريكي��ة، 

وحاصل على درجة الماجس��تير من جامعة غولدن غيت، في س��ان 

فرانسيسكو.

في 19 آب/أغسطس، 2010، غادرت آخر وحدة مقاتلة – 

اللواء سترايكر الرابع التابع لفرقة المشاة الثانية – العراق 

حيث أصبحت عملية حرية العراق تسمى عملية الفجر 

الجدي��د. ويبلغ عدد جنودنا ف��ي العراق الآن أقل من 50000 

جندي. ومن السابق لأوانه القول إننا انتصرنا، ولكننا نغادر 

عراق��اً »غير مثال��ي، ولكنه جيد بما يكف��ي لكي نغادره،« 

كما عبر عنه مؤخراً كبير مراس��لي واشنطن بوست في 

العراق إيرنستو لوندونيو.1 

إن هذا تحول لافت في الأحداث فقط منذ سنوات قليلة 

مض��ت. ومع ذلك، فإننا لا نفه��م بوضوح ما الذي فعلناه 

وجعلنا نسحب انتصاراً محتملاً من بين فكي الهزيمة. إن 

الحكمة التقليدية تزعم بأننا انتصرنا بس��بب الزيادة في 

القوة الأمريكية بين عامي 2007 و2008، والتحول الجسور 

في العمليات التكتيكية لمبدأ المكافحة الفعالة للتمرد. 

وقد اش��تملت مبادئ مكافحة التمرد على تحويل تركيزنا 

م��ن قتل واعتق��ال المتمردين إلى حماية الس��كان وتمويل 

مش��اريع التنمية الاقتصادية بس��خاء، إضافة إلى تقديم 

الخدمات الأساسية.

لق��د كانت زيادة حج��م القوات المس��لحة الأمريكية 

ووض��ع مواق��ع قتالي��ة صغي��رة بين الس��كان أم��راً بالغ 

الأهمي��ة لنجاحنا. وقد عمل��ت “الصحوة” في عام 2006، 

على التخلص من مجموعة كبيرة من المتمردين الس��نة. 

كانت الش��راكة مع قوات الأمن العراقية وميليشا “أبناء 

الع��راق” فعالة جداً أيض��اً. من ناحية أخ��رى، فقد كانت 

أدواتنا غير الفتاكة أقل أهمية بكثير من ما ينسب إليها 

عادة، وهذا ينطبق بش��كل خاص عل��ى مليارات الدولارات 

التي أنفقناها على مشاريع وخدمات.

وكان أكث��ر الأمور المطلوب��ة أهمية بالنس��بة لحماية 

الس��كان هو القضاء على المجرمين والمتمردين الذين كانوا 

يس��ببون المش��اكل. وكانت أكث��ر الوس��ائل فعالية في 

القض��اء عليهم هي من خ�لال القيام بعملي��ات قتالية 

مصمم��ة لقتله��م أو القب��ض عليه��م. وللدف��اع ع��ن 

ش��عب الع��راق، قمنا ببن��اء الآلاف من الحواجز والس��واتر 

لفصل المتمردين عن الس��كان. وعبّر قائد كتيبة عن ذلك 

بقول��ه “إن الأس��وار الجيدة تصن��ع جيراناً طيب�ني”.2 لقد 

قمن��ا بعملي��ات فتاكة لا هوادة فيها ض��د العدو المتمرد. 
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وق��د تكبدنا، لبعض الوقت، خس��ائر كبيرة كثمن مقابل 

القض��اء على عدد أكب��ر بكثير من المتمردي��ن. وأصبحت 

قوات الأمن العراقية أكثر احترافاً ش��يئاً فش��يئا، إلا أنها 

ليس��ت جيدة بقدر جودتنا، ولكنها كانت جيدة بما يكفي 

للتعامل مع عدوها. وقد كانت الحوافز الاقتصادية مفيدة 

لتعزيز النج��اح، ولكن ليس قبل اجتث��اث المتمردين. لقد 

برهنت تجربتنا في العراق أن العمليات الفتاكة تبقى هي 

العنصر الحاسم للقوة القتالية.

من��ذ إص��دار الكتي��ب الميدان��ي 3 (FM)-24، مكافحة 

التمرد، في عام 2006، امتلأت المطبوعات العسكرية وغير 

العسكرية بمقالات تش��يد بمزايا العمليات غير الفتاكة – 

»خطوط الجهد« للحك��م، والتنمية الاقتصادية والخدمات 

الأساس��ية والمصالحة، وم��ا إلى ذلك. وقد دع��ا العديد من 

المتحمسين لمكافحة التمرد إلى تركيز مفرط على التنمية 

الاقتصادي��ة أكثر م��ن التركيز على العملي��ات القتالية – 

المزيد من غريغ مورتينس��ون والقلي��ل من كيرتيس ليميه. 

وبسرعة كبيرة، تحولت الحاجة المشروعة للنظر في خطوط 

جهود أخرى إلى من��ح الأولوية في الأهمية للعمليات غير 

الفتاكة. وقد أدى التشديد على مكافحة التمرد إلى تحويل 

فلسفة شعبية إلى معتقد تقليدي للحكم، قصير النظر 

تقريب��اً. وأصبحت أهلي��ة القائد الميداني عب��ارة عن إدراك 

لإتقان��ه للجوانب غير الفتاك��ة لمكافحة التم��رد، وليس 

لفعاليته في الحد من العنف في منطقة عملياته. وغالباً 

ما كان يتم الاس��تغناء عن خدمات أولئك الأفراد الذين لم 

يبدوا حماس��اً كافياً للعمليات غير الفتاكة بوصفهم لم 

»يفهموا« مكافحة التمرد.

إننا نبدو مترددين في الاعتراف بأن قتل العدو قد حقق 

نجاحاً فعلياً. وقد لاحظ المؤلف والمرافق للقوات في العراق 

صورة: الشمس تغرب خلف سي17- غلوبماستر 3 حيث ينتظر الجنود في طابور للصعود على متن طائرة تقلهم إلى الولايات المتحدة، 17 تشرين الثاني/نوفمبر، 2009 في 

قاعدة بلد المشتركة، في العراق. ويمكن أن تحمل سي17- حمولات تصل إلى 169000 باوند، ويمكن أن تهبط في مطارات صغيرة المساحة. ويتم نشر سي17- من جناح 

الجسر الجوي 437 في قاعدة تشارلستون الجوية بساوث كارولينا.
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بشكل متكرر بينغ ويست هذا التردد واقترح سبباً لذلك. 

ففي طبعة آذار/مارس – نيسان/ إبريل 2009 من ميليتاري 

ريفيو، كتب ويست:

 ،24-FM 3 إن النظري��ات المتبن��اة في الكتي��ب الميداني

مكافح��ة التمرد، ق��د أقنعت وس��ائل الإعلام الس��ائدة 

ب��أن حملة الجنرال بيتريوس المقبل��ة ]زيادة حجم القوات[ 

ف��ي بغداد كانت مبررة أخلاقياً. وق��د راق الكتيب الميداني 

لليبراليين لأنه طرح مفهوم الح��رب بدون إراقة دماء. فقد 

تم تبديل مواقف الأعداء بدلاً من قتلهم. وقد كان الكتيب 

الميداني الذي كتبه بروفيس��ور من هارف��ارد، الوحيد الذي 
حظي بفرصة عرض للكتاب في نيويورك تايمز.3

م��ن ناحية أخ��رى، فإن الكتي��ب الميدان��يFM 3- 24 لا 

��ع  يقيّد م��ن العمليات الفتاكة، ولكن بدلاً من ذلك يوسِّ

آفاق الجيش من خلال توضيح أن اس��تراتيجيات أخرى من 

المحتمل أن تكون فعالة، س��واء فتاكة أو غير فتاكة، كانت 

متاح��ة لهزيمة أي تمرد. وكان للقائد الحرية في الاختيار من 

ضمن مجموعة متنوعة من الخيارات لتحقيق النجاح في 

المنطقة المكل��ف بها. وكانت العملي��ات الفتاكة لا تزال 

مدرجة على القائمة.

المبالغة في تقدير أهمية المشاريع والخدمات

ف��ي صي��ف ع��ام 2008، أخبرن��ي مترجم��ي الأردن��ي- 

الأمريكي بأن الوحدة الأمريكي��ة التي تم تعيينه فيها قد 

أنفقت، قبل بضع سنوات، أكثر من 6 ملايين دولار أمريكي 

لإنش��اء اتحاد طلبة لجامعة المس��تنصرية في بغداد. وقد 

عمل مع العديد من الوح��دات الأمريكية على مدى فترة 

خمس س��نوات، وكان يع��رف التاريخ الحدي��ث للمنطقة 

أفضل من أي شخص في المفرزة. وسألته ما الذي حصلت 

علي��ه أمريكا مقابل أموالها، فأجاب، وب��دون تردد، عبوات 

ناسفة ارتجالية.

لقد كان لدى هذا المترجم خبرة عن كثب عن مس��اعينا 

في التنمية الاقتصادية بمرور الوقت. وشأنه شأن آخرين من 

ذوي الخبرة الطويلة في العمل مع الأمريكيين، أبدى إعجابه 

بجهودنا ولكنه تأس��ف لأننا كنا ساذجين بشكل ميؤوس 

منه عندم��ا كان الأمر يتعلق بإنفاق الأموال في العراق. لقد 

كان مذعوراً بشكل خاص من مئات الملايين من الدولارات التي 

تنف��ق في حي مدينة الصدر الفقير في بغ��داد. وأوضح أنه 

لم يكن هناك انحسار في أعمال العنف، كما أن الميلشيات 

حظيت بكل من الأموال والمشاريع على أي حال.

ولمج��رد أنن��ا قمن��ا، على س��بيل المث��ال، بتق��ديم مولد 

كهرب��اء صغير إلى مجتمع فقير، وأدرجنا “لقطات وقائع” 

لافتتاحه الكبير في صحيفة يومية، لايعني أن المش��روع 

كان فع��الاً. إنه فق��ط يعني أننا أنفقن��ا الكثير من المال، 

وأنجزنا مش��روعاً، وربما ش��عرنا بالرضا بش��أنه. وكما علق 

قائ��د كتيبة آخر، فإن إنف��اق “200000 دولار يجعلك تنجز 

إصلاح��اً لس��قف، ودهاناً لمدرس��ة داخلي��ة وتحصل على 

جندي أمريكي في دورية مع وحدة من الجيش العراقي المحلي في سوق الشورجة المزدهر 

في بغداد، وهو الأكبر في العراق، والمسرح لكثير من الهجمات الانتحارية المدمرة قبل 

أن تجعله التحسينات التي تم إجراؤها على الأمن مكاناً آمناً للعراقيين ليتسوقوا فيه.
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لق��د برهن��ت تجربتن��ا ف��ي الع��راق أن 

العملي��ات الفتاكة تبق��ى هي العنصر 

الحاسم للقوة القتالية.
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بضع صور ف��ي صحيفة س��تارز آند س��ترايبس«.4 ولكن 

هل انخفض مس��توى العنف نتيج��ة لذلك؟ هل حصلنا 

على المزيد م��ن النصائح أو على المزيد من المش��اركة من 

الحكومة المحلية؟ هل وفرنا المزيد من فرص العمل للسكان 

المحلي�ني؟ هل كان الموّل��د حتى يعمل بعد أس��بوع أو بعد 

شهر؟ من ش��أن هذه الأس��ئلة أن تكون مؤشرات أفضل 

بكثير على فعالية المش��روع. ولك��ن »المقاييس« الوحيدة 

الت��ي تم رصدها كانت مقدار الأموال التي تم إنفاقها وعدد 

المش��اريع التي تم إنجازه��ا. وقد أعطت ه��ذه الاحصائيات 

ش��عوراً وهمياً بإحراز التقدم. وتس��تند الحكمة السائدة 

لإعطاء الأولوية للعمليات غير الفتاكة إلى نواة لحقيقة: 

الصل��ة البديهي��ة بين المش��اريع المس��تكملة وانخفاض 

مس��توى العنف. وتتمثل المشكلة في أننا قبلنا النظرية 

بدون مراجعة النتائج التي توجد أمامنا. 

وكقاعدة عامة، كلما كان المرء أبعد عن مكان تنفيذ مثل 

هذه المش��اريع والخدمات، كان الحماس لديه أكبر لبذل الجهد. 

وهذا يفسر إلى حد كبير الحماس الذي لدى العديد من مثقفي 

مراكز الأبحاث خارج الجيش، وحتى بعض كبار الضباط داخله، 

له��ذا الجانب من مكافحة التمرد. وهم ن��ادراً ما واجهوا ذلك 

الإحب��اط الذي واجهه من بيننا من م��روا بتجربة تنفيذ هذا 

الخط من الجهد. وفي الواقع، عندما وصلنا لأول مرة إلى العراق، 

كان ضابط أركان المفرزة المس��ؤول عن تنس��يق مش��اريعنا 

والمنح المخصصة للمشروعات الصغيرة مؤمناً حقيقياً. ومع 

ذلك، ففي منتص��ف الطريق خلال فترة خدمتنا التي بلغت 

13 شهراً، أصيب بخيبة أمل من الطريقة التي كنا نهدر بها 

الأموال والطاقة على مشاريع لا طائل منها. 

وف��ي كثير م��ن الأحيان لم يكن الش��عور في الافتتاح 

الكبير لمشروع ما هو الرضا عن القيام بشيء يستحق ما 

المؤلف ومترجمه يتحدثان إلى “شيوخ” محليين في شرق بغداد في الافتتاح الكبير لمولد الكهرباء الصغير، صيف عام 2008.
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تم انفاقه بالنس��بة للعراقيين، وإنما كان الشعور بالإحباط 

من تعرضنا للنهب بش��كل كبير ج��داً من قِبل المقاولين. 

وعل��ى الرغم من عمليات التفتيش على س��ير المش��روع، 

والتي قام بها عراقيون آخرون قمنا بإجازتهم للمهمة، فإن 

جودة معظم المشاريع العراقية كانت أقل من التوقعات. 

لقد س��معنا مراراً وتكراراً أن المقاولين العراقيين استغلوا 

الافتقار إلى الإشراف لتحقيق أرباح طائلة.  

لقد أخبرنا مترجمونا، ومخبرونا، وقوات الأمن العراقية 

لدين��ا ونظراؤنا من مس��ؤولي الحكومة العراقية، وضباط 

المخابرات لدينا، بأن أموالنا التي يتم إنفاقها على المشاريع 

كانت تمول التمرد. ولم يكن السؤال ما إذا كان ذلك يحدث 

أم لا، وإنم��ا ما هو حجم أموالنا الت��ي وجدت طريقها إلى 

جيوب المتمردين. 

وقد ش��هدنا، في بع��ض الأحيان، هذا الأمر مباش��رة. 

ففي إحدى المهام خارج س��امراء ف��ي ربيع عام 2006، قام 

جن��دي عراقي بتس��ليم ش��ركائه الأمريكي�ني رزمة من 

الأوراق النقدي��ة من فئة مائ��ة دولار أمريكي، وأش��ار إلى 

متمرد مقبوض علي��ه ومحتجز في منطقة حجز مؤقت 

للمعتقل�ني. لقد أعطاه المتمرد الرش��وة مقابل حصوله 

عل��ى حريت��ه. وقادنا تتب��ع الأرق��ام التسلس��لية للأوراق 

النقدي��ة )10,000 دولار أمريكي كانت لا تزال في اللفافة( 

إل��ى مرك��ز عملي��ات مدنية/عس��كرية مج��اور للوحدة. 

وكان��ت الوحدة على ما يبدو قد قامت بإعطاء المال لمقاول 

عراقي مقابل مشروع أو خدمة ما.

ويزعم المتحمس��ون لمعتقد اس��تخدام العمليات غير 

الفتاك��ة في مكافحة التم��رد، بأن العملي��ات القتالية، 

حتى في حال نجاحها، لا تجلب س��وى انخفاضاً مؤقتاً في 

العنف. ويؤكدون على أن المشاريع والخدمات توفر قدراً أكبر 

من المنافع طويلة الأمد. والمشكلة في ذلك الزعم هي ذات 

ش��قين. الأول هو أنه لا يوجد دليل فعلي بأن ذلك صحيح، 

غير الدليل المستوحي من الحكايات والنوادر وبعض نتائج 

الاس��تطلاعات. والثاني هو أن ذل��ك يكمن في افتراض أن 

لدى العراق مصدر لا ينضب من الأعداء المحتملين ينتظرون 

أن يت��م تجنيدهم من قِب��ل متمردين مس��تعدين لإغداق 

الأموال عليهم. 

إن ه��ذا المصدر الذي لا ينضب م��ن الأعداء المحتملين لا 

يتفق مع ما اكتش��فته بالخبرة. وعل��ى الرغم من أن قلة 

من العراقي�ني كانوا يريدون وجودنا هناك، فقد كان هناك 

أقلية قليلة جداً من الس��كان على استعداد لمهاجمتنا، 

ب��أي ثم��ن. وحتى لو كان هن��اك تلك الأع��داد غير المحدودة 

من المتمردي��ن المحتملين، فإن القضاء عل��ى عدد قليل من 

مجنِّدي المتمردين كان فعالاً إلى حد كبير أكثر من محاولة 

اجتثاث المجموعة الأكبر بكثير من المجنَّدين المحتملين.

فعالية المهام الفتاكة 

وغالباً ما يتم تس��ليط أسوأ ما يمكن من الضوء على 

العمليات القتالية، مع ظهور صور لأبرياء تعرضوا للقتل، 

وممتل��كات مدم��رة، وذكور في س��ن الخدمة العس��كرية 

محتجزين. ولكن كان��ت معظم العمليات القتالية التي 

قمنا بتنفيذها بحلول عام 2006 عبارة عن مهام “ضربات 

خفيف��ة«. وقد قمن��ا بتنفيذ عمليات »ضرب��ات عنيفة« 

فقط في تلك الفرص التي كان فيها لدينا، بشكل خاص، 

معلوم��ات مخابراتي��ة جيدة أو عابرة ع��ن موقع لمتمردين 

خطيرين معروفين. وفي حين أن تنفيذ العمليات القتالية 

كان يس��تلزم بعض المخاطرة، ف��إن المكافأة – القبض على 

متم��رد أو قتله – كانت تفوق خطر اس��تعداء الس��كان. 

وغالب��اً م��ا كان الانخفاض في مس��توى العن��ف عميقاً 

ودائم��اً بعد أن نكون قد اقتلعنا مجرماً من بين الس��كان 

كان يرهبهم.

إن الأغلبية الس��احقة من المهام التي قمنا بها كانت 

غي��ر فتاكة: القي��ام بدوريات في الأس��واق، وزيارة مواقع 

المش��اريع المحتملة، وما إلى ذلك. وق��ام العديد من القادة 

بتنفي��ذ عملي��ات غير فتاك��ة بإخ�لاص، ولكنهم كانوا 

يفضل��ون غالب��اً تنفي��ذ مهام فتاك��ة. لق��د كان لقتل 
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متم��رد أو اعتقال��ه أث��ر إيجاب��ي أكثر من أي ش��يء آخر 

فعلناه، وذلك باطراد وبشكل يمكن قياسه.

وفيم��ا يل��ي بع��ض الأمثل��ة. فف��ي أيار/ماي��و 2008، 

قام��ت مجموعة م��ن المتمردين بنصب كم�ني لفصائلنا 

العس��كرية أثناء مهمة بالقرب من ش��رق مدينة الصدر. 

وق��د قام جنودنا بش��ن هجوم مضاد، واس��تدعوا فصائل 

أخرى، وقام��وا بمطاردة المتمردين عب��ر العديد في الأحياء. 

وف��ي نهاية المط��اف، حصرناهم في من��زل قمنا بتدميره 

بمس��اعدة طائرات الآباتشي المقاتلة. وقد أسفر الاشتباك 

بالني��ران عن مقتل 15 إلى 20 متم��رداً. وبعد ذلك، اقترب 

ر من قائ��د الوحدة وقدّم، ف��ي الواقع،  مال��ك المن��زل المدمَّ

ش��كره له للقضاء على العصابة التي كانت تروّع المجتمع 

لأش��هر. وبعد فت��رة قصيرة م��ن تلك الحادث��ة، وعمليات 

ن��ا زعماء المجتمع  فتاك��ة أخرى ناجحة ف��ي المنطقة، فاتَح

المحلي بش��أن الحصول على مس��اعدة. ومنذ أن تم القضاء 

على قطاع طرق الحي، أصبحوا يشعرون بالأمن في القدوم 

إلينا وإلى الحكومة العراقية على حد سواء، وهو شيء لم 

يفعلوه من قبل أبداً.

وف��ي تموز/يولي��و 2008، قت��ل فريق القناص��ة بالمفرزة 

متمرداً كان يزرع عبوة ناس��فة ارتجالية في وس��ط بغداد. 

وكان��ت تنطبق عليه أوص��اف صانع قنابل كن��ا نتعقبه، 

وكان يصن��ع ويزرع عبواته الناس��فة بنفس��ه. ومن خلال 

الهجم��ات المتواصلة، كان هو العض��و الأخير الباقي من 

خليته. وبعد القض��اء عليه، لم نرَ مرة أخرى أبداً أي دليل 

على ذلك الأسلوب الخاص لزرع القنابل على جانب الطريق.

وهن��اك العدي��د م��ن الأمثلة ع��ن فعالي��ة العمليات 

الفتاك��ة وعدم فعالية التركيز على التنمية الاقتصادية. 

والنظرية القائلة إن أموال التنمية الاقتصادية التي تصب 

في منطقة ما س��وف تجفف بفعالية مستنقع المتمردين 

تبقى نظرية بدون برهان مبني على التجربة.

وعادة ما كان يأتي المؤش��ر الأفضل بش��أن ما إذا كانت 

عملي��ة ما ناجح��ة أم لا م��ن العراقيين أنفس��هم. فقد 

عزا رج��ال الأعمال، إلى حد كبير، الفض��ل في الزيادة في 

التجارة والأرباح إلى تحس��ن الوضع الأمني. وفي كثير من 

الأحي��ان كان العراقي��ون يقدمون الش��كر لن��ا ولنظرائنا 

من ق��وات الأم��ن العراقية لاقت�لاع المجرمين م��ن بينهم. 

ونادراً ما كان الس��كان المحلي�ني يطلقون لقب »متمردين« 

على الأش��خاص الس��يئين، وكان »أعضاء العصابات« هو 

المصطل��ح المحلي المفض��ل، وكان يعتبر الوص��ف الدقيق 

لهذا النوع من الأعداء الذي كنا نواجهه.

وكان��ت الطريقة الأفض��ل لفهم الكثي��ر عن العنف 

في الع��راق هي من خ�لال عيون زعيم عصاب��ة إجرامية. 

لقد كان الأمر يتعلق بش��كل رئيسي بالحصول على المال 

والنفوذ والس��لطة. وكان العدو هم المتمردين عندما كان 

من الملائم أن يكونوا متمردين: عندما يعود ذلك بربح أكبر، 

وتكون المكافأة تس��تحق المخاط��رة. وكانوا دائم��اً، تقريباً، 

يرفضون الصمود والقتال مفضلين مهاجمتنا بزرع قنابل 

عل��ى جوان��ب الطري��ق، أو بعمليات قن��ص متفرقة. ولم 

يك��ن من الممكن إقناعهم بالعدول عن أس��لوب حياتهم 

من خلال عروض بتقديم مس��اعدة اقتصادي��ة. لقد كانوا 

مهتمين فقط بمش��اريعنا وخدماتنا من أجل الأموال التي 

كانوا يبتزونه��ا من المقاولين. ومن��ذ أن قمنا بالإغداق في 

إم��داد العراق بأم��وال التنمية الاقتصادي��ة وبالقليل من 

الرقابة والإشراف، فقد وفرنا بيئة مربحة للفساد والابتزاز.

وإلى أن قمنا بالقضاء على المتمردين الذين يس��ببون 

معظم المشاكل، كان النجاح في خطوط الجهود الأخرى 

محدوداً. اقضِ على السرطان ولا تعالج الأعراض فقط، 

كانت هي الطريقة التي عبر بها قائد لواء س��ابق ناجح 

عن ذلك. لقد كان من الممكن أن يكون هناك اس��تخدام 

أكث��ر فاعلي��ة للـ9 ملاي�ني دولار أمريكي الت��ي أنفقها 

س�لاح الفرس��ان 3-89 ف��ي ع��ام 2008 على مش��اريع 

ومن��ح مخصصة لمش��روعات صغيرة، وه��و أخذ نصف 

الأموال واس��تخدامها لتدريب وتجهيز فريق قناصة آخر. 

وقد كان��ت المبالغ الت��ي أنفقناها على مش��اريع وعدد 
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مغادرة العراق

أكواب الش��اي التي احتس��يناها مع زعماء محليين في 

غي��ر محلها طالما أن أفراد عصابة الح��ي العتاه كانوا لا 

يزالون طلقاء.

لق��د حدث��ت معظم الخس��ائر الت��ي تكبدناه��ا أثناء 

التنقل على طرق عراقية. ولم يكن يهم ما إذا كان الجنود 

ذاهبون للتفتيش على مش��روع أو لش��ن غارة على مخبأ 

للمتمردين. وبالمقارنة، فقد كانت العمليات القتالية، في 

الواق��ع، أكثر أمناً. وقد أه��در الجنود قدراً كبيراً من الوقت، 

وجعلوا أنفس��هم عرضة لخطر كبير وهم ينفذون مهام 

غير فتاكة. وس��يكون م��ن المثير للاهتم��ام معرفة ما إذا 

كانت المخاطرة والتكلفة تستحقان الجهود المبذولة.

يفخر الجيش بأن��ه يجري تقييماً ذاتي��اً وبأنه قادر على 

التكيف بس��رعة. وتقريب��اً تلقى كل ضاب��ط في الجيش 

اس��تعراضاً في أحد مراكزنا للتدريب على القتال اتس��م 

بصراح��ة بالغ��ة »لا مج��ال للجل��ود الرقيق��ة« للخبرة 

المكتس��بة بعد المهم��ة. فقيمة التعلم ف��ي اعقاب كل 

مهمة هي، إلى حد كبي��ر، جزء لا يتجزأ من ثقافة الجيش 

حيث نجري بش��كل منتظم استعراضاً للخبرة المكتسبة 

من مه��ام حقيقية فيما يجري تنفيذها. ولهذا الس��بب 

فإنه من المحبط أن نرى أن هذا النوع من اس��تعراض الخبرة 

المكتس��بة غير موجود فيما يتعلق بجهودنا في التنمية 

الاقتصادية في العراق.

إنن��ا لا نعلم كم من مس��اعدتنا للتنمية الاقتصادية 

كانت فعالة، وكم تمت خس��ارته في الفساد أو في تمويل 

متمردين. لقد كان بإمكانن��ا إنفاق أموال أقل بكثير على 

مش��اريع وخدمات أساس��ية، وذلك لأن اقت�لاع المتمردين 

والمجرم�ني م��ن البيئة بح��د ذاته ق��د أدى إلى تحس��ينات 

لافتة في الأم��ن والتنمية الاقتصادية. وبصرف النظر عن 

الش��عبية الحالية الت��ي يحظى بها النه��ج غير الفتاك، 

فإنه يتعين علينا أن نكون على اس��تعداد لإجراء دراس��ة 

ش��املة بش��أن إمكانية أن يك��ون قدرة كبي��رة من المال 

ال��ذي أنفقناه ف��ي العراق قد وجد طريق��ه إلى المتمردين. 

فريق انتقالي عسكري يقدم المشورة إلى أحد أفراد الشرطة الوطنية العراقية خلال مهمة بقيادة عراقية في شرق بغداد، 2008.
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Now That We’re Leaving Iraq, What Did We Learn?
Colonel Craig A. Collier, U.S. Army
Originally published in the English September-October 2010 Edition.

1. إيرنس��تو لوندوني��و، “ه��ل كانت حرب العراق تس��تحق هذا العن��اء؟ مدينة 

مقسمة تحاول الإجابة”، واشنطن بوست، 15 تشرين الثاني/نوفمبر 2009.

2. حديث المؤلف الشخصي مع المقدم تيم واتسون، قائد مشاة 4-2، 2008

3. بينغ  ويست، “دروس مكافحة التمرد من العراق،”” ميليتاري ريفيو )آذار/مارس 

– نيسان/إبريل 2009(: 2.

4. البريد الإلكتروني الشخصي من المقدم دان بارنت، قائد مشاة 1-2 )سترايكر( 

)1 أيلول/سبتمبر 2009(.

ملاحظات هامشية

وربم��ا أن مليارات ال��دولارات التي أنفقناه��ا على التنمية 

الاقتصادي��ة في العراق قد أدت، في التحليل النهائي، إلى 

نتائج عسكية. ومن المؤكد أن ذلك كان أقل أهمية بكثير 

بالنس��بة لنجاحنا من إع��ادة تركيزنا ف��ي عامي 2007-

2008 على قتل الأعداء والقبض عليهم. 

إن إجراء اس��تعراض اس��تراتيجي للخبرة المكتس��بة 

لتحدي��د ما الذي كان ناجح��اً فعلاً في العراق هو أمر كان 

يتع�ني عمله منذ وق��ت طويل. والرواية الس��ائدة هي أن 

الجهود الكلية التي تؤك��د على أن التأثيرات غير الفتاكة 

أدت إلى نجاحنا المؤقت. وربما تكون التنمية الاقتصادية قد 

لعب��ت دوراً، ولكن قدرتنا على الفت��ك كانت هي العامل 

الأهم.

ويش��ير التحليل النهائي إلى أن عمليات الاستنزاف لها 

أهمية بالفعل. وينبغي أن لا نشعر بالخجل من أن العمليات 

القتالية التقليدية ق��د نجحت في العراق. فبالرغم من كل 

شيء، لقد قمنا ببذل قدر هائل من الجهد في التأكد من أن 

جنودنا هم الأكثر فتكاً على وجه الأرض. ميليتاري ريفيو

قافلة من مركبات سترايكر المقاتلة في دوريتها الأخيرة في ساعات الصباح الباكر من يوم 16 آب/أغسطس، 2010. لقد كان فريق اللواء القتالي الرابع التابع لفرقة المشاة 

الثانية هو اللواء القتالي الأخير الذي يغادر العراق.
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