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الحديث عن استراتيجية كبرى

الكوماندر جون. تي. كيون، دكتوراه، البحرية الأمريكية، متقاعد

الكومان��در جون تي. كي��ون، دكتوراه، البحري��ة الأمريكية، متقاعد، 

أستاذ مشارك في التاريخ العسكري بكلية القيادة والأركان العامة  

للجيش الأمريكي وواضع المنهج الدراسي لقسم التاريخ العسكري 

بكلي��ة القي��ادة والأركان العام��ة  للجي��ش الأمريك��ي. ن��ال درجة 

الليس��انس من جامع��ة ميامي ف��ي أوهايو، وماجس��تير من كلية 

الدراس��ات العسكرية المتقدمة بالجيش الأمريكي، ودرجة الدكتوراه 

من جامعة ولاية كانزاس، خدم كضابط جوي في البحرية الأمريكية 

من 1981 إلى 2004.

عل��ى المس��توى الاس��تراتيجي تح��ل الحمل��ة مح��ل 

الاش��تباك، ويح��ل مس��رح العمليات مح��ل الموقع. وفي 

المرحل��ة التالية، تحل الحرب ككل محل الحملة، وتحل البلاد 

بأسرها محل مسرح العمليات.

—كارل فون كلوزيفيتس

ت��ردد ف��ي الآون��ة الأخيرة ق��در كبي��ر م��ن التعليقات 

الافتتاحي��ة، بل والعظ��ات، حول موضوع الاس��تراتيجية 

الكب��رى للولايات المتحدة. وظهر إجم��اع على أن الولايات 

المتحدة لي��س لديها اس��تراتيجية كب��رى. وعند الطرف 

النهائ��ي من ه��ذه الطائفة م��ن الآراء، طل��ع علينا أندرو 

باس��يفيتش من جامعة بوس��طن ليدع��ى، “أنه لا يوجد 

قيصر للاس��تراتيجية. ولا يزال ه��ذا الملف البالغ الأهمية 

ب��دون تخصيص”. وعلى الطرف الآخ��ر من الطيف يكتب 

الكاتب الواسع الانتش��ار رالف بيترز يقول، “تمهل لتفكر 

في م��دى البراعة التي أصبح عليها كل  ما يمرر للتحليل 

في واش��نطن”. وكلا الرجلين يش��يران إلى الاستراتيجية 

الأمريكي��ة - أو عدم وجودها - في أفغانس��تان.1 وفي آب/ 

أغس��طس 2009، وفي اليوم الافتتاحي للفصل الدراسي 

الجدي��د في كلي��ة القيادة والأركان العامة بالجيش، أش��ار 

جنرال فيلق مش��اة البحرية المتقاعد أنطوني زيني ضمناً 

إلى أن ذلك النوع من »إعادة الترتيب« الذي حدث في أعقاب 

الح��رب العالمية الثانية ف��ي ظل الرئيس تروم��ان والجنرال 

المتقاعد جورج سي. مارش��ال لم يتحقق منذ ذلك الحين. 

وأن��ا أقر بأنه عندما قال الجنرال زين��ي »إعادة ترتيب« فقد 

كان يعن��ي »اس��تراتيجية كبرى«.2 إن الآث��ار المترتبة على 

وجه��ة النظر هذه تثير القلق. كيف يمكن لدولة مهيمنة 

مثل الولايات المتحدة أن تفتقر الش��رط الذي لا غنى عنه 

وهو امتلاك استراتيجية متماسكة للأمن القومي؟

ولكي نجري مناقش��ة مفيدة حول هذا الموضوع علينا 

أن نح��دد ش��روطنا. أولاً، لا ت��درسّ الكلي��ات العس��كرية 

المتوس��طة بصورة موحدة مفهوم الاستراتيجية الكبرى. 

ولا تدرسّ كلية القادة والأركان العامة الاستراتيجية الكبرى 

للضب��اط الميدانيين كمس��توى منفصل للح��رب، كما أن 

الكتيب الميداني 0-3، العمليات، حول  العقيدة العملياتية 

التتويجية للجيش، لم يذكرها مرة واحدة. وللإنصاف، فإن 

بعض المعلمين في كلية القي��ادة والأركان العامة بالجيش 

يدرسّ��ون المفه��وم فعلاً – ولكن بمبادرة ش��خصية منهم. 

ومن جان��ب آخر، تطلع كلية الح��رب البحرية الطلبة على 

المفهوم في وقت مبكر وكثيراً في مناهجها الدراسية.3 ربما 

كان كلوزيفيتس أفضل من عرّف الاستراتيجية في كتابه 

حول الحرب: »على المستوى الاستراتيجي، تحل الحملة محل 
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الاشتباك، ويحل مسرح العمليات محل الموقع. وفي المرحلة 

التالية، تحل الحرب ككل محل الحملة، والبلاد بأسرها محل 

مس��رح العمليات«. بمعنى آخر، فإن الاستراتيجية الكبرى 

هي »المرحلة التالية«، التي تشمل الاعتبارات الاستراتيجية 
»للبلاد بأسرها«.4

إن النهج المتفاوت الذي أعطي للاستراتيجية الكبرى 

في التعليم العس��كري المهني هو مجرد عرض لمش��كلة 

أمريكي��ة أكبر عل��ى هذا المس��توى من الح��رب. غير أنها 

ليس��ت المشكلة الوحيدة. فثمة س��وابق تاريخية لوضع 

افتقرت فيه قوة مهيمنة أو امبريالية لاستراتيجية كبرى 

متماس��كة تتجاوز مجرد “البقاء عل��ى القمة”. فمثلاً، لا 

ي��زال العلماء الكلاس��يكيون يتجادلون حول م��ا إذا كان 

لدى روما والص��ين القديمة حقيقة اس��تراتيجيات كبرى 

فهمتها  النخبة الحاكمة على هذا النحو.5 لقد صدر في 

الآونة الأخيرة عدد مدهش من الكتب في الولايات المتحدة 

حول موضوع الاس��تراتيجية الكبرى، ولك��ن المرء يعتقد 

أن ع��دد قرّائه��ا محدود.6 هن��اك كذلك قضي��ة الثقافة 

الاستراتيجية، وهو أحياناً تعبير شنيع ينطوي على كثير 

م��ن التعريفات. وأنا أع��رّف الثقافة الاس��تراتيجية على 

أنها مجموعة من الاتجاهات الاس��تراتيجية المسبقة. ولا 

تتس��اوى مثل هذه الاتجاهات بالضرورة مع اس��تراتيجية 

كب��رى متماس��كة.7 لق��د كان  للولايات المتح��دة ثقافة 

اس��تراتيجية، ولك��ن لم يكن لديها اس��تراتيجية كبرى، 

بالنسبة للحكومة الراهنة والحكومات الأمريكية الثلاث 

الس��ابقة على الأقل، وربما أكثر، إذا صح ما ذهب إليه نقاد 

مثل أندرو باسيفيتش.

إن الم��كان الجي��د الذي يمك��ن البدء بالبح��ث فيه عن 

اس��تراتيجية كب��رى متماس��كة، ه��و دس��تور الولايات 

المتحدة، الذي يمكن أن نس��تقرئ منه اس��تراتيجية كبرى 

متماس��كة. فرغ��م أن الذي��ن صاغ��وا ه��ذه الوثيقة لم 

يتمكن��وا من التنب��ؤ بعناصر القوة الوطني��ة التي بدأت  

تمارسها الولايات المتحدة في القرن العشرين، فلربما آمنوا  

دائماً بإمكانيات القوة الكامنة التي بشر بها نظام الحكم 

ال��ذي أقاموه. لقد كانوا رجالاً آمنوا بأن الأفكار مهمة وأن 

نظاماً جذاباً للحكم الديمقراطي والجمهوري يمكن أن يولد 

سلطة فريدة من تلقاء نفسه عندما  يرُبط بالموارد الغنية 

لأمريكا الشمالية. إن أهداف وجود استراتيجية أمريكية 

كبرى فريدة في نوعها ليس��ت موضوع لعبة تخمين ولم 

تكن كذلك على الإطلاق. إن المقدمة التمهيدية للدستور 

تحدد ه��ذه الأهداف بكل وضوح: “إقام��ة العدالة، وضمان 

الاس��تقرار الداخلي، وتوفير سبل الدفاع المشترك، وتعزيز 

الخير العام، وتأمين نعم الحرية لنا ولأجيالنا القادمة”.8 لقد 

تحلى الذين س��طروا المقدمة التمهيدية للدس��تور ببعد 

نظ��ر طويل ف��ي القول بأن هذه الأه��داف هي »لأجيالهم 

المقبل��ة« – نح��ن. إضافة إلى ذلك، يش��ير نص الدس��تور 

ضمناً إلى وسائل تحقيق هذه الأهداف النبيلة. وقد تكون 

الوس��يلة الثقافية هي الدستور بكامله، باعتباره نموذجاً 

مثالي��اً للضواب��ط والتوازن��ات التي تس��تعين »بالثالوث 

المقدس« وهو الأجهزة التنفيذية، والتشريعية، والقضائية 

في التنافس وموازنة بعضها البعض. إن طائفة واس��عة 

من الأنظمة السياس��ية الحاكمة في كافة أرجاء العالم 

الحديث هي انعكاس لهذا النظام. وكانت الرس��الة، التي 

كانت محل ش��ك وقت صياغته��ا، هي »أن نظامنا يعمل 

بنجاح، جرّبه«.

الفن: الصين، عصر سلالة مينغ )1368-1644( حرس الفرسان الإمبراطوري
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عرض ضابط جيش برازيلي يحضر كلية القيادة والأركان 

العامة للجيش إيجازاً ح��ول بلاده تحت عنوان “اعرف عالمك” 

أم��ام الطلبة، وعائلاتهم، والس��كان المحلي��ين المهتمين من 

منطق��ة ليفينويرث. وفي معرض مناقش��ته السياس��ية 

عقد مقارنة مع النموذج الأمريكي: ثلاثة أجهزة للحكومة،  

مجلس تشريعي من مجلسين، وسيطرة مدنية على القوات 

المس��لحة، بل وعاصمة أنشئت من البرية ومُنحت وضعها 

السياس��ي كإقليم منفص��ل.9 كانت الوس��يلة لتصبح 

استثنائياً أن تتبنى النموذج السياسي الأمريكي. وهذا مثال 

على القوة الثقافية، أحد عناصر الاستراتيجية الكبرى.

ومع ذلك، فإنه لا يمكن فصل هذا النموذج عن سياقه 

التاريخي والجغرافي. وهذا الس��ياق يؤدي إلى عناصر أخرى 

ف��ي الاس��تراتيجية الكبرى للدس��تور – ل��م تعد تفهم 

فهماً جيداً – وتفس��ر لم��اذا لا تملك الولاي��ات المتحدة الآن 

اس��تراتيجية كبرى. إن الأمريكيين ببس��اطة لا يفهمون 

الجغرافيا والتاريخ، ونظامه��م التعليمي يعبر عن ذلك.10 

ولم تكن هذه هي الحالة دائماً. فالمؤسس��ون فهموا القوة 

الدفاعية الطبيعية التي بشّ��ر به��ا وضعهم الجغرافي. 

وتبع��اً لذلك، أصدروا تفويضاً بتأس��يس وصيانة س��لاح 

بحري��ة للاس��تفادة من حقيق��ة أن المحيطين الأطلس��ي 

والهادئ وفرا حماية »لقدس��هما الجديدة«. كانت قضية 

الدفاع عن الوطن ببس��اطة مس��ألة جغرافيا ولها حدود 

)من خلال القلاع الس��احلية أو الأسطول( تكفي كوثيقة 

تأمين. وكما قال جورج واش��نطن عبارته الشهيرة، »بدون 

حدد مؤتمر بوتسدام التاريخي، 17 تموز/ يوليو - 2 آب/ أغسطس 1945، المبادئ الأساسية لإقامة عملية انتقالية سلمية، وديمقراطية في ألمانيا بعد الحرب العالمية الثانية. 

هنا، يتحدث جوزيف ستالين، وهاري ترومان، وونستون تشرشل بصورة غير رسمية أثناء استراحة.
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قوة بحرية حاس��مة، لا نس��تطيع أن نفعل شيئاً قاطعا، 

وم��ع وجوده��ا، نس��تطيع أن نفع��ل كل ما هو مش��رّف 
ومجيد«.11

أما عل��ى الأرض، فكانت القصة مختلف��ة. هنا جاء 

السياق التاريخي من التراث البريطاني لأمريكا مثلما جاء 

من فلسفة عصر النهضة. إن تجربة البريطانيين مع الحكم 

ش��به الدكتاتوري لأوليفر كرومويل وفيما بعد مع الثورة 

المجيدة التي خلعت المل��ك جيمس الثاني، جعلتهم وأبناء 

عمومتهم الاستعماريين يسيئون الظن العميق بالرجال 

العس��كريين الأقوياء والجي��وش الدائم��ة. كذلك، خلقت 

التجربة الفرنس��ية والحروب الهندية والث��ورة الأمريكية 

أسطورة حول فعالية الميليش��يا. لذلك، حافظ الدستور 

في التعدي��ل الثاني على مفهوم الجن��دي المواطن، بينما 

حد في الوقت ذاته من القدرة على إنش��اء جيش دائم في 

المادة الأولى، القسم الثامن، الفقرة 12 من نفس الوثيقة. 

كما احتوى نفس القسم على البند المتعلق بتكوين قوة 

بحرية فضلاً عن الحرب التجارية في البحر في الفقرة 11. 

12 وبمرور الوقت، باتت الاس��تراتيجية الكبرى تشمل عدم  

التدخل العس��كري خارج نص��ف الكرة الغرب��ي، وحرية 

وصول التجارة إلى أي أسواق يرغب الأمريكيون فيها، وحق 

التص��رف كالدول��ة المهيمنة على نصف الك��رة الغربي. 

ويعُرف ه��ذان المكون��ان الأخي��ران على التوال��ي بعقيدة 

مونرو وسياس��ة الباب المفتوح.13 لق��د أكمل وجود كتلة 

يابسة متجاورة من بحر إلى بحر ساطع الشرط الجغرافي 

الدفاعي ال��ذي احتاجته هذه الاس��تراتيجية مع نوع من 

المنطقة العازلة في الجنوب الغربي على طول ريو غراندي. 

كانت هذه هي الاس��تراتيجية الأمريكية الكبرى، المبنية 

على الدس��تور، لحولي 150 عام��اً - رغم أن المكون الأرضي 

الجغرافي جاء بعد الحرب مع المكسيك.

تغيرت الاس��تراتيجية نتيجة تفسخ الحضارة الغربية 

التي قادها الأوروبيون خلال النصف الأول من القرن العشرين. 

وبع��د ع��ام 1919 بذلت الولاي��ات المتح��دة محاولة للعودة 

إل��ى اس��تراتيجيتها الكب��رى الأصلية، ولكن ان��دلاع حرب 

أكث��ر دماراً وخط��ورة ع��ام 1939 قضت على ه��ذه المحاولة. 

فقد ش��كلت الأيديولوجيات الفاشس��تية، والعس��كرية، 

والاس��تبدادية المتنافس��ة تهدي��داً ثقافياً للإس��تراتيجية 

الأمريكي��ة وخط��راً مادي��اً للس��واحل الش��رقية للخندق 

المائي الذي ش��كله المحيطان الأطلسي والهادئ. في غضون  

ذلك، هاج��م اليابانيون مكوّن الباب المفت��وح والخندق المائي 

للمحيط الهادئ عام 1941. ومتى انخرطت الولايات المتحدة 

ف��ي الحرب العامة التي اس��تعرت عبر الك��رة الأرضية، بات 

القادة السياسيون الأمريكيون متس��لحين الآن بقوة الرأي 

العام وراءهم )دون أن يلجمهم كس��اد عظيم( ليستبدلوا 

الاستراتيجية الكبرى القديمة باستراتيجية ذات نزعة دولية 

أكبر. ومع ذلك، كان يمكن للولايات المتحدة أن تعود إلى المبادئ 

الأساسية لاستراتيجيتها الكبرى بعد الحرب العالمية الثانية 

لولا الأخط��ار الأيديولوجية، والثقافي��ة، والأمنية القومية، 

والاقتصادي��ة الت��ي ش��كلها الاتحاد الس��وفيتي وانتش��ار 

الش��يوعية بعد انهيار النزعة الاس��تعمارية الأوروبية عبر 

الكرة الأرضية. لقد حلت استراتيجية كبرى تركز على خطر 

مح��دد خارج نصف الك��رة الغربي، وفي داخل س��ياق توازن 

القوة النووية، محل الاستراتيجية الكبرى التي مورست من 

قب��ل وكانت أكثر عمومية. إن الأه��داف، المحددة في المقدمة 

التمهيدي��ة للدس��تور، لم تتغي��ر. ولكن الوس��ائل )القوة 

ثقاف��ة  المتح��دة  للولاي��ات  كان 

اس��تراتيجية، ولك��ن ل��م يك��ن لديها 

استراتيجية كبرى، بالنسبة للحكومة 

الراهن��ة والحكوم��ات الأمريكية الثلاث 

السابقة على الأقل، وربما أكثر…
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الاقتصادية، والقوة النووية، والقوة الجوية( تغيّرت. وكذلك 
تغيرت الطرق – الاحتواء والردع.14

كان من المفروض أن تمثل نهاية الحرب الباردة مناسبة 

لمراجعة الاس��تراتيجية الكبرى. فأمريكيو العصر الحديث 

يميل��ون إلى التميز ف��ي تحقيق الأه��داف القصيرة الأجل، 

ولكنهم ليسوا كذلك من حيث العقلية وتحقيق الأهداف 

على المدى المتوس��ط والطويل. أبلغ دليل واضح على ذلك 

فش��لهم في مراجعة الاس��تراتيجية الكبرى في أعقاب 

الح��رب الب��اردة. لقد حان الوق��ت لمراجعة اس��تراتيجيتنا 

الكبرى، عاجلاً وليس آجلاً.

ويبدو أن المشكلة تكمن في أن تحديات الحاضر تمنعنا 

من التح��رك قدماً لمحاذاة الاس��تراتيجية الكبرى للولايات 

المتح��دة مع الواق��ع والاتجاهات العالمية. الش��يء الجميل 

بش��أن الاس��تراتيجية الكبرى هو أنها ليست في حاجة 

إل��ى أن تكون أط��ول من المقدم��ة التمهيدية للدس��تور 

– فطول هذه الكلمات مناس��ب تمام��اً. وأعترف بأن تبني 

اس��تراتيجية جديدة لا يس��تلزم عملاً كبيراً. علينا فقط 

بإعادة تكييف الاستراتيجية القديمة، وتحديثها تكنولوجيا 

بطبيع��ة الح��ال، وتضمينها مؤسس��ة عس��كرية قوية 

ولكنه��ا أصغر تكون قادرة عل��ى حماية “خنادقنا” الجوية، 

والبحري��ة، والفضائية. إن الحرب التي اس��تمرت من 1914 

إل��ى 1989 وضع��ت أوزارها. والاس��تراتيجية الكبرى التي 

خدمت الولاي��ات المتحدة جيداً قبل الحرب العالمية الثانية 

تمثل إطار عمل جيد للقرن الحادي والعشرين.

جنرال الجيش الأمريكي ديفيد إيتش بتريوس، قائد قوة المساعدة الأمنية الدولية، يتباحث مع المقدم ديفيد أوكلاندر، قائد الفرقة 82 المحمولة جواً، اللواء الأول، الفوج 504 

مشاة مظليين، 9 تموز/ يوليو 2010، قندهار بأفغانستان.
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الح��رب  نهاي��ة  تك��ون  أن  ينبغ��ي  كان 

الباردة مناسبة لمراجعة الاستراتيجية 

الكبرى.
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النوع، التي ننزع فيها عجلات التدريب من الدراجة ونقف 

عل��ى الرصيف، هي الخطوة الضروري��ة نحو نمو صحي. إن 

الولاي��ات المتحدة تملك من الق��وة الوطنية أكثر مما يكفي 

للمشاركة إذا سقطت الدراجة، ولكن عليها أن تتحكم 
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الصبر الاس��تراتيجي. نح��ن في حاجة إل��ى أن نتعلم أن 

نقول “لا”. وإن فعلنا ذلك، ربما نكتش��ف أننا نملك بالفعل 

خيارات اس��تراتيجية أكثر – وضرورات استراتيجية أقل – 

من ذي قبل على الإطلاق. ميليتاري ريفيو
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