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أفكار حول معركة كسب العقول: عمليات 
المعلوم��ات ومكافح��ة التمرد ف��ي الحزام 

الباشتوني

القائد لاري لوغري، البحرية الأمريكية

توف��ر العملي��ات القتالية نوعاً من الراح��ة الفكرية. 

فهذا بالنس��بة لنا، نحن الممارس�ني لفنون العسكرية، 

هو ما نتدرب عليه ونمارس��ه. وهذا هو الذي طالما فعلناه 

تاريخي��اً. أم��ا العملي��ات غي��ر الفتاك��ة، والاقتصادية، 

والعملي��ات الحكومية المعتمدة عل��ى التنمية فهي أقل 

شيوعاً وتوفر قدراً أقل من الراحة. فالنتائج غير واضحة 

والتقدم يحدث تدريجياً. وثمة صيحة مش��تركة، سواء 

من جان��ب المنتقدين أو من نقاش��نا الداخلي، وهو “هذا 

ليس مس��ارنا”. وإذا نحّينا جانباً النقاش بشأن من يجب 

أن “يمتلك” ويمول تلك العمليات، ندرك أن الحقيقة تتمثل 

في أنه في حالة مكافحة التمرد في ش��رق أفغانستان، 

وقع النصيب الأكبر من النش��اط غير المميت على عاتق 

الجي��ش. إننا موج��ودون هن��اك على الأرض بأف��راد ودعم 

تنظيم��ي وم��وارد. إن الجيش يس��تطيع أن يخ��وض حرباً 

لمكافح��ة التم��رد. ومع ذلك، ف��إن الخبرة والمه��ارات التي 

تتمتع به��ا الوكالات المدنية – رغم أنه��ا ربما كانت أكثر 

ملائمة لأدوار في الحكم، والتنمي��ة، والتقدم الاقتصادي 

– ليس��ت بالض��رورة متوفرة لهذه الحرب بس��بب دواعي 

الأمن، والعقبات البيروقراطية والسياسية. 

 إن جوه��ر مكافحة التمرد يكاد يكون سياس��ياً 100 

بالمائة. فالسياس��ة تدور بالكامل ح��ول الناس، وفي هذه 

الحال��ة ، يك��ون الناس هم مرك��ز الجاذبية. وه��ذه المعارك 

تتطل��ب فهم��اً ومهارات إنس��انية تتخط��ى الأداء المريح 

لنا. فه��ذه المهارات الإنس��انية تتطل��ب أدوات مختلفة، 

أدوات يت��م تحقيقها من خ�الل حملة معلوم��ات فعالة، 

واس��تخدام ذك��ي لاس��تراتيجية تنمية تك��ون مرتبطة 

بالخدمات الأساسية، وفهم قوة الاقتصاد لتعديل الصورة 

العامة الإنس��انية على المس��توى المحلي، بحيث نأخذ كل 

قري��ة على ح��دة.1 إن الأمن ه��و الذي يضع اس��تراتيجية 

التعامل م��ع التمرد، ولكن هذا المجه��ود يضيع هباء بدون 

وج��ود الوس��ائل الملائم��ة، والآلي��ات، والمؤسس��ات التي 

تربط الناس بحكومتهم وتفصله��م عن المتمردين. هذه 

اس��تكمل القائد لاري لوغري، من البحرية الأمريكية مهمته كقائد 

لفريق إعادة اعمار منطقة أس��د أباد بإقليم كونار في أفغانس��تان. 

وهو ضابط حاصل على تدري��ب نووي في الحرب البرية. وقد خدم في 

المهام المعاونة لعملية عاصفة الصحراء، وفي عمليات الأمم المتحدة 

في كوسوفو، وعمليات الاعتراض البحرية في شمال الخليج العربي، 

وعمليت��ي المراقب��ة الجنوبية والحرية المس��تدامة. وه��و حاصل على 

بكالوريوس من الأكاديمية البحرية الأمريكية ودرجتي ماجستير في 

الإدارة العامة والعلوم السياس��ية من جامعة إقليم نورث كارولاينا 

وجامعة ديوك، بالإضافة إلى درجة ماجس��تير في السياسة العامة 

الدولية من كلية إيليوت للشؤون الدولية بجامعة جورج واشنطن. 

وهو يش��غل حاليا منصب الضابط القائد ليو إس إس ميس��ا فيرد 

.)LPD 19(
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الحزام الباشتوني

الوس��ائل الملائمة، والآليات، والمؤسسات هي بمثابة مجال 

جديد للقوات التقليدية، مجال يتناس��ب تماماً مع مجال 

العمليات غير الفتاكة. 

م��ن خلال العمل جنباً إلى جنب م��ع وحدات المناورات، 

ترك��ز ف��رق إعادة الاعم��ار الإقليم��ي جهودها عل��ى إدارة 

الحكم بعيداً عن العمليات الفتاكة والخطوط الاقتصادية 

للعملية. وبعض فرق إعادة الاعمار الإقليمي تش��ترك في 

القتال؛ ولكن البع��ض الآخر لا يحتاج لذلك. وتركز بعض 

فرق إعادة الاعمار الإقليمي جهودها على مكافحة التمرد 

النشط؛ بينما يعمل البعض الآخر في اتجاه نطاق عمليات 

الاس��تقرار. وتدمج فرق إع��ادة الاعمار الإقليمي رس��مياً 

جه��ود وزارة الخارجي��ة الأمريكي��ة، والوكال��ة الأمريكية 

للتنمي��ة الدولي��ة، ووزارة الزراع��ة، والجهود العس��كرية. 

وتن��درج فرق إعادة الاعمار الإقليمي تحت بنية قيادة الفرق 

القتالية للألوية وترتبط مباشرة بالجهود والتقارير الجارية 

فيم��ا ب�ني ال��وكالات. وهي تعم��ل غالباً كنقط��ة دخول 

مستس��اغة للمجتمع الدولي والمنظمات غير الحكومية 

عل��ى المس��توى المحلي. وقد تب��دو بالنس��بة لأولئك الذين 

تعودوا على وحدة القيادة الصارمة غير مرتبة من الناحية 

التنظيمية عن��د الضرورة. فليس هن��اك فريقان من فرق 

إعادة الاعمار الإقليمي متماثلين. ذلك أن فرق إعادة الاعمار 

الإقليمي مصممة جيداً لك��ي تعمل في مجال عمليات 

المعلومات، نظراً لأنها محلية، ومطلعة، وتعمل على أرض 

الواق��ع، ووثيقة الصلة بالحكومة على مس��توى الأقاليم 

والمستوى المحلي.

تماثل المهارات الإنسانية المحلية

تتصف عملي��ات المعلومات الجيدة بأنها صعبة. ونحن 

نحاول غالب��اً إجراءها في بيئة غير واضحة تماماً لفهمنا. 

أحيان��اً يبدو الأمر وكأننا “نقامر” عل��ى طاولة لعب الورق. 

صورة: ملازم أول مايكل كوبر من فيلق مشاة البحرية الأمريكية، مع الكتيبة الأولى، الفوج البحري الخامس، يتحدث مع رجل أفغاني أثناء دورية لمجموعة شؤون مدنية في 

منطقة ناوا بإقليم هيلماند بأفغانستان، 19 تموز/ يوليو 2009 يتحدث كوبر مع مواطنين لكي يقيس احتياجات الجماهير وينقل المعلومات للوكالة الأمريكية للتنمية الدولية. 
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فبع��ض أفضل لاعبي البوكر في العالم هم أولئك الذين 

نش��أوا في س��احات معارك التمرد الحديثة. ذلك أن أهالي 

المناط��ق المحلي��ة يطورون مه��ارات للبقاء. إنه��م يطورون 

الق��درة عل��ى الموازن��ة بين مطال��ب المتمردي��ن الموجودين 

بينه��م وتربطه��م صل��ة بالعائل��ة والقبيل��ة الرافضة 

لمكاس��ب محتملة من خ�الل العمل م��ع الحكومة، وبين 

ق��وات التحال��ف التي تجل��ب الم��وارد والتعلي��م والرعاية 

الصحية والفرصة الاقتصادية. 

لا أس��تطيع أن أؤك��د بما في��ه الكفاية عل��ى تعبير 

“الفرص��ة الاقتصادي��ة”. فف��ي لعب��ة بوك��ر مكافحة 

التم��رد، ثمة إغ��راء للمقاولين المرافق�ني للقوات الذين 

يرغبون في توس��يع نطاق عالمه��م الاقتصادي والصعود 

درجت�ني عل��ى س��لم احتياج��ات ماس��لو يتمث��ل ف��ي 

ورق��ة يحس��ن اس��تخدامها. وفرصة كس��ب عمل هي 

العام��ل المغيّر للعبة، لأنها تلم��س الحوافز الاجتماعية 

والاقتصادية الأساس��ية الت��ي تدفع الس��لوك. وبينما 

يعيش الس��كان الذي��ن يخضعون لنف��وذ المتمردين في 

حال��ة خوف نتيجة الافتقار للأم��ان، فإنه يتعين عليهم 

أن يلعب��وا ف��ي منطقة الوس��ط حت��ى يظل��وا أحياء. 

هؤلاء السكان يعرفون تس��ديد الأهداف أكثر مما نعلم، 

ويفهم��ون اللعبة. ومع التس��ليم بحقيق��ة أنها لعبة 

فتاكة يتم لعبُها وسط أعلى قدر من المخاطر، إلا أن هذا 

لا يح��ول دون الحاج��ة لخوض هذه اللعب��ة، والإبقاء على 

مقعد أمام الطاولة، ومعرف��ة متى تحجم، ومتى تقلب 

الورق، ث��م تلعب الورق الصحي��ح. إن المفتاح يكمن في 

فصل خطوط الالتحام، والتمايل نحو الوس��ط، واللعب 

على الهوامش. 

إذا كنت س��اذجا بش��أن قواعد اللعبة، وإذا لم تكن 

تتوق��ع »أن تلع��ب«، فربما تفق��د مقعدك عل��ى طاولة 

البوك��ر هذه. فنح��ن الأمريكي�ني نعتق��د بالغريزة أننا 

النقيب برينت مولاسكي من مشاة البحرية الأمريكية، ضابط عمليات المعلومات مكلف في لواء حملة مشاة البحرية بأفغانستان، يقوم بتوفير الأمن أثناء دورية في 

منطقة بالقرب من كانيشين بأفغانستان، 12 كانون الأول/ ديسمبر 2009.
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نمتلك العلاج السحري لجميع مشاكل العالم الخطيرة. 

وهذه الغطرس��ة لاش��ك أنه��ا تعيقنا. فنح��ن نادراً ما 

نعي كيف نمارس نوعاً من الصبر التكتيكي، وتعودنا ألا 

نبطئ من سرعتنا لكي نسمع. ذلك أن الشراكة الحقة 

م��ع المجتمع��ات المحلية والزعم��اء الديني�ني والحكوميين 

تتطلب قدراً كبيراً من الاس��تماع. ولاش��ك أن الطبيعة 

المحلية المكثفة لحالة التم��رد هذه تتطلب ردوداً محلية. 

وأفغانس��تان ه��ي مزيج م��ن كيانات محلية، وليس��ت 

منطقة متجانس��ة يمك��ن فيها تطبي��ق مجموعة من 

القواعد. وم��ن ثم فإن اللامركزية وع��دم تجميع الجهود 

هم��ا مفتاحا النجاح. أما وضع سياس��ات تفش��ل في 

معرف��ة الحساس��يات المحلي��ة أو تنتب��ه إل��ى الأص��وات 

المحلية، فهي سياس��ات غير منتجة. إن الأمريكيين، على 

ما يبدو، معدّون س��لفاً لحل »المشاكل« التي يتصورونها 

– مس��تثنين غالب��اً أولئك الذين يعرف��ون أفضل منهم 

ولديهم معرفة محلية وفهم محلي. وبس��بب افتقارنا 

للمعرفة الكافية، والفه��م الثقافي، فإننا نعتمد على 

متطلبات الأمن في الوقت الذي ننس��ى فيه أن نس��مع 

أو ن��رى اللاعب�ني الآخري��ن ف��ي اللعبة. وه��ذا الإهمال، 

بصراح��ة، ي��زداد س��وءاً كلم��ا صعدنا في التسلس��ل 

القي��ادي، لأن متطلب��ات الأمن تس��تبعد المزي��د والمزيد 

م��ن الآراء الأفغانية التي يمكن أن تنط��وي على أهمية. 

ول��ذا نرى أن صانعي القرار يتخذون قراراتهم وقد صمّوا 

آذانهم أمام الأصوات المحلية والمنطق المحلي. 

التعامل مع مجتمع معقد

لي��س معن��ى أن القروي�ني الذين يعيش��ون عيش��ة 

بس��يطة ف��ي واد جبل��ي ن��اء أنه��م بس��طاء. فأه��ل 

الباش��تون في ش��رق أفغانس��تان، كغيرهم من الناس 

جميع��اً، على درجة من الحنكة والتحضر أكبر بكثير مما 

نعتق��د نحن بغطرس��تنا. ومن ثم فإن رس��ائل عمليات 

المعلومات لاب��د أن تعكس مدى ح��دة الذهن والتحضر 

العريف جيري ويكيسر من مشاة البحرية الأمريكية يجمع معلومات من أفغان محليين أثناء دورية في منطقة ناوا، بإقليم هيلماند بأفغانستان 8 أيلول/ سبتمبر 2009.
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عند الجماهي��ر، وأن يتم وضعها ببراعة وتس��لم خالية 

من البلاهة المعيقة التي نس��تخدمها نحن الأمريكيين 

ع��ادة. إن الس��كان - مرك��ز الجاذبية – لديه��م قدر من 

الفهم ع��ن اللاعبين، والمخاطر، وتح��ركات المتمردين أكبر 

مما لدى قوات مكافحة التمرد. 

لقد كان برنامج التطعيم ضد ش��لل الأطفال الذي 

نظمت��ه منظم��ة الصح��ة العالمية عملي��ة معلومات 

ناجح��ة لم تكن قوات التحالف لتس��تطيع القيام بها 

وحده��ا. كنت أن��ا وحاك��م إقليم كون��ار متخوفين من 

أن يرفض الن��اس برنامج التطعيم ضد ش��لل الأطفال 

مثلما حدث ف��ي ولايتي هيلماند وقنده��ار، وهما أيضاً 

من المناط��ق التي تتركز بها كثافة باش��تونية. فهناك، 

اس��تطاعت طالب��ان نش��ر ش��ائعات ترددت كثي��راً في 

أج��زاء م��ن إفريقيا ب��أن برنام��ج التطعيم ضد ش��لل 

الأطفال ه��و »برنامج تعقيم صهيون��ي«، وأن تطبيقه 

مرّ بمصاع��ب خطيرة. وأدركنا على الفور أن الحل لابد أن 

يكون أفغانياً، وأنه ينبغي علينا أن نعرف أن أي ش��خص 

ضد برنام��ج التطعيم لمكافحة ش��لل الأطفال إنما هو 

ضد أطفال كونار. وش��ن حاك��م الإقليم ومدير الصحة 

العام��ة حمل��ة توعية عامة، ضم��ت الزعماء من كافة 

مس��تويات النفوذ. واس��تخدم الحاكم مصداقيته ضد 

ادع��اءات طالبان، وحقق نجاحاً. ومن ث��م اختارت طالبان 

أن تدع��م البرنامج في صمت، وتم تطعيم آلاف الأطفال 

ضد المرض. لق��د كان الحل الأفغاني متميزاً بذكاء، وغير 

رسمي، وفعالاً. 

ه��ذا ليس معناه أن كل الأصوات الأفغانية متس��اوية 

ف��ي تأثيره��ا. ولي��س كل أفغان��ي مؤه�الً أو محترم��اً أو 

متعلماً على نحو متس��او. لقد تعودن��ا على أن “نقع في 

حب الش��خص الذي يتحدث الإنجليزية”، ونس��ينا أن أكثر 

الأش��خاص احترام��اً في مجتم��ع أفغاني ربم��ا لا يكونون 

ش��غوفين بالتحدث معنا، ومما لا شك فيه أنهم اكتسبوا 

بعض��اً من مصداقيته��م المحلية من خلال اس��تقلالهم. 

وعندما نتعامل مع الش��خص غير المناس��ب – سواء كان 

متعاقداً محتالاً، أو شخصية مثار شبهات، أو رئيساً غير 

مناسب لمجلس شورى القرية، أو مسؤولاً حكومياً غارقاً في 

الفساد – فإننا نبعث بإشارات تسهم في تكوين تصورات 

س��لبية. وه��ذه التص��ورات الس��لبية تقوض ش��رعيتنا 

وش��رعية الحكوم��ة. أما ح�ني نتعامل مع عض��و يتمتع 

باحت��رام داخل مجتمعه، فإن ذلك ينعكس بش��كل جيد 

علين��ا، وعلى المجتمع، وعلى الحكومة. إن الثقة تكُتس��ب 

ع��ن طريق الوق��ت والأداء، ونعم، عن طريق المش��اركة في 

تناول أكواب الشاي. 

العلاقات والجمهور المستهدف 

بالنس��بة للأفغان، يتمحور كل ش��يء حول العلاقات. 

فف��ي إقليم كون��ار، كان يتع�ني على فرق إع��ادة الاعمار 

الإقليم��ي وق��وات المن��اورات أن تكون في تواف��ق مع ثلاثة 

مراك��ز محلية ذات نفوذ – س��لطات القبائل، الس��لطات 

الدينية، ومسؤولي الحكومة.2 وتضمين مجموعة بعينها 

يمكن أن يعني بش��كل أوتوماتيكياً حرماناً لمجموعة أخرى. 

فكل مجموعة لديها معلومات يمكن تقاسمها، وقضايا 

مهمة بالنسبة لها، وعالم من التأثير والنفوذ مع الناس. 

والعلاقات أمر بالغ الأهمية، ويجب التعامل معها بشكل 

مناسب. 

إن كس��ب معركة العق��ول يتضمن فهم أي نوع من 

الآلي��ات يجب أن تس��تخدم لإرس��ال الرس��الة المرغوبة 

للمنطقة المس��تهدفة. والناس غالباً ما يرون الرس��الة 

مخ��اوف المواطن العادي ف��ي يوم عادي 

يج��ب أن تك��ون ه��ي الأس��اس لحملة 

عمليات المعلومات.



Military Review • 2011 7الربع الثاني

الحزام الباشتوني

الأول��ى الت��ي يتلقونه��ا على أنه��ا الحقيق��ة. ولذا فإن 

الس��يطرة عل��ى المضم��ون وس��رعة تدف��ق المعلومات 

أمر مه��م بالنس��بة للجانبين في حال��ة التمرد. وعادة 

م��ا تكون الس��يطرة أصعب ف��ي مكافح��ة التمرد لأن 

المتمردي��ن يخلق��ون أحداث��اً تصنع الأخب��ار. كذلك فإن 

الق��درة المح��دودة عل��ى الوص��ول تكبح س��يطرة نطاق 

المعلومات على مكافحة التمرد. إن الرس��ائل الشفهية 

والرسائل التي تسمع في خطب الجمعة تنتقل بشكل 

أس��رع وأعمق إلى المناط��ق المعزولة من الرس��ائل التي 

تبث عبر الأثير. وما من ش��ك في أن مصداقية المرسِ��ل 

له��ا أهميتها أكثر من أي ش��يء آخ��ر. وارتفاع معدلات 

الأمي��ة في المناط��ق الريفية والقبلي��ة – مع وجود عدد 

قليل من أجهزة الراديو والتليفزيون – يعني أن الرس��ائل 

تنتق��ل عن طريق الحك��ي وتناقل الأحاديث. ولذا تتعرض 

الحكاي��ات للمبالغ��ة، ولتفس��يرات تدعمه��ا الخرافات، 

المعلوم��ات.  وتش��ويه  الثقافي��ة،  النمطي��ة  والص��ور 

ونظريات المؤامرة تنتش��ر بش��كل واس��ع النطاق )تماماً 

كما يح��دث في قطاع أنص��اف المتعلم�ني بالمجتمع في 

أمري��كا(. وفي المناطق الريفي��ة يتواصل الملالي المحليون، 

وزعماء القبائل، وش��يوخ القرى مع القطاع الأوسع من 

الجماهي��ر ويتمتع��ون بأعلى قدر من الش��رعية. وهؤلاء 

الزعم��اء غالب��اً م��ا يفرض��ون أفكارهم المنح��ازة على 

الناس. وه��م أيضاً يتمتعون لديهم بمصداقية ليس��ت 

لدينا.

التعرض  إمكانية   – بالحقيقة  المتعلق  التوتر 
للانتقاد 

ينعم المتم��ردون دائماً بمزايا غي��ر متماثلة. والحقيقة 

بالنس��بة لهم خيار. وهذا يعني أنهم يستطيعون دوماً 

أن يح��رزوا س��بقاً بحكايته��م لتس��ويقها. مثال على 

ذلك، التقارير عن الخس��ائر المدنية – فالقتلى والمصابون 

ه��م دائماً أهلهم. إن س��احة المعركة غالباً ما تتس��م 

بالفوض��ى، وعادة م��ا يفُتق��د الوضوح بع��د أن تضرب 

الطلق��ات الأول��ى أرض المعركة. ويس��تغرق الأمر غالباً 

ع��دة أي��ام لاس��ترجاع التفاصي��ل الكامل��ة للعمليات 

الت��ي تق��وم به��ا جماعات ف��ي حج��م الس��رايا؛ وربما 

يس��تغرق الأم��ر وقتاً أط��ول بكثير لمعرفة الخس��ائر في 

عملية يش��ارك فيها أفراد بحج��م كتيبة أو أكبر. ففي 

حالات التمرد التي يش��ارك فيها أف��راد من غير القوات 

النظامية، عادة ما تكون ادعاءات المتمردين بشأن أعداد 

القتل��ى ب�ني المدني�ني خادعة. أم��ا نح��ن فنعتمد على 

عدد من المؤش��رات التي تشمل نش��اط العدو، يدعمها 

توجي��ه القائد، وقواعد الاش��تباك، والدع��م من جانب 

قوات الاس��تطلاع، وأخي��را – حكم الق��ادة الذين يتعين 

عليه��م أن يتحمل��وا الق��رارات الت��ي يصدرونها. وفي 

الغالب، نفعل ذلك بش��كل صائ��ب، وقليلون هم الذين 

يقدرون صعوبة هذه المسألة. 

ي��درك المتم��ردون أن ق��وات الجي��ش الأمريك��ي تواجه 

ش��عوراً عاماً داخل أمري��كا أصبح بالغ الحساس��ية تجاه 

الض��رر المصاحب. وهم يدركون أننا غالب��اً ما نناضل ضد 

أحاسيس��نا المعنوي��ة وأن كلمات “خس��ائر ب�ني المدنيين 

الأبرياء” يمكن أن يكون لها تأثير في تقويض فعالية الجيش 

أكثر من القتال نفسه. 

إذا أخذن��ا في الاعتبار المزايا غي��ر المتماثلة للعدو، فإنه 

يتعين على عمليات مكافحة التمرد أن تنقل الحقائق إلى 

الناس بأسرع ما يمكن وأن تأخذ وقتها أيضاً لتحصل على 

الحقائق بش��كل س��ليم. إننا نحدث قدراً من الأذى عندما 

نض��ر بمصداقيتن��ا أكبر مم��ا نحدثه من خ�الل أي خطأ أو 

حادث واحد مميت. فالأخطاء س��وف تحدث، والحوادث سوف 

تقع، ونعم، س��وف يعقد المتمردون العملية المرصودة من 

خلال وضعهم أناس��اً غير مقاتلين في طريق الأذى، ولكن 

الس��باق لكس��ب دورة المعلومات، يجب ألا يتس��بب في 

خس��ارة دقة المعلوم��ة. فالمصداقية مس��ألة في منتهى 

الأهمية. والدقة البالغة هي التي تكسب. 
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معركة سنغار

في صيف ع��ام 2007 قام عنصر من فصيلة س��رية 

إيب��ل، الكتيبة الثانية، باللواء 503 مش��اة، الفرقة 173 

المحمول��ة جواً بإج��راء اختراق ف��ي وادي س��نغار بإقليم 

كون��ار. وكان مق��رراً أن يكون الاختراق مح��دود النطاق 

والم��دة، لتأكي��د التواج��د وإج��راء عملي��ات تش��كيل. 

وق��د كان��ت معركة كس��ب عق��ول الن��اس حرجة في 

ه��ذا ال��وادي، حي��ث إن��ه يمث��ل منطق��ة ذات تاريخ في 

تأيي��د طالب��ان، ولكنها أظهرت علام��ات للانفتاح على 

الحكوم��ة الأفغاني��ة. وق��د أدى إنش��اء طري��ق والقيام 

بمجموعة من المناورات ومش��روعات ف��رق إعادة الاعمار 

الإقليم��ي بالمناط��ق المج��اورة إلى تحول الاقتص��اد المحلي. 

إن اس��تراتيجية المش��اركة غير الفتاكة، والتي تزامنت 

م��ع الدع��م النش��ط والتكامل جرت بش��كل جيد في 

منطق��ة متأرجح��ة تتمت��ع فيه��ا طلبان بوج��ود قوي. 

ووقف الس��كان المس��تهدفون بين الجانب�ني حائرين بين 

مواصل��ة دعمه��م لمقاتلي طالبان، وب�ني تحويل الدعم، 

ولو ضمنياً فقط ، نحو الحكومة. 

لقد تضمن��ت العملية التي تم تنظيمه��ا جيداً قوات 

الجيش الوطني الأفغاني من كتيبة كنداك الثالثة التابعة 

للواء 201، بالتنس��يق مع عناصر من الش��رطة الوطنية 

الأفغانية لأمن الطرق، والدمج بين قوات إطلاق النار وقوات 

الاس��تطلاع لدع��م الاش��تباكات المق��ررة. وكغيرها من 

عمليات أخرى كثيرة جي��دة التخطيط، لم تنج العملية 

في أول اشتباك مع العدو - فقد كان العدو في هذه الحالة 

ضخماً، يش��مل قوة لم نكتش��فها من مقاتلي طالبان، 

أكب��ر بكثي��ر مم��ا تم تقديره من قب��ل، تم حش��دها للقيام 

لهج��وم على ق��وات التحالف. ومن ثم، دارت اش��تباكات 

عنيف��ة حامي��ة الوطيس. وس��رعان ما تحول��ت العملية 

الصغيرة إلى جهد رئيسي لكتيبة. 

تعامل مقاتلو طالبان مع عناصر س��رية إيبل والجيش 

الوطن��ي الأفغان��ي بني��ران كثيفة من البي��وت في إحدى 

الق��رى. واس��تخدموا المدنيين ك��دروع بش��رية، بل إنهم 

وضع��وا الأطفال عل��ى أيديهم وركبهم لاس��تخدامهم 

كحاملات لتثبيت وتصويب أس��لحتهم. وأش��ارت تقارير 

لاحق��ة إلى حدوث عدة عمليات قتل وحش��ية في القرية 

وتصفية حس��ابات قديمة مع من يشُ��تبه ف��ي تعاملهم 

مع الحكومة. بعد ذلك ش��مل تكتيك عمليات المعلومات 

لطالب��ان الاتصال بمراس��لي وس��ائل الإع�الم المحلية أثناء 

المعرك��ة للإفادة بوقوع ضحايا ب�ني المدنيين، حتى لو كان 

أولئ��ك الضحايا م��ن أعض��اء طالبان المحلي�ني. في حالة 

التمرد خارج القوات النظامية أثبت هذا التكتيك أنه كان 

تكتيكاً فعالاً جعل قوات التحالف تفر على أعقابها. 

وإدراكاً منه��ا لق��وة ونطاق العملي��ة، أدارت فرق إعادة 

الاعم��ار الإقليمي والكتيبة عملي��ات معلومات متزامنة 

ومنس��قة مع حاكم الإقليم. وسعينا لهزيمة طالبان في 

دورة الأخب��ار وإلقاء الضوء على الأعمال الوحش��ية التي 

ترتك��ب. وما من ش��ك في أن حالة التش��وش التي عمت 

س��احة المعرك��ة كانت تعن��ي أن الأمر سيس��تغرق أياماً 

حتى نستطيع تقييم التفاصيل النهائية، ولكن لم يكن 

لدينا أدن��ى خوف من إذاعة الرواية فيما كانت تتكش��ف 

تفاصيله��ا. ذل��ك أن لدينا مي��زة معنوية، م��ن الناحيتين 

الأخلاقي��ة والنفس��ية، مما أعطانا ثقة في قراراتنا بش��أن 

ما نس��تهدفه. وش��عرنا بأنه من الأفض��ل للناس أن يتم 

إعلامه��م بالمعركة على الفور ومن مصدر أفغاني موثوق. 

ومن ثم، أجرت فرق إعادة الاعمار الإقليمي اتصالاً س��ريعاً 

مع وزارة الدفاع، وانتقل مساعد قائد فيلق الجيش الوطني 

الأفغاني إلى مدينة أس��د أباد عاصم��ة الإقليم في خلال 

س��اعتين. وعلى الفور عقدن��ا مؤتمراً صحفي��اً تم بثه عن 

طري��ق الإذاع��ة والتليفزي��ون دعمناه بخرائ��ط وتفاصيل 

متعلقة بالاش��تباك، وحرصنا بشكل مستمر على تقديم 

كل م��ا يس��تجد م��ن أخب��ار للصحافة فيما تتكش��ف 

تط��ورات المعرك��ة، وكنا حريصين على الإبق��اء على حوار 

عام موثوق. 
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ومن خلال نش��اطنا داخ��ل الدورة الإخباري��ة لطالبان، 

وضعن��ا المتمردي��ن في خط الدف��اع. ففقدوا مي��زة البدء 

بتق��ديم رواية. وف��ي النهاية، كانت معرك��ة عنيفة. فقد 

قتل جنديان أمريكيان وثمانية جنود أفغان، وأصيب عديد 

آخرون بجراح، وتوفى عش��رة مدنيين. وقتل أيضاً عشرات 

م��ن مقاتلي طالبان. لقد أدت خس��ارة معركة المعلومات 

م��ن قبل إلى تش��ويه العديد م��ن نجاحاتن��ا التكتيكية، 

ولك��ن هذه لم تك��ن الحالة ف��ي معركة س��نغار. فنحن 

لم ننس المعركة لكس��ب عقول الناس وس��ط س��خونة 

المعركة القاتلة. وكللت جهودنا لربط الناس بحكومتهم 

بالنج��اح، على الرغم من أس��وأ الظروف الت��ي مررنا بها، 

وكذل��ك تحس��نت مصداقي��ة الحكومة كص��وت للعقل 

والس��لطة في وقت الأزمات. فقد كان هناك ش��خص ما 

مسؤولاً. 

 ف��ي واقع الأمر، كان لجهود عملي��ات المعلومات المحلية 

أث��ر أوس��ع. فقد جذب��ت المؤتم��رات الصحفي��ة الاهتمام 

القوم��ي، وكانت روايتنا واحدة م��ن عدة تقارير تحدثت عن 

قيام طالبان عمداً باستهداف المدنيين. وهذا بلا شك أضر 

بمصداقية طالبان. ومن خلال الاستخدام الأمثل لإجراءات 

الاس��ترضاء والتوفيق بعد الضرر المصاحب، يمكن لحملات 

مكافحة التمرد أن تس��تمر بكامل قوته��ا إذا تم التعامل 

مع الاهتمامات المحلية بش��كل عادل. وعلى الرغم من أنه 

كان��ت هناك خس��ائر، إلا أن الحقيقة لم تك��ن واحدة من 

تلك الخس��ائر، وفي الوقت نفس��ه أعيد تدعيم الثقة في 

الحكومة. 

استهداف الجمهور الفعلي

ثم��ة خط��أ يمك��ن ارتكاب��ه بس��هولة، وه��و تركيز 

عمليات المعلومات على تش��ويه صورة المتمردين. فذلك 

من ش��أنه أن يضيف إلى شرعيتهم. ولذا فإن ما نحتاج 

إلي��ه ه��و أن ننقل للن��اس رواية أفضل وأش��مل. وأهم 

ش��يء هو أن نفه��م مضم��ون وغرض وتوقيت رس��الة 

المتمردي��ن، ونعطلها أو نس��تأصلها إل��ى النقطة التي 

تصب��ح فيها غي��ر ذات صلة. وبدلاً من مج��رد مواجهة 

رس��الة المتمردي��ن عل نحو خاص، فلاب��د أن تكون نظرة 

الجمه��ور وتصوره جزءاً من س��بب وجود الرس��الة. هذا 

ليس وقت الوقوع فريس��ة في شرك الانفصام الإدراكي 

– أي عدم القدرة على رؤية وجهات نظر أخرى غير وجهة 

نظرك. إن عملية تحليل الجمهور المس��تهدف تفشل إذا 

كانت مواجهة العدو هي الش��غل الش��اغل الأساسي. 

ول��ذا فإن مخاوف المواطن العادي في يوم عادي هي التي 

يجب أن تكون الأساس لعملية المعلومات. 

لنض��رب مث�الً بموض��وع ذي صل��ة، ألا وه��و الزراعة. 

ففي ش��رقي أفغانس��تان المعروف��ة بأرضه��ا الزراعية، 

ت��دور نس��بة 85 في المائة م��ن الإنتاجية ح��ول الزراعة 

والحيوان��ات الداجنة كمورد لل��رزق. إن الأمن يعني الأمن 

الغذائي كما يعني الأمن المادي. وما يهم الناس كل يوم 

ه��و من أين يأتي طعامهم وأهمية أن يحيوا حياة عادية 

ف��ي مجتمع صع��ب. وهذه المفاهي��م كتنوع الخضروات 

والقدرة على الوصول بش��كل أوس��ع إلى الأسواق هي 

أمور يومية مهمة بالنس��بة للمواطن الأفغاني العادي 

في الش��ارع. إن الفقر هو العدو الأول ف��ي حالة التمرد 

هذه. والزراعة هي لغته. 

عندما يذيع راديو حمل��ة لعملية معلومات أو إعلانات 

خدمة عامة تركز بشكل خاص على ذكر الحوادث الناجمة 

عن العبوات الناس��فة المرتجلة، وتعلن عن تقديم مكافآت 

لمن يدلي بمعلومات ع��ن المتمردين، أو محاولات خرقاء غير 

بارعة لتش��ويه ص��ورة المتمردين وتصويره��م على أنهم 

...الاحترام والحوار يسيران معاً عبر طريق 

طويل.
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أناس أشرار، ستجد أن الجمهور لا يهتم بذلك. هذه الأمور 

ببس��اطة ليس��ت هي ما يهم المواط��ن الأفغاني العادي. 

وعل��ى العكس، فإنه��ا تعطي المتمردي��ن “صحافة حرة”. 

لكنك حينما تخبر المواطن كيف ينمّي محصولاً أكبر من 

القمح في قطع��ة أرض صغيرة يمتلكها، وتعطيه فرصة 

للوص��ول إلى أصناف أكث��ر تنوعاً من الطع��ام، أو حينما 

تخب��ره عن إقامة جس��ر يمكّنه من الس��ير إلى الس��وق، 

فحينئذ س��وف تجتذب اهتمام الجمهور، هذه هي الأشياء 

الت��ي ته��م، وهي أكثر الأم��ور فعالية ف��ي حملة عملية 

المعلومات. 

إن الإس��هامات التي قامت بها وزارة الزراعة الأمريكية 

وف��رق التنمي��ة الزراعي��ة التابع��ة للح��رس الوطني في 

أفغانس��تان لا يمك��ن المبالغة فيه��ا. وربم��ا كان لها أكبر 

الأثر على كل إنس��ان في أفغانس��تان. فالمزارعون المحليون 

الذين يعملون مع ممثلي وزارة الزراعة الأمريكية لتحسين 

الأوجه الفنية لإنتاجيتهم يس��تطيعون على الفور زيادة 

محاصيلهم بنس��بة 30 في المائة. ولاشك أن لذلك تأثيراً 

عظيماً. ولم يعد المزارع لديه فقط ما يكفيه هو وأسرته 

من طعام – وهو الأمر الذي يهمه في المقام الأول ويشكل 

أهمية ملحة بالنس��بة له – ب��ل أصبح لديه أيضاً فائض 

من الطع��ام. والآن صار لديه القدرة على التجارة وش��راء 

وبيع الس��لع. أم��ا التأثي��رات الثانية والثالث��ة فتقود إلى 

زيادة الطلبات على الس��لع في الأس��واق المحلية، مما يؤدي 

إلى تنش��يط المزيد م��ن الطلب على ال��واردات والخدمات، 

ومكافح��ة دورة الفقر. ومن خلال إدخال رس��الة من هذه 

النوعي��ة ف��ي حملتك لعملي��ة المعلوم��ات، تصبح على 

صلة بالناس الذين تس��تهدفهم. وتستطيع أن تظهر ما 
لا يستطيع المتمردون تقديمه.3

آليات التصور والهوية 

الهوية مس��ألة مهمة، ليس فقط بالنسبة للتحليل 

التجريب��ي، ولك��ن أيض��اً باعتبارها نقطة انط�الق لإدارة 

التصورات. ووضع اس��تراتيجية لمكافحة التمرد من داخل 

حدود الهوية مسألة لها ذكاؤها وجوهرها. فالأفراد، سواء 

كانوا متمردين، أو مسؤولين حكوميين، أو جنوداً أو ينتمون 

إلى جماعة سياس��ية، أو بنية أس��رية، أو أم��ة - دولة، أو 

جماعة دينية، أو هيئة ثقافية، أو أي تشكيلة من جماعات 

أخرى. وتفضيلات الجماعات ليس��ت أكث��ر من تفضيلات 

متجمعة للأفراد. آلية تحديد الهوية هي العنصر الحاسم 

في إجراء حملة ناجحة لمكافحة التمرد. 

الهوي��ة العرقية ف��ي غاية الأهمية للباش��تون، وإن 

كانت ليس��ت للدرجة الت��ي يفترضه��ا الغربيون. ومن 

المؤك��د أن تجرب��ة الجهاد قد سيس��ت الهوي��ة الوطنية 

للقبائ��ل. ومع ذلك، فهناك ح��س عميق واضح بالهوية 

الوطني��ة، وهو يتج��اوز الانتم��اء القبلي. وم��ن الممكن 

وص��ف أفغانس��تان بأنه��ا دول��ة ضعيف��ة مؤلفة معا 

بواس��طة أمة قوية. إن الهوية العرقي��ة مهمة، لكنها 

ليست مسببة للخلاف والشقاق بحيث تصبح مسألة 

حياة أو م��وت. ولاش��ك أن عناصر عرف الباش��تونوالي 

ه��ي عناص��ر محوري��ة لمعظ��م أوج��ه الحي��اة اليومية 

والتفاع��ل الاجتماع��ي. إلا أن��ك لا تس��تطيع حق��اً أن 

تفهم الباش��تونوالي إلا إذا كنت من الباش��تون. ولكي 

تحاول فهم الباش��تون من خلال تعديد خصائصهم هو 

أمر مش��ابه لفهم المس��يحية عن طريق تعديد فضائل 

الفيلس��وف الإنجلي��زي جيريم��ي بينثام ال��ذي عاش في 

القرن الثامن عش��ر. فتصنيف الع��رف الأخلاقي برمته 

لمجتمع متش��ابك معقد هي محاولة معقدة. ونظراً لأن 

مكافح��ة التمرد يج��ب أيضاً أن تقلل م��ن تعقيد هذا 

الواق��ع لدى مهمة الجن��دي، فإنه يب��دو كافياً أن تفهم 

فق��ط هذه الخاصية وس��وف يبدأ الح��وار لأمد طويل. إن 

الأفغ��ان يتس��مون بالح��زم بالصرامة، ويعيش��ون حياة 

تتس��م بالبس��اطة، وم��ن الس��هل أن تحبه��م. ونح��ن 

ننف��ق الكثير من الجهد ف��ي محاولة لجعل هذه الحقائق 

البسيطة أصعب مما يجب أن تكون عليه. 
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الحكم والتصورات 

لاب��د أن نعط��ي الحكم فك��راً نقدي��اً واقعي��اً. ما هذا 

حق��ا؟ً هل هي خدمات عامة وس��لع؟ هل هو مبنى يعمل 

به مس��ؤولون؟ هل هي ديمقراطي��ة وانتخابات نزيهة؟ من 

المؤك��د أن ه��ذه جميعها هي أوجه الحك��م. ومع ذلك، إذا 

نظرنا من خلال عدس��ات التمرد، نجد أنه يتحول إلى شيء 

أبس��ط من ذلك بكثير. الحكم هو فكرة أن يكون شخص 

ما مس��ؤولاً. هذا هو أكثر ما يجذب اهتمام الناس، الذين 

يمثلون مركز الجاذبية. وعلاوة على السياسة وآليات الحكم، 

يجب أن يعمل خط تركيز »حكمنا« على تش��كيل سبل 

لتعزيز وتدعيم وإضافة الش��رعية إلى فكرة أن الحكومة 

هي المسؤولة. 

يتضم��ن ه��ذا الجه��د دخ��ول حي��ز التص��ورات وإدارة 

التصورات، ذلك العالم المتش��ابك من المش��اكل العامة، 

والتعليم، والرعاية الصحية، والبنية الأساسية، وسيادة 

القانون. وفي النهاية فإن شرعية الحكومة وتفويضها هي 

وظيفة الشعب الذي يعرف أن ثمة مهمة توكل لشخص 

ما لس��د الفجوات، والحفاظ على وج��ود الكهرباء وتدفق 

الماء، وتوفير الرعاية الصحية والتعليم. شخص ما سوف 

يصلح النوافذ المكس��ورة. شخص ما سوف يحافظ على 

نظافة الش��وارع. شخص ما س��وف يضمن وجود أجهزة 

الس�المة في مواقع العمل. شخص ما سوف يستجيب 

للأزم��ات التي تح��دث يومياً. ش��خص ما يج��ب أن يكون 

مسؤولاً. ومن هنا يصبح هدف مكافحة التمرد هو تمكين 

الحكومة من الاضطلاع بدور أن تكون ذلك »الشخص«، أي 

اليد الخفية لفرض النظام. 

مواجهة الخلافات

ينبغي أن تأخذ حمل��ة عمليات المعلومات في الاعتبار 

فك��رة أن الهوية هي تصور الذات في العلاقة مع الآخرين. 

ويميل الإنس��ان عادة إلى أن يصف خصائصه الشخصية 

بأنه��ا جيدة ف��ي حين يصف خصائص جماعة منافس��ة 

)أو مختلفة( بأنها س��يئة. ويس��تخدم زعم��اء المتمردين 

هويات الجماعات لتعبئة الأتباع وكسب التأييد. وثمة آلية 

معين��ة هي خلق “صورة العدو”. ذلك أن خلق صورة للعدو 

من ش��أنه أن يف��ي بالاحتياجات الاجتماعية والنفس��ية 

للأفراد الذين يشجعون على الاختلافات الاجتماعية حتى 

في غياب أس��اس لها. والحاجة للانتماء إلى “جماعة” هي 

مس��ألة مش��كّلة س��لفاً بلغة كل من الهوي��ة الفردية 

والاجتماعية مع وجود سلس��لة من الخصائص والصفات 

الممي��زة. وهذه ظاه��رة يواجهها الجميع من خ��ارج الحزام 

الباشتوني. 

التحدي الذي يواجه استراتيجية عملياتنا المعلوماتية 

هو أن مسائل الهوية تمتلك قوة قائمة. ونظراً للمضمون 

العاطفي الذي يس��تحضرونه، فليس هناك س��وى حافز 

ضئيل للسعي من أجل الحصول على معلومات موسعة. 

وتب��دو الصور كما لو أنها نوع من الوفاء الذاتي والتدعيم 

الذاتي. ويس��تغل زعماء المتمردين وجود هذه الصور لدفع 

قضيتهم قدماً. فالرمزية والهوية مع “الأش��رار المعتادين” 

هي وسيلة فعالة لتعبئة الدعم الجماهيري لدى المواطنين 

غي��ر المطلعين عل��ى حقيقة الأمور. وم��ا إن تتخذ قضايا 

الهوية هذه ش��كلاً معيناً حتى تترس��خ بقوة ويعدو من 

الصعب تغييرها إلا عل��ى نحو طفيف لا يتعدى هوامش 

التصور. وعلى سبيل المثال، تجد أن دلالة تعبير الحرب على 

الإرهاب توحي في الأفكار والرس��ائل الت��ي تبثها طالبان 

ب��أن حربنا إنما هي حرب على الحضارة الإس�المية. والرموز 

الديني��ة والثقافي��ة التي هي محور ه��ذه الحضارة تخلق 

نقاط حشد خصبة لتهديدات قائمة على أساس الهوية. 

إن سياس��ات الهوية هي أداة فعالة لزعماء المتمردين، أداة 

منيعة إلى حد كبير أمام التأثيرات الفتاكة. 

العلاقة بين الهوية والحكم

كي��ف تقوم العلاق��ة المتبادل��ة بين الحك��م، والعنف، 

والهوي��ة، وكي��ف نربط بين ه��ذه العلاقة واس��تراتيجية 
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لعملي��ات المعلوم��ات؟ م��ا ال��ذي يفس��ر الاختلافات بين 

قبائ��ل الهوتو والتوتس��ي ف��ي أفريقيا الوس��طى أو بين 

أه��ل الكيبي��ك والأنغلوفون ف��ي كندا؟ إن أف��راد كل من 

المجموعت�ني لهم هوية قوية م��ع مجموعتهم، إلا أن حدة 

العن��ف كانت كارثية ف��ي رواندا بينما ل��م تكن موجودة 

ف��ي كندا. ذلك أن المفهوم المؤسس��ي للحكم المس��تقر 

والاس��تقرار السياس��ي ه��و الفارق ب�ني البلدي��ن. ففي 

المجتمعات المستقرة، هناك احتمال أقل لأن تتسبب قضايا 

الهوي��ة في ح��دوث عنف. في كن��دا، نج��د أن الهوية مع 

وج��ود مفاهيم الدولة المس��ؤولة والمجتم��ع المدني تلطف 

من مس��ألة الاختلاف اللغوي والثقافي المرتبطة بالهوية 

والتي يمكن أن تحدث شقاقاً. 

إن ش��رعية الحكوم��ة تصب��ح قوة تمنع ظه��ور قضايا 

الهوي��ة. ويتعلق به��ذه النقط��ة على نحو كبي��ر أفكار 

ورسائل عمليات المعلومات التي تعزز هذه الحقيقة وتدعم 

مفهوم “ش��خص ما مسؤول”. وما من شك في أن الحكم 

في أفغانس��تان مازال أمامه عدة أميال يخطوها في هذه 

المحاول��ة، ولكن أي اس��تراتيجية لعملي��ات المعلومات تقر 

به��ذه الحقيقة لن تحس��ن فقط من الش��رعية الفعلية 

والمتص��ورة للحكوم��ة ولكنها تزيد أيضاً م��ن احتمال أن 

تصبح هي تلك اليد غير المرئية لفرض النظام التي تؤكد 

على تطوير المجتمع المدني بالشكل المناسب. 

تركيبات القوى التقليدية والرسمية

التص��ورات الواس��عة الانتش��ار بأن المجتم��ع الأفغاني 

مجتم��ع خارج ع��ن القانون هي مفاهي��م خاطئة. فعلى 

الرغم م��ن العنف والافتق��ار للمؤسس��ات المألوفة، فإن 

المجتم��ع الأفغان��ي في الواقع ه��و مجتمع قائم بش��كل 

كبير على أس��اس قواعد، ولكن ليس بالشكل الذي يقرّه 

الغرب. فنحن في الغالب الأعم نطبق تصورنا الخاص عند 

محاولة فه��م الثقافة والمجتمع الأفغاني وكيفية معالجة 

الأفغان للمعلومات ونقلها إلى حكومتهم. 

ف��ي المجتم��ع الأفغاني، تتس��م العلاقة بين الس��لطة 

الدينية والقبلية بالتعقيد. والآليات التقليدية لحل النزاع 

تتعايش بصعوبة مع الحكومات المحلية والإقليمية الحديثة 

نس��بياً. وتشعر ش��خصيات الس��لطات المحلية بنوع من 

التش��كك إزاء الحكومة وتتوقع أنها ستس��تخدم القوة 

عل��ى نحو اعتباط��ي. والملاحظ أن ش��يوخ القبائل، الذين 

يس��مون ملوك، والملالي الذين يش��كلون هذه الش��بكة 

غي��ر الرس��مية المؤسس��ة جي��داً موال��ون لقبيلته��م 

الخاصة، وللقبيلة الفرعي��ة، أو الجماعة العرقية، ويعتمد 

مدى س��لطتهم الفردية إلى حد كبي��ر على هويات هذه 

الجماعات. 

المواط��ن الأفغان��ي الع��ادي لدي��ه تعري��ف مختلف 

بش��أن “الخدم��ات الأساس��ية” ولا يتطل��ع بالض��رورة 

للحكوم��ة لتق��ديم تل��ك الخدم��ات.4 فه��و لا يث��ق في 

الحكومة الوطنية ومظاهره��ا المحلية بناء على العديد 

من خبرات��ه الماضية مع حكومة تنهب��ه ويعتبرها قوة 

معطلة. 

الدرج��ة التي يمك��ن عنده��ا للس��لطات التقليدية 

أن تحتف��ظ بقوتها واس��تمرارها داخل إح��دى جماعات 

الهوي��ة ف��ي الوق��ت ال��ذي توف��ق في��ه بين ذل��ك وبين 

المؤسس��ات الحكومية المحلي��ة والإقليمي��ة هي الدرجة 

الحرج��ة لإدارة الأم��ور ب��ذكاء وبف��ارق ضئي��ل لا ي��كاد 

يدُرك. والفش��ل في فه��م تركيبات القواع��د، والحوافز، 

والهي��اكل المؤسس��اتية التي يوجد تحته��ا هذا المجتمع 

المتش��ابك المعقد من شأنه أن يس��فر عن استراتيجية 

فاش��لة لمكافح��ة التمرد. والتق��دم ف��ي العملية دون 

هذا الفهم بش��كل س��ريع يؤدي إلى طريق ينُتهك فيه 

مبدأ “عدم إلحاق الأذى”. إن البرامج والخطط التي تدعم 

توس��يع نط��اق الحكوم��ة الفعال��ة والش��رعية لتوفير 

الخدمات الأساس��ية ربما لا يكون لها التأثير المتوقع وقد 

تؤدي إلى س��وء التواص��ل والافتقار للثق��ة. وفي بعض 

الحالات، يؤدي سوء الفهم إلى عداوة تامة. 



Military Review • 2011 13الربع الثاني

الحزام الباشتوني

تحليل التعرض للسقوط الحرج 

يدرك الممارسون الحكماء أن أكثر الاستخدامات فعالية 

لعملي��ات المعلومات هي تلك المتصل��ة بتحليل التعرض 

للس��قوط الح��رج وليس مج��رد ال��رد على إج��راء للعدو. 

وإمكانيات التعرض للسقوط الحرج قد تكون أيديولوجية 

أو تكتيكية أو حتى لوجيستية )الحاجة لدعم عبر الحدود 

لإعادة الإمداد والملاذ الآمن(. ومن الممكن أن تش��مل آليات 

الهوي��ة المحلية والدخول في المجتمعات القبلية. ويس��مح 

تحلي��ل التعرض للس��قوط الح��رج بعملي��ات معلوماتية 

هجومية، وهي أداة فعالة من مجموعة أدوات غير فتاكة. 

الحاج��ة للم��ال، والمع��دات، والم�الذ الآم��ن تع��د من 

إمكاني��ات التعرض للس��قوط الحرج لجماع��ات معينة 

من المتمردين. لابد لهم م��ن “بيع” النجاحات لمحرضيهم 

من أج��ل اس��تمرار حصوله��م على دعم لوجيس��تي، 

والإق��رار المصاحب بجهوده��م، وهذا يمك��ن مهاجمته. 

وإذا كان هن��اك عنص��ر متم��رد يت��م إحب��اط هجماته 

بش��كل روتين��ي، ويت��م العث��ور عل��ى عبوات ناس��فة 

مرتجل��ة خاصة ب��ه وإبطال فعاليتها، ولا يمتلك ش��ريط 

فيدي��و لتوثي��ق هجماته بنج��اح، فمن غي��ر المحتمل أن 

يت��م مكاف��أة مقاتليه بمزيد م��ن الموارد. وعل��ى الجانب 

الآخر، ف��إن جماعات المتمردين التي يمكن أن تش��ير إلى 

ش��رائط فيدي��و لتفجيرات ناجح��ة باس��تخدام عبوة 

ناس��فة مرتجلة، والاش��تباك مع قوات مكافحة التمرد، 

وأح��داث أخ��رى لإثب��ات نجاحه��ا س��وف تتلق��ى دعماً 

مس��تمراً. والمهمة الرئيسية هي وقف نشاط المتمردين 

الذي��ن يتوقف دعمهم على الن��اس. وكما يولد النجاح 

نجاحاً آخر، أيضاً يولد الفش��ل فش�الً آخر. ففي كل مرة 

تتراج��ع مجموعة من المتمردين إلى ملاذها الآمن لإعادة 

التس��لح والإم��داد لأنه��ا لا تس��تطيع الاعتم��اد على 

الدعم المحل��ي، يعد ذلك نجاح��اً لمكافحة التم��رد. ويبدأ 

المتم��رد في مواجهة مش��اكل خطيرة متزاي��دة تتعلق 

بصورت��ه فيم��ا يناض��ل من أج��ل النتائج. وتج��د حملة 

عمليات معلوماتية ناضجة س��بلها نحو مهاجمة هذا 

الص��دع من خ�الل تس��ليط الضوء عل��ى نقاط ضعف 

وفش��ل المتمردين. 

وثمة ش��كل آخر من أشكال التعرض للسقوط الحرج 

لحركة التمرد يتمث��ل في عدم القدرة على تقديم الخدمات 

الحكومية الأساس��ية. فبينما يوجه القضاة الش��رعيون 

)قضاة الشريعة( بعض النداءات، لا تستطيع طالبان بناء 

م��دارس، أو توفير خدمات الرعاية الصحية، أو ش��ق طرق 

أو تش��ييد جسور بواسطة العمالة المحلية، أو توفير سلع 

لتلبية الاحتياجات الأساس��ية للناس، أو ضمان التنمية 

الاقتصادية والاجتماعية. هذه ه��ي مزيتنا غير المتماثلة، 

وم��ع ذلك فكثيراً ما نخفق ف��ي الإقرار بهذا الجانب كأحد 

أوجه التعرض للسقوط الحرج لطالبان. إنه بالفعل كذلك، 

وينبغي علينا أن نهاجمه بإدارة التصور وعمليات توظيف 

المعلوم��ات بالإضافة إلى القرميد والملاط المس��تخدم في 

المشروعات ذاتها. 

التنظيم من أجل النجاح

نح��ن غالباً م��ا نكون أعداء أنفس��نا عندم��ا يتعلق 

الأم��ر بتنظيم وهيكل��ة منظماتنا للقت��ال في معركة 

عملي��ات المعلوم��ات. يجب أن تكون معرك��ة العمليات 

ومتواصل��ة،  التخطي��ط،  وجي��دة  مرن��ة،  المعلوماتي��ة 

ومحلية. وببساطة، كثيراً ما كانت البنى القيادية التي 

نعم��ل تحتها غير ق��ادرة على ذل��ك. فالمركزية تحول دون 

الاس��تجابة. ورغم أننا نتحدث عن ذلك بش��كل روتيني 

إلا أن التنفي��ذ الفعلي للامركزية أمر ن��ادر. إننا نعتمد 

عل��ى البنى التراثي��ة، والعقي��دة التراثي��ة، والمنظمات 

التراثي��ة لتطبي��ق عمليات المعلومات. وتقوم الش��ؤون 

العام��ة وعمليات دعم المعلومات العس��كرية بتنظيم 

المه��ام وتحديد الأدوار، والمس��ؤوليات، والم��وارد، والبرامج 

للجماع��ات المتباين��ة الت��ي تعمل جميعه��ا في مجال 

المعلوم��ات. غي��ر أن إدارة الرس��ائل، وتوفي��ر المعلومات، 



Military Review • الربع الثاني 2011 14
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ليس��ت أنش��طة متباينة. هناك تع��اون طبيعي بينها. 

ومع ذل��ك فإننا، في أحي��ان كثيرة ج��داً، نتعامل معها 

باعتبارها أنش��طة متباينة لأننا تعلقن��ا بأنبوب الموقد 

التراثي. وهذا يجعلنا نتخلى ع��ن مزيّتنا التكنولوجية، 

والتكتيكية، والمعنوية للعدو.

المفتاح الرئيس��ي للتغلب عل��ى الحواجز البيروقراطية 

والمؤسس��اتية التي تمنع التعاون هي القيادة التنظيمية. 

وم��ن المؤكد أن هناك أس��باباً سياس��ية وقانونية للإبقاء 

عل��ى الفص��ل بين منظم��ات عمليات المعلوم��ات، ولكن 

لي��س للحد الذي لا تعلم فيه اليد ما تفعله اليد الأخرى. 

إن التفاعل داخ��ل الدورة الإخبارية للعدو لتحقيق الإبداع 

وإقامة نظام رس��ائل فعال يتطلب تنظيماً ثابتاً، موهوباً، 

جيد التمويل، وسريع الاستجابة. إنه يتطلب قادة يمنعون 

تس��فيه مراقبة العاملين، والمراجع��ات القانونية، وإعادة 

التفكير والتخم�ني. يجب علينا أن نقوّي ش��وكة القادة 

»الواع�ني« وأن نعطيه��م الأدوات، والم��وارد، وحرية المناورة 

لكي يتصرفوا محلياً وبش��كل يتس��م بالاستجابة، عبر 

كافة المس��تويات العملياتية ب��دءاً من قائد الفريق وحتى 

قائد الكتيبة.5 

ملاحظات ودروس مستفادة 

توجه العمليات التقليدية بدرجة كبيرة إلى التخلص 

من القوة والخدمة على أساس عقيدة راسخة. أما عقلية 

مكافح��ة التم��رد فه��ي بطبيعته��ا الخاصة تق��ع خارج 

صن��دوق العقي��دة العس��كرية. إن الإعداد لاس��تخبارات 

مكافحة التمرد عملية معقدة. ومفاهيم الإرادة، والولاء، 

والحافز ليس من الس��هل تحليلها أو قياس��ها.6 فطلقات 

الرصاص والقنابل تنتج تأثيراً مباش��راً. أما التأثيرات غير 

الفتاكة فقد لا تش��بع الحاجة للفورية، ولكن من الممكن 

أن يكون لها تأثير اس��تراتيجي، بعيد المدى ومس��تديم. إن 

عملي��ات المعلوم��ات يمكن أن يكون له��ا تأثير عظيم في 

“إخم��اد روح الع��دو” وجعله غير ذي صلة بم��ا يدور.7 ولابد 

كمة  أن تك��ون حملة عملي��ات المعلوم��ات المتواصلة واُحلم

والعليم��ة في محور اس��تراتيجية مكافح��ة التمرد في 

أفغانستان، وأن يعمل جوهر هذه الاستراتيجية على تعزيز 

اليد المختبئة للحكومة التي تقدم الخدمات الأساسية، بما 

يضمن الأمن على المدى الطويل. 

مكافح��ة التمرد وعملي��ات المعلومات ه��ي ألعاب 

الرجل المفك��ر. كل منظمة ومؤسس��ة له��ا مواهبها، 

ومفكروه��ا ومبدعوها. عامل الرجل المفكر على أنه مورد، 

وانش��ر هذا المورد بطريقة ملائمة. ضع أفضل عقولك في 

هذه المشاكل المعقدة. هذا ليس مجال الملتزمين المتبلدي 

الحس المربوطين إلى ت��راث أنابيب المواقد أو أولئك الذين لا 

يس��تطيعون التفكير خارج نط��اق العقيدة لكي يطوروا 

حلولاً مفصلة ذات صلة بالواقع المحلي. 

أهمي��ة الزراعة. الوجود الجيد لوزارة الزراعة الأمريكية 

متمثلا في تدريب وتوفير النصح للمزارعين وبرامج تابعة 

لهيئة المعونة الأمريكية يمكن تطبيقها على نحو ملائم 

ل��ه تأثير مماث��ل لتأثير كتيبة مش��اة فيم��ا يتعلق بتأمين 

الاستقرار. لابد من إدخال برامج ناجحة للزراعة والتدجين 

قبل وفي وسط حملة عمليات المعلومات. 

بن��اء الحك��م يس��تغرق وقت��اً. تعالج خط��وط جهد 

الحك��م والتنمية بعضاً من أصعب وأخطر المش��اكل في 

الإنس��انية.8 ولاش��ك أن هذه الخطوط له��ا وجهات نظر، 

وجداول زمنية، وتحديات تختلف اختلافا جذرياً عن خطوط 

الأم��ن في العملية. ونحن نحاول بش��كل جوهري تعديل 

التوقعات على المدى البعيد فيما يتعلق بدور الحكومة في 

المجتمع. يتع�ني على القادة أن يقبل��وا بجدول زمني بعيد 

المدى مع تحس��ينات هامش��ية، وليس انتصارات سريعة. 

فالمكاس��ب س��وف تأتي تدريجياً بطبيع��ة الحال. وعندما 

تش��ير تقارير الحك��م والتنمية إلى أن الأمور تس��ير على 

نحو جيد، يج��ب على القائد حينئ��ذ أن يتوخى الحذر إزاء 

التقييمات التي قد تكون مبالغة في التفاؤل. 
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ك��ن محنكاً فيما يتم قياس��ه. الحنك��ة في اختيار 

وح��دات القي��اس الت��ي س��يتم به��ا قي��اس البرام��ج 

والمب��ادرات مس��ألة بالغة الأهمي��ة. احترس من وحدات 

القي��اس في عمليات مكافحة التمرد، أو كن مس��تعداً 

قياس��ات  عل��ى  للحص��ول  ضخم��ة  م��وارد  لتكري��س 

صحيح��ة. إن وحدات القي��اس يمكن أن تقود الس��لوك 

وتؤدي إلى حلول عند البحث في مشكلة ما. وقد تبالغ 

في تبس��يط ديناميكيات معقدة وتحول الطاقة والموارد 

من حل مش��كلة إل��ى جمع بيان��ات وح��زم معلومات. 

وعلى س��بيل المثال، حس��اب عدد الهجم��ات في إقليم 

أو منطق��ة هو إج��راء بس��يط غير معقد. أما الس��عر 

 AK-47 النس��بي واتجاهات الأس��عار الخاصة بالبندقية

في الس��وق المفتوح بمتاجر الس�الح بالقرب من بيشاور 

فهو إجراء أكثر حنكة وتعقيداً. 

التق��دم يأتي تدريجي��ا، ولهذا فهو لي��س مغرياً. 

بع��ض الوح��دات القتالية ف��ي الخط الرئيس��ي تعتنق 

التأثيرات غي��ر الفتاكة. والبعض الآخ��ر لا يعتنق هذه 

الفك��رة. م��ن الصع��ب أن تظه��ر التقدم أثن��اء جولة 

واح��دة من الخدم��ة. تقاري��ر »التأثيرات« غي��ر الفتاكة 

تشير إلى أن الأمور تس��ير بشكل جيد، ولكن إجراءات 

الفعالية تواجه مش��اكل، وتفتق��د الجوهر عند ربطها 

بعلوم المناهج المس��تمدة م��ن البيانات والمعتمدة على 

التأثي��ر، وكذل��ك بالإج��راءات القصيرة الأج��ل. ينبغي 

علينا أن نتعلم أن نقبل – كما يفعل عالم السياس��ة 

العام��ة – أن التق��دم التدريجي نح��و الصالح المعلوم 

ه��و الواقعية عن��د التعام��ل مع »المش��اكل الخطرة« 

للإنسانية. 

بناء قدرة أفغانية لمكافحة التمرد. الأفغان أنفسهم 

مص��در ثمين مهم يتم إغفاله غالباً في معركة كس��ب 

عقول الس��كان.9 ونحن أيضاً نادراً ما نشرك أولئك الذين 

ينتمون لذلك البلد في التخطي��ط لعمليات المعلومات. 

لابد من إنشاء وتطوير قدرة أساسية للشؤون المدنية في 

ق��وات الأمن الوطن��ي الأفغانية. ولابد م��ن تدريب وتمكين 

عملي��ات معلوماتية مركزية أفغانية وبرامج تتواصل مع 

المجتمع.10 

الأمر يستلزم ما هو أكثر من خلية للشؤون المدنية. 

إن إلقاء كل »ما يرتبط بالتنمية« في »مس��ار« مجموعة 

الش��ؤون المدنية من ش��أنه أن يزي��ل أداة مهمة من أدوات 

مكافحة التمرد من الجهد الرئيس��ي، وه��و أمر غير أمين 

م��ن الناحية الفكرية. لابد من نش��ر المواهب التنظيمية 

في المواقع التي يبلغ تأثيرها مداه. 

الفهم المحلي يتطلب وجوداً محلياً. إن التواجد داخل 

عقل العدو وفهم عقول الناس أمر بالغ الصعوبة لا يمكن 

تحقيقه إلا إذا قضى الإنس��ان وقتاً طويلاً خارج الأس�الك 

حيث يوجد الناس. كثير من الغربيين يقصرون اتصالاتهم 

بالأفغان على أولئك الذي��ن يعملون في القواعد، ومن ثم 

يشكلون آراء مشوهة على أساس هذا التعرض المحدود. 

إنه��ا تكم��ن ف��ي الأداء. هن��اك الكثي��ر م��ن الأمثلة 

الواضح��ة على ضع��ف أداء تحليل الجمهور المس��تهدف. 

ولاش��ك في أن المش��كلة تتمثل ف��ي التفاصي��ل، وهذه 

التفاصي��ل يمكن أن تجرح مش��اعر الجمه��ور إذا تم تناولها 

بش��كل غير مناس��ب. لابد م��ن الامتثال لمب��ادئ المعرفة 

الثقافي��ة المتعمق��ة والش��رعية المحلي��ة. أم��ا عملي��ات 

المعلومات السيئة فإنها تساعد العدو. 

عملياتنا المعلوماتية غالباً ما تكون س��اذجة وغير 

متقنة. كما ذكرنا س��لفاً، فإننا كثيراً ما ننسى جمهورنا 

ولا نعطي��ه حق��ه بما يكفي؛ أو ما هو أس��وأ، نس��تهدف 

الجمهور الخطأ. تذكر، ليس معنى أن الناس يعيشون حياة 

بسيطة أنهم بس��طاء. ركز استراتيجية إدارة المعلومات 

عل��ى ما يهم الن��اس ولا تعطي فرصاً وثيق��ة الصلة دون 

قصد للعدو. 

اسع للحصول على رأي محلي. لا تنشر مواد عملية 

المعلوم��ات أو عمليات دع��م المعلومات العس��كرية دون 

مراجعة أمينة مع أفغان من المنطقة. وجه لهم أس��ئلة، 
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وأنت مدرك بأنك ستحصل غالباً على إجابة لما »يعتقدون 

أن��ك تريد س��ماعه«. علي��ك أن تجتاز ذل��ك واحصل على 

تقييم صريح وأمين. 

اس��تخدم صوتاً موثوقاً. أفضل عمليات المعلومات 

تأت��ي من أفغ��ان يتمتع��ون بالاحترام وله��م مصداقية 

على المس��توى المحل��ي، وليس من ق��وات التحالف. أقلع 

عن ع��ادة أن تقع أس��ير حب الش��خص ال��ذي يتحدث 

الإنجليزية وتعامل مع أفراد المجتمع المحلي الذين يتمتعون 

بالاحترام. 

أهمي��ة العلاق��ات. المناوب��ات تفاقم من تحدي��ات بناء 

العلاق��ات. فنح��ن دائم��اً إما قادم��ون أو ذاهب��ون قبل أن 

نكتس��ب معرف��ة متعمقة بالثقافة المحلي��ة. إن خطوط 

الحك��م والاقتص��اد تتطل��ب خبرة مكتس��بة م��ن خلال 

الدراس��ة، والملاحظة، والعلاقات مع الزعماء المحليين الذين 

يعرفون احتياجات الناس. 

تعلم أن تس��تمع وتش��رب الش��اي. افهم كيف أننا 

نحن الأمريكيين نس��اهم في المشكلة عندما نشمّر فوراً 

عن س��واعدنا لكي نبدأ في إصلاح ش��يء م��ا، بدلاً من أن 

نسأل أولاً أس��ئلة ذكية وندرك أننا في نوع من المفاوضة. 

المعلومات الملائمة عن الشارع الباشتوني لا تكتسب من 

خ�الل الإفادات والتقارير ولكن م��ن خلال الأحاديث المحلية. 

الإج��راء الوحي��د الفعال ال��ذي يهم حقيق��ة في عملية 

المعلوم��ات ه��و ما يعتق��ده الس��كان المحلي��ون. تعلم أن 

تستمع وتشرب كثيراً من الشاي. 

الشورى عملية متكاملة. يعيش الأفغان في مجتمع 

تصالحي قائم على الإجماع. ونادراً ما ترى خلافاً على الملأ أمام 

أعين الغربيين، كما أنك لا ت��رى القرارات التي يتم التوصل 

إليه��ا داخل مجلس الش��ورى، عل��ى الأق��ل بالمعنى الذي 

تعودنا عليه. إن جيشنا مكون من أناس موجهين بالنتائج 

م��ن »النوع أ«. ونحن نخلط بين مفهوم الش��ورى ومفهوم 

جنود أمريكيون مع فريق زابل لإعادة الاعمار الإقليمي ومسؤولين من الحكومة الأفغانية يعقدون مجلسا للشورى مع شيوخ قرية في منطقة قالات بإقليم زابل، أفغانستان، 

21 تموز/ يوليو 2010.
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الحزام الباشتوني

Thoughts on the Battle for the Mind: IO and COIN in the Pashtun Belt
Commander Larry LeGree, U.S. Navy
Originally published in the English September-October 2011 Edition.

1. لمناقشة المهارات الإنس��انية في مقابل المهارات التكنولوجية المحضة، راجع 

توماس إك��س. هامز، المقلاع والحج��ارة )مينيابوليس، مين: مطبع��ة زينيث، 2006(، 

.106

2. راجع كتاب دي��ف كيلكولين الحديث الغوريلا العَرضَية: خوض حروب صغيرة 

وس��ط حرب كبي��رة )نيويورك: مطبعة جامع��ة أكس��فورد، 2009(، 77-82. يصف 

كيلكولين بش��كل تام الحكم المتشابك المعقد، والنفوذ القبلية والتأثيرات الدينية 

على السكان بالإضافة إلى الحالة الراهنة لنفوذ طالبان. 

3. توجد نفس الديناميكية تماماً في حالة الخدمات البيطرية، حيث إن الماشية 

تعد جزءاً متكاملاً من التكوين الريفي للسكان. 

4. راجع “كتيب كونار” لمارينا كييلبينس��كي، آي دي إس إنترناش��ونال، 2008، و 

»اس��تراتيجية الحكوم��ة الأمريكي��ة م��ن أج��ل كون��ار« – وهو بحث كت��ب لمكتب 

الاس��تقرار وإعادة الاعمار بوزارة الخارجية الأمريكية بالتعاون مع فريق إعادة الاعمار 

الإقليم��ي بكونار. وكلا هذي��ن الموردين الممتازي��ن يقدمان تفاصيل ع��ن التفاعلات 

المعقدة الموروثة في إقليم كونار ويعدان دليلاً على وجود تعقيدات مماثلة في أقاليم 

أخرى. 

5. الكتي��ب الميدان��ي 3-24، الفقرة A-19 تش��ير إلى أنه يتع�ني على القادة أن 

ينظروا إلى ما وراء الرتبة والمنصب داخل هيئاتهم لكي يكتش��فوا أصحاب الموهبة 

للاستفادة بهم في حملة مكافحة التمرد. 

ملاحظات هامشية

6. إم ج��ي روب��رت س��كاليس “حرب التركيز عل��ى الثقافة” م��ن أعمال معهد 

البحرية الأمريكية، تشرين الأول/ أكتوبر 2004، 32-26.

7. ميوموت��و موشاهس��ي، كت��اب الحلق��ات الخمس��ة: الدلي��ل الكلاس��يكي 

للاس��تراتيجية، ترجمه من اللغة اليابانية فيكتور هاري��س. )مطبعة ذى أوفرلوك، 

ومطبعة وودستوك، 1974(، 81.

8. تعبير تم استعارته من السياسة العامة المحلية. 

9. راجع كيلكولين، الفصل 2، لمناقش��ة مقنع��ة حول أوجه القصور في توفير 

فرص تدريب لمكافحة التمرد لقوات الأمن الأفغانية. 

10. راجع ورقة عمل معهد الس�الم الأمريكي »تأمين أفغانس��تان: السير على 

الطريق الصحيح«، كانون الأول/ يناير 2009، بقلم كريس��تين فير وس��يث جونز من 

راند كوربوريشن، لمناقشة جادة حول أهمية تطوير قوات أمن أهلية للمشاركة في 

جه��ود مكافحة التمرد. وهذه الورقة تحدد أيضاً أموراً مهمة فيما يتعلق بالأنظمة 

المعق��دة العاملة في حالة التمرد، والتحديات الت��ي يواجهها الحكم، مع الأخذ في 

الاعتبار السياسات المالية الضعيفة، والطبيعة المحلية للمشاكل الموجودة في هذا 

المجتم��ع. راجع أيض��اً مكافحة التمرد في الح��رب الحديثة لدانيال مارس��تون وكارتر 

مالكاس��يان )المملك��ة المتحدة: مؤسس��ة أوس��بري للنش��ر، 2008(، الفصل 12، 

ولمناقش��ة التحديات التي يواجهها المجتم��ع الدولي في تطوير قوات الأمن الوطنية 

الأفغانية. 

الاجتماع. إنهما ليسا نفس الشيء، ومع ذلك فإن الشورى 

هي الطريقة الأفغانية. إنها عملية متكاملة. فالقرارات – 

حتى مع أنها صادرة من زعماء أقوياء – نادراً ما تكون قرارات 

منف��ردة. بل إنها تأخذ ش��كلا من خلال نظ��ام معقد من 

المشاورات الرسمية وغير الرسمية. وأكثر الزعماء احتراماً 

ليس��وا هم أولئك الذين يع��دون بالنتائج، ولكنهم أولئك 

الذين يتوس��طون في حل النزاعات. وكلما كان حل النزاع 

أصعب، كان كس��ب المصداقية أعظم. والقائد العسكري 

الذي ينس��حب من »اجتماع« معتق��داً أنه توصل إلى حل 

منفرد يكون قائداً ساذجاً وربما أبلغوه بما يود أن يسمعه. 

تطوير وسائل الإعلام المحلية أمر مهم. اعمل على أن 

تجد السبل المناس��بة لزيادة حرفية وسائل الإعلام المحلية 

وتعريضها لمعايير الشفافية وأس��اليب التحرير القائمة 

على الحقائق. 

أفغانستان ليس��ت العراق. هناك اختلافات جوهرية 

بين المجتمعات والثقافات العربية والباشتونية. وقد ركزت 

أنظمة تدريب وحداتنا ومقرراتنا الدراس��ية بشكل كبير 

جداً على العراق لس��نوات، وفش��لنا ف��ي أن نعكس على 

نحو فع��ال الاختلاف��ات الجوهرية بين المجتمع��ات العربية 

والباشتونية. 

اس��تبعد الوجوه الأمريكي��ة من أم��ام الميكروفون. 

ش��رعية الحكومة لا تنمو وتتطور عندما نجد أن كل حفل 

افتتاح كبير لمدرس��ة، أو جسر، أو عيادة صحية، أو مبادرة 

حكومية، أو افتتاح أي طري��ق يتم تحت الرعاية الصاخبة 

للحكومة الأمريكية أو المجتمع الدولي. فلتنتح جانباً ودع 

مس��ؤولي الحكومة المحلية يأخذون رصيدهم من التقدير. 

اعم��ل على تعزيز ش��رعية الحكومة ف��ي كل خطوة من 

خطوات عملية التخطيط والتنفيذ. ميليتاري ريفيو 

http://usacac.army.mil/CAC2/MilitaryReview/Archives/English/MilitaryReview_20101031_art006.pdf
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الحديث عن استراتيجية كبرى

الكوماندر جون. تي. كيون، دكتوراه، البحرية الأمريكية، متقاعد

الكومان��در جون تي. كي��ون، دكتوراه، البحري��ة الأمريكية، متقاعد، 

أستاذ مشارك في التاريخ العسكري بكلية القيادة والأركان العامة  

للجيش الأمريكي وواضع المنهج الدراسي لقسم التاريخ العسكري 

بكلي��ة القي��ادة والأركان العام��ة  للجي��ش الأمريك��ي. ن��ال درجة 

الليس��انس من جامع��ة ميامي ف��ي أوهايو، وماجس��تير من كلية 

الدراس��ات العسكرية المتقدمة بالجيش الأمريكي، ودرجة الدكتوراه 

من جامعة ولاية كانزاس، خدم كضابط جوي في البحرية الأمريكية 

من 1981 إلى 2004.

عل��ى المس��توى الاس��تراتيجي تح��ل الحمل��ة مح��ل 

الاش��تباك، ويح��ل مس��رح العمليات مح��ل الموقع. وفي 

المرحل��ة التالية، تحل الحرب ككل محل الحملة، وتحل البلاد 

بأسرها محل مسرح العمليات.

—كارل فون كلوزيفيتس

ت��ردد ف��ي الآون��ة الأخيرة ق��در كبي��ر م��ن التعليقات 

الافتتاحي��ة، بل والعظ��ات، حول موضوع الاس��تراتيجية 

الكب��رى للولايات المتحدة. وظهر إجم��اع على أن الولايات 

المتحدة لي��س لديها اس��تراتيجية كب��رى. وعند الطرف 

النهائ��ي من ه��ذه الطائفة م��ن الآراء، طل��ع علينا أندرو 

باس��يفيتش من جامعة بوس��طن ليدع��ى، “أنه لا يوجد 

قيصر للاس��تراتيجية. ولا يزال ه��ذا الملف البالغ الأهمية 

ب��دون تخصيص”. وعلى الطرف الآخ��ر من الطيف يكتب 

الكاتب الواسع الانتش��ار رالف بيترز يقول، “تمهل لتفكر 

في م��دى البراعة التي أصبح عليها كل  ما يمرر للتحليل 

في واش��نطن”. وكلا الرجلين يش��يران إلى الاستراتيجية 

الأمريكي��ة - أو عدم وجودها - في أفغانس��تان.1 وفي آب/ 

أغس��طس 2009، وفي اليوم الافتتاحي للفصل الدراسي 

الجدي��د في كلي��ة القيادة والأركان العامة بالجيش، أش��ار 

جنرال فيلق مش��اة البحرية المتقاعد أنطوني زيني ضمناً 

إلى أن ذلك النوع من »إعادة الترتيب« الذي حدث في أعقاب 

الح��رب العالمية الثانية ف��ي ظل الرئيس تروم��ان والجنرال 

المتقاعد جورج سي. مارش��ال لم يتحقق منذ ذلك الحين. 

وأن��ا أقر بأنه عندما قال الجنرال زين��ي »إعادة ترتيب« فقد 

كان يعن��ي »اس��تراتيجية كبرى«.2 إن الآث��ار المترتبة على 

وجه��ة النظر هذه تثير القلق. كيف يمكن لدولة مهيمنة 

مثل الولايات المتحدة أن تفتقر الش��رط الذي لا غنى عنه 

وهو امتلاك استراتيجية متماسكة للأمن القومي؟

ولكي نجري مناقش��ة مفيدة حول هذا الموضوع علينا 

أن نح��دد ش��روطنا. أولاً، لا ت��درسّ الكلي��ات العس��كرية 

المتوس��طة بصورة موحدة مفهوم الاستراتيجية الكبرى. 

ولا تدرسّ كلية القادة والأركان العامة الاستراتيجية الكبرى 

للضب��اط الميدانيين كمس��توى منفصل للح��رب، كما أن 

الكتيب الميداني 0-3، العمليات، حول  العقيدة العملياتية 

التتويجية للجيش، لم يذكرها مرة واحدة. وللإنصاف، فإن 

بعض المعلمين في كلية القي��ادة والأركان العامة بالجيش 

يدرسّ��ون المفه��وم فعلاً – ولكن بمبادرة ش��خصية منهم. 

ومن جان��ب آخر، تطلع كلية الح��رب البحرية الطلبة على 

المفهوم في وقت مبكر وكثيراً في مناهجها الدراسية.3 ربما 

كان كلوزيفيتس أفضل من عرّف الاستراتيجية في كتابه 

حول الحرب: »على المستوى الاستراتيجي، تحل الحملة محل 
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الاستراتيجية الكبرى

الاشتباك، ويحل مسرح العمليات محل الموقع. وفي المرحلة 

التالية، تحل الحرب ككل محل الحملة، والبلاد بأسرها محل 

مس��رح العمليات«. بمعنى آخر، فإن الاستراتيجية الكبرى 

هي »المرحلة التالية«، التي تشمل الاعتبارات الاستراتيجية 
»للبلاد بأسرها«.4

إن النهج المتفاوت الذي أعطي للاستراتيجية الكبرى 

في التعليم العس��كري المهني هو مجرد عرض لمش��كلة 

أمريكي��ة أكبر عل��ى هذا المس��توى من الح��رب. غير أنها 

ليس��ت المشكلة الوحيدة. فثمة س��وابق تاريخية لوضع 

افتقرت فيه قوة مهيمنة أو امبريالية لاستراتيجية كبرى 

متماس��كة تتجاوز مجرد “البقاء عل��ى القمة”. فمثلاً، لا 

ي��زال العلماء الكلاس��يكيون يتجادلون حول م��ا إذا كان 

لدى روما والص�ني القديمة حقيقة اس��تراتيجيات كبرى 

فهمتها  النخبة الحاكمة على هذا النحو.5 لقد صدر في 

الآونة الأخيرة عدد مدهش من الكتب في الولايات المتحدة 

حول موضوع الاس��تراتيجية الكبرى، ولك��ن المرء يعتقد 

أن ع��دد قرّائه��ا محدود.6 هن��اك كذلك قضي��ة الثقافة 

الاستراتيجية، وهو أحياناً تعبير شنيع ينطوي على كثير 

م��ن التعريفات. وأنا أع��رّف الثقافة الاس��تراتيجية على 

أنها مجموعة من الاتجاهات الاس��تراتيجية المسبقة. ولا 

تتس��اوى مثل هذه الاتجاهات بالضرورة مع اس��تراتيجية 

كب��رى متماس��كة.7 لق��د كان  للولايات المتح��دة ثقافة 

اس��تراتيجية، ولك��ن لم يكن لديها اس��تراتيجية كبرى، 

بالنسبة للحكومة الراهنة والحكومات الأمريكية الثلاث 

الس��ابقة على الأقل، وربما أكثر، إذا صح ما ذهب إليه نقاد 

مثل أندرو باسيفيتش.

إن الم��كان الجي��د الذي يمك��ن البدء بالبح��ث فيه عن 

اس��تراتيجية كب��رى متماس��كة، ه��و دس��تور الولايات 

المتحدة، الذي يمكن أن نس��تقرئ منه اس��تراتيجية كبرى 

متماس��كة. فرغ��م أن الذي��ن صاغ��وا ه��ذه الوثيقة لم 

يتمكن��وا من التنب��ؤ بعناصر القوة الوطني��ة التي بدأت  

تمارسها الولايات المتحدة في القرن العشرين، فلربما آمنوا  

دائماً بإمكانيات القوة الكامنة التي بشر بها نظام الحكم 

ال��ذي أقاموه. لقد كانوا رجالاً آمنوا بأن الأفكار مهمة وأن 

نظاماً جذاباً للحكم الديمقراطي والجمهوري يمكن أن يولد 

سلطة فريدة من تلقاء نفسه عندما  يرُبط بالموارد الغنية 

لأمريكا الشمالية. إن أهداف وجود استراتيجية أمريكية 

كبرى فريدة في نوعها ليس��ت موضوع لعبة تخمين ولم 

تكن كذلك على الإطلاق. إن المقدمة التمهيدية للدستور 

تحدد ه��ذه الأهداف بكل وضوح: “إقام��ة العدالة، وضمان 

الاس��تقرار الداخلي، وتوفير سبل الدفاع المشترك، وتعزيز 

الخير العام، وتأمين نعم الحرية لنا ولأجيالنا القادمة”.8 لقد 

تحلى الذين س��طروا المقدمة التمهيدية للدس��تور ببعد 

نظ��ر طويل ف��ي القول بأن هذه الأه��داف هي »لأجيالهم 

المقبل��ة« – نح��ن. إضافة إلى ذلك، يش��ير نص الدس��تور 

ضمناً إلى وسائل تحقيق هذه الأهداف النبيلة. وقد تكون 

الوس��يلة الثقافية هي الدستور بكامله، باعتباره نموذجاً 

مثالي��اً للضواب��ط والتوازن��ات التي تس��تعين »بالثالوث 

المقدس« وهو الأجهزة التنفيذية، والتشريعية، والقضائية 

في التنافس وموازنة بعضها البعض. إن طائفة واس��عة 

من الأنظمة السياس��ية الحاكمة في كافة أرجاء العالم 

الحديث هي انعكاس لهذا النظام. وكانت الرس��الة، التي 

كانت محل ش��ك وقت صياغته��ا، هي »أن نظامنا يعمل 

بنجاح، جرّبه«.

الفن: الصين، عصر سلالة مينغ )1368-1644( حرس الفرسان الإمبراطوري
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عرض ضابط جيش برازيلي يحضر كلية القيادة والأركان 

العامة للجيش إيجازاً ح��ول بلاده تحت عنوان “اعرف عالمك” 

أم��ام الطلبة، وعائلاتهم، والس��كان المحلي�ني المهتمين من 

منطق��ة ليفينويرث. وفي معرض مناقش��ته السياس��ية 

عقد مقارنة مع النموذج الأمريكي: ثلاثة أجهزة للحكومة،  

مجلس تشريعي من مجلسين، وسيطرة مدنية على القوات 

المس��لحة، بل وعاصمة أنشئت من البرية ومُنحت وضعها 

السياس��ي كإقليم منفص��ل.9 كانت الوس��يلة لتصبح 

استثنائياً أن تتبنى النموذج السياسي الأمريكي. وهذا مثال 

على القوة الثقافية، أحد عناصر الاستراتيجية الكبرى.

ومع ذلك، فإنه لا يمكن فصل هذا النموذج عن سياقه 

التاريخي والجغرافي. وهذا الس��ياق يؤدي إلى عناصر أخرى 

ف��ي الاس��تراتيجية الكبرى للدس��تور – ل��م تعد تفهم 

فهماً جيداً – وتفس��ر لم��اذا لا تملك الولاي��ات المتحدة الآن 

اس��تراتيجية كبرى. إن الأمريكيين ببس��اطة لا يفهمون 

الجغرافيا والتاريخ، ونظامه��م التعليمي يعبر عن ذلك.10 

ولم تكن هذه هي الحالة دائماً. فالمؤسس��ون فهموا القوة 

الدفاعية الطبيعية التي بشّ��ر به��ا وضعهم الجغرافي. 

وتبع��اً لذلك، أصدروا تفويضاً بتأس��يس وصيانة س�الح 

بحري��ة للاس��تفادة من حقيق��ة أن المحيطين الأطلس��ي 

والهادئ وفرا حماية »لقدس��هما الجديدة«. كانت قضية 

الدفاع عن الوطن ببس��اطة مس��ألة جغرافيا ولها حدود 

)من خلال القلاع الس��احلية أو الأسطول( تكفي كوثيقة 

تأمين. وكما قال جورج واش��نطن عبارته الشهيرة، »بدون 

حدد مؤتمر بوتسدام التاريخي، 17 تموز/ يوليو - 2 آب/ أغسطس 1945، المبادئ الأساسية لإقامة عملية انتقالية سلمية، وديمقراطية في ألمانيا بعد الحرب العالمية الثانية. 

هنا، يتحدث جوزيف ستالين، وهاري ترومان، وونستون تشرشل بصورة غير رسمية أثناء استراحة.

00
1-

29
64

5-
18

3 
ة،

ني
لما

الأ
ة 

لي
درا

في
 ال

ت
ظا

فو
لمح

ر ا
دا



Military Review • 2011 21الربع الثاني

الاستراتيجية الكبرى

قوة بحرية حاس��مة، لا نس��تطيع أن نفعل شيئاً قاطعا، 

وم��ع وجوده��ا، نس��تطيع أن نفع��ل كل ما هو مش��رّف 
ومجيد«.11

أما عل��ى الأرض، فكانت القصة مختلف��ة. هنا جاء 

السياق التاريخي من التراث البريطاني لأمريكا مثلما جاء 

من فلسفة عصر النهضة. إن تجربة البريطانيين مع الحكم 

ش��به الدكتاتوري لأوليفر كرومويل وفيما بعد مع الثورة 

المجيدة التي خلعت المل��ك جيمس الثاني، جعلتهم وأبناء 

عمومتهم الاستعماريين يسيئون الظن العميق بالرجال 

العس��كريين الأقوياء والجي��وش الدائم��ة. كذلك، خلقت 

التجربة الفرنس��ية والحروب الهندية والث��ورة الأمريكية 

أسطورة حول فعالية الميليش��يا. لذلك، حافظ الدستور 

في التعدي��ل الثاني على مفهوم الجن��دي المواطن، بينما 

حد في الوقت ذاته من القدرة على إنش��اء جيش دائم في 

المادة الأولى، القسم الثامن، الفقرة 12 من نفس الوثيقة. 

كما احتوى نفس القسم على البند المتعلق بتكوين قوة 

بحرية فضلاً عن الحرب التجارية في البحر في الفقرة 11. 

12 وبمرور الوقت، باتت الاس��تراتيجية الكبرى تشمل عدم  

التدخل العس��كري خارج نص��ف الكرة الغرب��ي، وحرية 

وصول التجارة إلى أي أسواق يرغب الأمريكيون فيها، وحق 

التص��رف كالدول��ة المهيمنة على نصف الك��رة الغربي. 

ويعُرف ه��ذان المكون��ان الأخي��ران على التوال��ي بعقيدة 

مونرو وسياس��ة الباب المفتوح.13 لق��د أكمل وجود كتلة 

يابسة متجاورة من بحر إلى بحر ساطع الشرط الجغرافي 

الدفاعي ال��ذي احتاجته هذه الاس��تراتيجية مع نوع من 

المنطقة العازلة في الجنوب الغربي على طول ريو غراندي. 

كانت هذه هي الاس��تراتيجية الأمريكية الكبرى، المبنية 

على الدس��تور، لحولي 150 عام��اً - رغم أن المكون الأرضي 

الجغرافي جاء بعد الحرب مع المكسيك.

تغيرت الاس��تراتيجية نتيجة تفسخ الحضارة الغربية 

التي قادها الأوروبيون خلال النصف الأول من القرن العشرين. 

وبع��د ع��ام 1919 بذلت الولاي��ات المتح��دة محاولة للعودة 

إل��ى اس��تراتيجيتها الكب��رى الأصلية، ولكن ان��دلاع حرب 

أكث��ر دماراً وخط��ورة ع��ام 1939 قضت على ه��ذه المحاولة. 

فقد ش��كلت الأيديولوجيات الفاشس��تية، والعس��كرية، 

والاس��تبدادية المتنافس��ة تهدي��داً ثقافياً للإس��تراتيجية 

الأمريكي��ة وخط��راً مادي��اً للس��واحل الش��رقية للخندق 

المائي الذي ش��كله المحيطان الأطلسي والهادئ. في غضون  

ذلك، هاج��م اليابانيون مكوّن الباب المفت��وح والخندق المائي 

للمحيط الهادئ عام 1941. ومتى انخرطت الولايات المتحدة 

ف��ي الحرب العامة التي اس��تعرت عبر الك��رة الأرضية، بات 

القادة السياسيون الأمريكيون متس��لحين الآن بقوة الرأي 

العام وراءهم )دون أن يلجمهم كس��اد عظيم( ليستبدلوا 

الاستراتيجية الكبرى القديمة باستراتيجية ذات نزعة دولية 

أكبر. ومع ذلك، كان يمكن للولايات المتحدة أن تعود إلى المبادئ 

الأساسية لاستراتيجيتها الكبرى بعد الحرب العالمية الثانية 

لولا الأخط��ار الأيديولوجية، والثقافي��ة، والأمنية القومية، 

والاقتصادي��ة الت��ي ش��كلها الاتحاد الس��وفيتي وانتش��ار 

الش��يوعية بعد انهيار النزعة الاس��تعمارية الأوروبية عبر 

الكرة الأرضية. لقد حلت استراتيجية كبرى تركز على خطر 

مح��دد خارج نصف الك��رة الغربي، وفي داخل س��ياق توازن 

القوة النووية، محل الاستراتيجية الكبرى التي مورست من 

قب��ل وكانت أكثر عمومية. إن الأه��داف، المحددة في المقدمة 

التمهيدي��ة للدس��تور، لم تتغي��ر. ولكن الوس��ائل )القوة 

ثقاف��ة  المتح��دة  للولاي��ات  كان 

اس��تراتيجية، ولك��ن ل��م يك��ن لديها 

استراتيجية كبرى، بالنسبة للحكومة 

الراهن��ة والحكوم��ات الأمريكية الثلاث 

السابقة على الأقل، وربما أكثر…
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الاقتصادية، والقوة النووية، والقوة الجوية( تغيّرت. وكذلك 
تغيرت الطرق – الاحتواء والردع.14

كان من المفروض أن تمثل نهاية الحرب الباردة مناسبة 

لمراجعة الاس��تراتيجية الكبرى. فأمريكيو العصر الحديث 

يميل��ون إلى التميز ف��ي تحقيق الأه��داف القصيرة الأجل، 

ولكنهم ليسوا كذلك من حيث العقلية وتحقيق الأهداف 

على المدى المتوس��ط والطويل. أبلغ دليل واضح على ذلك 

فش��لهم في مراجعة الاس��تراتيجية الكبرى في أعقاب 

الح��رب الب��اردة. لقد حان الوق��ت لمراجعة اس��تراتيجيتنا 

الكبرى، عاجلاً وليس آجلاً.

ويبدو أن المشكلة تكمن في أن تحديات الحاضر تمنعنا 

من التح��رك قدماً لمحاذاة الاس��تراتيجية الكبرى للولايات 

المتح��دة مع الواق��ع والاتجاهات العالمية. الش��يء الجميل 

بش��أن الاس��تراتيجية الكبرى هو أنها ليست في حاجة 

إل��ى أن تكون أط��ول من المقدم��ة التمهيدية للدس��تور 

– فطول هذه الكلمات مناس��ب تمام��اً. وأعترف بأن تبني 

اس��تراتيجية جديدة لا يس��تلزم عملاً كبيراً. علينا فقط 

بإعادة تكييف الاستراتيجية القديمة، وتحديثها تكنولوجيا 

بطبيع��ة الح��ال، وتضمينها مؤسس��ة عس��كرية قوية 

ولكنه��ا أصغر تكون قادرة عل��ى حماية “خنادقنا” الجوية، 

والبحري��ة، والفضائية. إن الحرب التي اس��تمرت من 1914 

إل��ى 1989 وضع��ت أوزارها. والاس��تراتيجية الكبرى التي 

خدمت الولاي��ات المتحدة جيداً قبل الحرب العالمية الثانية 

تمثل إطار عمل جيد للقرن الحادي والعشرين.

جنرال الجيش الأمريكي ديفيد إيتش بتريوس، قائد قوة المساعدة الأمنية الدولية، يتباحث مع المقدم ديفيد أوكلاندر، قائد الفرقة 82 المحمولة جواً، اللواء الأول، الفوج 504 

مشاة مظليين، 9 تموز/ يوليو 2010، قندهار بأفغانستان.
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الكبرى.
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منفعتها )كوريا، واليابان، والقوات في أوروبا، وبحريتنا في 

الخليج العربي(. إن تخفيضاً استراتيجياً لنفقات من هذا 

النوع، التي ننزع فيها عجلات التدريب من الدراجة ونقف 

عل��ى الرصيف، هي الخطوة الضروري��ة نحو نمو صحي. إن 

الولاي��ات المتحدة تملك من الق��وة الوطنية أكثر مما يكفي 

للمشاركة إذا سقطت الدراجة، ولكن عليها أن تتحكم 

في نزعته��ا إلى نفاد الصبر الاس��تراتيجي )وهي س��مة 

لثقافتن��ا الاس��تراتيجية(. نح��ن في حاجة إلى ممارس��ة 

الصبر الاس��تراتيجي. نح��ن في حاجة إل��ى أن نتعلم أن 

نقول “لا”. وإن فعلنا ذلك، ربما نكتش��ف أننا نملك بالفعل 

خيارات اس��تراتيجية أكثر – وضرورات استراتيجية أقل – 

من ذي قبل على الإطلاق. ميليتاري ريفيو

http://usacac.army.mil/CAC2/MilitaryReview/Archives/English/MilitaryReview_20101031_art012.pdf
http://www.nwc.navy.mil/academics/courses/sp/overview.aspx
http://www.constitutionfacts.com/index.cfm?section=constitution&page=readTheConstitution.cfm
http://www.constitutionfacts.com/index.cfm?section=constitution&page=readTheConstitution.cfm
http://www.history.navy.mil/trivia/trivia02.htm <060C>  
http://www.constitutionfacts.com/index.cfm?section=constitution&page=readTheConstitution.cfm
http://www.constitutionfacts.com/index.cfm?section=constitution&page=readTheConstitution.cfm
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عسكرة غازبروم
الملازم سيندي هيرست، احتياط البحرية الأمريكية

سيندى هيرس��ت محللة باحثة متعاقدة لحساب مكتب الدراسات 

العس��كرية الأجنبية، في فورت ليفينورث، بولاية كانزاس. كما أنها 

م�الزم في احتياط البحرية الأمريكي��ة. كلفتها البحرية الأمريكية 

بمهام عدي��دة، من بينها القيام بجولة كضاب��ط خارجي على ظهر 

الس��فينة يو إس إس فليتش��ر. تحمل درجة الليس��انس من جامعة 

نيفادا في لاس فيجاس.

في تم��وز/ يولي��و 2007، أج��از البرلمان الروس��ي الدوما 

مشروع قانون من شأن السماح لشركتي الطاقة غازبروم 

)مجموع��ة احت��كار الغ��از الطبيع��ي المملوك��ة للدولة 

الروسية( وترانسنيفت )التي تتحكم في البنية التحتية 

لخ��ط أنابيب النفط الروس��ي( بالحق في تش��كيل جيوش 

داخلية خاصة. وأثار التشريع الجديد مخاوف دولية وداخل 

الكرمل�ني م��ن أن إجراء كهذا من ش��أنه أن يعطي هاتان 

الش��ركتان س��لطة أكثر من ال�الزم. وإضاف��ة إلى إقامة 

جيش خ��اص، تعزز غازبروم أمن ش��بكتها الواس��عة من 

خطوط الأنابيب بطائرات بدون طيار”.

سلاح الدبلوماسية

كانت روس��يا تعرف في الماضي بأنها دولة عسكرية 

عظمى، ولكن موارد الطاقة الشاسعة لروسيا تمثل اليوم 

مصدر قوتها. وي��رى كثير من المراقب�ني أن غازبروم واحدة 

من أهم أس��لحة روسيا. وأشار تقرير إلى أن “رئيس الوزراء 

الروسي لا يخفي تصميمه على استخدام احتكار الدولة 

للغ��از كس�الح”.1 وفي الآون��ة الأخيرة، أش��ار الصحفيان 

الروسيان فاليري بانيوشكين وميخائيل زايغار إلى غازبروم 

في عنوان كتاب ألفاه، غازبروم- السلاح الروسي الجديد.

ويصف بعض المراقبين الطاقة الروسية تحديداً بأنها 

“سلاح الدبلوماسية”.2 ففي عام 2008، أثناء خطاب ألقاه 

أم��ام مجلس إدارة غازبروم، تحدث الرئيس الروس��ي ديمتري 

ميدفيدي��ف عن أهمية الش��ركة بالإش��ارة إل��ى غازبروم 

على أنها »قوة يحُس��ب حس��ابها« و »قوة رئيس��ية في 

العالم«.3 ويجب ألا تشكل هذه النوعية من التصريحات 

ودور غازب��روم، الت��ي يعتبرها كثير من المتش��ككين “دولة 

داخل الدولة”، وإنشاء جيش داخلي خاص يمكن أن يحصل 

مستقبلاً على تكنولوجيا عسكرية أكثر تقدماً، مفاجأة 

لأحد.

فمعظ��م زعم��اء روس��يا يجاه��رون بالاعت��راف بأن 

الطاقة هي أثمن مورد لروسيا. ويكتب المؤلف مارشال آي. 

غولدمان يقول، “مثلما أش��ار الرئيس بوتين خلال اجتماع 

اس��تمر ثلاث س��اعات في أعقاب زيارته لشركة غازبروم، 

ف��إن غازبروم وروزنيفت حقيقة واقعة وكل س��نة تتراكم 

ثروتهما ونفوذهما الدولي أكثر فأكثر، وتس��تخدمان هذه 

الثروة وهذا النفوذ في تعزيز مصالح الدولة الروس��ية«.4 

والسؤال هو، إلى أي مدى تكون روسيا مستعدة للسماح 

لهذه الشركات بالنمو؟

س��يطرة الحكومة. مرت صناعة الطاقة في روس��يا 

عبر بعض التح��ولات الملحوظة على مدى العقود الثلاثة 

الماضية. ففي ع��ام 1975، أصبح الاتحاد الس��وفيتي ثاني 

أكب��ر منت��ج للمنتجات النفطي��ة في العال��م. ومن بين 

الجمهوريات السوفيتية، كانت روسيا أكبر المنتجين.
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وبعد سقوط الاتحاد الس��وفيتي في أوائل تسعينات 

القرن العش��رين، تحرك��ت الحكومة الروس��ية نحو إقامة 

نظ��ام اقتص��ادي أق��رب إل��ى الس��وق الح��رة ع��ن طريق 

خصخص��ة الش��ركات التي كان��ت مملوك��ة للدولة في 

الس��ابق. وفي قطاع الطاقة، عومل��ت وزارة صناعة الغاز 

معامل��ة مختلفة ع��ن وزارة صناعة النف��ط. وفي حالة 

وزارة صناع��ة النف��ط، قامت الدول��ة بخصخصة كاملة 

لحقول النف��ط، والمصافي، وخطوط الأنابي��ب التي كانت 

خاضعة تحت س��يطرتها. ويشير غولدمان إلى أنه بسبب 

“المصال��ح السياس��ية، والجش��ع، والتصمي��م المعي��ب، 

والتنفي��ذ الفاس��د، انتهى الأمر بأن س��يطرت مجموعة 

صغيرة من المس��تثمرين على معظم الشركات المملوكة 

للدولة سابقا”.5 وكان بعض من يسمون بالقلة المنتفعة 

مس��ؤولين سابقين في الحكومة لا يملكون خبرة تذكر في 

صناع��ة الطاقة. وكانت مراقب��ة النظام ضعيفة، وعانت 

الش��ركات من عمليات تبديد هائلة. وفيما أصبحت هذه 

القلة من أصحاب المليارات، تسبب سوء إدارتهم وتهربهم 

الضريبي في خسارة الحكومة لمصدر مهم للدخل.

وف��ي وزارة صناعة الغاز، م��ن ناحية أخرى، تمكن كبار 

المس��ؤولين من الاحتفاظ بالممتلكات داخل كنف الوزارة. 

وفي ع��ام 1989، حوّل��ت وزارة صناعة الغاز نفس��ها إلى 

ش��ركة جديدة باس��م غازبروم. وقامت الدولة في نهاية 

المط��اف بخصخص��ة ج��زء م��ن غازب��روم، ولكنها ظلت 

المساهم الرئيسي، مما منحها السيطرة على الشركة.

من الواض��ح أن بوت�ني كانت لديه خط��ط لغازبروم 

حتى قبل أن يتقلد الرئاس��ة ف��ي نهاية عام 1999. وظهر 

ذلك بوضوح أول مرة من خلال أطروحته لرسالة الدكتوراه 

المؤلفة من 218 صفحة، التي استكملها بوتين عام 1997 

في معهد التعدين في سان بيترسبيرغ. ويجادل بوتين في 

أطروحته، وعنوانها تنقي��ح الآليات الضريبية في مجمع 

صورة: الرئيس الروسي ديمتر ميدفيديف مع ألكزاندر ميلنغ المدير التنفيذي لمصفاة التكرير نيفت-أومسك التابعة لشركة غازبروم، 12 شباط/ فبراير 2010. 
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الموارد التعدينية والطبيعية، مستعيناً بمنطقة ليننغراد 

كنم��وذج، بضرورة »تش��ديد قبضة الدول��ة على اقتصاد 

المواد الخام ورس��م خطوطاً عريضة لخط��ة تقضي بإعادة 

هيكلة الاقتصاد الروس��ي«.6 وتصبح غازب��روم في نهاية 

المطاف أداة استراتيجية رئيسية لبوتين.

وبعد ذلك بسنتين، أبرز بوتين أهمية الموارد التعدينية 

والم��واد الخام بالنس��بة للتنمي��ة ونجاح روس��يا في مقال 

بعن��وان “الم��وارد التعديني��ة والم��واد الخام واس��تراتيجية 

التنمية للاقتصاد الروس��ي”. وطبقا لترجمة توم فينيل، 

كتب بوتين يقول في المقدمة:

عل��ى  تنطب��ق  المس��تدامة كم��ا  التنمي��ة  إن 

المعادن والمواد الخام يج��ب فهمها على أنها المصدر 

المضم��ون للأمن الاقتصادي للبلاد من خلال إنش��اء 

قاع��دة يعول عليها للمع��ادن والمواد الخ��ام لتلبية 

الاحتياج��ات الراهنة والمتوقعة للاقتصاد الروس��ي 

واضعين في الاعتبار العوامل البيئية، والاجتماعية، 

والديمغرافي��ة، والدفاعي��ة وغيرها م��ن العوامل... 

فالمعادن والمواد الخام تمثل أه��م إمكانيات محتملة 
للتنمية الاقتصادية للبلاد.7

وفي 31 كانون الأول/ ديس��مبر 1999، استقال الرئيس 

بوريس يلتس�ني قبل موعده بخمس��ة أشهر وعّني بوتين 

كقائ��م بأعم��ال الرئي��س. وبعده��ا بثلاثة أش��هر خاض 

بوتين الحملة الانتخابية لضمان الفوز بالرئاس��ة الجديدة. 

وخ�الل حملت��ه، توق��ف في س��ورغوت، حي��ث عرض لمحة 

عما ستصبح عليه اس��تراتيجيته للسيطرة على الموارد 

الطبيعية لروس��يا. وقال، “إننا سندعم [شركات النفط 

والغ��از] بكافة الوس��ائل، وس��وف نس��يطر كذلك على 

عملها«.8 وهذا ما تحقق بالضبط. 

جوهرة في التاج. ش��هدت غازب��روم الكثير من حالات 

الصع��ود والهب��وط، ولكنه��ا لم تب��دأ حقيق��ة في مد 

رئيس الوزراء فلاديمير بوتين )يمين( والمدير التنفيذي لغازبروم ألكسي ميلر )يسار( يزور مكتب الإرسال في شركة غازبروم، 13 كانون الثاني/ يناير 2009. 
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جذوره��ا وتنفس حياة جديدة تمام��اً إلا بعد أن تقلد بوتين 

الرئاس��ة في روس��يا. وف��ي ع��ام 2000، وبع��د الاجتماع 

الس��نوي للمس��اهمين، قام أعضاء مجلس إدارة غازبروم 

بتغيير قيادتهم. ولم يعد مدراء الشركة يشغلون غالبية 

المقاعد، وتم انتخاب ديمتري ميدفيديف رئيساً جديداً لمجلس 

الإدارة ليحل محل فيكتور إس. ش��يرنوميدرين. واس��تمر 

ميدفيدي��ف كنائ��ب لرئي��س مجل��س الإدارة فيم��ا ب�ني 

عام��ي 2001 و 2002 قبل أن يصبح رئيس��اً لمجلس الإدارة. 

ف��ي غضون ذلك، وف��ي عام 2001، حل نائ��ب وزير الطاقة 

ألكس��ي ميل��ر، وه��و حليف آخ��ر لبوتين، مح��ل الرئيس 

التنفيذي لشركة غازبروم. وسيمثل هؤلاء الزعماء الثلاثة 

– بوتين، وميدفيديف، وميلر – فيما بعد الدائرة غير القابلة 

للكسر التي تربط غازبروم والكرملين بإحكام شديد.

وفي عام 2003، بعد س��نتين من تقلد بوتين للرئاس��ة، 

ارتفع��ت حصة الحكومة في غازبروم إل��ى 51 في المائة، مما 

منحها س��يطرة كاملة على الش��ركة. وفي حين لم تتأثر 

غازب��روم بهذا التغيير، بات تصميم بوتين على الس��يطرة 

على صناعة الطاقة جلياً من خلال عدد من الأحداث المثيرة 

للج��دل التي أحاطها قدر كبير م��ن الدعاية، بيّنت النهج 

التدخلي الذي تس��ير عليه الحكومة الروس��ية لاستعادة 

س��يطرتها. وتم تفكي��ك يوك��وس، التي كان��ت واحدة من 

أكبر ش��ركات النفط غير التابعة للدولة، تفكيكاً كاملاًً. 

بينما خس��رت ش��ل، التي كانت تملك أغلبية الأسهم في 

مشروع ساخالين 2 الذي تم الترويج له كثيراً، سيطرتها من 

خلال وس��ائل مش��كوك فيها إلى حد كبير. كذلك وقعت 

بريتيش نفطيوم فريس��ة الأس��اليب التجارية الروس��ية. 

وبصورة أساس��ية، اس��تعاد بوت�ني س��يطرة الدولة على 

أكثر الصناعات الاس��تراتيجية في روسيا. وأخيراً، وبعد أن 

خدم بوتين ولايتين متتاليتين كرئيس ولم يكن مس��موحاً 

ل��ه بولاية ثالثة، أيّد ترش��يح ميدفيدي��ف للمنصب. وفاز 

ميدفيدي��ف في الانتخابات، ثم ق��ام بتعيين بوتين كرئيس 

لوزراء روسيا، مما سمح لبوتين بالاحتفاظ بنفوذه.

ووُصفت غازب��روم بأنها »جوهرة في التاج«9 الروس��ي. 

وف��ي ع��ام 2006 كان لديها أكث��ر م��ن 300000 موظف 

وكان��ت الضرائ��ب التي تس��ددها للدولة تمث��ل أكثر من 

25 ف��ي المائ��ة من الميزانية الروس��ية. وتملك روس��يا أكبر 

احتياطيات للغاز الطبيعي في العالم وتعد غازبروم أكبر 

شركة احتكارية للغاز الطبيعي. وفيما أصبحت القيمة 

الاستراتيجية للجوهرة في التاج الروسي جلية أكثر، بات 

من الأهمية المتزايدة بمكان حمايتها من أي أذى بالنظر إلى 

أن أي ضربة رئيس��ية لبنيتها التحتي��ة قد تكون كفيلة 

بإصابة الحكومة بالشلل.

تشكيل جيوش خاصة للشركات

في عام 1998، ادعت الحكومة الروس��ية أن لديها نحو 

5000 ش��ركة خاصة للأمن توظف 155000 شخص. غير 

أن التقديرات المحايدة حددت الرقم بين 800000 و1200000، 

إضاف��ة إلى 200000 ش��خص آخرين توظفهم ش��ركات 

أمن صغيرة تعمل بدون تراخي��ص صالحة. وكانت الخدمة 

الأمنية لشركة غاس��برون وحدها توظف 20000 رجل.10 

وفرت هذه الق��وات الأمنية الخاصة عدداً من الخدمات، من 

بينها الحراس��ة الش��خصية، والمخابرات والمخابرات المضادة، 

وحماي��ة المصانع، ونقل النفائ��س. وكان أفراد قوات الأمن 

الخاصة يحصلون على أجور تزيد من أربع إلى س��ت مرات 

عم��ا يتقاضاه ضب��اط الأمن في الحكوم��ة. وكانت بعض 
تلك الشركات واجهات لعصابات إجرامية روسية.11

واليوم، لا أحد يعرف بالضبط عدد قوات الأمن الموجودة 

في روسيا. وطبقاً لمقال نشرته صحيفة آر بي كيه اليومية 

عام 2009 )صحيفة يومية روس��ية على شبكة الانترنت 

من الواضح أن هناك قوات أمن أكثر من 

الجنود في الجيش النظامي الروسي.
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مختصة بالتجارة والاس��تثمار في روسيا(، فإن عدد قوات 

الأمن، باس��تثناء القوات المسلحة الروس��ية، يتجاوز 5,2 

ملي��ون رجل.12 ومن الواضح أن هن��اك من القوات الأمنية 

ما يفوق عدد الجنود في الجيش الروس��ي النظامي. وطبقاً 

لوزارة الش��ئون الداخلية، فإن أكثر من 30000 شركة أمن 

وتحقيقات خاصة تضم أكثر من 745000 موظف سجلت 

نفسها لدى الحكومة. ويتولى ربع هذا العدد تقريباً بصورة 

حصري��ة حماية كبار رجال الأعم��ال المرتبطين بالجماعات 

الإجرامي��ة المنظم��ة.13 ويرجح وجود مزي��د من المنظمات 

التي لم تسجل نفسها لدى الحكومة.

 في أوائل ع��ام 2007، فيما بدأت وزارة الداخلية حملة 

لمنع حرس أمن الش��ركات من حمل أسلحة، طرح تعديل 

جدي��د على مجلس الن��واب في البرلمان الروس��ي. وطبقاً 

للم��ادة 12 من القان��ون الفيدرالي حول التس��ليح، يمكن 

“للمشروعات الاستراتيجية” و”الشركات الاستراتيجية” 

الآن حي��ازة أس��لحة لأداء “التزاماته��ا بمقتض��ى القانون 

الفيدرال��ي”. وحس��ب فيكت��ور إليوخين، ال��ذي رأس لجنة 

الأم��ن بالبرلم��ان، فإن الحاجة اس��تلزمت تل��ك التعديلات 

للتصدي لعدد الهجمات المتزايدة على خطوط الأنابيب.14 

وفي نيس��ان/ إبريل 2004، جرى نسف خط أنابيب موزدون 

- كازيماغومي��د، في عملية تخريب واضحة.15 ووقع هجوم 

آخ��ر في 8 كانون الثاني/ يناير 2005، عندما تم تفجير خط 

أنابي��ب الغاز ف��ي بوغولما. وألح��ق الانفجار أض��راراً بالخط 
الرئيسي للغاز.16

ويمثل الش��فط غير القانوني للنفط مشكلة متكررة 

في روسيا. وحس��ب ميخائيل كروتيخين، وهو شريك في 

شركة روس إنيرجي كونس��لتينغ بموسكو، فإن “عمليات 

الاقتحام لشفط النفط من خطوط الأنابيب تحدث كثيراً، 

وهناك مئات من تلك الحالات كل س��نة.«17 وطبقاً لما أورده 

خبراء لدى شركة البحر الأسود لنقل النفط الروسي في 

تقرير صدر عام 2001، فإن النفط المس��روق في جمهورية 
أنغوشيتيا الروسية وحدها يتكلف الملايين.18

وحسب ما أوردته إدارة العلاقات العامة بشركة غازبروم، 

فإن “تعديلات القانون حول التس��لح اس��تهدفت تحسين 

التشريع في مجال توفير الأمن للمنشآت الاستراتيجية، 

ومن بينها شبكة إمدادات الغاز المتكاملة بروسيا”.19 ومن 

الصعوبة بمكان تمييز ما يش��كل جيشاً في روسيا، ولكن 

موظفي الش��ركة لديه��م الآن الحق ف��ي »تخزين، وحمل 

واس��تخدام أس��لحة الخدمة وأجهزة خاص��ة للدفاع عن 

النفس وأثن��اء تأديتهم لوظيفته��م«.20 في غضون ذلك، 

فإن على الش��ركات أن تمول الفصائل المسلحة. »إن جنود 

الشركات« مخولون باس��تخدام القوة »أثناء ملاحقتهم 

لأف��راد اقترفوا جرائم جنائية أو مدنية عند منش��آت تحت 

الحراس��ة«. وبمعنى آخر، فإن س��لطتهم غير قاصرة على 

الممتل��كات أو المنطقة التي يحمونها. فباس��تطاعتهم 

القيام بعمليات اعتقال، وتفتيش بدني وتفتيش سيارات، 

داخ��ل المنش��آت المكلف�ني بحراس��تها وخارجه��ا. كما 

س��يزودون »بأن��واع معينة ونم��اذج من الأس��لحة النارية 

العسكرية، التي توزع عليهم للاستعمال المؤقت«.21 وقد 

دفع هذا الإج��راء بعض المحللين بل والمراس��لين الروس إلى 

التس��اؤل، لماذا، مع وجود هذا العدد الكبير من قوات الأمن 

الخاصة العاملة، هل القوات الحالية غير كافية للدفاع عن 
مصالح تلك الشركات؟22

ماذا لو أن مصالح الشركة انحرفت عن 

مصالح الدولة.

طبقا لجودكوف...”إذا قمن��ا بتمرير هذا 

القانون، س��وف نصبح خدماً لشركتي 

غازبروم وترانسنيفت”.
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بادرت��ا بط��رح  وترانس��نيفت  أن غازب��روم  ويعتق��د 

مش��روع القانون الجديد لإنش��اء هذه الجيوش الخاصة. 

عندئ��ذ اعتمدت��ه الإدارة الرئاس��ية.23 وغازب��روم كيان 

اعتب��اري تم تش��كيله بوض��وح ليصبح أداة سياس��ية 

لش��به دول��ة. وف��ي الماضي، أحاط��ت القل��ة المنتفعة 

والمجرمون أنفسهم بقوات أمن خاصة، الأمر الذي جعل 

نش��اط الش��رطة ضدهم صعباً. وقد ش��ن بوتين حرباً 

ضد ه��ذه القل��ة. وعندما أطل��ق ميدفيدي��ف حملته 

للرئاس��ة، انصب جان��ب كبير من تركي��زه على قضية 

الفس��اد و«حك��م القان��ون«. وربم��ا كان تمرير مش��روع 

قانون إنش��اء جي��وش خاصة ضروري��اً لمواصلة المعركة 

ض��د القل��ة المنتفعة بالقض��اء على قواته��م الأمنية 

الخاصة.24 ومن ش��أن إنش��اء جيوش جديدة للشركات 

أن يقض��ي على الحاجة إل��ى التعاقد مع ق��وات أمنية 

خارجي��ة، التي قد تكون بخلاف ذلك محمية من جانب 

المافيا.

والجدي��ر بالذك��ر أن مش��روع القان��ون الجدي��د الذي 

يس��مح لغازبروم وترانس��نيفت بتس��ليح نفس��يهما 

ج��اء بعد فترة قصيرة من بدء حلف ش��مال الأطلس��ي 

إقام��ة روابط مع ش��ركات نف��ط متعددة الجنس��يات. 

ففي أيار/ مايو 2007، أعلن جيمي ش��يا، مدير تخطيط 

السياس��ات في مكتب أم�ني عام الحل��ف، »بأننا ننظر 

[يريد  بنش��اط كبير في اس��تخدام مواردنا البحري��ة... 

حلف ش��مال الأطلس��ي أن ي��رى] كيف يمكنن��ا إقامة 

رواب��ط م��ع ش��ركات النف��ط«.25 ع��رض حلف ش��مال 

الأطلس��ي على ش��ركتي بريتيش نفطيوم ورويال دتش 

هذه صورة الطائرة بدون طيار إركوت200- معروضة خلال معرض الدفاع الدولي للقوات البرية، الذي أقيم في موسكو، من 30 حزيران/ يونيو إلى 4 تموز/ يوليو 2010. انضمت 

غازبروم إلى شركة إركوت في عام 2007 لاستخدام هذه الطائرة لمراقبة وحماية شبكة غازبروم الشاسعة للغاز الطبيعي وخطوط الأنابيب.
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ش��ل قوات رد س��ريع محمولة بحراً للدفاع عن منصات 
ومنشآت النفط ضد الخاطفين ومحتجزي الرهائن.26

لم يكن جميع مسؤولى الحكومة الروسية متحمسين 

لفك��رة جيوش الش��ركات تلك، ولكن ذلك ل��م يؤثر على 

القرار. وذكر أن التعديلات على القانون تم تمريرها بس��رعة 

وبقدر ضئيل م��ن الدعاية. وحاول النائب ألكزاندر غوروف، 

الذي رأس عمليات وزارة الداخلية لمكافحة الجريمة المنظمة 

أيام السوفيت، شرح أسباب حاجة غازبروم وترانسنيفت 

لجيوش أمنية. وأش��ار، في حجته، إل��ى أن، »عدد عمليات 

ش��فط النفط من خطوط الأنابيب من قبل المجرمين زادت 

م��ن 84 إلى 1000 حالة منذ عام 1999«. ومن جهة أخرى، 

لم يتمكن من ش��رح س��بب عج��ز الأم��ن النظامي عن 
التعامل مع لصوص النفط.27

خلال ث�الث ق��راءات لمش��روع القانون، لم تك��ن هناك 

مناقشات تذكر لتفنيده. غير أن النائب جينادي غودكوف 

لم يمنع نفسه من التعبير عن مخاوفه. وطبقاً لغودكوف، 

ال��ذي كانت له خلفية في تطبيق القانون، فإن من ش��أن 

القان��ون أن يفت��ح “أبواب جهن��م... إذ إنه يتصور إنش��اء 

جيوش للشركات. وإذا تم تمرير هذا القانون، فإننا سنصبح 

جميعاً خدماً لش��ركتي غازبروم وترانسنيفت«.28 ومضى 

غودكوف إلى القول:

لا يس��عنا أن نق��ول إن لدين��ا حصرياً ش��ركتين 

اس��تراتيجيتين فقط - غازبروم وترانسنيفت. وماذا 

عن آر أيه أوو يونيفايد إنيرجي سيستيمز، ولوكأويل، 

وفايمبلك��وم وإم ت��ي إس؟ هل هذه الش��ركات أقل 

اس��تراتيجية م��ن غازبروم وترانس��نيفت؟ س��وف 

خلفية لمقصورة شركة إركوت، التي عُرضت خلال معرض الدفاع الدولي للقوات البرية هذا العام، تصور أنظمة الاستطلاع الجوي لشركة إركوت، ومن بينها الطائرة 

إركوت850- )ثالث طائرة مصورة من اليسار( مرتبطة بمحطات تحكم برية مختلفة.
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تطالب هذه الش��ركات بنفس الحقوق وس��ينتهي 

بن��ا الأمر إلى وج��ود الكثير من جيوش الش��ركات. 

وبالنس��بة لغازبروم وترانسنيفت، فإن هذه ليست 

ف��ي الواقع قضي��ة أمن. إنه��ا اس��تعراض للقوة، 

لإظه��ار قوة مواردهما الإداري��ة. وعلى كل حال، فإن 

لديهما بالفعل خيارات أخرى لحل المش��كلات: يمكن 

أن تقوما بتنظيم ش��ركات أمنية خاصة، ولديهما 
بالفعل خدماتهما الأمنية الخاصة.29

ومضى غودك��وف إلى وصف الإجراء بأنه “اس��تعراض 

لق��وة الش��ركات داخ��ل الدول��ة«.30 وهذه النق��اط التي 

ذكره��ا جدي��رة بالملاحظة لأن التش��ريع كت��ب على نحو 

يمك��ن الش��ركات الكبرى الأخ��رى أيضاً من الس��عي إلى 

طل��ب جيوش خاصة بها. فس��وف ين��ص القانون الخاص 

»بالتسليح« الآن على »أن من حق الكيانات القانونية ذات 

النظ��م الأساس��ية الخاصة، عملا بالقوانين التش��ريعية 

المنظمة للحكوم��ة الفيدرالية الروس��ية، الحصول على 

أس��لحة مدنية وأس��لحة خدمة م��ن موردي��ن قانونيين 

بعد ترخيصها حس��ب الأصول من جان��ب أجهزة تطبيق 
القانون«.31 

انتق��د ستانيس�الف ماركيل��وف، وهو مح��ام ورئيس 

معهد حكم القانون، صياغة القانون الجديد:

إن الفك��رة [ه��ي] أن الش��ركات لديه��ا نوع من 

“الالتزامات”- لماذا يتخلى قانون فيدرالي عن التزامات 

الدولة ويحيلها إلى منظمات خاصة؟! من الواضح 

أن ذلك يقلص الحدود بين الدولة والش��ركات: إما أن 

الدولة تعمل الآن كش��ركة خاصة، أو أن الشركات 

تح��ل مح��ل الدولة. وبس��بب ضعف أجه��زة الأمن 

وتطبي��ق القانون، فإننا نضف��ي الصبغة القانونية 

على حال��ة الأمر الواقع الس��ائدة في روس��يا منذ 
أوائل تسعينات القرن العشرين.32

وهناك مصدر رفيع آخر يش��عر بالقلق من أن “ش��ركة 

لديه��ا مصالحها الخاصة، التي لا تتزامن دائما مع مصالح 

الدولة«. ومضى إلى القول، بأنه لن يسُمح للدولة بمراقبة 

ق��وات الجيش الجدي��دة هذه، وتس��اءل، »ماذا ل��و انحرفت 

مصالح الشركة عن مصالح الدولة؟ إن جيوش الشركات 
هذه أدوات محتملة للقيام بانقلاب«!33

الطائرات بدون طيار

بمقتض��ى القان��ون الجديد، “تحدد الحكوم��ة الفيدرالية 

الروس��ية أصناف، وأن��واع، ونماذج وعدد الأس��لحة المدنية 

وأس��لحة الخدمة الت��ي يمك��ن للكيان��ات القانونية ذات 

الأغراض الخاص��ة أن تقتنيها«.34 والس��ؤال الكبير هو ما 

هي أنواع الأس��لحة التي ستس��مح الحكومة الفيدرالية 

الروسية للشركات الاستراتيجية بحيازتها.

ثمة سوق متنامية في روس��يا للطائرات المدنية بدون 

طي��ار. وزبائنها الرئيس��يون ليس��ت الأجه��زة الدفاعية 

وأجهزة تطبيق القانون، وإنما شركات الغاز والنفط.

وبينم��ا اعتب��رت الق��وات المس��لحة الروس��ية ه��ذه 

الطائرات أكثر أهمية بعد أن لمس��ت مدى ارتباطها خلال 

عمليات عس��كرية أجنبية مثل عاصف��ة الصحراء، ثمة 

إدراك ب��أن الحكومة الروس��ية لا تولي أهمي��ة كبرى على 

انتاجه��ا محلياً. غير أن الزبائ��ن المدنيين، على حد ما ذكر، 

يضعون أعينهم نصب هذه الطائرات بدون طيار باهتمام 
متزايد إلى حد كبير.35

في ع��ام 2007، انضم��ت غازبروم إلى ش��ركة إركوت، 

وهي شركة روسية كبرى لصناعة الطائرات متخصصة 

في كل م��ن الطائرات المدنية والعس��كرية، لاس��تخدام 

الطائ��رات بدون طيار في مراقبة وحماية ش��بكة غازبروم 

الشاس��عة لأنابيب الغ��از الطبيعي. وب��دأت غازبروم عام 

 2M2007 ف��ي إط�الق رحلات تجريبي��ة للطائرت�ني إركوت

وإركوت- 850. وقطعت هات��ان الطائرتان أكثر من 28000 
ميل خلال عملياتهما التجريبية.36 

يبل��غ نصف القط��ر الفعال للطائ��رة الخفيفة إركوت 

2M 2,6 مي��ل. بينما يبلغ نصف القط��ر الفعال للطائرة 
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إرك��وت-850 124 ميلاً ويمكن تجهيزه��ا بآلة تصوير تعمل 

بالأش��عة تحت الحم��راء يت��م تركيبها فوق ب��رج ببوصلة 

مستقرة. وهي مجهزة بنظام ثلاثي الأبعاد لرسم الخرائط 

باللي��زر ووصلة آنية هابطة. والطائ��رة إركوت-850 مزودة 

أيضاً بمقع��د للطي��ار، ولكنها مصمم��ة للتحليق بدون 

طيار لأداء عمليات اس��تطلاع للحدود والتضاريس. ويمكن 

أن يرُك��ب به��ا النظام البصري الإلكترون��ي DSP-1، الذي 

يمكن الطائرة من رصد وتعريف ش��خص ما من مس��افة 

تص��ل إل��ى 8,2 ميل. وتؤدي قن��اة التصوير الح��راري نفس 

المهم��ة أثناء الليل من مس��افة تصل إلى 5,2 ميل.37 ولم 
تتأثر وزارة الدفاع كثيراً بهذه الطائرة بالذات وتجاهلتها.38

م��ن المفه��وم أن باس��تطاعة غازب��روم أن تحصل على 

طائرات ب��دون طيار أكثر تطوراً وبمميزات أكثر من الطائرة 

إرك��وت 2M أو الطائ��رة إرك��وت- 850. ق��د تش��مل هذه 

المميزات قدرة على تنفي��ذ المهام والهجوم. ويبقى أن نرى 

إن كان��ت ه��ذه الطائرات الأقدر س��ينتهي به��ا الأمر في 

حوزة غازبروم.39 وهذا سيفسر بالتأكيد سبب زيارة ممثلين 

ع��ن غازبروم لإس��رائيل )التي تعتبر رائدة ف��ي الابتكارات 

التكنولوجي��ة للطائرات ب��دون طيار( »بهدف مناقش��ة 
إمكانية استخدام أنظمة بدون طيار )ربما إسرائيلية( ».40

إن صناع��ة الطائ��رات ب��دون طيار في روس��يا لم تكن 

مؤهلة بس��بب افتقاره��ا للدعم الحكوم��ي. غير أنه مع 

قيام غازبروم بإدخال الطائ��رات إركوت إلى الخدمة لحماية 

خط��وط أنابيبها، ربما يعطي ذل��ك هذه الصناعة الدفعة 

المالي��ة التي تحتاجها لإنتاج طائرات بدون طيار أكثر تطوراً 

وقدرة. كم��ا يمكن أن توفر غازب��روم التمويل الذي تمس له 

الحاج��ة لجلب مزيد م��ن التكنولوجيا الأكث��ر تطوراً مثل 

الطائ��رات ط��راز Predator B-003( MQ-9 Reaper(، التي 

يمكنها، بالاس��تعانة بنظام رصد بال��غ القدرة، من البقاء 

محلق��ة لأكثر م��ن 30 س��اعة، والوصول إل��ى ارتفاعات 

تزيد عن 50000 ق��دم، وحمل ما يصل إلى 3000 رطل من 

الأسلحة.

وبالنظ��ر إل��ى أن التكنولوجي��ا الروس��ية لصناع��ة 

الطائ��رات ب��دون طي��ار متخلف��ة عل��ى نح��و واضح عن 

دول أخ��رى، فإن وزارة الدفاع الروس��ية لن تش��تري أيا من 

الطائرات إرك��وت، الأمر الذي أغضبت ممثل��ى الصناعة.41 

وحسب خبير الأسلحة ريتشارد فيشر، نائب رئيس المركز 

الدولي للتقييم والاس��تراتيجية، فإن الاتحاد الس��وفيتي 

ق��ام بتطوير نوع من طائرات الاس��تطلاع ب��دون طيار ذات 

الهدف الواحد من س��تينات القرن العش��رين وما بعدها، 

ولكن��ه لم يض��اه النم��اذج الأمريكية والإس��رائيلية في 

الابتكار التكنولوجي. ونتيجة لذلك، لم يكن لدى روس��يا 

ش��يء يذُكر تعرضه في مجال تصدير طائرات بدون طيار 

في تسعينات القرن العش��رين. وهذا يمكن أن يتغير متى 

بدأت غازبروم في دعم هذه الصناعة لمنفعتها الخاصة.

الخلاصات والآثار المحتملة

ف��ي كتاب بعن��وان على حاف��ة الهاوي��ة: تاريخ الحرب 

الباردة من وجهة عالم ببواطن الأمور، قال المؤلف توماس 

س��ي. ريد مفس��راً إن الولايات المتحدة كانت عازمة على 

منع أوروبا الغربية من اس��تيراد الغاز الطبيعي الروس��ي. 

إضاف��ة إلى ذلك، كان يعُتقد أن الاتحاد الس��وفيتي يحاول 

س��رقة طائفة واس��عة م��ن التكنولوجي��ا الغربية. وفي 

مذكراته، اعترف ريد، الوزير الأس��بق لسلاح الطيران الذي 

عم��ل في مجلس الأم��ن القومي في عه��د إدارة الرئيس 

ريغ��ان، ب��أن الرئيس واف��ق على خط��ة لوكال��ة المخابرات 

المركزية للقيام سراً بنقل تكنولوجيا ذات أعطال مخفية 

أش��علت انفجاراً هائلاً ف��ي خط أنابيب الغ��از الطبيعي 

بس��يبيريا. وكان الانفج��ار، الذي اندلع خ�الل صيف عام 

1982، محاولة لتخريب اقتصاد الاتحاد السوفيتي. وطبقاً 

لري��د، فإن الأقمار الصناعية الأمريكية صوّرت الانفجار و« 

كان أضخم انفجار وحريق غير نووي ش��وهد في الفضاء 

على الإط�الق«.42 ويعتق��د بعض الخب��راء أن الانفجار أدى 

بالفعل إلى انهيار الاتحاد السوفيتي في نهاية المطاف.
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جيوش الشركات الروسية

ملاحظات هامشية

1. برونوين مادوكس، “سلاح فلاديمير بوتين يمكن أن يحدث أثراً عكسياً بسهولة 

يتمثل في حرب باردة جداً”، تايمز اونلاين، 8 كانون الثاني/ يناير 2009،

http://www.timesonline.co.uk/tol/news/world/europe/article5469584.<

.>ece

2. “المحادثات الأمريكية الروس��ية حول الطاقة ينتظر أن تكون متوترة”، مجلس 

الأعمال الأمريكي الروسي، 16 تموز/ يوليو 2007.

https://www.usrbc.org/goverment/us_government/us_executive_

.branch/event/612

لقد دفع س��قوط الاتحاد السوفيتي روسيا إلى خسارة 

ملكي��ة العديد من م��وارد الغاز الطبيع��ي التي لم تعد 

داخ��ل نطاق حدودها. ومما زاد الطين بله بالنس��بة للدولة 

خصخص��ة الصناع��ات الاس��تراتيجية. والي��وم، تمكنت 

الحكومة من اس��تعادة الس��يطرة عل��ى معظم أصولها 

الاس��تراتيجية. وتبدو عازمة على تحقي��ق أقصى قدر من 

الأمن والنجاح المتواصل من خلال المراقبة الدقيقة.

إن القانون الروس��ي الجديد الذي يس��مح بوجود جيوش 

للش��ركات غير مفهوم تماماً. فبينم��ا تخصخص الولايات 

المتحدة عملياتها اللوجس��تية العس��كرية، تقوم روسيا 

بعس��كرة أمن شركاتها. والش��ركات الغربية تفعل نفس 

الشيء الذي صُرّح لغازبروم بأن تفعله حين تعمل في مناطق 

غير مس��تقرة. ومع ذلك، فإن تبرير روسيا ضعيف في ضوء 

وجود الكثير من قوات الأمن التي تباشر عملياتها بالفعل.

إن تش��كيل جيوش خاصة، مقرونا بزي��ادة في القدرات 

الاس��تطلاعية الت��ي يمكن تحويلها بس��هولة إل��ى قدرات 

عس��كرية أكثر )مثل تغيي��ر دور الطائرات ب��دون طيار من 

الاستطلاع الوقائي إلى التجسس أو الهجوم(، أمر يستحق 

المراقبة. فاضطرار روسيا إلى حماية البنية التحية لشبكة 

خطوط أنابيبها الشاسعة من التخريب، أمر مفهوم. فهذا 

لا يمثل عنصراً حاسماً للاقتصاد الروسي وحسب، وإنما هو 

حاسم أيضاً بالنس��بة لدول أخرى في شرقي وغربي أوروبا 

التي تعتمد على الغاز الطبيعي والنفط الروسي. تسيطر 

غازب��روم على نح��و 95000 ميل من خط��وط أنابيب الغاز 

الت��ي تربط حقول الغاز الروس��ية في المناط��ق النائية من 

س��يبيريا بالمناطق الحضرية وبأوروب��ا. غير أنه مع زيادة حدة 

التوتر بين روس��يا وبعض الدول المجاورة، فإنه يمكن تخفيف 

ه��ذه الش��واغل بمزيد من الش��فافية فيما يتعل��ق بنوايا 

روس��يا وتحديد الكيفية التي ستستخدم بها هذه القوات 

والمع��دات على نح��و الدقة. وف��ي الوقت الحال��ي، لا توجد 

تغطية صحفية أو وعي عام بوضع جيوش الشركات هذه 

وما إذا كان قد تم تشكيلها بالفعل أم لا.

ويمكن أن تكون غازبروم بصدد إضافة أدوات لمساعدتها 

في إعادة بناء قاعدة قوة تتجاوز دورها كشركة غاز. وبينما 

يسمح القانون الجديد بنشر قوات أمن لمجرد حماية البنية 

التحتي��ة، مع امتداد خط��وط أنابيب غازب��روم إلى داخل 

أوروبا، فإن هذه الخطوة يمكن بطريقة ما أن تسمح لقوات 

الأم��ن تلك بأن تتح��رك عبر حدود حساس��ة إل��ى داخل 

أوكرانيا، وروسيا البيضاء، وبولندا.43 لا توجد قيود واضحة 

على جيوش الش��ركات تل��ك. فلا يزال ع��دد القوات التي 

يمكن لتلك الش��ركات أن تس��تأجرها أو سوف تستأجرها 

من الأمور الغامضة. ولم تتضح نوعية الأس��لحة المخولة 

تل��ك الق��وات باس��تخدامها. إن هذه الجي��وش لا تخضع 

لوزارة الداخلية أو وزارة الدفاع، و لا تخضع، من ثم، لنفس 

القوانين وإجراءات التدقيق.

وكما أش��ار واضع مش��روع القانون ألكزان��در غوروف، 

“فإن عملين إرهابيين وما يتلوهما من كارثة بيئية كفيلان 

بالإعلان فوراً عن أن روس��يا لم تعد شريكاً ومورداً للطاقة 

يعُتم��د علي��ه«.44 ومع ذل��ك، يبدو أن هناك من الأس��ئلة 

أكثر من الأجوبة. هل يس��مح الكرملين لش��ركة غازبروم 

بالتم��ادي في غيها وهل يمكن أن تش��كل هذه »الجيوش« 

تهديداً أمنياً لوزارات طاقة أخرى؟ ومن وجهة نظر شركة 

دولية، إلى أي مدى سيسمح بقية العالم لروسيا بالمضي 

في هذا الطريق؟ ميليتاري ريفيو

https://www.usrbc.org/goverment/us_government/us_executive_branch/event/612
https://www.usrbc.org/goverment/us_government/us_executive_branch/event/612
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لنن��زع التجرب��ة الفرنس��ية ف��ي الجزائ��ر 
م��ن العقي��دة العس��كرية الأمريكية في 

مكافحة التمرد

جيف ديماريست

جيف ديماريس��ت هو مدير البحوث في مكتب الدراسات العسكرية 

الخارجية، ومركز الأس��لحة المش��ترك، ف��ورت ليفين��ورث، في ولاية 

كنس��اس. وه��و خريج كلية الح��رب الأمريكية، وحاص��ل على درجة 

الليسانس من جامعة كولورادو، وعلى شهادة الماجستير والدكتوراه 

والدكتوراه في القانون من جامعة دنفر. 

إن هذه المقالة هي تعديل لورقة بحث طالب س��ابقة. 

ويتقدم الكاتب بالش��كر إلى النقيب ستيفن دبليو. نوت 

بالجي��ش الأمريكي، معلم تحليل حم�الت في كلية الحرب 

الأمريكية، لمساعدته ونفاذ بصيرته.

لم يتم تأليف الكتيب الميداني 3 (FM)-24 للجيش وفيلق 

مشاة البحرية، مكافحة التمرد، من وجهة نظر استراتيجية 

كلاس��يكية أو مبادئ استراتيجية.1 فمعظم مصطلحات 

الاس��تراتيجية العس��كرية غائب��ة كلي��اً، وحي��ث تك��ون 

موجودة فإنها تستخدم خارج حدود الاستخدام العسكري 

التقليدي. وبينما يتم نبذ المصطلحات الكلاسيكية، يظهر 

تمس��كاً جديداً بالتقاليد في الكتيب مع دروس من التجربة 

الفرنس��ية في الجزائ��ر معروضة بص��ورة إيجابية في تلك 

الوثيقة. وتس��تخدم الكلمات الجزائر، وفرنس��ا، والفرنسي، 

وغالولا )كنية ضابط فرنسي ومؤلف تتم الإشارة إليه كثيراً 

في الكتيب( مجتمعة ما لا يقل عن 42 مرة. ويشتمل مسرد 

المراجع الملحق بالكتيب الميداني على العديد من الكتب حول 
مكافحة التمرد الجزائرية. 2

ولك��ن، لأي غ��رض؟ لماذا يض��ع مؤلفو الكتي��ب الكثير من 

التش��ديد على تلك التجربة الفرنس��ية، علماً بأن الفرنسيين 

قد فشلوا اس��تراتيجياً، وتورطوا في س��لوكيات غير أخلاقية 

خلال الحرب، وأثاروا أزمة مدنية-عسكرية في فرنسا، وتساهلوا 

مع الإبادة الجماعية والتش��ريد الجماعي للس��كان في شمالي 

إفريقيا بعد انس��حاب القوات الفرنس��ية؟ ويب��دو أنه ما كان 

بإمكان الحكومة الفرنسية تحقيق مجموعة أسوأ من النتائج، 

وم��ا كان بإم��كان العقيدة العس��كرية الأمريكي��ة أن تختار 

نموذجاً أسوأ لتبدي إعجابها به، إن كان إعجاباً.3

لقد أثار نش��ر الكتيب الميداني FM 3-24، بشكل مفهوم، 

بع��ض الصد م��ن المعلقين المهتم�ني بهذا الش��أن، حيث أدت 

مق��الات ف��ي آرم��د فورس��ز جورن��ال، ومناقش��ات لاحقة في 

مدون��ات، إل��ى إثارة ع��دد كبير من الأس��ئلة الهام��ة.4 ما هي 

»الدروس المس��تفادة« الفرنس��ية المفترضة؟ ما هو الأمر الذي 

يخص الحالة الجزائرية لتحظى بتش��ديد خاص في التعليمات 

العس��كرية الأمريكية، أو يخص ديفيد غالولا بحيث يجب أن 

يكرسه الكتيب الميداني كمثل أعلى في مكافحة التمرد؟ وما 

هي الدروس الفرنسية التي دخلت في العقيدة الأمريكية في 
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الآون��ة الأخي��رة، وهل هي الدروس المناس��بة؟ هل تعمل وجهة 

النظر الفرنس��ية بش��أن مكافحة التمرد على تسريع الخروج 

الأمريكي من الاستراتيجية الكلاسيكية إلى مجموعة مبادئ 

أخرى لمكافحة التمرد؟ وهل كان لهذا التحول ما يبرره؟

غالولا أم ترنكييه؟

يؤكد استعراض كتاب في إنترناش��ونال آفيرز في عام 

1965، لكتاب روجيه ترنكيي��ه الحرب الحديثة، وكتاب ديفيد 

غالولا حرب مكافحة التمرد )نشر كلاهما باللغة الإنجليزية 

ف��ي ع��ام 1964( عل��ى أن »ل��دى غال��ولا رؤية أوس��ع بكثير 

للمشكلة، وذلك يعود جزئياً، بلا ريب، إلى أن خبرته المهنية 

أوس��ع«. من ناحية أخرى، تش��ير معلومات الس��ير الذاتية، 

المتوفرة باللغة الإنجليزية، عن ترنكييه وغالولا إلى أن ترنكييه 

كان أكبر سناً، وأكثر خبرة، ومشهوراً على نطاق أوسع بكثير 

في الجيش الفرنسي وفي فرنسا من غالولا، وكان كاتباً أغزر 

إنتاجاً.5 وقد أش��ار أليستير هورن، في كتابه في 1977 حرب 

سلام ضارية )يعتبر على نطاق واسع العمل الأصيل باللغة 

الإنجليزية عن الحرب( بكثافة إلى ترنكييه في مسرده، ولكنه 

لم يشر إلى غالولا على الإطلاق. وقام جان لارتيغي بتشكيل 

الش��خصيات ف��ي روايته قادة المئ��ة مقاتل وجن��ود الحرس 

الإمبراطوري الروماني، على غرار ترنكييه، ولكن التأكيد على 

أن حياة غال��ولا أو خبراته قد أثرت فيه هو أمر من الممكن أن 

يكون مش��كوكاً فيه.6 ويجد الم��رء أنه من الصعب تصديق 

أن المق��دم غالولا لم يكن يعرف العقيد ترنكييه، في الوقت 

صورة: جنود فرنسيون يعزلون القصبة الشهيرة في الجزائر، 27 أيار/ مايو، 1956، في الجزائر، قبل غارة استمرت لمدة 18 ساعة كشفت عن مخبأ مواد عسكرية.
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الذي كان فيه رئيس المخابرات في الجزائر. ومع ذلك، فإن غالولا 

لم يقتبس من ترنكييه في أي كتاب من كتابيه، بالرغم من 

أنه، من المؤكد تقريب��اً، قد قرأ كتاب ترنكييه الحرب الحديثة، 

قبل العمل في كتابه إحلال الس�الم في الجزائر، عام 1963، 

)الذي استمد بعدئذ منه كتابه الأقل كشفاً للخفايا حرب 

مكافحة التمرد(. ولعل غياب الاقتباسات من ترنكييه يشير 

إلى غيرة مهنية، أو اختلافات ش��خصية، أو صمت متعمد 

من جانب غالولا.

وبص��رف النظر ع��ن العلاقة الش��خصية أو المهنية 

ب�ني الاثن�ني، فإنه لا يبدو من المعق��ول أن نؤكد أن كتابات 

غال��ولا تعكس تفكي��ر الجيش الفرنس��ي بش��أن الجزائر 

أكثر م��ن كتاب��ات ترنكييه ال��ذي كان طرفاً فاع�الً أكثر 

أهمية في الأح��داث التي وقعت في الجزائ��ر. ومن المرجح 

أن مؤلف��ي الكتي��ب الميداني FM 3-24 ق��د فضلوا غالولا 

بس��بب الصيغة الت��ي طرحها، أكثر م��ن التفرد أو عمق 

الخبرة. ولعلهم كذلك قد فضلوا غالولا لأنه لم يؤيد بقوة 

التعذيب والإرهاب كأس��اليب لاقتحام التنظيم المعتمد 
على خلايا للمتمردين الجزائريين.7

هل تنطبق الحالة الجزائرية في مكان آخر؟

تلفت الحرب الجزائرية بشكل طبيعي الانتباه الأمريكي 

الي��وم نظ��راً لأن جماعته��ا المتم��ردة الأساس��ية كانت 

إس�المية، ومكافح��ة التمرد هي ق��وة غربي��ة ذات مزايا 

تكنولوجي��ة ولوجيس��تية ومالي��ة. وعل��ى غ��رار العراق 

وأفغانس��تان، فإن جغرافية الجزائر تتميز بمناطق حضرية 

سائدة محاطة بمنطقة قاسية نائية عن المدن. من ناحية 

أخ��رى، وبعي��داً عن أوجه التش��ابه هذه، ف��إن الاختلافات 

كبي��رة. لق��د كانت المس��افات التي تش��كل تحدي��اً أمام 

الإم��دادات اللوجيس��تية الفرنس��ية تش��كل عُش��ر ما 

تواجه��ه الولايات المتح��دة في العراق وأفغانس��تان، ولم 

تكن الحواجز الثقافية التي تقف في وجه تحقيق مكافحة 

تم��رد فرنس��ية فعالة )لا س��يما حاج��ز اللغة( عس��يرة 

بدرجة مش��ابهة لتلك الحواجز الثقافي��ة التي يواجهها 

الأمريكيون في العراق وأفغانستان.

لق��د كانت أهداف فرنس��ا مختلفة بش��كل أساس��ي 

عن الأهداف الأمريكية في العراق أو أفغانس��تان. وقد كانت 

الحكومة الفرنسية والشعب الفرنسي، ومعظم المواطنين 

الجزائريين ش��مالي إفريقي��ا، يؤمنون بأن الجزائ��ر هي جزء من 

فرنس��ا. وكان هدف الحكومة الفرنس��ية، ف��ي البداية على 

الأقل، هو الحفاظ على الوضع الإقليمي الراهن. ولا تش��تمل 

الأهداف الأمريكية على مس��توطنات مس��تعمرين طويلة 

الأمد.8 وبعب��ارة أخرى، فقد كان الهدف، بالنس��بة للجيش 

الفرنس��ي، هو فعلياً مكافحة التمرد، في ح�ني أن انخراط 

الجيش الأمريكي هو مكافحة التمرد بالنيابة عن حكومتي 

العراق وأفغانستان. ولأن التصميم العملياتي لمكافحة التمرد 

يج��ب أن يكون له علاقة وثيقة مع الأهداف الاس��تراتيجية، 

فإنه يمكننا تعليق بعض الأهمية على الاختلافات والقواسم 

المشتركة للهدف في استراتيجيات مكافحة التمرد، ويبدو 

أن كتاب العقيدة العسكرية الأمريكية لم يقارنوا الأهداف 

الأمريكية بتلك الفرنسية في الجزائر. إن أي مقارنة للأهداف 

الفرنسية في جزائر خمسينيات القرن العشرين مع أهداف 

الجهود الأمريكية خارج كل من العراق وأفغانس��تان ستظل 

عل��ى الأرجح أضعف على أية حال. إن مقارنة الحالة الجزائرية 

)بالنس��بة لأهداف مكافحة التم��رد، والجغرافية الطبيعية 

الأساسية، والهويات الاجتماعية للخصوم، إلخ.(، على سبيل 

المث��ال، مع ص��راع التمرد في كولومبيا، قد يتطلب توس��عاً 

منطقياً هائلاً في التفسير يفوق الحد الطبيعي.

إن القوان�ني أو المب��ادئ الأساس��ية لمكافح��ة التم��رد 

الت��ي يقدمه��ا غال��ولا لتحل مح��ل المبادئ العس��كرية 

الكلاسيكية هي:

الهدف هو السكان.●●

دعم الس��كان ليس عفوي��اً. ويمكن فق��ط لأقلية ●●

من الس��كان الحصول على الدعم الذي تحتاجه مكافحة 

التمرد.
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س��وف تنبثق أقلية مؤيدة لمكافحة التمرد من بين ●●

الس��كان، ولكن فقط إذا كان ينظ��ر إلى مكافحة التمرد 

عل��ى أنها المنتصر في نهاية المط��اف. وتحقيق نجاح مبكر 

هو أمر ضروري.

يج��ب تركيز الجه��ود على منطقة تل��و الأخرى. ويجب 

علينا أن نتس��اءل، “أي جانب يش��كل التهديد الأكبر، وأي 
جانب يوفر الحماية الأكبر«؟9

قد تش��كل ه��ذه القائمة وصف��اً للحال��ة الجزائرية، 

وتك��ون مفيدة في نزاع��ات أخرى، بما في ذل��ك العراق أو 

أفغانس��تان، أو حت��ى كولومبيا، ولكن أهمي��ة القائمة 

مش��كوك فيه��ا. إن تأكي��دات غالولا تثير أس��ئلة حول 

كي��ف ومت��ى وأي��ن. ويب��دو م��ن كتابت��ه أن النجاحات 

الفرنس��ية في الجزائر كانت مرتبطة، أكثر من أي ش��يء 

آخر، بإنش��اء الحواجز المادية ونقاط التفتيش، واستخدام 

مخبرين وإجراء اس��تجوابات، وتكري��س أعداد كبيرة من 

الجنود، وتوظيف طائ��رات الهليكوبتر.10 علاوة على ذلك، 

فإن غالولا، شأنه ش��أن ترنكييه، يؤكد على أن الهيمنة 

بواس��طة مكافحة التم��رد الناجمة عن س��يكولوجية 

الخوف هي أمر هام بش��كل محوري، لذا، فحتى نصيحة 

غالولا بش��أن أهمية العمليات النفس��ية من شأنها أن 

تس��بب عدم يق�ني للقارئ فيما يتعلق بم��ا هي بالضبط 

الرس��ائل الت��ي اعتق��د غال��ولا بأن��ه ينبغي إرس��الها 

إل��ى الس��كان. ومن الصعب ق��راءة غال��ولا بعناية بدون 

استش��فاف أنه يتفق مع ترنكييه ف��ي أن قوة مكافحة 

التم��رد يج��ب أن تكون قاس��ية م��ن أجل غ��رس احترام 

شامل منبثق عن الخوف.

الأساليب  بتطبيق  المتحدة  الولايات  تقوم  هل 
الفرنسية في مكافحة التمرد؟

يمكننا التخلص من أبشع إمكانية على وجه السرعة. 

لقد اس��تخدم الفرنس��يون تعذيباً منهجياً برره البعض 

من��ذ ذلك الحين.11 وم��ن المهم أن نؤكد ونك��رر أن الكتيب 

الميدان��ي FM 3-24 الأمريكي صري��ح، وجازم، ولا لبس فيه 

بشأن عدم مشروعية وعدم أخلاقية استخدام التعذيب. 

وتنص جملة نموذجية حول الموضوع على أن:

التعذيب والمعاملة القاس��ية، وغير الإنس��انية، 

والمهُين��ة لا تعتبر على الإطلاق خياراً مس��موحاً به 

أخلاقي��اً، حتى لو كان��ت هن��اك أرواح تتوقف على 

الحص��ول عل��ى معلوم��ات. ولا توجد هن��اك ظروف 

اس��تثنائية تبيح استخدام التعذيب أو أي معاملة 
قاسية أو غير إنسانية أو مهينة.12

ولعل حادثة س��جن أبو غريب قد تس��ببت، جزئياً، في 

هذا التش��ديد المناهض للتعذيب ف��ي كتيب أمريكي. إن 

حقيقة وجود مثل هذا النص الانتقادي بالذات في الكتيب 

تتناقض مع إعجاب الكتيب بالممارس��ات الفرنس��ية في 

مكافحة التمرد، على أي حال.

وم��ع ذل��ك، فإن بع��ض نق��اد الكتي��ب أش��اروا إلى 

مص��دره الأصل��ي وإلى إعجاب��ه بالأفراد الذي��ن ارتكبوا 

جرائم التعذيب. إنهم يعتبرون هذه أس��باباً للتش��كك 

في مواقف مؤي��دي الكتيب الميداني، ويش��يرون إلى أن 

كت��اب الجي��ش الفرنس��ي يصنفون التعذي��ب والإرهاب 

عل��ى أنهم��ا عامل�ني هامين ف��ي النجاح المح��دود الذي 

حققه الفرنس��يون. وف��ي جزء في القس��م الأخير من 

إحلال الس�الم في الجزائر، يعزي غالولا فش��ل مكافحة 

التمرد في الجزائر إلى ثلاثة أس��باب رئيس��ية، كان أولها 

هو »عدم وجود حزم تجاه السكان«.13 ويؤكد غالولا على 

أن��ه »من الض��روري معاقب��ة المجرمين المتمردي��ن، الذين 

ألقين��ا القبض عليهم، بطريقة مقص��ود بها العبرة... 

وينبغ��ي أن تتم معاقبة جرائم المتمردين الفظيعة على 

الف��ور، وبلا ش��فقة، وفي الم��كان ال��ذي تم ارتكابها فيه 
بالضبط«.14

وبترك مسألة التعذيب جانباً، ما هي بعض العناصر 

الإيجابية في التجربة الفرنس��ية ف��ي مكافحة التمرد 

ف��ي الجزائر؟ قد يك��ون أحدها هو الق��وة الكلية لقوات 
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مكافحة التمرد الفرنس��ية في مسرح العمليات. ومن 

الصع��ب مقارن��ة الأعداد بق��وة الجن��ود الأمريكيين في 

العراق أو أفغانس��تان، نظراً لتعدد الهويات الفرنس��ية 

الوطني��ة داخل الجزائ��ر. الق��وات الفرنس��ية الجزائرية، 

والفيال��ق الأجنبي��ة الفرنس��ية، والش��رطة الجزائري��ة 

الفرانكوفوني��ة، وهلم جرا، التي اس��تقرت في س��احة 

المعركة.

وعل��ى الرغم م��ن ذلك، فإن��ه يبدو أن الأرقام تش��ير 

إلى أن��ه بالنس��بة للس��كان المحليين، الذين يش��كلون 

متمردين محتملين، فقد كانت قوام القوات الفرنس��ية 

لمكافح��ة التم��رد أكبر من قوام الق��وات الأمريكية في 

الع��راق، وكانت أكبر بكثير من ق��وام القوات الأمريكية 

في أفغانس��تان، عل��ى الأقل ف��ي وقت مبك��ر.15 وعلى 

الرغ��م من أن ع��دد القوات المقاتل��ة البرية كان مصدراً 

للنق��اش منذ بداية الحم�الت في العراق وأفغانس��تان، 

ف��إن الكتي��ب الميدان��ي FM 3-24 لا يقارن ه��ذا العامل 

بالحالة الجزائرية.

وهن��اك درس آخ��ر مفقود ف��ي الحال��ة الجزائرية يتعلق 

الإنص��اف  بمس��ائل 

والكفاءة في استخدام 

وملكيته��ا،  الأراض��ي 

ف��ي  المس��اواة  وع��دم 

ولم  الضريبي.16  العبء 

على  الفرنسيون  يعمل 

تهدئ��ة طاق��ة ش��عور 

بالظل��م  المتمردي��ن 

للعق��د  الأساس��ي 

الجزائ��ري.  الاجتماع��ي 

الأمريكي�ني  أن  ويب��دو 

غافلين تماماً عن مسائل 

ملكية العقارات وفرض 

الضرائ��ب ف��ي الع��راق 

 24-FM 3 وأفغانس��تان. وبالكاد يتطرق الكتي��ب الميداني

إل��ى هذه المواضي��ع.17 وتوضح الحالة الجزائري��ة أن ملكية 

العق��ارات وفرض الضرائب قد تكون مس��ائل أساس��ية 

يج��ب حله��ا في مكافح��ة التم��رد، وأن الفرنس��يين لم 

يفعل��وا ذلك. وبالرغم من ذلك، فإن العقيدة العس��كرية 

الأمريكية في مكافحة التمرد لا تفكر ملياً في المشكلة. 

وتشتمل مجالات اهتمام أخرى على استخدام الحواجز 

المادية لعزل س��احة المعركة، والس��يطرة على الس��كان، 

وحرك��ة المواد، وإج��راء عمليات التعداد الس��كاني.18 وقد 

أنفق الفرنسيون مبالغ كبيرة على تسييج الحدود، ويؤكد 

كل من ترنكييه وغالولا على أهمية وجود معرفة مفصلة 

عن السكان. ويشير الكتيب الميداني FM 3-24 إلى أهمية 

البيان��ات الإحصائي��ة، ولكنه أق��ل وضوح��اً بكثير فيما 

يتعلق بمزايا الحواجز المادية )بالرغم من أنه تم استخدامها 

على نطاق واسع في العراق(

وهناك “درس” مس��تفاد م��ن الجزائر يفضل��ه الكتيب 

الميدانيM 3- 24يتعلق باس��تخدام قوات غير عس��كرية. 

وجاء في الكتيب:

جندي فرنسي يقوم بحراسة زاوية شارع في وهران، في الجزائر، 15 أيار/ مايو، 1962. ويوجد على الجدار ملصق للمنظمة السرية 

المسلحة لقوميي الجناج اليميني، يدعو المواطنين إلى حمل السلاح ضد استقلال الجزائر.
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يش��ير ديفيد غالولا بحكمة إل��ى أن “حصر الجنود في 

وظائف عسكرية بحتة في الوقت الذي يجب القيام فيه 

بمه��ام عاجلة وحيوية، ولا يوجد أح��د آخر للقيام بها، من 

شأنه أن يكون أمراً غير منطقي. إذن، يجب أن يكون الجندي 

عل��ى اس��تعداد ليصبح ... عام�الً اجتماعياً، ومهندس��اً 

مدنياً، ومعلم مدرس��ة، وممرضاً، ومرش��د كشافة. ولكن 

فقط طالما أنه لا يمكن استبداله، حيث أنه من الأفضل أن 
يعهد بالمهام المدنية إلى المدنيين”. 19

إن جمل��ة غال��ولا الأخير هام��ة، حيث يمك��ن للقوات 

العس��كرية أداء المهام المدنية، ولكن، ف��ي أغلب الأحيان، 

لي��س بالجودة التي تؤديها بها الوكالات المدنية التي يكون 

لديها أش��خاص مدربين عل��ى هذه المه��ارات. علاوة على 

ذلك، فإن القوات العس��كرية التي تق��وم بمهام مدنية، لا 

تقوم بمهام عس��كرية. وتحويلهم من تلك المهام ينبغي أن 

يكون إجراء مؤقتاً، إجراء يتم اتخاذه لمعالجة ظروف عاجلة. 

وبالأخ��ذ بالاعتب��ار الطريقة التي يتط��رق فيها إحلال 

السلام في الجزائر إلى العديد من جوانب جهود مكافحة 

التم��رد، ف��إن ما ذكر أعلاه يب��دو نقطة ثانوية نس��بياً. إن 

 24-FM 3 الأهمي��ة الت��ي يمنحها له��ا الكتيب الميدان��ي

ق��د تكون دليلاً على س��بب حصول الحال��ة الجزائرية على 

تل��ك المكانة؛ وقد حظيت فكرة التعاون الواس��ع النطاق 

بين ال��وكالات الأمريكية في العراق وأفغانس��تان ببعض 

الش��عبية في الآونة الأخيرة. وما إذا كان إش��راك وكالات 

فدرالي��ة أمريكية متعددة في التدخ��ل في أمور خارجية 

هي فكرة جيدة حقاً هو أمر آخر، ولكن ربط الحالة الجزائرية 

بأي طرف من طرفي الجدال لا يجدي نفعاً.

ولسبب ما، فإن الجزائر كانت جزءاً من فرنسا، ولن تكون 

“الوكالات المدنية” المناسبة “حملاتية” في طبيعتها، وإنما 

مكلفة فقط. لقد كانت في فرنسا. وفكرة أن درجة ما من 

المشاركة الفرنسية متعددة الوكالات )أو عدم المشاركة( 

إما أنها تس��ببت في فش��ل ذريع في الجزائ��ر أو أخرّته هي 

فكرة غير منطقية. ولا يعزو غالولا الفشل الفرنسي إلى 

قوات فرنسية مسلحة على استعداد للعمل في مقاطعة باب الواد في العاصمة الجزائر، بعد أن قام الجيش بإغلاق المنطقة، 26 آذار/ مارس 1962.
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الجزائر

قرار عدم مهاجمة مخاب��ئ المتمردين في الدول المجاورة، أو 

الفش��ل في معالجة عدم المساواة في ملكية الأراضي، أو 

قرار تشارلز ديغول النهائي لتحرير الجزائر. إن هذه العوامل 

الثلاث��ة تعتبر جس��يمة مقارنة بم��ا إذا كان عدد كافٍ من 

المدني�ني ق��د ش��ارك إداري��اً أم لا، أو م��ا إذا كان الس��كان 

المس��لمون مهددون بش��كل كاف. ويبقى التساؤل بشأن 

م��ا إذا كان هناك أي ش��يء في الس��جل التاريخي يظُهر 

لم��اذا كان تعليق غالولا بش��أن أدوار ومهام الجندي الملائمة 

»حكيماً« بدلاً من أن يكون بلا مبرر أو غير ذي صلة.

الاستراتيجية  الفرنسي  النموذج  يعرِّض  هل 
الكلاسيكية للخطر؟

ما كان ينبغي أن تقوم الولايات المتحدة برفض العديد 

م��ن المبادئ الكلاس��يكية للحرب بش��كل ت��ام. وتعتبر 

المب��ادئ المفترضة الت��ي يقدمها غالولا وبع��ض الكتّاب 

الفرنس��يين الآخرين بديلاً غير كاف ينش��أ، كما ينشأون، 

من عملية مكافحة تمرد فاش��لة تماماً. ويبدو أن الكتيب 

م الحجة الضمنية بأن الفرنس��يين  الميداني FM 3-24 يقدِّ

نجح��وا إلى الحد الذي طبقوا فيه مبادئ مش��ابهة لمبادئ 

غالولا وفش��لوا إلى الحد الذي لم يطبقوها فيه. ويتمتع 

هذا الرأي بدعم تاريخي لا يذكر. لقد كان غالولا شخصاً 

ثانوي��اً صغيراً ف��ي مبادرة فاش��لة. وتعتبر مش��اهداته 

الناق��دة فيم��ا بعد، في الوقت الذي تك��ون فيه مُصاغة 

بش��كل جيد ومفيدة بعض الحالات، تش��اركية ولم تتم 

بع��د مواءمته��ا مع حج��م الكارث��ة التي كان��ت آخذة 

بالتكش��ف عندئذ. لاحظ أن التعبير »خطوط الاتصال« 

 ،24-FM 3 يظهر حوالي 26 مرة في نص الكتيب الميداني

ولكن��ه لا يس��تخدم تقريباً أب��داً فيم��ا يتعلق بخطوط 

اتص��الات المتمردي��ن. ولا يتم العثور عل��ى كلمة “يطارد” 

أو عل��ى التعبير “ذروة” على الإط�الق، بالرغم من أن المرء 

يتوق��ع أن تعمل مكافحة التمرد على مطاردة المتمردين. 

م��ن ناحية أخ��رى، يب��دو أن طريقة غالولا ف��ي الحرب قد 

حل��ت تمام��اً مح��ل الفكر الاس��تراتيجي الكلاس��يكي 

حي��ث اختفت المصطلح��ات التي تصاح��ب تلك المبادئ 

الاس��تراتيجية. وق��د حدد الفرنس��يون أن الاس��تخدام 

واس��ع النط��اق للهليكوبتر، الذي يوس��ع ذروة مكافحة 
التمرد خلال المطاردة، مفيد في الجزائر.20

إن الإشارة الإيجابية في العقيدة العسكرية الأمريكية 

إل��ى التجربة الفرنس��ية ف��ي الجزائر تكون مب��ررة عندما 

ينطبق مثال تكتيك��ي أو عملياتي معين على العمليات. 

وخ�الف ذلك، ف��إن الفش��ل الاس��تراتيجي الت��ام لحملة 

مكافحة التمرد الفرنس��ية، وأعم��ال قادتها فيما يتعلق 

بالأسرى من مقاتلي العدو، يشير بوضوح إلى أن الإشارات 

إلى الحادثة الفرنسية يجب أن تتم بشكل مقتضب.

��ط هذه المقالة، بشكل لا يمكن إنكاره، الكتابات  وتبسِّ

العقائدي��ة الأمريكي��ة المتاح��ة ح��ول “الح��رب المح��دودة” 

باس��تخدام الكتي��ب الميداني FM 3-24 كمرجع إرش��ادي 

وحيد ومقارنِ. كما أنه يقلل من قيمة المجموعة الأكثر ثراء 

 FM من التأثيرات التي تمت��ع فيها تطوير الكتيب الميداني

3-24 بحد ذاته.

م��ن ناحية أخرى، ف��إن القصد م��ن وراء ه��ذه المقالة 

ليس��ت الإس��اءة إلى عقيدة الحرب “المح��دودة” الأمريكية، 

أو حتى إلى الكتي��ب الميداني FM 3-24، أو محاولة الإثناء 

عن دراسة التجربة الفرنسية في الجزائر، وإنما القصد هو 

اقتراح تهدئة حماس��نا لاستخلاص دروس من هذا النزاع 

الخاص. ومن الأفضل أن نراعي العواقب التواصلية الأوسع 

نطاقاً التي يس��تلزمها تضمينها. لا ينبغي أن يجبرنا أي 

ش��يء من التجارب ف��ي الجزائر على إحلال��ه محل دروس 

للاستراتيجية الكلاسيكية لا يزال من الممكن تطبيقها. 

ينبغي علينا دراسة الحرب على المتمردين في الجزائر، ولكن 

عندما يتعلق الأمر بتضمين دروس مستخلصة منها في 

عقيدتن��ا في مكافح��ة التم��رد – إذا كان اختيار الدروس 

الت��ي يجب تضمينها نادراً، ويتم إغفال الدروس الأفضل – 

فمن الأفضل لنا أن نتجاهلها بالكامل. ميليتاري ريفيو 
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Let’s Take the French Experience in Algeria Out of U.S. Counterinsurgency Doctrine
Geoff Demarest
Originally published in the English July-August 2010 Edition.

1. الكتي��ب الميدان��ي )FM) 3-24/ نش��رة فيلق مش��اة البحرية لقت��ال الحروب 

MCWP 3-33.5، والكتيب الميدانيFM 3-24  )واش��نطن، العاصمة: مكتب مطبعة 

الحكومة الأمريكية، 15 كانون الأول/ ديسمبر، 2006(.

 ،24-FM 3 2. من بين العناوين المفقودة من مس��رد المراجع في الكتيب الميداني

والذي يعبر عن الفشل الفرنسي الذريع، أنظر بينجامين ستورا، الجزائر -1830 2000 

)إيث��اكا: مطبع��ة جامع��ة كورني��ل، 2001(؛ وبول أوساريس��ي، معرك��ة القصبة: 

مكافحة الإرهاب والتعذيب )نيويورك، إينيغما بوكس، 2005(؛ وجيرار شالياد، محرر، 

اس��تراتيجيات ح��رب العصاب��ات: مقتطفات تاريخي��ة من المس��يرة الطويلة إلى 

أفغانستان )بيركلي: مطبعة جامعة كاليفورنيا، 1982(؛ وإدغار أوبالانس، العصيان 

الجزائ��ري -1954 1962 )هامدي��ن، كونيتيك��ت: آرك��ون بوك��س، 1977(؛ وإيروين ول، 

فرنس��ا، والولايات المتحدة، والحرب الجزائرية )بيركلي: مطبع��ة جامعة كاليفورنيا، 

2001(. وفي معركة القصبة، اعترف أوساريس��ي، الذي عمل بش��كل مباش��ر لدى 

ترنكييه، بالاستخدام واسع النطاق للتعذيب. وجيرار شالياند هو دون شك الكاتب 

الفرنسي الأغزر إنتاجاً والمطلع شخصياً على مواضيع حرب العصابات والتمرد، لذا، 
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الفرنس��ي، الجيش ال��ذي أعدته الولايات المتح��دة للدفاع التقليدي ع��ن أوروبا. وقد 

كانت حالة العديد من نس��خ كتاب أوبالانس الموجودة على الرف في مكتبة بحوث 

الأسلحة المشتركة، والتي تدل على الانكباب عليها، تنم عن الاهتمام طويل الأمد 

في الموضوع بين الضباط العسكريين الأمريكيين ومعلميهم. ولا يبدو الأمر كما لو 

أن وجه��ة نظر غالولا بش��أن الح��رب في الجزائ��ر تهيمن على الفض��اء الفكري في 

ليفنورث.
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ملاحظات هامشية

حوالي 10 سنوات )في 1908( من مولد غالولا )1919(.

6. كما يشير المقال في ويكيبيديا، والعديد من المصادر الأخرى، فإن الشخصيات 

ف��ي روايات جان لارتيغي، بم��ا في ذلك قادة المئة مقاتل )مذك��ور في مراجع الكتيب 

الميدان��ي FM 3-24( وكان جنود الحرس الإمبراط��وري الروماني، وكلاب صيد الجحيم، 

يستندان جزئياً إلى حياة روجيه ترنكييه.

7. ربما كان غالولا ببس��اطة أكث��ر امتناعاً عن إعطاء المعلوم��ات من ترنكييه. 

لاحظ، على س��بيل المثال، التعلي��ق “تحت ضغط الحملة الصحفي��ة ضد ’عمليات 

التعذيب‘ )في رأيي 90 بالمائة كلاماً فارغاً، و10 بالمائة حقيقة(، تم إنشاء وحدة خاصة 

في خريف عام 1957 تحت اسم دي. أو. پي”. غالولا، 183.

8. ه��ذا التأكيد هو اعت��راض مبطل للزع��م المثير للنزاع لبعض الإس�الميين 

المتطرفين بأن إس��رائيل تش��كل مس��تعمرة أمريكية، أو على الأق��ل، غربية مماثلة 

للسكان الفرانكوفونيين في شمالي إفريقيا. 

9. غالولا، 247.

10. حول موضوع طائرات الهليكوبتر في الجزائر، أنظر تشارلز آر. شريدر. حرب 

الهليكوبت��ر الأول��ى: الإم��دادات اللوجيس��تية والتنقل في الجزائ��ر، -1954 1962 

)ويس��ت ب��ورت، كونيتيك��ت: بريغ��ر، 1999(؛ وح��ول قيم��ة الحواجز المادي��ة، أنظر 

أوبالانس، 215.

11. كان هناك القليل من الشك بهذا. أنظر أوساريسي، 4.

.28-7 ،24-FM 3 12. الكتيب الميداني

13 غالولا، 262.

14. نفس المرجع الس��ابق، 268. اس��تخدمت التعبير »على ما يبدو« لأن الجملة 

تأتي من ملحق، وهو رسالة كتبها غالولا في عام 1956 عندما كان لا يزال نقيب.

15. أنظر روبرت ريغز، دروس في مكافحة التمرد من الحرب الفرنس��ية الجزائرية 

الفرنس��ية )نيوب��ورت، رود أيلان��د: كلي��ة الحرب البحري��ة، 2004( 2، نق�الً عن مارتن 

ألكس��ندر وجيه كيغر، محرر، فرنس��ا والحرب الجزائرية 1954-1962: الاستراتيجية، 

والعمليات والدبلوماس��ية )بورتلاند: فرانك كاس، 2002( 9. قوام القوات الفرنسية، 

وفقاً لهذه الأرقام، تزيد عن 415000 في عام 1957.

16. أنظر بش��كل عام، الفصل 1 “مدينة ليست ذات أهمية عظمى” في هورن، 
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الآن وفيم��ا نح��ن نغ��ادر العراق، م��ا الذي 
تعلمناه؟

العقيد كريغ إيه. كوليير، الجيش الأمريكي

العقي��د كري��غ إي��ه. كوليي��ر، الجي��ش الأمريك��ي، ه��و المس��اعد 

العس��كري لأنظمة الجيش للقتال البري، مدير، الاختبار والتقييم 

العملياتي، ف��ي مكتب وزير الدفاع، البنتاغ��ون. خدم لفترتين في 

الجيش في الع��راق، كان في الفترة الأولى نائب قائد اللواء الثالث، 

فرق��ة المش��اة 101، ب�ني عام��ي 2005 و 2006 ، وبع��د ذلك عمل 

كقائد للكتيبة الثالثة، س�الح الفرسان 89، اللواء الرابع، الفرقة 

الجبلي��ة العاش��رة ب�ني عام��ي 2007 و 2008. وه��و حاص��ل على 

ش��هادة البكالوري��وس م��ن الأكاديمي��ة العس��كرية الأمريكي��ة، 

وحاصل على درجة الماجس��تير من جامعة غولدن غيت، في س��ان 

فرانسيسكو.

في 19 آب/أغسطس، 2010، غادرت آخر وحدة مقاتلة – 

اللواء سترايكر الرابع التابع لفرقة المشاة الثانية – العراق 

حيث أصبحت عملية حرية العراق تسمى عملية الفجر 

الجدي��د. ويبلغ عدد جنودنا ف��ي العراق الآن أقل من 50000 

جندي. ومن السابق لأوانه القول إننا انتصرنا، ولكننا نغادر 

عراق��اً »غير مثال��ي، ولكنه جيد بما يكف��ي لكي نغادره،« 

كما عبر عنه مؤخراً كبير مراس��لي واشنطن بوست في 

العراق إيرنستو لوندونيو.1 

إن هذا تحول لافت في الأحداث فقط منذ سنوات قليلة 

مض��ت. ومع ذلك، فإننا لا نفه��م بوضوح ما الذي فعلناه 

وجعلنا نسحب انتصاراً محتملاً من بين فكي الهزيمة. إن 

الحكمة التقليدية تزعم بأننا انتصرنا بس��بب الزيادة في 

القوة الأمريكية بين عامي 2007 و2008، والتحول الجسور 

في العمليات التكتيكية لمبدأ المكافحة الفعالة للتمرد. 

وقد اش��تملت مبادئ مكافحة التمرد على تحويل تركيزنا 

م��ن قتل واعتق��ال المتمردين إلى حماية الس��كان وتمويل 

مش��اريع التنمية الاقتصادية بس��خاء، إضافة إلى تقديم 

الخدمات الأساسية.

لق��د كانت زيادة حج��م القوات المس��لحة الأمريكية 

ووض��ع مواق��ع قتالي��ة صغي��رة بين الس��كان أم��راً بالغ 

الأهمي��ة لنجاحنا. وقد عمل��ت “الصحوة” في عام 2006، 

على التخلص من مجموعة كبيرة من المتمردين الس��نة. 

كانت الش��راكة مع قوات الأمن العراقية وميليشا “أبناء 

الع��راق” فعالة جداً أيض��اً. من ناحية أخ��رى، فقد كانت 

أدواتنا غير الفتاكة أقل أهمية بكثير من ما ينسب إليها 

عادة، وهذا ينطبق بش��كل خاص عل��ى مليارات الدولارات 

التي أنفقناها على مشاريع وخدمات.

وكان أكث��ر الأمور المطلوب��ة أهمية بالنس��بة لحماية 

الس��كان هو القضاء على المجرمين والمتمردين الذين كانوا 

يس��ببون المش��اكل. وكانت أكث��ر الوس��ائل فعالية في 

القض��اء عليهم هي من خ�الل القيام بعملي��ات قتالية 

مصمم��ة لقتله��م أو القب��ض عليه��م. وللدف��اع ع��ن 

ش��عب الع��راق، قمنا ببن��اء الآلاف من الحواجز والس��واتر 

لفصل المتمردين عن الس��كان. وعبّر قائد كتيبة عن ذلك 

بقول��ه “إن الأس��وار الجيدة تصن��ع جيراناً طيب�ني”.2 لقد 

قمن��ا بعملي��ات فتاكة لا هوادة فيها ض��د العدو المتمرد. 
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وق��د تكبدنا، لبعض الوقت، خس��ائر كبيرة كثمن مقابل 

القض��اء على عدد أكب��ر بكثير من المتمردي��ن. وأصبحت 

قوات الأمن العراقية أكثر احترافاً ش��يئاً فش��يئا، إلا أنها 

ليس��ت جيدة بقدر جودتنا، ولكنها كانت جيدة بما يكفي 

للتعامل مع عدوها. وقد كانت الحوافز الاقتصادية مفيدة 

لتعزيز النج��اح، ولكن ليس قبل اجتث��اث المتمردين. لقد 

برهنت تجربتنا في العراق أن العمليات الفتاكة تبقى هي 

العنصر الحاسم للقوة القتالية.

من��ذ إص��دار الكتي��ب الميدان��ي 3 (FM)-24، مكافحة 

التمرد، في عام 2006، امتلأت المطبوعات العسكرية وغير 

العسكرية بمقالات تش��يد بمزايا العمليات غير الفتاكة – 

»خطوط الجهد« للحك��م، والتنمية الاقتصادية والخدمات 

الأساس��ية والمصالحة، وم��ا إلى ذلك. وقد دع��ا العديد من 

المتحمسين لمكافحة التمرد إلى تركيز مفرط على التنمية 

الاقتصادي��ة أكثر م��ن التركيز على العملي��ات القتالية – 

المزيد من غريغ مورتينس��ون والقلي��ل من كيرتيس ليميه. 

وبسرعة كبيرة، تحولت الحاجة المشروعة للنظر في خطوط 

جهود أخرى إلى من��ح الأولوية في الأهمية للعمليات غير 

الفتاكة. وقد أدى التشديد على مكافحة التمرد إلى تحويل 

فلسفة شعبية إلى معتقد تقليدي للحكم، قصير النظر 

تقريب��اً. وأصبحت أهلي��ة القائد الميداني عب��ارة عن إدراك 

لإتقان��ه للجوانب غير الفتاك��ة لمكافحة التم��رد، وليس 

لفعاليته في الحد من العنف في منطقة عملياته. وغالباً 

ما كان يتم الاس��تغناء عن خدمات أولئك الأفراد الذين لم 

يبدوا حماس��اً كافياً للعمليات غير الفتاكة بوصفهم لم 

»يفهموا« مكافحة التمرد.

إننا نبدو مترددين في الاعتراف بأن قتل العدو قد حقق 

نجاحاً فعلياً. وقد لاحظ المؤلف والمرافق للقوات في العراق 

صورة: الشمس تغرب خلف سي17- غلوبماستر 3 حيث ينتظر الجنود في طابور للصعود على متن طائرة تقلهم إلى الولايات المتحدة، 17 تشرين الثاني/نوفمبر، 2009 في 

قاعدة بلد المشتركة، في العراق. ويمكن أن تحمل سي17- حمولات تصل إلى 169000 باوند، ويمكن أن تهبط في مطارات صغيرة المساحة. ويتم نشر سي17- من جناح 

الجسر الجوي 437 في قاعدة تشارلستون الجوية بساوث كارولينا.
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بشكل متكرر بينغ ويست هذا التردد واقترح سبباً لذلك. 

ففي طبعة آذار/مارس – نيسان/ إبريل 2009 من ميليتاري 

ريفيو، كتب ويست:

 ،24-FM 3 إن النظري��ات المتبن��اة في الكتي��ب الميداني

مكافح��ة التمرد، ق��د أقنعت وس��ائل الإعلام الس��ائدة 

ب��أن حملة الجنرال بيتريوس المقبل��ة ]زيادة حجم القوات[ 

ف��ي بغداد كانت مبررة أخلاقياً. وق��د راق الكتيب الميداني 

لليبراليين لأنه طرح مفهوم الح��رب بدون إراقة دماء. فقد 

تم تبديل مواقف الأعداء بدلاً من قتلهم. وقد كان الكتيب 

الميداني الذي كتبه بروفيس��ور من هارف��ارد، الوحيد الذي 
حظي بفرصة عرض للكتاب في نيويورك تايمز.3

م��ن ناحية أخ��رى، فإن الكتي��ب الميدان��يFM 3- 24 لا 

��ع  يقيّد م��ن العمليات الفتاكة، ولكن بدلاً من ذلك يوسِّ

آفاق الجيش من خلال توضيح أن اس��تراتيجيات أخرى من 

المحتمل أن تكون فعالة، س��واء فتاكة أو غير فتاكة، كانت 

متاح��ة لهزيمة أي تمرد. وكان للقائد الحرية في الاختيار من 

ضمن مجموعة متنوعة من الخيارات لتحقيق النجاح في 

المنطقة المكل��ف بها. وكانت العملي��ات الفتاكة لا تزال 

مدرجة على القائمة.

المبالغة في تقدير أهمية المشاريع والخدمات

ف��ي صي��ف ع��ام 2008، أخبرن��ي مترجم��ي الأردن��ي- 

الأمريكي بأن الوحدة الأمريكي��ة التي تم تعيينه فيها قد 

أنفقت، قبل بضع سنوات، أكثر من 6 ملايين دولار أمريكي 

لإنش��اء اتحاد طلبة لجامعة المس��تنصرية في بغداد. وقد 

عمل مع العديد من الوح��دات الأمريكية على مدى فترة 

خمس س��نوات، وكان يع��رف التاريخ الحدي��ث للمنطقة 

أفضل من أي شخص في المفرزة. وسألته ما الذي حصلت 

علي��ه أمريكا مقابل أموالها، فأجاب، وب��دون تردد، عبوات 

ناسفة ارتجالية.

لقد كان لدى هذا المترجم خبرة عن كثب عن مس��اعينا 

في التنمية الاقتصادية بمرور الوقت. وشأنه شأن آخرين من 

ذوي الخبرة الطويلة في العمل مع الأمريكيين، أبدى إعجابه 

بجهودنا ولكنه تأس��ف لأننا كنا ساذجين بشكل ميؤوس 

منه عندم��ا كان الأمر يتعلق بإنفاق الأموال في العراق. لقد 

كان مذعوراً بشكل خاص من مئات الملايين من الدولارات التي 

تنف��ق في حي مدينة الصدر الفقير في بغ��داد. وأوضح أنه 

لم يكن هناك انحسار في أعمال العنف، كما أن الميلشيات 

حظيت بكل من الأموال والمشاريع على أي حال.

ولمج��رد أنن��ا قمن��ا، على س��بيل المث��ال، بتق��ديم مولد 

كهرب��اء صغير إلى مجتمع فقير، وأدرجنا “لقطات وقائع” 

لافتتاحه الكبير في صحيفة يومية، لايعني أن المش��روع 

كان فع��الاً. إنه فق��ط يعني أننا أنفقن��ا الكثير من المال، 

وأنجزنا مش��روعاً، وربما ش��عرنا بالرضا بش��أنه. وكما علق 

قائ��د كتيبة آخر، فإن إنف��اق “200000 دولار يجعلك تنجز 

إصلاح��اً لس��قف، ودهاناً لمدرس��ة داخلي��ة وتحصل على 

جندي أمريكي في دورية مع وحدة من الجيش العراقي المحلي في سوق الشورجة المزدهر 

في بغداد، وهو الأكبر في العراق، والمسرح لكثير من الهجمات الانتحارية المدمرة قبل 

أن تجعله التحسينات التي تم إجراؤها على الأمن مكاناً آمناً للعراقيين ليتسوقوا فيه.

ف
ؤل

الم
ن 

 م
لة

ام
ج

 م
رة

صو
ال

لق��د برهن��ت تجربتن��ا ف��ي الع��راق أن 

العملي��ات الفتاكة تبق��ى هي العنصر 

الحاسم للقوة القتالية.
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بضع صور ف��ي صحيفة س��تارز آند س��ترايبس«.4 ولكن 

هل انخفض مس��توى العنف نتيج��ة لذلك؟ هل حصلنا 

على المزيد م��ن النصائح أو على المزيد من المش��اركة من 

الحكومة المحلية؟ هل وفرنا المزيد من فرص العمل للسكان 

المحلي�ني؟ هل كان الموّل��د حتى يعمل بعد أس��بوع أو بعد 

شهر؟ من ش��أن هذه الأس��ئلة أن تكون مؤشرات أفضل 

بكثير على فعالية المش��روع. ولك��ن »المقاييس« الوحيدة 

الت��ي تم رصدها كانت مقدار الأموال التي تم إنفاقها وعدد 

المش��اريع التي تم إنجازه��ا. وقد أعطت ه��ذه الاحصائيات 

ش��عوراً وهمياً بإحراز التقدم. وتس��تند الحكمة السائدة 

لإعطاء الأولوية للعمليات غير الفتاكة إلى نواة لحقيقة: 

الصل��ة البديهي��ة بين المش��اريع المس��تكملة وانخفاض 

مس��توى العنف. وتتمثل المشكلة في أننا قبلنا النظرية 

بدون مراجعة النتائج التي توجد أمامنا. 

وكقاعدة عامة، كلما كان المرء أبعد عن مكان تنفيذ مثل 

هذه المش��اريع والخدمات، كان الحماس لديه أكبر لبذل الجهد. 

وهذا يفسر إلى حد كبير الحماس الذي لدى العديد من مثقفي 

مراكز الأبحاث خارج الجيش، وحتى بعض كبار الضباط داخله، 

له��ذا الجانب من مكافحة التمرد. وهم ن��ادراً ما واجهوا ذلك 

الإحب��اط الذي واجهه من بيننا من م��روا بتجربة تنفيذ هذا 

الخط من الجهد. وفي الواقع، عندما وصلنا لأول مرة إلى العراق، 

كان ضابط أركان المفرزة المس��ؤول عن تنس��يق مش��اريعنا 

والمنح المخصصة للمشروعات الصغيرة مؤمناً حقيقياً. ومع 

ذلك، ففي منتص��ف الطريق خلال فترة خدمتنا التي بلغت 

13 شهراً، أصيب بخيبة أمل من الطريقة التي كنا نهدر بها 

الأموال والطاقة على مشاريع لا طائل منها. 

وف��ي كثير م��ن الأحيان لم يكن الش��عور في الافتتاح 

الكبير لمشروع ما هو الرضا عن القيام بشيء يستحق ما 

المؤلف ومترجمه يتحدثان إلى “شيوخ” محليين في شرق بغداد في الافتتاح الكبير لمولد الكهرباء الصغير، صيف عام 2008.
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تم انفاقه بالنس��بة للعراقيين، وإنما كان الشعور بالإحباط 

من تعرضنا للنهب بش��كل كبير ج��داً من قِبل المقاولين. 

وعل��ى الرغم من عمليات التفتيش على س��ير المش��روع، 

والتي قام بها عراقيون آخرون قمنا بإجازتهم للمهمة، فإن 

جودة معظم المشاريع العراقية كانت أقل من التوقعات. 

لقد س��معنا مراراً وتكراراً أن المقاولين العراقيين استغلوا 

الافتقار إلى الإشراف لتحقيق أرباح طائلة.  

لقد أخبرنا مترجمونا، ومخبرونا، وقوات الأمن العراقية 

لدين��ا ونظراؤنا من مس��ؤولي الحكومة العراقية، وضباط 

المخابرات لدينا، بأن أموالنا التي يتم إنفاقها على المشاريع 

كانت تمول التمرد. ولم يكن السؤال ما إذا كان ذلك يحدث 

أم لا، وإنم��ا ما هو حجم أموالنا الت��ي وجدت طريقها إلى 

جيوب المتمردين. 

وقد ش��هدنا، في بع��ض الأحيان، هذا الأمر مباش��رة. 

ففي إحدى المهام خارج س��امراء ف��ي ربيع عام 2006، قام 

جن��دي عراقي بتس��ليم ش��ركائه الأمريكي�ني رزمة من 

الأوراق النقدي��ة من فئة مائ��ة دولار أمريكي، وأش��ار إلى 

متمرد مقبوض علي��ه ومحتجز في منطقة حجز مؤقت 

للمعتقل�ني. لقد أعطاه المتمرد الرش��وة مقابل حصوله 

عل��ى حريت��ه. وقادنا تتب��ع الأرق��ام التسلس��لية للأوراق 

النقدي��ة )10,000 دولار أمريكي كانت لا تزال في اللفافة( 

إل��ى مرك��ز عملي��ات مدنية/عس��كرية مج��اور للوحدة. 

وكان��ت الوحدة على ما يبدو قد قامت بإعطاء المال لمقاول 

عراقي مقابل مشروع أو خدمة ما.

ويزعم المتحمس��ون لمعتقد اس��تخدام العمليات غير 

الفتاك��ة في مكافحة التم��رد، بأن العملي��ات القتالية، 

حتى في حال نجاحها، لا تجلب س��وى انخفاضاً مؤقتاً في 

العنف. ويؤكدون على أن المشاريع والخدمات توفر قدراً أكبر 

من المنافع طويلة الأمد. والمشكلة في ذلك الزعم هي ذات 

ش��قين. الأول هو أنه لا يوجد دليل فعلي بأن ذلك صحيح، 

غير الدليل المستوحي من الحكايات والنوادر وبعض نتائج 

الاس��تطلاعات. والثاني هو أن ذل��ك يكمن في افتراض أن 

لدى العراق مصدر لا ينضب من الأعداء المحتملين ينتظرون 

أن يت��م تجنيدهم من قِب��ل متمردين مس��تعدين لإغداق 

الأموال عليهم. 

إن ه��ذا المصدر الذي لا ينضب م��ن الأعداء المحتملين لا 

يتفق مع ما اكتش��فته بالخبرة. وعل��ى الرغم من أن قلة 

من العراقي�ني كانوا يريدون وجودنا هناك، فقد كان هناك 

أقلية قليلة جداً من الس��كان على استعداد لمهاجمتنا، 

ب��أي ثم��ن. وحتى لو كان هن��اك تلك الأع��داد غير المحدودة 

من المتمردي��ن المحتملين، فإن القضاء عل��ى عدد قليل من 

مجنِّدي المتمردين كان فعالاً إلى حد كبير أكثر من محاولة 

اجتثاث المجموعة الأكبر بكثير من المجنَّدين المحتملين.

فعالية المهام الفتاكة 

وغالباً ما يتم تس��ليط أسوأ ما يمكن من الضوء على 

العمليات القتالية، مع ظهور صور لأبرياء تعرضوا للقتل، 

وممتل��كات مدم��رة، وذكور في س��ن الخدمة العس��كرية 

محتجزين. ولكن كان��ت معظم العمليات القتالية التي 

قمنا بتنفيذها بحلول عام 2006 عبارة عن مهام “ضربات 

خفيف��ة«. وقد قمن��ا بتنفيذ عمليات »ضرب��ات عنيفة« 

فقط في تلك الفرص التي كان فيها لدينا، بشكل خاص، 

معلوم��ات مخابراتي��ة جيدة أو عابرة ع��ن موقع لمتمردين 

خطيرين معروفين. وفي حين أن تنفيذ العمليات القتالية 

كان يس��تلزم بعض المخاطرة، ف��إن المكافأة – القبض على 

متم��رد أو قتله – كانت تفوق خطر اس��تعداء الس��كان. 

وغالب��اً م��ا كان الانخفاض في مس��توى العن��ف عميقاً 

ودائم��اً بعد أن نكون قد اقتلعنا مجرماً من بين الس��كان 

كان يرهبهم.

إن الأغلبية الس��احقة من المهام التي قمنا بها كانت 

غي��ر فتاكة: القي��ام بدوريات في الأس��واق، وزيارة مواقع 

المش��اريع المحتملة، وما إلى ذلك. وق��ام العديد من القادة 

بتنفي��ذ عملي��ات غير فتاك��ة بإخ�الص، ولكنهم كانوا 

يفضل��ون غالب��اً تنفي��ذ مهام فتاك��ة. لق��د كان لقتل 
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متم��رد أو اعتقال��ه أث��ر إيجاب��ي أكثر من أي ش��يء آخر 

فعلناه، وذلك باطراد وبشكل يمكن قياسه.

وفيم��ا يل��ي بع��ض الأمثل��ة. فف��ي أيار/ماي��و 2008، 

قام��ت مجموعة م��ن المتمردين بنصب كم�ني لفصائلنا 

العس��كرية أثناء مهمة بالقرب من ش��رق مدينة الصدر. 

وق��د قام جنودنا بش��ن هجوم مضاد، واس��تدعوا فصائل 

أخرى، وقام��وا بمطاردة المتمردين عب��ر العديد في الأحياء. 

وف��ي نهاية المط��اف، حصرناهم في من��زل قمنا بتدميره 

بمس��اعدة طائرات الآباتشي المقاتلة. وقد أسفر الاشتباك 

بالني��ران عن مقتل 15 إلى 20 متم��رداً. وبعد ذلك، اقترب 

ر من قائ��د الوحدة وقدّم، ف��ي الواقع،  مال��ك المن��زل المدمَّ

ش��كره له للقضاء على العصابة التي كانت تروّع المجتمع 

لأش��هر. وبعد فت��رة قصيرة م��ن تلك الحادث��ة، وعمليات 

ن��ا زعماء المجتمع  فتاك��ة أخرى ناجحة ف��ي المنطقة، فاَحت

المحلي بش��أن الحصول على مس��اعدة. ومنذ أن تم القضاء 

على قطاع طرق الحي، أصبحوا يشعرون بالأمن في القدوم 

إلينا وإلى الحكومة العراقية على حد سواء، وهو شيء لم 

يفعلوه من قبل أبداً.

وف��ي تموز/يولي��و 2008، قت��ل فريق القناص��ة بالمفرزة 

متمرداً كان يزرع عبوة ناس��فة ارتجالية في وس��ط بغداد. 

وكان��ت تنطبق عليه أوص��اف صانع قنابل كن��ا نتعقبه، 

وكان يصن��ع ويزرع عبواته الناس��فة بنفس��ه. ومن خلال 

الهجم��ات المتواصلة، كان هو العض��و الأخير الباقي من 

خليته. وبعد القض��اء عليه، لم نرَ مرة أخرى أبداً أي دليل 

على ذلك الأسلوب الخاص لزرع القنابل على جانب الطريق.

وهن��اك العدي��د م��ن الأمثلة ع��ن فعالي��ة العمليات 

الفتاك��ة وعدم فعالية التركيز على التنمية الاقتصادية. 

والنظرية القائلة إن أموال التنمية الاقتصادية التي تصب 

في منطقة ما س��وف تجفف بفعالية مستنقع المتمردين 

تبقى نظرية بدون برهان مبني على التجربة.

وعادة ما كان يأتي المؤش��ر الأفضل بش��أن ما إذا كانت 

عملي��ة ما ناجح��ة أم لا م��ن العراقيين أنفس��هم. فقد 

عزا رج��ال الأعمال، إلى حد كبير، الفض��ل في الزيادة في 

التجارة والأرباح إلى تحس��ن الوضع الأمني. وفي كثير من 

الأحي��ان كان العراقي��ون يقدمون الش��كر لن��ا ولنظرائنا 

من ق��وات الأم��ن العراقية لاقت�الع المجرمين م��ن بينهم. 

ونادراً ما كان الس��كان المحلي�ني يطلقون لقب »متمردين« 

على الأش��خاص الس��يئين، وكان »أعضاء العصابات« هو 

المصطل��ح المحلي المفض��ل، وكان يعتبر الوص��ف الدقيق 

لهذا النوع من الأعداء الذي كنا نواجهه.

وكان��ت الطريقة الأفض��ل لفهم الكثي��ر عن العنف 

في الع��راق هي من خ�الل عيون زعيم عصاب��ة إجرامية. 

لقد كان الأمر يتعلق بش��كل رئيسي بالحصول على المال 

والنفوذ والس��لطة. وكان العدو هم المتمردين عندما كان 

من الملائم أن يكونوا متمردين: عندما يعود ذلك بربح أكبر، 

وتكون المكافأة تس��تحق المخاط��رة. وكانوا دائم��اً، تقريباً، 

يرفضون الصمود والقتال مفضلين مهاجمتنا بزرع قنابل 

عل��ى جوان��ب الطري��ق، أو بعمليات قن��ص متفرقة. ولم 

يك��ن من الممكن إقناعهم بالعدول عن أس��لوب حياتهم 

من خلال عروض بتقديم مس��اعدة اقتصادي��ة. لقد كانوا 

مهتمين فقط بمش��اريعنا وخدماتنا من أجل الأموال التي 

كانوا يبتزونه��ا من المقاولين. ومن��ذ أن قمنا بالإغداق في 

إم��داد العراق بأم��وال التنمية الاقتصادي��ة وبالقليل من 

الرقابة والإشراف، فقد وفرنا بيئة مربحة للفساد والابتزاز.

وإلى أن قمنا بالقضاء على المتمردين الذين يس��ببون 

معظم المشاكل، كان النجاح في خطوط الجهود الأخرى 

محدوداً. اقضِ على السرطان ولا تعالج الأعراض فقط، 

كانت هي الطريقة التي عبر بها قائد لواء س��ابق ناجح 

عن ذلك. لقد كان من الممكن أن يكون هناك اس��تخدام 

أكث��ر فاعلي��ة للـ9 ملاي�ني دولار أمريكي الت��ي أنفقها 

س�الح الفرس��ان 3-89 ف��ي ع��ام 2008 على مش��اريع 

ومن��ح مخصصة لمش��روعات صغيرة، وه��و أخذ نصف 

الأموال واس��تخدامها لتدريب وتجهيز فريق قناصة آخر. 

وقد كان��ت المبالغ الت��ي أنفقناها على مش��اريع وعدد 
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مغادرة العراق

أكواب الش��اي التي احتس��يناها مع زعماء محليين في 

غي��ر محلها طالما أن أفراد عصابة الح��ي العتاه كانوا لا 

يزالون طلقاء.

لق��د حدث��ت معظم الخس��ائر الت��ي تكبدناه��ا أثناء 

التنقل على طرق عراقية. ولم يكن يهم ما إذا كان الجنود 

ذاهبون للتفتيش على مش��روع أو لش��ن غارة على مخبأ 

للمتمردين. وبالمقارنة، فقد كانت العمليات القتالية، في 

الواق��ع، أكثر أمناً. وقد أه��در الجنود قدراً كبيراً من الوقت، 

وجعلوا أنفس��هم عرضة لخطر كبير وهم ينفذون مهام 

غير فتاكة. وس��يكون م��ن المثير للاهتم��ام معرفة ما إذا 

كانت المخاطرة والتكلفة تستحقان الجهود المبذولة.

يفخر الجيش بأن��ه يجري تقييماً ذاتي��اً وبأنه قادر على 

التكيف بس��رعة. وتقريب��اً تلقى كل ضاب��ط في الجيش 

اس��تعراضاً في أحد مراكزنا للتدريب على القتال اتس��م 

بصراح��ة بالغ��ة »لا مج��ال للجل��ود الرقيق��ة« للخبرة 

المكتس��بة بعد المهم��ة. فقيمة التعلم ف��ي اعقاب كل 

مهمة هي، إلى حد كبي��ر، جزء لا يتجزأ من ثقافة الجيش 

حيث نجري بش��كل منتظم استعراضاً للخبرة المكتسبة 

من مه��ام حقيقية فيما يجري تنفيذها. ولهذا الس��بب 

فإنه من المحبط أن نرى أن هذا النوع من اس��تعراض الخبرة 

المكتس��بة غير موجود فيما يتعلق بجهودنا في التنمية 

الاقتصادية في العراق.

إنن��ا لا نعلم كم من مس��اعدتنا للتنمية الاقتصادية 

كانت فعالة، وكم تمت خس��ارته في الفساد أو في تمويل 

متمردين. لقد كان بإمكانن��ا إنفاق أموال أقل بكثير على 

مش��اريع وخدمات أساس��ية، وذلك لأن اقت�الع المتمردين 

والمجرم�ني م��ن البيئة بح��د ذاته ق��د أدى إلى تحس��ينات 

لافتة في الأم��ن والتنمية الاقتصادية. وبصرف النظر عن 

الش��عبية الحالية الت��ي يحظى بها النه��ج غير الفتاك، 

فإنه يتعين علينا أن نكون على اس��تعداد لإجراء دراس��ة 

ش��املة بش��أن إمكانية أن يك��ون قدرة كبي��رة من المال 

ال��ذي أنفقناه ف��ي العراق قد وجد طريق��ه إلى المتمردين. 

فريق انتقالي عسكري يقدم المشورة إلى أحد أفراد الشرطة الوطنية العراقية خلال مهمة بقيادة عراقية في شرق بغداد، 2008.
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Now That We’re Leaving Iraq, What Did We Learn?
Colonel Craig A. Collier, U.S. Army
Originally published in the English September-October 2010 Edition.

1. إيرنس��تو لوندوني��و، “ه��ل كانت حرب العراق تس��تحق هذا العن��اء؟ مدينة 

مقسمة تحاول الإجابة”، واشنطن بوست، 15 تشرين الثاني/نوفمبر 2009.

2. حديث المؤلف الشخصي مع المقدم تيم واتسون، قائد مشاة 4-2، 2008

3. بينغ  ويست، “دروس مكافحة التمرد من العراق،”” ميليتاري ريفيو )آذار/مارس 

– نيسان/إبريل 2009(: 2.

4. البريد الإلكتروني الشخصي من المقدم دان بارنت، قائد مشاة 1-2 )سترايكر( 

)1 أيلول/سبتمبر 2009(.

ملاحظات هامشية

وربم��ا أن مليارات ال��دولارات التي أنفقناه��ا على التنمية 

الاقتصادي��ة في العراق قد أدت، في التحليل النهائي، إلى 

نتائج عسكية. ومن المؤكد أن ذلك كان أقل أهمية بكثير 

بالنس��بة لنجاحنا من إع��ادة تركيزنا ف��ي عامي 2007-

2008 على قتل الأعداء والقبض عليهم. 

إن إجراء اس��تعراض اس��تراتيجي للخبرة المكتس��بة 

لتحدي��د ما الذي كان ناجح��اً فعلاً في العراق هو أمر كان 

يتع�ني عمله منذ وق��ت طويل. والرواية الس��ائدة هي أن 

الجهود الكلية التي تؤك��د على أن التأثيرات غير الفتاكة 

أدت إلى نجاحنا المؤقت. وربما تكون التنمية الاقتصادية قد 

لعب��ت دوراً، ولكن قدرتنا على الفت��ك كانت هي العامل 

الأهم.

ويش��ير التحليل النهائي إلى أن عمليات الاستنزاف لها 

أهمية بالفعل. وينبغي أن لا نشعر بالخجل من أن العمليات 

القتالية التقليدية ق��د نجحت في العراق. فبالرغم من كل 

شيء، لقد قمنا ببذل قدر هائل من الجهد في التأكد من أن 

جنودنا هم الأكثر فتكاً على وجه الأرض. ميليتاري ريفيو

قافلة من مركبات سترايكر المقاتلة في دوريتها الأخيرة في ساعات الصباح الباكر من يوم 16 آب/أغسطس، 2010. لقد كان فريق اللواء القتالي الرابع التابع لفرقة المشاة 

الثانية هو اللواء القتالي الأخير الذي يغادر العراق.
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المقدم ديفيد جي. بولجيانو، سلاح الطيران الأمريكي
والعقيد إل. مورغان بانكس، الجيش الأمريكي

المقدم ديفيد جي. بولجيانو، س�الح الطيرن الأمريكي، مساعد مدير 

الدراس��ات القانوني��ة للأم��ن القوم��ي بالكلي��ة الحربي��ة للجيش 

الأمريك��ي. يحمل دكت��وراه في الفق��ه القانوني م��ن كلية الحقوق 

بجامع��ة بولتيمور، وماجس��تير في الدراس��ات الاس��تراتيجية من 

الكلي��ة الحربية للجي��ش الأمريك��ي، ودرجة الليس��انس في اللغة 

الإنجليزية من جامعة لويولا في ميريلاند.

العقي��د إل. مورغان بانكس هو الطبيب النفس��اني ورئيس مديرية 

التطبيقات النفس��ية لقيادة العملي��ات الخاصة بالجيش الأمريكي. 

نال درجة الليس��انس في العلوم النفس��ية من جامعة نيو أورلينز، 

ودرجت��ي الماجس��تير والدكتوراه ف��ي العلوم النفس��ية من جامعة 

جنوب المسيس��يبي، وماجس��تير في التاريخ العس��كري من كلية 

القيادة والأركان العامة بالجيش الأمريكي.

إن الآراء التي طرحت ف��ي هذه المقالة هي آراء المؤلفين 

ولا تمثل السياسة أو الموقف الرسمي لوزارة الجيش، أو وزارة 

سلاح الطيران، أو وزارة الدفاع، أو الحكومة الأمريكية.

إن المعرف��ة المس��بقة هي الت��ي تمكن الحاكم الرش��يد 

والجنرال الصالح من الهجوم والقهر وتحقيق أش��ياء تتجاوز 

متناول الرجال العاديين. والآن لا يمكن لهذه المعرفة المسبقة 

أن تنتزع من الأرواح؛ ولا يمكن الحصول عليها اس��تقرائياً من 

واقع الخبرة، ولا بأي حساب استنتاجي. إن معرفة تشكيلات 
العدو لا يمكن الحصول عليها إلا من خلال رجال آخرين.1

— صن تسو

أعتق��د أنه س��يخدم مصلحة المجتمع الاس��تخباراتي 

على أفضل وجه استحداث منظمة للشواغل المشتركة 

تعهد إليها مس��ؤولية إضافة الطابع المهني على مبادئ 

الانضب��اط ف��ي عملي��ات الاس��تجواب، وإدارة نهج صارم 

لدراس��ة “علم” الاس��تجواب، وتصميم عقيدة عسكرية 
لدمج نتائج ذلك البحث في العمليات الميدانية.2

— ستيفن إم كلايمان

تبحث الولايات المتحدة عن سبل قانونية لجمع معلومات 

من أش��خاص معتقلين خلال الح��رب على الإره��اب.3 وهي 

قضية شائكة وحساس��ة من الناحية السياسية. وبينما 

انصب معظم الجدل على أساليب الاستجواب التي تتبعها 

وكالة المخاب��رات المركزية والوكالات الحكومي��ة الأخرى، كان 

هناك تحرك قوي نحو فرض قيود على المحققين العسكريين. 

للمش��بوهين  العس��كري  الاس��تجواب 
بالإرهاب: الخيال الواس��ع لا يعني بالضرورة 

عملاً غير مشروع
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وتعكس بعض التعديلات الأخيرة في سياسات الاستجواب 

الت��ي يمارس��ها الجي��ش ووزارة الدفاع الأمريكية م��ا هو دون 

النه��ج الفكري الصارم غي��ر الفعال والذي لا يس��تند إلى 

قاعدة قانونية سليمة. وتتناول هذه المقالة بالبحث سياسة 

الاستجواب التي يمارسها الجيش كما هو منصوص عليها في 

الكتيب الميداني )FM) 2-22.3، عمليات جامعي الاستخبارات 

البش��رية، من الناحيتين القانونية والمنظ��ور »القائم على 

الآثار« وتعرض بعض التوصيات لتغيير تلك السياسة.

عن��د صياغة سياس��ة للاس��تجواب، علين��ا أن ندرك 

ونعالج ما يلي:

إن السلوك الإنساني معقد، ويتطلب الاستجواب، ●●

ال��ذي ينط��وي عل��ى إقام��ة علاقة ب�ني المحق��ق والخاضع 

للاس��تجواب، محققين يتمتعون بس��عة الخيال، والمهارة، 

والتدريب وحرية إنجاز مهمتهم على نحو ناجح وقانوني. 

إن فرض قائمة مصطنعة محدودة من الأس��اليب ●●

عل��ى محقق��ي وزارة الدف��اع ق��د يح��ول دون ممارس��ة 

اس��تجوابات تعس��فية وقهرية، ولكنه يحد من قدرتهم 

على إنشاء علاقات واستغلالها على نحو فعّال.

لقد بنت إدارة الرئي��س أوباما قرارها إغلاق معتقل ●●

غوانتانام��و ف��ي خلي��ج كوبا والح��د من حجم أس��اليب 

الاس��تجواب عل��ى مزي��ج م��ن الش��واغل السياس��ية، 

والاعتبارات الحزبية، والقانونية بشأن معاملة المحتجزين.

وفي ح�ني أن معظ��م الأمريكي�ني يريدون م��ن ضباط 

اس��تخباراتنا انتزاع معلومات دقيقة، وحساسة التوقيت 

من الإرهابيين الخطرين من أجل منع هجمات وشيكة، فإن 

محور النقاش يدور حول اس��تخدام “وس��ائل الاستجواب 

المش��ددة”، وم��ن بينها الإيه��ام بالغ��رق. وعلى مس��توى 

العاطفي، لا سيما بعد معاناة آثار هجوم إرهابي على ترابنا 

الوطن��ي، ربما يصلى الأمريكيون من أجل وجود ش��خصية 

تلفزيونية خرافية مثل جاك باور هناك لحماية القطيع.4 غير 

أن أحدا لم يثبت أن الإيهام بالغرق أو أي أساليب استجواب 

مش��ددة أخرى تمخض��ت عن معلوم��ات دقيق��ة أو يعول 

عليها. علاوة على ذلك، تدفع مثل هذه النش��اطات أمريكا 

إلى فق��دان مبادئها الأخلاقية العالية ويك��ون لها أثر في 

تقويض الروح المعنوية والانضباط لدى المحققين أنفسهم. 

وهذا ينطبق بصورة خاصة على المحققين العسكريين الذين 

تفرض عليهم خطوط إرشادية صارمة أكثر من نظرائهم 
في الوكالات الحكومية الأخرى.5

القانون

يتع�ني على المحامي الذي يقدم إل��ى قائد ما توجيهات 

قانونية بش��أن العملي��ات أن يتأكد م��ن أن القائد يفهم 

النصيحة وأن النصيحة خالية من أي تحيز شخصي. وفي 

حين أننا دعونا باس��تمرار وبقوة إل��ى ضرورة منع المحققين 

العس��كريين م��ن اس��تخدام الأس��اليب المش��ددة مثل 

الإيهام بالغرق، فإنن��ا نعتقد أيضاً أن القواعد التي يجري 

تطبيقه��ا يج��ب أن تكون مبني��ة على القان��ون والعقل 

وليس على العاطفة. وللأس��ف، ف��إن الحدس، والمعلومات 

المحددة على نحو س��يئ، والعاطفة تشكل الأساس لكثير 

مم��ا كتب وقيل ح��ول هذا الموض��وع، في كل من وس��ائل 

الإعلام والدوائر المهنية.

ف��ي الآونة الأخيرة، ذهب بعض فقه��اء القانون وكتاب 

المق��الات إل��ى حد التط��رف ف��ي التنديد بسياس��ة إدارة 

الرئيس بوش حول أس��اليب الاس��تجواب المش��ددة. فقد 

بحار أمريكي مكلف بالعمل في كتيبة الحرس الاستطلاعي بالبحرية يقف وهو 

يراقب مجموعة من الزنازين في معتقل خليج غوانتانامو التابع للبحرية الأمريكية، 

كوبا، 30 آذار/ مارس 2010.
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أش��اروا، مثلاً، إلى محاكمة اليابانيين الذين اس��تخدموا 

التعذيب المائي ضد أس��راهم كأس��اس لحظر اس��تخدام 

الولاي��ات المتحدة “الإيهام بالغ��رق”.6 أو، يقولون إن الإيهام 

بالغ��رق هو المع��ادل الأخلاقي أو القانون��ي للتعذيب الذي 

اس��تخدمه الفيتنامي��ون الش��ماليون ضد ج��ون مكين 

وزملائ��ه من أس��رى الحرب أو التعذيب ال��ذي يلقاه جنودنا 

اليوم على أيدي أعدائنا الحاليين. وهذه الحجج مخادعة.

لقد تم��ت محاكم��ة الياباني��ون بعد الح��رب لقيامهم 

بعمليات منتظمة ومتكررة وطويلة الأجل لتجويع، وتشويه، 

وقتل أس��رى الحرب من الحلفاء: كان استخدامهم للتعذيب 

بالمي��اه مجرد جزء صغير من ذخيرتهم. ولا يوجد ش��يء في 

الطريقة التي تعامل بها الولايات المتحدة اليوم أسراها من 

الإرهابيين يمكن مقارنته بالأعمال الوحش��ية التي ارتكبها 

الياباني��ون خلال الحرب العالمية الثانية. إذ يجب عدم مقارنة 

إيهام فرد بالغرق لمدة 15 ثانية – وهو نفس أسلوب الاستجواب 

الذي تع��رض له بعض أفراد قوات عملياتنا الخاصة وطيارونا 

أثن��اء التدريب على عمليات البقاء على قيد الحياة والمراوغة 

والمقاومة والهروب - بعمليات الحرق المتعمد، والضرب، وكسر 

الأطراف، وقطع الرؤوس التي يستخدمها الجهاديون بصورة 
روتينية ضد أسراهم.7

إن عج��ز بعض المحام�ني ع��ن إدراك هذه الف��وارق يثير 

القل��ق. علين��ا أن نتجاه��ل البلاغ��ة الخطابي��ة المتنكرة 

كتحلي��ل قانوني من جانب أولئك الذين يسيّس��ون هذه 

القضي��ة. إنها تحجب فق��ط الحقيق��ة الدنيوية المحيطة 

بالتطبيق العملياتي للعقيدة القانونية. ويعلن كثير من 

المحامين، الذين ينتس��ب بعضهم لمراكز ومدارس للخدمة 

القانوني��ة، أنه يتعين علينا أن نوجه لبعض موظفي إدارة 

بوش ومستش��ارين قانونيين معينين تهمة ارتكاب جرائم 

حرب بس��بب سياس��اتهم في الاس��تجواب.8 فمثل هذه 

البلاغ��ة الخطابي��ة تصرف انتباهنا عن التفكير الحاس��م 

في تحديد أس��اليب الاس��تجواب التي تؤتي ثمارها وتكون 

قانونية في الوقت ذاته.

والحقيق��ة هي أن من ش��أن الاس��تخدام العس��كري 

لأساليب الاستجواب المشددة، أن ينتهك بالفعل الحمايات 

المنص��وص عليها ف��ي مواثيق جنيف وم��ا يتعلق بها من 

قوانين النزاعات المسلحة.

ومن بين أمثلة أساليب الاستجواب المشددة ما يلي:

شد الانتباه: يمسك المحقق بتلابيب قميص السجين ●●

من الأمام ويهزه بشدة.

صفعة ش��د الانتباه: يصفع المحقق السجين بكفه ●●

المفتوح على وجهه فيسبب له الألم ويثير فزعه.

صفعة البط��ن: يصفع المحقق بطن الس��جين بيد ●●

مفتوحة. والهدف أن يسبب له الالم، ولكن ليس الإصابة 

الداخلي��ة. وينصح الأطباء بعدم اس��تخدام قبضة اليد، 

التي يمكن أن تلحق بالسجين إصابة داخلية دائمة.

الوق��وف فترة طويل��ة: يوصف هذا الأس��لوب بأنه ●●

الأكثر فعالية. فالس��جناء يرُغمون على الوقوف، مكبلي 

اليدين ومكبلي القدمين بسلاسل مربوطة بمسمار بعروة 

ف��ي الأرضية لأكثر من 40 س��اعة. فالإجهاد والحرمان من 

النوم فعالان في انتزاع الاعترافات.

الزنزانة الباردة: يتُرك السجين واقفاً عارياً في زنزانة ●●

تثبت الحرارة فيها عند 50 درجة فهرنهايت تقريباً. وطوال 

وجوده بالزنزانة، تصب على السجين مياه باردة.

الإيهام بالغرق: يرُبط الس��جين بل��وح مائل، وترفع ●●

قدماه وتظل رأس��ه أدنى قليلاً من مستوى قدميه. توضع 

منشفة مبللة فوق فم السجين وأنفه وتصب مياه فوقه. 

وتب��دأ على الف��ور محاولة لا إرادية للتنف��س وتؤدي حالة 

الخ��وف المرعبة من الغرق إلى توس��ل الس��جين في الحال 

لوقف هذه العملية.

إن��ه خارج نطاق ه��ذه المقالة تحديد م��ا إذا كانت مثل 

هذه الأس��اليب قانوني��ة أم لا في أحوال لا تحكمها قوانين 

النزاعات المسلحة، أو ما إذا كان حكم رئاسي خاص يبطل 

أوامر تنفيذية س��ابقة بحظر مثل هذه الممارسات.9 إن ما 

هو واضح أنه ربما لا تستخدم القوات المسلحة الأمريكية 
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هذه الأساليب. أما والأمر كذلك، فما هي الحدود القانونية 

المسموح بها لعمليات استجواب المعتقلين التي يجريها 

محققون عسكريون؟

قانون معاملة المعتقلين لعام 2005

هناك مسألتان قانونيان تؤثران على الجدل بشأن معاملة 

المعتقل�ني: وضع المعتقل بمقتضى مواثيق جنيف، والقانون 

المعمول به الذي يحكم معاملة المعتقل على أس��اس هذا 

الوضع. لقد نوقشت قضية وضع المعتقل نقاشاً مستفيضاً 

منذ الغزو الأمريكي لأفغانستان عام 2001.

ف��ي أوائل عام 2004، زعمت بع��ض التقارير أن القوات 

الأمريكي��ة أس��اءت معامل��ة الس��جناء العراقي�ني في 

س��جن أبو غريب.10 وتب��ع ذلك تحقيق أجرت��ه وزارة الدفاع 

الأمريكية.11 وأثارت أنباء إس��اءة معاملة السجناء في أبو 

غريب، وغوانتانامو، ومراكز اعتقال عس��كرية أخرى حالة 

من الغضب الشعبي العام ودفعت الكونغرس إلى إجراء 

تحقي��ق في الأس��اليب والمبررات القانونية التي اس��تندت 
إليها إدارة الرئيس بوش في تنفيذ الحر ب في العراق. 12

رداً عل��ى ذلك، واف��ق مجلس الش��يوخ الأمريكي على 

تعدي��ل في مش��روع قان��ون اعتم��ادات وزارة الدفاع لعام 

2006 الذي حدد الأساليب المعتمدة لاستجواب المعتقلين. 

وأوضح التعدي��ل أن الاعتبارات الجغرافية لا تحد من الحظر 

عل��ى اللجوء إل��ى المعامل��ة أو العقاب القاس��ي، أو غير 

الإنس��اني، أو المه�ني. ووقّ��ع الرئيس بوش قان��ون معاملة 

المعتقل�ني ليصبح قانوناً س��اري المفعول ف��ي 30 كانون 

الأول/ ديسمبر 2005.

أدت حالة البلبلة التي أثارتها الموافقة على الأس��اليب 

المختلف��ة لاس��تجواب المعتقلين حس��ب تصنيفهم، إلى 

انخفاض في المعايير الش��املة للاس��تجواب والاحتجاز. 

فق��د ض��م عدد كبي��ر م��ن مراك��ز الاعتق��ال مجموعة 

مختلطة من المحققين – مدنيين، وعس��كريين، ومتعاقدين 

– لديه��م خط��وط إرش��ادية متفاوت��ة. وعلى المس��توى 

الاس��تراتيجي، أدى الج��دل بش��أن ما هو يش��كل تعذيباً 

وحجم القي��ود المفروضة عليه بمقتضى القوانين الجنائية 

المحلية وميثاق الأمم المتح��دة المناهض للتعذيب وغيره من 

أش��كال المعاملة أو العقاب القاس��ي أو غير الإنساني أو 

المهين، إلى مزيد من البلبلة.

لق��د س��عى قان��ون معامل��ة المعتقلين إل��ى حل هذه 

المشاكل بتطبيق معايير الاستجواب في الجيش الأمريكي 

على جميع وكالات وزارة الدفاع الأمريكية وبحظر “المعاملة 

أو العق��اب القاس��ي، أو غير الإنس��اني، أو المه�ني” ضد أي 

شخص رهن الاحتجاز أو تحت سيطرة الحكومة الأمريكية. 

ويستشهد بالتحديد بالكتيب الميداني للجيش الأمريكي 

ح��ول الاس��تجواب FM 34-52 )الذي ح��ل محله منذ ذلك 

الح�ني الكتي��ب الميدان��ي FM 2-22.3، عملي��ات جامع��ي 

الاس��تخبارات البش��رية( بوصفه الدليل الموث��وق به حول 

أساليب الاس��تجواب. وبالنظر إلى أن وزارة الدفاع تسيطر 

عل��ى محتويات الكتيب الميداني، فإنها الوكالة التنفيذية 

المنوط بها السماح بأسلوب ما أو حظره.

كانت ال��وكالات الحكومية خ��ارج وزارة الدفاع، لبعض 

الوق��ت، ح��رة حينئذ ف��ي أن تحدد لنفس��ها ما يش��كل 

“معاملة أو عقاباً قاسياً، أو غير إنساني، أو مهيناً”. ولسد 

هذه الثغرة، أجاز الكونغرس تشريعاً في عام 2008 يفرض 

على أجهزة المخابرات برمتها الالتزام بالأساليب الواردة في 

الكتيب الميدان��ي.13 وصوت مجلس��ا الكونغرس لصالح 

التشريع، ولكن الرئيس بوش نقضه في 8 آذار/ مارس 2008. 

غي��ر أنه ف��ي 22 كانون الثاني/ يناي��ر 2009، ألغى الرئيس 

أوباما هذا النقض فعلياً بتوقيعه على أمر تنفيذي جديد 

يحظ��ر جميع ال��وكالات الحكومية من اس��تخدام كافة 
أشكال المنهجيات المشددة للاستجواب.14

وف��ي اس��تعادة للأح��داث، يمك��ن أن ن��رى أن التطبيق 

والتفس��ير المتضاربين للقانون المحل��ي والدولي من جانب 

أعض��اء ف��ي إدارة الرئيس ب��وش ربما أديا إل��ى غموض في 

المعايير، مما أس��فر عن معاملة س��يئة للمعتقلين.15 ومع 



Military Review • 2011 55الربع الثاني

الاستجوابات العسكرية

ذلك، فإن الذين ارتكبوا معظم الانتهاكات في وزارة الدفاع 

لم يكونوا محققين عس��كريين مدربين، وإنما كانوا حراس 

س��جون وغيرهم – من بينه��م بع��ض المتعاقدين. وهذه 

حقيق��ة جديرة بالملاحظة. علاوة على ذلك، فإن الس��بب 

المباش��ر للانتهاكات لم يكن سياسات الاستجواب، وإنما 

التقصي��ر ف��ي الواجب من جان��ب أولئك المس��ؤولين عن 

سجون معينة.

لق��د كان س��لوك المحقق�ني العس��كريين الأمريكيين 

ف��ي غوانتانام��و انتص��اراً - رغ��م أنه لم يج��ذب الأضواء 

الصحفي��ة التي حظيت بها “الأنباء الس��يئة” لقصة أبو 

غري��ب. كذل��ك وجّه الأم��ر التنفيذي للرئي��س أوباما وزير 

الدف��اع روبرت غيتس إل��ى مراجعة ظ��روف الاحتجاز في 

غوانتانام��و لضمان عدم احتجاز فرد هناك “باس��تثناء ما 

يتفق وجمي��ع القوان�ني المعمول بها الت��ي تحكم ظروف 

مثل هذا الاحتجاز، بما في ذلك المادة الثالثة المشتركة من 

معاه��دات جنيف”. وفيما يلي نورد الجزء المتعلق بالموضوع 

من مذكرة وزي��ر الدفاع، مراجعة لمدى امتثال الوزارة للأمر 

التنفيذي للرئيس حول ظروف احتجاز الس��جناء، المؤرخة 

في 2 شباط/ فبراير 2009، والذي صيغ بعناية:

بعد م��داولات كثيرة ومراجعة ش��املة، فإنن��ا نرى أن 

ظروف الاحتجاز ف��ي غوانتانامو تتفق والم��ادة الثالثة من 

معاهدات جنيف.

وفي رأينا، أن هناك مكونين في نطاق مراجعة الامتثال 

تم اقتباس��هما من الم��ادة الثالثة المش��تركة: الأول الحظر 

الصري��ح لأعمال محددة )في أي م��كان وزمان(. إن أي أدلة 

موثقة على أعمال محظورة تكتشف أثناء المراجعة كان 

يمكن أن تب��رر التوصل إلى نتيجة “بع��دم الامتثال” بالمادة 

الثالثة المشتركة. ولم نعثر على أدلة من هذا القبيل.

الرئيس باراك أوباما يوقع سلسلة من الأوامر التنفيذية، بما فيها أمر يقضي بلإغلاق معتقل خليج غوانتانامو في كوبا، في المكتب البيضاوي بالبيت الأبيض، 22 كانون 

الثاني/ يناير 2009.
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 إضاف��ة إل��ى ذلك، فإن تحدي��د الامتثال بالم��ادة الثالثة 

المشتركة يتطلب فحص الجانب التوجهي للمادة، وهي أن 

“الأشخاص ...س��وف يعاملون معاملة إنسانية في كافة 

الظروف”. وتطلب هذا العنصر من المجهود أن يفحص فريق 

المراجع��ة ظروف الاحتجاز على أس��اس خبرتنا وخلفياتنا 

المهنية، تدعمها وتدحضها تعليقات خارجية. وكنتيجة 

لهذا المجهود، ن��رى أن ظروف الاحتجاز في غوانتانامو تلبي 

هي الأخرى المتطلبات التوجيهية للمادة الثالثة المشتركة 

من معاهدات جنيف.

 وبينما نخل��ص إلى أن الظروف ف��ي غوانتانامو تتفق 

والمادة الثالثة المش��تركة، من واقع مراجعتنا، كان واضحاً 

أن التسلس��ل القيادي المس��ؤول عن مهمة الاحتجاز في 

غوانتانامو يس��عى باس��تمرار لأن يتجاوز نهج الحد الأدنى 

من الامتث��ال للم��ادة الثالثة المش��تركة، ويح��اول تعزيز 

الظروف على نحو إنس��اني بقدر المس��تطاع يتجاوب مع 

المخاوف الأمنية.

وه��ذه النتائج رائع��ة بدرجة كبيرة ف��ي ضوء حقيقة 

أن الكثي��ر م��ن تحلي�الت وآراء فقه��اء القان��ون تعتقد أن 

الإرهابيين عديمي الجنسية ومن شابههم في وضعهم من 

جهات فاعلة س��يئة لا يحق لهم الحص��ول على الحماية 

الممنوحة لهم بمقتضى المادة الثالثة المشتركة.

 وكم��ا جادل الم��ؤرخ العس��كري البارز الس��ير مايكل 

هوارد بعد وقت قصير من 11 أيلول/ س��بتمبر، فإنه يمكن 

العث��ور على وضع إرهابي��ي القاعدة في ف��ارق مميز حدده 

الروم��ان أولاً ثم تم دمج��ه لاحقاً في القان��ون الدولي من 

خلال فقه العصور الوس��طى وفي وقت مبكر من الفقه 

الأوروبي الحديث. وطبقاً للس��يد هوارد، فإن الرومان ميّزوا 

ب�ني البيلوم )الحرب ضد عدو مش��روع( وب�ني الجيرا )الحرب 

ضد القراصنة، واللصوص، وقطّ��اع الطرق، والخارجين عن 

القانون(.

أصب��ح البيل��وم هو معي��ار النزاعات بين ال��دول، وهذا 

بالضب��ط ه��و الوض��ع ال��ذي قص��د أن تنطب��ق علي��ه 

جنود مكلفون بالعمل في الكتيبة 525 للشرطة العسكرية يركضون أمام مخفر في القاعدة البحرية بخليج غوانتانامو، كوبا، 16 حزيران/ يونيو 2010.
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معاهدات جني��ف. إنها لا تنطبق على الج��ارا. والواقع، أن 

العقاب التقليدي بحق اللترونكولي، “الأعداء المش��تركين 
للإنسانية”، كان الإعدام السريع.16

علينا أن نستوعب هذا التاريخ السياسي والتشريعي 

جي��داً إذا أردن��ا صياغ��ة خطوط إرش��ادية إداري��ة فعّالة 

وقانونية.

غي��ر أن��ه بص��رف النظ��ر ع��ن المب��ررات القانوني��ة أو 

السياس��ية، فإن كلاً من قانون معامل��ة المعتقلين والأمر 

التنفيذي الجديد يسمح فقط بنهج وأساليب الاستجواب 

المنصوص عليها في الكتيب الميداني FM 2-22.3. وهناك 

مشكلتان رئيسيتان مع هذه المسألة: لا يوجد علم يذُكر 

يدعم الأساليب المعتمدة، كما أن المتطلبات التي فرضها 

الكتيب الميداني مقيّدة بدرجة كبيرة لحد أنها غير فعّالة 

وهرائية.

الكتيب الميداني 22.3-2

ف��ي الكتي��ب الميداني، هناك وس��يلتان للاس��تجواب 

تس��تخدمهما الش��رطة روتينياً مع المشبوهين الجنائيين 

المحلي�ني يتطلب��ان موافق��ة أول عقي��د ف��ي التسلس��ل 

القي��ادي للمحقق. ويتطلب أس��لوب “الفص��ل” المحظور 

ف��ي الاس��تجواب موافقة قائ��د قتال��ي. وتتطلب خطط 

الاس��تجواب موافق��ة أول ضاب��ط علم في التسلس��ل 

القي��ادي، والتنس��يق م��ع القي��ادة، أو الأمن، أو الش��ئون 

القانوني��ة، أو أي فرد داخل الهيكل القي��ادي.17 إن الحاجة 

إلى محقق عس��كري يريد أن يس��تخدم فقط الأساليب 

البس��يطة للش��رطة ف��ي الاس��تجواب والس��عي إل��ى 

موافق��ة القائ��د القتالي )ما ي��وازي جن��رال بأربعة نجوم( 

ه��و أقرب إلى طلب وكيل بمكت��ب التحقيقات الفيدرالي 

موافقة مدير المكتب، أو طلب شرطي بمدينة ترخيصاً من 

قائد الش��رطة. مرة أخرى، لقد ردت القوات المسلحة على 

أزمة متوقع��ة بصياغة متطلبات تدري��ب تركز على أقل 

قاسم مش��ترك.18 ويتناقض هذا النهج مع برنامج فعّال 

للاس��تجواب. مثل هذا البرنامج يحتاج إلى إبداع، وسعة 

خي��ال، وتحليل نقدي، وليس إلى ف��رض متطلبات جامدة، 

تفتقر إلى الخيال، وسيئة التركيز.

إن الحل الأكثر منطقية هو:

اجعل عملية اختيار المحققين العس��كريين أكثر تمييزاً 

بجعله��ا تخصصاً مهنياً عس��كرياً غير مت��اح للآخرين، 

مثل القوات الخاصة وقسم التحقيق الجنائي.

وفر تدريباً نش��طاً، وموحداً، وشاملاً لضمان استكمال 

عمليات استجواب ناجحة وقانونية.

واصل التفويض بألا يستجوب المعتقلين سوى المحققين 

المدربين والمرخصين.

تاريخ ومستقبل الاستجواب

يتخ��رج المحققون العس��كريون في الوق��ت الراهن من 

تدريب عسكري أساس��ي دون تقييم حقيقي يميّز بينهم 

ووجود عملي��ة قائمة للاختيار. لا يعني ذلك القول بأنه لا 

يوجد محققون فعّالون، ومتحمس��ون، وعلى درجة عالية 

من الكفاءة، وإنما ليس هناك عدد كاف منهم. ومن ش��أن 

وج��ود عملية تقييم، واختيار، وتجنيد أكثر صرامة - علاوة 

عل��ى ن��وع من الحواف��ز المادي��ة – أن ترفع المعي��ار أمام من 

سيديرون برنامج استجواب من الطراز العالمي.

خلال الح��رب العالمي��ة الثانية، كان ل��دى أمريكا فيلق 

محقق�ني يتحدث��ون عدة لغ��ات، ومؤهلين تأهي�الً عالياً، 

كثيراً ما اس��تعان بضباط ش��رطة متمرس�ني. ولم يكن 

ذلك بجديد. إن فن استجواب أشخاص مقاومين من أجل 

الحص��ول على معلومات مفي��دة له تاريخ طوي��ل.19 وربما 
أظهرت الحرب العالمية الثانية خلاصة هذا الفن.20

بعد انتهاء الحرب العالمية الثانية، أجرى الجيش الأمريكي 

بضع��ة اس��تجوابات للمقاتل�ني. وش��ملت خبراتنا في 

كوريا وفيتنام بضعة عمليات اس��تجواب نسبية أجرتها 

الولاي��ات المتحدة. والواقع، أنه بس��بب معاملة الأس��رى 

الأمريكيين في كوريا، بذل الجيش الأمريكي مجهوداً أكبر 
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في دراس��ة كيفية التدريب على مقاومة الاس��تجوابات 

أكثر من دراسة أس��اليب الاستجواب.21 وفيما بدأ الجيش 

الأمريكي إهمال الاس��تجواب، اس��تهلت وكالة المخابرات 

المركزية دراس��ة حول مختلف وسائل الاستجواب، ولكن 
الكثير من هذه الدراسة بات محور جدل.22

وفي ع��ام 2006، أص��در مجلس علوم الاس��تخبارات، 

اس��تنتاج المعلومات، وهو كتاب ه��ام حول وضع معرفتنا 

العلمية بش��أن جم��ع المعلوم��ات من أش��خاص آخرين. 

وربم��ا أروع ما في ذلك الكتاب ه��و المعرفة المحدودة المتوفرة 

حالياً في هذا المجال. فبعد آلاف السنين من الاستجوابات، 

لا توج��د دعائ��م علمي��ة تذكر تس��تند إليه��ا عقيدتنا 

العس��كرية الراهنة. ويتعين عل��ى كل طالب يدرس علم، 

أو فن، أو سياس��ة الاس��تجواب أن يقرأ هذا الكتاب، لأنه 

مراجعة ش��املة إلى أقصى حد لما نعرف، وأكثر تحديداً، لما 

لا نعرف. وبعض موضوعاته العامة لها صلة بما نناقش��ه 

هنا.

الموض��وع الأول ه��و أن معظ��م الأف��راد الذين درس��وا 

الاس��تجواب – بمن فيهم محققون، ومؤرخ��ون، وعلماء - 

يعتقدون أن الاس��تجوابات التعسفية والقسرية لا يعُول 

عليها في جم��ع المعلومات الدقيق��ة.23 والموضوع الثاني 

موجود في خلاصات أحد الفصول:

 لم يخضع أساس��اً أي من أس��اليب الاستجواب التي 

استخدمها أفراد أمريكيون على مدى النصف قرن الماضي 

لتقيي��م علمي أو تحقيق منهج��ي، ويمكن أن تتعرض دقة 

المعلومات المس��تنتجة للتشويه بس��بب الطريقة التي 

اس��تقيت بها. وعلى النقيض من ذلك، فإن باس��تطاعة 

هيئة واعدة لأبحاث العلوم الاجتماعية حول الإقناع وتأثير 

التفاعل الش��خصي أن ترسي أساساً لنهج أكثر فعالية 

إزاء استنتاج المعلومات في سياق عملية جمع المعلومات 

الاستخباراتية. هناك قدر كبير من المعرفة العلمية حول 

الاقناع وتأثير التفاعل الشخصي لم تستغل في التطوير 
الرسمي لاستراتيجيات وأساليب الاستجواب.24

م��اذا إذن يمك��ن أن نقول عن أس��اليب الاس��تجواب 

 FM الميدان��ي  الكتي��ب  به��ا  الت��ي يس��مح  الفعلي��ة 

22.3-2؟ لا يوج��د تاري��خ يذُك��ر يتعل��ق بمنش��أ وتطوير 

هذه الاس��اليب. يعُتق��د أنه تم تس��جيلها لأول مرة في 

أعق��اب الحرب العالمية الثانية.25 ويحدد الكتيب الميداني 

أساس��اً أس��اليب بدائية مقررة – الاس��تجواب المباشر، 

والحواف��ز المحدودة، و«الراية الكاذبة« – التي لم تجر عليها 

أي أبح��اث علمي��ة اجتماعي��ة لتقيي��م فعاليته��ا في 

جمع معلومات مفيدة، ودقيقة.

إن قيود الكتيب الميداني الت��ي تفتقر إلى الخيال تحظر 

أس��اليب أخرى لإجراء استجوابات داخل إطار عمل القيم 

الديمقراطية، مثل “نظرية التفاوض” المبدعة والحميدة في 

ذات الوقت.26 إن نظرية التفاوض أداة جذابة في بناء الثقة 

والتواصل ب�ني الطرفين، ولكنها تتطل��ب محققاً صبوراً 

مدرباً، يتمتع بالمهارة، وسلطة التفاوض مع المعتقل.

إن دوائر الشرطة حول العالم تنفذ أساليب استجواب 

أح��دث، وأقل قس��رية. وي��ورد المقال التال��ي من صحيفة 

نيويورك تايمز مثالاً على ذلك:

 حت��ى وقت قريب، لم يكن لدى دوائر الش��رطة أبحاث 

راسخة تذكر تهدي غرائزها. ولكن علماء الطب الشرعي 

بدأوا الآن في اختبار أساليب يأملون في أن تتيح للضباط، 

والمحقق�ني وغيره��م نوعاً من الفحص النزي��ه، يتمثل في 

وس��يلة محس��نة تفرز الرواي��ات المفبركة ع��ن الروايات 

الصادقة.

 وترك��ز النيويورك تايمز على م��ا يقوله الناس، وليس 

عل��ى كيفية تصرفاته��م. لقد غيّر ذل��ك بالفعل عمل 

الش��رطة ف��ي دول أخرى، وب��دأت تجد بعض الأس��اليب 

الجديدة طريقها إلى الاستجوابات في الولايات المتحدة. 

ولك��ن العلم يتط��ور س��ريعاً. [فالعلماء] ف��ي جامعة 

غوتبورغ في الس��ويد ب��دأوا يتوصلون إل��ى أن مواجهة 

الناس بأجزاء من أدلة تم جمعها س��ابقاً، وهي وسيلة تم 

اس��تخدامها تدريجياً خلال المقاب�الت التحقيقية، تزيد 
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1. صن تس��و، فن الحرب، ترجمة صامويل بي. غريفي��ث )لندن: مطبعة جامعة 

أكسفورد، 1963(، .77 

2. س��تيفن إم. كلاينمان، ضابط احتياط اس��تخباراتي كبير في قيادة عمليات 

القوات الخاصة بس�الح الطيران ومحقق سابق، لدى مثوله أمام لجنة الاستخبارات 

بمجلس الش��يوخ في 25 أيلول/ س��بتمبر 2007 للحديث عن سياس��ة الاستجواب 

الأمريكية الحالية.

3. سيوبان غورمان، “الولايات المتحدة تنظر في تشكيل فريق خاص من المحققين 

في الإرهاب”، وول ستريت جيرنال، 20 تموز/ يوليو 2009.

4. بيت��ر لاتمان، “مدونة القانون”، وول س��تريت جورن��ال، 20 حزيران/ يونيو 2007، 

أنب��اء بأن عالماً قانونياً ليس أقل من قاضي المحكمة العليا أنتونين س��كاليا هو الذي 

انب��رى للدف��اع ع��ن جاك ب��اور وأس��اليبه في التعذي��ب: “...خ�الل مؤتمر ف��ي أوتوا 

للحقوقي�ني الدولي�ني ومس��ؤولين في الأمن القومي الأس��بوع الماض��ي. قال قاض 

كندي، أثناء حلقة نقاش حول الإرهاب، والتعذيب والقانون، “لحسن الحظ، أن الأجهزة 

الأمنية في جميع دولنا لا تش��ارك في هذه التعويذة. ماذا كان سيفعل جاك باور؟” 

رد القاضى سكاليا بدفاع عن الوكيل باور، مجادلاً بأن المسؤولين عن تطبيق القانون 

يستحقون حرية العمل في أوقات الأزمة الكبرى. قال القاضي سكاليا، على حد ما 

ملاحظات هامشية

م��ن الضغ��وط على الكاذب�ني. ويمكن أن يت��م كل ذلك 

بدون تهديدات أو تعسف، وهو أمر أسهل على الضباط 
والمشبوهين.27

الأبدع من ذلك، اس��تخدم محققو مكتب التحقيقات 

الفيدرالي في اس��تجواباتهم الأولية لأبو زبيدة، نس��خة 

من وسيلة التفاوض:

استقرت الحالة الصحية لأبو زبيدة بأحد المستشفيات 

القريبة، وواصل مكتب التحقيقات الفيدرالي اس��تجوابه 

باستخدام أس��اليبها النموذجية في بناء الألفة. وأطلعه 

أحد عملاء مكت��ب التحقيقات الفيدرال��ي على صور من 

يشتبه في أنهم أعضاء في القاعدة إلى أن تكلم أبو زبيدة 

أخيراً، قائلاً في اندفاع إن “مختار”، أو خالد شيخ محمد، هو 

الذي خطط لهجمات 11 أيلول/ س��بتمبر. عندئذ اس��تمر 

في شرح تفاصيل المؤامرة. لقد عرفت أمريكا حقيقة كيف 

نظُمت هجمات 11 أيلول/ سبتمبر لأن معتقلاً بات يثق في 
آسريه بعد أن عاملوه معاملة إنسانية.28

ومن المؤسف، أن معظم الأساليب الفعّالة والقانونية 

التي استخدمها مكتب التحقيقات الفيدرالي لن تكون 

متاحة للمحققين العس��كريين بمقتضى القيود الراهنة 

التي يفرضها الكتيب الميداني والأمر التنفيذي.

س��بب أخير لتغيير النهج التحريمي للكتيب الميداني 

FM 2-22.3 ه��و أن مجرد إضاف��ة محظورات لا يجدي في 

الحيلول��ة دون وقوع انتهاكات محتمل��ة. وكثيراً ما لا تؤثر 

عل��ى أولئك العازمين على إس��اءة معاملة الس��جناء ولا 

عل��ى الظروف الت��ي تدفعهم إلى عمل ذل��ك. وكما تبّني 

التحقيقات المتكررة في الانتهاكات المزعومة، فإن المحققين 

العس��كريين نادراً ما يكونون مصدر المش��كلة. فالقيادة 

الس��يئة، وال��روح المعنوي��ة المتدني��ة، وغياب الإش��راف، 

و”الجه��ات الفاعلة الس��يئة” البس��يطة ه��ي التي تمثل 

جذور مش��اكل من هذا القبيل. علينا أن نفوّض العاملين 

المهني�ني، وليس الك��وادر المؤقتة، بإدارة مراك��ز الاعتقال، 

ويجب أن نس��تخدم الميثاق الموحد للقضاء العسكري إذا 

دعت الضرورة. إن اش��تراط خ��وض المحققين عملية تدريب 

واختيار صارمة س��وف يضمن تش��كيل فيلق ناضج أقل 

عرضة للخضوع لنشاطات غير قانونية، وغير عادية خلال 

عملية الاستجواب الفعلية وأكثر احتمالاً في احراز نجاح 

في جمع معلومات مفيدة. 

وفي النهاية، فإن فرض قواعد غير متصورة، وغير مرنة، 

وغير علمية، وضد التاريخ لن يؤدي إلا إلى تعطيل النجاح 

في اس��تقراء المعلومات من أعداء أمريكا ولن يفعل شيئاً 

يضمن لنا أن نظ��ل واقفين على أرضية قانونية وأخلاقية 

 FM عالية. ويتع�ني على الجيش أن يراجع الكتيب الميداني

22.3-2 على نحو يفوّض بعملية اختيار صارمة للمحققين 

العسكريين كفرع خاص بهم، ويتخلص من البروتوكولات 

القانوني��ة والإدارية غير الضرورية فيما يتعلق بأس��اليب 

معينة غير مشددة للاستجواب، ويسمح بمزيد من المرونة 

في استخدام منهجيات إبداعية وإنسانية تدعمها هيئة 

أبحاث متنامية. ميليتاري ريفيو
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Military Interrogation of Terror Suspects 
Imaginative Does Not Have To Mean Unlawful
Lieutenant Colonel David G. Bolgiano, U.S. Air Force,
Colonel L. Morgan Banks, U.S. Army
Originally published in the English November-December 2010 Edition.

ذكر: “لقد أنقذ باور لوس أنجلوس....أنقذ مئات الآلاف من الأرواح. هل ستدينون جاك 

باور؟” عندئذ وجه سلس��لة من الأسئلة لزملائه القضاة: “نقول إن القانون الجنائي 

ضده؟ من حقك محاكمة عن طريق المحلفين؟ هل سيدين أي محلف جاك باور؟” ورد 

س��كاليا بنفس��ه قائلا، على حد ما ذكر: “لا أعتقد ذلك. إن السؤال عندئذ حقيقة 
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السيطرة على القيم الإنسانية العليا
تحديد الفرص الثقافية لحركة التمرد

الرائد مارك جيه. بروكهايزن، مشاة البحرية الأمريكية

الرائ��د مارك جيه. بروكهايزن ضابط بس�الح المش��اة ويدرس في 

برنامج الضباط للش��ؤون الخارجية، وهو متفرغ حالياً في تدريب 

عل��ى ش��هادة  وه��و حاص��ل  إندونيس��يا.  ف��ي  الوق��ت  ط��وال 

البكالوري��وس ف��ي العل��وم م��ن جامع��ة غراند فالي، وش��هادة 

الماجس��تير في ش��ئون الأمن القومي من كلية الدراسات العليا 

البحري��ة. وقد خ��دم لثلاث دورات في عملي��ة حرية العراق، وكان 

أب��رز ما ق��ام به قي��ادة س��رية وتوليه منص��ب ضاب��ط عمليات 

كتيبة.

في الآونة الأخيرة قال الجنرال ديفيد بيتريوس، “ينبغي أن 

يركز جوهر أي استراتيجيه لمكافحة التمرد على حقيقة 

أن التضاريس الحاس��مة هي التضاريس البشرية وليست 

الأرض المرتفعة أو عبور النهر”.1 وبينما يتفق هذا التصريح 

بوضوح م��ع الحقيقة، فإنه يتعين علين��ا أن نعمق فهمنا 

لكي نحدد المستوى الأس��مى لتلك التضاريس البشرية. 

إذ أننا لن نتمكن من تحقيق التأثير المطلوب على السكان 

اللازم لنجاح جهود مكافحة التمرد إلا إذا توصلنا لتحديد 

التضاريس البشرية الرئيسية وبدأنا التحكم فيها.

ويوص��ف حدوث حركات التمرد بأن��ه ينبع من »حافز 

وفرصة«.2 وبصفة خاصة يمكن أن تس��هم حوافز ثقافية 

ف��ي توفير أس��باب قيام حرك��ة التمرد. وغالب��اً ما يكون 

التخل��ص من ه��ذه الحواف��ز الثقافية للتم��رد غرضاً من 

أغراض التدريب الثقافي والتحليل في القوات المس��لحة. 

غير أن هذا التدريب والتحليل يجب أن يأخذ في الحس��بان 

كذل��ك الف��رص اللازمة لح��دوث التمرد. وكما يس��تخدم 

التحليل المادي للتضاريس في تحديد التضاريس الرئيسية 

ف��ي أرض المعرك��ة، فإن تحلي��ل الفرص الثقافي��ة لاندلاع 

التمرد يمكن أن يس��تخدم في تحديد التضاريس البش��رية 

الرئيس��ية. إن فه��م الثقافة العملياتي��ة يمكن أن يدعم 

تحديد القيم الإنسانية العليا والتحكم فيها.

وغالب��اً ما تس��تخدم إش��ارات إل��ى دور الثقافة في 

جهود مكافحة التمرد في س��ياق الكيفية التي تؤثر بها 

عمليات مكافحة التمرد على الس��كان. والمنطق السائد 

وراء ه��ذا الأس��لوب هو أن أي قائم عل��ى مكافحة التمرد 

يفش��ل في فهم الثقاف��ة المحلية يمك��ن أن يقوم بمهمته 

بطريق��ة تنطوي على انتهاك ع��ادة محلية أو الوقوع في 

محظور من المحظورات. ويمكن أن يس��فر هذا الانتهاك عن 

النظر إلى جهود القائم عل��ى مكافحة التمرد على أنها 

غير مشروعة فينتج عن ذلك عصيان ضده.3 وبذلك يكون 

القائم على مكافحة التمرد قد أطلق بدون قصد ش��رارة 

حوافز جديدة للتمرد. وكاستجابة لهذه الديناميكية فإن 

التحلي��ل الثقافي والتدريب يمكن أن يؤدي إلى تقليل هذه 

الانتهاكات وتقليص المقاومة المحلية.

وبينم��ا توجد مي��زة واضحة لإزالة الحاف��ز، فإن تحديد 

وإزالة حافز لممارس��ة س��لوك ما ربما يك��ون أكثر صعوبة 

من مجرد إزالة الفرصة المتاحة لممارس��ة ذلك السلوك.4 

فعلى س��بيل المثال، لم تكن عملي��ات النهب في أعقاب 
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س��قوط بغداد بالضرورة نتيجة نشوء حافز جديد، ولكن 

لأن فرص��ة جديدة س��نحت بس��بب النقص في س��يادة 

القانون والنظام. وبش��كل عام يجب أن نفرق بين نش��اط 

إجرامي أو نش��اط تم��ردي يحدث نتيجة لحاف��ز جديد وبين 

ذلك الذي يحدث كاستجابة لفرصة جديدة سنحت.

وبما أنه يمكن تقليص الفرص بش��كل أكبر من إمكانية 

تقليص الحوافز، فإن فهم الفرص الثقافية لحركة التمرد يجب 

أن يكون له السبق قبل الحوافز الثقافية أثناء تدريبنا وتحليلنا 

الثقافي.5 وبما أن المتمردين غالباً ما يكونون محليين أو متواجدين 

إقليمياً، فإن المستويات الأساسية لفهمهم للثقافة المحلية 

تضيف بلا شك إلى »تميزهم المعلوماتي«.6 وفيما تقيد الموارد 

المحدودة من قدرة كل من القائم على مكافحة التمرد والمتمرد 

على استخدام القوة لفرض السيطرة على السكان، يتعين 

عليهما تحديد أكثر الاستراتيجيات الثقافية تأثيراً. وبتحديد 

الفرص الثقافية المتاحة أمام حركة التمرد، يمكن للقائم على 

مكافحة التمرد تقلي��ص التميز المعلوماتي للمتمرد ووضع 

الأولويات لجهوده.

إن حركة التمرد في أبسط تعريف لها هي معركة بين 

المتمرد والقائم على مكافحة التمرد )والمش��ار له هنا على 

أنه “الدولة”( من أجل الس��يطرة على الس��كان.7 وتس��مح 

الس��يطرة على الس��كان للدولة بالتغلب عل��ى قصورها 

المعلوماتي بينما تسمح نفس السيطرة لحركة التمرد على 
السكان بالتغلب على قصور إمكانيات القوة لديهم.8

وحت��ى ف��ي ظل ع��دم وجود حرك��ة تمرد، ف��إن الدول 

ليس��ت قادرة دائماً على اختراق كل سكانهم والسيطرة 

عليه��م.9  فق��د تواجه ال��دول صعوبة ف��ي الحفاظ على 

احتكار اس��تخدام العنف، وقد لا تكون قادرة على اقتلاع 

زعم��اء محليين أقوياء يعملون وف��ق أحكام مختلفة عن 

نظام الدول��ة.10  إن ضعف الدولة يوفر الفرصة للمقاومة 

أو التم��رد. ومن الممكن منطقي��اً افتراض أن أي عنصر من 

الس��كان لا يخضع لس��يطرة الدولة يمثل فرصة ثقافية 

للمتم��رد. ويتعين عل��ى القائم على مكافح��ة التمرد أن 

يتفهم كيفية اس��تغلال المتمرد لهذه المساحة الثقافية 

المتاحة وحرمانه من فرصة استغلالها.

جندي في الجيش الأمريكي من فوج المشاة المظليين رقم 501 ينظر إلى القرى في منطقة ياياخيل من مركز شرطة أفغاني في 17 كانون الأول/ ديسمبر 2009.
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التضاريس البشرية

ولك��ي تتمكن ح��ركات التم��رد من البق��اء وتحقيق 

النصر تحتاج إلى مدخلات - مجندين ومواد وأغذية، الخ.11 

ويمكن أن تتعدد الأساليب التي تسعى بها حركات التمرد 

للحص��ول عل��ى هذه المدخ�الت ويمكن أن تك��ون مرتكزة 

بش��كل خاص على جوانب ثقافية. فمدخلات المتمرد هي 

نتاج للفرص التي سمح بها القائم على مكافحة التمرد 

أو البيئ��ة الهيكلي��ة ويمكن الحصول عل��ى تلك المدخلات 

م��ن داخل منطقة الص��راع أو من خارجه��ا.12 وفي بعض 

الحالات، قد لا تسمح البيئة للقائم على مكافحة التمرد 

بتقلي��ص كل مدخ�الت المتمرد. ومثال ذل��ك توفر ملاذات 

آمنة للمتم��رد خارج نطاق الحدود الوطنية. ومع ذلك، فلو 

تفه��م القائ��م على مكافح��ة التمرد الف��رص الثقافية 

وأمكنه التحكم فيها داخل الدولة، يمكن أن يصبح بحث 

المتمرد عن الأمان في ملاذ أمن عبر الحدود عديم الجدوى.

ولمخرج��ات التمرد أهمية لا تقل ع��ن أهمية المدخلات 

بالنس��بة لنمو حركة التمرد.13 ويمك��ن أن تكون المخرجات 

في ش��كل نش��اطات تس��تهدف الحصول على مدخلات 

جدي��دة )مجندون، عائدات ضرائب، إلخ.( أو ش��ن هجمات 

تس��تهدف قدرة الدولة في الحفاظ على س��يطرتها على 

السكان، ومن ثم خلق فرص جديدة لنمو التمرد. وشأنها 

شأن المدخلات فإن المخرجات تتخذ أشكالاً ثقافية محضة. 

ومثال ذلك تفجير مسجد العسكري في سامراء بالعراق 

عل��ى أيدي تنظيم القاعدة في العراق في ش��باط/ فبراير 

2006 فقد أدى هذا إلى تقليص احتكار الدولة لاستخدام 

القوة من خ�الل تزايد  الاقتتال الطائف��ي، فالمتمردين لم 

يس��تهدفوا عنصراً مادياً أو رمزياً للدولة، وإنما استهدفوا 

بش��كل غير مباشر قدرة الدولة )وكذلك قوات التحالف( 

ف��ي الحف��اظ عل��ى الس��يطرة على الس��كان م��ن خلال 

اس��تغلال فرصة ثقافي��ة معينة. وأدى تقليص س��يطرة 

الدولة على الس��كان نتيجة لذلك التفجير إلى السماح 

لتنظي��م القاعدة بفرص��ة أكبر في تجني��د العناصر ونمو 

التنظيم.

خريطة للتضاريس البشرية

يتعين أن تش��مل أي مناقش��ة لموض��وع عويص مثل 

الثقاف��ة تعريفات للبنود الرئيس��ية. وبينم��ا يمكن لتلك 

التعريف��ات أن تصب��ح موضوعاً لج��دل كبير، ف��إن مركز 

الثقاف��ة العملياتي��ة المتقدم��ة والتعليم التابع لمش��اة 

البحرية الأمريكية يوفر التعريفات اللازمة لهذا المقال. إذ 

يعرف المركز “الثقافة” على أنها “وجهة النظر المش��تركة 

إزاء العال��م والهي��اكل الاجتماعي��ة لمجموع��ة من الناس 

والت��ي تؤثر على أفعال واختيارات الفرد والجماعة”14. ولعل 

الأكث��ر إث��ارة لاهتمام القائ��م على مكافح��ة التمرد هو 

»الثقاف��ة العملياتية« والتي يعرفها المركز بأنها »جوانب 

الثقافة التي تؤثر على نتيجة عملية عسكرية، وبالتالي، 

الأعم��ال العس��كرية الت��ي تؤث��ر عل��ى ثقاف��ة منطقة 

للعملي��ات«.15 وينقح المركز ذلك بتحديد خمس��ة أبعاد 

للثقافة العملياتي��ة »البيئة المادي��ة، الاقتصاد، الهيكل 

الاجتماع��ي، الهيكل السياس��ي، وأنظم��ة العقيدة«.16 

وتوفر هذه الأبعاد الخمس��ة نموذجاً فعالاً لتحديد الفرص 

الثقافية لمدخلات المتمرد ومخرجاته.

البيئة المادية

تحت��اج كل ح��ركات التمرد إلى بيئة مادية مس��اندة 

لك��ي يمكنه��ا أن تنمو وأن تحاف��ظ على بقائه��ا. وتتكون 

البيئ��ة المادي��ة من عناصر مث��ل الطعام، والم��أوى، والمياه، 

والأرض، والمناخ، والوقود والقوة.17 وليس بوس��ع الدولة ولا 

المتم��رد التحكم ف��ي كل هذه العناصر. وله��ذا يجب أن 

تح��اول الدولة التحكم في هذه المدخ�الت البيئية التي لا 

يمكن بدونها للمتمرد أن يحافظ على بقائه. فعلى سبيل 

المثال، اعتمد حزب الملايو الش��يوعي أثن��اء حالة الطوارئ 

في الملايو على مدخ�الت الأرز القادمة من »واضعي اليد« 

الصيني�ني في التزود بالغذاء أثناء تواجدهم في الأدغال.18 

ورد البريطانيون على ذلك بفرض قيود محكمة على نقل 
الأرز وحققوا بذلك هدف »تجويع رجال العصابات«.19
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وربما كانت الأرض أصعب عناص��ر البيئة المادية فيما 

يتعل��ق بالس��يطرة والتحكم، حي��ث يمك��ن للمتمردين 

التقهقر إلى المناطق الجبلية، أو الصحراء، أو إلى تضاريس 

الأدغال التي يصعب الوص��ول إليها. ومع ذلك فإن عنصر 

الأرض قد يك��ون العنصر الأقل أهمية، حيث أن ما يحتاج 

إلي��ه المتمردون ه��و الوصول إلى الس��كان. ومثلما أظهر 

البريطانيون في الملايو فإن استهداف عملية الوصول إلى 

السكان والتحكم فيها أهم من السيطرة على الأرض.

الاقتصاد

غالباً ما تفتق��ر الدولة إلى القدرة على التحكم في 

عناص��ر اقتصاده��ا أو امتلاك الرغبة في ذل��ك الأمر الذي 

يس��فر عن تواجد “اقتص��اد غير رس��مي” يتضمن تداول 

سلع غير شرعية وسلع وخدمات لا تخضع لأي ضوابط.20 

ولا تس��تطيع الدولة أصلاً الس��يطرة على الاقتصاد غير 

الرسمي، مما يتيح فرصة ثقافية أمام المتمردين، فهم أولا، 

يتمكن��ون من الحص��ول على أموال. وثاني��ا، يمكن أن تؤدي 

سيطرتهم على قطاع الاقتصاد غير الرسمي إلى تدهور 

قطاع الاقتصاد الرس��مي، وهو مخرج للتمرد يسهم في 

زي��ادة تقويض عنص��ر تحكم الدولة.21 ويمك��ن للمتمردين 

اس��تغلال مثل تلك الفرص الثقافية داخل الاقتصاد غير 

الرسمي مثل شبكات إرسال الحوالات البريدية في تحويل 

الأم��وال وتلقي الأم��وال من مصادر خارجي��ة.22 ونظرا لأن 

المتمردي��ن في العراق كانوا يتحكم��ون في كثير من طرق 

توزي��ع الوق��ود، فقد أمكنه��م جني أرب��اح طائلة من بيع 

الوقود في السوق السوداء.23 

ويمك��ن أن يش��كل تحديد الف��رص الاقتصادية لحركة 

التمرد صعوبة جمة. ففي بعض الثقافات يكون الفس��اد 

والرشوة “أسلوباً مقبولاً لتسيير الأعمال”.24 وبينما يمكن 

أن توف��ر ه��ذه التعاملات المالي��ة غير الش��رعية مصدراً 

لإي��رادات حركة التم��رد، فإنها غالباً م��ا تتعرض للخلط 

بينها وبين المسلك المقبول ثقافياً. ففي العديد من الحالات 

يخطئ القائم على مكافح��ة التمرد في النظر إلى مثل 

ذلك المسلك الشرعي على أنه سلوك إجرامي أو كتصرف 

لحركة التم��رد، وبالتالي يخطئ في توصيف القائم بذلك 

السلوك على أنه متمرد. ونظراً لأن الراعين لذلك السلوك 

يمك��ن أن تكون لهم مكانة اجتماعية أو نفوذ سياس��ي، 

فإن مثل هذه الأخطاء يمكن أن تخلق فرصاً ثقافية جديدة 

يمكن للمتمردين استغلالها.

ويس��عى المتمردون أيض��اً إلى مخرج��ات تهدف إلى 

اس��تغلال فرص اقتصادية مثل اختطاف مواطنين أثرياء. 

وتظهر تلك الأعمال عدم قدرة الدولة على حمايتهم فيما 

تسمح في الوقت ذاته للمتمردين بالحصول على مدخلات 

من أم��وال الفدية.25  فإذا نفذ المتم��ردون نفس العمليات 

ضد أعضاء ينتمون للبنية الأساس��ية لس��يطرة الدولة 

)مثل الش��رطة(، فإنه يصبح بوسعهم خلق متسع أكبر 

لنمو حرك��ة تمردهم. كذلك يمكن للمتمردين جمع إتاوات 

مقابل »الحماية«.26 وفيما يحصل المتمردون على دخل من 

تلك الإتاوات ف��إن »الحماية« التي يوفرونها تصبح مخرجاً 

يحل بالفعل محل احتكار الدولة للاس��تخدام المش��روع 

للعن��ف.27 وهو بذلك يك��ون بمثابة خط��وة إضافية يحل 

به��ا المتمردون محل الدولة. وبفه��م الفرص الاقتصادية، 

يمك��ن أن يركز القائم على مكافح��ة التمرد جهوده على 

التحكم في تل��ك الفرص لإجبار المتمرد على اس��تخدام 

ف��ي العديد من الح��الات يخطئ القائم 

عل��ى مكافح��ة التمرد ف��ي النظر إلى 

مث��ل ذلك المس��لك الش��رعي على أنه 

سلوك إجرامي أو كتصرف لحركة التمرد  

وبالتال��ي يخط��ئ في توصي��ف القائم 

بذلك السلوك على أنه متمرد.
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ط��رق أكثر صعوبة للحصول على مدخلات اقتصادية من 

الس��كان. وهو ما يقوض التأييد الش��عبي لحركة التمرد 

ويمكن أن يوفر حافزاً جديداً لمساندة الدولة.

الهياكل الاجتماعية

توف��ر الهياكل الاجتماعية أيض��اً فرصاً ثقافية لكل 

من الدولة والمتمرد. فالهياكل الاجتماعية هي “مجموعة 

من العلاقات أو الروابط التي تربط ما بين الناس”.28 ويمكن 

أن يك��ون تنظي��م تل��ك العلاقات على أس��اس خصائص 

العمر، الذك��ورة والأنوثة، القبيل��ة، الطبقة الاجتماعية، 

العرق، أو أسس دينية.29 لقد فهم البريطانيون في الملايو، 

أن حركة التمرد كانت تتركز داخل مجموعة عرقية فرعية 

من الصينيين، وكان البريطانيون قادرين على اس��تهداف 

تلك المجموعة. وفي تسعينات القرن العشرين أدرك صدام 

حسين النفوذ المحدود لشيوخ القبائل واستغل الانتماءات 

القبلي��ة لتعزيز س��يطرته الاجتماعي��ة.30 وخلال عملية 

حري��ة الع��راق لعب عامل الذك��ورة والأنوثة دوراً رئيس��ياً 

في اس��تهداف الهياكل الاجتماعية والس��يطرة عليها. 

فقد اس��تهدفت قوات التحالف، بشكل خاص، الشباب 

العراق��ي م��ن الذكور بينم��ا حالت القي��ود الثقافية دون 

ح��دوث اتصال جوهري بالنس��اء أو تفتيش الذكور للإناث 

العراقي��ات. وس��رعان ما وف��ر عدم تفتي��ش الإناث فرصة 

جوهري��ة للمتمردين إل��ى أن تم العمل بإج��راءات مقبولة 

ثقافياً وأمكن إزالة تلك الفرصة.

ويج��ب أن يدرك القائم على مكافحة التمرد الفرص 

التي تتيحها جماعات معينة أمام المتمرد وترتيب أولويات 

جهوده لمساعدة تلك الجماعات على مقاومة الوقوع تحت 

س��يطرة المتمرد. وإذا أخنا في الاعتبار افتقار القائم على 

ملازم أول في الجيش الأمريكي ومترجمه يتحدثان مع رجل أفغاني أثناء دورية عبر قرية كانديغال بأفغانستان في 15 كانون الأول/ ديسمبر 2009.
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مكافح��ة التمرد إلى الميزة المعلوماتية، فإن هذا النوع من 

المعرف��ة الثقافية يعد أمراً بالغ الأهمي��ة. وكما هو الحال 

في تصني��ف المجرمين، ف��إن تفهم الهي��اكل الاجتماعية 

يجع��ل القائ��م على مكافح��ة التمرد أكث��ر فعالية في 

اس��تهداف عناصر معينة من الس��كان. وتتضح أهمية 

مسألتي العمر، والذكورة والأنوثة عندما نأخذ في الاعتبار 

أن مجتمع الش��باب البالغين من الذك��ور غالباً ما يكون 

هدفاً لجهود حركة التم��رد فيما يتعلق بتجنيد العناصر. 

كذلك فإن الجماعات الدينية يمكن أن تكون هدفا لتجنيد 

أعضاء لحركة التمرد. فعلى س��بيل المثال، ومع أن معظم 

المس��لمين الس��لفيين ليس��وا متطرفين، فإن العديد من 

المتطرفين الإس�الميين هم من الس��لفيين، وبذلك تجعل 
صفة السلفيين منهم فرصة ثقافية أخرى للاستغلال.31

وهناك مثال حديث على توفر فرصة هيكل اجتماعي 

للقائم على مكافحة التمرد يتمثل في جهود مش��تركة 

مع قبائل الس��نة لمكافحة تنظيم القاع��دة في العراق. 

ويظه��ر نجاح ه��ذا الائتلاف الاس��تهداف الفعال لمجموعة 

اجتماعي��ة من أجل مس��اندة جه��ود مكافح��ة التمرد. 

وباس��تخدام ه��ذا الأس��لوب، يمك��ن أن توف��ر الهي��اكل 

الاجتماعي��ة فرصاً ثقافية لكل م��ن الدولة أو المتمرد في 

زيادة السيطرة على السكان. 

الهياكل السياسية

توفر الهياكل السياسية أيضاً فرصاً ثقافية. والهياكل 

السياسية هي “الطريقة التي يتم بها تخصيص وممارسة 

الس��لطة والزعام��ة ب�ني أف��راد الش��عب وفق��اً للهيكل 

الاجتماعي للمجتم��ع”.32 وغالباً ما تكون الدولة عاجزة عن 

تعزيز الس��لطة السياس��ية في المجتمع، تاركة فراغاً يمكن 

أن تم�أله جماعة متمردة. وكان هذا واضحاً في العراق، فبعد 

إزاحة حزب البعث برز إلى الساحة عديد من أصحاب النفوذ 

محلل باحث في فريق التضاريس البشرية وأخصائي اللغة يتحدثان إلى مواطنين أفغان أثناء تقديم خدمات طبية في قرية بإقليم هيلماند بأفغانستان في شباط/ فبراير 2010.
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السياسي، ساند بعضهم الدولة بينما لم يساندها كثيرون. 

ويمك��ن أن يك��ون أصحاب النفوذ السياس��ي ه��ؤلاء زعماء 

قبائ��ل، أو أصحاب أعم��ال، أو زعماء نقاب��ات عمالية، أو من 

كبار رجال الدين. ولقد ثبت أن تحديد من هم أصحاب النفوذ 

السياس��ي خارج سلطة الدولة واس��تمالتهم وتحييدهم 

يعد أسلوباً ناجعاً لمكافحة التمرد. فعلى سبيل المثال، فيما 

كان الق��ادة الأمريكيون يناضلون من أجل الس��يطرة على 

الفلبين في مس��تهل القرن العش��رين، عم��دوا إلى تنفيذ 

سياسة »الامتصاص الكريم« من خلال توفير »فرص واسعة 

النطاق في مجال النفوذ السياس��ي للنخبة«.33 ومع ذلك، 

فإن القائم على مكافحة التمرد يجب أن يلتزم بالحذر عندما 

يشمل تأييد أصحاب النفوذ السياسي خارج سلطة الدولة 

مس��اندة زعماء أقوياء أو زعماء ح��رب، حيث أن زعماء الحرب 

يمكن أن يتنافسوا ضد الدولة أو ضد جماعات أخرى للوصول 
إلى السلطة.34

أنظمة العقيدة

تش��مل أنظمة العقيدة الخاص��ة بثقافة ما التاريخ، 

والذاك��رة المتص��ورة، والت��راث الش��عبي، والش��خصيات 

الفذة، والرموز، والتواصل، والش��عائر، والأعراف، والعادات، 

والمحظ��ورات، والمعتق��دات الدينية.35  ولأنظم��ة العقيدة 

أهميته��ا، ويتع�ني عل��ى القائم عل��ى مكافح��ة التمرد 

أن يتفه��م تأثيره��ا. فعل��ى س��بيل المث��ال، كان لطائفة 

»المنبوذي��ن« الهندوس حوافز دراماتيكية للتمرد بس��بب 

وضعه��م ف��ي أدن��ى مرات��ب التصني��ف الاجتماعي في 

الهند، غير أنهم لم يتمردوا في أغلب الأحيان لأن قيمهم 
وبيئاتهم توافقت مع بعضها البعض.36

عندما لا تتماش��ى سياس��ة القائ��م على مكافحة 

التمرد مع أنظمة العقيدة الس��ائدة بين الس��كان، يوفر 

عدم الت��وازن بينهما فرصة للمتم��رد حتى لو كانت تلك 

السياس��ة جزءاً من أجندته الخاصة به. فهو يترجم عدم 

التوازن الحاصل إلى حافز يرغب أيضاً في تجنيده لصالحه.

ويمك��ن أيض��اً تحوي��ل ف��رص أنظم��ة العقي��دة إلى 

مدخلات ومخرجات لحركة التمرد. فعلى سبيل المثال، قد 

يحاول المتمردون اس��تخدام ذاكرة الأمة وتراثها الشعبي. 

ولنأخ��ذ ف��ي الاعتب��ار جماع��ة المتمردي��ن الس��نة التي 

اختارت لنفس��ها اس��م “كتيبة ثورة 1920” في محاولة 

منها لكس��ب الش��رعية من خلال استثمار شعبية ثورة 

1920 ض��د الاحتلال البريطاني. ولكن مع الفهم الثقافي 

يمكن للقائ��م على مكافحة التمرد البدء في الس��يطرة 

على ف��رص أنظمة العقي��دة قبل أن يتمك��ن المتمرد من 

اس��تغلالها. فمن خلال التعهد بمنح الاستقلال للملايو، 

تمك��ن البريطاني��ون من حرمان الش��يوعيين م��ن فرصة 

اس��تغلال المعتقدات المناهضة للاستعمار.37 ولقد حاول 

تنظيم القاعدة في العراق استغلال فرص نظام العقيدة 

بادع��اء أن من واجب المس��لمين أن يقاتلوا قوات التحالف، 

بينما فعل القائمون على مكافحة التمرد الشيء نفسه 

بادعاء أن القت��ال ضد تنظيم القاعدة ف��ي العراق واجب 

قبل��ي. غير أن بعض الظروف تحول ببس��اطة دون أن تكون 

جهود مكافحة التمرد متماشية بشكل كامل مع أنظمة 

العقيدة السائدة. وقد يكون هذا هو الحال مع وجود قوات 

احتلال أجنبية لا يمكنها التغلب على النظر إليها باعتبار 

وجوده��ا ليس إلا فرض��اً لنفوذ دولة ثالث��ة. ويمكن لحركة 

تمرد ناجحة أن تس��تفيد من هذا وتس��تغل فرصة لنظام 

العقيدة لن يكون بوسع الدولة ولا القائمين الأجانب على 
مكافحة التمرد مواجهتها دون المخاطرة بفقدان قوتها.38

جعل الحوافز بدون تأثير

يستغل المتمردون عدداً لا يحصى من الحوافز الفردية 

في س��عيهم لمزيد من الس��يطرة عل��ى البيئات المحيطة 

به��م، ولتحقيق مكس��ب اقتصادي، والحص��ول على قوة 

اجتماعية أو سياس��ية، أو أن تتص��رف وفقا لمعتقداتهم. 

وبينم��ا تعد ه��ذه الحوافز ضروري��ة لحركة التم��رد، فإنها 

لا تكف��ي وحده��ا. ويج��ب عل��ى أي اس��تراتيجيه فعالة 
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لمكافحة التمرد أن تضع نصب عينيها هدف تقليص تلك 

الحوافز للتم��رد، ولكن محاولة التعامل م��ع الحوافز بدون 

السيطرة على السكان ستؤدي ببساطة إلى إتاحة المزيد 

من الفرص أمام حركة التمرد لاستغلالها.

إن حقيق��ة وج��ود تمرد في حد ذاتها تش��ير إلى ضعف 

الدولة ووجود مساحة سياسية مفتوحة يمكن للمتمردين 

اس��تغلالها. ولابد أن يكون الهدف الرئيسي للقائمين على 

مكافحة التم��رد هو تحديد تلك المس��احة المتاح��ة والبدء 

في الس��يطرة عليها بدون إثارة مقاومة شعبية. وبحرمان 

المتمردي��ن م��ن تل��ك الحواف��ز أو تقليصها، يمك��ن ألا يكون 

للحوافز أي تأثير في المدى القصير. إن فهم الفرص الثقافية 

المتاحة لحركة التمرد يجب أن يكون محط التركيز الأساسي 

ف��ي التدريب الثقاف��ي وأن يكون من المتطلبات الرئيس��ية 

للتخطيط لعمليات مكافحة التمرد. ميليتاري ريفيو
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التعرف على مركز الثقل للتوجيه الأفغاني
الرائد ديفيد إيتش. بارك، الجيش الأمريكي

الرائ��د ديفيد إيتش. ب��ارك هو ضابط العمليات لنائ��ب قائد القوات 

الأمريكي��ة ف��ي العراق. تخ��رج من فيل��ق تدريب ضب��اط الاحتياط، 

جامع��ة جورجتاون، حي��ث تلقى درج��ة البكالوريوس في الس��لك 

الخارجي ودرجة الماجس��تير في الدراسات الأمنية الوطنية. وبصفته 

ضابط مش��اة، خدم في طائفة من المناص��ب القيادية والأركان، من 

بينها ست دورات خارج البلاد في أفغانستان، والعراق، وكوريا. 

يهدي المؤلف هذه المقالة إلى العميد نيل بافرس��توك 

)المملكة المتحدة(، والعقيد ب��وب ثورن )الولايات المتحدة( 

اللذين حاولا تدريس وتقييم عملية صنع القرار العسكري 

وفق��ا للمعايير في المركز الميداني الموحد للجيش الوطني 

الأفغاني في بول الشرقي بأفغانستان طوال عام 2009.

إن المسودة الأصلية لهذه المقابلة، منقحة فقط، ولكن 

يُعزى الفضل للعقيد كريس��توفر ريد الذي قام، بتصريح 

م��ن المؤلف، بتوزيعها عن طريق النش��رة الإخبارية لفريق 

التدقيق الانتقالي في أفغانستان في آب/ أغسطس 2009 

داخل القيادة الانتقالية الأمنية الموحدة – أفغانستان. 

كثي��راً ما نس��مع الموجه�ني الأمريكي�ني يتحدثون 

ع��ن “الص��واب الأفغاني”. ويستش��هد كثير من أولئك 

الموجه�ني بالق��ول: “أن يخوضه��ا الأفغ��ان عل��ى نحو 

مقب��ول خي��ر مما ل��و خضته��ا أنت إل��ى ح��د الكمال. 

إنه��ا حربه��م، وعلي��ك أن تس��اعدهم، لا أن تكس��ب 

الحرب نيابة عنهم«،1 مستش��هدين ف��ي ذلك بالمقولة 

البديهي��ة الش��هيرة للوران��س العرب. المش��كلة هي 

أن أولئ��ك الموجه�ني الأمريكيين يس��تخدمون العبارة 

المقتبس��ة خارج سياقها. ويس��تخدم بعض الموجهين 

ه��ذه العب��ارة ليعب��روا ع��ن إيمانه��م الش��وفيني بأن 

الأفغ��ان ل��ن يتمكن��وا مطلق��اً م��ن تحقي��ق معاييرنا، 

بينم��ا يتكئ آخ��رون على ه��ذا المفهوم للتس��تر على 

عجزهم أو عدم رغبتهم ف��ي تعليم وتوجيه نظرائهم 
الأفغان.2

وكما ش��رح المقدم روبرت إل. بيتمان في عدد كانون 

2008 م��ن جورنال القوات المس��لحة،  الأول/ ديس��مبر 

ف��إن تي. إي. لوران��س كان ينصح عصاب��ة من متمردي 

ح��رب العصابات، وليس جيش��اً نظامياً يخوض عملية 

مكافحة تمرد.3 علاوة على ذلك، فإن الجملة المقتبس��ة، 

التي احتلت رقم 19 في قائمة من 27 نصيحة نشُ��رت 

ف��ي جورن��ال للجي��ش البريطان��ي ف��ي مصر يس��مى 

النش��رة العربي��ة، ب��دأت بإن��كار م��ن لوران��س العرب  

نفسه:

تم الإع��راب ع��ن الملاحظ��ات التالية في ش��كل وصية 

لمزي��د من الأيض��احً واختص��اراً للكلمات. وه��ي، مع ذلك، 

خلاصاتي الشخصية، التي توصلت إليها تدريجياً حينما 

كنت أعمل في الحجاز وأسطرها الآن على الورق كعملية 

مطاردة خيول للمبتدئ�ني في الجيوش العربية. فالمقصود 

بها أن تنبطق فقط على البدو، أو سكان المدن أو السوريين 

الذين يحتاجون إلى معاملة مختلفة تماماً. إنها، بالطبع، 

لا تناس��ب حاجة أي ش��خص آخر، أو تنطب��ق دونما تغيير 

عل��ى أي حالة بعينه��ا. إن التعامل مع ع��رب الحجاز فن، 

وليس علماً، مع بعض الاستثناءات ودون قواعد واضحة. [
التأكيد للمقدم بيتمان].4
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علاوة على الحقيقة الجلية بأن البش��تون والطاجيك لا 

ينتمون بأي حال إلى عرب الحجاز، باستثناء أنهم يعتنقون 

دين��اً واحداً، علين��ا أيضاً أن نتذك��ر أن لورانس العرب كان 

يدرب مجموعة من المتمردين، الذين كانوا يقاتلون جيشاً 

نظامياً لمكافح��ة التمرد تابع��اً للإمبراطورية العثمانية 

إبّان الحرب العالمية الأولي، أي قبل نحو قرن من الزمان. وإذا 

ما زرُع في أفغانس��تان 2009، لكان مستش��ار مجاهدين 

شيش��انياً لطالبان، وليس موجهاً بقوة التحالف، يتولى 

بناء جي��ش نظامي. ويقتبس الكثي��رون من موجهي قوة 

التحالف عبارة لورانس دون أن يفهموها فهماً ملائماً في 

س��ياقها، ومن ثم يس��محون “لخطأ أفغاني” بأن يستمر، 
معتقدين أنهم  يديمون “صواباً أفغانياً”.5

ش��ئنا أم أبين��ا، فإن العقي��دة العس��كرية للجيش 

الوطني الأفغاني هي نس��خة طبق الأص��ل من عقيدة 

الجي��ش الأمريك��ي. فقد جئنا وأنش��أنا الجي��ش الأفغان 

الحالي. ووضع ضباط عس��كريون ومتعاقدون أمريكيون 

العقيدة العس��كرية للجيش الوطني الأفغاني وقائمة 

تنظيمات��ه ومعدات��ه. وإذا كان علين��ا أن ندفع��ه إل��ى 

النج��اح، يتع�ني عل��ى الموجه�ني أن يعتنق��وا بالكامل 

للأفغ��ان.  الأمريكي��ة  العملياتي��ة  العقي��دة  تدري��س 

فالأفغ��ان ق��ادرون عل��ى القت��ال.6 وهم ف��ي حاجة إلى 

مس��اعدتنا في بناء أنظمة مكتفية ذاتياً لإنشاء جيش 

نظام��ي يضم الطائف��ة الكاملة للكف��اءة التكتيكية 

والعملياتي��ة. فنح��ن ل��م نع��د نبن��ي ق��وة مجاهدين 

لملاحقة خصم حرب باردة.

إن معظم وحدات الجيش الوطن��ي الأفغاني مركزية 

إلى ح��د كبي��ر، عبارة ع��ن تنظيم��ات م��ن القمة إلى 

القاع��دة، تمثل أنظمة القيادة والس��يطرة مراكز الثقل 

صورة: إن مركز ثقل الجيش الوطني الأفغاني هو قائد اللواء وضابط عمليات اللواء. القائد، اللواء الأول، الفيلق 207، أيار/ مايو 2009، معسكر ظفار في هيرات بأفغانستان. 
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التوجيه الأفغاني

فيه��ا، وبال��ذات أنظمة العملي��ات بالفيال��ق والألوية. 

وتتركز النقطة الحاس��مة للتوجيه ف��ي تحويل أنظمتنا 

للقيادة والس��يطرة إل��ى مراكز الثقل ه��ذه. وإذا تمكنا 

من تدريس أنظمة القيادة والس��يطرة للجيش الوطني 

الأفغاني على نحو س��ليم، فإنها ستنتج أوامر عمليات 

أفض��ل وتصبح أكثر كف��اءة. والنتيجة له��ذه الدوامة 

التصاعدية ف��ي الكفاءة التكتيكي��ة والعملياتية هي 

أن ننجح في اس��تكمال مهمة الائتلاف في التوجيه، مما 

يتيح لنا مغادرة أفغانس��تان بنجاح وش��رف.

الثقافة الأفغانية والتخطيط: “الصواب الأفغاني” 
أم “الخطأ الأفغاني”؟

بصفتي مدقق��اً في الفريق الانتقال��ي للتدقيق داخل 

القيادة الانتقالية الأمنية الموحدة – أفغانس��تان، كان لى 

ش��رف مراقبة وتقيي��م العمليات اليومي��ة لثلاثين وحدة 

بالجيش الوطني الأفغاني، بما فيها مقر لوائين و27  كتيبة 

تابع��ة للفيالق الخمس��ة للجيش الوطن��ي الأفغاني، من 

أواخ��ر 2008 حتى أواخر عام 2009. ورغم أن هذه الوحدات 

الثلاث�ني لا تمثل الجيش الوطني الأفغان��ي كله، فإن أداءها 

يوف��ر نظرة متعمق��ة قيّمة على حالة اس��تعداد الجيش 

الوطن��ي الأفغان��ي، حس��ب ملاحظ��ة ضاب��ط أمريكي، 

بتطبي��ق معيار موحد على كل الوح��دات الثلاثين. وفيما 

يلي وصف لعملية نموذجية للتخطيط الأفغاني.

جلسة السؤال والجواب حول التخطيط. تبدأ عملية 

التخطيط النموذجية للجي��ش الوطني الأفغاني عندما 

يتلقى قائد اللواء أمر مهمته من قائد الفيلق على هاتفه 

الج��وال. ومن واقع تجربتي، فإنه ف��ور تلقي أمر المهمة على 

الهاتف الجوال، يقوم قادة اللواء بوضع مسارات العمل أولاً 

بدلاً من تحليل المهمة بطريقة منهجية، تصل إلى ذروتها 

بوضع مس��ار العمل. عندئذ يتم اس��تدعاء كافة الأركان 

وق��ادة الكتائب للاطلاع عل��ى تفاصيل المهم��ة وعملية 

التخطي��ط. ويدفع قادة الألوية بتوجيهات القيادة الأعلى 

إل��ى قادة كتائبهم. عندئذ يضيفون بعض التفاصيل إلى 

الأمر، بدون أي تحليل ومس��اهمة م��ن الأركان. وفي أعقاب 

هذا النش��ر المتعجل لمس��ار العمل، يحاول قادة الكتائب 

الحاضرون وكبار الأركان تعزيز المهمة عن طريق سؤال قائد 

اللواء أس��ئلة ذات صلة وغير ذات صلة. )وفي كال الحالات 

الت��ي ش��اهدتها، كان ق��ادة الكتائب حاضرين جلس��ات 

التخطيط المبدئية واللاحقة للواء(.

يرد قادة اللواء على هذه الأسئلة، فيوضحون أساساً 

المه��ام للوح��دات التابعة والأركان في حينه. تس��تغرق 

جلس��ة الس��ؤال والجواب ه��ذه ما يتراوح بين س��اعتين 

وخمس س��اعات في المرة الواح��دة. وأحيانا يدعو القادة 

أو الموجه��ون إلى عقد جلس��ة أخرى في الي��وم التالي، 

بنتائ��ج مماثلة. لقد أطلقت على هذه العملية “جلس��ة  

الس��ؤال والجواب حول التخطيط”. وتنشأ هذه العملية 

نتيجة لغياب التخطيط. ويكون على القادة المرؤوس�ني 

والأركان أن “ينتزع��وا” التوجيه والمهام م��ن قائد اللواء، 

دون اس��تخدام أي وس��يلة منهجية م��ن أي نوع. وبعد 

جلس��ة أو أكثر من عملية الس��ؤال والجواب هذه، يركن 

ضاب��ط العمليات إل��ى الراحة في مكتب��ه، حيث يوجّه 

أمراً من تلقاء نفسه، بمساعدة من سكرتيره أو بدونها، 

ف��ي غضون س��اعة تقريب��اً، مس��تعيناً بذاكرته فقط، 

لأن أح��دا لم يس��جل الملاحظات أثناء جلس��ة نموذجية 

للس��ؤال والجواب ح��ول التخطيط. عندئذ ينش��ر الأمر 

في اليوم التالي. 

ف��ي اليوم التالي، يع��ود القادة المرؤوس��ون إلى توجيه 

أس��ئلة بش��أن المهمة. ويس��فر ذل��ك عن جلس��ة أخرى 

للسؤال والجواب حول التخطيط، قد تسفر أو لا تسفر عن 

نتيجة تتمثل في أمر كتابي متجزئ، ولكنها تستمر إلى 

أن يكون جميع المش��اركين راض�ني أو منهكين. ولن يكون 

هناك وقت للتمرين في نهاية هذه الجلسة التخطيطية. 

ويقوم��ون ف��ي بعض الأحيان ف��ي نهاية الي��وم بعمليات 

فحص وتفتيش عشوائية قبل القتال. تبدأ العملية بدون 

متابعة للمعارك على أي مستوى قيادي. 



Military Review • الربع الثاني 2011 72

يت��م إب�الغ الق��ادة بالنش��اطات المهمة ع��ن طريق 

الهاتف الجوال، دون أن يقوم مركز العمليات التكتيكية 

التابع لهم بتس��جيل هذه النشاطات. وقد تحدث بعض 

الاتص��الات اللاس��لكية بين الوح��دات الأمامي��ة ومقر 

القي��ادة، ولكن مرك��ز العملي��ات التكتيكي��ة لا يتتبع 

أي��ا منه��ا بصورة عامه، ولا تس��جل أي علام��ات رمزية 

تش��كيلات وحدة المناورة على الخريط��ة. كان الموجهون 

س��عداء بأن الجي��ش الوطني الأفغاني يم��ارس “الصواب 

الأفغان��ي”. والواقع، أنه في كل الحالات التي ش��هدتها، 

يقوم الموجهّون في أعقاب جلس��ة س��ؤال وجواب حول 

التخطي��ط، بالتش��جيع لعق��د جلس��ة ثاني��ة الي��وم 

التالي للإجاب��ة عن مزيد من الأس��ئلة، وأحيانا يتركون 

الأفغ��ان في حالهم ليس��محوا لهم         “بالتخطيط 

بأنفس��هم على نحو أفضل”.7 وإذا واصلنا الترويج بدون 

قصد لهذه الجلس��ات بعدم تدخلن��ا فيها، فإننا نحرّض 

مباش��رة على تبنيهم عملية التخطيط كأمر واقع في 

المناطق الكبيرة من أفغانستان.

إذا كان��ت نتائج جلس��ة الس��ؤال والج��واب مجدية، 

ومقبولة، ومناس��بة، وتس��تكمل مس��ار العمل، علينا 

أن نش��يد بها بوصفها “الص��واب الأفغاني”. ومع ذلك، 

وخ�الل جمي��ع الح��الات الت��ي تولي��ت تقييمه��ا، بددت 

جلس��ات الس��ؤال والجواب ح��ول التخطيط ببس��اطة 

الوقت المتاح للتخطيط بدلاً من أن تسهم في تشكيل 

مسار عمل مناسب. وفي جميع الحالات التي شاهدتها، 

تخل��ص القائد البري من الخطط  فور نش��ر قواته، وقام 

بصياغ��ة خطة جديدة م��ن الصفر. ورغم أن الكثير من 

خط��ط التحالف تلقي نفس المصير لدى المس��اس بها، 

فإن ف��ك ارتباط الإعداد الاس��تخباراتي لمي��دان المعركة 

ونتائ��ج تحليلات المهام الأخرى الناجمة عن وضع مس��ار 

العم��ل، يمنع معظ��م أوامر الجي��ش الوطن��ي الأفغاني 

حتى من أن تصبح أساس��اً لأوام��ر متجزئة. إن الضباط 

لا يؤسس��ون ببس��اطة مس��ارات أعمالهم على تحليل 

جي��د الإعداد للاس��تخبارات والمهمة. لذل��ك، بات جلياً 

أن جلس��ة الس��ؤال والجواب حول التخطيط ما هي إلا 

“خطأ أفغاني”، يبدد ببس��اطة الوقت المتاح للتخطيط 

ويسبب إرهاقاً لا مبرر له  بين المشاركين.

طبيع��ة الثقاف��ة التنظيمية الأفغاني��ة. إن »قيادة 

المهم��ة« اللامركزي��ة التي تمارس��ها الق��وات الأمريكية 

وق��وات التحالف ه��ي ظاهرة جدي��دة نوعاً م��ا، يدعمها 

ضاب��ط متم��رس، على درج��ة عالية م��ن التعليم وفيلق 

من ضباط الص��ف معظمهم من جي��وش غربية.8 وكان 

أول م��ن مارس��ها وأتقنها الجيوش الألماني��ة التي أطلقت 

عليه��ا اس��م »Auftragstaktik” أو “تكتي��كات المهم��ة” 

خ�الل القرن�ني الماضي�ني، وتبناه��ا الجي��ش الأمريكي لأن 

باس��تطاعتنا تفعيلها.9 غير أن معظ��م الجيوش الأخرى 

ف��ي العالم، بم��ا فيها الجي��ش الوطني الأفغان��ي، لا تملك 

القادة من ذوي العقول المس��تقلة الذي��ن تحتاجهم قيادة 

المهم��ة كي ت��ؤدي عملها على نحو س��ليم. ولا تتراصف 

الثقاف��ة التنظيمي��ة الأفغاني��ة مع قي��ادة المهمة على 

النح��و الأمثل. فأفغانس��تان واحدة من أكث��ر المجتمعات 

التقليدية في العالم. يقدّر شعبها آراء شيوخه ورؤسائه 

أكثر مما يمليه الحس الفردي السليم. ومثلما تعلم معظم 

الجنود الأمريكيين، فإن الأفغ��ان يقدّرون هوياتهم القبلية 

أكثر م��ن هويتهم الوطنية. فش��يوخ القبيلة هم الذين 

يتخ��ذون جميع الق��رارات نيابة عن القبيل��ة في المناطق 

النائية، مثلما يش��هد بذلك عدد لا يحُصى من الموجهين 

الأمريكي�ني بعد أن حضروا العديد من مجالس الش��ورى 

لقبيلت��ي الطاجي��ك واله��زارا أو المجالس المحلي��ة لقبيلة 

البش��تون.10  والجيش هو انع��كاس للمجتمع الذي انبثق 

عن��ه، ويعمل بنفس طريقة المجتمع الذي يحميه. فالقائد 

الأفغان��ي وكب��ار ضب��اط أركانه يدي��رون وح��دات الجيش 

الوطني الأفغاني بأس��لوب مركزي ص��ارم من القمة إلى 

القاع��دة، مماثل للكيفية التي يدير بها الش��يوخ المحليون  

والأئمة معظم القرى في أفغانس��تان. وهذا هو الس��بب 
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في أن توجيه الأوامر بالهاتف الجوال الذي س��بق 

ذكره، هو الوس��يلة الرئيس��ية للتكليف بالمهام 

في الجيش الوطني الأفغاني.

ومن ب�ني الس��مات الأخرى للحك��م القبلي 

الأفغاني هو تأكيده على حش��د الإجماع. ورغم 

أن الشيوخ يملكون فعلاً قدراً كبيراً من السلطة 

ف��ي الثقاف��ة التقليدي��ة لأفغانس��تان، فإنهم 

يتمس��كون بحش��د إجماع الجماع��ة عن طريق 

مناقش��ات يحتسون خلالها الشاي ويعربون عن 

آرائه��م ومظالمهم.11 ويش��ير الخبير الاس��ترالي 

في مكافحة التمرد ديفي��د كيلكولين، إلى »أنه 

م��ن الأهمية أن نتذكر... أن مجموعات الس��كان 

ف��ي مجتمع تقلي��دي تمارس الخي��ارات على نحو 

إجماع��ي، وليس بص��ورة فردية... وه��ي خيارات 

تميل إل��ى التعبير عن الإجماع... بل إن هذا الاتجاه 

أكثر وضوحاً في المجتمعات القبلية التي تتعرض 

لضغ��وط التم��رد«.12 وتقليد احتس��اء الش��اي 

وحش��د الإجماع هما أصل ثقافي آخر لجلس��ات 

الس��ؤال والج��واب ح��ول التخطيط. إذ تش��كل 

هاتان الس��متان اللت��ان تب��دوان متناقضتين، أي 

الاس��تبداد الش��ديد، وحش��د الإجماع، أس��اس 

جلسات السؤال والجواب حول التخطيط.

لق��د تأكدن��ا م��ن  نظرية المركزي��ة ه��ذه، القائمة 

عل��ى القيادة من القمة إلى القاع��دة والتي تركز على 

حش��د الاجماع، خلال ملاحظاتن��ا للوحدات الأفغانية. 

فق��د تصرف أعضاء الوحدات حرفي��اً طبقاً لتوجيهات 

القائ��د، ولكنه��م خاض��وا مناقش��ات طويل��ة بدل أن 

يعتم��دوا عل��ى اتخاذ عمل س��ريع وحاس��م بناء على 

تحلي��ل منطقي. لم يكن قادة الس��رية مخولين باتخاذ 

أي قرارات حقيقية بدون التش��اور مع رؤسائهم. وكان 

الق��ادة الوحيدون القادرون على اتخاذ قرارات س��ريعة 

هم ق��ادة عدة قيادات ف��وق رتبة القائ��د الفعلي على 

الأرض. ولاحظ كثير م��ن موجهي التحالف قادة فيالق 

وألوي��ة وهم يتجاوزون التسلس��ل القي��ادي ويتصلون 

النقال��ة،  الس��رايا عل��ى هواتفه��م  بق��ادة  مباش��رة 

لإعطائهم توجيه��ات مفصلة خلال عمليات فعلية.13 

وه��ذه الممارس��ة الت��ي يت��م التغاضي بس��هولة لها 

تداعيات خطيرة على عملنا التوجيهي.

الأثري��ن الثاني والثالث لجلس��ات الس��ؤال والجواب 

ح��ول التخطيط. بعقدها جلس��ة س��ؤال وجواب حول 

التخطي��ط تس��تغرق ع��دة أي��ام لاس��تكمالها، دون أن 

تس��فر عن خطط س��ليمة، تقوم الوحدات التي شاهدنا 

بانتظ��ام بانتهاك صارخ لقاعدة 1/3 - 2/3 )التي يتم فيها 

من اليسار إلى اليمين، العقيد لورانس، والأمير عبد الله، ومارشال سلاح الطيران جيفري سالموند، 

والسير وندهام ديدز أثناء وصولهم إلى مؤتمر القاهرة عام 1920.
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تخصي��ص وقت الإعداد عل��ى نحو تنازل��ي(، مما لا يعطي 

القيادات الأدنى وقتاً كافياً لوضع خطط على مس��تواها. 

بل إن هذا القصور، على مس��توى الفيلق واللواء، حال دون 

أن يكون أمام الكتائب فرصة لوضع التخطيط المناس��ب 

للمهم��ة. ولمعرفته��م بذلك، بذل ق��ادة الكتائب التابعة 

مجهوداً كي يحضروا ش��خصياً جلسة السؤال والجواب 

ح��ول التخطي��ط للواء حت��ى يظل��وا على معرف��ة بأي 

تخطيط أو تنسيق تقرر.

وكان الأث��ر الثان��ي أنه لم يعد أم��ام موجهي الكتائب 

وقت لتدريب وتعليم نظرائهم بش��أن عملية صنع القرار 

العسكري، أو إجراءات قيادة القوات، أو عمليات التفتيش 

التمهيدي��ة للقت��ال قب��ل أو خ�الل العملي��ات الفعلية. 

واعتباراً من 2009، شكل الموجهون على مستوى الكتيبة 

عم��اد مس��عانا التوجيه��ي. كان لديهم الوق��ت والموارد 

للتأثير في الدورة التخطيطية للجيش الوطني الأفغاني. 

وكان الموجهون على مستوى اللواء بصورة عامة يكلفون 

بمهمة مزدوج��ة كضباط عمليات أو كضب��اط تنفيذيين 

فعليين ف��ي التحالف، لذلك لم يتفرغوا لأعمال التوجيه 

تفرغ��اً كام�الً. ولك��ن بالنظر إلى أن جلس��ات الس��ؤال 

والجواب حول التخطيط كانت تستهلك كل الوقت المتاح 

للتخطيط على مس��توى اللواء، حيث ل��م تتم عمليات 

توجي��ه تذكر، ل��م يكن أم��ام الموجهين بالكتيب��ة حرفياً 

أي وق��ت لتوجيه قادة الكتيب��ة وأركانهم، الأمر الذي أدام 

هذه الدوام��ة الهابطة لدورات التخطي��ط القتالية غير 

الفعالة.

وكان الأثر الثالث أن صغار الضباط لم يتعلموا مطلقاً 

إجراءات القيادة أو كيف يبدو شكل “الصواب”، مما أدام دورة 

“الخطأ الأفغاني” بالنسبة للجيل التالي من ضباط الجيش 

أسفر عدم وجود موجّه متفان في ورشة عمل خطط عمليات اللواء عن فشل عملياتي بعد ذلك بأسبوع، معسكر ظفار في هيرات بأفغانستان، أيار/ مايو 2009.
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الوطني الأفغاني. واعتقاداً منها بأنها حصلت على الدعم 

الضمني لموجهي التحالف، واصلت وحدات الجيش الوطني 

الأفغاني عقد جلسات الس��ؤال والجواب حول التخطيط. 

وهذه هي الآن عملية التخطيط التي تمارس كأمر واقع على 

كل المستويات في بعض مناطق أفغانستان.

هل نريد لهذا الوضع أن يستمر؟ إن نتيجة عملية التخطيط 

ه��ذه هي في الواقع عدم وجود تخطيط، وعدم انتاج أي أوامر 

عملية جي��دة النوعية. ولزي��ادة الفعالية القتالية للجيش 

الوطني الأفغاني، يتعين على الموجهين أن يتولوا الس��يطرة 

ويواصلوا تعزيز الوظيفة القتالية للقيادة والس��يطرة على 

مستوى الفيلق واللواء، ليسمح لهم بتنقية القيادات.

تراصف منهجية التوجيه مع الثقافة المضيفة

إن الجي��ش الوطن��ي الأفغاني تنظيم مرك��زي إلى حد 

كبي��ر، بقي��ادة مركزية م��ن القمة إلى القاعدة، يس��عى 

لحش��د الإجماع، على نحو يعكس الثقاف��ة النابع منها. 

م��ع أخذ ذلك في الاعتبار، ثمة أش��ياء ينبغى أن نفهمها 

وأعمال ينبغي القيام بها  لتحسين فعاليتها.

مرك��ز ثق��ل الجي��ش الوطن��ي الأفغان��ي لعمليات 

التوجي��ه. يعرّف الكتيب الميدان��ي 0-3، العمليات، مراكز 

الثقل على أنها تلك السمات، أو القدرات، أو المحليات التي 

تس��تقى منها القوة العسكرية حرية حركتها، أو قوتها 

المادية، أو إرادتها القتالية. ويضيف:

إن مركز الثقل أداة  تحليلية حيوية في تصميم الحملات 

والعمليات الرئيسية. ومتى تم التعرف عليها، تصبح هي 

محور ه��دف القائد والتصمي��م العملياتي. ويصف كبار 

الق��ادة مركز الثقل بتعبيرات عس��كرية، مث��ل الأهداف 
والمهام.16

ورغ��م اس��تخدام عبارة “مرك��ز الثقل” في مس��ارات 

العم��ل التكتيكي��ة، فإنن��ا نس��تطيع اس��تخدام نفس 

المفه��وم لتعري��ف مركز ثق��ل الجيش الوطن��ي الأفغاني 

لأغراض التوجيه.

إن الجيش الوطن��ي الأفغاني، بوصفه تنظيماً مركزياً 

إلى ح��د كبير، بقيادة مركزية م��ن القمة إلى القاعدة، 

يس��عي لحشد الإجماع، فإنه يس��تقى حرية أداء عمله، 

وقوت��ه المادية، وإرادت��ه القتالية من قادت��ه. ويمكن قول 

الش��يء نفس��ه عن وح��دات التحالف، ولك��ن بالنظر 

إل��ى الس��ياق الثقافي، فإنها أنس��ب بالنس��بة لوحدة 

م��ن وحدات الجي��ش الوطن��ي الأفغان��ي. ففيلق الجيش 

يفتق��ر إلى قيادة على مس��توى الفرق��ة، ولذلك يتولى 

مق��ر الفيلق قي��ادة الألوي��ة. لذلك، فإن نظ��ام القيادة 

والس��يطرة عل��ى مس��توى الفيل��ق واللواء ه��و المجال 

الحاس��م لعمليات التوجي��ه. فالفيلق والل��واء بالجيش 

الوطن��ي الأفغانية يؤثران على نجاح أو فش��ل الوحدات 

التابع��ة أكثر مم��ا يحدث ذلك في جيش غربي. ووس��ط 

هذا المجال الحاس��م، وفيما يس��تقي التخطيط السليم 

القي��ادة والس��يطرة، يصب��ح القائد وضب��اط عمليات 

التخطي��ط على مس��توى الفيلق والل��واء هما مركزي 

الثق��ل لعمليات التوجيه. لذلك، يج��ب أن يتركز هدف 

القائ��د والتصمي��م العمليات��ي للتوجيه ال��ذي يتولاه 

التحالف على مركز الثقل هذا.

النقطة الحاس��مة للتوجيه. إذا كان الانتقال الأمني 

ه��و مهمتن��ا الرئيس��ية في أفغانس��تان، ف��إن التوجيه 

المدروس والمخطط عندئذ ه��و المنهجية الصحيحة.17 وإذا 

كان الجي��ش الوطن��ي الأفغان��ي تنظيماً مركزي��ا إلى حد 

كبي��ر، بقي��ادة مركزية م��ن القمة إلى القاعدة، يس��عى 

لحش��د الإجماع، وكان القادة على مستوى الفيلق واللواء 

وضباط العمليات مراكز الثقل، فما هي نقطتنا الحاسمة 

للتوجي��ه؟ أين نحش��د جنودنا ومواردن��ا لتحقيق هدفنا 

النهائي؟

يع��رّف الكتي��ب الميدان��ي 0-3 ،  العملي��ات، النقطة 

الحاسمة على أنها: 

مكان جغرافي، أو حدث رئيس��ي معين، أو نظام تمكين 

يس��مح للقادة بتحقيق تفوق ملحوظ على عدو والتأثير 
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تأثيراً كبيراً في نتيجة هجوم. ليس��ت النقاط الحاس��مة 

مراكز ثقل؛ إنها عناصر رئيسية لمهاجمتها أو حمايتها...

تشكل النقاط الحاس��مة التصميم العملياتي وتسمح 

للقادة باختي��ار الأهداف الواضحة التحديد، والحاس��مة، 

والقابل��ة للتحقي��ق... قد تكون أيضاً أح��داث مثل التزام 

الاحتياط العامل للعدو، نقاطاً حاسمة. ومتى تم تعريفها 
واختيارها للعمل، تصبح النقاط الحاسمة أهدافاً.18

بالنس��بة للتوجي��ه، إذا كان القادة وضب��اط عمليات 

التخطيط مراك��ز ثقل، عندئذ يصب��ح التدريس الناجح 

لعملي��ة صن��ع القرار العس��كري هو نقطتنا الحاس��مة 

لتحقي��ق النصر في التوجيه. ومتى خ��رج الفيلق واللواء 

بالخط��ة الصحيح��ة لتنفذه��ا الكتائب، س��يكون الأمر 

مس��ألة وق��ت قب��ل أن تتمك��ن الكتائ��ب م��ن أن تفعل 

الش��يء ذات��ه. وف��ي نهاية المط��اف، ومع نض��وج أنظمة 

التخطي��ط والعمليات، س��يتمكن الموجه��ون التابعون 

للق��وات الأمريكية وقوات التحالف من البروز حقاً وتوفير 

خدماتهم للعناصر القتالية المساعدة فقط.

عملي��ة صنع الق��رار العس��كري الت��ي تركز على 

المنت��ج. لا يتعم��د الجيش الأفغاني تحاش��ي الاس��تعانة 

بعملي��ة صن��ع الق��رار العس��كري. ويتول��ى معلم��ون 

أمريكيون متعاقدون الآن تدري��س هذه العملية للجيش 

خلال دورة تدريبية تس��تمر أس��بوعين ف��ي مراكز تدريب 

إقليمي��ة. والمش��كلة أن الجيش الوطن��ي الأفغاني يقوم 

بمناوب��ة الطلبة طوال دورة واحدة، تش��مل 177 ش��رائح 

ب��اور بوينت، حت��ى يحافظ عل��ى اس��تمرارية العمليات 

اليومي��ة.19 وإن ل��م يك��ن الموجه��ون مش��اركين بدرجة 

عميقة، فإن نحو 14 ش��خصاً مختلفاً يمكن أن يحضروا 

على مدى أس��بوعين الدورة في حصة ضابط واحد. وفي 

أعق��اب التدري��ب، لا يزال الجي��ش الوطن��ي الأفغاني يرى 

أن عملي��ة صنع القرار العس��كرية غريب��ة على ثقافته 

التنظيمي��ة. وهذه ه��ي النقطة التي يج��ب أن يتدخل 
الموجهون عندها.20

على الموجّهين أن يس��تعرضوا جميع الأدوات المختلفة 

المتاحة في نطاق عملية صنع القرار العس��كري. ويمكن 

للموجّ��ه الجيد أن ي��درّس تقنية واحدة ل��كل مهمة، أو 

كل أس��بوع، إلى أن يصبح الضباط الأفغان قادرين على 

تجميعه��ا.21 وه��ي عملية تس��تهلك الوق��ت والطاقة، 

ولك��ن يج��ب أن تكون هي قل��ب وروح عملي��ة التوجيه 

على مس��توى اللواء والفيلق. وبالتركي��ز على منتجات 

عملي��ة صن��ع القرار العس��كري، وليس عل��ى العملية 

ذاته��ا، يمكن أن نجعل النظام س��ائغاً أكثر لدى حلفائنا 

الأفغ��ان. وبدلاً من التركيز على أن يؤدي الجيش الأفغاني 

كل خط��وة فرعي��ة لعملي��ة صن��ع القرار العس��كري، 

علين��ا أن نرك��ز انتباه��ه على تقدي��ر فائ��دة المنتجات 

الفردية لعملية صنع القرار العس��كري، لأنها تس��اعد 

الجي��ش الأفغان��ي عل��ى التخطيط بطريق��ة أفضل، مما 

يسفر عن عمليات قتالية أكثر نجاحاً.

فيما بعض منتج��ات عملية صنع القرار العس��كري 

التي يجب التأكيد على فوائدها:

الخط الزمني لتخطيط القائد.●●

التوجيه الملائم للقائد.●●

الخريطة المعدلة  للعقبات الموحدة.●●

القالب النمطي للعقيدة العسكرية.●●

القالب النمطي الظرفي.●●

 بيانات والرسومات التخطيطية  لمسار عمل ●●
العدو.22

تكرار المهمة على أساس تحليل مهام محددة، ●●

وضمنية، وضرورية.

بيانات والرسومات التخطيطية  لمسار عمل ●●

الصديق.

 جدول ضبط التزامن.23●●

أوامر التحذير التي تسهم في التخطيط المتوازي ●●

على مستوى القيادات الأدنى.

العمليات والأوامر المتجزئة.24●●
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علين��ا أن نتذكر أن عملية صنع القرار العس��كري هي 

وس��يلة لتحقيق غاية، مجرد عملي��ة، ومجرد منهجية. 

وهدفه��ا النهائي ه��و التخطيط الس��ليم والتنفيذ من 

خلال أم��ر مدروس على نح��و جيد. وعملية صن��ع القرار 

العس��كري ليس��ت ش��يئاً نس��تطيع أن ننجزه في دورة 

تدريبية تس��تمر أسبوعين. إنها ش��يء يجب تعلمه على 

الطبيعة، على أيدي موجهين متفانين في عملهم.

إن التوجي��ه هو أكث��ر من مجرد توفي��ر النصيحة. إنه 

عملي��ة كاملة تتم م��ن خلال دورة للتخطي��ط، والإعداد، 

والتنفي��ذ، والتقيي��م. ولا يس��عنا أن نتوقع م��ن نظرائنا 

في الجيش الوطن��ي الأفغاني أن يتقنوها بعد حضور دورة 

تعاقدية واحدة. فالواق��ع، أن معظم كبار الأركان حضروا 

حالة نموذجية، أيار/ مايو 2009

ف��ي أكبر عملية ش��اهدتها، وهي هجوم رئيس��ي في إقليم بادغيس في أيار/ ماي��و 2009 )التي يطلق عليها 

عل��ى التوالى الجي��ش الوطني الأفغاني، والقوات الأمريكية، والضباط الإيطاليون على مس��توى قيادات متعددة 

“عملية القبضة الحديدية”، أو “العملية غورماش” أو “العملية خورا 2”(، استغرق  مقر اللواء 207/1 ستة أيام في 

تخطيط وكتابة أمر عمليات )دون أن يصدر بياناً بالمهمة(. وقد أمهلت جلس��ة التخطيط هذه الطويلة بشكل 

مفرط من جانب اللواء الكتائب والس��رايا يوماً واحداً للإعداد للانتش��ار في إقليم  بادغيس، الذي لم يكن قد تم 

تطهيره بعد من وجود طالبان منذ عام 2001. ورغم الجهود التي بذلها قادة كتيبة الجيش الوطني الأفغاني على 

أفضل وجه، فقدت الكتيبة3-207/1  فصيلة كاملة وقعت في أيدي المتمردين خلال التوغل في معقل المتمردين 

ف��ي بالا مغ��ارب . وأفراد الفصيلة الذين لم يقتلوا مباش��رة، قام المتمردين المحليين بتعذيبهم وقطع رؤوس��هم، 

بينما وقف موجهو التحالف عاجزين أمام هذا المش��هد عبر الوادي. وكانت الخس��ارة راجعة إلى عدم تخصيص 

وقت للكتائب للتخطيط وإصرار ضباط العمليات باللواء على أن يس��يطروا شخصياً على السرايا الفردية من 

مختل��ف الكتائب في منطقة العمليات الرئيس��ية. وقد مُنعت المجموعة القتالي��ة الإيطالية، التي كانت توفر 

الدعم المباش��ر، نتيجة الحظر الذي تفرضه قيادتها الذي يمنعه��م من دعم أكثر من فصيلة واحدة في العملية 

الواحدة، ومن ثم لم يتمكنوا من مساعدة الفصيلة الأفغانية المنكوبة.

بعد أس��بوع من ه��ذه المذبحة، اعفي قائ��د الكتيبة 3-207/1 م��ن منصبه، رغم حقيقة أن قائ��د اللواء أمر 

بالهجوم وحدد طريقة الهجوم حتى أصغر تفصيلاته. وحل محل القائد المسؤول عن الفريق الانتقالي الأمريكي 

المراف��ق الذي درب الكتيب��ة 3-207/1، نقيب بدون خبرة تخطيط وعمليات على مس��توى الكتيبة جاء من فريق 

مختل��ف فيم��ا انتقل��ت الكتيبة إلى إقلي��م بادغيس بع��د عملية تخطيط على مس��توى اللواء ف��ي هيرات. 

واستمرت المهمة شهراً آخر إلى أن تم استبدال الموجهين العاملين الإيطاليين والأسبان، وتفكيك الفرق الانتقالية 

الأمريكية المرافقة ومجئ لواء المش��ورة والمس��اعدة الرابع بالفرقة 82. 14 وفيما خرج من المناوبة فريق موجهي 

وضباط الاتصال الإيطالي العامل، وفريق موجهي وضباط الاتصال الأسبان العامل، والموجهين الأمريكيين بأسره 

من مس��رح العمليات في آن واحد، ضاعت الآن الذاكرة الجماعية لهذه الحادثة، والتي مصيرها أن تتكرر س��نوياً، 

كما حدث الآن لعدة فصول صيفية.15 وها هو »خطأ أفغاني« آخر يسُمح له بالاستمرار نحو خاتمته المحتومة.
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دورة التحال��ف في عملية صنع القرار العس��كري عندما 

راقبناهم. ولم يحتفظوا بالشيء الكثير من تلك الدورات. 

إن التوجي��ه اليوم��ي، والمس��تمر على كافة المس��تويات 

القيادي��ة هو الذي يع��زز عملية صنع القرار العس��كري. 

ونحن في حاجة إلى موجهين يفهمون عملية صنع القرار 

العس��كري، ويعرفون كيفية تدريسها، ويتحلون بالصبر 
في تدريب نظرائهم على أساس يومي.25

انج��ذاب  إن  تمك�ني.  كعنص��ر  الأفغاني��ة  الثقاف��ة 

الثقاف��ة الأفغاني��ة نحو الاس��تبدادية وحش��د الإجماع 

اللذي��ن يمارس��هما الش��يوخ يج��ب ألا تقف حج��ر عثرة 

ف��ي وجه تطوير الجي��ش الوطني الأفغاني. باس��تطاعتنا 

أن نس��تخدمهما ف��ي التأثير على عملي��ة تدريس صنع 

القرار العس��كري وتطوير الأنظمة الملائم��ة للأركان. وإذا 

تم��ت توعي��ة قطاع��ات الأركان على نحو س��ليم بش��ان 

الشكل الذي ستكون عليه منتجاتهم النهائية، وعندما 

يتعلم الضب��اط التنفيذيون ونواب القادة على مس��توى 

الكتيبة واللواء كيف يجب أن تنساب عملية صنع القرار 

العس��كري، فإن انجذابهم الثقافي نحو المناقشة وحشد 

الإجماع س��وف تس��اعدهم ف��ي تطوير مس��ارات عمل 

س��ليمة من حيث العقيدة العسكرية. ومتى يعرف قادة 

وضباط عمليات الوحدة ما هو شكل »الصواب«، سيكون 

باس��تطاعتهم تش��كيل النقاش، ومنع جلسة السؤال 

والجواب حول التخطيط من الانعقاد، ويستحدثون من ثم 

جلسات تخطيط فعالة.

النقط��ة الحاس��مة بالنس��بة للموجه�ني. تعتب��ر 

عناص��ر الس��يطرة والقي��ادة  بالفيل��ق والل��واء التابعين 

للجيش الوطني الأفغاني )القائد زائد ورشة عمل ضباط 

العملي��ات( في كل منطق��ة، مراكز الثق��ل حيث تتخذ 

جمي��ع الق��رارات الهامة، الت��ي تؤثر عل��ى كل القيادات 

التابع��ة. والنقط��ة الحاس��مة بالنس��بة للموجهين هي 

تدري��س عملية صنع الق��رار العس��كري لعناصر القيادة 

والس��يطرة، فتس��مح لهم بتطوي��ر الأنظم��ة الملائمة 

للتخطي��ط والعمليات وتجهيز الظ��روف لتحقيق الاتقان 

التكتيكي.

لم يمثل تدريس عملية صنع القرار العسكري الأولوية 

القص��وى لمعظ��م الموجهين. وع��ادة ما يتص��رف موجهو 

التحال��ف كضباط اتصال ومعلمين يدرّس��ون مس��توى 

منخفض م��ن التكتيكات، والأس��اليب، والإجراءات. وهم 

ممتازون في تدريس الرماية بالأس��لحة الصغيرة ومناورات 

الاندفاع الجس��دي الهجومي. ولسنوات كثيرة قامت فرق 

متعاقب��ة من الموجه�ني بتعليم وح��دات الجيش الوطني 

الأفغان��ي مه��ارات معظمه��ا عل��ى المس��توى الف��ردي 

ومس��توى الحضيرة، بينما أهملت عملية التخطيط على 

مستوي الكتيبة واللواء. وهذا هو الحال لأنه لم يتم اختيار 
الموجهين التابعين اعتماداً على غاية نهائية محددة.26 

وإذا قبلنا بأن باس��تطاعة الجي��ش الوطني الأفغاني أن 

يحارب بش��كل جيد، ولكنه يحتاج إلى مساعدة في بناء 

أنظمة على مس��توى الوحدة، علين��ا أن نختار الموجهين 

اعتم��اداً على الغاي��ة النهائية المرغوب فيه��ا. إن أنظمة 

القيادة والسيطرة التابعة للواء والفيلق تمثل مراكز الثقل 

ف��ي جهودنا التوجيهية. علين��ا أن نضع أفضل الموجهين 

ف��ي تلك الوظائف ونؤثر على الانج��ذاب الثقافي الأفغاني 

نحو حش��د الإجماع من أجل بناء أنظمة أركانهم. وفيما 

يلي توصيات لتحسين مساعي التوجيه:

قم بتعيين ضب��اط برتبة رائد أو مقدم متخصصين ●●

في المناورات، والنيران، والمؤثرات ويتمتعون بخبرات فعلية في 

إذا كان الانتق��ال الأمن��ي ه��و مهمتن��ا 

الرئيسية في أفغانستان، فإن التوجيه 

المدروس والمخطط ه��و عندئذ المنهجية 

الصحيحة.
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ملاحظات هامشية

1. المقدم إل. بيتمان يتناول هذا القول المأثور الذي كثيراً ما أخرج عن سياقه في 

مقال��ه الموج��ود عل��ى الموق��ع www.afji.com/2008/3801570/12. غي��ر أن فكرته 

وهدف��ه الرئيس��يين مختلفان. تم الحصول في 17 ش��باط/ فبراي��ر 2010 عبر البريد 

الإلكتروني  AKOعلى موافقة المقدم بيتمان لنقل كلام على لسانه وذكره في هذه 

العملي��ات في وحدات عاملة في جدول التنظيم والمعدات 

كمستشارين دائمين إضافيين في التخطيط على مستوى 

الفيلق واللواء. إن وضع ضابط لم يؤد مطلقاً هذه الوظائف 

الحاس��مة في بيئة عمل دائمة في وح��دة جدول التنظيم 

والمع��دات وتثبيتهم ف��ي وظائف موجهين ف��ي العمليات 

يبلغ نظراءنا الأفغان بأننا لا نعتبر وظيفة ضابط العمليات 

مهم��ة. )هن��اك في الوق��ت الحالي، بع��ض الموجهين على 

مس��توى اللواء والفيلق مكلفين بمهمة مزدوجة كأعضاء 

فريق قتالي بلواء التحالف، مما يحد من فعاليتهم(.

قم بتكليف موجهين إضافيين للعمل في ورش��ة ●●

عم��ل العملي��ات والتدري��ب والتخطي��ط. إضاف��ة إل��ى 

الضابط المكل��ف بالعمليات والتدري��ب والتخطيط، قم 

بتعي�ني رئيس لعمليات التدريب، والتخطيط. ولم يكُلف 

موجه��ون بالعمل لدى كثير من رؤس��اء التخطيط على 

مس��توى الفليق بالجيش الوطني الأفغاني. وهذه المجالات 

الثلاث��ة – العملي��ات، والتدري��ب، والتخطي��ط – عناص��ر 

حاس��مة ومش��حونة بالموارد لدرجة تكفي بأن تبرر وجود 

موجه�ني ميدانيين منفصلين لديهم. وفي الوقت الحالي، 

يقوم ضاب��ط واحد بالتوجيه في كل ه��ذه المجالات، وتأتي 

نتائجها عل��ى نفس القدر من التطاب��ق. وفي عام 2009، 

كان لدى الفيلق 209 رائد إيطالي واحد ومقدم من الحرس 

الوطني الأمريكي، يعززهما متعاقدون، لمس��اعدة ورش��ة 

العملي��ات، والتدري��ب والتخطيط بالفيل��ق. ولكن فيما 

كلفا بمهم��ة مزدوج��ة كضابطي عمليات ف��ي لواء كل 

منهما، كانت فعاليتهما محدودة إلى حد كبير.

ق��م بتعي�ني موجه�ني إضافي�ني على مس��توى ●●

عملي��ات اللواء. وإضاف��ة إلى ضابط العملي��ات المكلف، 

قم بتعيين ضاب��ط للتدريب وضاب��ط للتخطيط. ويجب 

أن يك��ون أولئك الموجه��ون برتبة رائد وخدم��وا على هذا 

المستوى في الجيش الأمريكي.

ضع تنظيماً هيكلياً كبي��راً لفريق الموجهين، على ●●

غرار الهي��كل التنظيمي للفري��ق العملياتي للموجهين 

وضب��اط الاتص��ال التاب��ع لحلف ش��مال الأطلس��ي. في 

الوقت الحالي، تقوم مثل هذه الفرق التابعة لحلف ش��مال 

الأطلسي بنشر قائد كتيبة فعلي وأركانه، مع قوة أمنية 

متفاني��ة، مم��ا يس��مح للف��رق بالتوجيه على نح��و أكثر 

فعالي��ة بكثير، عل��ى الأقل من وجهة نظ��ر منهجية. إن 

العديد من وحدات التوجيه الأمريكية تعاني نقصاً كبيراً 

في العاملين والتدريب الكافي في تطوير الأنظمة.

علين��ا أن نطوّر برنامجاً يضع��ه الموجهون لتعليم ●●

الأركان بالجيش الوطن��ي الأفغاني كل في فرع قيادته إلى 

جانب تقييم نظام مس��ك الدفاتر لتمك�ني فرق المتابعة 

من الب��دء من حيث انته��ى الفريق الس��ابق. والآن، تقوم 

فرق كثيرة بإعادة اختراع العجلة كل س��نة بس��بب عدم 

وجود برنامج موحد للتدريس، يتم تقييمه بانتظام طبقاً 

لمعيار موحد. ومعظم الموجهين لا يعرفون ماذا يدرّس��ون، 

ولا كيف يدرّسون، ويركنون إلى عملهم المريح، في تدريس 

المبادئ الأساس��ية للرماي��ة ومناورات الاندفاع الجس��دي 

الهجومي مرة بعد أخرى.

إننا لا نشكل عصابة من المتمردين مثلما فعل لورانس 

العرب. إننا نش��كل جيشاً وطنياً نظامياً. لذلك، علينا أن 

نعتن��ق تدريس عملية صنع القرار العس��كري على كافة 

المس��تويات. تذكر أن الأفغان قادرون على القتال. إنهم في 

حاجة إلى مس��اعدتنا في بناء أنظمة ليصبحوا جيش��اً 

مكتفي��اً ذاتياً يس��تطيع العمل بدون موجه�ني. عندئذ 
فقط نستطيع أن نعود إلى بلادنا بنجاح وشرف.27  

http://www.afji.com/2008/12/3801570
http://www.afji.com/2008/12/3801570
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المقالة.  

2. تم الإعراب عن مش��اعر ش��وفونية مماثلة ضد جيش كوريا الجنوبية عام 1953 

على لس��ان  المجموعة الاستشارية العسكرية الأمريكية لكوريا. فبوصفهم الجنود 

الكوريين بأنهم يؤمنون “بمعتقدات وخرافات بالية، ويفتقرون بصورة عامة للمهارات 

الميكانيكية”، أراد بعض المستش��ارين الأمريكيين من الجيش الكوري أن يتبنى اللغة 

الإنجليزية كلغة رس��مية لتسهيل عمل المستش��ارين الأمريكيين. روبرت دي. رمزي، 

الثالث، القوات المحلية الاستش��ارية: المستش��ارون الأمريكيون ف��ي كوريا، وفيتنام 

وإلسلفادور )فورت ليفينويرث، كانزاس: مطبعة معهد الدراسات القتالية، 2006(، 

13. ومنذ ذلك الحين، نش��رت كوريا الجنوبية جيش��ها في الخارج ف��ي 22 دولة دعما 

للولاي��ات المتح��دة، والأمم المتحدة، من بينه��ا 325000 جندي في فيتن��ام،  و 20000 

جندي في العراق، و3400 جندي في أفغانستان. 

http:/ /www.mnd.go.kr/mndPolicy/globalArmy/news/index. <

 .jsp?topMenuNo=2&leftNum=19

3. بيتمان.

4. نفس المرجع السابق.

5. أعزى الفضل للمقدم توني ليل، الحرس الوطني لنيومكسيكو، الفوج المدرع 

للق��وات الكندية – غرب، والمقدم هايدون، نائب قائد الفوج المدرع للقوات الكندية – 

غ��رب، 2008-2009، لأنهما توليا ش��خصياً تعليمي وإطلاعي عل��ى  ماهية “الخطأ 

الأفغاني” التجريبي وكيف يجب أن يكون.

6. كان العقي��د بير، رئيس فري��ق التدقيق الانتقالي، القوة الخاصة فينكس، أول 

من اس��تخدم هذه العبارة عام 2008، ف��ي “إيجاز فريق التدقي��ق الانتقالي” الأخير 

لجميع الموجهين الامريكيين القادمين في أواخر 2008.

7. ليل وهايدون.

8. مفه��وم »قيادة المهمة« مش��روح بالتفصيل في الكتي��ب الميداني للجيش  

FM 6-0، قي��ادة المهمة )واش��نطن دي س��ي: مكت��ب مطبعة الحكوم��ة، والكتيب 

الميدان��ي للجي��ش الوطن��ي الأفغاني FM 1-3.6 قيادة المهمة )واش��نطن دي س��ي: 

مكتب مطبعة الحكومة(.

9. ديفي��د إم. كيثلي وس��تيفن ب��ي. فيري��س، “Auftragstaktik، أو الس��يطرة 

التوجيهية، في العمليات المشتركة والموحدة”، مؤشرات )خريف 1999(: 118-33.

10. علي وارداك، “وس��يلة تقليدية لتس��وية النزاع في أفغانس��تان”، الشبكة 

العامة للأمم المتحدة، 4-5. يمكن الإطلاع عليها على الموقع:

http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/apcity/

.unpan017434.pdf

11. نفس المرجع السابق.

12. كيمبرل��ي مارتن، “خطر الميليش��يات القبلية في أفغانس��تان: التعلم من 

الإمبراطورية البريطانية”، جورنال جامعة كولومبيا للشؤون الدولية 63.1 )خريف /

ش��تاء 2009(: 591. الجملة مقتبسة مباشرة من جملة نسبتها السيدة مارتن إلى 

كلكوكين.

13. تمارس بصورة روتينية في كل من اللوائين الأول والثاني التابعين للفيلق 207 

بالجي��ش الوطني الأفغاني، طوال فصلي الربي��ع والصيف من عام 2009 في  أقليم 

هيرات، وفرح، وباغديس، حس��ب ما شاهد وس��جل المؤلف، الذي كان حينئذ رئيس 

فريق التدقيق الانتقالي –غربي أفغانستان.

14. اس��تناداً إل��ى ملاحظتي الش��خصية لعملية التخطيط على مس��توى 

الفيل��ق واللواء من 26 نيس��ان/ إبريل إلى 8 أيار/ ماي��و 2009، ومن واقع مقابلتى مع 

المق��دم توماس بيريل، رئيس الفريق، الفري��ق الانتقالي المرافق 207/1/3، التي أجريت 

في 16 تش��رين الأول/ أكتوبر 2009 في معس��كر فينكس/ بأفغانس��تان، فضلاً عن 

مقابل��ة أخرى أجريته��ا مع المق��دم راي غابرييل، الضابط التنفي��ذي لفريق توجيه 

الشرطة الإقليمية في بادغيس، والرقيب أول ديفيد إيزيلي، وضابط الصف المسؤول 

عن فريق توجيه الش��رطة، في 8 تش��رين الأول/ أكتوبر 2009، وكذلك في معسكر 

فينكس بأفغانستان.

15. تخ��دم الوح��دات الأمريكية العاملة 12 ش��هراً في أفغانس��تان؛ ووحدات 

الحرس الوطني 9 أش��هر؛ والإيطالية 6 أش��هر؛ والأسبانية 4 أشهر. شهدت القيادة 

الإقليمي��ة – غرب في آب/ أغس��طس عام 2009 جميع العناص��ر الأربعة للتحالف 

وهي تتناوب في آن واحد خلال فترة خمسة أسابيع في نقطة التقاء توقيت  نادرة. 

16. الكتيب الميداني للجيش الأمريكي FM 3-0، العمليات )واش��نطن دي سي، 

مكتب مطبعة الحكومة(، الفقرتان 6-35، و 8-6.

17. يطرح العقيد )المتقاعد( ديفد بروغ، الذي خدم ما مجموعه 75 ش��هراً في 

أفغانس��تان كضاب��ط ث��م كمتعاقد، وفي الآون��ة الأخيرة كمدن��ي متخصص في 

المشروعات المتوسطة والصغيرة لحساب فريق التدقيق الانتقالي، القيادة الانتقالية 

الأمني��ة الموحدة- أ، حج��ة وجيهة بقوله إن الجيش كل��ف بحصافة وحدات الحرس 

الوطن��ي بعملية التوجيه، بينما كلف وحدات الخدم��ة العاملة بالأمن، في حين أن 

العكس كان صحيحاً. متوفر على الموقع: 

 http://smallwarsjournal.com/blog/journal/docs-temp/413-prugh.pdf>,<

.16-15

18. الكتيب الميداني للجيش الأمريكيFM 3-0 ، العمليات )واش��نطن دي سي: 

مكتب مطبعة الحكومة(، الفقرتان 6-56، و 11-6.  

19. عندما س��ألت العدي��د من قادة وكب��ار الأركان في كتائب وس��رايا الجيش 

الوطني الأفغاني لماذا يقومون بمناوبة مختلف الطلبة في الدورة التدريبية بدلاً من 

إرسال نفس المجموعة يومياً حتى يمكنها أن تتعلم، كان الاجماع بين القادة الصغار 

أن الأمر يحتاج وجود كبار القادة والأركان على مكاتبهم لتش��غيل الوحدة. والواقع 

أنهم أرسلوا مساعديهم ونوابهم إلى الدورة  لأنهم لم يتمكنوا من منعهم، ولم 

يعمل أحد على منعهم.

20. ديفيد إيتش. بارك، “تعليم إجراءات قيادة القوات لقادة الس��رايا الأفغانية”، 

مجلة المشاة )أيار/ مايو – آب/ أغسطس 2010(، 13-18، أو

MAY-AUG%20/2_2010/https://www.benning.army.mil/magazine/2010 

 .10.pdf

21. تحقق تقدم كبير في هذا المجال عندما قامت المجموعة الاستشارية للتدريب 

المش��ترك- أفغانستان تحت قيادة العميد نيل بافرستوك )المملكة المتحدة(  بإصدار 

كتيب��ات/ مصنفات مكافحة التمرد على مس��توى اللواء، والكتيبة، والس��رية في 

صيف 2009. تضمنت هذه الكتيبات “بطاقات غش” س��هلة الاس��تعمال يمكن أن 

يس��تخدمها ضب��اط الجي��ش الوطن��ي الأفغاني ف��ي التطبيق الس��ريع لمنهجية 

العقيدة العسكرية خلال مرحلتي التخطيط والتنفيذ للعمليات القتالية.

22. يع��رف معظم ضباط الاس��تخبارات ف��ي الجيش الوطن��ي الأفغاني كيف 

يفعلون ذلك، ولكن بسبب فشل القائد في اتخاذ القرار العسكري الملائم، لم يتم 

على الإطلاق دمج هذه المنتجات في عملية التخطيط.

23. م��ن واقع تجربت��ي، هذه هي أصعب م��ادة في التدري��س، ولكنها تحمل في 

طياتها مكافأة محتملة لعمل الوحدة.

24. بارك، 18-13.

25. بروغ، 16-15.

26. نفس المرجع السابق.

27. “النجاح والش��رف” هو ش��عار القوات الأمريكية في الع��راق خلال عملية 

الفجر الجديد، وهي آخر عملية إعادة انتشار من العراق، 2011-2010.

Identifying the Center of Gravity of Afghan Mentoring
Major David H. Park, U.S. Army
Originally published in the English November-December 2010 Edition.

http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/apcity/unpan017434.pdf
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/apcity/unpan017434.pdf
https://www.benning.army.mil/magazine/2010/2010_2/MAY-AUG 10.pdf
https://www.benning.army.mil/magazine/2010/2010_2/MAY-AUG 10.pdf
https://www.benning.army.mil/magazine/2010/2010_2/MAY-AUG 10.pdf
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مكافحة التمرد في إقليم نانغرهار، بشرقي 
أفغانستان، 2008-2004

روبرت كمب

روبرت كمب دبلوماسي في السلك الخارجي لوزارة الخارجية الأمريكية. 

وكان مس��ؤول العملي��ات للحكم المحلي في الس��فارة الأمريكية في 

كابول بأفغانستان، خلال ربيع وصيف عام 2008، والمستشار السياسي 

للفريق القتالي التابع للواء 173 المحمول جواً في شرقي أفغانستان. كما 

عمل كنائب مدير الفريق الإقليمي لإعادة البناء في شرقي أفغانستان. 

وكان في الفترة من 2004 إلى 2005 مستشاراً سياسياً للقوة الخاصة 

المس��ؤولة عن منطقة القي��ادة الإقليمية الش��رقية، المتمركزة خارج 

خوس��ت بأفغانستان. نال درجة الماجستير من جامعة كنتكي  ودرجة 

الماجستير في السياس��ة العامة الدولية من كلية الدراسات الدولية 

المتقدمة  بجامعة جونز هوبكنز.

حقق إقلي��م نانغرهار بش��رقي أفغانس��تان تقدماً 

كبي��راً ف��ي الفت��رة م��ن 2004 إلى 2008 ف��ي كل من 

مكافح��ة التم��رد ومكافح��ة المخ��درات. وكان��ت هذه 

النجاح��ات نت��اج عوام��ل ع��دة، اعتبر بعضه��ا فقط 

أن��ه بفضل الجهود والم��وارد الهائلة للقوات المس��لحة 

الأمريكي��ة، ووكالات أمريكي��ة أخ��رى، وش��ركاء ف��ي 

التحال��ف. ورغم أن ما نجح هن��اك ليس بالضرورة قابلاً 

للتك��رار في أقاليم أخ��رى، بالنظر إلى التن��وع الكبير 

لأفغانس��تان، فإن بعض الاستراتيجيات تبدو ذات صلة 

فيم��ا وراء نانغرهار، لا س��يما مس��اعي التنس��يق بين 

الوكالات.

لق��د كان الوضع الأمني هش��اً في ع��ام 2004، ولكنه 

تحس��ن بحلول عام 2008 بصورة جذرية إلى درجة أن قوات 

الأم��ن الأفغاني��ة باتت هي الت��ي في موقع القي��ادة. وبدأ 

الحكم المحلي، لا س��يما على مس��توى الإقليم، يتش��كل 

وينفذ بعض السياس��ات. وتوس��ع الاقتصاد، وبالذات من 

خلال الزراعة، والمش��اريع الصغي��رة، والتجارة، وفي بعض 

السنوات، من خلال الانتاج غير المشروع للأفيون.

محص��ول  انخف��ض  زراعي�ني  موس��مين  وخ�الل 

الخش��خاش بدرج��ة كبيرة، وفي عام��ي 2007 و 2008، 

توقفت زراعته تقريباً. ومرة أخرى، كان ذلك نتاج عوامل 

ع��دة متضافرة. فقد ط��رح النمو الش��رعي للاقتصاد 

بدائل لزراعة الخشخاش أو الاتجار في الأفيون. وفي كلتا 

الفترتين ش��جعت الحكومة، والملالي، والقبائل إلى حد 

ما، المزارعين على عدم زراعة الخش��خاش. وسمح تعزيز 

الأم��ن بحلول ع��ام 2007 للش��رطة، والجيش، ووحدات 

القض��اء على الزراعات غير المش��روعة بالعمل بكفاءة 

في معظم أنحاء الإقليم. وس��اعد في هذا الأمر أيضاً 

تعيين محافظ قوي قام بتنفيذ اس��تراتيجية جس��ورة 

لمكافحة المخدرات.

الب��ارزة الأخ��رى لتق��دم  العوام��ل  وكان م��ن ب�ني 

الحكوم��ة  وكالات  ب�ني  التنس��يق  تحس�ني  نانغره��ار 

الأمريكي��ة والقوات المس��لحة الأمريكي��ة. وأثمر هذا 

2008 “نانغرهار إنك.”،  التنس��يق بحلول منتصف عام 

التم��رد، ومكافحة  وه��ي محاول��ة لدم��ج مكافح��ة 

المخ��درات، واس��تراتيجيات التنمي��ة في خط��ة واحدة 
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طويل��ة الأمد. وف��ي الوقت ذاته، اس��تكملت الوكالات 

الأمريكي��ة “جدول ضب��ط التوقيت” الخ��اص بمكافحة 

المخ��درات. وق��د اس��تفاد كل م��ن هذي��ن المجهودين من 

الق��درات التخطيطي��ة لقس��م التخطي��ط بالفري��ق 

القتالي التابع للواء 173 المحمول جواً.

وف��ي ح�ني أح��رزت نانغره��ار تقدم��اً كبي��راً خلال 

ه��ذه الفترة، تظل هناك مش��كلات كثي��رة، إذ لا يزال 

التق��دم هش��اً وقابلاً للانت��كاس. ومن ثم ف��إن الحاجة 

تدعو إلى التزام طويل الأمد ف��ي جميع الركائز الثلاث 

والتنمي��ة  الأم��ن،  التم��رد:  مكافح��ة  لإس��تراتيجية 

الاقتصادية، والحكم المحلي.

خلفية

يق��ع إقلي��م نانغره��ار ش��رق كاب��ول، عل��ى ط��ول 

الحدود مع باكس��تان، وعند الطرف الغرب��ي لممر خيبر. 

ويم��ر بالإقلي��م نهران رئيس��يان، كابول وكون��ار، اللذان 

يتدفق��ان طوال الع��ام ويدعمان الزراع��ة المحلية، التي 

تع��د حج��ر الأس��اس الاقتص��ادي للإقلي��م. ويقط��ن 

معظم الس��كان، بمن فيه��م المقيمون ف��ي العاصمة 

ج�الل أباد، في الس��هول المزروعة بال��ري بمحاذاة هذين 

النهري��ن. وإلى الجنوب، ترتفع سلس��لة جبال الغار إلى 

أكثر من 14000 قدم، مما يجعل التس��لل من باكستان 

عملاً شاقاً، لا سيما في فصل الشتاء. ويقطع الطريق 

الذي يربط بين كابول وبيش��اور، وهو طريق بري س��ريع 

ممهد ومس��ار تج��اري تاريخ��ي، الإقليم من الش��رق إلى 

الغ��رب. وهناك مط��ار ممهد وحيد في ج�الل أباد، رغم 

أنه مخصص بالدرجة الأولى للاستخدام العسكري.

وي��كاد يك��ون الس��كان جميعه��م من البش��تون، 

وهم مقس��مون إلى عدة قبائل رئيس��ية، فيما تتواجد 

الجماع��ة العرقي��ة الرئيس��ية الأخ��رى، البش��ائي، في 

صورة: جنود أمريكيون يقومون بدورية في المنطقة لدعم الانتخابات الأفغانية، 18 أيلول/ سبتمبر 2010، في إقليم نانغرهار. 
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نانغرهار إنك.

المنطق��ة الش��مالية الغربية من الإقليم. وقد ش��هد 

ع��دد الس��كان زيادة بس��بب النم��و الطبيع��ي وعودة 

اللاجئ�ني، معظمه��م م��ن باكس��تان. ويحت��ل إقليم  

نانغرهار موقعاً اس��تراتيجياً بس��بب الطريق التجاري 

الإقليمي ولأنه يحد ثلاثة أقس��ام من المنطقة القبلية 

م��ن  منطق��ة  وه��ي  الفيدرالي��ة،  ل�إلدارة  الخاضع��ة 

باكس��تان تتمرك��ز فيها حركة تم��رد ذات صلة معظم 

أفرادها من البش��تون. كما أنه��ا تمثل المحور الاقتصادي 

للأقاليم المحيطة بس��بب ما يمر بها م��ن طرق للتجارة، 

وعدد س��كانها الكبير نس��بياً، وجغرافيتها، وتاريخها 

الأفغان��ي. ويقع القصر الش��توي للملك الس��ابق في 

نانغره��ار، وتنظر كابول إلى اليوم بع�ني الاهتمام إلى 

ظروف الإقليم.

وبالنظر إلى أن ارتفاع الوادي المركزي للإقليم على طول 

نهر كابول منخفض نس��بياً، فإن المن��اخ حار في الصيف 

ومعتدل خلال الش��تاء. ويس��مح هذا المناخ وشبكة الري 

الكبيرة، التي أقام السوفيت معظمها، للمزارعين بزراعة 

ثلاثة محاصيل س��نوياً، معظمها محاصي��ل قمح، وأرز، 

وقصب س��كر، وفواك��ه، وخضروات، وخش��اش في بعض 

السنوات.

استراتيجية مكافحة التمرد

ف��ي الفت��رة من ع��ام 2004 وحتى ع��ام 2008، كان 

لإس��تراتيجية مكافحة التم��رد لنانغرهار ثلاث “ركائز” 

رئيس��ية: الأمن، والتنمية الاقتصادي��ة، والحكم المحلي. 

وكان م��ن ب�ني الجه��ود التكميلي��ة العلاق��ات العامة 

وحك��م  المخ��درات،  ومكافح��ة  المعلوم��ات،  وعملي��ات 

القان��ون )الذي يمكن إدراجه تحت ركي��زة الحكم المحلي(، 

ومكافح��ة الإره��اب )التي يمك��ن إدراجها تح��ت ركيزة 

الأمن(.

الأم��ن: ف��ي الفترة م��ن عام 2004 إل��ى عام 2008، 

زاد الجي��ش الوطني الأفغاني وقوات التحالف وجودهما 

الوطني��ة  الش��رطة  حقق��ت  بينم��ا  نانغره��ار،  ف��ي 

الأفغاني��ة وش��رطة ح��رس الح��دود الأفغاني��ة تقدماً. 

وكان للجماع��ات المتمردة قدرات مح��دودة على تنفيذ 

عملي��ات واحتلت مس��احة ضئيل��ة للغاية من أراضي 

الإقلي��م. ورغم أن قوات التحالف ظل��ت في معظمها 

تحت  الهيكل القيادي لحلف ش��مال الأطلس��ي، كانت 

الجه��ود ف��ي نانغره��ار قاص��رة تقريب��اً عل��ى الق��وات 

الأمريكية.

وم��ن الأهمي��ة بم��كان، أن الس��كان س��اندوا الجيش 

الوطني الأفغاني وكانوا يحبذون بصورة عامة وجود قوات 

التحالف. وقد دعم السكان المحليون الحكومة الإقليمية 

رغم الكثير من الشكاوى، بينما دعم بعضهم الحكومة 

الوطني��ة للرئيس حامد كرزاي. ولم يكن لطالبان الكثير 

من الش��عبية على ما يب��دو، رغم صعوب��ة الحكم على 

ذلك نظراً لأن السكان المحليين ربما أبلغوا ضباط التحالف 

بم��ا يود أولئك الضباط أن يس��معوه. وقد مُنيت محاولة 

طالب��ان إقام��ة جبهة موحدة )ما تس��مى بـ”جبهة تورا 

ب��ورا”( في جنوبي نانغرهار، بهزيم��ة منكرة في أواخر عام 

2007. وبس��ب هذا العجز عن التصدي للقوات الأفغانية 

وقوات التحالف، لجأت طالبان إلى أساليب غير متناظرة، 

مثل العبوات الناسفة المرتجلة والسيارات المفخخة، في 

جلال أباد والمراكز الس��كانية.

وبش��كل ملحوظ، اس��تطاعت قبائل نانغرهار حشد 

قواته��ا الخاص��ة، وفي بعض الح��الات منع��ت طالبان من 

دخول أراضيها. وكان لبعض القبائل، مثل قبيلتي محمند 

وأفريدي، سكان على كلا جانبي الحدود مع باكستان وكان 

لها تأثير على تحديد نطاق س��يطرة الدولة الأفغانية على 

الح��دود. وخ�الل عام��ي 2004 و 2005، كان للميليش��يات 

المحلي��ة، لا س��يما التابعة لزعيم البش��ائي حضرت علي، 

نفوذ واسع.

وكان��ت الإصابات بين المدنيين مص��در توتر كبير بين 

ق��وات التحالف والس��كان المحليين. وكانت ما تس��مى 
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حادث��ة “مرص��وف” ع��ام 2007، الت��ي قتل فيه��ا أكثر 

من أربعة وعش��رين مدنياً، انتكاس��ة كبيرة للعلاقات 

مع الس��كان المحلي�ني. كما ازدادت ه��ذه التوترات حدة 

نتيج��ة تفجيرات ألحق��ت إصابات غي��ر مقصودة، مثل 

الهج��وم الخاطئ عل��ى حفل زفاف ع��ام 2008. وعلاوة 

عل��ى الش��واغل الأخلاقية الأساس��ية، يتع�ني تلافي 

الإصاب��ات بين المدنيين بس��بب المكان��ة العالية لفكرة 

الث��أر ف��ي ثقافة البش��تون )إذ يمكن لموت أف��راد عائلة 

أن يش��عل خصومات تس��تمر عقوداً من الزمن( وكيف 

كان م��ن الصعوب��ة بم��كان إع��ادة بن��اء العلاق��ات مع 

السكان.

كذل��ك مثل��ت التوت��رات الأفغانية الداخلي��ة تحديات 

أمنية. فأعمال الش��غب التي اندلع��ت في جلال أباد ربيع 

عام 2005 هي مثال واحد على ذلك. فقد اختطف المحرضون 

احتجاج��اً مع��زولاً لطلبة الجامعة وحول��وه إلى عدة أيام 

م��ن الاضطراب��ات انطوت على هجمات ض��د مكتب الأمم 

المتحدة والقنصلية الباكستانية.

بدأ وجود التحالف بقوات خاصة وفريق إقليمي لإعادة 

البن��اء ع��ام 2003. وف��ي ش��تاء 2004-2005 بدأ مش��اة 

البحرية وجودهم على مس��توى الكتيب��ة، أعقبه إقامة 

مق��ر للواء في مطار ج�الل أباد يغط��ي نانغرهار وأقاليم 

كون��ار، ولاغم��ان، ونورس��تان المج��اورة )كان يش��رف على 

نانغرهار في الس��ابق مقر اللواء في خوست(. وفي عامي 

2007 و 2008، تول��ت كتيبة من القوات الخاصة على نحو 

ممتاز مهمة الأمن والتنس��يق م��ع الفريق الإقليمي لإعادة 

البناء والقوات الأفغانية. كم��ا ازداد وجود الجيش الوطني 

الأفغاني بمقر لواء تح��ت قيادة الفيلق المتمركز في كابول. 

ووفرت الفرقة 101 المحمولة جواً كتيبة للجناح الجوي ربيع 

ع��ام 2008، فزادت بذل��ك قوة النيران وق��درة القوات على 

الحركة.

وفيما اكتس��بت الق��وات الأمريكي��ة والأفغانية قوة، 

تم��ت إقامة قواعد نيرانية وقواع��د دورية. لعل أهمها كان 

في تورخام غيت، التي توس��عت في نهاية المطاف لتضم 

مرك��زاً للتنس��يق الح��دودي أقام في��ه الضب��اط الأفغان، 

والباكس��تانيون، والأمريكي��ون. وع��ززت ه��ذه القواع��د 

الصغيرة الأمن بالنسبة لسكان المناطق الريفية، ودعمت 

ق��وات الأمن المحلي��ة، وأتاحت للق��وات الأمريكية الاتصال 

بع��دد أكبر من الس��كان. وبينم��ا ثبت أن ه��ذه القواعد 

الصغي��رة كانت عرض��ة للهجوم ف��ي الأقالي��م المجاورة، 

لا س��يما في نورس��تان، فقد كانت آمنة إل��ى حد ما في 

نانغرهار.

وعمل��ت وحدات الجيش الأمريكي عل��ى تطوير وحدات 

الجيش والش��رطة الأفغانية، فقامت بدوريات مش��تركة، 

ووف��رت مع��دات، وأجرت عملي��ات توجيه عل��ى مختلف 

المس��تويات حتى مس��توى أركان اللواء. كما عمل ضباط 

التحال��ف على تحس�ني التنس��يق ب�ني مختل��ف قوات 

الأم��ن الأفغاني��ة، التي كثيراً ما كان��ت تفتقر للاتصالات 

المتوافق��ة أو كانت هن��اك عداوات بين بعضه��ا البعض. 

وق��د جمع إقامة مركز س��يطرة في جلال اب��اد بين قوات 

الأمن الأمريكية والأفغانية لتنس��يق عمليات الاستجابة 

للحوادث الأمنية.

كانت الش��رطة الوطنية الأفغانية تمثل حلقة وصل 

ضعيفة في قوات الأمن في نانغرهار. وبينما تمتع الجيش 

الأفغاني بدعم شعبي وكان مصدر اعتزاز وطني، اعتبر 

الس��كان أن الش��رطة في أفض��ل أحوالها توف��ر قدراً 

محدوداً من الأمن، وتتصف بالفس��اد وممارسات السلب 

والنهب في أس��وأ الحالات. وفي ع��ام 2005 بدأ مجهود 

أمريكي رئيس��ي لتعزيز الش��رطة بإقام��ة مركز تدريب 

بالق��رب من جلال أب��اد. كما اس��تفاد إقلي��م نانغرهار 

محاولة طالبان إقام��ة جبهة موحدة..

في أواخر عام 2007 مُنيت بهزيمة منكرة.
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نانغرهار إنك.

من رئيس للش��رطة الإقليمية اتس��م بكفاءة نس��بية 

تم تعيين��ه ف��ي كانون الثان��ي/ يناي��ر 2007. وخلال هذه 

الفترة كان يجري تطوير ش��رطة حرس الحدود الأفغانية 

الولي��دة، ولم تكن قد اكتملت بعد بالأفراد، أو التمويل، 

أو المعدات.

التنمي��ة الاقتصادية. تعزز اقتص��اد نانغرهار على 

م��دى ه��ذه الفترة الت��ي امتدت أربع س��نوات )رغم أن 

الاحص��اءات ل��م تكتم��ل بع��د(. كان ذلك ف��ي جانب 

منه نتيجة تحسّ��ن الأمن الذي س��مح بإقامة الأسواق. 

وس��اعدت المعون��ات الدولية م��ن برنامج الاس��تجابة 

والوكالة  الأمريكي�ني،  العس��كريين  للق��ادة  الطارئ��ة 

الأمريكي��ة للتنمية الدولية، وبنك التنمية الآس��يوي، 

والاتح��اد الأوروبي الاقتصاد في الوقوف على قدميه مرة 

أخ��رى. كما ضخ الوجود العس��كري المتزايد أموالاً في 

الاقتصاد المحلي ووفر فرص عمل. 

ووف��رت زيادة التج��ارة إلى وم��ن باكس��تان )بما في 

ذل��ك التح��ركات اللوجس��تية الكبيرة لحلف ش��مال 

الأطلس��ي( عب��ر تورخ��ام غي��ت أنواع��اً مختلف��ة من 

الوظائ��ف، وس��اعدت الرس��وم الجمركية عن��د الحدود 

عل��ى م��ا يب��دو في دع��م الحكوم��ة الإقليمي��ة. ورغم 

صعوب��ة تقديره��ا، من الواضح أن عائدات الخش��خاش 

عززت الاقتصاد المحلي، مثلما فعلت التجارة النش��طة 

للس��لع الاس��تهلاكية المهرب��ة إل��ى داخل باكس��تان 

)بس��بب الاتفاقي��ات التجاري��ة التي س��محت بدخول 

الس��لع إلى أفغانس��تان برس��وم جمركية مخفضة(. 

وكانت هناك أيضاً نزعة قوية للمش��اريع بين السكان. 

غي��ر أن العدي��د م��ن التحدي��ات اس��تمرت بالنس��بة 

لدف��ع الاقتصاد قدماً. وكان عدم وج��ود كهرباء عقبة 

رئيس��ية، فيما كانت مولدات التحالف في مطار جلال 

أب��اد تنت��ج م��ن الكهرباء ما يزي��د عما ه��و متوفر في 

مزارعون أفغان يفحصون نباتات الخشخاش فيما يقترب موسم الخشخاش في ناو زاد، أفغانستان، 14 نيسان/ أبريل 2010.
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بقي��ة الإقليم. وكانت براع��ة الفنيين الأفغان هي التي 

أبق��ت على تماس��ك المول��دات العتيق��ة المتخلفة عن 

الحقبة الس��وفيتية في سد دارونتا إلى الغرب مباشرة 

من جلال اباد. ومن الأمور الش��اقة بنفس القدر الحكم 

الضعي��ف للقانون الذي حكم قط��اع الأعمال، ونظام 

لس��جلات الممتلكات كثي��راً ما تداخل��ت فيه صكوك 

الملكي��ة م��ن فت��رات مختلفة م��ن التاري��خ الأفغاني. 

وكانت ش��بكة ال��ري تعان��ي الافتق��ار للصيانة، رغم 

أنها بدأت تتحس��ن في ربيع ع��ام 2008 بوصول أموال 

من برنام��ج الاس��تجابة الطارئة للقادة العس��كريين 

الأمريكيين.

السياس��ة. جع��ل تعدد أقط��اب الس��لطة، داخل 

كل م��ن الدولة الأفغاني��ة ولدى لاعبين غير رس��ميين 

مث��ل زعم��اء القبائل، والعائلات، وكب��ار رجال الأعمال، 

السياس��ة في نانغره��ار بالغة التعقي��د. وإلى جانب 

ذل��ك كان هناك الارتباك الناجم ع��ن عقود من الحرب، 

ونف��وذ حكومة كرزاي عل��ى السياس��ة المحلية، ونفوذ 

التحالف وعلاقاته السياس��ية، وأم��وال المخدرات، وربما 

نف��وذ اللاعب�ني الأجان��ب. كما أث��ر التاري��خ المضطرب 

للإقليم على السياسة المحلية أيضا، من خلال النزاعات 

القبلي��ة الطويل��ة الأم��د مقرونة بذكري��ات متواصلة 

عم��ن انحاز إل��ى أي فئة خلال حروب أفغانس��تان التي 

بدأت بالغزو السوفيتي عام 1979.

لع��ب محافظان أدواراً رئيس��ية خلال ه��ذه الفترة. 

كان حج��ي دي��ن محمد ل��ه نف��وذ وتأثي��ر كعضو في 

عائل��ة عريق��ة ب��ارزة ف��ي نانغره��ار وحليف��اً لكرزاي. 

وبع��د أن أصب��ح فيم��ا بع��د محافظاً لإقلي��م كابول، 

كان دمث��اً، وألمعي��اً، وجذاباً، ولكن التأييد الش��عبي له 

كان محدوداً. فقد ش��عر بعض الأفغان أنه كان متأثراً 

بباكس��تان أكث��ر من ال�الزم. أما المحاف��ظ الثاني فكان 

مسنون من قرية شور خيل في إقليم نانغرهار بشرقي أفغانستان يقطعون عملهم الروتيني اليومي للتحدث مع الرقيب أول جيسون بي. آيتس والرقيب دون كيه. ليليمان 

مع  فريق تنمية الصناعات الزراعية لولاية ميزوري،  1 أيار/ مايو 2010.

PA
O

 -8
ة2

حد
لمو

ة ا
ك

تر
ش

الم
ة 

قو
 ال

ت،
وي

ي 
غار

ي 
ك

ري
لأم

ش ا
لجي

 با
ول

ب أ
قي

ر



Military Review • 2011 87الربع الثاني

نانغرهار إنك.

غ��ول أغ��ا ش��يرزاي، الحاكم الس��ابق لإقلي��م قندهار، 

حي��ث كان يتمت��ع بنف��وذ كبير. إنه رجل قوي اش��تهر 

بـ«البولدوزر«، واكتس��ب الس��معة في أنه رجل إنجاز، 

رغم افتقاره للدعم السياسي المحلي لدى وصوله.

عُق��دت دورتان انتخابيتان خلال هذه الفترة – انتخابات 

الرئاس��ة عام 2004 والانتخابات البرلمانية عام 2005. وقد 

جرت هذه الانتخابات على نحو سلس في نانغرهار، واعتبر 

الس��كان المحلي��ون أن نتائجها كان موثوق��اً بها على نحو 

كبير.

وبصورة عامة، توسعت الحكومة الإقليمية خلال هذه 

الفترة، واكتسبت الحكومة البلدية لجلال أباد سمعة أنها 

قادرة على توفير بعض الخدمات. وبحلول عام 2008، كانت 

الحكومة متواج��دة في كل من ال��ـ 22 منطقة للإقليم، 

ولكنها كانت متفاوتة من حيث الجودة والقدرة. ولم تعّني 

انتخابات عام 2005 أعضاء البرلمان الوطني وحس��ب، وإنما 

انتخبت أيضاً مجلس��اً إقليمياً. وللأس��ف، لم يكن لدى 

هذا المجلس أي تمويل تقريبا، ولم تكن سلطاته وصلاحياته 

محددة على نحو جي��د. وحاول خلال 2007-2008، أن يمثل 

قوة موازنة للمحافظ شيرزاي وسياساته، وكانت النتائج 

متباينة.

الأفغاني��ة  السياس��ية  الأح��زاب  معظ��م  فق��دت 

مصداقيته��ا إل��ى حد كبير لدى الس��كان، الذي��ن رأوا أن 

للأحزاب دوراً في الصراعات على الس��لطة التي أسهمت 

ف��ي تأجيج حروب أفغانس��تان. ولم يكن هناك خلال هذه 

الفترة س��وى حزبين لهما نف��وذ وتأثير ف��ي نانغرهار، إما 

علناً أو س��راً: الحزب الإس�المي خالص، الذي أنشاه يونس 

خالص القائد الس��ابق للمجاهدين المتوفي حاليا؛ً والحزب 

الإس�المي قلب الدين الذي أسسه الزعيم المعارض قلب 

الدين حكمتيار.

مكافح��ة المخدرات. ظل��ت نانغره��ار تاريخياً منطقة 

رئيس��ية لزراعة الخشخاش في أفغانس��تان. فتتم زراعة 

الخش��خاش في أواخر الخريف، ويجري حصاده في نيسان/ 

إبريل أو أيار/ مايو، حس��ب ارتفاع المنطق��ة المزروعة. وفي 

عام 2008 أورد تقرير مكتب الأمم المتحدة لمكافحة المخدرات 

والجريم��ة في أفغانس��تان ما يل��ي: »كان إقلي��م نانغرهار 

تقليدياً منطقة كبيرة لزراعة الخش��خاش وفي عام 2007 

قدّر أنها زرعت 18739 هكتاراً من الأفيون. وفي عام 2008، 

أصبح��ت نانغرهار خالي��ة من الخش��خاش لأول مرة منذ 

ب��دأت الأمم المتحدة مراقبة زراعة الأفيون في أفغانس��تان. 

وف��ي ع��ام 2004، كان الأفيون في نانغره��ار  مزروعاً على 

مساحة 28213 هكتارا؛ً وفي عام 2005، انخفضت زراعته 

إل��ى 1093 هكتاراً. وفي ع��ام 2006، ارتفع��ت زراعته إلى 

4872 هكت��اراً ولكن لم يعُثر علي��ه إلا في الأجزاء النائية 

من الإقليم«.*

كان الانخفاض في الموسم الزراعي 2004-2005 راجعاً 

إلى تلاقي ع��دة عوام��ل. الأول، كان المزارعون يعتقدون أن 

خطة للقضاء على زراعته باتت وش��يكة، ونتيجة لذلك 

تقاعس��وا عن زراعته. الثاني، كان هناك فهم غير رسمي 

بأنه يجري التخطيط لمش��روعات تنمية على نطاق واسع 

م��ن ش��أنها أن توفر س��بل عي��ش بديلة. الثالث، ش��نت 

الحكوم��ة الأفغانية على المس��توى المحلي والوطني حملة 

ضد زراعة الخش��خاش. الرابع، أخذ الملالي المحليون يعظون 

بأن انتاج المخدرات  يتعارض مع الإسلام. 

ولك��ن، كما لوحظ، فإن زراعة الخش��خاش ازدادت على 

مدى الموس��مين الزراعي�ني التالي�ني. ورداً عل��ى ذلك، قاد 

المحافظ ش��يرزاي حملة شرس��ة لمكافحة المخدرات ابتداء 

م��ن خريف ع��ام 2007، بدعم م��ن ال��وكالات الأمريكية. 

وأمرت حكومته رجال الش��رطة بإيداع زارعي الخشخاش 

عل��ى  الأفغاني��ة  الحكوم��ة  ...ش��نت 

المس��توى المحل��ي والوطن��ي حملة ضد 

زراعة الخشخاش.
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في الس��جن وعم��ل مع رؤس��اء الأحياء وزعم��اء القبائل 

عل��ى تخفيض محصول الخش��خاش، بينم��ا أخذ الملالي 

في الوقت ذاته يتحدثون ضد انتاج المخدرات. وفي ربيع عام 

2008 بيّن��ت رح�الت المروحيات فوق إقلي��م نانغرهار عدم 

وجود خش��خاش تقريباً، وهي نتيجة مذهلة )وفي الوقت 

ذات��ه، كان إنتاج الخش��خاش في أقاليم كون��ار، ولاغمان، 

ونورستان المجاورة أقل من 1000 هكتار لكل منها(.

وف��ي حين أنه يمكن عن حق أن يعُزى فضل هذا النجاح 

إلى الحكومة الأفغانية، فإن المساعي الأمريكية أسهمت 

أيض��اً في تحقيق��ه. فقد كان كل م��ن الوكالة الأمريكية 

لمكافح��ة المخ��درات ومكت��ب وزارة الخارجي��ة الأمريكي��ة 

الدول��ي لمكافح��ة المخ��درات وتطبيق القانون نش��طاً في 

عمليات مكافحة المخدرات، بينما دعمت القوات المسلحة 

الأمريكي��ة الأمن إلى الحد الذي مكن الش��رطة الأفغانية 

على العمل في معظم المناطق )على نقيض أقاليم أخرى 

مثل هيلمند(. وبالذات، ساعدت إقامة قواعد صغيرة في 

مد العمليات الأمنية إلى الأحياء، ولم تتمكن طالبان من 

الاس��تيلاء والاحتفاظ بمناطق كان يمك��ن أن تفيد مهربي 

المخدرات.

وكان ش��ق طرق من المزرعة إلى السوق لجلب المحاصيل 

الشرعية إلى الأسواق مهماً، مثلما كانت جهود مسؤولي 

وزارة الزراع��ة الأمريكي��ة ف��ي إقام��ة جمعي��ات تعاونية 

زراعية عام 2005. وكانت القروض الصغيرة من المش��اكل 

الصعب��ة على نحو خ��اص، بالنظر إل��ى أن الكثيرين من 

المزارع�ني الفقراء كانوا يزرعون الخش��خاش كي يس��ددوا 

قروضاً لوسطاء تجار المخدرات.

اعتب��اراً م��ن خري��ف ع��ام 2007 اس��تضاف قس��م 

التخطي��ط للفري��ق القتال��ي بالل��واء 173 المحم��ول جواً 

سلس��لة من الاجتماع��ات بين الوكالات ح��ول مكافحة 

المخ��درات. وأس��فرت ه��ذه الاجتماعات عن ج��دول ضبط 

توقي��ت للجهود الأمريكي��ة لمكافحة المخ��درات بالإقليم، 

ح��دد المهمة التي تتولاها كل وكال��ة، ومكانها، وغايتها، 

بينما أتاح في الوقت ذاته منبراً للمناقش��ات. وتمكن هذا 

المجه��ود من تعري��ف التداخلات والفج��وات، وأبلغ الخطط 

لشركة نانغرهار  إنك. أيضاً.

لقد أس��همت الظ��روف الخاصة لإقلي��م نانغرهار في 

»المكاس��ب« التي حققتها عمليات مكافحة المخدرات في 

كل من الموس��مين الزراعي�ني 2004-2005 و 2008-2007. 

وكان من أبرزها إيجاد بدائل لإنتاج الخش��خاش استحدثت 

ف��رص عمل ف��ي الزراع��ة )يس��مح المن��اخ بزراع��ة عدة 

محاصيل في السنة(، والصناعات الصغيرة )لا سيما في 

جلال أباد(، والتجارة على طول الطريق مع باكس��تان عبر 

مم��ر خيبر. وقد دعمت مش��اريع ضخم��ة للبنية التحتية 

مثل شق الطرق وش��بكات الري جهود مكافحة المخدرات، 

عن طريق كل من المس��اهمة في الوظائف البديلة وتوفير 

وظائف في قطاع التشييد لعمال غير مهرة وشبه مهرة. 

ووصل تحسن الأمن إلى المناطق الريفية، وتمكنت الشرطة 

من التحرك بحرية أكثر، وتم تنفيذ مش��روعات مساعدة. 

وأس��همت القواعد النيرانية الصغيرة في هذا التحسن. 

ويكاد يكون من المؤكد أن التقدم في التنمية الاقتصادية 

والحكم المحلي دعم، بدوره، »الركيزة« الأمنية.

وفي ح�ني يصعب تقدي��ر نجاحات عملي��ات مكافحة 

المخدرات، فإنها دعمت عمليات مكافحة التمرد. فانخفاض 

محصول الخش��اش كان يعني انخفاضاً في الأموال التي 

تم��ول حركة التمرد. ويكاد يك��ون من المؤكد أنها خفضت 

مس��توى الفس��اد في الحكومة. وبصورة أعم، فإن الناس 

وج��دوا أن��ه يجري تطبي��ق القان��ون وأن الحكومة ضالعة 

ومؤث��رة في هذا الجهد. وكان التع��اون بين الوكالات، ليس 

على المس��توى الاستراتيجي وحس��ب وإنما على مستوى 

العملي��ات أيضاً، أم��راً حيوياً. كما كان لمس��اعي المحافظ 

ش��يرزاي أهمية حاس��مة لجه��ود مكافحة المخ��درات من 

2007-2008. إن المحاف��ظ، ف��ي معظم الأقالي��م، هو أهم 

مس��ؤول محلي؛ فوجود محافظ ملتزم بجهود مكافحة 

المخدرات، وله من النفوذ ما يكفي لتنفيذ برنامج ما، أمر لا 
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نانغرهار إنك.

غن��ى عنه. ومع ذلك، لم تصدر خلال هذه الفترة أي إدانات 

بحق منتجين/ تجار رئيسيين للمخدرات في نانغرهار. وكان 

القض��اء، والافتق��ار الواضح ل�إلرادة من جان��ب الحكومة 

الوطني��ة الأفغانية لملاحقة تجار المخ��درات، حلقة ضعيفة 

في جهود مكافحة المخدرات.

كان خف��ض أو القض��اء عل��ى الخش��خاش يعني، في 

معظم الحالات، خسارة فادحة في دخل المجتمعات الفقيرة. 

وفي موسم 2004-2005، بالذات، خفضت هذه المجتمعات 

محاصيله��ا وهي تفهم أنها س��تحصل على تعويضات 

ممثل��ة في وظائف أو مش��روعات. ومن الأهمي��ة بمكان أن 

يواصل التحالف جهوده لتحقيق اس��تمرار هذا الأثر. وربما 

يتبنى المزارعون اس��تراتيجية عدم زراعة الخشخاش خلال 

السنوات التي يدركون فيها أن خطر اقتلاع تلك المحاصيل 

كبير. وبالنظ��ر إلى أنه يمكن تخزين صم��غ الأفيون لعدة 

سنوات، فإن هذا قد يوفر لهم “وسادة” اقتصادية تعينهم 

خلال تلك الس��نوات. وم��ن الضروري وضع اس��تراتيجية 

متكاملة طويلة الأمد، تتنبأ لعدة سنوات )وتوفر التزامات 

لس��نوات عديدة(. وكانت نانغرهار إن��ك. هي إطار العمل 

الذي يحقق ذلك.

نانغرهار إنك.

كان “نانغره��ار إن��ك.« ه��و الاس��م الذي أطل��ق على 

خط��ة متكاملة، للتنمي��ة والتجارة على الم��دى الطويل 

لإقليم نانغرهار من ش��أنها دع��م جهود مكافحة التمرد 

ومكافحة المخدرات في آن واحد. وقام بتدش�ني هذه الخطة 

رس��مياً ف��ي أواخر 2007 قائ��د اللواء 173 في ج�الل أباد؛ 

والمستش��ار السياس��ي لوزارة الخارجي��ة الأمريكية لدى 

الل��واء، ومقرهما في ج�الل اباد وكاب��ول؛ ومدير المجموعة 

الأفغانية لإع��ادة البناء في الس��فارة الأمريكية بكابول. 

لقد درس��ت نانغرهار إنك. مزايا الإقليم – تحس��ن الوضع 

جندي مظلات من اللواء 173 المحمول جواً يمسح المنطقة المنخفضة فيما يوفر الأمن لقافلة تمر عبر جبال إقليم باكتيكا بأفغانستان، 10 تشرين الثاني/ نوفمبر 2007.
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الأمني، وزيادة الاستقرار السياسي، والإمكانيات الزراعية 

الجي��دة، والموقع بمحاذاة طريق رئيس��ي للتجارة – وعملت 

من ثم على تشكيل استراتيجية بين الوكالات حولها.

اس��تهدفت الخط��ة الجمع ب�ني المتبرع�ني الأمريكيين 

الرئيس��يين ف��ي مج��ال التنمي��ة - الوكال��ة الأمريكية 

للتنمي��ة الدولية، وبرنام��ج الاس��تجابة الطارئة للقادة 

العس��كريين الأمريكي�ني، وأخصائي�ني من مكت��ب وزارة 

الخارجي��ة الأمريكية الدول��ي لمكافحة المخ��درات وتطبيق 

القانون )الذين جلبوا إلى الإقليم 10 ملايين دولار من أموال 

»الأداء الجيد«(- وتعريف »عوامل مس��اعدة« للاقتصاد لم 

يتمكن الأفغان من توفيرها بأنفس��هم، مث��ل الكهرباء. 

ودرست أيضاً مجموعات العمل »السلاسل الباردة« )وهي 

شبكة من منشآت مخازن التبريد( من أجل نقل المنتجات 

الزراعي��ة إلى الس��وق وطرق من المزرعة إلى الس��وق التي 

تربط المناط��ق النائية بجلال أباد والطريق البري الس��ريع 

الممهد. كما درس��ت كيفية بناء مطار تجاري في نانغرهار، 

من أجل تسهيل سفر رجال الأعمال وزيادة الصادرات. 

وكنقطة بداية بالنس��بة لنانغرهار إنك.، قام قس��م 

التخطيط بالل��واء 173 المحمول ج��واً بوضع جدول ضبط 

توقي��ت للمش��روعات الحالي��ة والمقترحة الت��ي تقدمت 

به��ا مختلف الوكالات. ورغم وج��ود الولايات المتحدة في 

نانغره��ار منذ ع��ام 2001، فإنها لم تض��ع مطلقا جدولا 

كهذا. وقد ساعد هذا الجدول على توضيح الأشخاص وما 

يؤدونه من أعم��ال، وأين، ومتى، ولم��اذا. وبالنظر إلى تعقد 

ه��ذه الجهود، فإن الجدول المبدئ��ي لضبط التوقيت اختص 

أساس��اً بالمش��روعات الأمريكية، ولكنه ض��م فيما بعد 

جهود التنمية الأفغانية والدولية.

وترك��ز الجان��ب الخ��اص بمكافح��ة التم��رد ف��ي خطة 

نانغره��ار إن��ك. على التوس��ع في الاقتصاد واس��تحداث 

فرص عم��ل. وكان توفير الوظائف مهما على نحو خاص. 

فالوظائف توفر بدائل للشباب الذين قد ينضمون بدونها 

إلى جماعات متمردة للحصول على عمل )وليس لأسباب 

أيديولوجي��ة(. وكانت أيضاً عاملاً رئيس��ياً لعرض وظائف 

وسبل عيش لتعوض عن الخسائر الاقتصادية الكبيرة التي 

تكبدتها بعض المناطق جراء خفض محصول الخشخاش. 

وق��د أظهرت التنمي��ة الاقتصادي��ة، لا س��يما العلامات 

المرئية للتق��دم مثل الطرق، أن الحكوم��ة الأفغانية قادرة 

عل��ى توفير حياة أفضل لش��عبها. كما أس��هم التقدم 

الاقتص��ادي في تبري��ر وجود قوات التحال��ف في منطقة 

تتوخى تقليدياً الحذر تجاه الأجانب. ووفر ميزة غير متماثلة 

عن جماع��ات التمرد التي لا تملك الق��درة على تحقيق نمو 

اقتصادي )والتي نظر إليها الناس على أنها تعيق التقدم(.

وف��رت المجموع��ة الأفغانية لإع��ادة البن��اء خبرتها في 

مج��ال تطوي��ر المط��ارات، ولك��ن الأهم م��ن ذل��ك، أنها 

اتصلت بمس��تثمري القطاع الخاص لجلب رؤوس أموال إلى 

الإقلي��م. ولم يكن ذلك مس��تحيلاً- فقد حققت صناعة 

الاتصالات الس��لكية واللاس��لكية الخاصة نجاح��اً هائلاً 

- ولك��ن إط��ار العم��ل القانوني الضعيف للمش��روعات 

التجارية والمش��اكل حول ملكيات الأراضي جعل معظم 

المستثمرين مترددين.

وف��ي نهاية المطاف جلب قس��م التخطيط في اللواء 

173 المحم��ول ج��واً جدول��ه لضب��ط التوقي��ت وخططه 

المستقبلية إلى السفارة الأمريكية في كابول لمراجعتها 

أس��همت مجموع��ة من ع��دة عوامل 

يعزز بعضها بعض��اً في تقدم عمليات 

مكافح��ة التمرد في نانغره��ار. وكانت 

ه��ذه العوامل ه��ي حكوم��ة آخذة في 

للحكومة  ودع��م ش��عبي  التحس��ن، 

وق��وات الأمن، ووض��ع اقتص��ادي معزز، 

ووضع أمني آخذ في الاستقرار.
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نانغرهار إنك.

لم��دة 10 أيام وصقلها، ثم قدمها إلى الس��فير الأمريكي 

لدى أفغانس��تان وق��ادة الفرقة 101 المحمول��ة جواً. وفيما 

بعد تم إطلاع الزعماء الإقليميين والمجتمع الدولي الواس��ع 

عليها.

وكان��ت نانغرهار إنك. محاولة أول��ى لائقة في مهمة 

صعب��ة: كان التنس��يق بين ال��وكالات يرم��ي إلى تحقيق 

أه��داف متعددة، من بينها مكافح��ة المخدرات، ومكافحة 

التمرد، والتنمي��ة الاقتصادية، وإقامة حكم محلي. وكان 

التنس��يق بين الوكالات س��هلاً بالنظر إلى أن جلال أباد لا 

تبعد س��وى 30 إلى 40 دقيقة بالطائرة من كابول. وقامت 

مروحي��ات وطائرات عادية بنقل مس��ؤولي الس��فارة إلى 

مطار جلال أباد وجلبت ضباط الجيش إلى السفارة لحضور 

اجتماعات. وقد منح الدعم الرفيع المس��توى من السفير 

الأمريكي، ونائب رئيس البعثة، وقيادة الفرقة 101 المحمولة 

جواً المش��روع دفعة لازمة وشجعت الوكالات المدنية على 

المشاركة.

لقد جعلت عدة عوامل إيجابية نانغرهار إنك. إمكانية 

قابل��ة للحياة: الوضع الأمني المحسّ��ن، والأم��وال المتوفرة 

للتنمي��ة، والحك��م المحل��ي الناه��ض، وقاع��دة اقتصادية 

للزراعة والتجارة، ومش��اركة ع��دة وكالات أمريكية. ومن 

الواضح، أنه لم يكن من المستطاع تكرار هذا المشروع في 

كل إقلي��م من الأقاليم الأفغاني��ة. غير أن إقليمي هيرات 

وبلخ، اللذين يقعان أيضاً على طرق تجارية، قد يمثلان فرصا 

مش��ابهة. ومع أن إقليمي قندهار وخوست لديهما فرص 

اقتصادي��ة مماثلة فيما يتعلق بالتجارة والزراعة، فإنهما لا 

يزالان يمثلان تحديات أمنية هائلة.

كانت نانغرهار إنك. أداة غير متماثلة لمكافحة التمرد. 

فليس باس��تطاعة طالبان وجماعات التمرد الأخرى توفير 

بنية تحتية أساس��ية مثل الطرق، وش��بكات الري، وتوليد 

الكهرباء وشبكات التوزيع، والمطارات المدنية.

وكان��ت مح��اولات المجموع��ة الأفغانية لإع��ادة البناء 

جذب الاس��تثمار الخاص مهمة. وبالنظر إلى أن إعادة بناء 

أفغانس��تان س��تكون عملية طويلة الأمد، س��يكون من 

الض��روري تكام��ل المتبرعين الدوليين م��ع رأس المال المحلي 

الخاص.

وخلال تكليفي بالعمل في أفغانس��تان في أوائل عام 

2010، سألت المسؤولين المدنيين والعسكريين الأمريكيين 

ع��ن وضع نانغرهار إن��ك. ورغم تبني أج��زاء من الخطة، لا 

س��يما المش��رعات القصيرة الأمد، بدا أن مبادرات جديدة 

حلت محل الاس��تراتيجية الشاملة والتخطيط الطويل 

الأمد.

الخلاصات

أس��همت مجموعة من عدة عوامل يعزز بعضها ●●

بعضاً في تق��دم عمليات مكافحة التم��رد في نانغرهار. 

وكان��ت هذه العوامل ه��ي حكومة آخذة في التحس��ن، 

ودعم ش��عبي للحكوم��ة وقوات الأم��ن، ووضع اقتصادي 

معزز، ووضع أمني آخذ في الاستقرار.

ش��هد التعاون بين الوكالات تحس��ناً كبيراً، ولكنه ●●

تطل��ب أيضاً جه��داً كبي��راً. وح��دث هذا التنس��يق في 

الس��فارة بكابول وفي مقر فريق العمل ف��ي باغرام. وقد 

أدى قرب جلال أباد من كل من كابول وباغرام إلى تس��هيل 

عمليات التنسيق.

السياس��ي ●● الثق��ل«  »مرك��ز  ه��ي  نانغره��ار  إن   

والاقتصادي لهذا الجزء من أفغانس��تان، لذلك فإن التقدم 

ف��ي مكافحة التمرد قد يمتد إل��ى أقاليم كونار، ولاغمان، 

ونورستان المجاورة.

وقد وفر وجود مقر اللواء في مطار جلال أباد علامة ●●

مرئية على التزام التحالف الذي بدا أنه يعزز ثقة الزعماء 

المحليين، ف��ي الوقت الذي يبقى فيه »المت��رددون« منحازين 

مع الحكومة ويمنح السكان الثقة لرفض طالبان.

إن توفير الكهرباء للإقلي��م أمر بالغ الأهمية. فهو ●●

يغي��ر الإقليم تغيي��راً جذرياً م��ن الناحيت�ني الاقتصادية 

والاجتماعية. وهذا ش��يء لا يمكن لطلب��ان أن توفره، وهو 
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مي��زة »غي��ر متماثلة«. وم��ع ذلك، فإن اس��تكمال البنية 

التحي��ة الواس��عة النطاق التي تدعو لها الحاجة س��وف 

يحت��اج إل��ى متبرعين كبار مث��ل بنك التنمية الأس��يوي 

والبنك الدولي، أو التزام أمريكي رئيسي.

إن الدعم العام من الس��كان للتحالف والحكومة ●●

الأفغاني��ة، لا س��يما الجي��ش الوطني الأفغان��ي، أمر بالغ 

الأهمية. فكثير من الناس، خاصة جيل الش��باب، يريدون 

على ما يبدو التحرك قدماً ورفض السياسات الاجتماعية 

المحافظ��ة لطالبان. وق��د زادت عمليات مكافح��ة التمرد 

احتمالات النجاح لأن معظم السكان كانوا من البشتون، 

ولم تكن هناك مصادمات عرقية تذكر.

لقد أسهم الهدوء النسبي خلال السنوات المبكرة ●●

م��ن فت��رة المراجعة ف��ي ال��وكالات المتاخم��ة للمنطقة 

القبلي��ة الخاضعة ل�إلدارة الفيدرالية الباكس��تانية  في 

النجاحات الت��ي تحققت في نانغرهار. لقد جعلت الجالية 

الكبيرة من السكان الشيعة في خورّام من الصعب على 

طالب��ان )الس��نية( أن تعبر الحدود إلى داخل أفغانس��تان. 

وعلاوة على ذلك، قد يكون للنتائج الإيجابية في نانغرهار 

تأثي��ر إيجابي على قطاعات خ��ورّام، وباجور، وخيبر المجاورة 

من المنطقة القبلية الخاصة للإدارة الفيدرالية.

وفي ح�ني تلقت برامج بناء ق��وات الأمن الأفغانية ●●

م��وارد كبيرة، فإن جان��ب الخدمة المدنية لم يس��تفد من 

مجهود متكاف��ئ. وفي نهاية الفترة تحت المراجعة، كانت 

لا ت��زال هناك حاج��ة ملحة لتعزيز الحكوم��ة المحلية على 

كافة المس��تويات )لاس��يما كادر الخدمة المدنية(، وحاجة 

إلى تحسين الأجهزة القضائية الرسمية. كما يمثل تحسين 

نظام التعليم، بما في ذلك تدريب المدرسين، عاملاً حاسماً 

لتعزيز الديمقراطية.

إن ق��وات التحالف في حاجة إل��ى موازنة التدابير ●●

الأمنية المش��ددة المطبقة، لا س��يما التحرك في مركبات 

مدرعة ثقيلة، مع الحاجة إلى مواصلة الاتصال بالس��كان 

المحلي�ني. فكثيراً ما تمثل إج��راءات الحماي��ة التي تتخذها 

الق��وات حائ�الً غير مقص��ود يقلص من فه��م التحالف 

للظروف المحلي��ة. ورغم خطورة إقامة قواع��د نيرانية في 

أنحاء الإقلي��م، فإنه��ا زادت اتصالات الق��وات الأمريكية 

بالس��كان. ومن الأفضل كذل��ك أن تتبادل نفس الوحدات 

العس��كرية )والمس��ؤولون المدنيون( مواقعه��ا في أنحاء 

الإقليم على نحو متكرر.

وبالنظ��ر إلى الانخفاض الكبير ف��ي خط التنمية ●●

الأساس��ي، فإن تعقد حركة التم��رد، والنزعة إلى العودة 

إلى زراعة الخش��خاش، يتعين على المجتمع الدولي أن ينظر 

ف��ي القيام بالت��زام طويل الأمد لصال��ح الإقليم ربما يمتد 

إلى 10 أو 20 س��نة. ولتخفيف الع��بء عن كاهل دافعي 

الضرائب الأمريكيين وجعل هذا المجهود عملاً مس��تداماً، 

يتعين مشاركة مستثمري القطاع الخاص فيه. وبالطبع، 

فإن ه��ذا يتطلب حقوق��اً لتأم�ني الممتل��كات والهيكل 

القانوني لعمل الشركات التجارية.

إن النجاحات الت��ي حققتها عمليات مكافحة التمرد 

في نانغره��ار قد يكون لها علاق��ة بأقاليم أخرى تصادف 

نفس التحديات، لا س��يما خوس��ت، وقندهار، وهيلماند. 

غير أن نهج “التقليد الأعمى” لن يفيد. ميليتاري ريفيو
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