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عمليات فرق التضاريس البشرية في أراضي 
شرق بغداد

المقدم جوناثان دي. تومسون، الجيش الأمريكي

كان المقدم جوناثان دي. تومسون، الجيش الأمريكي، قائد فريق التضاريس 

البشرية للفريق القتالي الرابع باللواء، الفرقة الجبلية العاشرة، والفريق 

القتالي الثالث باللواء، الفرقة 82 المحمولة جواً، في بغداد. وهو يشغل الآن 

بالأركان منص��ب مراقب ومدرب في اللواء الثال��ث للتدريب على قيادة 

المعارك، والفرقة 75 للتدريب على قيادة المعارك، فورت شيريدان، إلينوي. 

نال المقدم تومسون درجة الليسانس من كلية ويتون بإلينوي.

ملحوظة لرئيس التحرير: تغيّر تعبير “عمليات نفسية” 

في الآونة الأخيرة إلى »دعم المعلومات العس��كرية و/ إلى 

العمليات”.

ف��ي أواخ��ر آذار/ م��ارس 2009، اعتقل��ت ق��وات الأمن 

العراقية عادل المشهداني، وهو قائد شعبي سني لجماعة 

أبن��اء الع��راق، في منطقة الفضل ش��رق بغ��داد. وبينما 

كان��ت القوات الأمريكي��ة تتوقع هذه الخط��وة، فإنها لم 

تك��ن تعرف كيف س��يكون رد فعل س��كان الفضل على 

اعتقاله. وكان الفريق القتالي باللواء يخشى من أن ينظر 

السكان المحليون للمشهداني على أنه قائد سني شعبي 

اعتق��ل بتوجيه من رئيس الوزراء الش��يعي ن��ور المالكي. 

وإن ص��ح ذلك، كان احتمال وقوع أعم��ال عنف قوياً. لقد 

عملت القوات الأمريكية بلا كلل طوال السنة المنصرمة 

لوق��ف العنف الطائف��ي في المنطقة، وه��و مجهود بلغ 

ذروته بحفل إفطار خلال ش��هر رمضان جمع بين الس��نة 

والشيعة. وكان القلق الآن أن يتحول السكان السنة ضد 

قوات الأمن العراقية والأمريكية العاملة في المنطقة، مما 

يلحق انتكاس��ة بالهدف الأمريكي لتحقيق المصالحة في 

بغداد.

كان الق��ادة من اللواء إلى مس��توى قوات الفرس��ان 

يدرك��ون أنهم في حاجة إل��ى فهم أفضل لآراء الناس في 

عملية الاعتقال. فمن شأن طريقة رد فعلهم أن تحدد في 

النهاية مس��ار عمل اللواء. وخلال الش��هرين السابقين، 

عملت محللة التضاريس البش��رية من فريق التضاريس 

البش��رية التابع للفريق القتالي باللواء مع قوات فرس��ان 

خ�الل دوريات روتينية ف��ي حي الفضل. وبع��د يومين من 

اعتقال المش��هداني، رافق القائد عض��و الفريق معه مرة 

أخرى لتقييم ردود فعل الواقعة. وبحديثها إلى العراقيين 

ف��ي أنحاء ح��ي الفض��ل، علمت، أن��ه بدلاً م��ن التفكير 

في القيام بانتفاضة ش��عبية ضد حكوم��ة العراق، كان 

معظمهم س��عيداً باعتقال المش��هداني وانبه��روا بأداء 

ق��وات الأمن العراقي��ة لأنها أبدت احترافي��ة في الحد من 

الأضرار الجانبية.

ومتى فهم الفري��ق القتالي باللواء مواقف الناس 

عل��ى الأرض ف��ي حي الفضل، ب��دأ على الف��ور العمل 

مع حكومة العراق لجلب مس��اعدات إنسانية وخدمات 

طبية إلى المنطقة. وس��لم فل��ول جماعة أبناء العراق 

أنفس��هم ونزعت قوات الأمن العراقية س�الحهم دون 

وق��وع حوادث تذك��ر. وبحديثه إل��ى العراقيين العاديين 
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في الش��ارع، لعب فريق التضاريس البشرية دوراً دقيقاً 

في مس��اعدة اللواء على فه��م البيئة العاملة وتنفيذ 

مس��ار عم��ل لتعزي��ز الدع��م لحكومة الع��راق وقوات 

الأمن العراقية.

تش��دد العقيدة العس��كرية لعملي��ات الجيش في 

 (FM) مكافح��ة التم��رد ال��واردة ف��ي الكتي��ب الميداني

24-3، مكافح��ة التم��رد، على أن الس��لوك الناجح في 

عملي��ات مكافح��ة التم��رد يتوقف على فه��م المجتمع 

العمليات.  والثقافة المحلية في منطقة 

ويتعين على الجنود ومش��اة البحرية أن 

يفهموا:

تنظيم الجماعات الرئيسية في ●●

المجتمع.

العلاقات والتوترات بين ●●

الجماعات.

الأيديولوجيات والخطابات ●●

السياسية التي تتردد لدى الجماعات.

قيم الجماعات )بما فيها ●●

القبائل(، ومصالحها، ودوافعها.

وسائل الاتصال التي ●●

تستخدمها الجماعات )بما فيها القبائل(.

نظام الزعامة في المجتمع.1●●

تح��دد  مجتمع��ة،  العوام��ل  ه��ذه 

نوعي��ة التضاريس البش��رية ف��ي بيئة 

العم��ل. ومم��ا لاش��ك في��ه، أن��ه فيم��ا 

البحري��ة  ومش��اة  الجن��ود  اس��تكمل 

ج��ولات متعاقب��ة تبل��ور لديه��م فهم 

أساس��ي للثقافة العراقي��ة، والعربية، 

والإس�المية. غير أن التوعي��ة الثقافية 

الت��ي تلقته��ا الوحدات قبل الانتش��ار 

الفه��م  عم��ق  لتوفي��ر  كافي��ة  غي��ر 

المطل��وب لمعرف��ة التضاريس البش��رية 

في المنطقة التي سينتش��رون فيه��ا. إضافة إلى ذلك، 

ف��إن التضاري��س البش��رية عنص��ر ديناميك��ي يتغي��ر 

ويتح��رك باس��تمرار. وحت��ى إذا ع��اد الجنود إل��ى نفس 

المنطق��ة الت��ي عمل��وا فيه��ا الجول��ة الس��ابقة، ف��إن 

التضاريس البش��رية س��تكون مختلفة بسبب عوامل 

مثل تحركات اللاجئ�ني، والتطهير الطائفي، وغيرها من 

عوامل الضغ��ط الاقتصادية الاجتماعي��ة. ويجب على 

الوح��دات أن تج��ري دراس��ات متعمقة ح��ول الناس في 

صورة: عضو في فريق التضاريس البشرية في وسط العراق يتحدث مع رجال عراقيين عن الأضرار التي لحقت 

بمدرسة أثناء مهمة استطلاع لفريق التضاريس البشرية، 15 أيلول/ سبتمبر 2009. 
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منطق��ة معينة وتق��وم بتحديثها باس��تمرار. والواقع، 

أن الكتي��ب الميداني FM 3-24 ينص عل��ى أن العمليات 

الناجح��ة لمكافحة التمرد تتطل��ب أن يكون لدى الجنود 

ومشاة البحرية على كل مستوى قيادي ما يلي:

تقدير واضح للطبيعة والفوراق الضرورية للنزاع.

فهم للدوافع، ونقاط القوة، ونقاط الضعف لدى ●●

المتمردين.

معرفة بالأدوار الأخرى للاعبين الآخرين في ●●

منطقة العمليات.

وبدون ه��ذا الفهم للبيئة، لا يمك��ن فهم المعلومات 
الاستخباراتية وتطبيقها على نحو سليم.2

ومن الواضح، أن فهم التضاريس البش��رية له نفس 

أهمية فهم الخطر الذي يشكله المتمردون. 

يمل��ك الفريق القتالي بالل��واء طائفة من الموارد يمكن 

أن يس��تخدمها لفهم التضاريس البش��رية. من بين هذه 

الموارد فرق ملحقة للش��ئون المدنية والمف��رزة التكتيكية 

للعمليات النفس��ية. ويتواصل كلا هذين العنصرين مع 

الناس مباش��رة على أس��اس متواصل. غير أنهما يركزان 

على مش��روعات تطوير أو التأثير في السكان وليس على 

فهم الناس.

في عام 2004، اشترط القادة العسكريون استيعاب 

المعلوم��ات ح��ول العوامل الاجتماعي��ة والثقافية المحلية 

حتى لا تضطر الوحدات المقبلة إلى تعلمها من جديد في 

كل م��رة تبدأ فيها مناوبة الوح��دة. وبعدها بوقت قصير، 

وجد قادة الوحدات أن الحاجة تدعو إلى الاستعانة بخبراء 

ف��ي الثقافة الاجتماعي��ة على مس��توى الفريق القتالي 

باللواء. لذلك، بدأت قيادة التدريب والعقيدة العس��كرية 

بالجيش، ع��ام 2006، في تطوير ق��درات لتوفير أبحاث في 

العل��وم الاجتماعية على هذا المس��توى. وكانت هذه هي 

بداي��ة نظ��ام التضاريس البش��رية كدلي��ل على مفهوم 

المش��روع. وف��ي عام 2007، تم نش��ر أول فري��ق للتضاريس 

البش��رية في أفغانستان، أعقبته مباشرة فرق ذهبت إلى 

العراق.3 وس��رعان ما توس��ع نظام التضاريس البش��رية 

ليوفر الدعم إلى معظ��م الفرق القتالية بالألوية والفرق 

القتالية لأفواج فيلق مشاة البحرية الأمريكية في العراق 

وأفغانس��تان. وفي الوقت ذاته، ش��كل نظ��ام التضاريس 

البش��رية فرق تحليل للتضاريس البش��رية على مستوى 

الف��رق والفيال��ق للفيالق المتع��ددة الجنس��يات بالعراق. 

ويواصل نظام التضاريس البش��رية تكليف فرق تضاريس 

بش��رية وفرق تحليل التضاريس البش��رية ميدانياً في كل 

من مس��رحي العمليات لتزويد القي��ادات بمعرفة ثقافية 

اجتماعية.

تمث��ل ف��رق التضاري��س البش��رية عل��ى مس��توى 

الفري��ق القتال��ي بالل��واء العنص��ر الرئيس��ي لنظ��ام 

التضاريس البش��رية. وبمشاركة عالم اجتماعي مؤهل 

أكاديمي��اً، يوفر فري��ق التضاري��س البش��رية إمكانيات 

ذات صل��ة لأبحاث العل��وم الاجتماعية لقائ��د الفريق 

القتالي، وأركانه، ومرؤوس��يه من القادة. ويوفر الفريق 

إمكاني��ات لم تكن متوفرة من قبل على هذا المس��توى 

القيادي. وبينما كان لدى الوحدات الأعلى مستشارون 

أن  بالألوي��ة  القتالي��ة  الف��رق  عل��ى  كان  ثقافي��ون، 

تس��تحدث هذه الإمكانيات في الخفاء. غير أن الكتيب 

الميدان��ي FM 3-24 يذكر، “أن الكثير من القرارات الهامة 

لا يتخذه��ا الجنرالات”.4 فعلى مس��توى الفريق القتالي 

باللواء ومس��تويات قيادة أدنى، يتواصل الجنود بانتظام 

م��ع المواطنين المحليين ف��ي كافة الأماك��ن. ومثلما بيّن 

...مكّن فريق التضاريس البشرية الفريق 

القتالي باللواء والقادة المرؤوس�ين على 

مستوى الكتيبة والسرية من اكتساب 

صورة أوضح للتضاريس البشرية.
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كل م��ن الع��راق وأفغانس��تان، ف��إن أعم��ال الوحدات 

الصغي��رة، وصغار الق��ادة، والجنود يمك��ن أن يكون لها 

آث��ار اس��تراتيجية. وبينم��ا لا يجادل أحد ف��ي أن على 

كب��ار القادة أن يفهموا الزعماء الرئيس��يين للس��كان 

في مناط��ق عملياته��م، فإنه يتعين عل��ى الجنود على 

التضاري��س  فري��ق  إن  الس��كان.  يفهم��وا  أن  الأرض 

البش��رية عنصر رئيس��ي ف��ي الس��ماح لأولئك الجنود 

باكتساب المعرفة الثقافية الاجتماعية المطلوبة.

ولا يخلو نظام التضاريس البش��رية من الجدل. ففي 

الأوس��اط الأكاديمية، أثارت رابطة علم الإنسان الأمريكية 

ش��واغل أخلاقية إزاء إرس��ال علماء في علم الإنسان إلى 

المي��دان للعمل مع الجيش الأمريك��ي.5 وكان مصدر القلق 

الرئيس��ي أن أبحاث العلوم الاجتماعية س��وف تستخدم 

ف��ي عمليات اس��تهداف قاتلة للأفراد. وحت��ى في الدوائر 

العس��كرية، تثير حاجة وفعالية النظام جدلا؛ً مثال ذلك 

مق��ال »نظرة من داخ��ل القوات الإضافي��ة« بقلم المقدم 

جيمس س��ي. كرايدر في عدد آذار/ مارس – نيس��ان/ إبريل 

2009 من مجل��ة ميليتاري ريفيو، الذي ش��كك في مدى 
فعالية تلك الفرق.6

ويترك��ز هذا الج��دل ح��ول تحديد من ه��و الأفضل 

والأكث��ر فعالية ف��ي توفير الأبح��اث. ورغم هذا الجدل، 

يوجد لدى ق��ادة الفرق القتالية بالألوية فريق تضاريس 

بش��رية كعنصر تمكين إضافي في العراق وأفغانستان. 

ويتتبع هذا المقال انتش��ار فريق تضاريس بش��رية واحد 

أثن��اء عمله في ش��رقي بغ��داد دعماً للفري��ق القتالي 

الفري��ق  وبع��ده  العاش��رة  الجبلي��ة  بالفرق��ة  الراب��ع، 

82 المحمول��ة ج��واً. لق��د  بالفرق��ة  الثال��ث،  القتال��ي 

كن��ت قائد فري��ق التضاريس البش��رية IZ5 من أيلول/ 

2009، ومن ثم  2008 حت��ى حزي��ران/ يوني��و  س��بتمبر 

أس��تطيع أن أصف كيف س��اهم الفريق في مكافحة 

التعقي��د،  بالغ��ة  بغ��داد  التم��رد ف��ي منطق��ة م��ن 

والتن��وع، والصعوبة. وبالفعل، مك��ن فريق التضاريس 

البش��رية الفري��ق القتال��ي باللواء والقادة المرؤوس�ني 

على مس��توى الكتيبة والس��رية من اكتس��اب صورة 

أوضح للتضاريس البش��رية. ونتيجة لذلك، تمكنوا من 

إدراج عوام��ل الحرك��ة الديناميكي��ة للس��كان المحليين 

في عملية صنع القرار العس��كري. وبدون وجود قدرات 

متأصل��ة لأبحاث العل��وم الاجتماعية، لكان القادة قد 

صادفوا وقتاً أكثر صعوبة في فهم الناس.

خلفية

 يض��م فريق التضاريس البش��رية ف��ي عضويته من 

خمس��ة إلى تس��عة أفراد. وهم خليط من العس��كريين 

ومدني�ني م��ن وزارة الجي��ش.7 ويتأل��ف فري��ق التضاريس 

البشرية العادي من أربعة عناصر:

قائد الفريق – وهو جسر بين القيادة والمدنيين في ●●

الفريق. وعادة ما يك��ون ضابطاً ميدانياً عاملاً في الخدمة 

أو ضابطاً متقاعداً.

أس��تاذ علوم اجتماعية )واحد أو اثنين لكل فريق( ●●

– يقوم بتطوير خطة أبحاث وتصميم أبحاث للاستجابة 

لمتطلبات الوح��دة من المعلومات. ويحمل أس��تاذ العلوم 

الاجتماعي��ة درجة الدكتوراه أو الماجس��تير في مجال ذي 

صلة مثل علم الإنسان أو العلوم السياسية.

محللين للتضاريس البش��رية - ينفذون تصميم ●●

أبحاث أستاذ العلوم الاجتماعية. ويندرج معظمهم تحت 

فئ��ة من فئتين: مواطنين أمريكيين متجنس�ني جاءوا من 

دول في الشرق الأوس��ط أو أشخاص بمهارات خاصة مثل 

حملهم لدرجات متقدمة في دراس��ات الشرق الأوسط أو 

مهارات التحليل العسكري الاستخباراتي.

مدي��ر أبح��اث – يفهّ��رس أبحاث الفري��ق ويوزعه ●●

على القطاعات المناسبة من أفراد الفريق القتالي باللواء، 

والقيادات المرؤوسة، ومشروع نظام التضاريس البشرية.

تنص��ب مهمة الفريق على إج��راء أبحاث في العلوم 

الاجتماعي��ة تتعلق بالعمليات، والس��ماح للقادة باتخاذ 
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قرارات ثقافية اجتماعية تتس��م بالفطنة. ويوفر الفريق 

قدرات فريدة في أبحاث العلوم الاجتماعية تشمل وسائل 

جمع مثل المقابلات مع المخبرين وإجراء استطلاعات للرأي. 

كما يوفر نظام التضاريس البشرية إمكانيات أبحاث على 

المدى الطويل في “مراكز الأبحاث والاستحضار”، ووظيفة 

“أبحاث وتحلي��ل العل��وم الاجتماعية”، التي تج��ري أبحاثاً 

كمية ونوعي��ة لدعم جهود الجمع للف��رق. ولا يحل فريق 

التضاريس البشرية محل الش��ئون المدنية أو منتجات أو 

مهارات الوحدات من العمليات النفس��ية، ولكنه يكمل 

مهامه��ا ويس��مح للقائد بأن يفهم آث��ار العمليات على 

 IZ5 السكان المحليين. والواقع، أن فريق التضاريس البشرية

عمل في نفس موقع الأركان في كل من عمليات الشئون 

المدنية والنفسية بمقر الفريق القتالي باللواء وعمل على 

نحو وثيق مع الأركان في هذه القطاعات وس��رية الشئون 

المدنية الداعمة.

تألفت المنطقة المبدئي��ة التي عملنا بها من ثلاثة 

مناطق سياس��ية داخل بغ��داد: الرصافة، والكراده، و9 

نيس��ان. ورغ��م أن المنطق��ة الجغرافية كان��ت صغيرة 

نس��بياً، ف��إن التضاري��س البش��رية في ه��ذه المناطق 

كان��ت متنوعة ومركب��ة على نحو غير ع��ادي. وكانت 

تس��ود البيئة العاملة غالبية من الشيعة الذين لهم 

رواب��ط وتأثيرات قوية م��ع مدينة الص��در المجاورة. ومع 

ذلك، لم يكن الس��كان الش��يعة متجانسين سياسياً. 

فف��ي المناطق الت��ي تغلب عليها الطبقة المتوس��طة، 

انتخابي��ة لعب��د  كان��ت الش��وارع مزين��ة بملصق��ات 

العزيز الحكيم، زعيم المجلس الإس�المي الأعلى للعراق. 

وبالق��رب م��ن مدينة الص��در كانت الملصق��ات لعائلة 

الص��در، تض��م مقت��دى الصدر. كم��ا امت��دت روابط 

الش��يعة إل��ى الأجزاء الجنوبي��ة من الب�الد بالنظر لأن 

قبائ��ل من الأه��وار الجنوبية انتقلت ش��مالاً إلى بغداد 

مدني مع فريق تضاريس بشرية تابع للجيش ومترجم يتحدثان مع الناس في سوق الخمسة ميل في البصرة بالعراق، 22 حزيران/ يونيو 2009.
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قب��ل عقود مضت. واحتفظ��ت بثقافتها )وفي الأحوال 

القصوى بأس��اليب حياته��ا التقليدية وجواميس��ها( 

إلى جانب الاتصالات القبلي��ة مع العائلات التي بقيت 

ف��ي الجن��وب. ع�الوة على ذل��ك، كانت هن��اك تجمعات 

مكثف��ة م��ن العرب الس��نة ف��ي الأج��زاء الغربية من 

المنطق��ة، بالقرب من نهر دجل��ة. وكانت هناك كذلك 

الس��كان  م��ن  مهم��ة  ولكنه��ا  صغي��رة  مجموع��ة 

المسيحيين وجالية فلسطينية معزولة.

كان��ت معظ��م المنطق��ة حضري��ة، بينما تنتش��ر 

المناط��ق الريفية عل��ى أطرافها الجنوبية، والش��مالية، 

والشرقية. لقد أهمل النظام السابق والحكومة الحالية 

للع��راق منطقة 9 نيس��ان. فكانت الخدم��ات الضرورية 

في معظ��م تل��ك المنطقة، لا س��يما الكهرب��اء والماء، 

ش��حيحة بدرج��ة كبيرة خلال هذه الفت��رة. وضم الحي 

الش��مالي الش��رقي لمنطقة 9 نيس��ان مقل��ب نفايات 

مدين��ة بغ��داد، الذي لم يك��ن أكثر من مقل��ب قمامة 

مفت��وح. وكان كثير من الفقراء المعدمين يعيش��ون في 

مقل��ب القمامة، ويبنون منازله��م من النفايات. وخلال 

هذه الفترة ابتليت منطقة 9 نيسان بالفساد، مما جعل 

الحكم المحلي به غير فعّال.

كذل��ك كانت منطقة الزعفراني��ة جزءاً من منطقة 

عمليات فريق التضاريس البش��رية IZ5. وضمت المنطقة 

السياس��ية للكرادة منطق��ة الزعفرانية، التي كانت في 

الجزء الجنوبي من المنطقة. ومثلها مثل 9 نيسان، تعرضت 

الزعفرانية للإهمال من جان��ب الحكومة وكان لها قاعدة 

اقتصادية اجتماعية أدنى.

تصميم مبدئي للأبحاث

13 حياً. وأدى إهمال  ضمت المنطقتان في الإجمال 

حكوم��ة العراق والمش��اركة المحدودة لق��وات التحالف 

خ��ارج منطق��ة العمالي��ات القتالية إلى وج��ود فراغ 

)معظمه��ا ش��يعية(  الطائفي��ة  الميليش��يات  ملأت��ه 

والمجرم��ون المحلي��ون. وق��ال نائب قائ��د الفري��ق القتالي 

بالل��واء إن ه��ذه المناطق س��وف تتفكك إذا انس��حب 

 IZ5 الفري��ق منها، وكل��ف فريق التضاريس البش��رية 

بمعرف��ة أس��باب ذلك وم��ا يمكن عمل��ه إزاءه. )لم تكن 

هن��اك معلوم��ات تذكر ع��ن التضاريس البش��رية في 

هذه المناطق(.

ي��زود فري��ق التضاريس البش��ري الوح��دة بقدرات 

فري��دة، ولكن ه��ذه القدرات لا تضي��ف قيمة إلا عندما 

يجيب الفريق عن أس��ئلة ذات صلة بالعمليات. مفتاح 

ذل��ك أن��ه م��ن الض��روري أن تك��ون الأبح��اث ذات صلة 

بالعملي��ات. وفي حين أن الإرش��ادات عام��ة بطبيعتها، 

يجب أن تكون واضحة بما يكفي للس��ماح للفريق ببناء 
تصميم سليم للأبحاث.8

بالنس��بة للفريق IZ5، أدت الإرشادات العامة الخاصة 

بمنطقة 9 نيسان ومنطقة الزعفرانية إلى الخطوة التالية 

في العملية، وهي بل��ورة خطة الأبحاث. قام قائد الفريق، 

بالتع��اون مع أس��تاذي العلوم الاجتماعي��ة، ببلورة خطة 

م��ن مرحلتين للإجابة عن أس��ئلة الل��واء. أدرك الفريق أن 

مش��روع الأبحاث س��يكون حساس��اً من حيث التوقيت 

بس��بب التضاريس المركبة وقلة المعلومات بشأنها. كما 

عرف الفريق أن هذه المناطق غير مباحة بس��بب المستوى 

المرتفع لأعمال العدو. وفرض ذلك قيودا على حرية الحركة 

خلال الأشهر الأولى من الأبحاث.

انط��وت المرحل��ة الأول��ى من الخط��ة عل��ى تطوير 

خط معلومات أساس��ي عن طري��ق مقابلات لأفراد من 

التحال��ف يتمتع��ون بخب��رات عملياتي��ة. وإضافة إلى 

وح��دات المناورة، أج��رى الفري��ق IZ5 مقاب�الت مع فرق 

انتقالي��ة، وفرق ش��ئون مدنية، وفرق عمليات نفس��ية 

كان��ت عل��ى دراي��ة بالمناط��ق الرئيس��ية الت��ي تواجه 

مش��اكل ثم ق��ام بتجمي��ع كل المعلومات ف��ي قاعدة 

بيانات. وقد خدم ذلك غرضين. الأول، وضع خطاً أساسياً 

للمعلوم��ات، ماذا عرف الفريق القتال��ي باللواء بصورة 
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إجمالي��ة )أو حس��ب تعبير واح��د من أس��اتذة العلوم 

الاجتماعي��ة، م��اذا ظنوا أنه��م يعرف��وه( والثاني، حدد 

الفجوات في المعلومات. وس��يكون س��د هذه الفجوات 

هو محور المرحلة الثانية.

وبينما كان الفريق يبني الخط الأساس��ي للمرحلة 

الأول��ى، انتش��ر أعضاؤه إل��ى المناطق المتض��ررة لإجراء 

مقاب�الت م��ع الوح��دات العاملة هن��اك. وب��دءاً بقادة 

وأركان الكتائب، عمل أعض��اء الفريق على جمع تقارير 

وإجراء مقابلات. وكانت الخط��وة التالية إجراء مقابلات 

على مستوى السرية ومع جنود كانوا يجوبون الشوارع 

يومياً. وحل��ل الفريق المعلومات المجمع��ة ليرى إن كانت 

به��ا أي فجوات. وأثمر هذا النش��اط ع��ن تقارير كتابية 

عن كل حي مع أس��ئلة إضافية لتسترش��د بها أبحاث 

المرحلة الثانية في المس��تقبل. لقد استغرق استكمال 

المرحل��ة الأول��ى نحو خمس��ة أس��ابيع. عندئ��ذ عرض 

الفري��ق تقارير أبحاثه على أولئك الذين أجريت مقابلات 

معه��م للتحقق من دقته��ا. وعبّرت ه��ذه التقارير عن 

مناقش��ات الفري��ق القتالي باللواء ح��ول تحديد معالم 

الطريق إلى الأمام.

عمليات لامركزية

لجمع معلوم��ات للمرحلة الثانية م��ن الخطة، توجه 

كل اثن�ني من أعضاء الفريق أو كل واحد في المرة الواحدة 

وأمضوا ستة أسابيع على مستوى السرية وانغمسوا في 

العمليات. وقد س��مح لهم الانخراط على هذا المس��توى 

والإقام��ة والعمل من مخاف��ر قتالي��ة أو محطات أمنية 

مش��تركة بالتواصل المباش��ر م��ع العراقيين م��ن مواقع 

عدي��دة. وكان ه��ذا النهج غي��ر المركزي لجم��ع المعلومات 

مختلفاً عن تدريب أنظمة التضاريس البش��رية. وش��دد 

التدري��ب عل��ى الإبقاء على وح��دة الفريق حت��ى يمكن أن 

تس��هم المه��ارات والمواه��ب الفردية لكل عض��و فيه في 

المجهود الحاشد.

وبس��بب الطبيع��ة العام��ة لمتطلب��ات اللواء من 

المعلوم��ات والافتقار النس��بي للمعلومات على امتداد 

منطق��ة عريضة، أصر قائ��د الفريق على أن النهج غير 

المرك��زي ضروري للس��ماح بتغطية أوس��ع وجمع أكبر 

قدر ممك��ن من المعلومات التفصيلي��ة. انتقل فريق إلى 

مرك��ز الحكوم��ة بالزعفرانية )جنوبي الك��رادة(. وكان 

ه��ذا المكان مفيداً لأن��ه كان محور نش��اط للعراقيين، 

والمواطنين العاديين، وقوات الأمن العراقية، والمسؤولين 

الحكومي�ني الذي��ن كان��وا يظهرون هناك على أس��اس 

IZ5 على  يوم��ي. وخلال ه��ذا الوقت رك��ز بقية فري��ق 

منطق��ة 9 نيس��ان، وتح��رك ح��ول الأماك��ن القتالي��ة 

للسرية المقيمة لجمع البيانات.

كان النه��ج غي��ر المرك��زي جدي��داً. فم��ن الناحية 

النظري��ة س��مح تركي��ز الفري��ق على منطق��ة واحدة 

للمه��ارات الموح��دة بخلق تآزر لتحقي��ق أقصى قدر من 

المنفعة. وقام أس��تاذ العلوم الاجتماعية بإشراف وثيق 

عل��ى الأبحاث التي أجراها محللو التضاريس البش��رية 

ثم ربط كل ش��يء بعضه ببعض. وس��مح الإبقاء على 

أعض��اء الفري��ق كوحدة واح��دة للفري��ق بالتركيز فعلاً 

وتحصي��ل ق��در عمي��ق جيد م��ن الفهم، ولك��ن ثبت أن 

تركي��ز الفري��ق غير عملي ف��ي ضوء المهمة. س��محت 

العملي��ات غير المركزية للفريق بالانتش��ار عبر المنطقة 

واكتس��اب فه��م أفضل للأحياء على نحو أس��رع مما لو 

كان الفري��ق قد رك��ز على حي واحد في الم��رة الواحدة. 

كذلك قل��ل التوظي��ف اللامركزي العبء عن الس��رايا 

الت��ي توفر الدع��م المعيش��ي للفريق. لق��د كان توفير 

مس��احة للإقامة، ومناطق عمل، ووسائل انتقال، وأمن 

لكل واحد أو اثنين من أعضاء الفريق أس��هل بكثير من 

توفيره لخمسة أو ستة منهم.

بع��د أن وصلت كقائ��د للفريق في أيلول/ س��بتمبر 

2008، أبقيت عل��ى التوظيف اللامرك��زي للفريق. وحتى 

بع��د اس��تكمال المرحل��ة الثاني��ة، ظ��ل أعض��اء الفريق 
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يعملون مع كتائبهم المختصة. وتمكنت الفرق من المحافظة 

على العلاقات الش��خصية الهامة التي وطدوها مع كبار 

الزعماء المحليين، وهو أحد متطلبات الفرق فيما استعدت 

لفترة الإعفاء في الموقع/ انتقال السلطة المرتقبة للفريق 

القتالي باللواء.

وصول الإعفاء من النوبة/ نقل السلطة

إن مناوب��ات فريق التضاريس البش��رية مجدولة عن 

قص��د بحي��ث لا تتزامن مع فترة الإعفاء ف��ي الموقع لكي 

يتمكن أعضاء الفريق على الأرض من مس��اعدة الوحدات 

الجديدة على فهم التضاريس البش��رية ف��ي مناطقها.9 

ويحتفظ الفريق بقاعدة بيانات للتضاريس البش��رية في 

نظام�ني منفصلين حت��ى لا تضيع المعلوم��ات التي يتم 

جمعها سنة بعد سنة مع انتقال الوحدات ومغادرتها.

ق��ام فري��ق التضاري��س البش��رية IZ5 بدع��م إعفاء 

الفري��ق القتال��ي باللواء ف��ي مرحلتين. الأول��ى، أردت في 

مع��رض الإعداد لوص��ول الفريق القتالي الثال��ث باللواء، 

الفرقة 82 المحمولة جواً، تحديث واس��تكمال تقييم كامل 

للتضاريس البش��رية لمنطقة العمليات بأسرها. وانطوى 

ذل��ك على توس��ع الفري��ق ليمتد إل��ى الحي السياس��ي 

للرصاف��ة. لم يكن هن��اك تاريخ لقيام فري��ق التضاريس 

البش��رية بعملية جمع في هذه المنطقة. وبالنظر إلى أن 

الفريق كان يركز جهوده على منطقة 9 نيسان ومنطقة 

الزعفرانية، فإن العمل في الرصافة كان س��يتجاوز طاقة 

إمكاني��ات الفريق. غير أنه مع اقتراب اس��تكمال معظم 

خط��ة الأبح��اث في تل��ك المناط��ق، تمكنت م��ن تكليف 

محللة واح��دة للتضاريس البش��رية بالعمل مع الوحدة 

المنصرفة في الرصافة. وأصبح العمل الذي اس��تكملته 

بال��غ الأهمية بعد بضعة أش��هر عندم��ا اعتقلت قوات 

الأمن العراقية عادل المشهداني.

العقيد تيموثى ماكغواير يتحدث مع جندي أثناء دورية مشتركة مع الشرطة العراقية خارج قاعدة عمليات أمامية في شرق بغداد، العراق، 13 حزيران/ يونيو 2009.
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كان من المهام الرئيس��ية في المرحل��ة الأولى تحديث 

تقاريرن��ا ح��ول 9 نيس��ان والزعفرانية. وأج��رى واحد من 

أس��اتذة العل��وم الاجتماعية للفريق مقابل��ة مع أعضاء 

آخري��ن بالفريق لتحدي��ث الظروف من��ذ الربيع والصيف 

الس��ابقين. كما تولى الفريق وضع مخططات لش��بكة 

اجتماعية لتظه��ر الارتباطات. وكانت ه��ذه أول محاولة 

لنا لوضع رس��م بياني لش��بكة بيئة العمل تبين كيفية 

ارتباط كبار الزعماء ببعضهم البعض من خلال اتصالات 

دينية، وقبلية، وعائلية، وسياسية، واجتماعية.

انط��وت عملية تمرير المعلومات إل��ى الفريق القتالي 

المقب��ل عل��ى خطوتين رئيس��يتين. تمثلت الخط��وة الأولى 

الرب��ط بقي��ادة الفري��ق القتال��ي بالل��واء على مس��توى 

أكاديمي��ة مكافحة التم��رد للفيالق المتعددة الجنس��يات 

بالعراق في قاعدة التاج��ي الجوية. وبصفتى قائد الفريق، 

أمضيت خمس��ة أيام مع قائ��د الفريق القتال��ي باللواء، 

وقادته وكب��ار أعضاء أركانه. وزودت جميع القادة بنس��خ 

م��ن تقاريرنا الحديث��ة حتى يفهموا التضاريس البش��رية 

داخل مناطقهم المختصة. كما قدمت لهم إيجازاً بش��أن 

المعلوم��ات والق��درات. وبالنظر إل��ى أن الفري��ق القتالي 

باللواء عمل مع فريق خلال تدريباته التمهيدية للانتشار، 

فقد كان ملماً بمفهوم فريق التضاريس البش��رية. وكنت 

قادراً على تزويد القادة بمنتجات فعلية لأبيّن لهم ليس ما 

نستطيع أن نفعله وحسب وإنما أيضاً كيف فعلناه.

وتمثل��ت الخطوة الثانية في المحافظ��ة على التوظيف 

اللامركزي للفريق في 9 نيس��ان، والزعفرانية، والرصافة. 

ولم يس��تقبل الفريق الكتائب الجدي��دة إلا عندما دخلت 

القطاعات لاس��تكمال عملية الإعفاء في الموقع. وأصبح 

محللو التضاريس البشرية، بصورة أساسية، مستشاري 

تضاريس بش��رية لقادة الكتائب؛ وقمت أن��ا بنفس الدور 

ف��ي مقر الفري��ق القتالي بالل��واء. وقدمنا الق��ادة لكبار 

الزعم��اء العراقيين. وفيما تحول��ت العمليات في المنطقة 

إل��ى عمليات معظمه��ا غي��ر قتال��ي، كان التواصل مع 

كبار الزعماء بالغ الأهمية بالنس��بة للوحدة المقبلة. وزود 

فريقن��ا الكثيري��ن من كب��ار الزعماء بمعلوم��ات تمهيدية 

قيّمة. وعم��ل أعضاء الفريق مع الكتائب طوال الأش��هر 

القليلة التالية.

عمليات اللواء 82 المحمول جواً

سرعان ما تلت ذلك تغييرات بارزة في ظروف العمليات. 

م��ن بينه��ا تنفيذ الاتف��اق الأمني ب�ني الع��راق والولايات 

المتحدة، وإجراء انتخابات المجالس الإقليمية، وأحداث دينية 

رئيس��ية، وإعادة تخطيط حدود عدد م��ن الفرق القتالية 

بالل��واء والكتائب وحركة خ��روج الق��وات الأمريكية من 

بغداد. ولأن كل تغيير أثر على الشعب العراقي، فقد لعب 

الفريق دوراً رئيس��ياً في عمليات الفري��ق القتالي باللواء. 

وأملت هذه العلاقة إحداث تحول في طريقة عمل الفريق. 

وم��ع الظ��روف المتغيرة في بيئ��ة العمل، ب��دأ الفريق في 

إجراء أبحاث حول قضايا أكثر تحديداً.

تحت قيادة اللواء الرابع بالفرقة العاشرة، عمل الفريق 

IZ5 لحساب منسق المؤثرات وشارك في جميع اجتماعات 

الخلايا الخاصة بالمؤثرات. عندئذ تغي��رت العلاقة القيادية. 

وأصبح فريق التضاريس البش��رية قسماً خاصاً من أركان 

الفريق القتالي باللواء ومشاركاً كاملاً في صنع القرارات 

وعملي��ات الاس��تهداف الخاصة بالفري��ق القتالي باللواء. 

وكان الاندم��اج ف��ي دورة الاس��تهداف الخاص��ة بالفري��ق 

القتالي باللواء عنصراً حاسماً لتوفير الدعم. وبينما كنت 

يتع�ين عل��ى الق��ادة أن يح��ددوا هدفاً 

واضحاً أو المعلومات المطلوبة التي تمكّن 

فري��ق التضاريس البش��رية من التركيز 

على جهوده.
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أتلقى مهام محددة في إرشادات القائد، كان علي أيضاً أن 

أح��دد المهام الضمنية التي كنا في حاجة إلى إنجازها، ثم 

توزيع الموارد لتلبية متطلبات المعلومات. وكثيراً ما انطوى 

ذلك على قيام الفريق بدراسة أكثر من حي أو منطقة في 

المرة الواحدة. وبصفته قسماً خاصاً في الأركان، كان على 

الفريق أن يستجيب لمعلومات محددة من الفريق القتالي 

باللواء، الأمر الذي اقتضى اتباع نهج أكثر مركزية. ونظراً 

لأن معظ��م متطلب��ات المعلوم��ات اش��تملت على جمع 

معلومات عبر منطقة العمليات بأس��رها، واصل الفريق 

العمل مع واحد أو اثنين من أعضاء الفريق في كل منطقة 

كتيب��ة. غير أن أولويات أبحاثهم انتقلت إلى الرد أولاً على 

أسئلة الفريق القتالي باللواء.

بات الفريق IZ5منخرطاً ف��ي دعم التواصل مع كبار 

الزعم��اء. وبعمله م��ع ضباط الش��ئون المدني��ة وضابط 

ش��ئون التدري��ب )عملي��ات المعلوم��ات(، أج��رى الفري��ق 

تقييمات رئيس��ية لكبار الزعماء قب��ل أن يجتمع القائد 

أو نائب��ه م��ع أولئك الزعم��اء. وقمنا بتحديد الش��بكات 

الاجتماعية التي يتنقل فيها أولئك الزعماء واتصالاتهم 

مع زعماء سياسيين، ودينيين، وقبليين، وكبار رجال أعمال 

آخرين. وكان بناء تلك الش��بكات عملية مستمرة. وعمل 

الفريق عن قرب مع ضباط الدعم النيراني بالكتيبة الذين 

نس��قوا الكثير من الاجتماع��ات مع كب��ار الزعماء على 

مس��توى الكتيبة. كما زود الفري��ق الكتيبة بمعلومات تم 

جمعها من مصادره الخاص��ة لفحصها مجدداً. فلإدراكه 

أن المعلومات من العراقيين المحليين قد تكون مشوهة، أراد 

الفريق أن يتأكد من أن نتائجه مطابقة لما تراه الكتائب في 

مناطقهم. وبعمله ذهاباً وإياباً مع الكتائب، تمكن الفريق 

IZ5 من وضع مخططات شاملة للشبكات الاجتماعية.

كما احتف��ظ الفريق ببطاقات س��يرة ذاتية وضعها 

الفري��ق القتال��ي بالل��واء )يطُل��ق عليها ع��ادة بطاقات 

البيس��بول( لكب��ار الزعم��اء. وت��زود ه��ذه البطاق��ة ذات 

الصفح��ة الواحدة القائد وأركان��ه بمعلومات خلفية ذات 

صل��ة عن الأف��راد. وعمل الفري��ق مع الكتائ��ب لتحديث 

ه��ذه المعلومات. وكثيراً ما اجتم��ع قادة الكتائب مع كبار 

الزعماء قبل أن يجتمع بهم الفريق القتالي باللواء، وكان 

بحوزتهم أح��دث معلومات عن أولئ��ك الأفراد. وأصبحت 

هذه السيرة الذاتية القصيرة جزءاً مهماً في إعداد حزمة 

المعلومات التمهيدية عن كبار الزعماء.

أج��رى الفري��ق IZ5 الكثي��ر م��ن ه��ذه الاجتماعات 

بالتع��اون مع عناصر أخرى من الفريق القتالي باللواء، من 

بينها سرية الشئون المدنية، وكتائب، وفرق انتقالية. وكان 

الهدف الرئيسي خلال هذه الاجتماعات هو اكتساب فهم 

لمش��اعر كبار الزعماء إزاء قضاي��ا معينة ذات أهمية مثل 

الانتخابات، وماذا تعني بالنس��بة للعراقيين في المنطقة، 

ووجه��ات نظرهم ف��ي الاتفاقية الأمنية، وما هو ش��عور 

السكان المحليين تجاه أثرها على حياتهم.

وتم إدراج الش��بكات الاجتماعية، وبطاقات الس��يرة 

الذاتي��ة، وتقاري��ر الاجتماع��ات جميعاً في حزم��ة القائد 

معلوم��ات  أي  جان��ب  إل��ى  التمهيدي��ة  بالمعلوم��ات 

اس��تخباراتية تتعل��ق بالاتص��الات بأش��خاص مهم�ني. 

وحتى م��ع تنفيذ خطة الجمع المركزي��ة، عمل الفريق مع 

ذلك بصورة وثيقة مع كتائب وس��رايا، لأنها كانت أفضل 

سبل يستعين بها أعضاء الفريق في الخروج والتحدث مع 

الشعب العراقي.

ل��م يكن ل��دى الفريق م��وارد خارجي��ة واعتمد على 

عناصر أخرى لدعم معيشته، ووس��ائل انتقالاته، وأمنه. 

لذلك، ق��رر أعضاء الفري��ق أن من الأهمية بم��كان إعطاء 

قيمة له��ذه القيادات الأدنى المس��توى. وأس��فر ذلك عن 

تع��اون أوثق مع ق��ادة الوحدات الأدنى. وقب��ل أن نخرج في 

مهمة ما، كنا نس��أل عما يحتاجونه من معلومات. وفي 

الرصاف��ة، ق��دم قائد ق��وات قائمة بالمعلوم��ات المطلوبة 

ع��ن طريق قادة س��ربه. وكان��ت هذه الأس��ئلة قيّمة في 

أنها س��محت لن��ا معرفة ما يحتاج القائ��د إلى معرفته 

حت��ى نتمكن من تركيز جهودنا طبقاً لذلك. وقمنا بإدراج 
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فرق التضاريس البشرية

المعلوم��ات المطلوبة م��ن جميع المس��تويات القيادية في 

تصميمنا البحثي.

استخدم أعضاء الفريق الكثير من الوسائل المختلفة 

لجم��ع المعلوم��ات. فقد تواصل��وا مع الناس في الش��ارع 

أو المقاه��ي بينم��ا حض��رت الدوريات الأمريكي��ة المرافقة 

اجتماع��ات للمجال��س البلدي��ة ومجال��س الح��ي. ولأننا 

اعتمدن��ا عل��ى عنصر الدعم ف��ي توفير الأمن، ووس��ائل 

الانتق��ال، قمن��ا بتنس��يق كل اجتماع مع الوح��دة. لقد 

أثبت التوظيف اللامركزي مقروناً بوسيلة الجمع المركزية 

فعاليته.

نقاط رئيسية

في ش��رق بغداد، وفر الفريق IZ5 فهماً قيّماً لقائدين 

متعاقبين للفريق القتالي باللواء. وفيما تستمر العمليات 

العس��كرية ف��ي الع��راق وأفغانس��تان، س��تواصل فرق 

التضاريس البش��رية دعم الفريق القتالي باللواء بتزويده 

بق��درات ممت��ازة لأبحاث العل��وم الاجتماعي��ة. وفيما يلي 

بعض النقاط الرئيس��ية التي ستساعد في تمكين القادة 

من الاستعانة بفرق التضاريس البشرية على نحو فعّال.

أه��داف واضحة. يجب على الق��ادة أن يعرضوا هدفاً 

واضحاً أو المعلومات المطلوبة التي تمكّن فريق التضاريس 

البش��رية من تركيز جه��وده. ولا يعني ه��ذا بالضرورة أن 

يكون التركيز مقيّداً.

IZ5بطريقت�ني  بالفري��ق  الل��واءان  اس��تعان  وق��د 

مختلفت�ني ولكنهم��ا على نف��س القدر م��ن الفعالية. 

وكانت الإرش��ادات من اللواء الرابع بالفرقة العاش��رة إلى 

الفريق IZ5 لفهم 9 نيس��ان والزعفرانية واضحة وضوحاً 

كافي��اً لقيام الفري��ق بتصميم الأبحاث التي اس��تجابت 

لس��ؤال الفريق القتالي باللواء. وتحت قيادة اللواء الثالث 

بالفرقة 82، كانت الإرش��ادات تميل إل��ى أن تكون محددة 

أكث��ر، مثل تقيي��م كيف ينظر الناس إل��ى اتفاقية الأمن 

العراقية الأمريكية. وفي كلت��ا الحالتين، تمكن الفريق من 

إجراء أبحاثه بفعالية. لقد ضمنت الإرش��ادات الواضحة 

 IZ5 إجراء بحث عملياتي ذي صلة. واعتبر اللواءان الفريق

مس��اهماً قيّماً في معركة الفري��ق القتالي باللواء. فقد 

أحدثت الإرشادات الواضحة فرقاً.

ظ��روف بيئ��ة العم��ل. إن ظ��روف بيئ��ة العمل تملي 

كيفية توظيف فريق التضاريس البش��رية على الأرض. إن 

الاختيار بين اتس��اع أو عمق التغطية مسألة دقيقة. وقد 

سمحت الظروف في منطقتنا وأهدافنا البحثية للفريق 

بأن يعمل بأسلوب لامركزي. وكانت طبيعة ما كنا نبحث 

عنه واس��عة فيم��ا يتعلق بالمس��احة الجغرافي��ة، لذلك 

س��مح لنا العمل عبر بيئة العمل بمش��اهدة صورة أكبر. 

غي��ر أن بعض المه��ام تطلبت مجهوداً موح��داً. وكان من 

ب�ني تلك المهام واحدة حددها نائ��ب القائد تقضي بإجراء 

مقابلة مع أشخاص يحضرون مباراة محلية لكرة القدم 

تحت رعاي��ة الفريق القتالي بالل��واء. وبالنظر لأن فرق كرة 

القدم والجمهور جاؤوا من كاف��ة المناطق من أجل المباراة، 

تضافر الفريق بأسره لجمع البيانات.

تميل أبحاث الفريق إلى استنزاف وقت طويل. كما أن 

الوقت المتاح للاستجابة لأس��ئلة الفريق القتالي باللواء 

يلع��ب دوراً في تحديد كيفية توظي��ف الفريق. وأخيراً، فإن 

فعالية الفريق في الاس��تجابة للمعلومات التي يطلبها 

الفري��ق القتال��ي باللواء تتناس��ب مع الفرص��ة المتاحة 

للتحدث مع الس��كان المحليين. بمعنى آخ��ر، فإن الفريق لا 

ينجز ش��يئاً ذا قيمة بجلوس��ه في مق��ر الفريق القتالي 

باللواء. فمهما كان المستوى الرفيع لخبرات أعضاء الفريق، 

فإنهم في حاجة إلى أداء قدر مكثف من العمل الميداني. 

إن الخلفي��ة الأكاديمي��ة لأس��تاذ العل��وم الاجتماعية في 

الفريق قد تعطيه بعض المصداقية المبدئية، ولكن لا يمكن 

لأى تعليم في فصل الدراسة أن يحل محل التواجد على 

الأرض والتح��دث إلى الناس. ويتعين على فريق التضاريس 

البش��رية وأعض��اء الفريق القتالي بالل��واء أن ينظروا في 

جميع الموارد التي تمكنهم من التحدث إلى الناس.
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إلى خمس��ة محللين في التضاريس البش��رية. وكان الارتب��اك في العاملين قضية 

دائم��ة، فيم��ا حدثت عملية تبدي��ل للعاملين تصل إلى 100 ف��ي المائة خلال مدتي 

كقائد للفريق.

8. تصميم الأبحاث هو تطوير مهام حول الكيفية التي سيجمع بها الفريق 

البيانات ويطور منتجات تستجيب للمتطلبات المعلوماتية للفريق القتالي باللواء. 

وه��ي أكثر تحديداً من خط��ة الأبحاث، الت��ي تركز بصورة عامة على ما س��يفعله 

الفريق.

9. م��ن الناحي��ة العملي��ة، تتم معظ��م عمليات انتش��ار ف��رق التضاريس 

البش��رية كاستبدالات فردية، وليس لفرق بأسرها. وتستغرق النوبة العادية لعضو 

الفريق تسعة أشهر. وأثناء مدتي كقائد فريق، جرى تبديل العاملين بنسبة 100 في 

المائة تقريباً، لذلك فبالإضافة إلى تدريب وحدات جديدة على بيئة العمل، كان علي 

أن أواصل توعية أعضاء الفريق على الدوام. غير أنه خلال مدة إعفاء الفريق القتالي 

باللواء، كان معظم أفراد فريقي متواجدين في بيئة العمل لعدة أشهر.

لق��د اس��تخدم الفري��ق IZ5 الكثي��ر من الوس��ائل 

المختلفة للتحدث مع الناس/ من بينها:

مرافقة ق��ادة الفريق القتالي بالل��واء، والكتيبة، ●●

والسرية إلى اجتماعات المجالس المحلية.

المشاركة في دوريات الفصائل والفرق الانتقالية.●●

العمل مع قطاعات الشئون المدنية والعمليات ●●

النفسية.

المشاركة في الاجتماعات بقاعدة العمليات ●●

الأمامية.

العمل في صفوف السرية.●●

لقد أثبت العمل في صفوف السرية أنه أكثر وسيلة 

فعالة ودائم��ة تتيح للفريق IZ5 التواصل مع الناس. ومن 

الواضح، أن مهمة السرية، وخطورة البيئة، والوقت المتاح 

ه��ي التي تحدد المدى الذي يتيح لأعض��اء الفريق التواصل 

مع الناس. وبأي وسيلة كانت، فإن الفريق في حاجة إلى أن 

يتواجد على الأرض ويتحدث إلى السكان المحليين.

المستقبل

س��يظل نظ��ام التضاري��س البش��رية ينش��ر ف��رق 

التضاري��س البش��رية للعمل مع الف��رق القتالية باللواء 

ف��ي المس��تقبل المنظ��ور. فباس��تطاعة الفري��ق أن يزود 

القائ��د بقدرات بحثية فريدة تتيح ق��دراً أكبر من الفهم 

للتضاري��س البش��رية الحيوية ف��ي بيئة العم��ل للفريق 

القتالي باللواء.

وبدعمه فريقين قتاليين منفصلين في ش��رق بغداد، 

وف��ر فريق IZ5 ه��ذه القدرات وأتاح لكلت��ا القيادتين فهم 

الن��اس وإدراج أهميته��م كعامل تحليلي ف��ي العمليات 

العسكرية.

إن باس��تطاعة فريق التضاريس البش��رية، إذا كانت 

لديه إرش��ادات حول الأولوي��ات البحثي��ة وحرية الاتصال 

بالناس، أن يكون رصي��داً قيّماً للفريق القتالي باللواء في 

العملي��ات الدائرة حالياً في كل من العراق وأفغانس��تان. 
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