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أنظمة الطيران بدون طيار: النوعية والكم
النقيب كايل غرينبيرغ، الجيش الأمريكي

النقيب كايل غرينبيرغ، الجيش الأمريكي، ضابط مخابرات عسكرية 

خ��دم كقائد فصيل��ة تكتيكية لنظام ش��ادو للطي��ران بدون طيار 

التابع للسرب الرابع، فوج الفرسان الثانى سترايكر. قامت فصيلته 

بمهام اس��تغرقت 15 ش��هراً للاس��تخبارات، والمراقبة، والاستطلاع 

لحس��اب الفرق��ة المتع��دة الجنس��يات- بغ��داد، والفرق��ة المتع��ددة 

الجنسيات-شمال. وهو خريج الأكاديمية العسكرية الأمريكية.

في نيسان/ إبريل 2008، ألقى وزير الدفاع روبرت غيتس 

خطاباً أمام كلية الحرب الجوية بقاعدة ماكس��ويل الجوية 

وأش��اد بدخول أنظمة الطيران بدون طيار ترس��انة سلاح 

الطي��ران الأمريك��ي بوصفها أق��ل مجازفة وأكث��ر تنوعاً 

لعملي��ات الاس��تخبارات، والمراقب��ة، والاس��تطلاع. وحث 

سلاح الطيران على إدخال مزيد من أنظمة الطيران بدون 

طيار إلى مسرح العمليات في كل من العراق وأفغانستان 

وطلب من ضباط س�الح الطيران إع��ادة النظر في مهام 

الطيران بدون طيار التي يمكن أن تحل تدريجياً محل مهام 
الطيران المأهول.1

وأثناء خطاب وزير الدفاع، كنت قائد فصيلة نظام شادو 

للطيران ب��دون طيار التاب��ع لفريق لواء قتالي نشُ��ر لدعم 

عملية حري��ة العراق. ورغم أنني ش��عرت بالاعتزاز بالزعيم 

المدني للقوات المسلحة للبلاد وهو يروج للمجال الذي ينتشر 

فيه جنودي للقتال، كنت أتس��اءل لماذا شعر الوزير بأننا في 

حاجة إلى مزيد من أنظمة الطيران بدون طيار. كنت أظن أنه 

بدلاً من ش��راء مزيد من الأنظمة، يتعين على الجيش وسلاح 

الطيران أن يبذلا مزيداً من الجهد لتحسين تخطيط وتنفيذ 

المهام الجارية بالفعل لأنظمة الطيران بدون طيار.

ل��م تك��ن متاعب اس��تخدام أنظمة الطي��ران بدون 

طيار غائبة. فمنذ عام 2005، أصدر مكتب المحاسبة التابع 

للحكومة الأمريكية تقارير متعددة توصي بأن تقوم وزارة 

الدفاع بتحسين مختلف جوانب عمليات أنظمة الطيران 

بدون طي��ار. وركز مكتب المحاس��بة معظ��م تقاريره على 

تحس�ني التوافقية المشتركة لأنظمة الطيران بدون طيار، 

فقام بتعديل خطط اقتناء هذه الأنظمة في المس��تقبل، 

وتأمين التوسع الآمن لها في المجال الجوي للبلاد.2 ومع ذلك، 

فقد جاء في تقرير بعنوان أنظمة الطائرات بدون طيار: إن 

الحاجة تدعو إلى تنسيق متقدم ووضوح رؤية  للاستفادة 

بالق��درات عل��ى الوج��ه الأمثل، بهدف تحس�ني تخطيط 

وتنفي��ذ العملي��ات القتالي��ة.3 وأوصى ه��ذا التقرير بأن 

تطور وزارة الدفاع مقاييس كمية ونوعية لقياس فعالية 

تغطي��ة  نظام الطي��ران بدون طيار للق��وات على الأرض. 

كم��ا أوصى نفس التقري��ر بأن تط��ور وزارة الدفاع عملية 

منهجي��ة لالتق��اط تعليقات م��ن أجهزة الاس��تخبارات 

والعمليات لتقييم مدى فعالية عمليات الاس��تخبارات، 

والمراقبة، والاستطلاع في تلبية متطلبات المحاربين.

اعتمدت الوزارة على هيئات مثل مركز الجيش للدروس 

المس��تفادة ف��ي الحص��ول عل��ى تعليقات ح��ول عمليات 

أنظم��ة الطي��ران ب��دون طيار وأنش��أت قس��ما لتقييم 

عملي��ات الاس��تخبارات، والمراقب��ة، والاس��تطلاع لوضع 

مقاييس لتل��ك العمليات. ومع ذلك، ف��إن المقاييس التي 

وضعها قس��م التقييم يغلب عليه��ا الطابع الكمي ولا 

تشمل المهام التي قامت بها أنظمة الطيران التكتيكية 

ب��دون طيار، التي كثي��راً ما تجمع صوراً لدع��م العمليات 
على مستويي الفرقة والفيلق.4
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لقد حملتني ملاحظاتي الشخصية على مستويي 

الفرق��ة واللواء على الاعتقاد بأن الإج��راءات التي نفذتها 

الوزارة نتيجة توصيات مكتب المحاسبة الحكومي لم تكن 

فعالة في تحس�ني اس��تخدام أنظمة الطيران بدون طيار 

من منظور المقاتل. لم ألح��ظ أي مقاييس لقياس فعالية 

تغطي��ة أنظم��ة الطيران ب��دون طيار من فصيلة ش��ادو 

مثلم��ا لم ألمس أي تعليقات متس��قة، وفورية بين الألوية 

والكتائ��ب تطلب تغطية أنظمة طي��ران بدون طيار وبين 

القائمين على تش��غيل تل��ك الأنظمة الذي��ن قاموا بأداء 

مهمة محددة.

والحقيقة أن معظم مهام فصيلتي في العراق كانت 

متك��ررة ولم تكن متزامنة على نحو ملائم مع العمليات 

الجاري��ة والوض��ع الاس��تخباراتي. فق��د قام��ت فصيلتي 

بنف��س مهام الطيران يوماً بعد يوم، وكذلك فعل العديد 

م��ن الأنظم��ة الأعل��ى للطيران ب��دون طيار الت��ي تدعم 

لواءن��ا. ولم تتل��ق فصيلتى تعليقاً إلا م��ن خلال الاتصال 

المباش��ر، غير الرس��مي بين ق��ادة الفصيل��ة والقادة على 

الأرض الذي��ن طلب��وا تغطي��ة أنظمة طيران ب��دون طيار. 

لقد ش��جعني ع��دم إحراز تق��دم في اس��تخدام أنظمة 

الطي��ران بدون طيار على مس��تويي الفرق��ة واللواء على 

التوصية باس��تخدام وسائل لتحس�ني تخطيط وتنفيذ 

مثل هذه المهام. ورغم أن الجيش س��يبدأ قريباً في سحب 

قوات من مس��رح عمليات العراق، فإن الدروس المستفادة 

م��ن عمليات أنظمة الطيران ب��دون طيار خلال هذا النزاع 

يمكن أن تساعد بدرجة كبيرة القوات في أفغانستان وفي 

النزاعات غير المتناظرة في المستقبل.

ملاحظات

كنت أس��ال جنودي كل صباح من أيام الانتش��ار، عن 

المه��ام التي نحتاج إنجازها خلال الأربع وعش��رين س��اعة 

التالية. وقوبلت معظم أسئلتي بنفس الرد: “نفس المهام 

الجوية التي نفذناها الش��هر الماض��ي”. فخرائط الأهداف 

الخاصة بالاس��تخبارات، والمراقبة، والاستطلاع، وهي عبارة 

عن جداول بأس��ماء الطرق والمناطق التكتيكية التي من 

المه��م أن تراقبها الأنظمة خلال مهمة مح��ددة، نادراً ما 

تغيرت من يوم ليوم رغم تحديث المعلومات الاستخباراتية 

الت��ي تصل م��ن ضابط مخاب��رات اللواء. ون��ادراً ما قامت 

الوحدات الأدنى بتحديث خرائط الأهداف حتى تس��تطيع 

الأنظمة إما أن تؤكد أو تنفي أحدث ثغرات اس��تخباراتية 

أو توف��ر مراقب��ة علوي��ة لوح��دات المناورة ف��ي العمليات 

الهجومية.

لقد س��اعدني الرقيب وفن��ي أنظمة الطيران بدون 

طي��ار ف��ي فصيلت��ي مس��اعدة كبي��رة في مس��اعينا 

للتع��اون مع ورش اس��تخبارات الل��واء والكتيبة لطلب 

مهام تس��تفيد م��ن مجموعة ص��ور الفصيلة ش��ادو 

وقدرات إع��ادة بث الاتصالات الجوية. لق��د حققنا نجاحاً 

على أساس كل حالة على حدة. وأقنعنا الوحدات بإعادة 

تكلي��ف أنظمة الطيران ب��دون طيار لدع��م العمليات 

الهجومي��ة ف��ي البح��ث عن أف��راد لهم قيم��ة عالية، 

وأحيان��اً أقنعنا الوحدات باس��تخدام أنظم��ة الطيران 

بدون طيار ف��ي جمع صور مناطق غي��ر مألوفة للقوات 

عل��ى الأرض. ومع ذلك، فكثيراً م��ا وجدنا أنه عندما لم 

نحث وح��دة ما على تحس�ني خططها للاس��تخبارات، 

والمراقبة، والاس��تطلاع، فإن مهامنا تعود إلى طبيعتها 

العادية، المتكررة.

لم تكن مش��كلة تحس�ني فعالية أنظم��ة الطيران 

ب��دون طيار في مس��رح العمليات مج��رد ظاهرة محلية. 

فأثن��اء زيارت��ي لكتيبة أنظم��ة طيران بدون طي��ار قريبة 

على مستوى الفيلق، س��معت شكاوى مماثلة من أطقم 

تشغليها ورأيت الكثير من نفس خرائط الأهداف الخاصة 

بالاس��تخبارات، والمراقبة، والاستطلاع التي استخدمتها 

فصيلت��ي. وحت��ى أنظم��ة الطيران ب��دون طي��ار الأغلى 

ثمن��اً والأكثر قوة، مثل نظامي هنتر وس��كاي ووريار، كانا 

يؤدي��ان الكثير من نفس المه��ام يوماً بعد يوم بدون توجيه 
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يذُك��ر حول ما يتع�ني تأكيده أو نفي��ه. وكان من الواضح 

أن هذه الأجهزة لم تكن تس��تخدم ب��كل إمكانياتها وأن 

أجهزة المخابرات والقادة القتاليين لم يستخدموا قدراتهم 

إل��ى أقصى حد لجم��ع معلوم��ات اس��تخباراتية عملية 

لتشكيلاتهم.

وكانت أكثر المش��اكل ش��يوعاً نزوع وحدات المناورة 

إل��ى تكليف أنظم��ة الطيران بدون طي��ار بمراقبة نفس 

الط��رق ونفس المناطق المس��ماة المهمة كل يوم. وكانت 

هن��اك نزعة تثير القلق عل��ى نحو خاص وهي أن ضباط 

مخاب��رات الكتيبة كثيراً ما كانوا يس��تخدمون أنظمة 

الطي��ران بدون طيار لرص��د العبوات الناس��فة المرتجلة 

والإب�الغ عنه��ا خ�الل مه��ام اس��تطلاع للط��رق. إذ لا 

يس��تطيع أي نظ��ام طيران بدون طيار للتصوير، س��واء 

م��ن ط��راز ريفين، أو ش��ادو، أو هنت��ر، أو بريديت��ور، أو أي 

نظام آخر أن يحقق نجاحاً في مراقبة العبوات الناس��فة 

المرتجلة بصورة منتظم��ة. بل إن من الصعوبة القصوى 

بم��كان مراقبة الأش��خاص الذين يزرع��ون تلك العبوات. 

إذ يتطل��ب ذل��ك أن تك��ون أنظمة الطيران ب��دون طيار 

في الم��كان الصحيح والوقت الدقي��ق مع وجود الوحدة 

الأرضي��ة الت��ي تعتقل الأف��راد الذين يش��تبه في أنهم 

يزرعون العبوات.

إن تكليف أنظمة الطيران بدون طيار بصورة متكررة 

بمراقبة مناطق مس��ماة مهمة متطابقة أسفر عن نفس 

النتائج الباهت��ة. وفي أحوال نادرة عندم��ا راقبت أنظمة 

الطي��ران ب��دون طيار نش��اطاً بدا أن��ه “مش��بوه”، ترددت 

الوح��دة التي طلبت التغطية ف��ي اتخاذ القرار. وقد مرت 

بعض الأعم��ال الإجرامية المحتملة ب��دون رقابة عندما لم 

تتمكن الوحدة أو لم ترغب في الاستجابة لتقارير أنظمة 

الطيران بدون طيار. وبالمثل، س��واء أثناء اس��تطلاع طريق 

أو القيام بمهمة مراقبة، فإن��ه لا فصيلة أنظمة الطيران 

بدون طيار ولا الوحدة المدعومة لاحظت وحللت التغطية 

بعناية كافية لتس��جيل أنماط لسلوك العدو أو تغييرات 

بارزة في المش��هد الطبيعي يوحي بوجود نش��اط للعدو. 

وعادة ما كنا نكلف أنظمة الطيران بدون طيار باستطلاع 

طرق ومهام مراقبة مناطق مس��ماة مهمة على حساب 

الاستخدامات الأفضل لمنصات جمع الصور.

صورة: طائرة غلوبال هوك RQ-4 تحلق في السماء لتسجل بيانات استخبارات، ومراقبة، واستطلاع. وبسبب المساحة الكبيرة التي تغطيها، أصبحت هذه الطائرة أداة 

مفيدة لتسجيل البيانات وإرسالها إلى المقاتلين على الأرض. 
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لقد نش��أ نزوع الوحدات إلى تقديم خرائط استهداف 

متطابق��ة أو متش��ابهة بص��ورة منتظم��ة لأن الألوي��ة 

والكتائ��ب كان��ت تريد اس��تخدام أنظمة الطي��ران بدون 

طيار إلى أقصى درجة به��دف زيادة احتمالية وجود نظام 

ف��ي منطقة عملياتها حال حدوث نش��اط ملحوظ وغير 

متوقع للعدو. وهذا النوع م��ن نظرية “من باب الاحتياط” 

أم��ر منطقي. إذ يتعين دائماً أن يكون أي نظام طيران بدون 

طيار مستعداً لإعادة تكليفه بتصوير أحداث هامة، مثل 

وقوع اش��تباك ب�ني القوات وق��وات العدو أو قي��ام  قوات 

بالتفتيش ع��ن هدف في توقيت حس��اس. ومع ذلك، فإن 

هذا الاستخدام “من باب الاحتياط” للأنظمة ينطوي أيضاً 

على مجازفة لأن من شأن تكليف وحدات أنظمة الطيران 

بدون طيار بالقيام بتغطية متواصلة أن يس��تنزف قوتها 

العاملة، وصيانتها، وإمكانياتها اللوجستية. وبمعنى آخر، 

لا يسع الجيش أن يتحمل هذا النوع من التكرار.

كان الهدف من نظام  ش��ادو، على سبيل المثال، هو أن 

يوف��ر فقط تغطية للأهداف على مدى 12 س��اعة كل 24 

ساعة. ويمكن لنظام هنتر أن يدعم وتيرة تشغيلية 12 ساعة 

يومياً لمدة س��تة أيام، يعقبها ي��وم للصيانة وتوقف كامل 

عن الطيران.5 ومن ش��أن تجاوز هذه الحدود أن يزيد احتمالية 

وقوع حادث مؤسف بسبب خلل ميكانيكي نتيجة الإفراط 

في استخدام الأنظمة أو حتى حادث مؤسف نتيجة خطأ 

بش��ري من جانب طيارين وميكانيكيين مرهقين من كثرة 

العمل. إن باس��تطاعة القادة الجيدي��ن والجنود المتفانين أن 

يخففوا من معظم المخاطر البشرية والميكانيكية المرتبطة 

بالتغطية الزائدة، ولكن ما من قائد يريد أن يكون مس��ؤولاً 

عن حادث مؤسف يقع أثناء وجود النظام في الجو »من باب 

الاحتياط« تحسباً لحدوث شيء ما.

وباعت��راف الجمي��ع، ف��إن زيادة ع��دد أنظم��ة الطيران 

بدون طيار في مس��رح العمليات س��وف يسمح للوحدات 

طائرة شادو بدون طيار تنطلق للقيام بمهمة مراقبة في بغداد بالعراق.
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بتلق��ي تغطية أكبر وبضغوط أقل عل��ى الموارد، ولكنه لن 

يؤدي بالضرورة إلى تحس�ني الفعالية الشاملة لاستخدام 

الأنظم��ة. ففي مدين��ة كبرى، مثلاً، تمنع قي��ود المجال الجوي 

وحده��ا أنظمة الطيران بدون طيار من القدرة على المراقبة 

المس��تمرة لكل مفترق طري��ق محتمل أو مخبأ مش��بوه 

للع��دو. ويتع�ني عل��ى الوح��دات أن تح��دد طريق��ة لنقل 

المعلومات إلى القائمين بتش��غيل الأنظم��ة حتى يعرفوا 

أين ينظرون ومتى. وبدلاً من تقديم خرائط أهداف متطابقة 

كل يوم، يتعين على الوحدات أن تكلف الأنظمة بأداء مهام 

جوي��ة فقط لتأكي��د أو نفي وجود أش��خاص، أو أحداث، أو 

نشاطات داخل المناطق المهمة المسماة المصممة لتناسب 

الوضع العملياتي والاستخباراتي الراهن.

إضاف��ة إل��ى ذلك، ف��إن بع��ض الوحدات الت��ي أبدت 

رغبته��ا في ضبط توقيت خرائط الأهداف الخاصة بها مع 

العملي��ات الجارية لم تكن لها دائماً القدرة على أن تفعل 

ذلك بالنظر إلى أن عملية طلب التغطية تس��تنفد وقتاً 

طوي�الً. وكان لا بد أن تس��تكمل العملية قبل 72 إلى 96 

س��اعة من الوقت الفعلي لتغطية أنظمة الطيران بدون 

طي��ار، وذلك إلى ح��د كبير بس��بب دورة التخطيط على 

مس��توى الفيلق والفرقة. ولم يكن م��ن المرجح أن تقدم 

الوحدات خريط��ة أهداف تعكس الوضع الاس��تخباراتي 

الراه��ن إذا ل��م تك��ن متأكدة م��ن تحدي��د العمليات قبل 

وقوعه��ا بأربعة أي��ام. وبالنظر إلى رغبة الق��ادة في بقاء 

أنظم��ة الطي��ران بدون طي��ار في الجو وصعوب��ة التكهن 

قبلها بثلاثة إلى أربعة أيام بالعمليات التي ستحتاج إلى 

تغطية هذه الأنظمة، فليس من الصعب فهم لماذا يؤكد 

القادة عادة على كمية معلومات الاستخبارات، والمراقبة، 

والاستطلاع أكثر من تأكيدهم على نوعيتها.

توصيات على المدى القصير

لكي يتمك��ن قادة الجيش على مس��توى الفرقة وما 

أدناه، من جعل نوعية معلومات الاس��تخبارات، والمراقبة، 

والاستطلاع على نفس أهمية كميتها، يتعين عليهم أن 

يركزوا على ثلاثة مجالات. الأول، عليهم أن يش��ددوا مراراً 

لأجهزة اس��تخباراتهم على أهمي��ة التحديث المتواصل 

لخرائ��ط أه��داف الاس��تخبارات، والمراقب��ة، والاس��تطلاع 

لتعكس الوضع الراهن للعمليات والاس��تخبارات. الثاني، 

يتع�ني على مدي��ري الجم��ع أن يتعاونوا مع ق��ادة أنظمة 

الطي��ران ب��دون طي��ار لتحدي��د كيفية تبس��يط خرائط 

الأه��داف وتمك�ني الكتائب من تق��ديم طلب��ات التغطية 

قبل 24 س��اعة م��ن المهام حتى تتمكن، باس��تثناء إعادة  

التكلي��ف  الدينامي��ة، م��ن الانته��اء م��ن وض��ع خرائط 

الأه��داف بعده��ا بـ 12 س��اعة. الثالث، يتع�ني على قادة 

أنظم��ة الطي��ران ب��دون طي��ار التابعة للجيش وس�الح 

الطي��ران أن يثقف��وا القادة وضباط الأركان بش��أن قدرات 

وحدود الأنظمة وتأسيس نظام لاستقبال التعليقات بين 

قادة الأنظمة الجوية والوحدات المدعومة من أجل تحس�ني 

تخطيط وتنفيذ عمليات كهذه.

إن أفضل وس��يلة فعالة للحيلولة دون مسح نفس 

الطرق وجمع معلومات عن نفس المناطق المهمة يوما بعد 

ي��وم، هو أن يتأكد القادة من قي��ام مديري الجمع بتحديث 

خرائ��ط أه��داف الاس��تخبارات، والمراقب��ة، والاس��تطلاع 

لتعكس العمليات الجارية والوضع الاس��تخباراتي. وطوال 

فترة 24 س��اعة، س��وف تتلقى الف��رق والألوية معلومات 

من إش��ارات اس��تخبارات، واس��تخبارات بش��رية، ونظام 

ال��رادار المش��ترك للمراقب��ة ومهاجمة الأهداف ومؤش��ر 

الأه��داف المتحركة؛ ومعلومات م��ن الدوريات؛ وغيرها من 

مصادر الاس��تخبارات التي تتطلب توثيقاً قبل أن تصبح 

معلومات استخباراتية جاهزة للاستخدام. ولا تستطيع 

أنظم��ة الطيران ب��دون طيار أن توثق بعض ه��ذه التقارير 

عن طريق قدرتها التصويرية وحسب. ولن تتمكن من نقل 

اس��م قائد خلية تمرد أو تحديد موقع عبوة ناسفة مرتجلة 

تم زرعها قبلها بأسبوع. ومع ذلك، فإن نظام الطيران بدون 

طيار ق��د يتمكن من تحديد الموق��ع التقريبي لقائد خلية 
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إذا لم يكن لدى اللواء س��وى وص��ف عام لموقع منزل قائد 

الخلي��ة. كما يمك��ن أن يؤكد م��ا إذا كان هناك أش��خاص 

يعبرون نهراً فوق جس��ر للمش��اة مغمور تحت المياه. ومع 

ذل��ك، فلكي تح��دد أنظمة الطيران بدون طي��ار معلومات 

كه��ذه، يج��ب أن يك��ون ل��دى القائمين على تش��غيلها 

معلومات استخباراتية آنية ودقيقة تبين لهم أين ينظرون 

ومتى وماذا يؤكدون أو ينفون.

ل��ن يفيد ل��واء ما أن يك��ون لديه نظام طي��ران بدون 

طي��ار يراقب نش��اطاً محتملاً للعدو على أس��اس تقارير 

الأح��داث التي وقعت قبل عدة أش��هر. ويتعين على ورش 

الاس��تخبارات أن تس��تخدم التقارير ال��واردة من منصات 

تجميع أخرى لتطوير وتحديث خرائط الأهداف على أس��اس 

يومي. ويجب عل��ى القادة ألا يس��محوا لضباط المخابرات 

لديهم بطلب تغطية اس��تخبارات، ومراقبة، واستطلاع 

لنفس المنطقة يوماً بعد يوم بدون مبرر قوي.

إضاف��ة إلى ذل��ك، يتعين عل��ى مديري الجم��ع وقادة 

أنظم��ة الطي��ران ب��دون طي��ار أن يعملوا س��وياً لتحديد 

كيفية تبس��يط خرائط أهداف الاس��تخبارات، والمراقبة، 

والاستطلاع للتقليل إلى أدنى حد من ضغط العمل على 

ضب��اط مخابرات الل��واء والكتيبة، وتقلي��ص زمن المهلة 

أم��ام طلبات تغطي��ة الأنظم��ة الجوية، وتحدي��د أولويات 

تكافئ الوحدات التي تستخدم الأنظمة على نحو فعال. 

وعادة فإن أطقم تش��غيل أنظمة الطي��ران بدون طيار لا 

يحتاج��ون إلى جمي��ع المعلومات والتفاصي��ل الواردة في 

معظم خرائط الأهداف. فعضو طاقم التش��غيل يحتاج 

إلى بيان قياسي بالمهمة، وس��تكون المهمة أكثر فعالية 

بتقرير اس��تخباراتي دقيق، يمكن أن يسُتقى بسهولة من 

ملخص��ات الوح��دات، والتعليمات الخاص��ة المهمة )مثل 

»تجنب الرصد السمعي«(.

كذلك يجب على مديري الجمع وقادة أنظمة الطيران 

ب��دون طيار أن يبذلوا جهوداً منس��قة لتبس��يط عملية 

الطلب م��ن أجل تقلي��ل الوقت الذي يس��تغرقه ضباط 

اس��تخبارات الكتيبة ف��ي تقديم خرائط أه��داف جديدة. 

ويجب أن يك��ون الهدف هو تقديم طلبات الاس��تخبارات، 

والمراقبة، والاس��تطلاع قبل 24 س��اعة من اس��تخدامها 

واستكمالها، ولا يشمل ذلك إعادة التكليفات، التي يجب 

أن تتم قبل موعدها بـ 12 س��اعة. ورغم أن هذا سيعطي 

وح��دات أنظمة الطيران بدون طي��ار وقتاً أقل للتخطيط 

لمهامه��ا، فإنها س��وف تتلق��ى معلومات اس��تخباراتية 

أكث��ر دق��ة وحداثة. وبالمث��ل، يتع�ني على مدي��ري الجمع 

على مس��توى الفيلق، والفرقة، والل��واء أن يعطوا أولوية 

التغطية الكاملة الحركة بالفيديو أولاً إلى الوحدات التي 

تطلب الدعم لعمليات أرضية ثم إلى الوحدات التي تحاول 

تأكي��د أو نف��ي معلومات من مصادر أخ��رى أو جمع صور 

لمهام مرتقبة.

أما التقني��ة الثالثة التي يمك��ن أن تتبناها الوحدات 

فوراً فهي تثقيف القادة والأركان على مس��توى الفصيلة 

واللواء بش��أن إمكانيات وقيود منص��ات أنظمة الطيران 

ب��دون طي��ار والس��عي للحص��ول عل��ى تعليق��ات على 

عملياته��م. ولاحظ قائد الكتيب��ة الأولى، في الفوج 160 

جوي للعمليات الخاصة، أن��ه يتعين على الجنود أن يدركوا 

أهمية جميع أنظمة الأسلحة العاملة في ميدان القتال 

لتحس�ني الأداء في العمليات القتالية المشتركة.6 ولكي 

يفهم الجنود والقادة إمكانيات أنظمة الطيران بدون طيار 

فهم��اً ملائماً، يجب أن يتج��اوز التدريب مرحلة الإيجازات 

البالي��ة حول »كيفية اس��تخدام أنظم��ة الطيران بدون 

ما م��ن قائد يريد أن يكون مس��ؤولاً عن 

حادث مؤس��ف يقع أثن��اء وجود النظام 

في الج��و “من ب��اب الاحتياط” تحس��باً 

لحدوث شيء ما.
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طيار«. إذ من الضروري وجود تعليقات متسقة من القيادة 

حول ق��درة الوحدة على تخطيط تغطي��ة والتواصل مع 

طاقم تش��غيل الأنظم��ة حتى يفهم��وا إمكانيات نظام 

الطيران بدون طيار فهماً كاملاً.

يؤكد الكتيب الميداني 3-24، مكافحة التمرد، على 

الصل��ة بين جمع معلوم��ات الاس��تخبارات والعمليات 

والعملي��ات  الاس��تخبارات  أن  إل��ى  »بالنظ��ر  البري��ة: 

مرتبطت��ان ببعضهما البعض ارتباط��اً وثيقاً، من المهم 

رب��ط القائم�ني بالجم��ع مباش��رة م��ع المحلل�ني وطاقم 

تش��غيل النظام الذين يدعمونه��م«.7 ويجب على قادة 

أنظم��ة الطيران ب��دون طيار أن ينس��قوا مباش��رة مع 

أجهزة الاس��تخبارات وقادة  القوات البرية، والعمل مع 

ورش الاس��تخبارات م��ن أجل تحس�ني خرائ��ط الأهداف 

وتوفي��ر معلوم��ات أفض��ل لطاق��م تش��غيل الأنظمة 

الجوي��ة، والتنس��يق م��ع ق��ادة الق��وات البري��ة ومراكز 

العمليات التكتيكية  خلال مهام التخطيط والتنفيذ. 

وقب��ل كل مهم��ة تدعم فيه��ا أنظمة الطي��ران بدون 

طيار قوات برية مباش��رة، يجب أن يتحدثوا مباشرة مع 

قائ��د القوات البرية لتنس��يق التفاصيل النهائية: متى 

يحتاج الأمر إلى استراحة؟ ما هي المناطق، أو الأجسام، 

أو النش��اطات الت��ي يتعين على أنظم��ة الطيران بدون 

طيار أن تتعرف عليها  قبل وصول القوات؟

وبع��د المهمة، يجب على ق��ادة أنظمة الطيران بدون 

طي��ار، أن يطلبوا تعليقاً م��ن القائد البري على التغطية: 

متى كان النظام الجوي بدون طيار مس��موعا؟ً هل تابعت 

الوحدة البرية مباش��رة إرسال النظام أو هل تلقت تقارير 

لاسلكية حولها من طاقم تش��غيل النظام أو من مركز 

العمليات التكتيكية؟ يجب على القادة أيضا أن يس��ألوا 

الوحدة المدعومة عن مدى جودة الاتصال بطاقم تشغيل 

النظ��ام ويقترحوا كيف يمكن تحس�ني الاتصال في المهام 

الرقيب أول ريان كونفيرسي، رئيس متفاني لطاقم تشغيل الطائرة غلوبال هوك RQ-4، يقوم بتجهيز الطائرة بدون طيار للإقلاع مستخدماً جهاز اختبار الطائرة فيما 

يراجع الأوامر التقنية. الرقيب أول كونفيرسي عضو في سرب الاستطلاع 12، بقاعدة بيل الجوية في كاليفورنيا.
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التي تنفذ مستقبلاً. إن التعليق الملائم يحتاج إلى اتصال 

مباش��ر بين قادة النظ��ام والوحدة المدعوم��ة. ولن يكفي 

تكليف الوحدة المدعومة بتحرير استمارة أو ملء استبيان 

على شبكة الانترنت. إن التنسيق المباشر مع القائد البري 

قبل المهمة وبعدها مباشرة لا يستغرق سوى بضع دقائق 

وهو مفيد لكل من طاقم تشغيل النظام الجوي والقوات 

على الأرض.

مهام تكللت بنجاح

ف��ي بعض الح��الات، تقوم الف��رق وما دونه��ا بالفعل 

بتنفي��ذ ه��ذه التوصي��ات. إذ تس��تخدم الف��رق والألوية 

قدرات نظام ش��ادو لجمع الصور وإعادة بثها لدعم الجنود 

الذين يش��نون غارات مستعينين بالإش��ارات اللاسلكية 

والاستخبارات البشرية. وعندما قامت وحدتي بغارات من 

هذا القبيل على مس��رح العمليات، أتاح اللواء والكتيبة 

المدعوم��ة لطاق��م التش��غيل الحصول عل��ى أحدث حزم 

اس��تخبارات لضمان فهمهم لمشروع المناورة التي تجريها 

القوات على الأرض. وخلال مهام الاس��تخبارات البشرية، 

مث�الً، كان طاق��م تش��غيل النظ��ام الجوي يع��رف المنزل 

المستهدف، والطرق التي ستستخدمها القوات للاقتراب 

من المنزل المس��تهدف، ومتى يتطلب الأمر التوقف. وخلال 

مه��ام اس��تخبارات الإش��ارات اللاس��لكية، كان طاق��م 

التش��غيل يعرف المنطقة العامة لله��دف وتلقى تحديثاً 

آنياً تقريباً بشأن النشاطات المستهدفة.

كما قام مديرو الجمع في اللواء وقادة المعركة بتنفيذ 

إجراءات تس��مح للوحدات التابعة بتوجيه وإعادة تكليف 

أنظمة الطيران بدون طيار على وجه الس��رعة. وس��اعد 

فريق إدارة الجمع باللواء ف��ي تعريف المناطق التي يحتمل 

إل��ى حد كبير أن تعمل فيها قوات الاقتحام البري. عندئذ 

تأكد مدير الجمع من أن الأنظمة تدعم طلبات جمع الصور 

جندي يفحص طائرة شادو بدون طيار قبل انطلاقها.
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ف��ي مناطق تبعد 20 دقيقة طي��ران من قوة الاقتحام في 

حالة إعادة تكليفها. وسمح تكليف الأنظمة بجمع صور 

بالقرب من منطقة عمليات قوة الاقتحام بدعم إعادة بث 

الاتص��الات اللاس��لكية بين مركز العملي��ات التكتيكية 

باللواء والقوات البرية حالما بدأت الغارة.

إن دع��م أنظم��ة الطي��ران ب��دون طي��ار الناج��ح 

للغ��ارات الهجومي��ة يقتض��ي أيض��اً أن ينس��ق ق��ادة 

الأنظم��ة م��ع الوحدات البري��ة والكتائ��ب قبل، وخلال، 

وبع��د المهم��ة. لقد قام��ت فصيلتن��ا لنظ��ام الطيران 

بدون طيار وإدارة الجم��ع بتدريب الكتائب المدعومة على 

كيفي��ة توفير نظام ش��ادو وغيره م��ن الأنظمة الدعم 

لمه��ام الغ��ارات الهجومي��ة عل��ى أفضل وج��ه. كانت 

الكتائ��ب تعرف كي��ف تس��تخدم على الوج��ه الأمثل 

التكنولوجيا الرئيس��ية لمؤشر الليزر وتكنولوجيا إعادة 

بث الاتصالات في نظام ش��ادو وإطلاع أطقم التشغيل 

ع��ن الوضع الراه��ن دون انته��اك أمن العملي��ات. كما 

طلب��ت فصيلة نظام الطيران بدون طي��ار تعليقات من 

الق��ادة البري�ني المدعومين والل��واء والكتيبة. وقد مكن 

ذل��ك أطقم التش��غيل من فهم الكيفية التي س��اعد 

به��ا أداؤهم الق��وات على وجه أفض��ل، وكيف يمكنهم 

تحسين تكتيكاتهم في المهام التي تنفذ مستقبلاً.

إن الاس��تخدام الناجح لنظام ش��ادو أثن��اء القيام 

بعملي��ات هجومية يوحي بأن بع��ض وحدات الجيش قد 

نف��ذت بالفعل التوصيات الس��الفة الذك��ر. ومع ذلك، 

يمك��ن أن نفعل ما هو أكثر. إذ يتعين على الفرق والألوية 

أن تعمل مع الوحدات التابعة من أجل استحداث مهام 

هجومي��ة تس��تفيد من تغطي��ة نظام الطي��ران بدون 

طي��ار، وعلينا أن نتذكر أن ه��ذه الأنظمة تؤدي مهاماً لا 

تدعم الق��وات على الأرض بصورة مباش��رة. فالوحدات 

تحت��اج إلى منصات اس��تخبارات، ومراقبة، واس��تطلاع 

لتؤك��د أو تنف��ي وج��ود تح��ركات للعدو، وتجم��ع أحدث 

صور للمهام المرتقبة، وتمس��ح المناطق التي لا تغطيها 

الق��وات البرية تغطي��ة كافية. ولاس��تخدام إمكانيات 

جم��ع الصور عل��ى الوجه الأمث��ل خلال مه��ام كهذه، 

يتع�ني عل��ى أجه��زة الاس��تخبارات والأنظم��ة الجوية 

بالجي��ش أن تواصل تحدي��ث خرائط الأه��داف، واختصار 

وقت التخطي��ط للنظ��ام، وتوفير تعليق��ات متواصلة 

للوحدات التي تتلقى التغطية.

توصيات

يتع�ني على الجي��ش أن يرك��ز على الأبح��اث وتطوير 

أنظمة الطيران بدون طيار في المس��تقبل حتى وهو ينفذ 

تغيي��رات فورية لتحس�ني فعالية الأنظم��ة العاملة في 

مس��رح العمليات. وهذه مس��ألة مهمة على نحو خاص 

بالنظ��ر إل��ى أن التده��ور الاقتصادي الأخي��ر والانخفاض 

المنتظر في ميزانية الدفاع س��وف يرغمان الجيش وسلاح 

الطي��ران عل��ى نق��ل المهام الجوي��ة المأهولة إل��ى أنظمة 

اقتصادية للطيران ب��دون طيار. وخلال ندوة أخيرة لرابطة 

الضباط العس��كريين الأمريكيين، اعترف الجنرال جيمس 

كارتراي��ت، نائ��ب رئيس هيئة الأركان المش��تركة، بأن الحل 

عل��ى الم��دى القصير س��يكون زي��ادة التأكيد عل��ى عتاد 

مثل الطائ��رات بدون طيار.8 وربما تجن��ي وزارة الدفاع فائدة 

كبرى من تحس�ني  القدرات وزيادة انتاج منصات الإشارات 

الاستخباراتية الجوية، ومنصات الهجوم الجوي، ومنصات 

إعادة بث الاتصالات.

وفي العراق، كانت منصات الإشارات الاستخباراتية 

الجوي��ة مس��تخدمة اس��تخداماً جي��داً بص��ورة عامة 

ول��م تفتقدها مهمة واح��دة. وكان لكل نظ��ام قائمة 

أهداف نادراً ما اس��تهلكت. وكان العج��ز في التغطية 

الجوي��ة يعني أن الوحدات البرية ل��م تتلق الدعم إلا إذا 

اس��تطاعت إرس��ال قوات بري��ة للقبض عل��ى هدف تم 

تعريفه. ومن ش��أن وج��ود منصات إضافية أن يس��مح 

للوحدات أكث��ر برصد نمط حياة هدف م��ا قبل محاولة 

القب��ض عليه، ومن ثم يس��مح للوح��دة بتقليص عدد 
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المخاب��ئ المحتملة لله��دف. وعلاوة على ذل��ك، فإن إضافة 

حمولات إش��ارات اس��تخباراتية إلى المزي��د من أنظمة 

الطيران بدون طيار س��وف يعطي الوحدات القدرة على 

مراقب��ة تضاريس منطق��ة تكتيكية تحظ��ى بالاهتمام 
ويساعد على تحديد الأهداف الدينامية.9

كم��ا يتعين على س�الح الطيران والجيش أن يدرس��ا 

إمكاني��ات إضافة حم��ولات إش��ارات اس��تخباراتية إلى 

أنظمة أخرى للطيران بدون طيار لا تسُتخدم  حاليا بهذه 

الصفة. فمث�الً، إذا كان لدى كل فريق قتالي باللواء نظام 

ش��ادو مجهز بحزمة إشارات اس��تخباراتية، عندئذ يمكن 

أن يقوم بغارات إش��ارات استخباراتية بالأنظمة القائمة. 

إن تجهيز طائرات ش��ادو بحمولة إش��ارات اس��تخباراتية 

؛ فهو يتطل��ب تعديل الهيكل الجوي  لي��س بالعمل الهيّن

كي يس��مح له بحمل حمولة أكب��ر في الوقت الذي يبث 

فيه إش��ارة مس��موعة أصغر. غير أنه إذا تمكن الجيش من 

التغل��ب على مث��ل هذه العقب��ات، فإن الفري��ق القتالي 

باللواء سيحسّ��ن قدراته الاس��تهدافية  الفتاكة بدرجة 

كبيرة.

ويج��ب أن يك��ون م��ن بين الأه��داف الطويل��ة الأجل 

للجيش وس�الح الطيران مواصلة أبحاث وتطوير أنظمة 

جدي��دة مس��لحة للطيران ب��دون طيار. ويمك��ن لأنظمة 

برديتور، وس��كاي ووريار، وطرازات معينة من نظام هنتر أن 

تحمل بالفعل حمولة أس��لحة للدعم بالنيران المباش��رة 

لتح��ل محل هج��وم بطائرات مأهولة مثل طائرة س�الح 

AH-أو طائرة الجيش أباتش��ي A-102  الطي��رن ثاندربولت

64 . ومن بين مزايا الأنظمة المس��لحة للطيران بدون طيار 

قدرتها عل��ى القيام بعملية اس��تطلاع صامتة نس��بياً 

ولكنها مع ذلك تتحول إلى دعم بالنيران إذا دعت الحاجة. 

وتلعب هذه القدرة بالفعل دوراً حيوياً في عمليات الجيش 

الأمريك��ي في أفغانس��تان. وعزا اللواء جيفري شلوس��ر، 

كبير قادة القوات الأمريكية في شرقي أفغانستان الفضل 

في تعطيل عبور المتمردين للحدود مع باكستان لضربات 

الطائرة بريديتور في وزيرستان.10 وبالنظر إلى نجاح أنظمة 

الطيران بدون الطيار المجهزة بالفعل بأسلحة، يتعين على 

سلاح الطيران والجيش أن يدرسا سبل تركيب أسلحة في 

الأنظمة الأصغر للطيران بدون طيار، مثل ش��ادو أو هنتر، 

بدون تفريغها من حمولات التصوير.

إن تركيب أس��لحة ف��ي أنظمة الطي��ران بدون طيار 

س��وف يفيد القوات عل��ى الأرض. وهذا لا ينفي واحدة من 

المي��زات الرئيس��ية للطائرات الهجومي��ة المأهولة – وهي 

حقيقة أنه من الأس��هل عل��ى القوات البري��ة أن تتصل 

مباش��رة بالطيارين الذي��ن يؤدون مهام دع��م جوي قريب 

عل��ى أن يتصل��وا بطاقم تش��غيل نظام الطي��ران بدون 

طيار. وفي كانون الثان��ي/ يناير 2009، رأس العقيد دانييل 

بول، رئيس ف��رع الطيران جي3، بقيادة القوات المس��لحة 

الأمريكية، فريق��اً من قادة طيران الجيش في حلقة نقاش 

ح��ول منظ��ور القائد لطي��ران الجيش في مي��دان القتال. 

واتف��ق جمي��ع المش��اركون في الحلق��ة على أن��ه لا بديل  

للتفاعل المباش��ر للقوات البرية مع أطقم الطيران خلال 

مهم��ة للاس��تطلاع.11 ومث��ل هذا الاتصال من ش��خص 

لش��خص لا يقتصر بالضرورة عل��ى اتصال القوات البرية 

بطاق��م الطائرات المأهولة. فنظام بريديتور للطيران بدون 

طي��ار، مثلا، لدي��ه القدرة عل��ى القيام بإع��ادة بث جوي، 

وإن كان ه��ذا يحدث فقط حين يتح��دث المراقبون الجويون 

للتكتيكات المش��تركة مباشرة مع أطقم تشغيل نظام 

بريديتور لتس��ليم ذخائر. وبعض أنظم��ة بريديتور وهنتر 

مزودة بحزم إعادة بث اتصالات تس��مح للقوات بالاتصال 

مباشرة بطاقم تش��غيل النظام أو اس��تخدام الأنظمة 

كمنصة لإعادة البث.

إضافة إلى تحقيق اتصال مباش��ر ب�ني القوات البرية 

وأطق��م تش��غيل أنظمة الطي��ران بدون طي��ار، يمكن أن 

تحسّ��ن حزم إعادة البث بدرجة كبيرة نطاق الاتصالات بين 

الوح��دات البرية العاملة في مناط��ق مختلفة. وقد أبلى 

الجيش بلاء حس��ناً ف��ي تجهيز معظم أنظمة ش��ادو في 
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ملاحظات هامشية

مسرح العمليات بحزمة اتصالات يمكن أن تعمل كموقع 

ج��وي لإع��ادة الب��ث للوحدات الت��ي تبع��د كل منها عن 

الأخرى بمس��افة تصل إلى 200 كيلومت��ر. ومع ذلك، فإنه 

يتعين على الجيش أن يعمل على توس��يع قدرة شادو على 

إع��ادة البث حتى يك��ون لجميع أنظمة ش��ادو وهنتر هذه 

القدرة. كما يجب على الجيش أن يعمل مع مقاولي شادو 

وهنتر من أجل تحس�ني قدرات الحزمة الحالية لإعادة البث، 

لا س��يما، لنقل اتص��الات مأمونة على كل م��ن الترددات 

المتنقل��ة والترددات  الأحادية القن��اة. وحتى الآن، فإن هذه 

التكنولوجي��ا تمكن��ت فقط من نقل الاتص��الات المأمونة 

على ترددات أحادية القناة.

الجهود الرامية إلى الاستخدام الأمثل

بص��رف النظ��ر ع��ن الكيفي��ة التي يخص��ص بها 

الجيش وس�الح الطيران الأموال الملائم��ة لتطوير أنظمة 

الطي��ران ب��دون طيار ف��ي المس��تقبل، ف��إن كلا الفرعين 

سوف يس��تفيدان من جهود الاستخدام الأمثل للأنظمة 

العامل��ة حالياً ف��ي مس��رح العمليات في أفغانس��تان 

والع��راق. وبع��د تس��عة أش��هر م��ن خطابه ف��ي قاعدة 

ماكس��ويل الجوي��ة، كان وزير الدفاع روب��رت غيتس لا يزال 

يروج لزيادة انتاج أنظمة الطيران بدون طيار. وفي مقال له 

بمجلة فورين أفيرز، كتب غيتس يقول إنه يتعين على وزارة 

الدفاع أن تقرر متى »يكون من الرجاحة اس��تخدام طائرة 

منخفضة التكالي��ف، ومنخفضة التقنية بأعداد كبيرة 

ويس��تخدمها شركاء الولايات المتحدة«.12 وعلى المستوى 

الاس��تراتيجي للحرب، فإن ه��ذا التأكيد مفيد؛ فالانتقال 

من طائ��رات مأهولة إلى طائرات بدون طيار س��وف يقلل 

الخسائر البشرية ومتطلبات الميزانية.

العمليات��ي  المس��تويين  عل��ى  فإن��ه  ذل��ك،  وم��ع 

والتكتيك��ي للحرب، يجب عل��ى القادة أيضاً أن يؤكدوا 

عل��ى الحاجة إلى تحس�ني اس��تخدام أنظم��ة الطيران 

بدون طي��ار العامل��ة حالياً ف��ي مس��رح العمليات. إن 

زيادة حجم ترس��انة الق��وات المس��لحة الأمريكية من 

الطائرات بدون طيار س��وف تس��تغرق وقتاً، بل إنه حين 

اس��تكمالها ل��ن تؤت��ي ثماره��ا إلا إذا ب��ذل مخطط��و 

الجي��ش على مس��تويي الفرقة واللواء جهوداً منس��قة 

لتحقيق الاس��تخدام الأمثل لكل نظ��ام. وإذا لم يرغم 

وزير الدف��اع غيتس وقادت��ه المقاتلين القادة المرؤوس�ني 

على قيادة جهد كهذا، فإن المس��اعي الرامية إلى زيادة 

انت��اج أنظم��ة الطيران ب��دون طيار قد تك��ون عقيمة. 
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