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عمليات مس��اعدة الق��وة الأمنية: تعريف 
لواء الاستشارة والمساعدة

العقيد فيليب بتاجليا، الجيش الأمريكي
المقدم كيرتس تيلور، الجيش الأمريكي

ق��اد العقيد فيليب بتاجليا، الجيش الأمريك��ي، اللواء الرابع بالفرقة 

الأولى فرس��ان من حزيران/ يونيو 2007 إلى آب/ أغس��طس 2009. تم 

نش��ر لواء الس��كين الطويلة ف��ي جنوبي العراق في حزي��ران/ يونيو 

2008 لدورة اس��تمرت 12 شهراً لتدريب قوات الأمن العراقية وتوفير 

المش��ورة لها. كما قاد مش��اة اللواء الأول، الفرقة الثامنة من 2001 

إلى 2003 في فورت كارسون وبش��مالي العراق. نال العقيد بتاجليا 

درج��ة البكالوريوس م��ن الأكاديمية العس��كرية الأمريكية ودرجتي 

الماجستير من جامعة نيويورك والجامعة الأمريكية.

يعم��ل المق��دم كيرتس تايل��ور حالياً قائ��داً للواء الثال��ث، الفرقة 66 

مدرعات في غرافينفور بألمانيا. خدم تايلور من تش��رين الثاني/ نوفمبر 

2007 إل��ى آب/ أغس��طس 2009، كضابط عمليات ف��ي اللواء الرابع، 

الفرق��ة الأولى فرس��ان. ومن بين تكليفاته الس��ابقة عمل كضابط 

عملي��ات وضابط تنفيذي بالل��واء الثاني، الفرقة الثامنة مش��اة في 

ش��مال محافظة بابل في عام 2006. يحم��ل درجة البكالوريوس من 

الأكاديمي��ة العس��كرية الأمريكية وماجس��تير في الفن��ون والعلوم 

العسكرية من كلية القيادة والأركان العامة في ليفينويرث، كانزاس.

أب��دى الجيش الأمريكي على مدى الس��نوات الس��ت 

الماضي��ة، ق��درة اس��تثنائية عل��ى التكيف م��ع البيئة 

المتط��ورة في العراق. وفيم��ا تحول القتال م��ن عمليات 

قتالي��ة، إل��ى عملي��ة مقتضب��ة لحف��ظ الس��ام، إلى 

مكافح��ة تقليدي��ة للتمرد، كان عل��ى الجيش أن يكيّف 

تكتيكات��ه، وتركيبت��ه، تكيفاً عميق��اً والأهم من ذلك، 

عقليت��ه إزاء كل مرحلة من العملية. لقد كان قصورنا 

على الدوام هو عجزنا عن التكيف بس��رعة كافية أمام 

البيئ��ة العملياتي��ة المتغيرة. لقد ع��زز تنفيذ الاتفاقية 

الأمنية في كانون الثاني/ يناير 2009 وما تاها من الاتفاق 

على الخروج من المدن الرئيس��ية، المشاعر الوطنية لدى 

العراقي��ين ورغبتهم ف��ي التأكيد على س��يادتهم. مرة 

أخ��رى، يمر الجي��ش الأمريك��ي بفترة يتحت��م فيها عليه 

أن يكيّف عقليته على نحو يتس��م بالس��رعة واتس��اع 

الأف��ق من أجل الحفاظ على مكاس��به الأخيرة. إن فهم 

طبيع��ة ه��ذه البيئة الجدي��دة ثم التكه��ن بالتعديات 

المطلوب��ة للعقيدة العس��كرية، والتكتيكات والعقلية 

ه��و التحدي البارز الذي يواجه قواتنا المنتش��رة والآخذة 

ف��ي الانتش��ار. وفي مع��رض تعريف��ه له��ذا التغير في 

العقلي��ة، ق��ال وزي��ر الدف��اع روبرت غيتس ف��ي خطاب 

ألق��اه عام 2007 أمام قيادات الجي��ش، “يمكن القول، بأن 

أهم مكوّن عس��كري في الحرب عل��ى الإرهاب لا يتمثل 

ف��ي القت��ال ال��ذي نخوضه بأنفس��نا، ولك��ن في مدى 

قدرتنا على تمكين ش��ركائنا م��ن الدفاع وحكم بادهم. 

إن النه��وض بالجي��وش والش��رطة المحلي��ة وتوجيهها – 

ال��ذي كان ذات مرة مجال عمل القوات الخاصة– هو الآن 
مهمة رئيسية للقوات المسلحة ككل«.1

فيما تس��لم القوات الأمريكية المس��ؤوليات الأمنية 

تدريجي��اً إلى الدول��ة المضيف��ة، لا يتمثل النج��اح فيما 

نس��تطيع أن ننج��زه بق��در م��ا يتمث��ل في قدرتن��ا على 
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تش��جيع ودفع ش��ركائنا في الدولة المضيفة على إنجازه. 

إن إطار عمل العقيدة العس��كرية لهذا النوع من النهج 

هو    “عمليات مس��اعدة الق��وة الأمنية”. ويعرّف الكتيب 

الميدان��ي 07.1-3 مس��اعدة الق��وة الأمني��ة بأن��ه العمل 

الموحّد لتنش��يط، وتوظي��ف، وتعزيز الدول��ة المضيفة، أو 

القوات الأمنية الإقليمية دعماً لسلطة شرعية. وتعرض 

هذه المقالة بعض الرؤى والدروس المستفادة من تجربة لواء 

أثناء قيامه بمهمة مساعدة لقوة أمنية في جنوبي العراق 

فيما بين 2008 و 2009.

ف��ي حزي��ران/ يونيو 2008، وص��ل الفري��ق القتالي 

بالل��واء الراب��ع، الفرقة الأولى فرس��ان، إل��ى قاعدة آدر 

للعمليات الطارئة في جنوبي العراق وتقلد المس��ؤولية 

ع��ن منطقة عمليات مؤقتة ش��ملت ث��اث محافظات 

كان��ت تس��يطر عليه��ا الق��وات البريطانية م��ن قبل: 

المثن��ى، وذي ق��ار، وميس��ان. كان��ت المحافظ��ات الث��اث 

جميعه��ا تحت “الس��يطرة الإقليمية للعراق” وبس��بب 

التركي��ز البريطان��ي على البص��رة، لم تر وج��وداً يذكر 

لق��وة التحال��ف خال الس��نتين إل��ى الثاث س��نوات 

الماضية. كانت ميس��ان تحديداً تعج بالعنف والفوضى. 

ونظراً للقيود السياس��ية والجغرافية الفريدة المفروضة 

عل��ى العم��ل عب��ر محافظات ث��اث في حج��م جنوب 

كاليفورني��ا تقريباً، انصب الجهد الرئيس��ي للوائنا منذ 

البداية على تحس��ين فعالية ق��وات الأمن العراقية التي 

كان��ت متواجدة بالفعل في المنطقة. كما س��اعد عدم 

وجود نزاعات طائفية ملموس��ة ف��ي جنوبي العراق في 

جعل ه��ذا المجهود ممكن��اً. من حيث الجوهر، ب��دأ الفريق 

القتال��ي للواء الرابع حملته التي اس��تمرت 12 ش��هراً 

كقوة مساعدة للقوة الأمنية وحافظ على هذا التركيز 

ط��وال مدة انتش��اره. وفي مع��رض أدائ��ه لمهمة نموذج 

للواء الاستشارة والمساعدة، عقد الفريق القتالي للواء 

صورة: مظليون أمريكيون مع الفريق القتالي باللواء الأول، الفرقة 82 المحمولة جواً، يشرحون نتائج تصويب النيران في ميدان لإطاق النار في الأسد بالعراق، 25 آب/ أغسطس 

2009. ويعُد اللواء أول لواء معزز تعزيزاً كاماً لاستشارة والمساعدة ينتشر في العراق لحساب مهمة مساعدة القوة الأمنية.
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مساعدة القوة الأمنية

الرابع ش��راكات مع الفرقة العاش��رة للجيش العراقي 

وألويتها الأربعة للمناورة، وثاث قوات ش��رطة إقليمية، 

واللواء الحادى عشر لمديرية حرس الحدود العراقية. وبمرور 

الوقت، ق��ام 14 فريق��اً انتقالياً خارجي��اً بتعزيز الفريق 

القتال��ي باللواء الرابع، مما عزز قدرتنا بدرجة كبيرة على 

عقد شراكة مع قوات الأمن العراقية.

س��رعان م��ا اكتش��ف ق��ادة الفري��ق أن مس��اعدة 

الق��وة الأمني��ة تحتاج إل��ى عقلية وتركي��ز مختلفين عن 

مهم��ة مكافحة التم��رد ل��دورات العمل الس��ابقة. لم 

يعد باس��تطاعتنا تعري��ف نجاحنا بع��دد المتمردين الذين 

اعتقلناهم أو بإحس��اس السكان المحليين بالأمن. إن جودة 

القوات الأمنية للدول��ة المضيفة التي تركناها وراءنا، هي 

بالأح��رى، التي ح��ددت في نهاية الأمر نج��اح حملتنا. لقد 

تعلم اللواء الكثير من الدروس الش��اقة لدى قيامه بهذه 

العمليات في جنوبي العراق.

إن من بين التحذي��رات المهمة التي يجب أن نتذكرها 

ه��و أن هذه تجربة واحدة للفريق القتال��ي باللواء في ركن 

واحد م��ن الع��راق ولفترة وجي��زة ومتطورة م��ن التاريخ. 

ونظراً لغياب عنف طائفي في جنوبي العراق، اس��تطعنا 

أن نعتمد عل��ى قوات الأمن العراقية في تأمين الس��كان 

بوس��ائل ربما لا يمك��ن تطبيقها في بغ��داد، أو الموصل، أو 

قنده��ار. مع أخ��ذ ذلك ف��ي الاعتبار، قمنا بتس��جيل 16 

مبدءاً، استقيناها على مدى سنة من العمليات نعرضها 

للمس��اعدة في تعريف البيئة الجدي��دة لتدريب الوحدات 

على هذه المهمة الفريدة.

وليس  مهمة،  والمساعدة  الاستشارة  لواء  إن   .1
قائمة معدلة بالتنظيمات والمعدات.2

إن التصمي��م النموذج��ي للفريق القتال��ي باللواء 

عمره س��ت س��نوات وأظهر نجاحه ف��ي حربين وفي كل 

العقيد محمد عبد الواحد يوجه تعليمات بشأن التخطيط لأركانه وأركان الفريق القتالي باللواء الرابع، الفرقة الأولى فرسان، 
في معسكر ذى قار بالقرب من الناصرية، العراق، 20 أيلول/ سبتمبر 2010.
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أش��كال العملي��ات القتالي��ة تقريباً. ويتس��م تنظيم 

الفريق القتالي باللواء بالرشاقة والمرونة على نحو يوفر 

حصيل��ة منوعة من المه��ارات التكميلية، والأس��لحة، 

والمنظم��ات الت��ي يمكن أن يس��تعين به��ا القائد ويقوم 

بتكييفه��ا لمهام محددة. وقد بيّن��ت تجربتنا في جنوبي 

الع��راق أن نموذج الفري��ق القتالي باللواء ه��و التنظيم 

الصحي��ح لتش��كيل مح��ور عمليات مس��اعدة القوة 

الأمنية ف��ي العراق. وباس��تطاعة ه��ذا التنظيم، لدى 

تعزي��زه بقدرات استش��ارية عل��ى المس��توى الرفيع، أن 

يق��وم ف��ي آن واحد بتدري��ب وتوجيه تش��كيات كبيرة 

للدولة المضيفة بينما يحمي نفس��ه ويكتفي ذاتياً في 

أرض معادي��ة. إن المرون��ة المتأصلة في الفري��ق القتالي 

بالل��واء تس��مح ل��ه بالتحول م��ن عملي��ات أمنية إلى 

مكافحة التمرد إلى قتال رئيس��ي مع تطور البيئة أثناء 

عملية الانتش��ار. ونح��ن نعتقد أن المناقش��ات لتطوير 

هيكل قوة استش��ارية مصمم تصميم��اً خاصاً ليحل 

مح��ل الفري��ق القتالي للواء تس��ير في الاتج��اه الخطأ. 

فم��ع التركيز التدريب��ي المائم وتعزي��ز أدوات التمكين،  

فإن هي��كل الفريق القتالي بالل��واء ينطوي على مرونة 

متأصل��ة لأداء أي مهم��ة يكُلف به��ا. ولا حاجة لإعادة 

تصميم هيكل القوة بأسره.

كفاءة  إلى  الأمنية  القوة  مساعدة  تحتاج   .2
تكتيكية بكافة جوانبها.

في نيس��ان/ إبريل 2009، قام الل��واء الثاني بالفرقة 

السابعة فرس��ان بتدريبات مشتركة على النيران الحية 

م��ع عناصر مش��اركة من الفرق��ة 38 بالجيش العراقي. 

عراقي��ة،  مروحي��ات  التدريب��ات  ه��ذه  واس��تخدمت 

ومدفعي��ة، وقوات راكبة وراجلة مع مش��اركة متزامنة 

من س��اح الطي��ران وقوات الجي��ش الجوية ف��ي هجوم 

بالني��ران الحية. وكان الهدف من ه��ذه التدريبات إظهار 

القوة الرادعة المتزايدة للجيش العراقي وزيادة الاهتمام 

بالتدري��ب ب��كل أطياف��ه. ويتطلب تخطي��ط، وتدريب، 

وتنفي��ذ هذه التدريبات المعق��دة بالنيران الحية كل جزء 

م��ن الخبرة التكتيكية والتقنية التي يمكن أن يس��تعين 

به��ا الل��واء الثان��ي بالفرق��ة الس��ابعة فرس��ان. وضع 

كب��ار المدفعجية المخططات الس��طحية لمنطقة الخطر 

بينم��ا أخذ ضب��اط أركان الكتيبة ف��ي مراجعة  قوائم 

التنفيذ كم��ا لو كانوا يجهزون لاخت��راق بالنيران الحية 

ل��وادي درينكووتر ف��ي المركز الوطن��ي للتدريب. اختبرت 

ه��ذه التدريب��ات بالكام��ل كف��اءة الكتيب��ة والفري��ق 

القتال��ي بالل��واء ف��ي نش��اطات العملي��ات القتالي��ة 

الكبرى الأساس��ية الواردة في قائمة الأعمال الضرورية 

للمهم��ة. وكان الدرس المس��تفاد أن علين��ا أن نحافظ 

عل��ى قدرتنا عل��ى أداء العمليات بكاف��ة جوانبها. إذ لا 

يس��عك في البيئة الأمني��ة أن تدرّس ما لا تعرف. وفيما 

تزداد الق��وات العراقي��ة نضجا، تقوم باط��راد بأداء كل 

م��ن عمليات أمن الس��كان وعمليات ال��ردع التقليدية. 

ويتعين على الق��وات الأمريكية التي تدرب هذه القوات 

أن تتحل��ى بالكف��اءة ف��ي  كل جوان��ب العملي��ات من 

أج��ل أداء مهمتها الأمنية بفعالية ولتكون مس��تعدة 

لانتقال إلى العمليات القتالية الرئيسية إذا ما تغيرت 

البيئة العملياتية على نحو غير متوقع.

3. فهم بيروقراطية الأمن العراقي أمر ضروري.

تتمث��ل المهمة الحاس��مة خال عمليات مس��اعدة 

الق��وة الأمني��ة ف��ي تطوي��ر البني��ة التحتي��ة الأمنية 

التحتي��ة  البني��ة  ه��ذه  وتش��كل  المضيف��ة.  للدول��ة 

لا يس��عك في البيئة الأمنية، أن تدرسّ 

ما لا تعرف.
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مساعدة القوة الأمنية

التضاري��س النظرية التي س��تؤدي الق��وات الأمريكية 

عملياته��ا داخله��ا. إن فه��م بيروقراطية أم��ن الدولة 

المضيف��ة بالتفصي��ل مه��م لنج��اح المهم��ة بقدر ما 

ه��و مهم لمعرف��ة التضاريس ف��ي العملي��ات القتالية 

التقليدي��ة. فقد توس��عت بيروقراطية الأم��ن العراقية 

بس��رعة على مدى الس��نوات الس��ت الماضي��ة، دون أن 

يواكب الجيش الأمريك��ي التغييرات. ويعُد الإطاع على 

مطبوعات أكاديمي��ة فينكس وأح��دث مطبوعات لمركز 

الجيش للدروس المستفادة حول هياكل القوات العراقية 

والأفغانية، خطوة جي��دة أولى، ولكننا نحتاج إلى مزيد 

م��ن  المعلومات التفصيلي��ة والحالية. لق��د ناضلنا من 

أج��ل تعلم العاقات المركبة بين كيانات مثل الش��رطة 

الإقليمية العراقية، والش��رطة الوطنية، وقوات الحدود، 

ومديرية شرطة حماية الموانئ، والاستخبارات الوطنية، 

وما ش��ابه. وفي إطار عاقات الجيش العراقي، كان على 

خبرائنا اللوجس��تيين المكلفين بتدريس عمليات اكتفاء 

ذات��ي  فعال��ة أن يفهموا م��ع اس��تمرار عملهم كيف 

يعم��ل النظ��ام العراق��ي. إن تدري��س عملي��ة  مركزية 

أمريكية لا يس��اعد قوات الدولة المضيفة. ويتعين على 

الوحدات المش��اركة في التدريب الت��ي تؤدي هذه المهام 

أن تتعلم أكب��ر قدر ممكن عن أنظم��ة وعمليات الدولة 

المضيفة قبل الانتش��ار. وباس��تطاعة الفرق الانتقالية 

المرافق��ة أن تس��اعد في ه��ذا المجهود بتوفي��ر أحدث ما 

لديها من معلومات راهنة.

الثقل  مركز  هي  القادة  كبار  مع  العلاقات   .4
التكتيكي في عمليات مساعدة القوة الأمنية.

ف��ي أيار/ ماي��و 2009، حظي حادث مؤس��ف لمقتل 

ف��ي  الأمريكي��ة  القتالي��ة  العملي��ات  خ��ال  عراق��ي 

محافظ��ة مج��اورة بتغطي��ة إعامي��ة  واس��عة وأثار 

ق��دراً كبيراً م��ن العداء ضد ق��وات التحالف. وفي الحال 

امتن��ع ش��ركاؤنا الذين عملن��ا معهم عل��ى نحو وثيق 

لعدة أش��هر عن دعم أي تدري��ب أو عمليات موحدة في 

المس��تقبل. ولحس��ن الحظ، تحس��نت العاقات بعد فترة 

قصيرة م��ن الزمن، وأدركن��ا أهمية العاق��ة الإيجابية 

م��ع قادة ق��وات الأم��ن العراقي��ة. وبدون تل��ك العاقة 

القوي��ة، كنا قد عجزن��ا عن اس��تكمال مهمتنا. كانت 

تلك العاقات هي مركز الثقل التكتيكي بالنس��بة لنا. 

وكثيراً ما كنا نسُ��أل في مقابات معنا  بعد الانتش��ار، 

“ما ه��و الوقت الذي اس��تغرقتموه في بن��اء العاقة”؟ 

وهو س��ؤال يوحي ب��أن “بن��اء العاقة” مج��رد إلهاء أو، 

ف��ي أفضل الأحوال، مهمة حاس��مة للتدبير المنزلي. إن 

بناء العاقة في عمليات مس��اعدة الق��وة الأمنية هي 

بمثابة مهمة فعا. وأثمن مس��اهمة للقائد لوحدته هو 

بن��اء عاقة ثق��ة متبادلة مثمرة مع نظي��ره في الدولة 

المضيفة، لأنها قوام شراكة الوحدة.

دورة تدريب قادة السرايا ●

دورة تدريب المدربين على إنقاذ الحياة أثناء القتال ●

التدريب على الرماية بالنيران ●

التدريب على التخلص من القنابل ●

التدريب على مدافع الهاون ●

أكاديمية تطهير الطرق ●

أكاديمية البناء الرأسي ●

دورة تدريبية حول الاستخبارات البشرية ●

التدريب على التميز في أعمال  القاع الحدودية ●

التدريب على فحص السيارات عند نقاط التفتيش ●

تدريب محقق الشرطة ●

دورة تدريبية حول أدلة الطب الشرعي ●

التدريب على الصيانة ●

التدريب على عمليات المخازن ●

الشكل 1. بعض الدورات التدريبية التي نفذها 

الفريق القتالي باللواء الرابع كجزء من عمليات 

مساعدة القوة الأمنية.
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لديهما  الشريكة  والوحدات  الانتقالية  الفرق   .5
أدوار دعم تكاملية ومتبادلة.

فيما انتقلنا إلى عمليات مس��اعدة القوة الأمنية، 

كثيراً ما كنا نس��أل، “لو أن جمي��ع القادة باللواء يؤدون 

واجباً استش��ارياً، ماذا يفعل ال� 4000 جندي الآخرين؟” 

والإجاب��ة هي أن المستش��ار والوحدة المش��اركة يؤديان 

أدواراً تكميلي��ة وداعم��ة. )الش��كل 1(. وفيم��ا أدمجنا 

فرقن��ا الانتقالية داخل تش��كياتنا، بات��ت أهمية هذه 

الأدوار المنفصلة والداعمة جلية بالنس��بة لنا. إن الجنود 

يؤدون واجبات استشارية على جميع المستويات. ويمضي 

المستش��ار وقتاً ف��ي مرافقة وح��دة الدول��ة المضيفة، 

يراق��ب عملياته��ا وعملي��ة صن��ع قرارات به��ا ويعرض 

المس��اعدة أو الخب��رة إن دعت الحاجة. غير أن المستش��ار 

لا يمل��ك حرية الاتصال بعناص��ر التمكين القتالي وليس 

لدي��ه طاقم عامل��ين لتنظيم دورات تدريبي��ة كبيرة أو 

لإظه��ار ما يج��ب أن يكون عليه ش��كل الصواب. فهذا 

هو دور الوحدة المش��اركة. وفي أي يوم معين، كان لواؤنا 

ي��درب مئات الجنود أو يوجه ش��ركاءنا في القوة الأمنية 

ف��ي كل مجال من المج��الات الوظيفية للفري��ق القتالي 

باللواء. ويصور الش��كل 1 بعض هذه الدورات التدريبية 

والواجب��ات اليومي��ة للحماي��ة والاكتف��اء الذاتي التي 

يؤديه��ا ل��واء يعمل عب��ر ثاث قواع��د عامل��ة أمامية 

وثماني محطات للأمن المش��ترك. وكان هذا العمل أكثر 

من كاف لشغل جنود اللواء بالكامل كل يوم.

6. بالنسبة للمستشارين، الموهبة هي الأعظم في 
الأهمية، والقدرة على التواصل هي الثانية، والرتبة 

هي الثالثة.

إن معظمن��ا يق��دّر قيم��ة المستش��ارين الموهوبين 

والبارع��ين بالنس��بة لمهمة مس��اعدة الق��وة الأمنية. 

ومع ذل��ك، كثيراً ما نغفل أهمية القدرة على التواصل. 

وللمحافظ��ة عل��ى المصداقي��ة والنف��وذ، يج��ب عل��ى 

المستش��ار أن يظه��ر قدرته عل��ى انتاج م��وارد. فحتى 

أفضل مستش��ار ل��ن يحتفظ بنفوذه طوي��اً إذا اعتمد 

فق��ط على قيمة مش��ورته الحكيمة. ويعُ��د قادة القوة 

الأمني��ة للدول��ة المضيفة مراقبين فطنين وس��رعان ما 

يدركون أن كاً من الموارد والقوة تنساب عبر التسلسل 

بمصداقيت��ه  ولاحتف��اظ  البري��ة.  للمن��اورة  القي��ادى 

وأهميت��ه، يج��ب على المستش��ار أن يظهر أن��ه يرتبط 

بعاق��ة وثيق��ة يعُتم��د عليها م��ع قائد المن��اورة. لهذا 

الس��بب، قمن��ا بإلح��اق الف��رق الانتقالية العس��كرية 

للوائن��ا العراق��ي مباش��رة بكتائ��ب المناورة المس��ؤولة 

ع��ن تلك الألوي��ة. ولم يمنح هذا قائد الكتيبة س��يطرة 

مباش��رة عل��ى مهمت��ه الرئيس��ية وحس��ب، وإنما أزال 

أيضاً التسلس��ل المتكرر للقيادة. وكما هو متوقع، أولى 

قادة الكتيبة عناية كبي��رة بالفرق التابعة لهم وقاموا 

بدمجها ف��ي مهمتهم لمس��اعدة الق��وة الأمنية. وقد 

نجحت هذه العاقة أيضاً لأن المستشارين على مستوى 

الل��واء كانوا برتبه رائد وتناس��ب وضعه��م تماماً داخل 

الهيكل الحالي للكتيبة.

هي  المعركة  على  تمرين  كل  في  الأولى  الخطوة   .7
استدعاء القوات الأمنية للدولة المضيفة.

ف��ي 20 كانون الثاني/ يناي��ر 2009، أطلق المتمردون 

صاروخاً على قاعدة آدر للعمليات الطارئة. ورصد الرادار  

Q36نقط��ة منش��أ داخ��ل منطق��ة حضري��ة كثيفة. 

أرس��لنا على الفور دورية، وكانت عند الموقع في غضون 

23 دقيق��ة. وف��ي غض��ون س��اعتين، كنا قد اس��تولينا 

عل��ى قضب��ان الص��اروخ وقبضن��ا على مش��بوه مدرج 

اس��مه في قائمتنا بأكثر عش��رة من الأعداء المطلوبين. 

وكان يمك��ن أن تكون ه��ذه مهمة ناجحة ب��كل المعايير 

التقليدية. وما أثار الدهش��ة حقا بش��أن الحادث أنه لم 

تدخل المدينة أي قوات أمريكية. ففور س��قوط الصاروخ 

ق��ام العاملون في مرك��ز العملي��ات التكتيكية باللواء 

بإرس��ال نتيج��ة الرصد ال��راداري Q36 ف��وراً إلى مركز 

قي��ادة موحدة في مركز التنس��يق الإقليمي المش��ترك، 
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الذي أرس��لها بدوره إلى الش��رطة المحلية لاتخاذ الازم. 

وكان��ت القوات العراقي��ة في المدين��ة ذات قيادة جيدة 

ومتحفزة لمنع المتمردين من اس��تخدام أحيائها كنقطة 

انط��اق للهجمات. وباس��تطاعتنا أن نعتمد عليها في 

أن تك��ون الذراع الناش��طة لعملياتن��ا. وأعربت القوات 

العراقي��ة ع��ن تقديره��ا له��ذه الثق��ة، واكتش��فنا أن 

باس��تطاعتنا تحقيق تآزر كبير بتوحي��د قدراتنا التقنية 

والاس��تخباراتية )في هذه الحالة، الرادار المضاد للنيران( 

مع سرعة استجابتها وحدس��ها الثقافي. وللبناء فوق 

ه��ذا النجاح، أق��ام الفري��ق القتالي باللواء ف��ي نهاية 

المطاف ثاثة مراكز قيادة موحدة داخل مقر قوات الأمن 

العراقي��ة. وقد مكنتنا هذه المراك��ز من دمج المعلومات 

الاس��تخباراتية عل��ى وج��ه الس��رعة والمحافظ��ة على 

الوعي بالمواقف للقوات العراقية والأمريكية.

المعلومات  بتقاسم  الفعّال  الاستهداف  يبدأ   .8
والقوات  المضيفة  الدولة  بين  الاستخباراتية 

الأمريكية.

كانت أول خطوة نحو تقاس��م فعّ��ال للمعلومات 

الاس��تخباراتية هي التغلب على العقيدة المؤسس��ية 

الت��ي تصنف جميع قوائم الأهداف ذات القيمة العالية 

عل��ى أنه��ا “س��رية للولايات المتح��دة فقط«. ف��إذا كانت 

ش��ريكتنا القوات الأمني��ة للدولة المضيفة س��تصبح 

مس��ؤولة ف��ي نهاي��ة الأم��ر ع��ن الأم��ن ف��ي منطقة 

عمليات م��ا، عندئذ فإننا ملتزمون بأن نتقاس��م معها 

جمي��ع المعلومات المعقولة بش��أن المجرمين العاملين في 

منطقتها. كان علينا أن ندرب أنفس��نا وقادتنا بس��رعة 

على الح��دود والقيود لعمليات الكش��ف الأجنبية. وقد 

اكتش��فنا أنه بمقتضى الاتفاقية الأمنية، كان علينا أن 

نتقاس��م المعلومات الاس��تخباراتية إن ش��ئنا أن نكون 

مظليون أمريكيون مع الفريق القتالي باللواء الأول، الفرقة 82 المحمولة جواً، يعملون مع قوات الأمن العراقية في الأسد بالعراق، 25 آب/ أغسطس 2009.
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فعالين ومهمين. وق��د مكنتنا عمليات فحص الخلفيات 

وأجهزة كش��ف الكذب لعدد مختار م��ن كبار الزعماء 

داخ��ل قوات الأم��ن العراقية من إطاع أولئ��ك الزعماء 

على بعض المواد الس��رية ونش��ر تلك المواد في آن واحد. 

وكان علينا أن ننتقل من نموذج استهداف جمع  القوات 

الأمريكي��ة وقوات الدولة المضيفة بعضها ببعض خال 

المرحل��ة العملياتي��ة فق��ط )العملي��ات الموح��دة( إلى 

نموذج أتاح لنا مرافقة عملية الاس��تهداف لقوات الأمن 

العراقي��ة ب��دءاً بالتطور الاس��تخباراتي المبدئي وانتهاء 

بعمليات الأس��ر، والاس��تغال، والمحاكمة )الاس��تهداف 

الموحد(.

9.  كثيراً ما تكون القوات الأمريكية بمثابة الغراء 
الحكومية  والهيئات  المضيفة  الدولة  يلصق  الذي 

بعضها ببعض.

فيما اقتربت الانتخاب��ات العراقية في كانون الثاني/ 

يناي��ر 2009، كان لزام��اً عل��ى الش��عب العراق��ي أن يرى 

قواته الأمنية وهي تقيم تدابي��ر الأمن لانتخابات. وباءت 

محاولاتن��ا الأول��ى لفح��ص الاس��تعدادات الأمنية عند 

مراك��ز الاقتراع بفش��ل ذري��ع. وبات جلياً لن��ا أن المركبات 

العالية الحرك��ة والمتعددة الأغراض والدروع الحامية للبدن 

ج��اءت بنتائج عس��كرية بالقرب م��ن كبائ��ن الاقتراع أو 

مس��تودعات الأصوات. ومع ذلك، تمكنا من تقديم إس��هام 

كبير كوس��يط نزيه يجمع بين الهيئ��ات الحكومية وفرق 

إعادة البن��اء الإقليمي. وبدلاً من تفتي��ش مراكز الاقتراع، 

اس��تضفنا اجتماع��اً كل أس��بوعين ش��اركت في��ه كل 

الهيئات المش��اركة من الجيش العراقي إلى الش��رطة إلى 

ممثل��ى اللجن��ة العراقية العلي��ا لانتخابات وف��رق إعادة 

البن��اء الإقليمي وخبراء في حك��م القانون والحكم المحلي. 

وأتحنا مجالاً للتعاون ثم س��محنا بالكشف عن العملية 

حسب رغبة العراقيين. بهذه الطريقة، اكتشفنا وضعنا 

الفريد كعنصر تماس��ك في عملية التواصل بين الهيئات 

الحكومية للدولة المضيفة. لم نفرض حلولاً أمريكية في 

ه��ذه العملية. وبدلاً من ذلك، خلقنا الظروف للتعاون بين 

الهيئات الحكومية وحل المشاكل.

في  العراقية  الرغبة  الأمنية  الاتفاقية  تمثل   .10
الكرامة والسيادة.

م��ن الأهمية بم��كان أن يفه��م كل قائد الس��لطات 

القانونية والمحظورات ال��واردة في الاتفاقية الأمنية، ولكن 

هذا وحده لا يكفي. يتعين على القادة أن يفهموا ويقدّروا 

مغزى الاتفاقية بالنس��بة للس��كان المحليين. إن الاتفاقية 

الأمني��ة تعيد الكرامة للش��عب العراق��ي. فهي تفرض 

قيوداً على ما يستطيع جيش أجنبي أن يفعله بالعراقيين 

على أرضهم. ولهذا أثر نفس��ي بال��غ الأهمية. وطالما أننا 

نمتثل بالاتفاقية بالكامل، فإن الش��عب العراقي سينظر 

إلينا باعتبارنا قوة حامية وعاماً لاستقرار وليس كخطر 

يتهدد شرفهم وكرامتهم. وهذا هو السبب في أنه ولئن 

كان��ت الغ��ارات الأحادية، ذات التوقيت الحس��اس، ناجحة 

بدرجة كبيرة على المدى القصير، فإنها كثيراً ما تتس��بب 

في انتكاسات على المدى الطويل. وكثيراً ما يكون الامتثال 

الش��كلي غي��ر كاف. إذ يج��ب أن يرانا الس��كان المحليون 

ويسمعونا ونحن نشير إلى سلطة وروح هذه الاتفاقية.

وكمثال على ذلك، اكتش��ف القادة ف��ي الكتيبة أن 

ضابط ش��رطة عراقياً متوس��ط الرتبة طلب من المحكمة 

العراقي��ة الجنائية المركزي��ة أن تصدر بحق��ه أمر اعتقال 

لقتله جنوداً بريطاني��ين عام 2003. فبمقتضى الاتفاقية 

الأمني��ة، كان في نطاق س��لطتنا اعتقال الضابط ونقله 

إل��ى بغداد لمحاكمت��ه. وعندما عرضنا أم��ر الاعتقال على 

رئيس الش��رطة المحلية، اقت��رح تعيين مرافق يس��افر مع 

قواتن��ا والضب��اط إل��ى بغ��داد لتس��ليمه إل��ى المحكمة 

العراقي��ة. به��ذه الطريق��ة، لم يك��ن لأي ق��وة أمريكية 

مطلق��اً حق الحجز القضائي بمفردها على المش��تبه فيه. 

وسمحت هذه العملية لرئيس الشرطة بأن يبدي التزامه 

بحك��م القانون دون أن يتعرض لاهان��ة جراء القاء جيش 

أجنبي القبض على ضابطه.
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11. تمثل العملية القضائية للدولة المضيفة المكون 
المحوري للاستهداف.

عل��ى مدى الس��نوات الس��ت الماضية، قمن��ا ببناء 

هيكل هندس��ي اس��تثنائي لاس��تخبارات في العراق. 

واس��تحدثنا، م��ن خال فريق دع��م للس��رايا إلى خايا 

انصهار على مس��توى الفرق والفيالق، عملية لتقاسم 

المعلوم��ات الاس��تخباراتية كان��ت بعيدة عنا س��نوات 

ضوئي��ة عم��ا كن��ا علي��ه ع��ام 2003. وم��ع ذل��ك، فإن 

الاتفاقية الأمنية ونهوض جهاز قانوني عراقي مستقل 

فرضا إعادة تصميم أساس��ية له��ذا النظام. وفي حين 

أن الاس��تخبارات الجيدة ضرورية للتكهن بأعمال العدو 

وإجهاضه��ا، فه��ي غالباً م��ا تكون غي��ر كافية لإزاحة 

عنص��ر معاد من مي��دان القتال. ونحن ف��ي بيئة اليوم، 

أحوج ما نكون لما هو أكثر من مجرد اس��تخبارات جيدة. 

نحن في حاج��ة  إلى أدلة. فالتقارير الس��رية للمصادر 

ليس��ت كافية لاس��تصدار أمر اعتقال. ب��ل يجب على 

المصدر أن يمثل بنفس��ه أمام ق��اض عراقي ويدلي بإفادة 

تحت القسم تكون مقبولة للمحكمة العراقية. ويجب 

عل��ى ضباط المخابرات والاس��تهداف الآن أن يكونوا أكثر 

إلماماً بمواد القوانين العراقي��ة لمكافحة الإرهاب. ويتعين 

عل��ى الق��ادة أن يفهموا الف��رق بين النظ��ام القضائي 

للتحقي��ق المعمول به في الش��رق، وبين نظام الخصومة 

الش��ائع لدى معظم ال��دول الغربية. وللمس��اعدة في 

إدارة عملي��ة الانتقال هذه، اس��تعنا عل��ى نحو مكثف 

برج��ال أمن ملحق��ين بالفريق القتال��ي باللواء. فهؤلاء 

الضباط المتمرس��ون الذين يحملون أكثر من 100 سنة 

من الخب��رات المش��تركة في تطبي��ق القان��ون والإدعاء، 

كان��وا بمثاب��ة رصي��د هائل بالنس��بة لضب��اط المخابرات 

الذين كانوا يحاولون تجميع قضايا متعلقة بمش��بوهين  

على مستوى قضايا النائب العام في نفس الوقت الذي 

يحاولون فيه التكه��ن أيضاً بهجوم صاروخي في اليوم 

التالي، كل ذلك بمجهود طاقم زهيد من خمسة أفراد.

يعتقلون  أجانب  ترى  أن  تريد  دولة  من  ما   .12
مواطنيها.

توفر الاتفاقية الأمنية إجراء يتيح للقوات الأمريكية 

احتج��از مواطنين عراقيين في ظ��ل ظروف معينة. غير أن 

خبرتنا كشفت عن وجود فارق كبير بين ما كان مصرحاً به 

قانونياً وما كان مائماً من الناحية التكتيكية والثقافية. 

وبصرف النظر عن السلطة القضائية التي نحتفظ بها، 

ف��إن معظم العراقيين فهموا الاتفاقية الأمنية على أنها 

تعني أنه لم يعد بوسع الأجانب إلقاء القبض عليهم. فقد 

كان ينُظ��ر إلى اعتقال مواطن عراقي من طرف واحد على 

أنه إهانة. فقد وجدنا أنه كان من الممكن عادة الاستعانة 

بمساعدة وحدة أمن محلية تابعة للدولة المضيفة للقيام 

بعملية الاعتقال ثم تس��ليم المعتق��ل إلى مركز اعتقال 

عراقي حيث كنا نتمت��ع بعاقة وطيدة ودرجة من القدرة 

على التواصل والإش��راف. عندئذ أصبحت سجون الدولة 

المضيفة مسؤوليتنا الرئيسية. وهي المكان الذي كثيراً ما 

قمنا فيه بجمع قدر كبير من المعلومات الاستخباراتية.

وتتباين كفاءة وتوفر قضاة التحقيق العراقيين بدرجة 

كبي��رة من موق��ع لآخر، ولك��ن معظم قض��اة التحقيق 

كان��وا أكثر رغبة في توقيع عقوب��ات طويلة على المجرمين 

العراقي��ين عندما بدا أن احتجازه��م ومقاضاتهم عملية 

يقوده��ا العراقيون ب��دلاً من عملية يقوده��ا الأمريكيون. 

وبينم��ا وفرنا دعماً كبي��راً لمحققي الدول��ة المضيفة أثناء 

تجميعه��م لقضاياه��م، كان م��ن المهم أن تق��ود الدولة 

المضيفة المس��ألة وأن يظل المحتجز تحت س��يطرة الدولة 

المضيف��ة طوال فت��رة محاكمته. وكثيراً م��ا قوض وجود 

“بصمات أصابع” أمريكي��ة كثيرة في القضية مصداقية 

العملية وأدى إلى حكم مخفف.

13. عليك بالاستغلال السريع للمكون المعلوماتي 
لأعمال العدو والصديق.

يقلل الغربيون من شأن س��لطة الكلمة المنطوقة 
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في تشكيل عقول سكان الدولة المضيفة. فالشائعات 

تس��افر مئات الأميال في ساعات من خال كلمة تتفوه 

بها الش��فاه وهات��ف جوال. ويمك��ن لنظري��ات مؤامرة 

ش��اذة وغير قابلة للتصديق أن تتغذى على ذريعة أبعد 

ما تكون عن الاحتمال وتنتش��ر عبر محافظة بعد ظهر 

ي��وم م��ا. ويجب عل��ى قواتن��ا أن تدلي باطراد وس��رعة 

بروايته��ا الخاص��ة عن طريق كل وس��يلة متاحة، بما في 

ذلك قوات ووس��ائل إعام الدولة المضيفة. إن كل شيء 

يرج��ح أن يول��د “طنينا” ف��ي المجتمع المحلي، م��ن افتتاح 

مدرس��ة إلى هجوم جوي إلى هجوم للعدو بالصواريخ، 

يتطلب ش��ن حملة معلوماتية فورية لش��رح ما حدث 

لتوه ولم��اذا. وكثيراً ما تكون أفض��ل “نيران مضادة” هي 

نش��رة صحفية ت��وزع في حينها. علين��ا أن نتواصل مع 

وس��ائل إعام الدول��ة المضيف��ة، والمواق��ع المحلية على 

ش��بكة الانترن��ت، وضباط الش��ؤون العام��ة في قوات 

الأم��ن المحلية، وأي وس��يلة ب��ارزة أخرى لصناع��ة الرأي 

الع��ام. يج��ب أن تكون ه��ذه الوس��ائل عل��ى “قائمتنا 

القصيرة” التي نتصل بها أثناء أي أزمة.

14. إن قتل متمرد، وإن كان ضرورياً أحياناً، عادة ما 
تكون له نتائج عكسية.

كثي��راً ما يكون قتل مقاتل��ين للعدو مكوناً ضرورياً 

م��ن الحرب القتالية وصنع الس��ام عندم��ا تعجز قوات 

الأم��ن المحلي��ة عن حفظ النظ��ام. غير أن��ه حين تصبح 

الق��وات المحلية أكثر قدرة، فإن القيمة التكتيكية لقتل 

مقاتل للعدو تنخفض بش��دة. وفي بيئة مساعدة قوة 

أمني��ة، يتمثل دور القوة الاستش��ارية ف��ي تمكين قوات 

الدولة المضيفة من تأمين س��كانها وهزيم��ة المتمردين. 

وكل مرة تقتل فيها الق��وات الأمريكية متمرداً محلياً، 

بص��رف النظر عن الظ��روف، فإننا نفاق��م جرحاً عميقاً 

غالب��اً ما ي��ؤدي إلى الث��أر ومزيد من العنف ف��ي نهاية 

المط��اف. كان قت��ل المتمردين واقعاً ضروري��اً عندما هدد 

العن��ف الطائف��ي والفوض��ى بتمزي��ق أوص��ال العراق. 

وفيما تتحس��ن الظ��روف الأمنية وتظه��ر قوات الدولة 

المضيف��ة قدرات متزايدة، علينا أن نتوقع تصاعد العداء 

والاس��تياء من العملي��ات الأحادية للق��وات الأمريكية. 

وبينم��ا ق��د تقتض��ي الظ��روف التكتيكية ف��ي بعض 

الأحي��ان القيام بعمل عني��ف ضد قوة معادية، فإن هذا 

العمل عادة ما يأتي بنتائج عكس��ية بالنسبة للنجاح 

عل��ى الم��دى الطوي��ل ويمكن أن يق��وّض أه��داف حملة 

مساعدة القوة الأمنية.

15. الجبان عدو أفضل من الشهيد.

إن المتمرد الذي يفر من منطقة عملياتية س��عياً إلى 

ماذ في مكان آخر إنما يجعل من قضيته أضحوكة ويزيد 

حرية المن��اورة أمام قوة مكافحة التم��رد. وعندما يختبئ 

في ماذه، يصبح المتمرد غير قادر مرة أخرى على التنافس 

من أجل كس��ب دعم الس��كان ويفقد أهميته بالنسبة 

للص��راع. وعلى الجانب الآخر، كثيراً ما يحقق متمرد قتيل 

أو معتقل وضع الش��هيد وهذا يشجع على زيادة العنف 

دعما لقضيته، لا س��يما إذا قضي مصيره على أيدي قوة 

خارجية.

يج��ب ألا يك��ون هدفنا هو أس��ر أو قت��ل العدو، بل 

يج��ب أن نقضي على أهمية العدو بأي وس��يلة متاحة. 

وتس��اعد اللوح��ات الإعاني��ة، وملصق��ات المطلوب��ين 

للعدال��ة، وعملي��ات المعلومات المس��تهدفة في رس��م 

ص��ورة للمتم��رد كمجرم ه��ارب بدلاً من زعي��م قضية 

نبيل��ة. والأه��م م��ن ذلك، أن تصوي��ر المتم��رد على نحو 

فعّ��ال كهارب من ق��وات الأمن المحلية يمك��ن أن يجعله 

عدواً لشعبه.

16. التعاطف يضاعف من القتال.

ربما كان أفضل تدريب قبل الانتش��ار هو الجلوس بعد 

ظهر يوم مع مواطن رصين من ثقافة مختلفة. إن خطابنا 
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مساعدة القوة الأمنية

Security Force Assistance Operations: Defining the Advise and Assist Brigade
Colonel Philip Battaglia, U.S. Army
Lieutenant Colonel Curtis Taylor, U.S. Army
Originally published in the English July-August 2010 Edition.
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1. أخ��ذت من خطاب لوزير الدفاع غيتس أمام مؤتمر الجيش الأمريكي 2007 في 

10 تش��رين الأول/ أكتوبر 2007. وحس��ب ما اقتبسه فريد كابان فإن “الوزير غيتس 

يعلن الحرب على كبار قادة الجيش”، مجلة سليت،  12 تشرين الأول/ أكتوبر 2007، 2.
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الغربي قد عزلنا على نحو جعلنا نفشل في رؤية الكيفية 

الت��ي تنظر به��ا ثقاف��ات أخرى للأح��داث. فه��م لا يرون 

الأحداث على نحو مختلف وحسب، وإنما كثيراً ما يسعى 

ش��ركاؤنا في الدولة المضيفة إلى أهداف، واستراتيجيات، 

ومقاربات يمكن أن تحيّر حتى أكثر المستش��ارين تناغماً من 

الناحية الثقافية.

إنن��ا في الجي��ش الأمريكي محظوظ��ون لأننا نعيش 

في محيط اس��تحقاق نسبي حيث يمكننا أن نتوقع على 

نح��و معقول أن يؤدي نجاح وحدتن��ا أو مهمتنا إلى نجاحنا 

الش��خصي والمهني. وهذه ليست هي الحال في كثير من 

الثقافات الأخرى - لا س��يما في الش��رق الأوسط. فالولاء 

الش��خصي والمحسوبية عامان هائان في هذه المجتمعات، 

وهما يشكان سلوك القادة على نفس النحو الذي تحرك 

به عقلية المهمة أولاً في جيش��نا سلوكنا. ولكي نفهم 

ونؤثر على س��لوك أولئك القادة، علينا أن نفهم أولا كيف 

ينظرون إلى الأحداث وكيف يحسبون احتمالاتهم الخاصة 

للنج��اح. وبدون هذه الرؤية العميقة، غالباً ما نصارع كي 

نفهم ما لا نس��تطيع أن نفهمه. إن التقمص العاطفي، 

أي الق��درة على رؤية وفهم العال��م من خال عيون الآخر، 

ربم��ا كان أعظم مه��ارة يمكن أن يجنيه��ا القائد في بيئة 

مساعدة القوة الأمنية.

الخلاصة

تع��رض الرؤى ال� 16 التي س��جلناها أع��اه منظوراً 

للخصائ��ص الفريدة لعمليات مس��اعدة الق��وة الأمنية 

من واقع خبرة فريق قتالي واحد باللواء، في ركن واحد من 

أركان العراق، لس��نة قصيرة واحدة. وكما اكتشفنا، فإن 

مساعدة القوة الأمنية مهمة مختلفة اختافاً جذرياً عن 

العمليات التقليدية لمكافحة التمرد وتتطلب تغييراً في 

العقلية، والتركيز، والنهج. فالمكافحة التقليدية للتمرد 

تجعل أمن السكان هدفها البارز. وتسعى مساعدة القوة 

الأمنية إلى نفس الغاي��ة ولكنها تركز بدلاً من ذلك على 

تمك��ين القوات الأمنية للدول��ة المضيفة من تحقيق الأمن. 

وف��ي الحالات التي تفتق��ر فيها القوات المحلي��ة للقدرة أو 

الداف��ع لتوفي��ر أم��ن أساس��ي، عندئذ يكون م��ن المائم 

انتهاج أسلوب تقليدي أكثر لمكافحة التمرد.

إن التح��دي الماث��ل الي��وم ه��و أن يفه��م الق��ادة 

التضاري��س البش��رية ف��ي المناط��ق المكلف��ين بالعمل 

فيها فهماً جيداً يكفي لاس��تخاص النهج المناس��ب. 

وإذا اس��تدعت الظروف التركيز على عمليات مساعدة 

القوة الأمنية، فإن المقياس الرئيس��ي للنجاح لن يتمثل 

عندئ��ذ في المجرم��ين الذي��ن تم اعتقالهم أو الش��بكات 

التي ج��رى تعطيله��ا. وبالنس��بة لعمليات مس��اعدة 

القوة الأمنية، فالوس��يلة الحقيقة الوحيدة التي تقيس 

به��ا نجاحك هي م��دى جودة وقدرة ق��وات الأمن للدولة 

المضيفة التي تركتها وراءك. ميليتاري ريفيو


