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منطقة الفضل شرق بغداد. وبينما كانت القوات الأمريكية تتوقع هذه الخطوة، فإنها لم تكن تعرف كيف سيكون رد فعل 

سكان الفضل على اعتقاله. 
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الأمريكية في العراق في 30 حزيران/ يونيو 2009. كانت القوات العراقية تحسّن قدراتها كل يوم،
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إعادة الالتحام بجذورنا:
 تأملات حول المبادئ الأخلاقية للجيش

الفريق روبرت إل. كاسلين، الابن، الجيش الأمريكي
المقدم إريك أندرسون، الجيش الأمريكي

الفري��ق روبرت إل. كاس��لين، الاب��ن، الجيش الأمريكي، يش��غل حالياً 

منصب قائد مركز الأسلحة الموحدة، فورت ليفينويرث، كانزاس. قام 

بقي��ادة الفرق��ة 25 مش��اة وكان قائ��د الفرق��ة – ش��مال المتعددة 

الجنس��يات ف��ي ش��مالي الع��راق. يحم��ل الفري��ق كاس��لين درجة 

البكالوريوس من الأكاديمية العس��كرية الأمريكية، وماجس��تير في 

إدارة الأعم��ال م��ن جامعة لونغ أيلاند، وماجس��تير ف��ي العلوم من 

جامعة ولاية كانزاس.

المقدم إيريك “س��باركي” أندرسون، الجيش الأمريكي، هو معلم فنون 

قيادية في كلية القيادة والأركان العامة، فورت ليفينويرث، كانزاس. 

يحمل درجة البكالوريوس من الأكادية العسكرية الأمريكية، ودرجة 

الماجس��تير من جامعة لونغ أيلاند، س��ي. دبليو. بوست، وماجستير 

في العلوم والفنون العس��كرية من مدرس��ة الدراسات العسكرية 

المتقدمة بكلية القيادة والأركان العامة. شملت تكليفاته عمليات 

انتشار عملياتي في الكويت والعراق.

ف��ي 7 حزي��ران/ يوني��و 2010، تفوق��ت عملي��ة الحرية 

المس��تدامة على ح��رب فيتنام بوصفها أط��ول حرب في 

التاريخ الأمريكي.1 فقد فرضت الس��نوات التسع الأخيرة 

م��ن النزاع المتواص��ل عملية غير مس��بوقة من التكيف 

المعرفي والعملياتي على جيش��نا  صادف خلالها نجاحات 

وانتكاسات. ومع ذلك، ورغم المطالب والضغوطات، وتكرار 

الانفصالات، والمش��اق، أظهر جنودنا وعائلاتهم قدرة على 

التكيف والمرونة في آن واحد.

ف��ي ض��وء كل ه��ذه الخب��رات الجماعي��ة، علين��ا أن 

نس��أل أنفس��نا إن كنا اليوم أفضل حالاً مم��ا كنا عليه 

قبل تس��ع س��نوات. فالآن كغيره وقت مناسب للتأمل 

ف��ي تأثي��ر الحرب على مهن��ة حمل الس��لاح. ونأمل من 

خ��لال هذا التأمل أن نخرج بتأكي��د متجدد على المبادئ 

الأخلاقي��ة لمهن��ة الجي��ش واس��تيعابها، حت��ى نحافظ 

عل��ى  ش��خصيتها المهني��ة، ونحسّ��ن عملي��ة اتخ��اذ 

الق��رار الأخلاقي وأعمال قادتنا وجنودن��ا، ونحافظ على 

الش��رعية والثقة في عيون المجتمع الذي نخدمه. ونحن 

بعملن��ا ه��ذا إنما نضم��ن أننا س��نظل قوة عس��كرية 

محترفة تس��عى جاهدة إلى حيازة قدرات، وش��خصية، 
وقيم لا تضاهى في المستقبل.2

يتمت��ع الجيش بتقلي��د أخلاقي قوي، ولكن كما أش��ار 

الجنرال كيس��ي في الآونة الأخيرة، “فإنك إذا س��رت وسط 

الجي��ش ]الي��وم[ وس��ألت الناس ع��ن ماهي��ة الأخلاقيات 

العسكرية المهنية، فإنك على الأرجح ستتلقى عدداً من 

الإجابات المختلفة” لأن المبدأ الأخلاقي المهني المرشد الواحد 

غي��ر موجود.3 ورغم أن ع��دم وجود مبدأ أخلاقي واضح لم 

يمنعنا من الارتقاء إلى مس��توى التوقعات الأخلاقية التي 

وقعت على عاتق المحترفين العس��كريين ف��ي الماضي، فإن 

الغموض الأخلاقي الذي يسود بيئة العمل المعقدة اليوم 

س��وف يستمر على الأرجح في المس��تقبل.4 لذلك، علينا 

أن نع��اود الالتحام بجذورنا الي��وم حتى لا ننحرف عن هذا 

المسار في المستقبل.
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تأملات حول المبادئ الأخلاقية للجيش

صورة: رقيب الجيش الأمريكي روبرت نيومان، سرية برافو، الكتيبة الأولى، الفوج الرابع مشاة، يراقب طلوع الشمس بعد مهمة دورية راجلة بالقرب من قاعدة بايلو العاملة 

الأمامية، في زابول بأفغانستان، 19 آذار/ مارس 2009.
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استجلاء المبادئ الأخلاقية للجيش

لقد استرشدت الس��نوات التسع الأخيرة من النزاع 

بمفهوم “العريف الاس��تراتيجي” للجنرال تشارلز كرولاك 

وس��وف يس��تمر ذلك في المس��تقبل المنظور.5 وبش��كل 

خ��اص، سيس��تمر جيش��نا ف��ي رؤية صغ��ار قادتن��ا، بل 

وجنودنا، وهم يتخذون قرارات على مستوى استراتيجي أو 

يقومون بأعمال تنطوي على عواقب استراتيجية. وتهيئ 

المناطق الواس��عة للمهام الأمنية والعمليات اللامركزية 

لوج��ود بيئ��ات عم��ل لمكافحة التم��رد يتخذ فيه��ا قادة 

وحدات صغيرة يومياً قرارات  تتعلق بالحياة أو الموت.

إن الجن��ود، الذين يقودهم في بع��ض الحالات قادة صغار 

بمدة خدمة قصيرة لا تتجاوز 12 شهراً، يتمتعون بحرية كبيرة 

في اتخاذ قرارات مستقلة تسند إلى مجرد فهمهم الخاص 

للمواقف، واس��تيعابهم لمقاصد قادتهم، وقائمة محدودة 

من قواعد الاش��تباك.6 وكثيراً ما يتوقف النجاح العملياتي 

والاستراتيجي على قيمة القرارات التي يتخذونها.7 وفي ضوء 

هذه الظروف، فإن على الجيش كمؤسس��ة أن يتأمل هويته 

التنظيمية وطريقة غرس هذه الهوية في النفوس.

إن الجيش جزء من مجموعة من المحترفين العسكريين، 

ومهنة حمل الس��لاح، التي تخ��دم هذه الأمة.8 وكما قال 

العقي��د ش��ون هانا من مرك��ز أخلاقي��ات ومهنة الجيش، 

»أن تك��ون محترفاً هو أن تفه��م، وتعتنق، وتمارس بكفاءة 

الروح والخبرة المحددة للمهنة و [تتقيد] بمعاييرها”.9 وتتألف 

مهنة حمل السلاح الأمريكية من خبراء متخصصين في 

التطبيق الأخلاق��ي للقوة القتالية البري��ة، والعمل تحت 

س��لطة مدنية، عُهد إليها الدفاع عن الدس��تور وحقوق 

ومصالح الش��عب الأمريكي. لذلك فإننا نعرّف أخلاقيات 

الجيش بأنها مجموعة القيم، والمعتقدات، والمثُل، والمبادئ 

والمعرف��ة المعنوي��ة -الأخلاقية الأخرى التي تتمس��ك بها 

مهنة حمل الس��لاح وتعد جزء لا يتجزأ من ثقافتها التي 

تله��م وتنظم الس��لوك الفردي والتنظيم��ي في تطبيق 
القوة القتالية البرية دفاعاً عن الأمة وخدمة لمصالحها.10

الشواغل المتعلقة بإعادة الالتحام بجذورنا 

باس��تخدام هذين التعريفين كمقياس، فقد أظهرت 

العملي��ات على م��دى العقد الماض��ي أن غالبية تصرفات 



Military Review • الربع الاول 2011 4

قوتنا كانت منسجمة مع قيمنا الثقافية التي نعتنقها 

“مرات وم��رات تحت ضغوط ش��ديدة”.11 غي��ر أن عدداً من 

الأح��داث والتوجه��ات الناش��ئة التي حظي��ت بتغطية 

إعلامي��ة مكثف��ة، إذا تركناه��ا بدون مراجع��ة، فإنها قد 

تعرّض للخطر وضعنا المهني مس��تقبلاً في عيون المجتمع 

الذي نخدمه.

الإخفاقات الأخلاقي��ة في العمليات. لا يزال الجيش 

يعمل تحت ظل س��حابة أعم��ال كتلك الت��ي وقعت في 

مرك��ز الاعتقال بأبو غريب ع��ام 2003. ولا تتفق مثل هذه 

الأعم��ال، من منظ��ور أخلاقي، م��ع الأه��داف التقليدية 

للس��لوك الس��ليم، وتقلص م��ن نزاهة الجي��ش، والأمة، 

والعال��م المتحض��ر. ففي الح��رب، يحدث العن��ف والقتل 

المش��روعان في ظل معايير أخلاقية مقيّ��دة بدقة. و يعُد 

انتهاك هذه المعايير لعنة على الجنود المحترفين.

تبيّن تقارير الفريق الاستشاري للصحة العقلية من 

عملي��ة حرية العراق اتجاهاً يثير القلق. فقد أش��ار الفريق 

ف��ي تقريره الرابع ع��ام 2006 إلى أن “47 ف��ي المائة فقط 

من الجن��ود و38 في المائة من مش��اة البحرية [الذين جرى 

اس��تطلاعهم] وافقوا على ضرورة معاملة غير المقاتلين 

بكرام��ة واحترام... وأفاد أكثر من الثلث بضرورة الس��ماح 

بالتعذيب لإنقاذ حياة زميل جندي أو من مش��اة البحرية. 

وقال أقل من النصف إنهم س��يبلغون عن أي سلوك غير 

أخلاق��ي من جانب أحد أعضاء الفريق”.12 إضافة إلى ذلك، 

قال 71 في المائة فقط من الجنود و67 في المائة من مش��اة 

البحري��ة إن »ضب��اط الص��ف والضباط ف��ي [وحدتهم] 

أوضحوا ضرورة عدم إس��اءة معاملة غير المقاتلين” وأبدى 

25 في المائة فقط اس��تعدادهم للمخاطرة بس��لامتهم 
من أجل مساعدة شخص غير مقاتل في خطر.13

 ل��م يورد الفريق الاستش��اري للصح��ة العقلية في 

تقري��ره الخامس ع��ام 2008 بالتحديد إحص��اءات دقيقة 

بشأن الأخلاقيات في ميدان القتال، ولكنه أفاد بأن الجنود 

أعربوا عن الازدراء تجاه تطبيق قواعد الاشتباك وشكوكهم 

إزاء فعالية التدريب الأخلاقي في مرحلة ما قبل الانتشار. 

وجاءت ملاحظ��ة جندي معبرة ع��ن الكثيرين: “إن حصة 

دراس��ية حول [الأخلاق] تستمر 30 دقيقة لن تغيّر رأيى”.14 

من الواضح، أن اس��تجابات الاستطلاع تشير إلى موقف 

س��لبي تجاه غير المقاتلين من السكان الأصليين بالتحديد 

وتجاه التصرفات الأخلاقية في ميدان القتال بصورة عامة. 

مث��ل هذه المواقف تعبر عن جهل وعدم احترام للالتزامات 

الأخلاقي��ة الاحترافية التي تحدد المهن��ة. وهذه المواقف لا 

تنسجم مع قيم الجيش والقوانين  والمواثيق الدولية التي 

أقسمنا على التمسك بها حين أدينا اليمين.

ومن منظور عملي، فإن التكتيكات التعسفية التي 

يمارسها محققو الجيش والمعتقدات التي عبّر عنها الجنود 

ومشاة البحرية دقت إسفيناً أخلاقياً بين الجيش، والزعماء 

العراقي��ين، والش��عب العراقي ال��ذي تعهدن��ا بحمايته. 

وأس��فر هذا الإس��فين عن فق��دان المصداقي��ة، والدعم، 

وتقوي��ض الثقة ب��ين الولايات المتح��دة ودول عربية أخرى. 

كما اس��تفز المعتدلين الإس��لاميين الذين حوصروا ما بين 

دع��م المعتدلين الآخرين وتقديم دع��م ضمني للمتطرفين 

الذين يس��تخدمون العن��ف. وكان بمثابة داف��ع للكثيرين 

للانضمام إلى “الجهاد” ضد المساعي الأمريكية.

وفي الداخ��ل، دفعت الانتهاكات كتلك التي صورتها 

تقييمات الفريق الاستش��اري للصحة العقلية الشعب 

الأمريك��ي إلى التش��كيك في قيم جيش��نا وش��رعيته 

الأخلاقية. فقد أصاب حفنة من القادة والجنود مؤسستنا 

بخيبة أمل، والأسوأ أن أولئك الجنود لم يحترموا التقاليد 

الأخلاقية الكامنة وراء قوانين النزاعات المسلحة.

...يحتاج الجيش كمؤسسة إلى التعبير 

عن هويته التنظيمي��ة والطريقة التي 

يغرس بها تلك الهوية في الذهن.
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من��اخ القي��ادة والعملي��ات اللامركزية.  أس��فرت 

الهجمات التي ش��نتها قوة من أكثر من 200 من أعضاء 

طالبان على المخفر القتالي وانات بأفغانستان، في 13 تموز/ 

يوليو  2008 عن مقتل تسعة جنود أمريكيين. وأدى هجوم 

مماثل على مخفر كيتينغ في 3 تشرين الأول/ أكتوبر 2009 

إل��ى مقتل ثماني��ة جنود. وتب��ين هذه الهجم��ات المخاطر 

العملياتية العالية التي تتعرض لها العمليات اللامركزية 

التي تقوم بها وحدات صغيرة في سياق مكافحة التمرد. 

ولا ش��ك أن البيئة العملياتية تحت��اج إلى هذه العمليات 

المتفرقة. غير أنه يتعين علينا أن نكون حذرين في ألا نقوم 

عن غير قصد بسحب مركزية الخطر إلى جانب العمليات. 

إن أخلاقي��ات المهن��ة التي نناقش��ها هن��ا لا تتعلق 

بالضرورة بلامركزية الخطر وأين يمكن التخفيف منه. وإنما 

يتركز التفكير اللازم على خلق مناخ قيادة على مس��توى 

قيادات متعددة يتيح مناقش��ة صريحة ب��ين كبار القادة 

ومرؤوس��يهم. ونحن كق��ادة، نتحمل مس��ئولية أصيلة 

لتهيئ��ة الظ��روف الملائمة التي تس��مح بح��وار مفتوح 

وص��ادق بين كب��ار القادة ومرؤوس��يهم لمناقش��ة المخاطر 

وكيفية التخفيف من آثارها.

ولا يعني التخفيف من المخاطر الشعور بالنفور منها. 

على العك��س من ذلك، فمث��ل هذا العم��ل يتناقض مع 

التزامنا المهني لإنجاز المهمة.15 فالاستخفاف بحياة الجنود 

في معرض الس��عي لإنج��از المهمة هو عل��ى نفس القدر 

من الفس��اد الأخلاقي. ومع أن مثل هذا الاس��تخفاف لم 

يحدث خلال أي من المعارك السالفة الذكر، فإن الطبيعة 

المتأصلة لمهنة حمل السلاح تدرك »أن المعركة في الحرب، 

هي الآلية التي نهزم بها العدو. ووقوع ضحايا في المعركة 
أمر لا مفر منه«.16

وزير الدفاع روبرت إم. غيتس يمنح ميدالية التميز في الخدمة العسكرية للجنرال ستانلي ماكريستال مع زوجته آني أثناء تكريمه في حفل تقاعده بفورت ماكنير في 

واشنطن، دي سي، 23 تموز/ يوليو 2010.
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الس��لطة المدنية للقوات المس��لحة. إن الملاحظات 

المهينة عن القادة وصانعي السياسة المدنيين التي عُزيت 

إل��ى الجنرال ماكريس��تال وأعضاء أركانه والتي نش��رتها 

مجلة رولينغ س��تون تسلط الضوء على واحد من المبادئ 

الجوهرية التي تحدد مهنة حمل السلاح وأخلاقيات الجيش: 
أن المهنة تخدم مجتمعها.17

ونح��ن كمحترفين،  نحلف اليم��ين بأن ندعم وندافع 

عن الدس��تور الذي يؤسس بوضوح لسلطة المدنيين على 

القوات المس��لحة. نحل��ف اليمين بأن ندع��م وندافع عن 

مجموع��ة من المعتق��دات الأخلاقية، والمثُل السياس��ية، 

وقوانين وحقوق محددة. لقد أدرك الآباء المؤسسون الحاجة 

إلى جيش دائم للدفاع عن الحري��ة التي اقتنصوها حديثاً 

من ق��وى خارجية وطموحات داخلية. ولتحاش��ي النمط 

التاريخي الش��ائن لعمليات اس��تيلاء القوات المس��لحة 

على الس��لطة، وزعوا الس��لطة على الجيش بين الجهازين 

التنفي��ذي والتش��ريعي للحكوم��ة.18 وإذا  أحس المجتمع 

ب��أي خرق لهذا المب��دأ، فإن القوات المس��لحة تفقد الثقة 

المجتمعية والدعم الشعبي.

إن الحف��اظ على الدعم الش��عبي ليس عم��لاً فريداً 

بالنس��بة للتجرب��ة الأمريكي��ة ف��ي القرنين العش��رين 

والحادي والعش��رين. ففي أواسط القرن التاسع عشر أكد 

المنظِر العس��كري البروس��ي كارل ف��ون كلوزيفيتس أن 

عاطفة الناس تتعلق مباشرة بالقرار السياسي  بمواصلة 

الانخراط في نزاع مطول: “فيما تتلاش��ى الدوافع المحركة 

]للن��اس[ [بمرور الوقت]، يصبح العنصر النش��ط س��لبياً 

عل��ى نحو تدريج��ي. وكلما ق��ل حدوث ذل��ك... لا تصبح 

الح��رب الفاترة حرب��اً حقيقية[ لتحقيق هدف سياس��ي] 

على الإطلاق.19 ومتى استش��عر الناس »أن الجهد المبذول 

يفوق قيمة الهدف السياس��ي، يجب نبذ الهدف وإحلال 
السلام بعده. 20

يق��دم الفيل��م الوثائق��ي رس��تريبو عن الح��رب في 

أفغانس��تان، الذي عُ��رض في تم��وز/ يولي��و 2010، نموذجاً 

عصري��اً حول الكيفية التي يمك��ن بها إضعاف التصميم 

الش��عبي. فقد أقام جنود من الفصيلة الثانية، الس��رية 

ب، بالل��واء الثان��ي، الفرق��ة 503 مش��اة )المحمول��ة جواً(، 

والفري��ق القتالي باللواء 173 مخفر رس��تريبو أثناء الليل 

لتمدي��د نطاق الق��وة النيرانية للس��رية إل��ى خط قمة 

جبلي ف��ي وادي كورينغ��ال بإقليم كونار.21 ي��درك أولئك 

الملم��ون بعقيدة مكافح��ة التمرد والفاهم��ون لها مدى 

أهمية موقع الفصيلة. ومع ذلك ورغم السلوك البطولي 

والمنضبط اليومي للجنود، فإن الفيلم يدفع المش��اهدين 

إلى التش��كيك في مهمة الس��رية ب، ولماذا وضع قادتها 

الوح��دة هناك ف��ي المقام الأول، وم��ا إذا كان ه��ذا الجهد 

يستحق كل هذا العناء. وعندما يكون لفيلم وثائقي مثل 

ه��ذا التأثير على الرأي العام الأمريكي ويلقى هذا الدعم، 

فإن��ه ينبغي علينا كمحترفين أن ن��درس أثاره على مهنة 

حمل الس��لاح وعلى علاقة الثقة الت��ي تربطنا بوكيلنا، 

الشعب الأمريكي. علينا أن نعود 40 سنة فقط إلى الوراء 

إل��ى آخر نزاع طويل خاضته أمري��كا لنرى أثر انتهاك هذه 

الثق��ة على علاقة  القيم الاجتماعية التي تربط المدنيين 

بالقوات المسلحة.

العلاق��ات الإعلامية. يس��لط مقال مجل��ة رولينغ 

س��تون الضوء على جان��ب آخر يتعلق مباش��رة بالحفاظ 

على الثقة بين القوات المس��لحة والمجتمع الذي يخدمونه. 

وبينم��ا تعُد عب��ارة  »متوترة في أفض��ل أحوالها« وصفاً 

محافظاً للعلاقة بين وس��ائل الإعلام والقوات المس��لحة 

إنن��ا نحلف اليم��ين بأن ندع��م وندافع 

عن مجموعة من المعتقدات الأخلاقية، 

والمثُ��ل السياس��ية، وقوان��ين وحق��وق 

محددة.
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من��ذ هجوم تت عام 1968، يمك��ن أن توصف هذه العلاقة 

أحياناً بأنها »عدائية على المكش��وف«. مثل هذه العلاقة 

تولد ش��عوراً بعدم الثقة، ليس فقط بين وس��ائل الإعلام 

والق��وات المس��لحة، وإنما أيض��اً بين الش��عب الأمريكي، 

والحكومة الأمريكية، والقوات المسلحة.

يمي��ز انتش��ار المعلوم��ات العمليات العس��كرية في 

الق��رن الحادي والعش��رين على نح��و متزاي��د.22 فأعدائنا 

يتنافس��ون بس��هولة معنا في مج��ال المعلومات، ولكن 

هذا الحقل أكثر من مجرد كونه ميدان قتال آخر. إنه يزودنا 

بوسيلة لتعزيز الش��فافية أمام الشعب الأمريكي فيما 

يتعل��ق بالعملي��ات والنواي��ا. وإذا تصرف الجيش بحس��ن 

ني��ة، يمكن لحقل المعلوم��ات أن يعزز الثقة بينه وبين بقية 

العالم. غير أن هذه الفرصة لا تتاح إلا إذا احتفظنا بعلاقة 

تتس��م بالصراحة والنزاهة. إذ تحمل التداعيات السلبية 

الناجمة عن تصورات منحرفة أثارها مقال رولينغ س��تون 

في طياته��ا احتمال عرقلة التقدم الكبير الذي تحقق في 

العلاقات بين وس��ائل الإعلام والقوات المسلحة على مدى 

العق��د الماضي.23 ومع ذلك، فإن من واجب الجيش أن يعمل 

علناً وبحسن نية مع وسائل الإعلام. فوجود صحافة حرة 

يمث��ل جانباً م��ن الضمانات والقيم الدس��تورية المكلفين 

نحن بحمايتها.

التعلي��م وتنمية الق��ادة. إن تنمية القادة مس��ألة 

أيضاً تس��تحق التأمل. إذ تشير الاتجاهات إلى أن عدداً أقل 

من القادة يفضلون اليوم اكتس��اب خبرات تنموية خارج 

المج��ال العملياتي. وبينما تس��تحق المطال��ب العملياتية 

الأولوي��ة عن جدارة، ف��إن القادة يتجنب��ون باطراد الفرص 

التعليمي��ة المهني��ة اعتق��اداً منه��م ب��أن التكليف��ات 

العملياتي��ة توفر أفض��ل منفعة لتنميته��م وتقدمهم 

المهني.24 على هذا النحو، لا يكون لديهم الوقت أو المؤهل 

التعليمي ال��لازم  ليكون لخبراتهم معن��ى. ويثير التوجه 

جندي يرد على هجوم خلال تدريبات مهام ومعارك المحاربين، كجزء من مباراة تنافسية أقامتها وزارة الجيش لأفضل المحاربين في 28 أيلول/ سبتمبر - 2 تشرين الأول/ أكتوبر 

2009 في فورت لي بفيرجينيا.
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الحالي القلق لأن عدم السعي إلى النطاق الواسع للفرص 

التعليمية يؤدي تناسبياً إلى وجود  فيلق زعامة أقل  تأملاً 

وأقل نشاطاً عقلياً، فيلق لا يناسب التعامل مع المشاكل 

المعق��دة  وغير المألوفة لحالات الط��وارئ المفاجئة. ولإعادة 

صياغة تأني��ب فريدري��ك العظيم  لفيل��ق ضباطه، فإن 

البغل بعد عشرين حملة لا يصبح خبيراً تكتيكياً أفضل 

بع��د كل هذه الخب��رة.25 إن أفضل عبرة نخرج بها من هذا، 

أننا في حاجة إلى قادة متعلمون يتس��مون بسعة الخيال 

وتم إعدادهم جيداً.

الآثار المترتبة على أخلاقيات الجيش

إن الفش��ل ف��ي التعلي��م وتنمي��ة الق��ادة يعن��ي، 

بالنس��بة لنا كجيش، أننا سنخسر “طاقم” القادة الذين 

س��نحتاجهم بعد انتهاء عملياتنا الراهنة. وبينما يمكن 

القول ب��أن الجيش اليوم لدي��ه خبرة عملياتي��ة جماعية 

أكث��ر م��ن أي وقت مضى ف��ي التاريخ، فإن تل��ك الخبرة لا 

تش��مل س��وى مكون جزئي من حاجة الجيش إلى الخبرات 

العملياتية بكل أطيافها.

كذل��ك، علينا أن ندرك أن التعلي��م يعد القادة ليس 

لقتال اليوم وحسب، وإنما لقتال الغد أيضاً، الذي قد تكون 

له طبيع��ة مختلف��ة للغاي��ة. فالتعليم 

ينط��وي عل��ى عملية تعليمي��ة تركز على 

تحصيل المعرفة، والمهارة الفكرية، والتنمية 

الإدراكي��ة. وينط��وي التدري��ب على  حركة 

بدنية واستعراض للمهارات المكتسبة في 

مختلف المواقف.26 وتنط��وي التنمية على 

التحول البشري الذي يجب أن يحدث كجزء 

من النمو الش��امل للقائ��د. كذلك تنطوي 

التنمي��ة على تغييرات في الهوية، والقيم، 

والمرون��ة – وبصورة خاصة، بالنس��بة لهذه 

المناقشة – النظرة الأخلاقية.27 وتحدث هذه 

التغيرات متزامنة مع نمو الخبرة.

يتذكر الفريق كاسلين خبرة معينة:

أذك��ر أنني تقلدت مس��ئوليات كقائد فصيلة 

مش��اة قبل 34 عاماً في وحدة عادت من فيتنام من 

18 ش��هراً أو أكثر في ذل��ك الوقت. في ذلك الوقت، 

كان لدين��ا ضابطا ص��ف في فصيلت��ي، رقيب أول 

الفصيل��ة ورقيب أول من الس��لاح الج��وي. وبعد أن 

قم��ت بقيادة الفصيلة لنحو س��تة أس��ابيع، جرى 

اعتق��ال رقي��ب الفصيل��ة وحوكم أم��ام محكمة 

عس��كرية،  ولم يعد لدي سوى رقيب واحد شرعي 

اعتمد عليه. وكلفت قادة الحضيرة بدرجة أخصائي 

برتب��ة عري��ف لتوفير بعض الش��رعية والس��لطة 

)كضباط صف صغار(. غير أنه اعتماداً على خبرتنا 
المحدودة، لم يكن لدينا جميعاً الخبرة المطلوبة.28

كان هذا ه��و حال فيلق ضباط الص��ف التابع لنا بعد 

ح��رب فيتنام، آخ��ر نزاع طويل خضناه. لق��د عانت المهنة 

ككل أيضاً، كما يش��ير دون سنايدر، “من توعك واضح، لا 

سيما داخل فيلق الضباط”.29 ومن منظور أخلاقي، سقط 

الجيش إلى القاع.

والي��وم نج��د أن ضباط الص��ف التابعين لن��ا يؤدون 

خدمته��م عل��ى نحو رائ��ع.  لق��د أصبح ق��ادة الصف 

جندي أمريكي يسير إلى مركز مشترك لسكان الحي بعد أن قام بتأمين مخفر راجانكالا القتالي في 

إقليم قندهار بأفغانستان، 26 تشرين الثاني/ نوفمبر 2009. ي
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تأملات حول المبادئ الأخلاقية للجيش

1. ريك هامبس��ون، “أفغانس��تان: أطول حروب أمريكا”، يو إس إيه ت��وداي، 28 أيار/ مايو 

27-longest--05-http://www.usatoday.com/news/military/2010 :2010. طبعة الانترن��ت

war-afghanistan_N.htm، )28 تم��وز/ يوليو 2010(. بينما يس��جل النصب التذكاري لقدامى 

محاربي فيتنام في واشنطن دي سي، الإصابات الأمريكية بين عامي 1956 و 1975، فإن النزاع  

يتعرف بأنه بدأ  بتمرير قرار خليج تونكين في 7 آب/ أغسطس 1964 واستمر إلى أن انسحبت 

القوات الأمريكية في آذار/ مارس 1973، أي بعد  103 أشهر. بدأت عملية الحرية المستدامة في 

7 تش��رين الأول/ أكتوب��ر 2001؛ وفي 7 حزي��ران/ يونيو 2010 مر على العملي��ات القتالية 104 

أشهر.

2. دون إم. س��نايدر وغيل إل. واتكنز، “مقدمة” مستقبل مهنة الجيش، لويد إل. ماثيوز، 

محرر )نيويورك: دار نش��ر ماكغرو-هيل، 2002(، 9. يشير س��نايدر وواتكنز إلى أن الجيوش التي 

يفش��ل أعضاؤها في تعزيز واس��تيعاب مفهوم ذاتي يحدد هويتهم عل��ى أنهم »محترفون« 

تخاط��ر بفقدان وضعه��ا القانوني كمهنة منحهم المجتمع إياها. وأش��ار س��نايدر في الآونة 

الأخي��رة إلى »أنك لا تمثل مهنة لمجرد أنك تقول ذلك« حس��ب اقتباس الجنرال مارتن ديمبس��ى، 

»يناقش الجنرال دمبس��ي مهنة الجيش، حزيران/ يونيو 2010«، مقابلة ) فورت مونرو، فيرجينيا: 

قيادة تدريب وعقيدة الجيش الأمريكي، تموز/ يوليو 2010( متوفر على الموقع: 

h t t p s : / / f o r u m s . b c k s . a r m y . m i l / s e c u r e / c o m m u n i t y b r o w s e r .

aspx?id=1116385&lang=en-US< )28 يوليو 2010(.

3. الجنرال جورج دبليو. كيسي كما نسب إليه في ماثيو موتين، الأخلاق المهنية لضباط 

ملاحظات هامشية

الجيش- في الماضي، والحاضر، والمستقبل )كارلايل، بنسلفانيا: معهد الدراسات الاستراتيجية، 

شباط/ فبراير 2010(، 1.

4. للاط��لاع على رؤية عقيدة الجيش لبيئة العمليات في المس��تقبل أنظر قيادة تدريب 

وعقي��دة الجيش الأمريكي PAM 525-3-0، التكيف العمليات��ي للمفهوم التتويجي للجيش: 

العمل تحت ظروف من التعقيدات وعدم اليقين في عصر من النزاعات المس��تمرة 2028-2016 

)فورت مونرو، فيرجينيا: قيادة تدريب وعقيدة الجيش الأمريكي، 21 كانون الأول/ ديسمبر 2009(، 

.15-9

5. دعا قائد فيلق مشاة البحرية السابق الجنرال تشارلز كرولاك للمفهوم لأول مرة في 

مقال��ه، “العريف الاس��تراتيجي: الزعامة في ح��رب الكتل الثلاث”، مارين ك��ور جازيت، كانون 

الثاني/ يناير 1999، 22-18.

6. إريك إن أندرس��ون، “س��د ثغرة تعلم الاكتش��اف: اس��تراتيجية للتدرب على تنمية 

القائد لضباط الس��رايا لتنفيذ عمليات الاس��تقرار وإعادة الاعمار” )مونوغراف، كلية القيادة 

والأركان العامة للجيش الأمريكي، مدرسة الدراسات العسكرية المتقدمة، فورت ليفينويرث، 

كانزاس، أيار/ مايو 2006(، 9. 

7. كيسي، “تعزيز الأخلاق العسكرية المهنية للجيش”  الطبعة 54 من مجلة القوات 

المشتركة الفصلية )الربع الثالث 2009(: 14.

8.  تعزى المنحة الدراس��ية التأسيس��ية المتعلقة بالجيش كمهن��ة إلى صامويل بي. 

هنتنغت��ون، الجن��دي والدولة )كامبريدج، ماساشوس��يتس، مطبعة جامع��ة هارفارد، 1957( 

الأول الرائع��ون هؤلاء على قدر م��ن الكفاءة التكتيكية 

والتقني��ة ل��م يحدث من قب��ل. إن قوة ش��غل صفوفنا 

وصلت إل��ى 100 في المائ��ة، بينما نعيد حش��د جنودنا 

ليلب��وا 100 في المائة من مهامنا قبل أن تنهي الس��نة، 

ويظ��ل حجم الانضم��ام عن��د 100 في المائ��ة. غير أنه 

بالنظ��ر إلى كل الاتجاه��ات الإيجابية ف��ي فيلق ضباط 

الص��ف خلال الس��نوات الأربعين الماضية، ف��إن حقيقة 

اس��تمرار الالتزامات العملياتي��ة ودورة جيل القوة التي 

يتم فيها تناوب القادة في نهاية الانتشار )بدلاً من طوال 

الانتش��ار(، تترك صغار القادة غير المتمرسين مسئولين 

ع��ن إعادة بن��اء الوح��دة خلال المرحل��ة التالي��ة لإعادة 

التش��كيل. خلال ه��ذه الفترة الحرجة ترس��ي الوحدات 

العظيم��ة أس��اس مناخ قي��ادي يرتكز عل��ى أخلاقيات 

الجيش يعمل كخط أخلاقي أساس��ي للعمليات واتخاذ 

القرارات أثناء القتال.

يمكن للمرء أن يس��قط بس��هولة المعلومات الواردة 

في ه��ذه الورقة باعتبارها قيماً متطرفة، وش��اذة بالنظر 

إلى الحجم والنشاطات التي يستكملها جيشنا كل يوم 

بنجاح معنوي وأخلاقي. كما يمكن للمرء أن يغالي في الرد 

على هذه المعلومات ويعتقد أن الأيام الحالكة التي أعقبت 

نهاية حرب فيتنام باتت على الأبواب. وربما تكمن الحقيقة 

في مكان ما بين الاثنين.

وإذا كنا ننوي، كق��وة، الاحتفاظ بأهميتنا في العقد 

الثان��ي من القرن الحادي والعش��رين بصفتنا القوة البرية 

المهيمن��ة، علين��ا أن نعي��د الالتح��ام بجذورن��ا من خلال 

إع��ادة التوكي��د على أخلاقي��ات الجيش واس��تيعابها من 

أج��ل الاحتفاظ بطبيعتنا المهنية، وتحس��ين قدرات قادتنا 

عل��ى اتخاذ القرارات والإجراءات وفق��ا للمبادئ الأخلاقية، 

والمحافظة على الش��رعية والثقة في عي��ون المجتمع الذي 

نخدم��ه. وهذا ه��و ما تفعل��ه المهن الحقيقي��ة من وقت 

لآخر إذا كان عليها أن تواصل التنظيم الذاتي والتحسين 

المس��تمر. وهي إن فعلت ذلك، إنما تضمن أننا سنظل قوة 

عس��كرية محترفة تس��عى جاهدة لتحصي��ل قدرات، و 

خصائص، وقيم لا مثيل لها في السنوات المقبلة.

علين��ا، ونحن نع��اود الالتحام بجذورن��ا، أن نأخذ وقتنا 

على مدى الأش��هر القليل��ة المقبلة لنتأم��ل فيما كانت 

تعني هذه الحرب بالنسبة لمهنة حمل السلاح التي ننتمي 

إليها وبالنسبة لنا كجنود محترفين. ميليتاري ريفيو

http://www.usatoday.com/news/military/2010-05-27-longest-war-afghanistan_N.htm
http://www.usatoday.com/news/military/2010-05-27-longest-war-afghanistan_N.htm
http://www.usatoday.com/news/military/2010-05-27-longest-war-afghanistan_N.htm
https://forums.bcks.army.mil/secure/communitybrowser.aspx?id=1116385&lang=en-US
https://forums.bcks.army.mil/secure/communitybrowser.aspx?id=1116385&lang=en-US
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Reconnecting With Our Roots: Reflections on the Army’s Ethic
Lieutenant General Robert L. Caslen, Jr., U.S. Army
Lieutenant Colonel Erik Anderson, U.S. Army
Originally published in the English Ethics Reader September 2010 Special Edition.

وموريس جانوفيتس، الجندي المحترف )غلينكوي، إلينوي: فري برس، 1960(. منذ عملهما المبدئي، 

يمك��ن أن يعُزى جان��ب كبير من المجهود الحديث ال��ذي كرس للمهنية العس��كرية إلى دون إم. 

س��نايدر. ويمكن الاطلاع على بعض أعماله التي أس��همت في أفكار هذه المقالة على الموقع: 

وف��ي   ،http://www.strategicstudiesinstitute.army.mil/pubs/people.cfm?authorID=53

دراس��تين أخريين عمل هو وغيل واتكينز كمديري مشروع لهما، مستقبل مهنة الجيش، لويد 

جي��ه. ماثيوز، محرر )نيويورك، دار نش��ر ماكغرو-هي��ل، 2002(، والطبعة المراجعة والموس��عة 

الثاني��ة. )نيويورك: دار نش��ر ماكغرو-هي��ل، 2005(. وبصورة محددة،  تتواجد المهن في س��ياق 

مجتمع يؤدي خدمة مطلوبة نيابة عن أعضاء آخرين في المجتمع. ولأداء الخدمة المطلوبة منها، 

تول��د المهنة وتطبق خبرته��ا المعرفية في ح��الات روتينية  وغير مألوفة. ويمن��ح المجتمع ثقته 

ودرج��ة م��ن الاس��تقلالية لتنظيم النش��اط المهني على أس��اس التطبيق الناج��ح للخبرة 

المعرفية. وإذا وافق المجتمع ككل على السلوك الذاتي التنظيمي للمهنة وأظهر كفاءة وتميزاً، 

فإنه يمنح المهنة المشروعية ودرجات أكبر من الثقة والاستقلالية.

9. العقيد شون هانا، “ورقة معلومات حول حملة مهنة الجيش” مركز مهنة وأخلاقيات 

الجيش، الأكاديمية العسكرية الأمريكية، وست بوينت، نيو يورك، 30 تموز/ يوليو 2010.

10. العقي��د ش��ون هانا »امتلاك أخلاق جيش��نا«، طبعة خاصة م��ن مجلة ميليتاري 

ريفيو،  أيلول/ سبتمبر 2010، 3.

11. كيس��ي، »تعزيز الأخلاق العس��كرية المهنية للجيش«، 14. تشكل قيم معتنقة 

المنطقة الوس��ط من ث��لاث طبقات م��ن الثقافة التنظيمي��ة )القطع الأثري��ة والافتراضات 

الأساسية الكامنة التي تشكل الطبقتين العليا والدنيا على التوالى( كما عبر عن ذلك إدجار 

ش��اين، أس��تاذ الإدارة الفخري في جمعية س��لون للزمالة، مدرس��ة س��لون ل��إدارة، معهد 

ماساشوسيتس للتكنولوجيا. لمزيد من المعلومات حول الثقافة التنظيمية أنظر إدغار شاين، 

الثقافة التنظيمية والزعامة، الطبعة الثالثة. )بوسطن: جون وايلي وأولادًه، إنك.، 2004(.

12. هذه النتائج مستقاة من دراسة OIF 05-07 للفرق الاستشارية للصحة العقلية 

الت��ي اس��تطلعت آراء 1320 جندياً و 447 من مش��اة البحرية. الدكتور إس. وارد كاس��يلس، 

مساعد وزير الدفاع للشؤون الصحية ) البنتاغون، واشنطون دي سي: الإيجاز الصحفي لوزارة 

الدفاع(، 4 أيار/ مايو 2007، نص منقول.

13. الفريق الاستشاري للصحة العقلية 4 عملية حرية العراق 07-05 التقرير الختامي 

)مكتب وزير الصحة، القوة المتعددة الجنسيات - العراق ومكتب وزير الصحة، القيادة الطبية 

للجيش الأمريكي،  17 تشرين الثاني/ نوفمبر 2006(، 41-34.

14. الفريق الاستش��اري للصحة العقلية 5 عملية حرية الع��راق 08-06 )مكتب وزير 

الصحة، القوة المتعددة الجنس��يات - الع��راق ومكتب وزير الصحة، القي��ادة الطبية للجيش 

الأمريكي، 14 شباط/ فبراير 2008(، 64-63.

15. لمناقش��ة أعمق حول النفور من المخاطر كخطر يتهدد الروح المهنية للجيش أنظر 

دون إم. س��نايدر، ج��ون أيه. ناغل، وتوني ب��اف، مهنية الجيش، الأخلاقيات العس��كرية، ومهنة 

الضاب��ط ف��ي القرن الح��ادي والعش��رين )كارلايل، بنس��لفانيا: مطبعة كلية الح��رب بالجيش 

الأمريكي، كانون الأول/ ديسمبر 1999(.

16. الجنرال تشارلز سي. كامبل، “إجراءات الجيش لإعادة التحقيق في الأعمال القتالية 

في قرية وانات، حي وايغال، إقليم نورستان بأفغانستان في 13 تموز/ يوليو 2008” )مذكرة لوزير 

الجيش جون إم ماكهيو، مقر وزارة الجيش، قيادة قوات الجيش الأمريكي، 13 ايار/ مايو 2010(، 15.

17. مايكل هاستنجز، “ الجنرال الهارب”، مجلة رولينج ستون، المجلد 1109/1108، 22-8 

http://www.rollingstone.com/politics/ الموق��ع:  عل��ى  متوف��ر   ،2010 يولي��و  تم��وز/ 

news/17390/119236. )28 تموز/ يوليو 2010(.

18. لمزيد من المعلومات حول  مقاصد واضعي الصياغة والشواغل المتعلقة بالسلطة 

المدنية على القوات المسلحة أنظر ألكزاندر هاملتون، “الفيدرالي رقم 28”، وجيمس ماديسون، 

“الفيدرالي رقم 41 “ألكزاندر هاملتون، وجون جاي، وجيمس ماديسون، الفيدرالي: تعليق على 

دس��تور الولايات المتحدة الأمريكية. روبرت س��كيليانو، محرر )نيوي��ورك: راندوم هاوس، 2002، 

طبعة بغلاف ورقي للمكتبة العصرية، 2001(، 173-168، 265-255.

19. يش��ير أيض��اً إل��ى، “أنه س��تكون مغالط��ة واضح��ة أن نتخيل الحرب ب��ين أناس 

متحضرين كنتيجة فقط لعمل رشيد من جانب حكوماتهم وأن ننظر للحرب على أنها تجرد 

نفس��ها تدريجيا من العاطفة...إذا كانت الحرب عملاً من أعمال القوة، فإنه لا يسع العواطف 

ألا تنخ��رط فيه��ا. فالحرب ق��د لا تنبع منهم، ولكنهم س��يؤثرون عليها مع ذل��ك إلى حد ما، 

وسوف يعتمد المدى الذي يذهبون إليه في عمل ذلك... على مدى أهمية تضارب المصالح وعلى 

المدة التي يس��تغرقها النزاع”. كارل فون كلوزيفيتس، عن الحرب، تنقيح وترجمة مايكل هاوارد 

وبيتر باريت )برينستون، نيو جيرزي: مطبعة جامعة برنستون، 1984(، 218، 276.

20. المبدأ هنا هو أن خصماً يعمل جاهداً على بذل الجهد من خلال استنزاف لا يستحق 

المكس��ب المحتمل حيث “[يسبب] طول مدة الحرب ارهاقاً تدريجياً للمقاومة المادية والمعنوية [

للناس]“. كلوزيفيتس، 93-92. 

21. يسجل السينمائيان تيم هيذرينغتون وسباستيان جونغر تجارب الفصيلة الثانية، 

الس��رية ب، باللواء الثاني، الفرقة 503 مش��اة المحمولة جواً ، والفريق القتالي باللواء 173 في 

فيل��م وثائقي لمجلة ناش��ونال جيوغرافيك ريس��تريبو ف��از بأفضل فيلم وثائق��ي في مهرجان 

سندانس الس��ينمائي لهذا العام. وأطلق اسم ريستريبو نسبة للجندي أول ريستريبو، رجل 

الإس��عاف البالغ من العمر  20 عاما الذي قتل بع��د وقت قصير من وصول الوحدة إلى الوادي 

في ربيع عام 2007. فخلال انتش��ارها الذي اس��تمر 15 ش��هراً، خاضت الوحدة أكثر من 500 

http://www. :عملي��ة تراش��ق بالني��ران. لمزيد من المعلوم��ات حول هذا الفيل��م أنظر الموق��ع

restrepothemovie.com/#/home )4 آب/ أغسطس 2010(.

22. الجنرال مارتن ديمبسي، “الجنرال دمبسي يناقش مهنة الجيش، حزيران/ يونيو 2010”، 

مقابلة )قيادة تدريب وعقيدة الجيش الأمريكي، تموز/ يوليو 2010( متوفر عللى الموقع:

h t t p s : / / f o r u m s . b c k s . a r m y . m i l / s e c u r e / c o m m u n i t y b r o w s e r .

aspx?id=1116385&lang=en-US  )28 تموز/ يوليو 2010(.

23. يمكن أن يكون حرمان مراس��ل رولينغ س��تون مايكل هاس��تنغز من مزايا مرافقة 

وحدة للجيش في 4 آب/ أغس��طس 2010 مؤشر مبكر للتفكك. “قررت الوحدة أنها لا تشعر 

بالثقة الكافية في وجود مراس��ل بين أفرادها”. س��ي إن إن، “مراس��ل رولينغ س��تون يُمنع من 

مرافقة الوحدة بعد تقرير ماكريستال”، 4 آب/ أغسطس 2010، متوفر على الموقع: 

04/rolling .stone .reporter .embed . /http : / /www .cnn .com/2010/US/08

denied/?hpt=Sbin  )6 آب/ أغسطس 2010(.

24. الجيش الأمريكي، مركز زعامة الجيش، الاس��تطلاع السنوى لزعامة الجيش: تعليم 

الجي��ش )ف��ورت ليفينوي��رث، كان��زاس: مركز زعام��ة الجي��ش، 2010(، 2؛ مركز زعام��ة الجيش، 

»التعليم المتوسط ورقة المعلومات المتراكمة«، 30 تموز/ يوليو 2010؛ وراند كوربوريشن، تنمية 

القائد في وحدات الجيش )سانتا مونيكا، كاليفورنيا: راند كوربوريشن، 2008(، 29-23.

25. فريدريك العظيم حول فن الحرب، تنقيح وترجمة جاي لوفاس )نيويورك: مطبعة دا 

كابو، 1999(، 47.

26. إيريك إن. أندرسون، “سد ثغرة تعلم الاكتشاف”، 15.

27. المقدم جو دوتي والرائد والتر س��ودين، “الكفاءة أم الش��خصية؟ لا بد من الاثنين!، 
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عمليات مس��اعدة الق��وة الأمنية: تعريف 
لواء الاستشارة والمساعدة

العقيد فيليب بتاجليا، الجيش الأمريكي
المقدم كيرتس تيلور، الجيش الأمريكي

ق��اد العقيد فيليب بتاجليا، الجيش الأمريك��ي، اللواء الرابع بالفرقة 

الأولى فرس��ان من حزيران/ يونيو 2007 إلى آب/ أغس��طس 2009. تم 

نش��ر لواء الس��كين الطويلة ف��ي جنوبي العراق في حزي��ران/ يونيو 

2008 لدورة اس��تمرت 12 شهراً لتدريب قوات الأمن العراقية وتوفير 

المش��ورة لها. كما قاد مش��اة اللواء الأول، الفرقة الثامنة من 2001 

إلى 2003 في فورت كارسون وبش��مالي العراق. نال العقيد بتاجليا 

درج��ة البكالوريوس م��ن الأكاديمية العس��كرية الأمريكية ودرجتي 

الماجستير من جامعة نيويورك والجامعة الأمريكية.

يعم��ل المق��دم كيرتس تايل��ور حالياً قائ��داً للواء الثال��ث، الفرقة 66 

مدرعات في غرافينفور بألمانيا. خدم تايلور من تش��رين الثاني/ نوفمبر 

2007 إل��ى آب/ أغس��طس 2009، كضابط عمليات ف��ي اللواء الرابع، 

الفرق��ة الأولى فرس��ان. ومن بين تكليفاته الس��ابقة عمل كضابط 

عملي��ات وضابط تنفيذي بالل��واء الثاني، الفرقة الثامنة مش��اة في 

ش��مال محافظة بابل في عام 2006. يحم��ل درجة البكالوريوس من 

الأكاديمي��ة العس��كرية الأمريكية وماجس��تير في الفن��ون والعلوم 

العسكرية من كلية القيادة والأركان العامة في ليفينويرث، كانزاس.

أب��دى الجيش الأمريكي على مدى الس��نوات الس��ت 

الماضي��ة، ق��درة اس��تثنائية عل��ى التكيف م��ع البيئة 

المتط��ورة في العراق. وفيم��ا تحول القتال م��ن عمليات 

قتالي��ة، إل��ى عملي��ة مقتضب��ة لحف��ظ الس��لام، إلى 

مكافح��ة تقليدي��ة للتمرد، كان عل��ى الجيش أن يكيّف 

تكتيكات��ه، وتركيبت��ه، تكيفاً عميق��اً والأهم من ذلك، 

عقليت��ه إزاء كل مرحلة من العملية. لقد كان قصورنا 

على الدوام هو عجزنا عن التكيف بس��رعة كافية أمام 

البيئ��ة العملياتي��ة المتغيرة. لقد ع��زز تنفيذ الاتفاقية 

الأمنية في كانون الثاني/ يناير 2009 وما تلاها من الاتفاق 

على الخروج من المدن الرئيس��ية، المشاعر الوطنية لدى 

العراقي��ين ورغبتهم ف��ي التأكيد على س��يادتهم. مرة 

أخ��رى، يمر الجي��ش الأمريك��ي بفترة يتحت��م فيها عليه 

أن يكيّف عقليته على نحو يتس��م بالس��رعة واتس��اع 

الأف��ق من أجل الحفاظ على مكاس��به الأخيرة. إن فهم 

طبيع��ة ه��ذه البيئة الجدي��دة ثم التكه��ن بالتعديلات 

المطلوب��ة للعقيدة العس��كرية، والتكتيكات والعقلية 

ه��و التحدي البارز الذي يواجه قواتنا المنتش��رة والآخذة 

ف��ي الانتش��ار. وفي مع��رض تعريف��ه له��ذا التغير في 

العقلي��ة، ق��ال وزي��ر الدف��اع روبرت غيتس ف��ي خطاب 

ألق��اه عام 2007 أمام قيادات الجي��ش، “يمكن القول، بأن 

أهم مكوّن عس��كري في الحرب عل��ى الإرهاب لا يتمثل 

ف��ي القت��ال ال��ذي نخوضه بأنفس��نا، ولك��ن في مدى 

قدرتنا على تمكين ش��ركائنا م��ن الدفاع وحكم بلادهم. 

إن النه��وض بالجي��وش والش��رطة المحلي��ة وتوجيهها – 

ال��ذي كان ذات مرة مجال عمل القوات الخاصة– هو الآن 
مهمة رئيسية للقوات المسلحة ككل«.1

فيما تس��لم القوات الأمريكية المس��ؤوليات الأمنية 

تدريجي��اً إلى الدول��ة المضيف��ة، لا يتمثل النج��اح فيما 

نس��تطيع أن ننج��زه بق��در م��ا يتمث��ل في قدرتن��ا على 
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تش��جيع ودفع ش��ركائنا في الدولة المضيفة على إنجازه. 

إن إطار عمل العقيدة العس��كرية لهذا النوع من النهج 

هو    “عمليات مس��اعدة الق��وة الأمنية”. ويعرّف الكتيب 

الميدان��ي 07.1-3 مس��اعدة الق��وة الأمني��ة بأن��ه العمل 

الموحّد لتنش��يط، وتوظي��ف، وتعزيز الدول��ة المضيفة، أو 

القوات الأمنية الإقليمية دعماً لسلطة شرعية. وتعرض 

هذه المقالة بعض الرؤى والدروس المستفادة من تجربة لواء 

أثناء قيامه بمهمة مساعدة لقوة أمنية في جنوبي العراق 

فيما بين 2008 و 2009.

ف��ي حزي��ران/ يونيو 2008، وص��ل الفري��ق القتالي 

بالل��واء الراب��ع، الفرقة الأولى فرس��ان، إل��ى قاعدة آدر 

للعمليات الطارئة في جنوبي العراق وتقلد المس��ؤولية 

ع��ن منطقة عمليات مؤقتة ش��ملت ث��لاث محافظات 

كان��ت تس��يطر عليه��ا الق��وات البريطانية م��ن قبل: 

المثن��ى، وذي ق��ار، وميس��ان. كان��ت المحافظ��ات الث��لاث 

جميعه��ا تحت “الس��يطرة الإقليمية للعراق” وبس��بب 

التركي��ز البريطان��ي على البص��رة، لم تر وج��وداً يذكر 

لق��وة التحال��ف خلال الس��نتين إل��ى الثلاث س��نوات 

الماضية. كانت ميس��ان تحديداً تعج بالعنف والفوضى. 

ونظراً للقيود السياس��ية والجغرافية الفريدة المفروضة 

عل��ى العم��ل عب��ر محافظات ث��لاث في حج��م جنوب 

كاليفورني��ا تقريباً، انصب الجهد الرئيس��ي للوائنا منذ 

البداية على تحس��ين فعالية ق��وات الأمن العراقية التي 

كان��ت متواجدة بالفعل في المنطقة. كما س��اعد عدم 

وجود نزاعات طائفية ملموس��ة ف��ي جنوبي العراق في 

جعل ه��ذا المجهود ممكن��اً. من حيث الجوهر، ب��دأ الفريق 

القتال��ي للواء الرابع حملته التي اس��تمرت 12 ش��هراً 

كقوة مساعدة للقوة الأمنية وحافظ على هذا التركيز 

ط��وال مدة انتش��اره. وفي مع��رض أدائ��ه لمهمة نموذج 

للواء الاستشارة والمساعدة، عقد الفريق القتالي للواء 

صورة: مظليون أمريكيون مع الفريق القتالي باللواء الأول، الفرقة 82 المحمولة جواً، يشرحون نتائج تصويب النيران في ميدان لإطلاق النار في الأسد بالعراق، 25 آب/ أغسطس 

2009. ويعُد اللواء أول لواء معزز تعزيزاً كاملاً للاستشارة والمساعدة ينتشر في العراق لحساب مهمة مساعدة القوة الأمنية.
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مساعدة القوة الأمنية

الرابع ش��راكات مع الفرقة العاش��رة للجيش العراقي 

وألويتها الأربعة للمناورة، وثلاث قوات ش��رطة إقليمية، 

واللواء الحادى عشر لمديرية حرس الحدود العراقية. وبمرور 

الوقت، ق��ام 14 فريق��اً انتقالياً خارجي��اً بتعزيز الفريق 

القتال��ي باللواء الرابع، مما عزز قدرتنا بدرجة كبيرة على 

عقد شراكة مع قوات الأمن العراقية.

س��رعان م��ا اكتش��ف ق��ادة الفري��ق أن مس��اعدة 

الق��وة الأمني��ة تحتاج إل��ى عقلية وتركي��ز مختلفين عن 

مهم��ة مكافحة التم��رد ل��دورات العمل الس��ابقة. لم 

يعد باس��تطاعتنا تعري��ف نجاحنا بع��دد المتمردين الذين 

اعتقلناهم أو بإحس��اس السكان المحليين بالأمن. إن جودة 

القوات الأمنية للدول��ة المضيفة التي تركناها وراءنا، هي 

بالأح��رى، التي ح��ددت في نهاية الأمر نج��اح حملتنا. لقد 

تعلم اللواء الكثير من الدروس الش��اقة لدى قيامه بهذه 

العمليات في جنوبي العراق.

إن من بين التحذي��رات المهمة التي يجب أن نتذكرها 

ه��و أن هذه تجربة واحدة للفريق القتال��ي باللواء في ركن 

واحد م��ن الع��راق ولفترة وجي��زة ومتطورة م��ن التاريخ. 

ونظراً لغياب عنف طائفي في جنوبي العراق، اس��تطعنا 

أن نعتمد عل��ى قوات الأمن العراقية في تأمين الس��كان 

بوس��ائل ربما لا يمك��ن تطبيقها في بغ��داد، أو الموصل، أو 

قنده��ار. مع أخ��ذ ذلك ف��ي الاعتبار، قمنا بتس��جيل 16 

مبدءاً، استقيناها على مدى سنة من العمليات نعرضها 

للمس��اعدة في تعريف البيئة الجدي��دة لتدريب الوحدات 

على هذه المهمة الفريدة.

وليس  مهمة،  والمساعدة  الاستشارة  لواء  إن   .1
قائمة معدلة بالتنظيمات والمعدات.2

إن التصمي��م النموذج��ي للفريق القتال��ي باللواء 

عمره س��ت س��نوات وأظهر نجاحه ف��ي حربين وفي كل 

العقيد محمد عبد الواحد يوجه تعليمات بشأن التخطيط لأركانه وأركان الفريق القتالي باللواء الرابع، الفرقة الأولى فرسان، 
في معسكر ذى قار بالقرب من الناصرية، العراق، 20 أيلول/ سبتمبر 2010.
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أش��كال العملي��ات القتالي��ة تقريباً. ويتس��م تنظيم 

الفريق القتالي باللواء بالرشاقة والمرونة على نحو يوفر 

حصيل��ة منوعة من المه��ارات التكميلية، والأس��لحة، 

والمنظم��ات الت��ي يمكن أن يس��تعين به��ا القائد ويقوم 

بتكييفه��ا لمهام محددة. وقد بيّن��ت تجربتنا في جنوبي 

الع��راق أن نموذج الفري��ق القتالي باللواء ه��و التنظيم 

الصحي��ح لتش��كيل مح��ور عمليات مس��اعدة القوة 

الأمنية ف��ي العراق. وباس��تطاعة ه��ذا التنظيم، لدى 

تعزي��زه بقدرات استش��ارية عل��ى المس��توى الرفيع، أن 

يق��وم ف��ي آن واحد بتدري��ب وتوجيه تش��كيلات كبيرة 

للدولة المضيفة بينما يحمي نفس��ه ويكتفي ذاتياً في 

أرض معادي��ة. إن المرون��ة المتأصلة في الفري��ق القتالي 

بالل��واء تس��مح ل��ه بالتحول م��ن عملي��ات أمنية إلى 

مكافحة التمرد إلى قتال رئيس��ي مع تطور البيئة أثناء 

عملية الانتش��ار. ونح��ن نعتقد أن المناقش��ات لتطوير 

هيكل قوة استش��ارية مصمم تصميم��اً خاصاً ليحل 

مح��ل الفري��ق القتالي للواء تس��ير في الاتج��اه الخطأ. 

فم��ع التركيز التدريب��ي الملائم وتعزي��ز أدوات التمكين،  

فإن هي��كل الفريق القتالي بالل��واء ينطوي على مرونة 

متأصل��ة لأداء أي مهم��ة يكُلف به��ا. ولا حاجة لإعادة 

تصميم هيكل القوة بأسره.

كفاءة  إلى  الأمنية  القوة  مساعدة  تحتاج   .2
تكتيكية بكافة جوانبها.

في نيس��ان/ إبريل 2009، قام الل��واء الثاني بالفرقة 

السابعة فرس��ان بتدريبات مشتركة على النيران الحية 

م��ع عناصر مش��اركة من الفرق��ة 38 بالجيش العراقي. 

عراقي��ة،  مروحي��ات  التدريب��ات  ه��ذه  واس��تخدمت 

ومدفعي��ة، وقوات راكبة وراجلة مع مش��اركة متزامنة 

من س��لاح الطي��ران وقوات الجي��ش الجوية ف��ي هجوم 

بالني��ران الحية. وكان الهدف من ه��ذه التدريبات إظهار 

القوة الرادعة المتزايدة للجيش العراقي وزيادة الاهتمام 

بالتدري��ب ب��كل أطياف��ه. ويتطلب تخطي��ط، وتدريب، 

وتنفي��ذ هذه التدريبات المعق��دة بالنيران الحية كل جزء 

م��ن الخبرة التكتيكية والتقنية التي يمكن أن يس��تعين 

به��ا الل��واء الثان��ي بالفرق��ة الس��ابعة فرس��ان. وضع 

كب��ار المدفعجية المخططات الس��طحية لمنطقة الخطر 

بينم��ا أخذ ضب��اط أركان الكتيبة ف��ي مراجعة  قوائم 

التنفيذ كم��ا لو كانوا يجهزون لاخت��راق بالنيران الحية 

ل��وادي درينكووتر ف��ي المركز الوطن��ي للتدريب. اختبرت 

ه��ذه التدريب��ات بالكام��ل كف��اءة الكتيب��ة والفري��ق 

القتال��ي بالل��واء ف��ي نش��اطات العملي��ات القتالي��ة 

الكبرى الأساس��ية الواردة في قائمة الأعمال الضرورية 

للمهم��ة. وكان الدرس المس��تفاد أن علين��ا أن نحافظ 

عل��ى قدرتنا عل��ى أداء العمليات بكاف��ة جوانبها. إذ لا 

يس��عك في البيئة الأمني��ة أن تدرّس ما لا تعرف. وفيما 

تزداد الق��وات العراقي��ة نضجا، تقوم باط��راد بأداء كل 

م��ن عمليات أمن الس��كان وعمليات ال��ردع التقليدية. 

ويتعين على الق��وات الأمريكية التي تدرب هذه القوات 

أن تتحل��ى بالكف��اءة ف��ي  كل جوان��ب العملي��ات من 

أج��ل أداء مهمتها الأمنية بفعالية ولتكون مس��تعدة 

للانتقال إلى العمليات القتالية الرئيسية إذا ما تغيرت 

البيئة العملياتية على نحو غير متوقع.

3. فهم بيروقراطية الأمن العراقي أمر ضروري.

تتمث��ل المهمة الحاس��مة خلال عمليات مس��اعدة 

الق��وة الأمني��ة ف��ي تطوي��ر البني��ة التحتي��ة الأمنية 

التحتي��ة  البني��ة  ه��ذه  وتش��كل  المضيف��ة.  للدول��ة 

لا يس��عك في البيئة الأمنية، أن تدرسّ 

ما لا تعرف.
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مساعدة القوة الأمنية

التضاري��س النظرية التي س��تؤدي الق��وات الأمريكية 

عملياته��ا داخله��ا. إن فه��م بيروقراطية أم��ن الدولة 

المضيف��ة بالتفصي��ل مه��م لنج��اح المهم��ة بقدر ما 

ه��و مهم لمعرف��ة التضاريس ف��ي العملي��ات القتالية 

التقليدي��ة. فقد توس��عت بيروقراطية الأم��ن العراقية 

بس��رعة على مدى الس��نوات الس��ت الماضي��ة، دون أن 

يواكب الجيش الأمريك��ي التغييرات. ويعُد الإطلاع على 

مطبوعات أكاديمي��ة فينكس وأح��دث مطبوعات لمركز 

الجيش للدروس المستفادة حول هياكل القوات العراقية 

والأفغانية، خطوة جي��دة أولى، ولكننا نحتاج إلى مزيد 

م��ن  المعلومات التفصيلي��ة والحالية. لق��د ناضلنا من 

أج��ل تعلم العلاقات المركبة بين كيانات مثل الش��رطة 

الإقليمية العراقية، والش��رطة الوطنية، وقوات الحدود، 

ومديرية شرطة حماية الموانئ، والاستخبارات الوطنية، 

وما ش��ابه. وفي إطار علاقات الجيش العراقي، كان على 

خبرائنا اللوجس��تيين المكلفين بتدريس عمليات اكتفاء 

ذات��ي  فعال��ة أن يفهموا م��ع اس��تمرار عملهم كيف 

يعم��ل النظ��ام العراق��ي. إن تدري��س عملي��ة  مركزية 

أمريكية لا يس��اعد قوات الدولة المضيفة. ويتعين على 

الوحدات المش��اركة في التدريب الت��ي تؤدي هذه المهام 

أن تتعلم أكب��ر قدر ممكن عن أنظم��ة وعمليات الدولة 

المضيفة قبل الانتش��ار. وباس��تطاعة الفرق الانتقالية 

المرافق��ة أن تس��اعد في ه��ذا المجهود بتوفي��ر أحدث ما 

لديها من معلومات راهنة.

الثقل  مركز  هي  القادة  كبار  مع  العلاقات   .4
التكتيكي في عمليات مساعدة القوة الأمنية.

ف��ي أيار/ ماي��و 2009، حظي حادث مؤس��ف لمقتل 

ف��ي  الأمريكي��ة  القتالي��ة  العملي��ات  خ��لال  عراق��ي 

محافظ��ة مج��اورة بتغطي��ة إعلامي��ة  واس��عة وأثار 

ق��دراً كبيراً م��ن العداء ضد ق��وات التحالف. وفي الحال 

امتن��ع ش��ركاؤنا الذين عملن��ا معهم عل��ى نحو وثيق 

لعدة أش��هر عن دعم أي تدري��ب أو عمليات موحدة في 

المس��تقبل. ولحس��ن الحظ، تحس��نت العلاقات بعد فترة 

قصيرة م��ن الزمن، وأدركن��ا أهمية العلاق��ة الإيجابية 

م��ع قادة ق��وات الأم��ن العراقي��ة. وبدون تل��ك العلاقة 

القوي��ة، كنا قد عجزن��ا عن اس��تكمال مهمتنا. كانت 

تلك العلاقات هي مركز الثقل التكتيكي بالنس��بة لنا. 

وكثيراً ما كنا نسُ��أل في مقابلات معنا  بعد الانتش��ار، 

“ما ه��و الوقت الذي اس��تغرقتموه في بن��اء العلاقة”؟ 

وهو س��ؤال يوحي ب��أن “بن��اء العلاقة” مج��رد إلهاء أو، 

ف��ي أفضل الأحوال، مهمة حاس��مة للتدبير المنزلي. إن 

بناء العلاقة في عمليات مس��اعدة الق��وة الأمنية هي 

بمثابة مهمة فعلا. وأثمن مس��اهمة للقائد لوحدته هو 

بن��اء علاقة ثق��ة متبادلة مثمرة مع نظي��ره في الدولة 

المضيفة، لأنها قوام شراكة الوحدة.

دورة تدريب قادة السرايا ●

دورة تدريب المدربين على إنقاذ الحياة أثناء القتال ●

التدريب على الرماية بالنيران ●

التدريب على التخلص من القنابل ●

التدريب على مدافع الهاون ●

أكاديمية تطهير الطرق ●

أكاديمية البناء الرأسي ●

دورة تدريبية حول الاستخبارات البشرية ●

التدريب على التميز في أعمال  القلاع الحدودية ●

التدريب على فحص السيارات عند نقاط التفتيش ●

تدريب محقق الشرطة ●

دورة تدريبية حول أدلة الطب الشرعي ●

التدريب على الصيانة ●

التدريب على عمليات المخازن ●

الشكل 1. بعض الدورات التدريبية التي نفذها 

الفريق القتالي باللواء الرابع كجزء من عمليات 

مساعدة القوة الأمنية.
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لديهما  الشريكة  والوحدات  الانتقالية  الفرق   .5
أدوار دعم تكاملية ومتبادلة.

فيما انتقلنا إلى عمليات مس��اعدة القوة الأمنية، 

كثيراً ما كنا نس��أل، “لو أن جمي��ع القادة باللواء يؤدون 

واجباً استش��ارياً، ماذا يفعل ال� 4000 جندي الآخرين؟” 

والإجاب��ة هي أن المستش��ار والوحدة المش��اركة يؤديان 

أدواراً تكميلي��ة وداعم��ة. )الش��كل 1(. وفيم��ا أدمجنا 

فرقن��ا الانتقالية داخل تش��كيلاتنا، بات��ت أهمية هذه 

الأدوار المنفصلة والداعمة جلية بالنس��بة لنا. إن الجنود 

يؤدون واجبات استشارية على جميع المستويات. ويمضي 

المستش��ار وقتاً ف��ي مرافقة وح��دة الدول��ة المضيفة، 

يراق��ب عملياته��ا وعملي��ة صن��ع قرارات به��ا ويعرض 

المس��اعدة أو الخب��رة إن دعت الحاجة. غير أن المستش��ار 

لا يمل��ك حرية الاتصال بعناص��ر التمكين القتالي وليس 

لدي��ه طاقم عامل��ين لتنظيم دورات تدريبي��ة كبيرة أو 

لإظه��ار ما يج��ب أن يكون عليه ش��كل الصواب. فهذا 

هو دور الوحدة المش��اركة. وفي أي يوم معين، كان لواؤنا 

ي��درب مئات الجنود أو يوجه ش��ركاءنا في القوة الأمنية 

ف��ي كل مجال من المج��الات الوظيفية للفري��ق القتالي 

باللواء. ويصور الش��كل 1 بعض هذه الدورات التدريبية 

والواجب��ات اليومي��ة للحماي��ة والاكتف��اء الذاتي التي 

يؤديه��ا ل��واء يعمل عب��ر ثلاث قواع��د عامل��ة أمامية 

وثماني محطات للأمن المش��ترك. وكان هذا العمل أكثر 

من كاف لشغل جنود اللواء بالكامل كل يوم.

6. بالنسبة للمستشارين، الموهبة هي الأعظم في 
الأهمية، والقدرة على التواصل هي الثانية، والرتبة 

هي الثالثة.

إن معظمن��ا يق��دّر قيم��ة المستش��ارين الموهوبين 

والبارع��ين بالنس��بة لمهمة مس��اعدة الق��وة الأمنية. 

ومع ذل��ك، كثيراً ما نغفل أهمية القدرة على التواصل. 

وللمحافظ��ة عل��ى المصداقي��ة والنف��وذ، يج��ب عل��ى 

المستش��ار أن يظه��ر قدرته عل��ى انتاج م��وارد. فحتى 

أفضل مستش��ار ل��ن يحتفظ بنفوذه طوي��لاً إذا اعتمد 

فق��ط على قيمة مش��ورته الحكيمة. ويعُ��د قادة القوة 

الأمني��ة للدول��ة المضيفة مراقبين فطنين وس��رعان ما 

يدركون أن كلاً من الموارد والقوة تنساب عبر التسلسل 

بمصداقيت��ه  وللاحتف��اظ  البري��ة.  للمن��اورة  القي��ادى 

وأهميت��ه، يج��ب على المستش��ار أن يظهر أن��ه يرتبط 

بعلاق��ة وثيق��ة يعُتم��د عليها م��ع قائد المن��اورة. لهذا 

الس��بب، قمن��ا بإلح��اق الف��رق الانتقالية العس��كرية 

للوائن��ا العراق��ي مباش��رة بكتائ��ب المناورة المس��ؤولة 

ع��ن تلك الألوي��ة. ولم يمنح هذا قائد الكتيبة س��يطرة 

مباش��رة عل��ى مهمت��ه الرئيس��ية وحس��ب، وإنما أزال 

أيضاً التسلس��ل المتكرر للقيادة. وكما هو متوقع، أولى 

قادة الكتيبة عناية كبي��رة بالفرق التابعة لهم وقاموا 

بدمجها ف��ي مهمتهم لمس��اعدة الق��وة الأمنية. وقد 

نجحت هذه العلاقة أيضاً لأن المستشارين على مستوى 

الل��واء كانوا برتبه رائد وتناس��ب وضعه��م تماماً داخل 

الهيكل الحالي للكتيبة.

هي  المعركة  على  تمرين  كل  في  الأولى  الخطوة   .7
استدعاء القوات الأمنية للدولة المضيفة.

ف��ي 20 كانون الثاني/ يناي��ر 2009، أطلق المتمردون 

صاروخاً على قاعدة آدر للعمليات الطارئة. ورصد الرادار  

Q36نقط��ة منش��أ داخ��ل منطق��ة حضري��ة كثيفة. 

أرس��لنا على الفور دورية، وكانت عند الموقع في غضون 

23 دقيق��ة. وف��ي غض��ون س��اعتين، كنا قد اس��تولينا 

عل��ى قضب��ان الص��اروخ وقبضن��ا على مش��بوه مدرج 

اس��مه في قائمتنا بأكثر عش��رة من الأعداء المطلوبين. 

وكان يمك��ن أن تكون ه��ذه مهمة ناجحة ب��كل المعايير 

التقليدية. وما أثار الدهش��ة حقا بش��أن الحادث أنه لم 

تدخل المدينة أي قوات أمريكية. ففور س��قوط الصاروخ 

ق��ام العاملون في مرك��ز العملي��ات التكتيكية باللواء 

بإرس��ال نتيج��ة الرصد ال��راداري Q36 ف��وراً إلى مركز 

قي��ادة موحدة في مركز التنس��يق الإقليمي المش��ترك، 
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الذي أرس��لها بدوره إلى الش��رطة المحلية لاتخاذ اللازم. 

وكان��ت القوات العراقي��ة في المدين��ة ذات قيادة جيدة 

ومتحفزة لمنع المتمردين من اس��تخدام أحيائها كنقطة 

انط��لاق للهجمات. وباس��تطاعتنا أن نعتمد عليها في 

أن تك��ون الذراع الناش��طة لعملياتن��ا. وأعربت القوات 

العراقي��ة ع��ن تقديره��ا له��ذه الثق��ة، واكتش��فنا أن 

باس��تطاعتنا تحقيق تآزر كبير بتوحي��د قدراتنا التقنية 

والاس��تخباراتية )في هذه الحالة، الرادار المضاد للنيران( 

مع سرعة استجابتها وحدس��ها الثقافي. وللبناء فوق 

ه��ذا النجاح، أق��ام الفري��ق القتالي باللواء ف��ي نهاية 

المطاف ثلاثة مراكز قيادة موحدة داخل مقر قوات الأمن 

العراقي��ة. وقد مكنتنا هذه المراك��ز من دمج المعلومات 

الاس��تخباراتية عل��ى وج��ه الس��رعة والمحافظ��ة على 

الوعي بالمواقف للقوات العراقية والأمريكية.

المعلومات  بتقاسم  الفعّال  الاستهداف  يبدأ   .8
والقوات  المضيفة  الدولة  بين  الاستخباراتية 

الأمريكية.

كانت أول خطوة نحو تقاس��م فعّ��ال للمعلومات 

الاس��تخباراتية هي التغلب على العقيدة المؤسس��ية 

الت��ي تصنف جميع قوائم الأهداف ذات القيمة العالية 

عل��ى أنه��ا “س��رية للولايات المتح��دة فقط«. ف��إذا كانت 

ش��ريكتنا القوات الأمني��ة للدولة المضيفة س��تصبح 

مس��ؤولة ف��ي نهاي��ة الأم��ر ع��ن الأم��ن ف��ي منطقة 

عمليات م��ا، عندئذ فإننا ملتزمون بأن نتقاس��م معها 

جمي��ع المعلومات المعقولة بش��أن المجرمين العاملين في 

منطقتها. كان علينا أن ندرب أنفس��نا وقادتنا بس��رعة 

على الح��دود والقيود لعمليات الكش��ف الأجنبية. وقد 

اكتش��فنا أنه بمقتضى الاتفاقية الأمنية، كان علينا أن 

نتقاس��م المعلومات الاس��تخباراتية إن ش��ئنا أن نكون 

مظليون أمريكيون مع الفريق القتالي باللواء الأول، الفرقة 82 المحمولة جواً، يعملون مع قوات الأمن العراقية في الأسد بالعراق، 25 آب/ أغسطس 2009.
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فعالين ومهمين. وق��د مكنتنا عمليات فحص الخلفيات 

وأجهزة كش��ف الكذب لعدد مختار م��ن كبار الزعماء 

داخ��ل قوات الأم��ن العراقية من إطلاع أولئ��ك الزعماء 

على بعض المواد الس��رية ونش��ر تلك المواد في آن واحد. 

وكان علينا أن ننتقل من نموذج استهداف جمع  القوات 

الأمريكي��ة وقوات الدولة المضيفة بعضها ببعض خلال 

المرحل��ة العملياتي��ة فق��ط )العملي��ات الموح��دة( إلى 

نموذج أتاح لنا مرافقة عملية الاس��تهداف لقوات الأمن 

العراقي��ة ب��دءاً بالتطور الاس��تخباراتي المبدئي وانتهاء 

بعمليات الأس��ر، والاس��تغلال، والمحاكمة )الاس��تهداف 

الموحد(.

9.  كثيراً ما تكون القوات الأمريكية بمثابة الغراء 
الحكومية  والهيئات  المضيفة  الدولة  يلصق  الذي 

بعضها ببعض.

فيما اقتربت الانتخاب��ات العراقية في كانون الثاني/ 

يناي��ر 2009، كان لزام��اً عل��ى الش��عب العراق��ي أن يرى 

قواته الأمنية وهي تقيم تدابي��ر الأمن للانتخابات. وباءت 

محاولاتن��ا الأول��ى لفح��ص الاس��تعدادات الأمنية عند 

مراك��ز الاقتراع بفش��ل ذري��ع. وبات جلياً لن��ا أن المركبات 

العالية الحرك��ة والمتعددة الأغراض والدروع الحامية للبدن 

ج��اءت بنتائج عس��كرية بالقرب م��ن كبائ��ن الاقتراع أو 

مس��تودعات الأصوات. ومع ذلك، تمكنا من تقديم إس��هام 

كبير كوس��يط نزيه يجمع بين الهيئ��ات الحكومية وفرق 

إعادة البن��اء الإقليمي. وبدلاً من تفتي��ش مراكز الاقتراع، 

اس��تضفنا اجتماع��اً كل أس��بوعين ش��اركت في��ه كل 

الهيئات المش��اركة من الجيش العراقي إلى الش��رطة إلى 

ممثل��ى اللجن��ة العراقية العلي��ا للانتخابات وف��رق إعادة 

البن��اء الإقليمي وخبراء في حك��م القانون والحكم المحلي. 

وأتحنا مجالاً للتعاون ثم س��محنا بالكشف عن العملية 

حسب رغبة العراقيين. بهذه الطريقة، اكتشفنا وضعنا 

الفريد كعنصر تماس��ك في عملية التواصل بين الهيئات 

الحكومية للدولة المضيفة. لم نفرض حلولاً أمريكية في 

ه��ذه العملية. وبدلاً من ذلك، خلقنا الظروف للتعاون بين 

الهيئات الحكومية وحل المشاكل.

في  العراقية  الرغبة  الأمنية  الاتفاقية  تمثل   .10
الكرامة والسيادة.

م��ن الأهمية بم��كان أن يفه��م كل قائد الس��لطات 

القانونية والمحظورات ال��واردة في الاتفاقية الأمنية، ولكن 

هذا وحده لا يكفي. يتعين على القادة أن يفهموا ويقدّروا 

مغزى الاتفاقية بالنس��بة للس��كان المحليين. إن الاتفاقية 

الأمني��ة تعيد الكرامة للش��عب العراق��ي. فهي تفرض 

قيوداً على ما يستطيع جيش أجنبي أن يفعله بالعراقيين 

على أرضهم. ولهذا أثر نفس��ي بال��غ الأهمية. وطالما أننا 

نمتثل بالاتفاقية بالكامل، فإن الش��عب العراقي سينظر 

إلينا باعتبارنا قوة حامية وعاملاً للاستقرار وليس كخطر 

يتهدد شرفهم وكرامتهم. وهذا هو السبب في أنه ولئن 

كان��ت الغ��ارات الأحادية، ذات التوقيت الحس��اس، ناجحة 

بدرجة كبيرة على المدى القصير، فإنها كثيراً ما تتس��بب 

في انتكاسات على المدى الطويل. وكثيراً ما يكون الامتثال 

الش��كلي غي��ر كاف. إذ يج��ب أن يرانا الس��كان المحليون 

ويسمعونا ونحن نشير إلى سلطة وروح هذه الاتفاقية.

وكمثال على ذلك، اكتش��ف القادة ف��ي الكتيبة أن 

ضابط ش��رطة عراقياً متوس��ط الرتبة طلب من المحكمة 

العراقي��ة الجنائية المركزي��ة أن تصدر بحق��ه أمر اعتقال 

لقتله جنوداً بريطاني��ين عام 2003. فبمقتضى الاتفاقية 

الأمني��ة، كان في نطاق س��لطتنا اعتقال الضابط ونقله 

إل��ى بغداد لمحاكمت��ه. وعندما عرضنا أم��ر الاعتقال على 

رئيس الش��رطة المحلية، اقت��رح تعيين مرافق يس��افر مع 

قواتن��ا والضب��اط إل��ى بغ��داد لتس��ليمه إل��ى المحكمة 

العراقي��ة. به��ذه الطريق��ة، لم يك��ن لأي ق��وة أمريكية 

مطلق��اً حق الحجز القضائي بمفردها على المش��تبه فيه. 

وسمحت هذه العملية لرئيس الشرطة بأن يبدي التزامه 

بحك��م القانون دون أن يتعرض للاهان��ة جراء القاء جيش 

أجنبي القبض على ضابطه.
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11. تمثل العملية القضائية للدولة المضيفة المكون 
المحوري للاستهداف.

عل��ى مدى الس��نوات الس��ت الماضية، قمن��ا ببناء 

هيكل هندس��ي اس��تثنائي للاس��تخبارات في العراق. 

واس��تحدثنا، م��ن خلال فريق دع��م للس��رايا إلى خلايا 

انصهار على مس��توى الفرق والفيالق، عملية لتقاسم 

المعلوم��ات الاس��تخباراتية كان��ت بعيدة عنا س��نوات 

ضوئي��ة عم��ا كن��ا علي��ه ع��ام 2003. وم��ع ذل��ك، فإن 

الاتفاقية الأمنية ونهوض جهاز قانوني عراقي مستقل 

فرضا إعادة تصميم أساس��ية له��ذا النظام. وفي حين 

أن الاس��تخبارات الجيدة ضرورية للتكهن بأعمال العدو 

وإجهاضه��ا، فه��ي غالباً م��ا تكون غي��ر كافية لإزاحة 

عنص��ر معاد من مي��دان القتال. ونحن ف��ي بيئة اليوم، 

أحوج ما نكون لما هو أكثر من مجرد اس��تخبارات جيدة. 

نحن في حاج��ة  إلى أدلة. فالتقارير الس��رية للمصادر 

ليس��ت كافية لاس��تصدار أمر اعتقال. ب��ل يجب على 

المصدر أن يمثل بنفس��ه أمام ق��اض عراقي ويدلي بإفادة 

تحت القسم تكون مقبولة للمحكمة العراقية. ويجب 

عل��ى ضباط المخابرات والاس��تهداف الآن أن يكونوا أكثر 

إلماماً بمواد القوانين العراقي��ة لمكافحة الإرهاب. ويتعين 

عل��ى الق��ادة أن يفهموا الف��رق بين النظ��ام القضائي 

للتحقي��ق المعمول به في الش��رق، وبين نظام الخصومة 

الش��ائع لدى معظم ال��دول الغربية. وللمس��اعدة في 

إدارة عملي��ة الانتقال هذه، اس��تعنا عل��ى نحو مكثف 

برج��ال أمن ملحق��ين بالفريق القتال��ي باللواء. فهؤلاء 

الضباط المتمرس��ون الذين يحملون أكثر من 100 سنة 

من الخب��رات المش��تركة في تطبي��ق القان��ون والإدعاء، 

كان��وا بمثاب��ة رصي��د هائل بالنس��بة لضب��اط المخابرات 

الذين كانوا يحاولون تجميع قضايا متعلقة بمش��بوهين  

على مستوى قضايا النائب العام في نفس الوقت الذي 

يحاولون فيه التكه��ن أيضاً بهجوم صاروخي في اليوم 

التالي، كل ذلك بمجهود طاقم زهيد من خمسة أفراد.

يعتقلون  أجانب  ترى  أن  تريد  دولة  من  ما   .12
مواطنيها.

توفر الاتفاقية الأمنية إجراء يتيح للقوات الأمريكية 

احتج��از مواطنين عراقيين في ظ��ل ظروف معينة. غير أن 

خبرتنا كشفت عن وجود فارق كبير بين ما كان مصرحاً به 

قانونياً وما كان ملائماً من الناحية التكتيكية والثقافية. 

وبصرف النظر عن السلطة القضائية التي نحتفظ بها، 

ف��إن معظم العراقيين فهموا الاتفاقية الأمنية على أنها 

تعني أنه لم يعد بوسع الأجانب إلقاء القبض عليهم. فقد 

كان ينُظ��ر إلى اعتقال مواطن عراقي من طرف واحد على 

أنه إهانة. فقد وجدنا أنه كان من الممكن عادة الاستعانة 

بمساعدة وحدة أمن محلية تابعة للدولة المضيفة للقيام 

بعملية الاعتقال ثم تس��ليم المعتق��ل إلى مركز اعتقال 

عراقي حيث كنا نتمت��ع بعلاقة وطيدة ودرجة من القدرة 

على التواصل والإش��راف. عندئذ أصبحت سجون الدولة 

المضيفة مسؤوليتنا الرئيسية. وهي المكان الذي كثيراً ما 

قمنا فيه بجمع قدر كبير من المعلومات الاستخباراتية.

وتتباين كفاءة وتوفر قضاة التحقيق العراقيين بدرجة 

كبي��رة من موق��ع لآخر، ولك��ن معظم قض��اة التحقيق 

كان��وا أكثر رغبة في توقيع عقوب��ات طويلة على المجرمين 

العراقي��ين عندما بدا أن احتجازه��م ومقاضاتهم عملية 

يقوده��ا العراقيون ب��دلاً من عملية يقوده��ا الأمريكيون. 

وبينم��ا وفرنا دعماً كبي��راً لمحققي الدول��ة المضيفة أثناء 

تجميعه��م لقضاياه��م، كان م��ن المهم أن تق��ود الدولة 

المضيفة المس��ألة وأن يظل المحتجز تحت س��يطرة الدولة 

المضيف��ة طوال فت��رة محاكمته. وكثيراً م��ا قوض وجود 

“بصمات أصابع” أمريكي��ة كثيرة في القضية مصداقية 

العملية وأدى إلى حكم مخفف.

13. عليك بالاستغلال السريع للمكون المعلوماتي 
لأعمال العدو والصديق.

يقلل الغربيون من شأن س��لطة الكلمة المنطوقة 
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في تشكيل عقول سكان الدولة المضيفة. فالشائعات 

تس��افر مئات الأميال في ساعات من خلال كلمة تتفوه 

بها الش��فاه وهات��ف جوال. ويمك��ن لنظري��ات مؤامرة 

ش��اذة وغير قابلة للتصديق أن تتغذى على ذريعة أبعد 

ما تكون عن الاحتمال وتنتش��ر عبر محافظة بعد ظهر 

ي��وم م��ا. ويجب عل��ى قواتن��ا أن تدلي باطراد وس��رعة 

بروايته��ا الخاص��ة عن طريق كل وس��يلة متاحة، بما في 

ذلك قوات ووس��ائل إعلام الدولة المضيفة. إن كل شيء 

يرج��ح أن يول��د “طنينا” ف��ي المجتمع المحلي، م��ن افتتاح 

مدرس��ة إلى هجوم جوي إلى هجوم للعدو بالصواريخ، 

يتطلب ش��ن حملة معلوماتية فورية لش��رح ما حدث 

لتوه ولم��اذا. وكثيراً ما تكون أفض��ل “نيران مضادة” هي 

نش��رة صحفية ت��وزع في حينها. علين��ا أن نتواصل مع 

وس��ائل إعلام الدول��ة المضيف��ة، والمواق��ع المحلية على 

ش��بكة الانترن��ت، وضباط الش��ؤون العام��ة في قوات 

الأم��ن المحلية، وأي وس��يلة ب��ارزة أخرى لصناع��ة الرأي 

الع��ام. يج��ب أن تكون ه��ذه الوس��ائل عل��ى “قائمتنا 

القصيرة” التي نتصل بها أثناء أي أزمة.

14. إن قتل متمرد، وإن كان ضرورياً أحياناً، عادة ما 
تكون له نتائج عكسية.

كثي��راً ما يكون قتل مقاتل��ين للعدو مكوناً ضرورياً 

م��ن الحرب القتالية وصنع الس��لام عندم��ا تعجز قوات 

الأم��ن المحلي��ة عن حفظ النظ��ام. غير أن��ه حين تصبح 

الق��وات المحلية أكثر قدرة، فإن القيمة التكتيكية لقتل 

مقاتل للعدو تنخفض بش��دة. وفي بيئة مساعدة قوة 

أمني��ة، يتمثل دور القوة الاستش��ارية ف��ي تمكين قوات 

الدولة المضيفة من تأمين س��كانها وهزيم��ة المتمردين. 

وكل مرة تقتل فيها الق��وات الأمريكية متمرداً محلياً، 

بص��رف النظر عن الظ��روف، فإننا نفاق��م جرحاً عميقاً 

غالب��اً ما ي��ؤدي إلى الث��أر ومزيد من العنف ف��ي نهاية 

المط��اف. كان قت��ل المتمردين واقعاً ضروري��اً عندما هدد 

العن��ف الطائف��ي والفوض��ى بتمزي��ق أوص��ال العراق. 

وفيما تتحس��ن الظ��روف الأمنية وتظه��ر قوات الدولة 

المضيف��ة قدرات متزايدة، علينا أن نتوقع تصاعد العداء 

والاس��تياء من العملي��ات الأحادية للق��وات الأمريكية. 

وبينم��ا ق��د تقتض��ي الظ��روف التكتيكية ف��ي بعض 

الأحي��ان القيام بعمل عني��ف ضد قوة معادية، فإن هذا 

العمل عادة ما يأتي بنتائج عكس��ية بالنسبة للنجاح 

عل��ى الم��دى الطوي��ل ويمكن أن يق��وّض أه��داف حملة 

مساعدة القوة الأمنية.

15. الجبان عدو أفضل من الشهيد.

إن المتمرد الذي يفر من منطقة عملياتية س��عياً إلى 

ملاذ في مكان آخر إنما يجعل من قضيته أضحوكة ويزيد 

حرية المن��اورة أمام قوة مكافحة التم��رد. وعندما يختبئ 

في ملاذه، يصبح المتمرد غير قادر مرة أخرى على التنافس 

من أجل كس��ب دعم الس��كان ويفقد أهميته بالنسبة 

للص��راع. وعلى الجانب الآخر، كثيراً ما يحقق متمرد قتيل 

أو معتقل وضع الش��هيد وهذا يشجع على زيادة العنف 

دعما لقضيته، لا س��يما إذا قضي مصيره على أيدي قوة 

خارجية.

يج��ب ألا يك��ون هدفنا هو أس��ر أو قت��ل العدو، بل 

يج��ب أن نقضي على أهمية العدو بأي وس��يلة متاحة. 

وتس��اعد اللوح��ات الإعلاني��ة، وملصق��ات المطلوب��ين 

للعدال��ة، وعملي��ات المعلومات المس��تهدفة في رس��م 

ص��ورة للمتم��رد كمجرم ه��ارب بدلاً من زعي��م قضية 

نبيل��ة. والأه��م م��ن ذلك، أن تصوي��ر المتم��رد على نحو 

فعّ��ال كهارب من ق��وات الأمن المحلية يمك��ن أن يجعله 

عدواً لشعبه.

16. التعاطف يضاعف من القتال.

ربما كان أفضل تدريب قبل الانتش��ار هو الجلوس بعد 

ظهر يوم مع مواطن رصين من ثقافة مختلفة. إن خطابنا 
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مساعدة القوة الأمنية

Security Force Assistance Operations: Defining the Advise and Assist Brigade
Colonel Philip Battaglia, U.S. Army
Lieutenant Colonel Curtis Taylor, U.S. Army
Originally published in the English July-August 2010 Edition.

ملاحظات هامشية

1. أخ��ذت من خطاب لوزير الدفاع غيتس أمام مؤتمر الجيش الأمريكي 2007 في 

10 تش��رين الأول/ أكتوبر 2007. وحس��ب ما اقتبسه فريد كابلان فإن “الوزير غيتس 

يعلن الحرب على كبار قادة الجيش”، مجلة سليت،  12 تشرين الأول/ أكتوبر 2007، 2.

2. هذا المبدأ هو اقتباس مباش��ر من الفريق تش��ارلز إيتش. جاكوبي، الابن، قائد 

الفيلق الأول وقائد حلف ش��مال الأطلس��ي  MNC-I خلال إيجاز بش��أن العمليات 

والاس��تخبارات قدمه المؤلفان في قاعدة غارى أوي��ن للعمليات الأمامية، محافظة 

ميسان، في نيسان/ إبريل 2009.

الغربي قد عزلنا على نحو جعلنا نفشل في رؤية الكيفية 

الت��ي تنظر به��ا ثقاف��ات أخرى للأح��داث. فه��م لا يرون 

الأحداث على نحو مختلف وحسب، وإنما كثيراً ما يسعى 

ش��ركاؤنا في الدولة المضيفة إلى أهداف، واستراتيجيات، 

ومقاربات يمكن أن تحيّر حتى أكثر المستش��ارين تناغماً من 

الناحية الثقافية.

إنن��ا في الجي��ش الأمريكي محظوظ��ون لأننا نعيش 

في محيط اس��تحقاق نسبي حيث يمكننا أن نتوقع على 

نح��و معقول أن يؤدي نجاح وحدتن��ا أو مهمتنا إلى نجاحنا 

الش��خصي والمهني. وهذه ليست هي الحال في كثير من 

الثقافات الأخرى - لا س��يما في الش��رق الأوسط. فالولاء 

الش��خصي والمحسوبية عاملان هائلان في هذه المجتمعات، 

وهما يشكلان سلوك القادة على نفس النحو الذي تحرك 

به عقلية المهمة أولاً في جيش��نا سلوكنا. ولكي نفهم 

ونؤثر على س��لوك أولئك القادة، علينا أن نفهم أولا كيف 

ينظرون إلى الأحداث وكيف يحسبون احتمالاتهم الخاصة 

للنج��اح. وبدون هذه الرؤية العميقة، غالباً ما نصارع كي 

نفهم ما لا نس��تطيع أن نفهمه. إن التقمص العاطفي، 

أي الق��درة على رؤية وفهم العال��م من خلال عيون الآخر، 

ربم��ا كان أعظم مه��ارة يمكن أن يجنيه��ا القائد في بيئة 

مساعدة القوة الأمنية.

الخلاصة

تع��رض الرؤى ال� 16 التي س��جلناها أع��لاه منظوراً 

للخصائ��ص الفريدة لعمليات مس��اعدة الق��وة الأمنية 

من واقع خبرة فريق قتالي واحد باللواء، في ركن واحد من 

أركان العراق، لس��نة قصيرة واحدة. وكما اكتشفنا، فإن 

مساعدة القوة الأمنية مهمة مختلفة اختلافاً جذرياً عن 

العمليات التقليدية لمكافحة التمرد وتتطلب تغييراً في 

العقلية، والتركيز، والنهج. فالمكافحة التقليدية للتمرد 

تجعل أمن السكان هدفها البارز. وتسعى مساعدة القوة 

الأمنية إلى نفس الغاي��ة ولكنها تركز بدلاً من ذلك على 

تمك��ين القوات الأمنية للدول��ة المضيفة من تحقيق الأمن. 

وف��ي الحالات التي تفتق��ر فيها القوات المحلي��ة للقدرة أو 

الداف��ع لتوفي��ر أم��ن أساس��ي، عندئذ يكون م��ن الملائم 

انتهاج أسلوب تقليدي أكثر لمكافحة التمرد.

إن التح��دي الماث��ل الي��وم ه��و أن يفه��م الق��ادة 

التضاري��س البش��رية ف��ي المناط��ق المكلف��ين بالعمل 

فيها فهماً جيداً يكفي لاس��تخلاص النهج المناس��ب. 

وإذا اس��تدعت الظروف التركيز على عمليات مساعدة 

القوة الأمنية، فإن المقياس الرئيس��ي للنجاح لن يتمثل 

عندئ��ذ في المجرم��ين الذي��ن تم اعتقالهم أو الش��بكات 

التي ج��رى تعطيله��ا. وبالنس��بة لعمليات مس��اعدة 

القوة الأمنية، فالوس��يلة الحقيقة الوحيدة التي تقيس 

به��ا نجاحك هي م��دى جودة وقدرة ق��وات الأمن للدولة 

المضيفة التي تركتها وراءك. ميليتاري ريفيو
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مكافحة التم��رد وما بع��ده: تفعيل زيادة 
المشاركة المدنية

العميد ستيفن إل. دانر، الحرس الوطني لولاية ميزوري
المقدم نورث كيه. تشارلز، الحرس الوطني لولاية ميزوري

العقيد ويندول جي. هاغلر، الثاني، الحرس الوطني لولاية ميزوري

العمي��د س��تيفن إل. دانر هو القائ��د العام للح��رس الوطني في 

مي��زوري. وق��د تخرج م��ن كلي��ة الح��رب الأمريكية وحص��ل على 

ش��هادة البكالوري��وس م��ن جامع��ة ميزوري بكنس��اس س��يتي، 

وحصل على ش��هادة الدكت��وراه في القانون م��ن جامعة ميزوري 

بكولومبيا.

المقدم نورث كيه. تشارلز قائد الفوج 140 )معهد التدريب الإقليمي( 

في فورت ليونارد وود بميزوري. وهو حاصل على ش��هادة البكالوريوس 

من جامعة ميزوري بكنساس سيتي، وحاصل على درجة الماجستير 

من جامعة نورويتش.

العقي��د ويندول ج��ي. “غلين” هاغل��ر، الثاني، قائد قيادة المش��اة 70 

)الحرس الوطني في ميزوري( في ثكنة جيفرس��ون في س��انت لويس 

بمي��زوري. وه��و خريج كلي��ة الحرب الوطني��ة، وحصل على ش��هادة 

البكالوريوس من جامعة ولاية أركانساس، وعلى شهادة الماجستير 

من جامعة الدفاع الوطني.

لم تكن الولايات المتحدة فعالة بشكل يذكر في توظيف 

أدوات القوة الوطنية في النزاعات الحديثة. وفي حين أن الجيش 

كان دائماً قوة محاربة لا نظير لها في الحملات العسكرية، فإن 

جهودنا الدبلوماسية والمعلوماتية والاقتصادية وإدارة شؤون 

الحكم قد فش��لت في إنجاز عمليات الاس��تقرار ومتطلبات 

إعادة الاعمار. وقد حاولت المؤسسات العسكرية والوكالات 

الفدرالية على المستوى القومي، والمقاولون المختصون تلبية 

الطلب، ولكنهم ليسوا منظمين أو مزودين بالموارد أو مدربين 

للوفاء بالاحتياجات.

وقد دع��ا المحللون إلى إجراء تغيي��رات ثورية في طريقة 

تعامل الولايات المتحدة مع اشتراكها في عمليات بالخارج، 

ولك��ن حتى الآن، لم تظهر أي نم��اذج عملية. ويتعين على 

صناع السياسة تجنب التفكير التقليدي القائم، وبتحديد 

اس��تراتيجيات للأمن القومي واس��تراتيجيات اقتصادية 

مفهومة بش��كل عام، ومصاغة بأس��لوب سهل، ويمكن 

مساندتها بش��كل أساسي، وذلك باس��تخدام القدرات 

المدنية وكذلك العسكرية. 

ولا يتع��ين عل��ى الولايات المتحدة فق��ط أن تنتصر في 

أفغانس��تان، بل يج��ب أن تنتصر هن��اك بطريقة جديدة. 

إنن��ا نحتاج إل��ى مهارات موج��ودة في المق��ام الأول على 

مس��توى حكومة الولاية والحكومة المحلية أو في القطاع 

الخ��اص إذا كان يتعين علينا النجاح في تحقيق الاس��تقرار 

وإع��ادة الاعمار بعد انتهاء النزاعات. علاوة على ذلك، فإنه 

على الرغم من أنن��ا في المرحلة الرابعة من عملية الحرية 

الدائمة، فإننا في المرحلة صفر – من تش��كيل العمليات 

– ف��ي كل مج��ال. ويجب عل��ى الولايات المتحدة إس��باغ 

الصفة المؤسسية على فكرة عمليات المرحلة صفر وبناء 

الق��درات لتنفيذها في مهامها الخارجية في المس��تقبل. 
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زيادة المشاركة المدنية

ويتعين على صناع السياس��ة التخلي عن الآليات الموروثة 

الت��ي تعيق التقدم، وتس��خير أدوات الق��وة عبر الحكومة 

بكامله��ا، والصناع��ة بكامله��ا، والمعلوم��ات بكاملها، 

والقرار الأمريكي بكامله.

وقد أكد الرئيس أوبام��ا، بوصفه القائد العام، على أن 

التنمية الاقتصادية والمش��اركة هما الأداتان اللتان سوف 

نس��تخدمهما لدح��ر الإرهاب ف��ي أفغانس��تان.1 ويتعين 

علينا اس��تخدام هاتين الأداتين بش��كل أكثر فعالية من 

خلال توظيف الخبرات المدنية مع المهارات اللازمة لتحقيق 

الاس��تقرار وإعادة الاعمار مما بع��د انتهاء النزاعات. ويوجد 

هؤلاء الخبراء، مثل المهندس��ين المدنيين، ومخططي المدن 

والمدراء، والمهندسين الزراعيين، ومديري الأعمال، والمحافظين 

على البيئة، ومدراء المستش��فيات، على مس��توى الولاية 

والمستوى المحلي، وليس على المستوى القومي حيث يقيم 

خبراء السياسة والتزويد بالموارد. 

ويتعين على الولايات المتح��دة وضع حلول قريبة الأمد 

وطويل��ة الأم��د لتنظيم وتوظي��ف تلك الموارد البش��رية 

المدني��ة. ويجب علينا تنظي��م، وتدريب، ونش��ر وتوظيف 

هؤلاء الخبراء للاس��تفادة بش��كل ملائم من استراتيجية 

مش��اركة الولايات المتحدة على المستوى الدولي. والحرس 

الوطني هو الأنسب لإنشاء هذه القدرات المدنية.

فوائد استخدام الحرس

إن ق��وات احتياطية مدنية عل��ى غرار الحرس الوطني 

س��تقوم بس��د هذه الاحتياجات الهامة، وس��وف تتزايد 

الفوائد الملموس��ة من إش��راك المواطنين الأمريكيين في 

استراتيجية الأمن القومي.

كسب تأييد الشعب. إن الرأي العام الأمريكي آخذ في 

الانفصال عن الجهود والتضحيات المصاحبة لنزاعاتنا الحالية. 

ونظراً لأن قوات العنصر العامل في القوات المسلحة مركزة 

صورة: فريق تنمية الأعمال الزراعية في ميزوري يقدم تعليمات بشأن صيد الخنزير البري للقرويين المحليين في منطقة كاما. وبدون القيام بعمليات صيد مناسبة، فإن 

مجموعة صغيرة من الخنازير البرية ستنمو لتصبح قطيعاً كبيراً، وتقوم بسرعة بتدمير العديد من الأراضي الزراعية في القرية، وتعريض الأطفال للخطر.
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بش��كل متزايد على عدد قليل من المنشآت العسكرية في 

الولاي��ات المتحدة، فإن إمكانيات الح��رس الوطني، وغيره من 

عناصر الاحتياط، يقدِّم لمعظم المواطنين صلتهم الوحيدة 

مع مؤسسة الدفاع في الدولة. إن لدى الجنود والطيارين من 

المواطن��ين روابط لا تنفصم في 3300 مجتمع، مما يش��كل 

ص��لات مادية ومحلية بين تلك المجتمع��ات والجهود المبذولة 

على المستوى القومي.

توفير مجموعات المهارات الأساس��ية. إضافة إلى 

توفي��ر صلة حيوية مع الش��عب الأمريك��ي، فإن توظيف 

مجموع��ات م��ن المه��ارات المدني��ة يجلب ق��درات هامة 

لازمة لقائ��د العمليات القتالي��ة لتنفيذ عمليات تحقيق 

الاس��تقرار. وق��د أدت دع��وة إدارة أوباما لزيادة المش��اركة 

المدنية إلى زيادة أعداد المس��ؤولين المدنيين في أفغانستان 

بشكل كبير، ولكن الزيادة المنشودة في المشاركة المدنية 

ليس��ت أمراً جيداً.2 فقد كان هذا الجهد جارياً منذ عقود، 

ولكن��ه اكتس��ب في الآونة الأخيرة ش��هرة خ��لال تنفيذ 

عمليات طارئة في الخارج على شكل عناصر حرس وطني 

واحتياط. لقد اس��تخدم جنود الاحتياط دائماً مهاراتهم 

المدينة لتحقيق النجاح العسكري خلال جهود المشاركة 

الأمريكية، ولكن هذا الجهد لم يكن منظماً وغالباً ما كان 

يحدث بالمصادفة. وبالكاد تس��تفيد جهود اليوم المبذولة 

للتعبئ��ة المدنية من ق��درة الحرس الوطني، ج��زء مهارات 

المواطنين من معادلة الجنود المواطنين.

وكمث��ال على ذلك، فإنه لا يوجد لدى الولايات المتحدة 

قوات ش��رطة على المس��توى القومي لتوفي��ر قدرة تنفيذ 

قانون مدني في حملات خارجية وبشكل مستدام ومهني، 

لاس��تخدامه في بيئة نشر القوات. وبشكل مماثل، فإنها لا 

تحتف��ظ بقدرة دائمة لإجراء تدريب على تنفيذ قانون مدني 

للنش��ر الأمامي. وقد نفذت قوات الدرك الفرنسية وقوات 

ال��درك الإيطالي��ة هذين الدوري��ن لبلادهم��ا. ويتوفر هذان 

الدوران لدى مكتب ش��ؤون المخدرات ووضع القوانين الدولية 

موض��ع التنفيذ التابع لوزارة الخارجية، وبرنامج المس��اعدة 

فريق الزراعة ووزارة المحميات من ولاية ميزوري يجتمعون مع حاكم مقاطعة لال بير، سيد رحمن، وشيوخ القبائل المحلية لتركيب عدة أبار ري مجتمعية تعمل بالطاقة الشمسية.
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التدريبية في مج��ال التحقيقات الجنائي��ة الدولية التابع 

لوزارة العدل؛ ومع ذلك، فإن أياً من المنظمتين لا تمتلك القوة 

الكافية لتلبية احتياجات الدولة. ويجب أن يعتمد الجيش 

الأمريكي على الشرطة العسكرية وقوات الأمن لسد هذه 

الفج��وة في مهام تحقيق الاس��تقرار وإع��ادة الاعمار. ولأن 

قوات العناصر العاملة تكون عادة شابة وعديمة الخبرة، فإن 

الحرس الوطني وغيره من قوات عناصر الاحتياط ذات المعرفة 

المطلوبة، يشكلون الخيار المنطقي لتولي هذه المهمة.

ويوجد ما يقرب من 20000 سلطة قضائية على مستوى 

الولاية ومحلية لتنفيذ القانون في الولايات المتحدة. وكما هي 

عليه الآن، فإن الطريقة الوحيدة للوصول إلى الثروة المتمثلة 

في التعليم والخبرة لأفراد تنفيذ القانون المدنيين هي الاعتماد 

عل��ى الحرس الوطني وغيره من قوات عناصر الاحتياط الذين 

لديهم خلفية عن تنفيذ القانون باستخدام فرق انتقالية أو 
منظمات مؤقتة مخصصة لهذا الغرض.3

توفير هي��كل قوة دائم��ة. توظف الولاي��ات المتحدة 

عناص��ر الاحتي��اط كق��درة منتظم��ة »لزيادة المش��اركة 

المدنية« بطريقة تهدر الخبرات وتضعف الكفاءة. وللتصدي 

لتحديات اليوم، يتعين على وزارة الدفاع رفض فكرة تطبيق 

حل��ول مؤقتة معدّة خصيصاً لمش��كلة س��وف تواجهها 

أجي��ال من مواطنينا. وتتطلب الدولة جه��از أمن قومي ذا 

هي��اكل دائمة وعقيدة ثابتة. ويحقق الح��ل الثابت الفائدة 

بش��كل مش��ترك للحكومة الفدرالية، وحكومة الولاية، 

والحكوم��ة المحلي��ة، ويوفر فائ��دة ثانوية هائل��ة للقطاعين 

الخاص والعام. إن القدرة الأساس��ية والمنشودة جداً اللازمة 

لتحقي��ق النصر في عملي��ات محتملة في الخ��ارج – فرق 

إعادة الاعمار الإقليمي، وفرق تدريب الش��رطة، وفرق تنمية 

الأعمال الزراعي��ة، وعمليات نيو هورايزن��ز التابعة للقيادة 

الجنوبية الأمريكية، وبرنامج الش��راكة مع الولايات التابع 

للح��رس الوطني – جميعها تش��كيلات مع��دّة خصيصاً 

لغ��رض مع��ين. ولا يوجد هيكل ق��وة معترف به رس��مياً، 

حيث يس��تفيد الجميع من تشكيلاتنا المقاتلة. ويبقى كل 

ذلك غير مدعوم بالعقيدة العس��كرية الثابتة والتنظيم، 

والتدريب، والقيادة، والتزويد بالعتاد، والأفراد والمرافق.

ومما لا ش��ك فيه ه��و أن فرق إعادة الاعم��ار الإقليمي 

تمث��ل تنظيمات له��ا دور محوري في الجه��ود التكتيكية، 

والعملياتي��ة، والاس��تراتيجية الحالية ف��ي عملية الحرية 

الدائمة وعملية حرية العراق. ومع ذلك، مرت ست سنوات 

في عملية حرية العراق، وما تزال فرق إعادة الاعمار الإقليمي 

لا تتحد معاً من أجل القيام باستعدادات وتدريبات مركزة 

قبل عملية النش��ر. وغالباً ما تكون متطلبات المهام غير 

واضحة أو محددة بش��كل سيء؛ وأحياناً يتم تعيين أفراد 

ذوي خب��رة عملية قليلة بالتنمية في هذه الفرق في وقت 

متأخ��ر نس��بياً في العملي��ة. وغالباً لا تط��ور هذه الفرق 

تعاوناً فيما بينها. إضافة إلى ذلك، فإنها لا تقوم، بشكل 

روتيني، بإجراء تدريب قبل عملية النش��ر مع المؤسس��ات 

العسكرية )غالباً ما تكون الفرق القتالية باللواء أو الفرق 

القتالية بالفوج( يجعلها تتشارك في ساحة معاركها.4 

ويتوقع شعب العراق وشعب أفغانستان أن تقوم الولايات 

المتحدة بتحس��ين بيئة ما بعد حل النزاعات، ولكن الفرق 
المعدّة خصيصاً لتحقيق الانتعاش تفشل في إنجاز ذلك.5

يعك��س تنظي��م وتوظيف تش��كيلات الق��وة البرية 

)الفرق القتالية بالألوية والأفواج وقيادات الكتيبة والسرية 

التابع��ة لها( في تناقضاً حاداً. وعل��ى الرغم من أن هيكل 

لقد اس��تخدم جن��ود الاحتي��اط دائماً 

مهاراته��م المدين��ة لتحقي��ق النجاح 

المش��اركة  جه��ود  خ��لال  العس��كري 

الأمريكي��ة، ولك��ن هذا الجه��د لم يكن 

منظماً وغالباً ما كان يحدث بالمصادفة.
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القوات يتغير بفعل التح��ولات والتقدم التكنولوجي، فإن 

التش��كيلات الت��ي تعتبر لبنة الق��وة البرية تك��ون ثابتة 

ودائمة نسبياً. وتكون بروتوكولات إعداد هذه القوات للنشر 

قد اختبرت عبر الوقت وتتسم بالدقة الشديدة.

إضافة إلى الحاجة إلى محاربين، فإن القيادات القتالية 

تتطل��ب مدني��ين مهرة كأدوات مش��اركة خ��لال مرحلة 

الصفر من العمليات. ويبقى برنامج الشراكة مع الولايات 

التابع للحرس الوطني، الذي يربط الولايات الأمريكية مع 

دول أجنبية لدعم أه��داف التعاون الأمني الأمريكي، أحد 

أكثر أدوات المش��اركة كفاءة وديمومة، ولكن، مرة أخرى، لا 

يوج��د له هيكل قوة ثابت، ولا ح��د أدنى من التزود بالموارد. 

كم��ا أن برنام��ج ني��و هورايزن��ز، التابع للقي��ادة الجنوبية، 

الناج��ح إل��ى حد كبير والمس��تمر لفترة طويل��ة والمعني 

بإجراء تدريبات على المس��اعدة الإنسانية والمدنية، يعتمد 

على قوات منظمة بحسب المهام لتحقيق نتائجها. 

تعزيز الش��راكة المدنية- العس��كرية. إن الش��راكة 

بين الوكالات هي العامل الرئيس��ي ف��ي توظيف قدرة زيادة 

المشاركة المدنية بشكل فعال، ولكن معظم قوات العناصر 

العاملة وقوات عناصر الاحتياط، التي ليست جزءاً من الحرس 

الوطني، لا تتفاعل بشكل روتيني مع العديد من الجهود ما 

بين الوكالات في بيئة تعاوني��ة. من ناحية أخرى، فإن الحرس 

الوطن��ي يعمل يومياً كش��ريك في جهود التع��اون ما بين 

الوكالات في ظل ظروف مشابهة تماماً لتلك الظروف. 

وتحت قيادة وس��يطرة الحكام، يش��ارك الحرس الوطني 

بشكل منتظم في عمليات مدنية - عسكرية معقدة أثناء 

حالات الطوارئ المحلية. وهو لا يتطلب قيادة تلك الجهود، وإنما 

يقوم الحرس الوطني بتوسيع قدرة الأدوات المدنية للحكومة 

على مس��توى الولاية وعلى المس��توى المحل��ي، مقدِّماً قدرة 

عس��كرية منظم��ة ومجه��زة ومنضبطة لتوس��ع نطاق 

السلطات المدنية. لقد كانت الشراكة المدنية - العسكرية 

قدرة أساسية للحرس الوطني منذ نشأة الحرس.

وبالمقاب��ل، فإنه ليس ل��دى قوات العناص��ر العاملة 

متطلبات تذك��ر للتخطيط للعمليات، أو تنس��يقها، أو 

تنفيذها بالاش��تراك مع قادة مدنيين. وفي الواقع لديهم 

صلاحية محدودة في التفاعل بشكل رسمي مع حكومة 

الولاي��ة أو الحكوم��ة المحلية، حتى في الاس��تجابة لحالات 

الط��وارئ. إذ يعتب��ر الجيش والح��رس الوطن��ي الجوي هما 

العنصري��ن الوحيدين اللذان ينفذان جهود التعاون ما بين 

الوكالات في إطار بضع قيود دس��تورية أو قانونية. وتقوم 

معظم القوات الأخرى، بش��كل روتين��ي، بتنفيذ عمليات 

التعاون ما بين الوكالات في مشاركة خارجية فقط، وفي 

هذه الحالة بدون الاس��تفادة من الاستعداد الشامل أو أي 

تخفي��ف لحدة التحيز الثقافي تجاه إقامة الش��راكات مع 

وكالات مدنية. من ناحية أخرى، فإن الحرس الوطني يقوم، 

بشكل روتيني، بتنس��يق وتنفيذ عمليات مع شركاء في 

جه��ود التعاون ما بين الوكالات ف��ي جميع أنحاء العالم. 

وعلى مدى عقود من الزمن، وحتى قبل الشراكة من أجل 

السلام، وبرنامج الشراكة مع الولايات، قام الحرس الوطني 

وش��ركاه من الوكالات المتعاونة بتنفيذ العديد من مهام 

بناء الأمة في أمريكا الجنوبية والوسطى. إضافة إلى ذلك، 

فقد قام قادة الح��رس الوطني بتنظيم وقيادة فرق العمل 

ما بين الوكالات للمهام المشتركة المشاركين في تدريبات 

برنامج ني��و هورايزنز. لقد وفرت ف��رق العمل لتلك المهام 

قيادات قتالية ذات خبرة مدنية لتقدم مس��اعدة إنسانية 

ومدنية بكفاءة وفعالية في الدول غير النامية.

المقاول��ين  عل��ى  المف��رط  الاعتم��اد  إن 

ق��درة  يضع��ف  المحلي��ين  أو  الأجان��ب 

الحكوم��ة، ويقل��ل الثق��ة ف��ي الق��رار 

الأمريك��ي، ويفصل الش��عب الأمريكي 

عن الجهود الاستراتيجية الأمريكية.
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إن عدم قدرة الولايات المتحدة على تنظيم وتوظيف 

مجموع��ات المه��ارات المدني��ة اللازم��ة لدع��م عمليات 

الطوارئ قد أدت إلى اعتماد مفرط على المقاولين الأجانب 

أو المحليين. والوكالة الأمريكية للتنمية الدولية ليس��ت 

قوية بما يكف��ي لتوفر العمق والاتس��اع اللازمين لتلبية 

المطال��ب العالمية. وفي العديد من الحالات، تقوم الوكالة 

الأمريكي��ة للتنمية الدولية ببس��اطة ب��إدارة عقود بدلاً 

من إيف��اد موظفي الحكومة من ذوي المه��ارات المطلوبة. 

ويتجاه��ل ال��دور العمليات��ي الكبير، ال��ذي يضطلع به 

حالياً المقاولون، الطبيعة المتواصل��ة للنزاعات القائمة، 

ويصل إلى اضفاء الصبغة المؤسس��اتية على حل مؤقت 

لمشكلة شبه دائمة. وهناك تحديات متأصلة مع المقاولين 

فيما يتعلق باحتواء التكالي��ف، والتعويضات، ومعاملة  

العاملين، والقضايا الإنس��انية الأساس��ية.6 إن الاعتماد 

المف��رط على المقاول��ين الأجانب أو المحلي��ين يضعف قدرة 

الحكوم��ة، ويقل��ل الثقة ف��ي القرار الأمريك��ي، ويفصل 
الشعب الأمريكي عن الجهود الاستراتيجية الأمريكية.7

فيلق الاحتياط المدني المقترح

لقد دع��ت العديد م��ن المقترحات إلى إنش��اء فيلق 

احتي��اط مدني مكونة من خبراء في التنمية الاقتصادية، 

وس��يادة القانون، وإدارة ش��ؤون الحك��م، والزراعة، وتدريب 

الش��رطة، وغيرها من المج��الات الهامة اللازم��ة لتحقيق 

الاس��تقرار وإع��ادة البناء. وبوصفه برنامج��اً طويل الأمد، 

فإن ه��ذه المقترحات تعتبر جذابة بش��كل خاص لأن مثل 

هذا الفيلق يمكنه أن يوفر روابط ش��خصية ملموسة بين 

الش��عب الأمريكي والنزاعات المس��تمرة، ويجلب مهارات 

غير موجودة في الجيش للمساعي الأمريكية في الخارج.

وقد اقترح صناع السياسة نماذج مختلفة لإنشاء فيلق 

احتياط مدني داخل وزارة الخارجية لتنظيم وتوظيف قدرات 

حاكم ولاية ميزوري جيريمي دبليو. )جيه( نيكسون، في الوسط، يزور مدير الزراعة في إقليم نانغرهار )أفغانستان(، السيد محمد حسين صافي، والجنود والطيارين من فريق 

تنمية الأعمال الزراعية الثاني التابع للحرس الوطني لولاية ميزوري في قاعدة فاينلي شيلدز للعمليات المتقدمة في تموز/يوليو 2009.
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حلاً عملياً أكثر: فرعاً مدنياً للحرس الوطني على غرار فيلق 

س��لاح المهندسين في الجيش الأمريكي.9 ربما يمكن أن يجذب 

هذا الهيكل المدنيين من كافة الهيئات الحكومية والشركات 

الخاصة إلى مؤسسة »احتياط« قومية فعلاً. ويمكن أن تتم 

هيكلة المنظمة وتوجيهها تماش��ياً مع نموذج الدولة الأكثر 

نجاحاً لتطبيق قوة التعاون بين الوكالات – الحرس الوطني. 

إن فيل��ق الاحتي��اط المدن��ي المبني على غ��رار الحرس 

الوطن��ي، والذي يتولى إدارته من ش��أنه أن يمتد ليش��مل 

القدرات المدني��ة الموجودة على مس��توى الحكومة المحلية 

وحكومة الولاية في كافة أنحاء البلاد. ويجب أن يش��مل 

هذا الف��رع من الحرس الجامع��ات التي تدعمه��ا الولايات 

والخدم��ات المتفرعة عنه��ا، ويقيم ش��راكة مع جمعيات 

الولاية والجمعيات المحلية، مثل المكتب الزراعي وجمعيات 

مجلس إدارة المدارس.

ويعتبر الحرس الوطني، بش��كل خاص، مناس��باً جداً 

لإنش��اء فرع لفيل��ق الاحتياط المدني. ول��دى كل منظمة 

من المنظم��ات الأربع والخمس��ون للح��رس الوطني عقار 

ومكت��ب مالي أمريكي قادر على قب��ول الأموال الفدرالية 

وتوزيعه��ا. كم��ا أن لديها هي��اكل قائمة يمك��ن أن تقوم 

بتزوي��د القوات بالأف��راد، ورعايتها، وتنظيمه��ا، وتدريبها، 

وتجهيزه��ا وتعبئته��ا. وبمج��رد أن نق��وم بالتخل��ص م��ن 

العوائ��ق المصطنعة لنش��ر المدنيين، فإنه س��يكون لدى 

الحرس الوطني القدرة المتأصلة الأساس��ية لإعداد وتجهيز 

الأفراد للانتش��ار في الخارج. والأهم م��ن ذلك كله هو أنه 

لدى الحرس الوطني روابط لا تنفصم قائمة على أس��اس 

دس��توري مع حكومة الولاي��ة. ولا توجد أي منظمة أخرى 

في الولايات المتحدة تتمتع بهذه القدرات. 

وهن��اك العدي��د م��ن النم��اذج المتاحة للمس��اعدة 

ف��ي تصميم ف��رع مدني للح��رس الوطني. وه��ذا الفرع، 

أعضاء فريق تنمية الأعمال الزراعية لولاية ميزوري يقومون بعملية مسح جوي لعملية كاريزك محتملة )أسلوب أفغاني تقليدي لنقل الماء لمسافات بعيدة من أجل الري( 

في جزء ريفي من إقليم رودات.
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يسُ��تخدم لغرض إضافي بوصفه عنصراً احتياطياً لوزارة 

الدف��اع، ووزارة الخارجية، ووزارة الأمن الوطني، يمكن تدريبه 

وتنظيمه، وتنفيذه ليلبي فعلياً أي متغيرات تصميم مع 

تغييرات قانونية طفيفة.  

التدريب من أجل وحدة الهدف. يعتبر الحرس الوطني 

المنظمة الأفضل لتدريب فيلق مدني. وتعتمد قيادة التدريب 

والعقي��دة في الجيش الأمريكي كافة برامج معاهد الحرس 

الوطني ال��� 54 للتدريب الإقليم��ي. وبالمقارنة مع المدارس 

الت��ي توجد في موق��ع واحد، وعلى المس��توى القومي، فإن 

مؤسسات الحرس الوطني التعليمية تعتبر خيارات أفضل 

للتدري��ب، وذلك لأنها متواجدة ف��ي كل ولاية أو مقاطعة، 

ولديها القدرة الأساس��ية لتوفير إشراف رقابي نوعي على 

مجموع��ة متنوعة من الدورات التدريبية. إضافة إلى ذلك، 

فإن ل��دى كل حرس وطني برنامج��اً للتدريب على ما قبل 

التعبئة، وعنصر مساعدة يوفر آلية التحقق المستقل عن 

طري��ق طرف ثالث، ويقدم ش��هادات اتم��ام التدريب. إن لدى 

هذه المنظمات التدريبية الرسمية القدرة والإمكانية على 

تلبية الاحتياجات الأساسية المشتركة لتدريب فرع مدني 

للحرس الوطني قبل عملية النشر.

توفي��ر قدرات يعتم��د عليه��ا وقوية. يبن��ي الفرع 

المدن��ي للح��رس الوطني المنظ��م والمدرب ق��درة موثوقة 

وقوي��ة للقيام بعمليات تحقيق الاس��تقرار وإعادة الاعمار. 

ول��دى الولايات المتحدة حاج��ة ملحة لهذه القدرة بحيث 

يمكنه��ا تنظي��م نهجه��ا لتلبي��ة المتطلبات الخمس��ة 

لتحقيق الاس��تقرار وإعادة الاعمار: سيادة القانون، وبيئة 

آمن��ة ومؤمنة للس��كان الأصليين، والاقتصاد المس��تدام، 

والحكم المستقر، والرفاهة الاجتماعي. وفي الوقت الحالي 

يركز العنصر العس��كري على مهام أمنية تقريباً بشكل 

يصل إلى حد اس��تبعاد مهام إعادة الاعمار. ويتحول نهج 

»الأم��ن أولاً« هذا إلى »الأمن فقط« إذا لم يكن لدى القادة 

الأدوات اللازم��ة لتصمي��م مهام إعادة اعم��ار، وتطويرها، 

واستكمالها والحفاظ عليها. ويجب أن يوفر نهج الولايات 

المتح��دة في عملي��ات تحقيق الاس��تقرار وإع��ادة الاعمار 

قاعدة دائمة لحل المشاكل المستمرة.

وكما تبنت القوات المسلحة مكافحة التمرد في عام 

2007، فإنه يتعين على كل من القوات المسلحة والوكالات 

الحكومية أن تتبنى تماماً عمليات تحقيق الاستقرار وإعادة 

الاعم��ار، وأن تنفذها من خلال دم��ج العاملين المدنيين في 

ال��وكالات المتعاون��ة، كش��ركاء كامل��ين ومتكافئين، في 

كافة مس��تويات هيكل القيادة العسكرية. والكثير من 

مجموع��ات المهارات الت��ي يكون الطلب عليه��ا مرتفعاً 

ج��داً – الأش��غال العام��ة، وتخطي��ط الم��دن، والتنظيم 

القضائي – لا تتوفر بش��كل مريح في أوساط من يرتدون 

زي العسكرية، ويمكن للقادة العسكريين تهيئة الظروف 

لتحقيق الاس��تقرار وإعادة الاعمار من خلال التركيز على 

المه��ام الأمني��ة، ولكن المه��ارات الموجودة على مس��توى 

حكومة الولاي��ة والحكومة المحلية، أو ف��ي القطاع الخاص 

هي التي تعيد بناء المجتمعات وتحقق السلام الدائم.10 

اس��تخدام التكنولوجي��ا والتواصل ع��ن بعد. في 

البيئ��ة العملياتي��ة الحالي��ة، تعمل حدود ع��رض النطاق 

الت��رددي، وقي��ود القيادة المقاتل��ة المفروضة عل��ى الخبراء 

المدني��ين الذي��ن يدخلون مس��رح العملي��ات، وغيرها من 

العوامل التي لا حصر لها، على تقييد قدرة البلاد، بشكل 

مصطنع، على اس��تقدام المهارات الصحيحة إلى المكان 

المناسب وفي الوقت المناسب لتحقيق الأثر الأكثر حسماً.

وبالع��ودة إل��ى مثال ف��رق التنمي��ة الزراعي��ة، فإننا 

نلاح��ظ أن التواصل عن بعد، )الق��درة على عقد مؤتمرات 

تعم��ل العلاق��ات طويل��ة الأم��د على 

مستويات التنفيذ الأساسية للحكومة 

على تسريع تحقيق الاستقرار والتنمية.
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ع��ن بعد عبر الفيديو، أو أي وس��ائل أخ��رى للتواصل( من 

أفغانستان إلى خبراء الموضوع في الجامعات التي تدعمها 

حكومات الولاي��ات أو غيرها من المنظمات، يجب أن يكون 

حجر الأساس في البرنامج. ويصبح اشتراط الاتصال في 

ذلك الوقت صعباً بشكل لا ضرورة له. ونحن نفقد فرصة 

هامة عندما لا يتمك��ن خبراء الموضوع، الذين يتوقون إلى 

التبرع بتقديم مهاراتهم الفريدة، من الانتش��ار في حين لا 

يتم الوفاء بالطلب على خبراتهم.

وهنا، مرة أخرى، يكون الحرس الوطني في وضع مناسب 

لربط القوات المنتشرة مع خبراء الموضوع في الوطن. ويوجد 

لدى الحرس روابط صوتية ومعلوماتية قائمة غير آمنة في 

أكثر م��ن 3000 مجتمع في الولايات المتح��دة. علاوة على 

ذلك، فإن الحرس يقوم، بش��كل روتيني، بش��راء تكنولوجيا 

تجاري��ة جاهزة للاس��تجابة للك��وارث، والتي يمك��ن أن يتم 

تكييفها بسهولة مع الفرع المدني للحرس الوطني.

توصيات على المدى القريب وعلى المدى الطويل

بانتظار وضع سياس��ة طويلة الأمد وإجراء تغييرات 

قانونية ليتم تنفيذ بعض التوصيات في هذه المقالة، فإن 

الحرس الوطني يقدم حلاً قريب الأمد وقوياًِ لتحديات اليوم 

بش��أن القيام بعمليات تحقيق الاس��تقرار وإعادة الاعمار. 

والق��درة عل��ى تنظي��م وتنفيذ زي��ادة المش��اركة المدنية 

موجودة، فبرنامج الش��راكة مع الولاي��ات التابع للحرس 

الوطني يوف��ر نموذجاً لزيادة المش��اركة المدنية في عملية 

الحري��ة الدائم��ة. وفي ح��ين أن الق��وات التقليدي��ة تتابع 

عمليات مكافحة التمرد، فإنه يتعين على الحرس الوطني 

تطوير شراكات مستمرة، من الولاية إلى الإقليم.

لقد ق��ام الح��رس الوطني في مي��زوري بنش��ر الفريق 

الزراعي الأول في نانغرهار في عام 2007. وس��تقوم النوبة 

الخامس��ة لف��رق ميزوري بالانتش��ار ف��ي أواخ��ر ربيع عام 

2011. ويعم��ل هذا النوع م��ن الالتزام طوي��ل الأمد على 

بناء ثقة وينُشئ روابط هامة لجهود إعادة الاعمار. وتعمل 

الش��راكات من الولاية إل��ى الإقليم عل��ى تعزيز الظروف 

لنهج على مستوى الحكومة بكاملها. وتقوم فرق الحرس 

الوطن��ي في ميزوري برب��ط وزارة الزراعة في ميزوري ووزارة 

المحميات مع وزارة الزراعة والثروة الحيوانية التابعة لإقليم 

في نانغرهار. وبتوس��يع هذا المفهوم ليش��مل الشراكات 

الدائمة م��ن الولاية إلى الإقليم، فإن��ه يمكن إيجاد روابط 

عبر الحكومة بكاملها والقطاع الخاص.

وف��ي الوقت ذات��ه، يتع��ين علين��ا تحرير ف��رق الحرس 

الوطن��ي التي تقوم بإنش��اء هذه الش��راكات من الولاية 

إلى الإقليم، من قيود أسلوب مقاس واحد يناسب الجميع 

المفروضة على القوات الأمريكية العاملة في أفغانستان 

وف��ي مواقع أخرى خ��ارج الولايات المتح��دة. وضمن نطاق 

قيود الوض��ع الأمني، فإنه يتعين على هذه الفرق أن تكون 

مرن��ة بم��ا يكفي للتكي��ف مع البيئ��ة الثقافي��ة المحلية. 

ويتع��ين علينا الس��ماح للفرق بمراعاة المعايي��ر الثقافية، 

على س��بيل المثال، في اللب��اس والتهيئة. وقد يكون إطار 

العمليات الخاص هذا معياراً مفضلاً. ويجب أن يكون لدى 

الولاي��ات المرونة لتناوب أفراد ه��ذه الفرق تدريجياً لتجنب 

تن��اوب “الجمي��ع في الداخ��ل، الجميع في الخ��ارج” للقوات 

التقليدي��ة، وذل��ك لأن اعتبارات الاس��تمرارية وطول عمر 

العمليات هي أمر هام لتحقيق النجاح.

فرق المش��اركة. ق��ام مكتب مس��اعد وزي��ر الدفاع 

لشؤون قوات الاحتياط بدراسة عرض لبناء فرق مشاركة 

عس��كرية تتكون من حوال��ي 480 جندياً.11 ومع ذلك، فإن 

نه��ج هيكل قوات ثاب��ت يخلق منظمة غي��ر مرنة. وبدلاً 

من ذلك، يجب تش��كيل فرق المشاركة لتلبي الاحتياجات 

الفريدة لكل إقليم. ويجب أن تش��تمل ه��ذه الفرق على 

خب��راء مدنيين ف��ي مجالات حس��ب الحاج��ة. ويوجد في 

جدول التوزي��ع والبدلات الحالي للمقر الرئيس��ي للقوات 

المشتركة التابعة للحرس الوطني، فقرة بشأن الوظائف 

المعينة التي تم تصميمها أساس��اً لتسهيل توظيف فرق 

تدريب مرافقة. وهذا النهج الثابت والمرن في نفس الوقت، 
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هو الطريقة الصحيحة لبناء مثل هذه الفرق.

ويعكس هذا العرض الإجراءات الحالية المس��تخدمة 

ف��ي تنظي��م المش��اركات بموج��ب برنامج الش��راكة مع 

الولاي��ة. وتعمل العلاق��ات طويلة الأمد على مس��تويات 

التنفي��ذ الأساس��ية للحكوم��ة عل��ى تس��ريع تحقي��ق 

الاستقرار والتنمية. وتعتبر العلاقات بين الولاية والإقليم، 

والمدين��ة والمدين��ة، والبل��دة والبل��دة، والقري��ة والقري��ة 

التي يت��م صياغتها وفق��اً لأوجه التش��ابه والتفاهمات 

المش��تركة أمراً أساس��ياً. وهذا البرنامج يعكس برنامج 

“المدين��ة الش��قيقة” الذي حق��ق نجاحاً كبي��راً. وبإمكان 

القيادة المركزية، بالاش��تراك مع مكت��ب الحرس الوطني، 

الترويج لإنش��اء علاقات مماثلة لكافة المقاطعات، ومن ثم 

القيام بتزويد الأنش��طة المصاحبة بالموارد بشكل ملائم. 

وس��تكون هذه الاس��تراتيجية التي تعمل من أسفل إلى 

أعلى أكثر نجاحاً من الاس��تراتيجية التي تعمل من أعلى 

إلى أسفل التي كانت تستخدم في الماضي.

الخلاصة

لا تق��وم الولاي��ات المتح��دة، بش��كل فع��ال، بجلب 

كافة أدوات القوة الوطنية لمواكبة مش��اركاتها العالمية. 

وف��ي الوقت الحالي، تح��اول المنظمات العس��كرية المعدة 

خصيص��اً لغرض مع��ين، وممثل��و الدوائ��ر الفدرالية على 

المس��توى القوم��ي أو المقاول��ون توفي��ر الخب��رة على أرض 

الواق��ع اللازم��ة للقيام بعملي��ات تحقيق الاس��تقرار في 

مناطق النزاع. ويجب على الولايات المتحدة تحديد أولويات 

الم��وارد وبناء قدرة مش��اركة مدني��ة. وبإم��كان القيادات 

القتالية اس��تخدام ه��ذه القدرة لتنفي��ذ تدريبات تحقق 

أهداف المشاركة الميدانية. والقيام بممارسة هذه القدرات 

ف��ي المناط��ق ذات الاهتمام هي طريقة ذكي��ة وقوية ثبت 

نجاحه��ا، وفعالة من حي��ث التكلفة وتتس��م بالكفاءة، 

لتحقيق متطلبات المشاركة.

ويج��ب أن يتم إش��راك العديد من المناطق المتس��مة 

بإدارة حكم هش��ة، ولكن ذات بيئة أمنية مباحة أكثر من 

وص��ل فري��ق تنمية الأعمال الزراعي��ة الثاني التابع للحرس الوطن��ي لولاية ميزوري إلى إقلي��م نانغرهار، في 

أفغانستان، في تشرين الثاني/ نوفمبر 2008. وتم نقل السلطة في 15 كانون الأول/ ديسمبر. ومن المثير للدهشة 

أن لدى نانغرهار أكثر من 100 مرفق من مرافق الزراعة الس��مكية تنتش��ر في جمي��ع أنحاء الإقليم. وقد كانت 

المرافق في مراحل مختلفة من التلف، وكان مكان تفريخ الأس��ماك الوحيد يعمل جزئياً. وقد ش��رع قادة الفريق 

بمشروع لإنعاش وتنشيط هذه الصناعة الرئيسية. ويوجد لدى الفريق مدراء مشاريع ومختصون من ذوي المهارات 

في النباتات والحيوانات الكبيرة، ولكن ليس لديهم خبرة في مفرخات الأس��ماك. وعلى الرغم من ذلك، كان لدى 

الفريق ش��ريك اس��تراتيجي في وزارة المحميات في ولاية ميزوري. وباستخدام قدرة الاتصال مع ميزوري والعلاقات 

القائمة، استكمل الفريق ووزارة المحميات وضع خطط أولية لتطوير مفرخات أسماك بحلول أوائل كانون الثاني/ 

يناير 2009. وبس��بب القي��ود المفروضة على انتقال المدنيين إلى أفغانس��تان، فقد اخت��ارت وزارة المحميات لولاية 

ميزوري خبيراً في الموضوع منتس��باً لدى عنصر احتياط للس��فر إلى نانغرهار للقي��ام بتقييم على أرض الواقع 

ولوضع خطط. وقد تم تجنيده لمدة 60 يوماً من الانتش��ار ووصل إلى قاعدة فاينلي-شيلدز للعمليات الأمامية في 

منتصف ش��باط/ فبراير. وتم اس��تكمال تصميم مفرخة الأسماك العاملة كونار في غضون 30 يوماً، وعاد خبير 

وزارة المحميات إلى وظيفته المدنية في ميزوري في مطلع نيس��ان/ إبريل. ويوضح هذا الوصف الموجز أن الوس��يلة 

الفعالة لتوظيف أدوات القوة الوطنية على مس��توى الولاية والمس��توى المحلي هي استخدام خبراء مدنيين يتم 

نشرهم من خلال الحرس الوطني.
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Counterinsurgency and Beyond: Operationalizing the Civilian Surge
Brigadier General Stephen L. Danner, Missouri National Guard
Lieutenant Colonel North K. Charles, Missouri National Guard
Colonel Wendul G. Hagler, II, Missouri National Guard
Originally published in the English July-August 2010 Edition.
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1. تصريح��ات أدل��ى بها الرئيس ف��ي خطاب إلى الأمة بش��أن المضي قدماً في 

أفغانستان وباكس��تان، البيت الأبيض، مكتب السكرتير الصحفي، 1 كانون الأول/ 

ديس��مبر، 2009. وتضمن بيان الرئيس باراك أوباما: “سوف ندعم الوزارات الأفغانية، 

والحكام، والقادة المحليين الذين يحاربون الفس��اد ويقومون بإنجازات من أجل الشعب. 

إننا نتوقع أن يخضع من لا يتمتعون بالكفاءة أو الفاس��دين للمس��اءلة. وسنقوم 

كذلك بتركيز مساعدتنا على مجالات – مثل الزراعة – التي يمكن أن تترك أثراً فورياً 

على حياة الشعب الأفغاني.”

2. كارين دي يونغ، “مدنيون يشاركون في البناء الأفغاني،” واشنطن بوست، 18 

آذار/مارس، 2009.

3. للحصول على مناقش��ة مفصلة حول فجوة تدري��ب المدنيين في تطبيق 

القان��ون في الجيش الأمريكي، أنظر س��يث جونز، في مقبرة الامبراطوريات: حرب 

أمري��كا في أفغانس��تان )نيويورك: دبلي��و. دبليو. نورتون وش��ركاه، 2009(، 119-

.121

4. مناقشة معمقة حول أوجه القصور في التزويد بالجنود والتدريب في مقالة 

جيس��ي برويت »مس��تقبل التعاون ما بين ال��وكالات: فرق إع��ادة الاعمار الإقليمي 

المدمجة في قوة المهام مارن« ميليتاري ريفيو )أيلول/ سبتمبر- تشرين الأول/ أكتوبر 

.63-54 ،)2009

5. الجنرال س��تانلي ماكريس��تال، خطاب خاص إلى المعهد الدولي للدراس��ات 

الاس��تراتيجية، 1 تش��رين الأول/ أكتوبر، 2009، 4. تضمن��ت تعليقاته ما يلي: “مع 

وص��ول قوات التحالف، توقع )الش��عب الأفغاني( تغييراً إيجابي��اً. لقد رأوا ذلك في 

البداي��ة، ثم انتظروا ح��دوث تغييرات أخرى – تنمية اقتصادية وتحس��ينات في إدارة 

شؤون الحكم – لم تتم تلبيتها، في كثير من الحالات.”

6. أنظ��ر العمل المس��تمر للجان الفرعي��ة في مجلس الش��يوخ للرقابة على 

التعاقد، والتي ترأس��ها رئيس��ة مجلس الإدارة كلير ماكاسكيل، والعضو المخضرم 

بوب بينيت.

7. جيم��س إي��ه. بيكر، الثال��ث، ولي إت��ش. هاميلتون، تقرير مجموعة دراس��ة 

العراق، 100. وقد تضمن بيان تقرير مجموعة دراس��ة الع��راق، »يجب أن تقوم وزارة 

الخارجي��ة بتدريب الموظفين عل��ى تنفيذ مهام مدنية مصحوبة بعملية اس��تقرار 

كام��ل خارج بيئة الس��فارة التقليدية. ويجب أن تقوم بإنش��اء فيلق قوات احتياط 

للخدم��ة في الخارج مع موظفين وخبراء لتوفير قدرة عل��ى زيادة في القدرات لهذه 

العملي��ة. ويج��ب أن تقوم وكالات مدنية أساس��ية أخرى، بما فيه��ا الخزانة والعدل 

والزراعة، بإنشاء قدرات مساعدة فنية مماثلة.«

8. مذك��رة معلوم��ات، الرئي��س، مكتب الح��رس الوطني، الموض��وع: دور الحرس 

الوطني في »استراتيجية متوازنة.«

9. يؤكد السيناتور كريستوفر “كيت” بوند عن ولاية ميزوري خطياً على أولوية 

الش��راكة المدنية، وليس العس��كرية، “لكي تكون ... الاستراتيجية ناجحة ... يجب 

أن تش��دد عل��ى الفرص الاقتصادية والمس��اعدة في المش��اريع المحلي��ة التي يعتقد 

الس��كان المحليون بأنها ذات أولوية قصوى. ويج��ب أن يتم دعم هذا الجهد بعمليات 

عس��كرية”، ولي��س العكس.” كريس��توفر إس. بون��د ولويس إم. س��يمونز، الجبهة 

الجديدة: جنوب ش��رق آس��يا والطريق إلى الس��لام العالمي مع الإس��لام )هوبوكين، 

نيوجيرسي: جون ويلي وأولاده، 2009(، 259.

10. مكتب مس��اعد وزير الدفاع )ش��ؤون قوات الاحتياط( موجز مس��ودة ورقة 

عمل، “استخدام القوات المستدامة للتصدي لتحد مستمر.”

11. بارب��را كيه. بودين، مقالة، “تحقيق اس��تقرار وإع��ادة اعمار وقائيين لفترة ما 

بعد النزاع.” )الس��يطرة على المرتفعات: دروس اس��تراتيجية م��ن عمليات معقدة( 

جامعة الدفاع الوطني، 2009، 37.

العراق أو أفغانس��تان، من خلال إجراء تمارين تدريبية تدعم 

برامج التعاون الأمني في مس��رح العمليات، والتي يديرها 

ق��ادة مقاتل��ين. ويعتبر نموذج تمري��ن القي��ادة الجنوبية، نيو 

هورايزنز، قابلاً للتكيف مع مجموعات المهارات المدنية وقابلاً 

للتوس��ع ليش��مل مناطق أخرى من العالم. ولدى القيادة 

الإفريقية وقيادة المحيط الهادي، على حد س��واء، متطلبات 

مشاركة واسعة النطاق لا يمكن للقوات المسلحة وحدها 

تلبيتها. ويؤدي إغراء الانتش��ار في الخارج في أوقات السلم 

إلى استبقاء الأفراد العسكريين، وسيكون له الأثر ذاته على 

فرع الأفراد المدنيين من الحرس الوطني.

يعتب��ر الع��رض الموضح في ه��ذه المقالة ميس��وراً 

وفع��الاً. والح��رس الوطني ه��و المنظمة الأفضل لإنش��اء 

ه��ذه الق��درة المدني��ة. وعلى الم��دى الطويل، ف��إن فيلقاً 

مدني��اً للح��رس الوطني يش��كل الحل الأمث��ل لعدد من 

المش��اكل، بم��ا في ذل��ك تولي��د ق��وات الجي��ش، وقضايا 

الإقام��ة والوقت. وعلى المدى القريب، ف��إن إيجاد برنامج 

شراكة وتوسيع الأدوات المتاحة لتوظيف جنود مواطنين 

ومدنيين س��وف يلبي المتطلبات الاستراتيجية لسياسة 

خارجية أمريكي��ة ديناميكية لمكافحة التمرد وما بعده. 

ميليتاري ريفيو

http://usacac.army.mil/CAC2/MilitaryReview/Archives/English/MilitaryReview_20100831_art005.pdf
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العراق 2003، وألمانيا 1945، وفرنس��ا 1940: 
النجاح والفشل في الاحتلالات العسكرية

كورا سول غولدستين، درجة الدكتوراه

كورا س��ول غولس��تين أس��تاذة مش��اركة للعلوم السياس��ية في 

جامعة ولاية كاليفورنيا، لونغ بيتش. نالت غولستين درجة الدكتوراه 

من قس��م العلوم السياسية بجامعة شيكاغو. يركز كتابها، أسر 

الع��ين الألماني��ة: الدعاي��ة الأمريكي��ة البصري��ة ف��ي ألماني��ا المحتلة 

)ش��يكاغو: مطبع��ة جامع��ة ش��يكاغو، 2009(، عل��ى التجرب��ة 

الأمريكية في ألمانيا بعد الحرب العالمية الثانية.

دفعت حرب العراق قضية الاحتلالات العس��كرية إلى 

صدارة السياس��ة الخارجي��ة الأمريكية. ف��لأول مرة منذ 

ع��ام 1945، تصب��ح الولايات المتحدة ضالع��ة في احتلال 

عس��كري كامل يس��تهدف ف��رض الديمقراطي��ة بالقوة. 

وعق��دت ش��خصيات كبرى ف��ي إدارة الرئي��س بوش، من 

بينها كوندوليزا رايس، ودونالد رامسفيلد، وبول وولوفيتز، 

مقارنات بين الاحتلال الأمريكي للعراق والاحتلال الأمريكي 

لألمانيا، الذي يعُد نموذج الممارس��ة الأمريكية الناجحة في 

تغيي��ر نظام راديكال��ي. وفي كلتا الحالت��ين، كان للولايات 

المتح��دة نف��س الأه��داف: الإطاح��ة بنظام اس��تبدادي، 

وإجرام��ي، وعدائي بالقوة وإحلال محله في نهاية المطاف 

حكومة ديمقراطية صديقه تتمس��ك بمبادئ الديمقراطية 

الليبرالية والرأس��مالية. وكانت الكثير من السياس��ات 

الت��ي نفذها بول بريمر الثالث، رئيس الس��لطة الانتقالية 

للتحالف في العراق، مبنية كما زعُم على نموذج الاحتلال 

الأمريكي لألمانيا.

وم��ع ذل��ك ف��إن الاختلافات ب��ين ألمانيا ع��ام 1945 

والعراق ع��ام 2003 جعل��ت الاحتلال الأمريك��ي لألمانيا 

نموذج��اً غير قاب��ل للتصدي��ق. كانت مس��تويات الدمار 

والفوض��ى لا تضاه��ي. وبحل��ول نهاية الح��رب العالمية 

الثاني��ة، كان ق��د قت��ل 5,3 ملي��ون مقات��ل ألمان��ي و2 

ملي��ون مدن��ي- أي نحو س��بعة في المائة م��ن إجمالي 

س��كان ألماني��ا. وهدّم��ت الح��رب معظم الم��دن الألمانية 

وحولته��ا إلى ركام، وترك انهيار الح��زب النازي والقضاء 

عل��ى زعمائ��ه فراغ��اً أيديولوجي��اً وسياس��ياً. وبانتهاء 

الح��رب، كان الحلفاء قد أبادوا القوات المس��لحة الألمانية 

)الفيرماخ��ت(، والجي��ش المتع��دد الجنس��يات والمتع��دد 

الأع��راق للراي��خ الثال��ث )الفاف��ن إس إس(، والش��رطة 

السرية الداخلية )الغس��تابو( وسحقوا الإرادة الألمانية 

للقتال. ول��م تواجه قوات الاحت��لال الأمريكية مقاومة 

مس��لحة نش��طة. ونتيجة لذلك، انخفضت مع الوقت 

مس��تويات القوات الأمريكية في ألمانيا. وفي عام 1945، 

كان  6,1مليون��اً م��ن الق��وات الأمريكي��ة متمركزة في 

ألماني��ا المحتلة، ولكن بحل��ول نهاية 1946 لم يكن هناك 

س��وى 200000 منها.1 وحتى بعد مش��اق حرب الخليج 

ع��ام 1991، والعقوبات ضد نظام صدّام حس��ين، وحرب 

2003، لم تقترب الأوضاع في الع��راق في فظاعتها من 

الأزمة الإنس��انية التي اجتاحت ألماني��ا عام 1945. لقد 
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ألحق��ت عملية حرية العراق قدراً بس��يطاً من الإصابات 

بين العس��كريين والمدنيين ودماراً ضئيلاً للمدن – أقل من 
6000 جندى عراقي قتلوا.2

ع��لاوة عل��ى ذلك، ح��رر تدمي��ر نظام صدّام حس��ين 

الش��يعة والأك��راد من أغ��لال الهيمنة الس��نية، وترجم 

ذلك إلى أعم��ال عنف انتقامية ومصادم��ات قبلية. ولم 

يواج��ه الأمريكيون هذه القضية أب��دا في ألمانيا. صحيح، 

أن الأنظمة في ألمانيا والع��راق قبل الاحتلال كانت تعتنق 

مبادئ مفرطة في الوطنية، ولكن الانش��قاقات الدينية، 

والسياس��ية، والعرقي��ة فتت��ت العراق. لقد ح��اول هتلر 

إقناع الألمان بوحدة الش��عب، وبنى أجندته الوطنية على 

استبعاد الأقليات غير المرغوب فيها بالتزامن مع محاولة 

تعزي��ز الهوية الألماني��ة الجماعية. لقد وطّ��دت الدعايات 

النازية، والمحرق��ة اليهودية، والحرب، والاحتلال العس��كري 

والهزيمة مفهوم الوحدة الوطنية. أما صدّام حسين، على 

الجانب الآخر، فلم ينجح في مجانس��ة العراق، ولم تكف 

الوطنية العراقية لتوحيد الشيعة، والسنة، والأكراد تحت 

مجتم��ع واحد متصور. ب��ل إن معاداة الس��امية ومعاداة 

الأمريكي��ين ل��م تتمكنا م��ن توحيد تي��ارات قوية تكفي 

للتغلب على الانشقاقات الدينية، والعرقية، والسياسية 

في عراق اليوم.

وم��ع ذلك، ثمة تط��ور آخر كان حتى أكث��ر أهمية مما 

ذكر سالفاً. فإدارة الرئيس بوش لم تتذكر درساً مهماً من 

الاحتلال الأمريكي لألمانيا. فلكي ينجح احتلال عس��كري 

يستهدف تغيير النظام، يتعين على قوة الاحتلال أن يكون 

لديه��ا فهم دقيق للوضع السياس��ي ف��ي الدولة المحتلة 

لتط��ور أجندتها دون أن تس��تعدي الس��كان. يجب على 

قوة الاحتلال أن تبحر في المياه السياسية بحرص وتحشد 

دعم الس��كان المحتلين. فاله��دف النهائي هو تحويل العدو 

الس��ابق إلى حليف، وهو هدف فش��لت الولايات المتحدة 

في تحقيقه بالعراق.

ألمانيا 1945

ثبت��ت صعوب��ة التخطي��ط لم��ا يتع��ين عمل��ه في 

أعقاب انهيار الرايخ الثال��ث وأثار ذلك كثيراً من الجدل. 

فق��د فضّلت وزارة الح��رب، تحت قيادة وزي��ر الحرب هنرى 

ستيمس��ون، ووزارة الخارجي��ة، تحت قي��ادة كورديل هال، 

“س��لاماً ناعم��اً”. وأعطيت��ا أولوي��ة عالية لإع��ادة بناء 

الاقتص��اد الألمان��ي، واقترحتا أن تدفع ألماني��ا تعويضات 

معتدلة عن الحرب، وروجتا للوحدة السياس��ية الألمانية. 

وفي عام 1944، أصبح هنري مورغنثاو الابن، وزير الخزانة، 

ضالعاً في مناقش��ات حول مس��تقبل ألماني��ا في فترة 

م��ا بعد الح��رب. ورف��ض مورغنثاو خط��ط وزارتي الحرب 

والخارجية. ودعا إلى “سلام صارم”. فقد كان يعتقد بأنه 

لضمان س��لام دائ��م لا بد من تدمير الصناع��ة الثقيلة 

الألماني��ة، بدع��وى أن “طري��ق ألمانيا إلى الس��لام يفُضي 

صورة: أدولف هتلر وحاشيته بعد زيارة لبرج إيفل، حزيران/ يونيو 1940.

ة(
ني

لما
الأ

ة 
لي

درا
في

 ال
ت

ظا
فو

لمح
ر ا

)دا



Military Review • 2011 35الربع الاول

الاحتلال العسكري

إل��ى المزرعة”. علاوة على ذلك، اعتب��ر تخليص البلاد من 

النازية مش��روعاً طويل الأجل، واعتقد أنه للتغلب على 

الأيديولوجية النازية يتعين توعية جيل كامل من الألمان 

في محيط سياس��ي جديد. ولم يتسن تبديد التوتر بين 
هذين النهجين بالكامل وقت وقوع الاحتلال.3

كانت الأجن��دة الأمريكي��ة المبدئي��ة تأديبية، وغير 

مرنة، وقاس��ية. وخلال الحرب، أصرت الدعاية الأمريكية 

عل��ى أن أوجه التش��ابه ب��ين الأمريكيين والألم��ان كانت 

س��طحية فق��ط، وأنه��ا أخف��ت الخلاف��ات الأخلاقي��ة 

المتناقض��ة. وف��ي كان��ون الأول/ ديس��مبر 1944، أص��ر 

مكتب معلوم��ات الحرب – المديري��ة الأمريكية للدعاية 

الاس��تراتيجية إبّ��ان الحرب العالمي��ة الثاني��ة – على أن 

المهمة الرئيس��ية للاحتلال الأمريك��ي هي حمل الألمان 

على إدراك أنهم مذنبون. ورفض��ت اللائحة التوجيهية 

1067 لرؤس��اء هيئ��ة الأركان المش��تركة، الت��ي كان��ت 

أول لائحة تناولت السياس��ة الأمريكي��ة في ألمانيا عام 

1945، بوض��وح فك��رة أن الولايات المتحدة تحرر س��كاناً 

يحتجزه��م نظ��ام ديكتاتوري كرهائ��ن. ونصت اللائحة 

على أن ألماني��ا “لن يجرى احتلالها بغ��رض التحرير وإنما 

كدول��ة عدو مهزومة”.4 وفي آذار/ مارس ونيس��ان/ إبريل 

1945، فيم��ا اكتش��فت الق��وات المس��لحة الأمريكية 

وج��ود معس��كرات اعتق��ال متناثرة ف��ي أنح��اء المانيا 

وحررت المحتجزين بها، أرغم الجيش الأمريكي الألمان على 

رؤية الفظائ��ع النازية. ونظم العس��كريون الأمريكيون 

سياس��ة المواجهة تلك، بجل��ب مدنيين ألمان إلى أماكن 

القتل، والس��خرة، والتعذيب، ومن ث��م فضحها كدليل 

على الجرائم النازية.

العس��كرية  الحكوم��ة  ق��ام مكت��ب  ذل��ك،  وم��ع 

الأمريكية في ألمانيا، بتكييف سياس��اته وفقاً للظروف 

عل��ى الأرض. فس��رعان م��ا أدرك��ت س��لطات الاحتلال 

الأمريكي أن الأجندة التأديبية تثير عداء السكان الألمان 

وجازفت بجعل الألمان عرضة للدعاية السوفيتية. وكان 

عمر سياس��ة المواجهة قصيراً - فق��د انتهت قبل يوم 

النصر في أوروبا. كما أعاد مكتب الحكومة العس��كرية 

النظر في أجندته للش��عور الجماعي بالذنب، وسياسة 

ع��دم التآخ��ي، والطريق��ة الت��ي نفذها للقض��اء على 

النازية. وأصب��ح مكتب الحكومة العس��كرية، مدفوعاً 

بالنجاح��ات المبدئية للسياس��ة الثقافية الس��وفيتية 

ف��ي ألمانيا المحتلة، ضالعاً في ح��رب ودعاية ثقافية. ومع 

قدوم الح��رب الباردة، تمت إعادة رس��م حدود التس��امح 

والرقاب��ة  الاس��تراتيجية  الدعاي��ة  وبات��ت  الأمريك��ي 

الأمريكي��ة مركزة عل��ى مع��اداة الش��يوعية. وبحلول 

ع��ام 1947، ل��م يعد اله��دف الأمريكي معاقب��ة ألمانيا 

وإنما تحويل العدو الس��ابق إلى حلي��ف. وفي عام 1948، 

وضع الإصلاح النقدي ألماني��ا الغربية على الطريق نحو 

الانتعاش الاقتصادي.

العراق 2003

في عام 2003، خلقت قوات التحالف من المش��اكل 

أكثر مم��ا حلته��ا. فق��د فش��لت العملية العس��كرية 

الخاطف��ة ف��ي تأم��ين ترس��انات الع��راق من الأس��لحة 

التقليدي��ة، وتمكن المتمردون من الوصول إلى الأس��لحة 

والذخائر. ومن��ذ تلك اللحظة، بات الأمن في العراق في 

خطر. فبدون أمن، كان��ت عمليات إعادة البناء والتنمية 

الاقتصادية مس��تحيلة فعالياً. وتتناقض هذه التجربة 

تناقض��اً صارخاً م��ع فعالية قوات الاحت��لال المتحالفة 

ف��ي ن��زع س��لاح ألمانيا، حي��ث س��مح غي��اب المتمردين 

إن اله��دف النهائ��ي ه��و تحوي��ل العدو 

الس��ابق إلى حليف، وهو هدف فشلت 

الولايات المتحدة في تحقيقه بالعراق.
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للحكومة العس��كرية الأمريكي��ة بالبدء في إعادة بناء 

القطاع الأمريكي عام 1945.

وعل��ى نفس الق��در م��ن الأهمية، كان��ت العملية 

الصارم��ة للقض��اء عل��ى ح��زب البع��ث الت��ي نفذتها 

الس��لطة الانتقالي��ة للتحالف كارثة سياس��ية. ففي 

أيار/ ماي��و 2003، حظر بريمر حزب البع��ث، وأقال جميع 

كبار البعثيين من الحكومة، وحل الجيش وجهاز المخابرات 

اللذي��ن كان��ا يضم��ان 500000 ف��رد. وط��رد الضب��اط 

العسكريين فوق رتبة عقيد فضلاً عن جميع ال� 100000 

ف��رد أعضاء في مختلف أجهزة المخاب��رات العراقية. وقد 

خل��ق تفكيك الجيش العراقي والأجه��زة الأمنية بطالة 

هائل��ة وولد الس��خط، والع��داء، والمقاوم��ة. ومع طرد 

أولئك الضباط السنة، هيمن الشيعة على قوات الأمن 

العراقي��ة الجديدة؛ والواق��ع، أن الجهاز الأمن��ي العراقي 

الجدي��د كان بال��كاد فرق موت ش��يعية مقنع��ة.5 وفي 

2004، غيّر الأمريكيون اس��تراتيجيتهم  نيس��ان/ إبريل 

وحاول��وا إعادة دمج كبار البعثيين الس��ابقين في قوات 

الأمن. ومع ذلك أصبحت الأقلية الس��نية المش��ردة نواة 

التمرد.6 علاوة على ذلك، أدى التخلص من البعثيين إلى 

إصابة الق��درات الأمريكي��ة لمكافحة التمرد بالش��لل. 

فبدون تضافر الجي��ش والأجهزة الأمنية العراقية، كانت 

ق��وات التحالف تعم��ل وهي عمي��اء تقريب��اً، واندلعت 

حركة التمرد.

عج��زت الس��لطة الانتقالية للتحالف ع��ن تغيير 

الهي��كل الأساس��ي للاقتص��اد العراقي، ول��م تتمكن 

م��ن تلبية مطل��ب أساس��ي للتغيير الناج��ح للنظام: 

جنود ومعدات من الجيش الأمريكي يتدفقون عبر جسر ريماجان بالمانيا، 11 آذار/ مارس 1945.
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اس��تحداث ف��رص عمل على نطاق واس��ع. لق��د ابتلي 

ع��راق ص��دّام حس��ين بعمالة ناقص��ة وبطال��ة، مثلما 

ح��دث في اقتصادات أخرى قائمة على النفط. وفي عام 

2003، كان 28 ف��ي المائة م��ن القوة العامل��ة عاطلين، 

وكانت النس��اء )52 ف��ي المائة من س��كان العراق( تمثل 

23 ف��ي المائة فقط م��ن القوة العاملة الرس��مية. ولم 

تتغير البطال��ة والعمالة الناقصة كثيراً من 2003 إلى 

2008. وف��ي 2007، كان 57 في المائة م��ن العراقيين في 

س��ن ال� 18 إل��ى 24 - المجندين المحتملين لح��ركات التمرد 

– في صف��وف العاطلين عن العم��ل. وفي 2008، كانت 

البطالة المتفش��ية لا تزال تؤثر على الش��باب والنساء 
غير المتعلمات.7

جاء المس��تنقع السياس��ي والإنس��اني في العراق 

2003. فقد  نتيج��ة الاحت��لال، ول��م يكن نت��اج ح��رب 

أس��فر القتال ضد المتمردين عن تدمي��ر مدن بأكملها، 

مثلما يب��يّن ذلك مصي��ر الفالوجا. كم��ا جلب احتلال 

العراق وما تلاه من محاول��ة تهدئة البلاد أزمة صحية 

ضخم��ة، رافقه��ا ارتف��اع هائ��ل ف��ي س��وء التغذي��ة 

ومعدل وفيات الرضع. وأس��همت عوامل عدة في هذه 

النكب��ة، بما في ذل��ك نزوح أصح��اب المه��ن الصحية، 

وانهيار ش��بكة الص��رف الصح��ي، ونق��ص الكهرباء 

والمياه النظيفة، وتهدم المس��اكن. لقد حلت الحكومة 

العس��كرية الأمريكي��ة المش��اكل ف��ي ألماني��ا، ولك��ن 

الس��لطة الانتقالي��ة للتحال��ف خلقتها ف��ي العراق. 

وكانت عاج��زة عن توفير الأمن لجعل إع��ادة بناء البلاد 

أم��راً ممكن��اً أو لتعزي��ز التضافر الفعّال ب��ين العراقيين 

وقوات التحالف.

فرنسا 1940

تطبيق  للتحال��ف  الانتقالي��ة  الس��لطة  حاول��ت 

التجرب��ة الأمريكية ف��ي ألمانيا في الع��راق عام 2003، 

ولك��ن الس��ياق تطلب ش��يئاً آخر. وم��ن المفارقات، أن 

ثم��ة بعض النق��اط المهمة المش��تركة بين عراق 2003 

وفرنس��ا 1940. فكلتا الدولت��ين تعرضتا للاحتلال بعد 

حرب قصيرة لم تدمر البنية التحتية لكل منهما وإنما 

أث��رت على الس��كان المدنيين تأثيراً هائ��لاً. وهُزم جيش 

كل منهم��ا، ولك��ن لم تت��م إبادته. ع��لاوة على ذلك، 

والإيديولوجية  والإقليمي��ة،  الديني��ة،  الع��داوات  ف��إن 

المزمنة قسّ��مت الدولتين.8 وكان يمكن للاحتلال الألماني 

لفرنسا أن يوفر بعض الرؤى حول كيفية تناول الاحتلال 

الأمريكي للعراق.

اس��تغل النازيون الانقس��امات الت��ي كانت قائمة 

ف��ي المجتم��ع الفرنس��ي لتعزي��ز س��لطانهم والحد من 

العميق��ة  التي��ارات  فاس��تغلوا  الق��وة.  اس��تعمال 

المعادي��ة للس��امية والمعادية للجمهوري��ة التي عمّت 

المجتمع الفرنسي واس��تخدموها لحشد التأييد وتحقيق 

الامتث��ال للسياس��ات النازية. وقسّ��م الألمان فرنس��ا 

إلى منطقتين وعززوا المش��اركة الفرنس��ية في الإدارة 

اليومي��ة للبلاد. وبدلاً من اس��تعداء الفرنس��يين حاول 

 ،1942 1940 إلى  النازيون كس��ب تعاونهم. ومن ع��ام 

لم تضطر الس��لطات إلى مجابه��ة التمرد على نطاق 

واس��ع، وكان القم��ع الألمان��ي معت��دلاً بعض الش��يء 

باس��تثناء اضطهاد اليهود، بطبيعة الحال.9 وكانت أول 

س��نتين للاحتلال الألماني لفرنس��ا ناجحتين بالنس��بة 

لألمانيا.

كانت فرنس��ا وق��ت “الهزيمة الغريب��ة”، وهي الغزو 

النازي لفرنسا عام 1940، منقسمة انقساماً عميقاً من 

الأمريكية  العس��كرية  حلت الحكومة 

المش��اكل في ألماني��ا، ولكن الس��لطة 

الانتقالية للتحالف خلقتها في العراق.
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الناحية السياسية، ومس��تقطبة بين اليمين واليسار. 

وكان اليمين الفرنس��ي كاثوليكياً، ومعادياً للس��امية، 

ومتعصب��اً لعدائه للش��يوعية، ومعادياً للاش��تراكية. 

وكان ل��ه تاري��خ طويل م��ن المظال��م ض��د الجمهورية، 

تع��ود بعي��داً إلى ال��وراء إلى الث��ورة الفرنس��ية وتصل 

إل��ى ذروتها بفضيح��ة درايفوس. وكان اليم��ين متلهفا 

لإلغ��اء الديمقراطية البرلمانية واس��تبدالها بدولة قوية 

مبني��ة عل��ى الطاع��ة، والانضباط، واحترام الس��لطة. 

وكان اليس��ار الفرنس��ي ه��و الأقلي��ة – مجموعة غير 

متجانسة من الشيوعيين، والاشتراكيين، والفوضويين، 

وانتخ��ب  الليبرالي��ين.  والديمقراطي��ين  والجمهوري��ين، 

الفرنس��يون ليون بلوم، وهو اش��تراكي ويهودي، رئيساً 

للوزراء عام 1936 يترأس الجبهة الش��عبية، وهي ائتلاف 

من اليس��ار، والنقابات العمالية، والوس��ط الجمهوري. 

غي��ر أنه م��ع حلول ع��ام 1937، كانت حكوم��ة الجبهة 

الشعبية على شفا الانهيار.

أتاح��ت الهزيم��ة العس��كرية الفرنس��ية للأغلبية 

المعادي��ة للجمهوري��ة فرص��ة لتخيل دول��ة راديكالية 

جديدة متحررة من أغ��لال الديمقراطية البرلمانية. وبعد 

هزيمة الجيش الفرنس��ي على أيدي النازيين، منح البرلمان 

الفرنس��ي المارش��ال فيليب بيتان، البط��ل الكاثوليكي 

الرجع��ي من فيردون، س��لطة سياس��ية كاملة. وألغى 

الألم��ان البرلمان الفرنس��ي، وحلوا الأحزاب السياس��ية، 

وأنه��وا ما اعتب��ره الجناح اليميني الفرنس��ي الفس��اد 

الأخلاقي للديمقراطية. ورحّب الجناح اليميني الفرنسي 

الفرنس��يين  الساس��ة  م��ن  الكثي��ر  وكان  بالنازي��ين، 

متلهف��ين إلى التعاون مع الألمان من أجل إعادة فرنس��ا 

إلى “عظمتها”.

احتل��ت الفيرماخ��ت )الق��وات المس��لحة الموحدة 

لألماني��ا( باريس وش��مال وغ��رب فرنس��ا، وتركت الجنوب 

ف��ي أيدى بيت��ان، الذي أق��ام نظاماً موالي��اً للنازيين في 

فيش��ي. وبالنس��بة للألمان، فإن الس��يطرة على باريس 

كان��ت له��ا معن��ى رم��زي- لقد كان��ت جوه��رة أوروبا. 

وكان��ت بقي��ة المنطقة المحتل��ة هامة لأنه��ا ضمّت 67 

ف��ي المائ��ة م��ن الس��كان الفرنس��يين، و66  ف��ي المائة 

م��ن الأراض��ي الزراعية، و 75 ف��ي المائة م��ن الصناعة، 

ومعظم رؤوس الأموال. إضافة إلى ذلك، كانت المش��اعر 

المعادي��ة للجمهوري��ة عميقة في المنطق��ة، مما جعلها 

س��هلة الانقي��اد للس��يطرة الألمانية. وفي فيش��ي، قاد 

بيت��ان نظاماً يمينياً، وأبوياً، واس��تبدادياً، تس��يطر عليه 

بيروقراطي��ة عصرية ذات كفاءة فني��ة. وكانت حكومة 

فيش��ي حريصة على إصلاح الدولة الفرنسية، فأنشأت 

نموذج��اً قائماً على اقتصاد الش��ركات ف��ي تكامل وثيق 

مع الاقتصاد الالماني. وكانت فرنس��ا كلها، من الناحية 

الش��كلية، تحت حكم فيشي، ولكن الألمان كانوا الحكام 

وصانعي القرارات الأعلى.

كانت منطق��ة الاحتلال الألماني، الت��ي ضمت نواة 

الس��لطة الاقتصادية، والصناعي��ة، والمالية، والثقافية 

لفرنس��ا، خاضعة لنظام حكم غير مباشر. اتبع “الملك” 

أوت��و آبيت��ز، الس��فير الالماني في فرنس��ا، أف��كار فيرنر 

بس��ت، أح��د المثقفين في الجه��از الأمني الن��ازي. وطوّر 

بس��ت مفه��وم »الإدارة الإش��رافية« لحك��م دول أوروبا 

الغربية التي احتلها قوات الفيرماخت. وطبقا لبس��ت، 

فإن الإش��راف على عملية امتثال الدولة الفرنسية من 

شأنه أن يحقق احتلالاً س��لمياً في الوقت الذي يخفف 

فيه الضغط الس��يكولوجي عل��ى الخاضعين للاحتلال. 

فع��ل النازيون ذلك بخلق إحس��اس بالحي��اة الطبيعية. 

ول��م يتدخلوا ع��ادة في الش��ئون اليومي��ة للبرجوازية 

الفرنسية. ولم يمس��وا تقريباً البيروقراطية، والشرطة، 

وأجه��زة المخابرات الفرنس��ية، طالما انصاع الفرنس��يون 

لإرشادات الألمانية.

الألم��ان عل��ى سياس��ة صارم��ة معادي��ة  أش��رف 

للس��امية في كل من المنطقة المحتلة وفيش��ي. ومنعوا 

اليه��ود م��ن المش��اركة في المجتم��ع الفرنس��ي، وقاموا 
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بمص��ادرة ممتل��كات اليهود بش��كل منهج��ي، ووضعوا 

خطط��اً لترحيل اليهود الفرنس��يين واليه��ود المقيمين 

في فرنسا. وقبل السكان الفرنسيون هذه السياسات. 

ب��ل إن بعض اليهود الفرنس��يين كان��وا مرتاحين لأفكار 

ط��رد اليهود غي��ر المندمج��ين )الأجانب( من فرنس��ا.10 

وترك الألمان البيروقراطية الفرنس��ية، والأجهزة الأمنية 

الفرنسية، والش��رطة الفرنس��ية تؤدي مهمة اعتقال 

اليهود )الأصليين والمغتربين(، والش��يوعيين، والناشطين 

المعادين للألمان. وبناء على الإرش��ادات الألمانية، شاركت 

الش��رطة الفرنس��ية في عمليات القمع الحاش��دة في 

مارسيليا وفي تدمير المرفأ القديم. 

وف��ي المي��دان الثقاف��ي، س��مح النازي��ون للفنانين 

الحري��ة.  م��ن  بق��در  الملتزم��ين  الفرنس��يين  والمثقف��ين 

وطبعاً، لم يس��مح الألمان بانتق��اد الرايخ الثالث وقادته 

واس��تبعدوا اليهود، والماركس��يين من كافة المش��ارب، 

والماس��ونيين الأحرار، من الحياة الثقافية الفرنسية. غير 

أن الألمان أغروا المثقفين الفرنسيين بالمشاركة في البناء 

الثقاف��ي لأوروبا جديدة يقودها الرايخ الثالث. وش��ددت 

الدعاي��ات الألمانية عل��ى الصداقة الفرنس��ية الالمانية 

وأصرت على أن النظام النازي س��يضمن تنمية الثقافة 

الفرنس��ية. ونش��ط القائمون على الإدارة العس��كرية 

الألمانية في تنظيم معارض فنية، وحفلات موس��يقية، 

ومؤتم��رات يحضره��ا مثقفون ألم��ان مرموق��ون، وروجوا 

للحي��اة الثقافية الفرنس��ية. لذلك، ف��إن باريس المحتلة 

كان��ت، حتى في خضم الحرم��ان والقلق، مرك��زاً فكرياً 

مزده��راً حيث ح��دث انتعاش في مجالات نش��ر الكتب، 

والمسرح، والسينما، والأزياء.

توحي س��نتان م��ن الحكم الألماني غير المباش��ر في 

فرنس��ا في ظل حكومة فيش��ي والاحتلال العس��كري 

المباشر بأن الاستراتيجيين النازيين كانوا يقرؤون الوضع 

ضابطة حقوق الإنسان في السلطة الانتقالية للتحالف ساندى هودجكينسون تبلغ وزير الدفاع دونالد رامسفيلد عن موقع المقبرة الجماعية في المحاويل، 6 

أيلول/ سبتمبر 2003.
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السياسي في فرنسا جيداً. وسمح لهم ذلك باستغلال 

أنماط أيديولوجية قائمة من قبل في المجتمع الفرنس��ي: 

ومع��اداة  الجمهوري��ة،  ومع��اداة  الس��امية،  مع��اداة 

الليبرالي��ة. كما احترم الألمان الوطنية الفرنس��ية طالما 

أنها س��اعدتهم في إنجاز الأجندة النازية في أوروبا وفي 

المس��تعمرات الفرنس��ية بأفريقي��ا. وكان النازيون، فوق 

ه��ذا وذاك، قادرين على تجنيد البيروقراطية الفرنس��ية، 

والش��رطة، والأجهزة الأمنية لتطبيق القانون والنظام، 

وم��ن ث��م تقليص الحاجة إل��ى قوات احت��لال ألمانية في 
فرنسا. 11

الدروس المستفادة من فرنسا 1940 وألمانيا 1945

إن عملي��ات الاحتلال التي تس��تهدف تغيير النظام 

هي بمثابة حروب ثقافية وسياسية. ولا صلة لأيديولوجية 

قوة الاحتلال بحقيقة أنها لكي تنجح، يجب أن تكس��ب 

قل��وب وعقول الس��كان الخاضعين للاحت��لال. يتعين على 

ق��وة الاحت��لال أن توفر الأم��ن في فترة ما بع��د الحرب، وأن 

ب��أن  المحلي��ين  الس��كان  تقن��ع 

الاحتلال يوفر مستقبلاً أفضل. 

وباختص��ار، يج��ب عل��ى ق��وة 

الاحت��لال أن تكس��ب معرك��ة 

الإدراك الحسي. علاوة على ذلك، 

يجب على قوة الاحتلال أن تكون 

اختيارها لأعدائها  انتقائية في 

لأنه لا يسعها أن تستعدي كل 

قطاعات الس��كان في آن واحد 

وبنفس الش��دة. وأخيراً، يتعين 

على قوة الاحتلال أن تس��تفيد 

م��ن الجه��از الأمن��ي المحلي في 

تعزيز أجندتها.

ب��وش  الرئي��س  إدارة  إن 

ل��م تقرأ المش��هد السياس��ي 

العراق��ي عل��ى نحو صحي��ح، كم��ا أنها لم تق��م بدقة 

بقي��اس الق��درة الأمريكية على احتلال دولة في الش��رق 

الأوس��ط. إن الف��وز في الح��رب ضد عدو ضعيف ش��يء، 

وإقام��ة حكومة عس��كرية به��دف تغيير النظام ش��يء 

آخر. لقد كانت توقعات البنتاغون ووزارة الخارجية خاطئة 

فيما يتعلق بالعراق. فقد اعتقدا أن العراقيين س��يرحبون 

بق��وات التحالف كقوات تحرير وأن العراقيين س��يحاكون 

نموذج المجتمع الأمريكي. وبسبب هذه الافتراضات الخاطئة، 

رس��م المخطط��ون الاس��تراتيجيون الأمريكيون س��يناريو 

تت��م في��ه عملية التح��ول الديمقراطي في الع��راق كأمر 

واق��ع. فمع إقصاء صدّام حس��ين، تكهنوا ب��أن العراقيين 

س��يعتنقون الديمقراطية الليبرالية بصورة تلقائية. ولم 

يدرك الأمريكيون أن الأمر سيتطلب قدراً هائلاً من العمل 

السياس��ي لإقناع المجتم��ع العراقي ب��أن الولايات المتحدة 

لا تتص��رف حصري��اً على أس��اس مصالحه��ا الذاتية، وأن 

النموذج الأمريكي مرغوب فيه، وس��هل المنال، ويستحق 

السعي إليه.

رجل فرنسي يبكى أثناء دخول جنود ألمانيا باريس في 14 حزيران/ يونيو 1940.
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الاحتلال العسكري

تجني��د  ف��ي  الخارجي��ة  ووزارة  البنتاغ��ون  فش��ل 

حلفائهم��ا المحتملين – البعثيين، وفلول اليس��ار، وقوات 

الجيش والأم��ن العراقية. واعتمد بق��اء هذه القطاعات 

على احتواء الأصولية الإسلامية، الشيعة والسنة على 

حد س��واء. وكان لا بد أن يكون واضحاً أنه سيس��تحيل 

التوفيق ب��ين هدف الديمقراطية ووج��ود أغلبية معادية 

للديمقراطي��ة عازمة عل��ى إقامة دولة ديني��ة. ولو كان 

مخطط��و الاحتلال ق��د أدركوا حقيق��ة أن العراق دولة 

مقسمة انقس��اماً مريراً تمزقها العداوات بين قطاعات 

المجتمع، لكانوا قد صمموا اس��تراتيجية احتلال تستغل 

الش��روخ الاجتماعية القائمة الت��ي تفرّق بين المناصرين 

والبعثي��ين  الش��يعة،  والأصولي��ين  الدين��ي،  للحك��م 

الس��نة، والأك��راد. كان يمكن أن يؤدي ذلك إلى تقس��يم 

الع��راق واحتمالية النجاح. كان عل��ى الولايات المتحدة 

أن ترك��ز مس��اعيها لجل��ب الديمقراطية على وس��ط /

شمال العراق، وتترك الجنوب في أيدي الأغلبية المناصرة 

للحكم الديني.

بمقدورنا أن نتصور هذا السيناريو الافتراضي:

تقسيم العراق على أسس جغرافية، وسياسية،  ●

ودينية إلى منطقتين – الجنوب، الذي تهيمن عليه أغلبية 

ش��يعية، والوس��ط/ الش��مال، اللذين تهيم��ن عليهما 

أغلبية سنية وكردية.

تقسيم بغداد إلى قطاعين، أحدهما شيعي  ●

والآخر سني.

حشد الجهود السياس��ية، والاقتصادية، والمالية  ●

للتحالف في منطقة الوس��ط/ الش��مال وف��ي القطاع 

الس��ني من بغ��داد. فمنطقة الوس��ط/ الش��مال غنية 

بالنف��ط، وتتمتع بنف��وذ علماني ق��وي. وكان من المحتمل، 

من ثم، أن تكون أكثر قبولاً للديمقراطية والتحديث. وكان 

يمك��ن للتجربة البالغ��ة النجاح للحكومة العس��كرية 

الأمريكية في المانيا أن تكون تجربة لا تقدر بثمن في تحويل 

منطقة الوسط/ الشمال والقطاع السني من بغداد.

برنام��ج محدود للغاي��ة لإبعاد البعثي��ين، يكون  ●

قاص��راً عل��ى الطبق��ة العليا م��ن نظام صدّام حس��ين 

الضالع��ة في تخطيط وتنفيذ حملات إبادة جماعية ضد 

الشيعة والأكراد.

إخماد المتمردين في منطقة الوس��ط/ الش��مال  ●

على أيدي القوات المس��لحة العراقي��ة، والأجهزة الأمنية، 

والشرطة تحت إشراف أفراد من التحالف.

حش��د ق��وات التحال��ف عل��ى الح��دود العراقية  ●

الإيرانية، لإغلاقها ومنع تسلل الأسلحة، والأموال، والأفراد 

الإيرانيين إلى العراق.

ظهور حكم ديني استبدادي في الجنوب. ●

الخلاصة

لا يمكن أن ينجح فرض الديمقراطية بالقوة إلا إذا كانت 

قوة الاحتلال قادرة على كس��ب تعاون السكان الخاضعين 

للاحتلال. ففي فرنسا عام 1940، تمكن النازيون من تنفيذ 

احت��لال ناجح لأنهم اعتم��دوا على الأغلبية الفرنس��ية 

المعادية للديمقراطية والمعادية للس��امية. في هذه الحالة، 

نش��أ التعاون نتيجة للخوف والألف��ة الأيديولوجية. وفي 

ألمانيا 1945، تمكنت الولايات المتحدة من اس��تغلال الدمار 

المادي والس��يكولوجي لألمانيا وخوف الس��كان الألمان من 

السوفيت. وأسهمت عناصر كثيرة في تعزيز مشاعر ألمانيا 

الغربي��ة المناصرة للأمريكيين في فترة ما بعد الحرب. فقد 

ضمنت الولايات المتحدة الأم��ن والنظام، في الوقت الذي 

ش��جعت فيه إعادة البناء الاقتص��ادي والاجتماعي. ولم 

يوفر الأمريكيون الكثير من السلع الاستهلاكية وحسب، 

إن الف��وز في الح��رب ضد ع��دو ضعيف 

شيء، وإقامة حكومة عسكرية بهدف 

تغيير النظام شيء آخر.
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وإنما تمكنوا أيضا من نقل إحس��اس الش��راكة إلى سكان 

المانيا الغربية، الذي جسّ��ده الجس��ر الجوي لبرلين. وبدا أن 

الحياة ف��ي المنطقة والقطاع الأمريكيين، بكل صعوباتها، 

بديل أفض��ل من كآب��ة المنطقة والقطاع الس��وفيتيين. 

وبالطبع، لم تكن هناك في ألمانيا أصولية دينية لقهرها، 

وكان السكان على درجة عالية من التعليم، والعلمانية، 

والحماسة إلى المش��اركة في بناء أوروبا غربية ديمقراطية 

ومزده��رة متحالفة مع الولايات المتح��دة. ورغم أن الألمان 

ل��م يتخلوا عن ارتباطهم بالنازية في عام 1945، فإن واقع 

الهزيمة غير المشروطة والوجود الكاسح لقوات التحالف 

جعل المقاومة مستحيلة بالفعل.

ف��ي عراق 2003، واجهت الولاي��ات المتحدة تحدياً بالغ 

الصعوب��ة لأن الح��رب لم تدمر الب��لاد، وأتاح��ت الإطاحة 

بنظام صدّام حس��ين للع��راق بأن يتجزأ عفوي��اً إلى ثلاث 

مجموعات سكانية متنافسة بأجندات متنافرة. في هذا 

الس��ياق السياسي، كان على الولايات المتحدة أن تكسب 

تعاون الأقليتين الس��نية والكردية، وتساعدهما على بناء 

نم��وذج للديمقراطية الليبرالية في الش��رق الأوس��ط، ثم 

تترك الشيعة لإرادتهم الخاصة في الوقت الذي تستعمل 

فيه الوس��يلة العس��كرية لمن��ع أي اتصال ب��ين المنطقة 

الش��يعية وإي��ران منع��اً فعالاً. وكان من ش��أن تقس��يم 

الع��راق وبغداد أن يس��مح للولايات المتح��دة أن تفعل ما 

فعلته ف��ي ألمانيا بعد الح��رب بنجاح كبي��ر: التفوق على 

منافس��يها. فما كان بمقدور أي نظام ش��يعي مبني على 

نموذج آيات الله الإيرانيين أن ينافس المشروع التنموي الذي 

تدفع به الولايات المتحدة في وس��ط وش��مالي العراق إذا 

ضمنت الولايات المتحدة الأمن، وحفزت الاقتصاد العراقي، 

وأنشطة الحياة الثقافية العراقية. ميليتاري ريفيو
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أنظمة الطيران بدون طيار: النوعية والكم
النقيب كايل غرينبيرغ، الجيش الأمريكي

النقيب كايل غرينبيرغ، الجيش الأمريكي، ضابط مخابرات عسكرية 

خ��دم كقائد فصيل��ة تكتيكية لنظام ش��ادو للطي��ران بدون طيار 

التابع للسرب الرابع، فوج الفرسان الثانى سترايكر. قامت فصيلته 

بمهام اس��تغرقت 15 ش��هراً للاس��تخبارات، والمراقبة، والاستطلاع 

لحس��اب الفرق��ة المتع��دة الجنس��يات- بغ��داد، والفرق��ة المتع��ددة 

الجنسيات-شمال. وهو خريج الأكاديمية العسكرية الأمريكية.

في نيسان/ إبريل 2008، ألقى وزير الدفاع روبرت غيتس 

خطاباً أمام كلية الحرب الجوية بقاعدة ماكس��ويل الجوية 

وأش��اد بدخول أنظمة الطيران بدون طيار ترس��انة سلاح 

الطي��ران الأمريك��ي بوصفها أق��ل مجازفة وأكث��ر تنوعاً 

لعملي��ات الاس��تخبارات، والمراقب��ة، والاس��تطلاع. وحث 

سلاح الطيران على إدخال مزيد من أنظمة الطيران بدون 

طيار إلى مسرح العمليات في كل من العراق وأفغانستان 

وطلب من ضباط س��لاح الطيران إع��ادة النظر في مهام 

الطيران بدون طيار التي يمكن أن تحل تدريجياً محل مهام 
الطيران المأهول.1

وأثناء خطاب وزير الدفاع، كنت قائد فصيلة نظام شادو 

للطيران ب��دون طيار التاب��ع لفريق لواء قتالي نشُ��ر لدعم 

عملية حري��ة العراق. ورغم أنني ش��عرت بالاعتزاز بالزعيم 

المدني للقوات المسلحة للبلاد وهو يروج للمجال الذي ينتشر 

فيه جنودي للقتال، كنت أتس��اءل لماذا شعر الوزير بأننا في 

حاجة إلى مزيد من أنظمة الطيران بدون طيار. كنت أظن أنه 

بدلاً من ش��راء مزيد من الأنظمة، يتعين على الجيش وسلاح 

الطيران أن يبذلا مزيداً من الجهد لتحسين تخطيط وتنفيذ 

المهام الجارية بالفعل لأنظمة الطيران بدون طيار.

ل��م تك��ن متاعب اس��تخدام أنظمة الطي��ران بدون 

طيار غائبة. فمنذ عام 2005، أصدر مكتب المحاسبة التابع 

للحكومة الأمريكية تقارير متعددة توصي بأن تقوم وزارة 

الدفاع بتحسين مختلف جوانب عمليات أنظمة الطيران 

بدون طي��ار. وركز مكتب المحاس��بة معظ��م تقاريره على 

تحس��ين التوافقية المشتركة لأنظمة الطيران بدون طيار، 

فقام بتعديل خطط اقتناء هذه الأنظمة في المس��تقبل، 

وتأمين التوسع الآمن لها في المجال الجوي للبلاد.2 ومع ذلك، 

فقد جاء في تقرير بعنوان أنظمة الطائرات بدون طيار: إن 

الحاجة تدعو إلى تنسيق متقدم ووضوح رؤية  للاستفادة 

بالق��درات عل��ى الوج��ه الأمثل، بهدف تحس��ين تخطيط 

وتنفي��ذ العملي��ات القتالي��ة.3 وأوصى ه��ذا التقرير بأن 

تطور وزارة الدفاع مقاييس كمية ونوعية لقياس فعالية 

تغطي��ة  نظام الطي��ران بدون طيار للق��وات على الأرض. 

كم��ا أوصى نفس التقري��ر بأن تط��ور وزارة الدفاع عملية 

منهجي��ة لالتق��اط تعليقات م��ن أجهزة الاس��تخبارات 

والعمليات لتقييم مدى فعالية عمليات الاس��تخبارات، 

والمراقبة، والاستطلاع في تلبية متطلبات المحاربين.

اعتمدت الوزارة على هيئات مثل مركز الجيش للدروس 

المس��تفادة ف��ي الحص��ول عل��ى تعليقات ح��ول عمليات 

أنظم��ة الطي��ران ب��دون طيار وأنش��أت قس��ما لتقييم 

عملي��ات الاس��تخبارات، والمراقب��ة، والاس��تطلاع لوضع 

مقاييس لتل��ك العمليات. ومع ذلك، ف��إن المقاييس التي 

وضعها قس��م التقييم يغلب عليه��ا الطابع الكمي ولا 

تشمل المهام التي قامت بها أنظمة الطيران التكتيكية 

ب��دون طيار، التي كثي��راً ما تجمع صوراً لدع��م العمليات 
على مستويي الفرقة والفيلق.4
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لقد حملتني ملاحظاتي الشخصية على مستويي 

الفرق��ة واللواء على الاعتقاد بأن الإج��راءات التي نفذتها 

الوزارة نتيجة توصيات مكتب المحاسبة الحكومي لم تكن 

فعالة في تحس��ين اس��تخدام أنظمة الطيران بدون طيار 

من منظور المقاتل. لم ألح��ظ أي مقاييس لقياس فعالية 

تغطي��ة أنظم��ة الطيران ب��دون طيار من فصيلة ش��ادو 

مثلم��ا لم ألمس أي تعليقات متس��قة، وفورية بين الألوية 

والكتائ��ب تطلب تغطية أنظمة طي��ران بدون طيار وبين 

القائمين على تش��غيل تل��ك الأنظمة الذي��ن قاموا بأداء 

مهمة محددة.

والحقيقة أن معظم مهام فصيلتي في العراق كانت 

متك��ررة ولم تكن متزامنة على نحو ملائم مع العمليات 

الجاري��ة والوض��ع الاس��تخباراتي. فق��د قام��ت فصيلتي 

بنف��س مهام الطيران يوماً بعد يوم، وكذلك فعل العديد 

م��ن الأنظم��ة الأعل��ى للطيران ب��دون طيار الت��ي تدعم 

لواءن��ا. ولم تتل��ق فصيلتى تعليقاً إلا م��ن خلال الاتصال 

المباش��ر، غير الرس��مي بين ق��ادة الفصيل��ة والقادة على 

الأرض الذي��ن طلب��وا تغطي��ة أنظمة طيران ب��دون طيار. 

لقد ش��جعني ع��دم إحراز تق��دم في اس��تخدام أنظمة 

الطي��ران بدون طيار على مس��تويي الفرق��ة واللواء على 

التوصية باس��تخدام وسائل لتحس��ين تخطيط وتنفيذ 

مثل هذه المهام. ورغم أن الجيش س��يبدأ قريباً في سحب 

قوات من مس��رح عمليات العراق، فإن الدروس المستفادة 

م��ن عمليات أنظمة الطيران ب��دون طيار خلال هذا النزاع 

يمكن أن تساعد بدرجة كبيرة القوات في أفغانستان وفي 

النزاعات غير المتناظرة في المستقبل.

ملاحظات

كنت أس��ال جنودي كل صباح من أيام الانتش��ار، عن 

المه��ام التي نحتاج إنجازها خلال الأربع وعش��رين س��اعة 

التالية. وقوبلت معظم أسئلتي بنفس الرد: “نفس المهام 

الجوية التي نفذناها الش��هر الماض��ي”. فخرائط الأهداف 

الخاصة بالاس��تخبارات، والمراقبة، والاستطلاع، وهي عبارة 

عن جداول بأس��ماء الطرق والمناطق التكتيكية التي من 

المه��م أن تراقبها الأنظمة خلال مهمة مح��ددة، نادراً ما 

تغيرت من يوم ليوم رغم تحديث المعلومات الاستخباراتية 

الت��ي تصل م��ن ضابط مخاب��رات اللواء. ون��ادراً ما قامت 

الوحدات الأدنى بتحديث خرائط الأهداف حتى تس��تطيع 

الأنظمة إما أن تؤكد أو تنفي أحدث ثغرات اس��تخباراتية 

أو توف��ر مراقب��ة علوي��ة لوح��دات المناورة ف��ي العمليات 

الهجومية.

لقد س��اعدني الرقيب وفن��ي أنظمة الطيران بدون 

طي��ار ف��ي فصيلت��ي مس��اعدة كبي��رة في مس��اعينا 

للتع��اون مع ورش اس��تخبارات الل��واء والكتيبة لطلب 

مهام تس��تفيد م��ن مجموعة ص��ور الفصيلة ش��ادو 

وقدرات إع��ادة بث الاتصالات الجوية. لق��د حققنا نجاحاً 

على أساس كل حالة على حدة. وأقنعنا الوحدات بإعادة 

تكلي��ف أنظمة الطيران ب��دون طيار لدع��م العمليات 

الهجومي��ة ف��ي البح��ث عن أف��راد لهم قيم��ة عالية، 

وأحيان��اً أقنعنا الوحدات باس��تخدام أنظم��ة الطيران 

بدون طيار ف��ي جمع صور مناطق غي��ر مألوفة للقوات 

عل��ى الأرض. ومع ذلك، فكثيراً م��ا وجدنا أنه عندما لم 

نحث وح��دة ما على تحس��ين خططها للاس��تخبارات، 

والمراقبة، والاس��تطلاع، فإن مهامنا تعود إلى طبيعتها 

العادية، المتكررة.

لم تكن مش��كلة تحس��ين فعالية أنظم��ة الطيران 

ب��دون طيار في مس��رح العمليات مج��رد ظاهرة محلية. 

فأثن��اء زيارت��ي لكتيبة أنظم��ة طيران بدون طي��ار قريبة 

على مستوى الفيلق، س��معت شكاوى مماثلة من أطقم 

تشغليها ورأيت الكثير من نفس خرائط الأهداف الخاصة 

بالاس��تخبارات، والمراقبة، والاستطلاع التي استخدمتها 

فصيلت��ي. وحت��ى أنظم��ة الطيران ب��دون طي��ار الأغلى 

ثمن��اً والأكثر قوة، مثل نظامي هنتر وس��كاي ووريار، كانا 

يؤدي��ان الكثير من نفس المه��ام يوماً بعد يوم بدون توجيه 
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يذُك��ر حول ما يتع��ين تأكيده أو نفي��ه. وكان من الواضح 

أن هذه الأجهزة لم تكن تس��تخدم ب��كل إمكانياتها وأن 

أجهزة المخابرات والقادة القتاليين لم يستخدموا قدراتهم 

إل��ى أقصى حد لجم��ع معلوم��ات اس��تخباراتية عملية 

لتشكيلاتهم.

وكانت أكثر المش��اكل ش��يوعاً نزوع وحدات المناورة 

إل��ى تكليف أنظم��ة الطيران بدون طي��ار بمراقبة نفس 

الط��رق ونفس المناطق المس��ماة المهمة كل يوم. وكانت 

هن��اك نزعة تثير القلق عل��ى نحو خاص وهي أن ضباط 

مخاب��رات الكتيبة كثيراً ما كانوا يس��تخدمون أنظمة 

الطي��ران بدون طيار لرص��د العبوات الناس��فة المرتجلة 

والإب��لاغ عنه��ا خ��لال مه��ام اس��تطلاع للط��رق. إذ لا 

يس��تطيع أي نظ��ام طيران بدون طيار للتصوير، س��واء 

م��ن ط��راز ريفين، أو ش��ادو، أو هنت��ر، أو بريديت��ور، أو أي 

نظام آخر أن يحقق نجاحاً في مراقبة العبوات الناس��فة 

المرتجلة بصورة منتظم��ة. بل إن من الصعوبة القصوى 

بم��كان مراقبة الأش��خاص الذين يزرع��ون تلك العبوات. 

إذ يتطل��ب ذل��ك أن تك��ون أنظمة الطيران ب��دون طيار 

في الم��كان الصحيح والوقت الدقي��ق مع وجود الوحدة 

الأرضي��ة الت��ي تعتقل الأف��راد الذين يش��تبه في أنهم 

يزرعون العبوات.

إن تكليف أنظمة الطيران بدون طيار بصورة متكررة 

بمراقبة مناطق مس��ماة مهمة متطابقة أسفر عن نفس 

النتائج الباهت��ة. وفي أحوال نادرة عندم��ا راقبت أنظمة 

الطي��ران ب��دون طيار نش��اطاً بدا أن��ه “مش��بوه”، ترددت 

الوح��دة التي طلبت التغطية ف��ي اتخاذ القرار. وقد مرت 

بعض الأعم��ال الإجرامية المحتملة ب��دون رقابة عندما لم 

تتمكن الوحدة أو لم ترغب في الاستجابة لتقارير أنظمة 

الطيران بدون طيار. وبالمثل، س��واء أثناء اس��تطلاع طريق 

أو القيام بمهمة مراقبة، فإن��ه لا فصيلة أنظمة الطيران 

بدون طيار ولا الوحدة المدعومة لاحظت وحللت التغطية 

بعناية كافية لتس��جيل أنماط لسلوك العدو أو تغييرات 

بارزة في المش��هد الطبيعي يوحي بوجود نش��اط للعدو. 

وعادة ما كنا نكلف أنظمة الطيران بدون طيار باستطلاع 

طرق ومهام مراقبة مناطق مس��ماة مهمة على حساب 

الاستخدامات الأفضل لمنصات جمع الصور.

صورة: طائرة غلوبال هوك RQ-4 تحلق في السماء لتسجل بيانات استخبارات، ومراقبة، واستطلاع. وبسبب المساحة الكبيرة التي تغطيها، أصبحت هذه الطائرة أداة 

مفيدة لتسجيل البيانات وإرسالها إلى المقاتلين على الأرض. 
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لقد نش��أ نزوع الوحدات إلى تقديم خرائط استهداف 

متطابق��ة أو متش��ابهة بص��ورة منتظم��ة لأن الألوي��ة 

والكتائ��ب كان��ت تريد اس��تخدام أنظمة الطي��ران بدون 

طيار إلى أقصى درجة به��دف زيادة احتمالية وجود نظام 

ف��ي منطقة عملياتها حال حدوث نش��اط ملحوظ وغير 

متوقع للعدو. وهذا النوع م��ن نظرية “من باب الاحتياط” 

أم��ر منطقي. إذ يتعين دائماً أن يكون أي نظام طيران بدون 

طيار مستعداً لإعادة تكليفه بتصوير أحداث هامة، مثل 

وقوع اش��تباك ب��ين القوات وق��وات العدو أو قي��ام  قوات 

بالتفتيش ع��ن هدف في توقيت حس��اس. ومع ذلك، فإن 

هذا الاستخدام “من باب الاحتياط” للأنظمة ينطوي أيضاً 

على مجازفة لأن من شأن تكليف وحدات أنظمة الطيران 

بدون طيار بالقيام بتغطية متواصلة أن يس��تنزف قوتها 

العاملة، وصيانتها، وإمكانياتها اللوجستية. وبمعنى آخر، 

لا يسع الجيش أن يتحمل هذا النوع من التكرار.

كان الهدف من نظام  ش��ادو، على سبيل المثال، هو أن 

يوف��ر فقط تغطية للأهداف على مدى 12 س��اعة كل 24 

ساعة. ويمكن لنظام هنتر أن يدعم وتيرة تشغيلية 12 ساعة 

يومياً لمدة س��تة أيام، يعقبها ي��وم للصيانة وتوقف كامل 

عن الطيران.5 ومن ش��أن تجاوز هذه الحدود أن يزيد احتمالية 

وقوع حادث مؤسف بسبب خلل ميكانيكي نتيجة الإفراط 

في استخدام الأنظمة أو حتى حادث مؤسف نتيجة خطأ 

بش��ري من جانب طيارين وميكانيكيين مرهقين من كثرة 

العمل. إن باس��تطاعة القادة الجيدي��ن والجنود المتفانين أن 

يخففوا من معظم المخاطر البشرية والميكانيكية المرتبطة 

بالتغطية الزائدة، ولكن ما من قائد يريد أن يكون مس��ؤولاً 

عن حادث مؤسف يقع أثناء وجود النظام في الجو »من باب 

الاحتياط« تحسباً لحدوث شيء ما.

وباعت��راف الجمي��ع، ف��إن زيادة ع��دد أنظم��ة الطيران 

بدون طيار في مس��رح العمليات س��وف يسمح للوحدات 

طائرة شادو بدون طيار تنطلق للقيام بمهمة مراقبة في بغداد بالعراق.
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بتلق��ي تغطية أكبر وبضغوط أقل عل��ى الموارد، ولكنه لن 

يؤدي بالضرورة إلى تحس��ين الفعالية الشاملة لاستخدام 

الأنظم��ة. ففي مدين��ة كبرى، مثلاً، تمنع قي��ود المجال الجوي 

وحده��ا أنظمة الطيران بدون طيار من القدرة على المراقبة 

المس��تمرة لكل مفترق طري��ق محتمل أو مخبأ مش��بوه 

للع��دو. ويتع��ين عل��ى الوح��دات أن تح��دد طريق��ة لنقل 

المعلومات إلى القائمين بتش��غيل الأنظم��ة حتى يعرفوا 

أين ينظرون ومتى. وبدلاً من تقديم خرائط أهداف متطابقة 

كل يوم، يتعين على الوحدات أن تكلف الأنظمة بأداء مهام 

جوي��ة فقط لتأكي��د أو نفي وجود أش��خاص، أو أحداث، أو 

نشاطات داخل المناطق المهمة المسماة المصممة لتناسب 

الوضع العملياتي والاستخباراتي الراهن.

إضاف��ة إل��ى ذلك، ف��إن بع��ض الوحدات الت��ي أبدت 

رغبته��ا في ضبط توقيت خرائط الأهداف الخاصة بها مع 

العملي��ات الجارية لم تكن لها دائماً القدرة على أن تفعل 

ذلك بالنظر إلى أن عملية طلب التغطية تس��تنفد وقتاً 

طوي��لاً. وكان لا بد أن تس��تكمل العملية قبل 72 إلى 96 

س��اعة من الوقت الفعلي لتغطية أنظمة الطيران بدون 

طي��ار، وذلك إلى ح��د كبير بس��بب دورة التخطيط على 

مس��توى الفيلق والفرقة. ولم يكن م��ن المرجح أن تقدم 

الوحدات خريط��ة أهداف تعكس الوضع الاس��تخباراتي 

الراه��ن إذا ل��م تك��ن متأكدة م��ن تحدي��د العمليات قبل 

وقوعه��ا بأربعة أي��ام. وبالنظر إلى رغبة الق��ادة في بقاء 

أنظم��ة الطي��ران بدون طي��ار في الجو وصعوب��ة التكهن 

قبلها بثلاثة إلى أربعة أيام بالعمليات التي ستحتاج إلى 

تغطية هذه الأنظمة، فليس من الصعب فهم لماذا يؤكد 

القادة عادة على كمية معلومات الاستخبارات، والمراقبة، 

والاستطلاع أكثر من تأكيدهم على نوعيتها.

توصيات على المدى القصير

لكي يتمك��ن قادة الجيش على مس��توى الفرقة وما 

أدناه، من جعل نوعية معلومات الاس��تخبارات، والمراقبة، 

والاستطلاع على نفس أهمية كميتها، يتعين عليهم أن 

يركزوا على ثلاثة مجالات. الأول، عليهم أن يش��ددوا مراراً 

لأجهزة اس��تخباراتهم على أهمي��ة التحديث المتواصل 

لخرائ��ط أه��داف الاس��تخبارات، والمراقب��ة، والاس��تطلاع 

لتعكس الوضع الراهن للعمليات والاس��تخبارات. الثاني، 

يتع��ين على مدي��ري الجم��ع أن يتعاونوا مع ق��ادة أنظمة 

الطي��ران ب��دون طي��ار لتحدي��د كيفية تبس��يط خرائط 

الأه��داف وتمك��ين الكتائب من تق��ديم طلب��ات التغطية 

قبل 24 س��اعة م��ن المهام حتى تتمكن، باس��تثناء إعادة  

التكلي��ف  الدينامي��ة، م��ن الانته��اء م��ن وض��ع خرائط 

الأه��داف بعده��ا ب� 12 س��اعة. الثالث، يتع��ين على قادة 

أنظم��ة الطي��ران ب��دون طي��ار التابعة للجيش وس��لاح 

الطي��ران أن يثقف��وا القادة وضباط الأركان بش��أن قدرات 

وحدود الأنظمة وتأسيس نظام لاستقبال التعليقات بين 

قادة الأنظمة الجوية والوحدات المدعومة من أجل تحس��ين 

تخطيط وتنفيذ عمليات كهذه.

إن أفضل وس��يلة فعالة للحيلولة دون مسح نفس 

الطرق وجمع معلومات عن نفس المناطق المهمة يوما بعد 

ي��وم، هو أن يتأكد القادة من قي��ام مديري الجمع بتحديث 

خرائ��ط أه��داف الاس��تخبارات، والمراقب��ة، والاس��تطلاع 

لتعكس العمليات الجارية والوضع الاس��تخباراتي. وطوال 

فترة 24 س��اعة، س��وف تتلقى الف��رق والألوية معلومات 

من إش��ارات اس��تخبارات، واس��تخبارات بش��رية، ونظام 

ال��رادار المش��ترك للمراقب��ة ومهاجمة الأهداف ومؤش��ر 

الأه��داف المتحركة؛ ومعلومات م��ن الدوريات؛ وغيرها من 

مصادر الاس��تخبارات التي تتطلب توثيقاً قبل أن تصبح 

معلومات استخباراتية جاهزة للاستخدام. ولا تستطيع 

أنظم��ة الطيران ب��دون طيار أن توثق بعض ه��ذه التقارير 

عن طريق قدرتها التصويرية وحسب. ولن تتمكن من نقل 

اس��م قائد خلية تمرد أو تحديد موقع عبوة ناسفة مرتجلة 

تم زرعها قبلها بأسبوع. ومع ذلك، فإن نظام الطيران بدون 

طيار ق��د يتمكن من تحديد الموق��ع التقريبي لقائد خلية 
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إذا لم يكن لدى اللواء س��وى وص��ف عام لموقع منزل قائد 

الخلي��ة. كما يمك��ن أن يؤكد م��ا إذا كان هناك أش��خاص 

يعبرون نهراً فوق جس��ر للمش��اة مغمور تحت المياه. ومع 

ذل��ك، فلكي تح��دد أنظمة الطيران بدون طي��ار معلومات 

كه��ذه، يج��ب أن يك��ون ل��دى القائمين على تش��غيلها 

معلومات استخباراتية آنية ودقيقة تبين لهم أين ينظرون 

ومتى وماذا يؤكدون أو ينفون.

ل��ن يفيد ل��واء ما أن يك��ون لديه نظام طي��ران بدون 

طي��ار يراقب نش��اطاً محتملاً للعدو على أس��اس تقارير 

الأح��داث التي وقعت قبل عدة أش��هر. ويتعين على ورش 

الاس��تخبارات أن تس��تخدم التقارير ال��واردة من منصات 

تجميع أخرى لتطوير وتحديث خرائط الأهداف على أس��اس 

يومي. ويجب عل��ى القادة ألا يس��محوا لضباط المخابرات 

لديهم بطلب تغطية اس��تخبارات، ومراقبة، واستطلاع 

لنفس المنطقة يوماً بعد يوم بدون مبرر قوي.

إضاف��ة إلى ذل��ك، يتعين عل��ى مديري الجم��ع وقادة 

أنظم��ة الطي��ران ب��دون طي��ار أن يعملوا س��وياً لتحديد 

كيفية تبس��يط خرائط أهداف الاس��تخبارات، والمراقبة، 

والاستطلاع للتقليل إلى أدنى حد من ضغط العمل على 

ضب��اط مخابرات الل��واء والكتيبة، وتقلي��ص زمن المهلة 

أم��ام طلبات تغطي��ة الأنظم��ة الجوية، وتحدي��د أولويات 

تكافئ الوحدات التي تستخدم الأنظمة على نحو فعال. 

وعادة فإن أطقم تش��غيل أنظمة الطي��ران بدون طيار لا 

يحتاج��ون إلى جمي��ع المعلومات والتفاصي��ل الواردة في 

معظم خرائط الأهداف. فعضو طاقم التش��غيل يحتاج 

إلى بيان قياسي بالمهمة، وس��تكون المهمة أكثر فعالية 

بتقرير اس��تخباراتي دقيق، يمكن أن يسُتقى بسهولة من 

ملخص��ات الوح��دات، والتعليمات الخاص��ة المهمة )مثل 

»تجنب الرصد السمعي«(.

كذلك يجب على مديري الجمع وقادة أنظمة الطيران 

ب��دون طيار أن يبذلوا جهوداً منس��قة لتبس��يط عملية 

الطلب م��ن أجل تقلي��ل الوقت الذي يس��تغرقه ضباط 

اس��تخبارات الكتيبة ف��ي تقديم خرائط أه��داف جديدة. 

ويجب أن يك��ون الهدف هو تقديم طلبات الاس��تخبارات، 

والمراقبة، والاس��تطلاع قبل 24 س��اعة من اس��تخدامها 

واستكمالها، ولا يشمل ذلك إعادة التكليفات، التي يجب 

أن تتم قبل موعدها ب� 12 س��اعة. ورغم أن هذا سيعطي 

وح��دات أنظمة الطيران بدون طي��ار وقتاً أقل للتخطيط 

لمهامه��ا، فإنها س��وف تتلق��ى معلومات اس��تخباراتية 

أكث��ر دق��ة وحداثة. وبالمث��ل، يتع��ين على مدي��ري الجمع 

على مس��توى الفيلق، والفرقة، والل��واء أن يعطوا أولوية 

التغطية الكاملة الحركة بالفيديو أولاً إلى الوحدات التي 

تطلب الدعم لعمليات أرضية ثم إلى الوحدات التي تحاول 

تأكي��د أو نف��ي معلومات من مصادر أخ��رى أو جمع صور 

لمهام مرتقبة.

أما التقني��ة الثالثة التي يمك��ن أن تتبناها الوحدات 

فوراً فهي تثقيف القادة والأركان على مس��توى الفصيلة 

واللواء بش��أن إمكانيات وقيود منص��ات أنظمة الطيران 

ب��دون طي��ار والس��عي للحص��ول عل��ى تعليق��ات على 

عملياته��م. ولاحظ قائد الكتيب��ة الأولى، في الفوج 160 

جوي للعمليات الخاصة، أن��ه يتعين على الجنود أن يدركوا 

أهمية جميع أنظمة الأسلحة العاملة في ميدان القتال 

لتحس��ين الأداء في العمليات القتالية المشتركة.6 ولكي 

يفهم الجنود والقادة إمكانيات أنظمة الطيران بدون طيار 

فهم��اً ملائماً، يجب أن يتج��اوز التدريب مرحلة الإيجازات 

البالي��ة حول »كيفية اس��تخدام أنظم��ة الطيران بدون 

ما م��ن قائد يريد أن يكون مس��ؤولاً عن 

حادث مؤس��ف يقع أثن��اء وجود النظام 

في الج��و “من ب��اب الاحتياط” تحس��باً 

لحدوث شيء ما.
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طيار«. إذ من الضروري وجود تعليقات متسقة من القيادة 

حول ق��درة الوحدة على تخطيط تغطي��ة والتواصل مع 

طاقم تش��غيل الأنظم��ة حتى يفهم��وا إمكانيات نظام 

الطيران بدون طيار فهماً كاملاً.

يؤكد الكتيب الميداني 3-24، مكافحة التمرد، على 

الصل��ة بين جمع معلوم��ات الاس��تخبارات والعمليات 

والعملي��ات  الاس��تخبارات  أن  إل��ى  »بالنظ��ر  البري��ة: 

مرتبطت��ان ببعضهما البعض ارتباط��اً وثيقاً، من المهم 

رب��ط القائم��ين بالجم��ع مباش��رة م��ع المحلل��ين وطاقم 

تش��غيل النظام الذين يدعمونه��م«.7 ويجب على قادة 

أنظم��ة الطيران ب��دون طيار أن ينس��قوا مباش��رة مع 

أجهزة الاس��تخبارات وقادة  القوات البرية، والعمل مع 

ورش الاس��تخبارات م��ن أجل تحس��ين خرائ��ط الأهداف 

وتوفي��ر معلوم��ات أفض��ل لطاق��م تش��غيل الأنظمة 

الجوي��ة، والتنس��يق م��ع ق��ادة الق��وات البري��ة ومراكز 

العمليات التكتيكية  خلال مهام التخطيط والتنفيذ. 

وقب��ل كل مهم��ة تدعم فيه��ا أنظمة الطي��ران بدون 

طيار قوات برية مباش��رة، يجب أن يتحدثوا مباشرة مع 

قائ��د القوات البرية لتنس��يق التفاصيل النهائية: متى 

يحتاج الأمر إلى استراحة؟ ما هي المناطق، أو الأجسام، 

أو النش��اطات الت��ي يتعين على أنظم��ة الطيران بدون 

طيار أن تتعرف عليها  قبل وصول القوات؟

وبع��د المهمة، يجب على ق��ادة أنظمة الطيران بدون 

طي��ار، أن يطلبوا تعليقاً م��ن القائد البري على التغطية: 

متى كان النظام الجوي بدون طيار مس��موعا؟ً هل تابعت 

الوحدة البرية مباش��رة إرسال النظام أو هل تلقت تقارير 

لاسلكية حولها من طاقم تش��غيل النظام أو من مركز 

العمليات التكتيكية؟ يجب على القادة أيضا أن يس��ألوا 

الوحدة المدعومة عن مدى جودة الاتصال بطاقم تشغيل 

النظ��ام ويقترحوا كيف يمكن تحس��ين الاتصال في المهام 

الرقيب أول ريان كونفيرسي، رئيس متفاني لطاقم تشغيل الطائرة غلوبال هوك RQ-4، يقوم بتجهيز الطائرة بدون طيار لإقلاع مستخدماً جهاز اختبار الطائرة فيما 

يراجع الأوامر التقنية. الرقيب أول كونفيرسي عضو في سرب الاستطلاع 12، بقاعدة بيل الجوية في كاليفورنيا.
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التي تنفذ مستقبلاً. إن التعليق الملائم يحتاج إلى اتصال 

مباش��ر بين قادة النظ��ام والوحدة المدعوم��ة. ولن يكفي 

تكليف الوحدة المدعومة بتحرير استمارة أو ملء استبيان 

على شبكة الانترنت. إن التنسيق المباشر مع القائد البري 

قبل المهمة وبعدها مباشرة لا يستغرق سوى بضع دقائق 

وهو مفيد لكل من طاقم تشغيل النظام الجوي والقوات 

على الأرض.

مهام تكللت بنجاح

ف��ي بعض الح��الات، تقوم الف��رق وما دونه��ا بالفعل 

بتنفي��ذ ه��ذه التوصي��ات. إذ تس��تخدم الف��رق والألوية 

قدرات نظام ش��ادو لجمع الصور وإعادة بثها لدعم الجنود 

الذين يش��نون غارات مستعينين بالإش��ارات اللاسلكية 

والاستخبارات البشرية. وعندما قامت وحدتي بغارات من 

هذا القبيل على مس��رح العمليات، أتاح اللواء والكتيبة 

المدعوم��ة لطاق��م التش��غيل الحصول عل��ى أحدث حزم 

اس��تخبارات لضمان فهمهم لمشروع المناورة التي تجريها 

القوات على الأرض. وخلال مهام الاس��تخبارات البشرية، 

مث��لاً، كان طاق��م تش��غيل النظ��ام الجوي يع��رف المنزل 

المستهدف، والطرق التي ستستخدمها القوات للاقتراب 

من المنزل المس��تهدف، ومتى يتطلب الأمر التوقف. وخلال 

مه��ام اس��تخبارات الإش��ارات اللاس��لكية، كان طاق��م 

التش��غيل يعرف المنطقة العامة لله��دف وتلقى تحديثاً 

آنياً تقريباً بشأن النشاطات المستهدفة.

كما قام مديرو الجمع في اللواء وقادة المعركة بتنفيذ 

إجراءات تس��مح للوحدات التابعة بتوجيه وإعادة تكليف 

أنظمة الطيران بدون طيار على وجه الس��رعة. وس��اعد 

فريق إدارة الجمع باللواء ف��ي تعريف المناطق التي يحتمل 

إل��ى حد كبير أن تعمل فيها قوات الاقتحام البري. عندئذ 

تأكد مدير الجمع من أن الأنظمة تدعم طلبات جمع الصور 

جندي يفحص طائرة شادو بدون طيار قبل انطلاقها.

ف
ؤل

الم
ها 

ط
تق

 ال
رة

صو
ال



Military Review • 2011 51الربع الاول

أنظمة الطيران بدون طيار

ف��ي مناطق تبعد 20 دقيقة طي��ران من قوة الاقتحام في 

حالة إعادة تكليفها. وسمح تكليف الأنظمة بجمع صور 

بالقرب من منطقة عمليات قوة الاقتحام بدعم إعادة بث 

الاتص��الات اللاس��لكية بين مركز العملي��ات التكتيكية 

باللواء والقوات البرية حالما بدأت الغارة.

إن دع��م أنظم��ة الطي��ران ب��دون طي��ار الناج��ح 

للغ��ارات الهجومي��ة يقتض��ي أيض��اً أن ينس��ق ق��ادة 

الأنظم��ة م��ع الوحدات البري��ة والكتائ��ب قبل، وخلال، 

وبع��د المهم��ة. لقد قام��ت فصيلتن��ا لنظ��ام الطيران 

بدون طيار وإدارة الجم��ع بتدريب الكتائب المدعومة على 

كيفي��ة توفير نظام ش��ادو وغيره م��ن الأنظمة الدعم 

لمه��ام الغ��ارات الهجومي��ة عل��ى أفضل وج��ه. كانت 

الكتائ��ب تعرف كي��ف تس��تخدم على الوج��ه الأمثل 

التكنولوجيا الرئيس��ية لمؤشر الليزر وتكنولوجيا إعادة 

بث الاتصالات في نظام ش��ادو وإطلاع أطقم التشغيل 

ع��ن الوضع الراه��ن دون انته��اك أمن العملي��ات. كما 

طلب��ت فصيلة نظام الطيران بدون طي��ار تعليقات من 

الق��ادة البري��ين المدعومين والل��واء والكتيبة. وقد مكن 

ذل��ك أطقم التش��غيل من فهم الكيفية التي س��اعد 

به��ا أداؤهم الق��وات على وجه أفض��ل، وكيف يمكنهم 

تحسين تكتيكاتهم في المهام التي تنفذ مستقبلاً.

إن الاس��تخدام الناجح لنظام ش��ادو أثن��اء القيام 

بعملي��ات هجومية يوحي بأن بع��ض وحدات الجيش قد 

نف��ذت بالفعل التوصيات الس��الفة الذك��ر. ومع ذلك، 

يمك��ن أن نفعل ما هو أكثر. إذ يتعين على الفرق والألوية 

أن تعمل مع الوحدات التابعة من أجل استحداث مهام 

هجومي��ة تس��تفيد من تغطي��ة نظام الطي��ران بدون 

طي��ار، وعلينا أن نتذكر أن ه��ذه الأنظمة تؤدي مهاماً لا 

تدعم الق��وات على الأرض بصورة مباش��رة. فالوحدات 

تحت��اج إلى منصات اس��تخبارات، ومراقبة، واس��تطلاع 

لتؤك��د أو تنف��ي وج��ود تح��ركات للعدو، وتجم��ع أحدث 

صور للمهام المرتقبة، وتمس��ح المناطق التي لا تغطيها 

الق��وات البرية تغطي��ة كافية. ولاس��تخدام إمكانيات 

جم��ع الصور عل��ى الوجه الأمث��ل خلال مه��ام كهذه، 

يتع��ين عل��ى أجه��زة الاس��تخبارات والأنظم��ة الجوية 

بالجي��ش أن تواصل تحدي��ث خرائط الأه��داف، واختصار 

وقت التخطي��ط للنظ��ام، وتوفير تعليق��ات متواصلة 

للوحدات التي تتلقى التغطية.

توصيات

يتع��ين على الجي��ش أن يرك��ز على الأبح��اث وتطوير 

أنظمة الطيران بدون طيار في المس��تقبل حتى وهو ينفذ 

تغيي��رات فورية لتحس��ين فعالية الأنظم��ة العاملة في 

مس��رح العمليات. وهذه مس��ألة مهمة على نحو خاص 

بالنظ��ر إل��ى أن التده��ور الاقتصادي الأخي��ر والانخفاض 

المنتظر في ميزانية الدفاع س��وف يرغمان الجيش وسلاح 

الطي��ران عل��ى نق��ل المهام الجوي��ة المأهولة إل��ى أنظمة 

اقتصادية للطيران ب��دون طيار. وخلال ندوة أخيرة لرابطة 

الضباط العس��كريين الأمريكيين، اعترف الجنرال جيمس 

كارتراي��ت، نائ��ب رئيس هيئة الأركان المش��تركة، بأن الحل 

عل��ى الم��دى القصير س��يكون زي��ادة التأكيد عل��ى عتاد 

مثل الطائ��رات بدون طيار.8 وربما تجن��ي وزارة الدفاع فائدة 

كبرى من تحس��ين  القدرات وزيادة انتاج منصات الإشارات 

الاستخباراتية الجوية، ومنصات الهجوم الجوي، ومنصات 

إعادة بث الاتصالات.

وفي العراق، كانت منصات الإشارات الاستخباراتية 

الجوي��ة مس��تخدمة اس��تخداماً جي��داً بص��ورة عامة 

ول��م تفتقدها مهمة واح��دة. وكان لكل نظ��ام قائمة 

أهداف نادراً ما اس��تهلكت. وكان العج��ز في التغطية 

الجوي��ة يعني أن الوحدات البرية ل��م تتلق الدعم إلا إذا 

اس��تطاعت إرس��ال قوات بري��ة للقبض عل��ى هدف تم 

تعريفه. ومن ش��أن وج��ود منصات إضافية أن يس��مح 

للوحدات أكث��ر برصد نمط حياة هدف م��ا قبل محاولة 

القب��ض عليه، ومن ثم يس��مح للوح��دة بتقليص عدد 
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المخاب��ئ المحتملة لله��دف. وعلاوة على ذل��ك، فإن إضافة 

حمولات إش��ارات اس��تخباراتية إلى المزي��د من أنظمة 

الطيران بدون طيار س��وف يعطي الوحدات القدرة على 

مراقب��ة تضاريس منطق��ة تكتيكية تحظ��ى بالاهتمام 
ويساعد على تحديد الأهداف الدينامية.9

كم��ا يتعين على س��لاح الطيران والجيش أن يدرس��ا 

إمكاني��ات إضافة حم��ولات إش��ارات اس��تخباراتية إلى 

أنظمة أخرى للطيران بدون طيار لا تسُتخدم  حاليا بهذه 

الصفة. فمث��لاً، إذا كان لدى كل فريق قتالي باللواء نظام 

ش��ادو مجهز بحزمة إشارات اس��تخباراتية، عندئذ يمكن 

أن يقوم بغارات إش��ارات استخباراتية بالأنظمة القائمة. 

إن تجهيز طائرات ش��ادو بحمولة إش��ارات اس��تخباراتية 

لي��س بالعمل الهيّن؛ فهو يتطل��ب تعديل الهيكل الجوي 

كي يس��مح له بحمل حمولة أكب��ر في الوقت الذي يبث 

فيه إش��ارة مس��موعة أصغر. غير أنه إذا تمكن الجيش من 

التغل��ب على مث��ل هذه العقب��ات، فإن الفري��ق القتالي 

باللواء سيحسّ��ن قدراته الاس��تهدافية  الفتاكة بدرجة 

كبيرة.

ويج��ب أن يك��ون م��ن بين الأه��داف الطويل��ة الأجل 

للجيش وس��لاح الطيران مواصلة أبحاث وتطوير أنظمة 

جدي��دة مس��لحة للطيران ب��دون طيار. ويمك��ن لأنظمة 

برديتور، وس��كاي ووريار، وطرازات معينة من نظام هنتر أن 

تحمل بالفعل حمولة أس��لحة للدعم بالنيران المباش��رة 

لتح��ل محل هج��وم بطائرات مأهولة مثل طائرة س��لاح 

AH-أو طائرة الجيش أباتش��ي A-102  الطي��رن ثاندربولت

64 . ومن بين مزايا الأنظمة المس��لحة للطيران بدون طيار 

قدرتها عل��ى القيام بعملية اس��تطلاع صامتة نس��بياً 

ولكنها مع ذلك تتحول إلى دعم بالنيران إذا دعت الحاجة. 

وتلعب هذه القدرة بالفعل دوراً حيوياً في عمليات الجيش 

الأمريك��ي في أفغانس��تان. وعزا اللواء جيفري شلوس��ر، 

كبير قادة القوات الأمريكية في شرقي أفغانستان الفضل 

في تعطيل عبور المتمردين للحدود مع باكستان لضربات 

الطائرة بريديتور في وزيرستان.10 وبالنظر إلى نجاح أنظمة 

الطيران بدون الطيار المجهزة بالفعل بأسلحة، يتعين على 

سلاح الطيران والجيش أن يدرسا سبل تركيب أسلحة في 

الأنظمة الأصغر للطيران بدون طيار، مثل ش��ادو أو هنتر، 

بدون تفريغها من حمولات التصوير.

إن تركيب أس��لحة ف��ي أنظمة الطي��ران بدون طيار 

س��وف يفيد القوات عل��ى الأرض. وهذا لا ينفي واحدة من 

المي��زات الرئيس��ية للطائرات الهجومي��ة المأهولة – وهي 

حقيقة أنه من الأس��هل عل��ى القوات البري��ة أن تتصل 

مباش��رة بالطيارين الذي��ن يؤدون مهام دع��م جوي قريب 

عل��ى أن يتصل��وا بطاقم تش��غيل نظام الطي��ران بدون 

طيار. وفي كانون الثان��ي/ يناير 2009، رأس العقيد دانييل 

بول، رئيس ف��رع الطيران جي3، بقيادة القوات المس��لحة 

الأمريكية، فريق��اً من قادة طيران الجيش في حلقة نقاش 

ح��ول منظ��ور القائد لطي��ران الجيش في مي��دان القتال. 

واتف��ق جمي��ع المش��اركون في الحلق��ة على أن��ه لا بديل  

للتفاعل المباش��ر للقوات البرية مع أطقم الطيران خلال 

مهم��ة للاس��تطلاع.11 ومث��ل هذا الاتصال من ش��خص 

لش��خص لا يقتصر بالضرورة عل��ى اتصال القوات البرية 

بطاق��م الطائرات المأهولة. فنظام بريديتور للطيران بدون 

طي��ار، مثلا، لدي��ه القدرة عل��ى القيام بإع��ادة بث جوي، 

وإن كان ه��ذا يحدث فقط حين يتح��دث المراقبون الجويون 

للتكتيكات المش��تركة مباشرة مع أطقم تشغيل نظام 

بريديتور لتس��ليم ذخائر. وبعض أنظم��ة بريديتور وهنتر 

مزودة بحزم إعادة بث اتصالات تس��مح للقوات بالاتصال 

مباشرة بطاقم تش��غيل النظام أو اس��تخدام الأنظمة 

كمنصة لإعادة البث.

إضافة إلى تحقيق اتصال مباش��ر ب��ين القوات البرية 

وأطق��م تش��غيل أنظمة الطي��ران بدون طي��ار، يمكن أن 

تحسّ��ن حزم إعادة البث بدرجة كبيرة نطاق الاتصالات بين 

الوح��دات البرية العاملة في مناط��ق مختلفة. وقد أبلى 

الجيش بلاء حس��ناً ف��ي تجهيز معظم أنظمة ش��ادو في 



Military Review • 2011 53الربع الاول

أنظمة الطيران بدون طيار

Unmanned Aerial Systems: Quality as well as Quantity
Captain Kyle Greenberg, U.S. Army
Originally published in the English July-August 2010 Edition.
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ملاحظات هامشية

مسرح العمليات بحزمة اتصالات يمكن أن تعمل كموقع 

ج��وي لإع��ادة الب��ث للوحدات الت��ي تبع��د كل منها عن 

الأخرى بمس��افة تصل إلى 200 كيلومت��ر. ومع ذلك، فإنه 

يتعين على الجيش أن يعمل على توس��يع قدرة شادو على 

إع��ادة البث حتى يك��ون لجميع أنظمة ش��ادو وهنتر هذه 

القدرة. كما يجب على الجيش أن يعمل مع مقاولي شادو 

وهنتر من أجل تحس��ين قدرات الحزمة الحالية لإعادة البث، 

لا س��يما، لنقل اتص��الات مأمونة على كل م��ن الترددات 

المتنقل��ة والترددات  الأحادية القن��اة. وحتى الآن، فإن هذه 

التكنولوجي��ا تمكن��ت فقط من نقل الاتص��الات المأمونة 

على ترددات أحادية القناة.

الجهود الرامية إلى الاستخدام الأمثل

بص��رف النظ��ر ع��ن الكيفي��ة التي يخص��ص بها 

الجيش وس��لاح الطيران الأموال الملائم��ة لتطوير أنظمة 

الطي��ران ب��دون طيار ف��ي المس��تقبل، ف��إن كلا الفرعين 

سوف يس��تفيدان من جهود الاستخدام الأمثل للأنظمة 

العامل��ة حالياً ف��ي مس��رح العمليات في أفغانس��تان 

والع��راق. وبع��د تس��عة أش��هر م��ن خطابه ف��ي قاعدة 

ماكس��ويل الجوي��ة، كان وزير الدفاع روب��رت غيتس لا يزال 

يروج لزيادة انتاج أنظمة الطيران بدون طيار. وفي مقال له 

بمجلة فورين أفيرز، كتب غيتس يقول إنه يتعين على وزارة 

الدفاع أن تقرر متى »يكون من الرجاحة اس��تخدام طائرة 

منخفضة التكالي��ف، ومنخفضة التقنية بأعداد كبيرة 

ويس��تخدمها شركاء الولايات المتحدة«.12 وعلى المستوى 

الاس��تراتيجي للحرب، فإن ه��ذا التأكيد مفيد؛ فالانتقال 

من طائ��رات مأهولة إلى طائرات بدون طيار س��وف يقلل 

الخسائر البشرية ومتطلبات الميزانية.

العمليات��ي  المس��تويين  عل��ى  فإن��ه  ذل��ك،  وم��ع 

والتكتيك��ي للحرب، يجب عل��ى القادة أيضاً أن يؤكدوا 

عل��ى الحاجة إلى تحس��ين اس��تخدام أنظم��ة الطيران 

بدون طي��ار العامل��ة حالياً ف��ي مس��رح العمليات. إن 

زيادة حجم ترس��انة الق��وات المس��لحة الأمريكية من 

الطائرات بدون طيار س��وف تس��تغرق وقتاً، بل إنه حين 

اس��تكمالها ل��ن تؤت��ي ثماره��ا إلا إذا ب��ذل مخطط��و 

الجي��ش على مس��تويي الفرقة واللواء جهوداً منس��قة 

لتحقيق الاس��تخدام الأمثل لكل نظ��ام. وإذا لم يرغم 

وزير الدف��اع غيتس وقادت��ه المقاتلين القادة المرؤوس��ين 

على قيادة جهد كهذا، فإن المس��اعي الرامية إلى زيادة 

انت��اج أنظم��ة الطيران ب��دون طيار قد تك��ون عقيمة. 

ميليتاري ريفيو
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الأمن المستدام، ثم التنمية

النقيب جوناثان بان، الجيش الأمريكي

النقي��ب جوناثان ب��ان هو ضاب��ط التنمي��ة الاقتصادية ف��ي اللواء 

الخامس، الفرقة الثانية مش��اة، بمطار قندهار في أفغانس��تان. خدم 

كذلك في جمهورية كوريا. وهو خريج كلية باروش، بجامعة مدينة 

نيويورك.

“ربم��ا ح��ان الوق��ت للتركي��ز عل��ى الجه��ود الوطني��ة 

الأمريكية لاتباع نهج مختلف – نهج جماعي يضم كافة 

عناصر القوة الوطنية – نهج يركز على تصدير الأمن بدلاً 

من نش��ر القوة القتالية العسكرية. ومحور هذا الاقتراح 

هو ض��رورة إقامة مس��توى معقول من الأم��ن على نحو 

يمك��ن تطبيقه في كاف��ة جوانب الق��وة الوطنية في آن 

واحد تقريبا...”

—الجنرال وليام ولاس، متقاعد، الجيش الأمريكي

إن التجرب��ة المتك��ررة لق��وات التحال��ف ف��ي جنوب��ي 

أفغانستان هي أن الأمن يسبق التنمية. ومع ذلك، فإن الجدل 

بين الأمن والتنمية بات أشبه ما يكون بالجدل حول الدجاجة 

أو البيض��ة. لقد ح��ان الوقت لتفكيك ه��ذا اللغز. إذ يجب 

تحقيق الأمن المستدام قبل أن يمكن البدء في التنمية.

لقد اس��تطاع قائد ميداني يعمل في أفغانس��تان أن 

يلمس بفعالية جوهر هذه القضية: »يريدون منا أن نعامل 

العدو على طريقة صن تسو في كل شيء عدا استخدام 

القوات، ولكن هذا لن يجدي«. ويوحي اس��تحضار اس��م 

صن س��و، وه��و جنرال صيني ق��ديم، وخبير اس��تراتيجي، 

ومؤل��ف ف��ن الحرب، بأن الم��رء ليس في حاج��ة إلى القتال 

حت��ى يحقق النصر: »من هنا ف��إن القتال والقهر في كل 

معاركك لا يمثل التفوق الأعلى؛ فالتفوق الأعلى يتألف من 
كسر مقاومة العدو بدون قتال«.1

إن الاس��تراتيجيين من ذوي البصيرة يفهمون أنه ولئن 

كانت بعض الحيل خالدة، فإن حيلاً أخرى ليس��ت كذلك. 

بعضه��ا ينطبق على كافة الأوض��اع؛ وبعضها لا ينطبق. 

وفي حالة جنوبي أفغانس��تان، حيث توجد مناطق تضم 

أع��داداً كبيرة من مقاتل��ي العدو المصمم��ين أيديولوجياً 

على إعادة طالبان إلى الس��لطة، س��وف يحتاج الأمر إلى 

ما هو أكثر من مجرد وعود بمش��روعات تنموية لإقناعهم 

بالع��ودة إل��ى المجتم��ع المدن��ي والتصال��ح م��ع حكومة 

جمهورية أفغانستان الإسلامية. وتدعو العملية التالية 

إل��ى تحقيق أمن مس��تدام، يعقبه تحقيق الاس��تقرار، ثم 

التنمية. غير أنه بينما يس��بق الأمن المس��تدام التنمية، 

يج��ب أن تنطوي العملي��ة على خطط جي��دة لمكافحة 

التم��رد وكافة خطوط العمليات الأخرى. علاوة على ذلك، 

يمكن للتنمية أن تحسّن الأمن بالفعل، ولكن هذا لا يحدث 

إلا إذا استتب الأمن المستدام أولاً.

إن الأمن المس��تدام نهج طرحه الجن��رال المتقاعد وليام 

ولاس لتحقي��ق »مس��توى معق��ول من الأم��ن على نحو 

يتيح تطبيق كافة جوانب السلطة الوطنية في آن واحد 

تقريب��اً«.2 ق��د تحقق الوح��دات أمناً مس��تداماً عن طريق 

العمليات الهجومية والدفاعي��ة أثناء مناوباتها؛ غير أنه 

مت��ى نفذت بنج��اح مثل هذه العملي��ات التي تخلق روح 

المبادرة، فإن الكثيرين لا يتابعونها بعمليات استقرار آنية 

للحفاظ على المبادرة. لذلك، فإن على الوحدة التالية التي 
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الأمن أولاً

تصل أن تعمل، قبل قيامها بعمليات استقرار، على إقامة 

بيئة أمنية تم ش��راؤها، حرفياً، بالدم، والعرق، والدموع. إن 

الأمن المستدام هو الش��رط الكافي لعمليات الاستقرار، 

ومطلوب من عمليات الاس��تقرار، بالتالي، أن تحافظ على 

الأمن المستدام.

فمث��لاً، تتناث��ر الم��دارس المهج��ورة أو المخرب��ة لتم��لأ 

المش��هد في جنوبي أفغانس��تان. وهن��اك المثل المتداول 

للفري��ق الإقليمي لإعادة البناء الذي يبني مدرس��ة في 

قريبة ب��كل ثقة. وخلال حفل الافتتاح بقص الش��ريط 

، يبتس��م قائ��د الفريق الإقليمي لإع��ادة البناء، والقائد 

القتالي، وحفنة من المس��ؤولين الأفغ��ان لالتقاط صور 

للعلاق��ات العام��ة. وف��ي الليل��ة ذاته��ا يتس��لل أفراد 

م��ن طالب��ان إل��ى البل��دة، ويضع��ون بعناي��ة خطابات 

ليلي��ة، وفي اليوم التالي مباش��رة لا يذهب المدرس��ون 

أو الطلب��ة إلى المدرس��ة. لقد قوّضت بض��ع ورقات من 

الحجم الأوروبي وأحرجت الفريق الإقليمي لإعادة البناء، 

والوحدة العس��كرية، وحكومة جمهورية أفغانس��تان 

الإس��لامية بضربة قاضية واحدة. والدرس المستفاد من 

هذه الواقعة بس��يط، ولا مفر منه، وأساس��ي: يجب أن 

يكون الأمن المس��تدام متواجداً لحظ��ة أن تبدأ التنمية. 

والنتيجة المباش��رة، طبعاً، أنه كان على المرء أن يخطط 

لنش��اطات التنمي��ة )مثل، تش��كيل البيئة( حتى يمكن 

تنفيذها حالما يستتب الأمن المستدام.

الاستقرار مقابل التنمية

ثم��ة اختلاف��ات كبي��رة ب��ين الاس��تقرار والتنمي��ة. 

وطبق��اً لوزارة الدفاع، فإن عمليات الاس��تقرار “تس��اعد 

ف��ي تحقيق النظ��ام الذي يع��زز مصالح وقي��م الولايات 

المتحدة. وكثي��راً ما يكون الهدف الفوري هو توفير الأمن 

للس��كان المحليين، واس��تعادة الخدمات الضرورية، وتلبية 

الاحتياجات الإنس��انية”.3 ويمكن قي��اس التنمية بارتفاع 

مستوى معيشة المواطن العادي. وثمة مجالات متعددة 

للتنمية. من أمثلتها الش��ائعة الحك��م المحلي، والرعاية 

الصحي��ة، والتعلي��م، والمس��اواة بين الجنس��ين، والبنية 

صورة: جنود أمريكيون يتوقفون ويستريحون إلى جانب قناة أثناء قيامهم بدورية راجلة خلال عملية عنكبوت هيلماند في بادولا قلب، إقليم هيلماند، أفغانستان، 17 

شباط/ فبراير 2010.
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التحتي��ة، والاقتصادي��ات، وحق��وق الإنس��ان، والبيئ��ة. 

وكل عناص��ر التنمية هذه ضرورية لاكتفاء أفغانس��تان 

ذاتي��اً، ولكن قلة منها، إن وُج��دت، يمكن تحقيقها دون أن 

يسبقها الاستقرار. 

تع��د عملي��ات الاس��تقرار، ف��ي كثي��ر م��ن الدوائ��ر 

العس��كرية، موضوع��اً غي��ر مريح. ويعود ج��زء من عدم 

الارتي��اح هذا إلى عدم توفر تدريب رس��مي على عمليات 

الاستقرار للوحدات قبل نش��رها. وبالنظر إلى المصاعب 

الت��ي تصادفه��ا معظ��م الوح��دات العس��كرية ل��دى 

تنفيذه��ا، يدع��ي البعض حت��ى أن عمليات الاس��تقرار 

ليس��ت مهمة عسكرية. ومع ذلك، فإن وزارة الدفاع هي 

الأداة الوحي��دة للس��لطة الوطنية التي تمل��ك ميزانية 

متجاوبة وكبيرة لعمليات الاستقرار على شكل برنامج 

الاس��تجابة الطارئ��ة للقائد، الذي وصل��ت ميزانيته في 

الس��نة المالي��ة 2010 إل��ى 2,1 ملي��ار دولار. وفي جنوبي 

أفغانس��تان، أدرك كب��ار صانع��ي الق��رار أهمي��ة “آل��ة 

برنامج الاس��تجابة الطارئة للقائد” بسبب قلة الانفاق: 

فق��د تم اعتم��اد 37 ملي��ون دولار فقط للتنفي��ذ اعتباراً 

م��ن أواخر أي��ار/ مايو 2010. غير أن من الضروري تحاش��ي 

الإنفاق الأعمى والمش��روعات العشوائية. وتفتقر القوات 

المس��لحة إلى الخبرة اللازمة للاستقرار، بما في ذلك فيلق 

الش��ئون المدني��ة، الذي تمزق بس��بب عمليات الانتش��ار 

المتكررة والتدريب غير الكافي. وتفيد العديد من شركات 

الشئون المدنية التي تحل على جنوب أفغانستان بأنها لم 

تتلق مطلقا تدريبا على كيفية إدارة برنامج الاس��تجابة 

الطارئ��ة للقائ��د. ويتمثل ال��رد على ه��ذه المصاعب في 

الاس��تعانة بالخبرة المدنية المتأصلة ل��دى وزارة الخارجية 

والوكالة الأمريكية للتنمي��ة الدولية. ويجب وضع إطار 

عمل يش��مل كلاً من المدنيين والعس��كريين والاستعانة 

به إذا أريد لمثل هذا الجهد الموحد، والمتزامن أن يتحقق.

جنود من الجيش الوطني الأفغاني وقوات المساعدة الأمنية الدولية يستريحون أثناء دورية راجلة في الصباح الباكر لدعم العملية مستراك، بادولا قلب بإقليم هيلماند، 

في أفغانستان، 19 شباط/ فبراير 2010.
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إن المحاول��ة الراهن��ة لتحقي��ق هذه الوح��دة هي “إطار 

العمل التكتيكي لتقييم وتخطيط النزاع”. وقد وضعت 

الوكالة الأمريكي��ة للتنمية الدولية إطار العمل هذا في 

الآونة الأخيرة، وفي السنوات القليلة الماضية، جعل الجيش 

هذا الإطار جزءاً من عقيدته العس��كرية، كما يؤكد ذلك 

إدراجه في الكتي��ب الميداني 07-3، عمليات الاس��تقرار.4 

ويحدد النم��وذج النظري لإطار العمل التكتيكي لتقييم 

وتخطيط النزاع ثلاثة عوامل تعزز عدم الاستقرار:

المظالم )أناس محبطون(. ●

لاعبون رئيسيون لديهم الوسيلة والدوافع  ●

)طلبان(.

مجالات فرص )انتخابات الرئاسة(. ●

الفكرة الكامنة بسيطة: حقّق الاستقرار بالتخلص 

من مصادر عدم الاستقرار.

وفي حين أن المفهوم الفكري لإطار العمل راس��خ، ثمة 

شرطان مسبقان للتطبيق العملي الناجح هما التدريب 

على إعادة الانتش��ار والالت��زام الكامل من جانب الكتائب 

والألوية.

ثم��ة مش��كلة إزاء إطار العم��ل التكتيك��ي لتقييم 

وتخطيط النزاع هي أن المدربين يدعون الوحدات إلى تبنيه 

باعتباره منهجية الاستهداف الوحيدة بالنسبة لها، بدلاً 

من العمليات الأخرى للاس��تهداف والتخطيط المنصوص 

عليها في العقيدة العس��كرية. )مثال ذلك، عملية صنع 

القرار العس��كري وعملية »ق��رّر، وارصد، ونف��ذ، وقيّم«(. 

وبع��د تبني وتش��غيل إطار العم��ل التكتيك��ي لتقييم 

وتخطيط النزاع في أفغانستان، وصفه قائد كتيبتي، وهو 

ضابط استهداف سابق على مس��توى الفيلق، بأنه »أداة 

تقييم لا تصدق، ولك��ن لا بديل عن منهجيتنا التقليدية 

للاس��تهداف«. وثمة مش��كلة أخرى وهي أن إطار العمل 

التكتيكي لتقيي��م وتخطيط النزاع يغري العس��كريين 

بالتركيز على مصدر عدم استقرار واحد في المرة الواحدة، 

في ح��ين أن الحقيقة عل��ى الأرض تبين أن��ه يوجد العديد 

م��ن مصادر عدم الاس��تقرار على المس��توى المحلي، ويجب 

استهدافها في آن واحد. وأخيراً، قد لا يكون لدى الوحدات 

التكتيكية القدرة على استهداف مصدر عدم الاستقرار. 

وذات مرة مازحني مس��ؤول ف��ي وزارة الخارجية بالقول بأن 

مصدر ع��دم الاس��تقرار »المحلي« في كاف��ة أنحاء جنوب 

أفغانستان موجود في بلدة كويتا بباكستان.

ثم��ة وس��يلة تكميلي��ة لتحقيق التآزر العس��كري 

المدن��ي تتمث��ل ف��ي تكليف ممث��ل مدني كبي��ر بالعمل 

مع الفري��ق القتالي باللواء. وكان��ت وحدتي محظوظة 

لوجود مسؤول بالس��لك الخارجي لوزارة الخارجية كلف 

بالعم��ل معنا ط��وال الثلثين الأولين من مدة انتش��ارنا. 

وكان لذلك المس��ؤول دوران. عمل كمستش��ار سياسي 

تقلي��دي لل��واء، يراف��ق قائ��د الل��واء ف��ي كل مقابلاته 

واجتماعاته الرئيس��ية مع ش��ركائنا في حلف ش��مال 

الأطلس��ي وحكومة جمهورية أفغانس��تان الإسلامية. 

ب��ل إن الأهم كان دوره في دمج الأدوات غير العس��كرية 

للق��وة الوطنية في خطط وعمليات اللواء. وقام الممثل 

المدن��ي بانتظام بالاس��تعانة بحصيلت��ه من الاتصالات 

لإش��راك خبراء ف��ي الزراع��ة، وحكم القان��ون، والحكم 

المحل��ي وخب��راء آخري��ن ف��ي مناقش��ات لحل المش��اكل 

المعقدة. ويبدو أن الاتجاه إلى الاس��تعانة بممثلين مدنيين 

كب��ار على مس��توى اللواء آخذ ف��ي التراجع في جنوبي 

أفغانس��تان. فبعد أن خدم 14 ش��هراً في أفغانس��تان، 

ع��اد الممثل المدن��ي الكبي��ر ف��ي وحدتنا إل��ى الولايات 

ثمة وس��يلة تكميلية لتحقي��ق التآزر 

العس��كري المدني تتمثل ف��ي تكليف 

ممثل مدن��ي كبي��ر بالعمل م��ع الفريق 

القتالي باللواء.
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المتحدة. وحل محله لفترة وجيزة ممثل آخر من الس��لك 

الخارجي، س��رعان ما كلف بالعمل في إقليم آخر، تاركاً 

الل��واء ب��دون ممثل كبير خلال الأش��هر الأربع��ة الأخيرة 

للقت��ال. ولا يب��دو أنه س��يجري تكليف ممثل��ين مدنيين 

كبار بالعمل في أي م��ن الألوية الأمريكية الأربعة التي 

تنتشر هذا الصيف في القيادة الإقليمية بالجنوب.

وتعتقد بعض المنظمات الناش��ئة أن تزويد الس��كان 

المحلي��ين بم��دارس، ومستش��فيات، وأموال س��يؤدي أيضاً 

بص��ورة عامة إل��ى تحقيق ق��در أفضل من الأم��ن. وإذا ما 

تتب��ع المرء خط التفكير هذا، فمن المؤكد فهم أن التنمية 

يمكن أن تح��دث جنباً إلى جنب م��ع العمليات الهجومية 

والدفاعية. فهذه، على كل حال، نشاطات لتحقيق الأمن. 

غي��ر أن الكثي��ر من الخب��راء يختلفون مع ه��ذه الحجة. إذ 

يعتقد أميت��اي إتزيوني، وهو مفكر أمريكي بارز، أن الحجة 

ب��أن “التنمي��ة ضرورية للأم��ن ومن ثم يجب أن تس��بقه، 

خاطئ��ة لأنه بدون الأمن الأساس��ي، لا يمك��ن للتنمية أن 
تتحقق”.5

وأنا سأجادل بالتسلسل التالي للأحداث:

أولاً، تق��وم الوح��دة بعملي��ات هجومي��ة ودفاعية  ●

لاستعادة زمام المبادرة وتحقيق أمن مستدام.

ثانياً، تقوم الوحدة بعمليات اس��تقرار للمحافظة  ●

على المبادرة وتعزيز الأمن المستدام.

ثالثاً، عندما يتعزز الأمن المستدام، تبدأ عملية  ●

التنمية.

علين��ا ألا نهمل خب��راء التنمية ونح��ن ننفذ عمليات 

هجومية ودفاعية. فالواق��ع، أن التخطيط لجميع مراحل 

إطار العمل هذا )أو تش��كيل البيئ��ة وتطهيرها( يجب أن 

يحدث طوال العملية المتسلسلة حتى يمكن للتنمية أن 

»تبدأ نش��اطها على الفور« متى استتب الأمن المستدام. 

وم��ن المؤس��ف، أن هن��اك العديد من الح��الات في جنوبي 

أفغانس��تان استتب فيها الأمن المس��تدام ولكن التنمية 

لم تتحقق على الإطلاق، كل هذا بسبب غياب التخطيط 

الملائ��م أو تبديد الموارد الش��حيحة للتنمي��ة في مناطق 

ل��م يكن لديها مس��توى الأمن المس��تدام اللازم لتحقيق 

النجاح.

استعادة زمام المبادرة

تعمّ��د العقيد ه��اري دي. تانيل قائد الل��واء الخامس، 

الفرق��ة الثانية مش��اة )الفري��ق القتالي بالل��واء المدرع 

س��ترايكر(، دخول مناطق تحاش��ت وحدات سابقة بقوة 

التحال��ف دخوله��ا م��ن قبل. وبن��اء على ذل��ك، أكملت 

عملي��ات مكافح��ة التمرد في أحياء مخت��ارة من إقليم 

قندهار)مث��ل، س��بين بولداك و مايواند( لتوها أول س��نة 

متواصل��ة مع وج��ود ق��وة التحالف. لذلك، ف��إن الحكم 

على هذه العمليات باعتبارها اس��تمراراً لسلس��لة من 

العملي��ات التي امتدت س��نوات س��يكون قصير النظر. 

وبدا أن وزير الدفاع روبرت غيتس يتفق مع هذا الرأي فيما 

اعتبر أن أفغانس��تان ش��هدت حربين. الحرب الأولى كانت 

ع��ام 2001، وانتصر فيها التحال��ف. والحرب الثانية بدأت 

ف��ي أواخر عام 2005، ولا تزال نتيجتها موضع ش��ك إلى 

حد كبير. وطبقاً للس��يد غيت��س، فإن “الولايات المتحدة، 

ف��ي تقديري، لم تنغمس في هذا النزاع في أفغانس��تان 
حقيقة سوى العام الماضي”.6

إن حقيق��ة أن بعض الوحدات في جنوبي أفغانس��تان 

تدخ��ل أراض جدي��دة تجعل من الصعوبة بم��كان الامتثال 

بالكامل باللائحة الإرش��ادية لعملي��ات مكافحة التمرد 

الخاصة بقائد قوة المس��اعدة الأمني��ة الدولية. وكما قال، 

“فإننا نجاه��د من أجل تركيز 95 في المائة من طاقتنا على 

95 ف��ي المائة من الس��كان الذين يس��تحقون ويحتاجون 

لمس��اعدتنا”.7 إن أفض��ل طريقة لإنجاز لائحته الإرش��ادية 

هو الإقامة وس��ط الس��كان في المخافر القتالية، مما يتيح 

الاتص��ال اليوم��ي بالس��كان. وه��ذه الفكرة البس��يطة 

تعقدت بحقيقة أن الموارد الهندس��ية المحدودة في جنوبي 

أفغانس��تان لا يمكن أن تواك��ب الطلب على إقامة الكثير 
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م��ن المخاف��ر القتالي��ة الجدي��دة. وتق��ام هذه المخاف��ر وفقا 

للائحة الإرشادية لعمليات مكافحة التمرد الخاصة بقوة 

المساعدة الأمنية الدولية.

ويج��ب أن توجه ه��ذه الحقائق رس��الة تحذي��ر لأولئك 

الذي��ن يرغبون في الترويج للتنمي��ة في مناطق ليس بها 

أمن مس��تدام. فمثلاً، يعُتبر وادي نهر أرغنداب من المناطق 

الرئيس��ية التي تحتاج للتنمية في قنده��ار. وبالنظر إلى 

أن ه��ذه المنطقة على نفس القدر من الأهمية بالنس��بة 

لقوات الأمن الوطني��ة الأفغانية، وقوات التحالف، وقوات 

المتمردي��ن، تبقى مش��كلة أن أجزاء من أرغن��داب لا تزال 

متنازعاً عليها، ولا بد أولاً من تحقيق الأمن المستدام فيها.

ورغ��م الجه��ود النش��طة الملحوظة من جان��ب قوات 

التحالف، لن يفاجأ أولئ��ك الذين ليس لديهم معلومات 

تذكر عن تاريخ المنطقة بمعرفة أن القضية لا تزال موضع 

ش��ك. وحس��ب ما جاء في مقال بصحيفة س��مول وورز 

جورنال، فإن »ثلاثة جيوش من ثلاث دول على الأقل غامرت 

بدخ��ول وادي نه��ر أرغن��داب: ق��وات بريطاني��ة، أعقبتها 

قوات س��وفيتية، وفي الآونة الأخيرة ق��وات كندية؛ وباءت 

محاولاتها جميعا بالفش��ل«.8 وفي الوقت الراهن، كانت 

أول وح��دة ناجح��ة تدخل وادي نهر أرغن��داب وتحتفظ به، 

الكتيب��ة الأولى، الفوج 17 مش��اة، التي دخلت الوادي في 

آب/ أغس��طس 2009. وفيما ق��د يعتبرها البعض خطوة 

عملياتي��ة غير بديهية، حلت الكتيبة الثانية، الفوج 508 

مظلات مش��اة، محلها في كانون الأول/ ديس��مبر 2009 

بدلاً من تعزيزه��ا. وقال كارل فورس��برغ، معرباً عن حجة 

تتردد كثيراً تدعم وجود أكثر من كتيبة:

إن تجرب��ة الفوج ف��ي أرغنداب أظه��رت أن وحدة 

بحجم كتيبة غير كافية لإبطال س��يطرة طالبان 

الراسخة على منطقة أرغنداب الهامة من الناحية 
الاستراتيجية في الوقت المتاح.9

جنود من الفرقة الثانية مشاة يشرفون على حقول جيليران خلال دورية قتالية في إقليم قندهار، أفغانستان، 15 كانون الأول/ ديسمبر 2009.
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وح��ال أن تتج��ه المنطق��ة بأس��رها اتجاهاً حاس��ماً 

نحو قوات الأمن الوطني��ة الأفغانية، وقوات التحالف، 

والحكوم��ة الوطني��ة، فإن عمليات الاس��تقرار يمكن أن 

تب��دأ ويمك��ن أن تتبعه��ا عملي��ة التنمي��ة. إن التحلي 

الأم��ن  لتحقي��ق  والسياس��ي  التكتيك��ي  بالصب��ر 

المس��تدام يمك��ن أن يفض��ي إل��ي مزي��د م��ن الس��لام 

المس��تقر والدائم، ويقيم في النهاي��ة بيئة آمنة تنعم 
بالاكتفاء الذاتي.10

ف��ي  المب��ادرة  زم��ام  الوحي��د لكس��ب  الس��بيل  إن 

مناطق كان بها وجود س��ابق محدود لق��وات التحالف 

والحكوم��ة هو القي��ام بعليات هجومي��ة ودفاعية. ومع 

ذلك، أصبح��ت عمليات مكافحة التم��رد تلقينية على 

نح��و يدف��ع إل��ى التمحي��ص الدقيق فيه��ا. لقد حدت 

سلس��لة م��ن الرواي��ات الناجح��ة المنفصل��ة جغرافيا 

والمؤقتة المتعلقة بعملي��ة مكافحة التمرد – بناء جدار 

س��اند في قرية دفع القرية كله��ا إلى دعم التحالف أو 

احتس��اء ثلاثة فناجين من الشاي مع زعيم قبلي جالس 

عل��ى الس��ور دفع القبيل��ة كلها إلى دع��م التحالف – 

ببعض كب��ار صانعى السياس��ة إلى الاقتن��اع بضرورة 

تجنب القتال مهما كان��ت التكاليف. وتظهر الهجمات 

الانتحارية الحديثة على أكبر قواعد في أفغانس��تان أنه 

لا يزال هناك رجال مدفوعون أيديولوجياً على اس��تعداد 

للقت��ال حتى الم��وت. إن بناء جدران س��اندة واحتس��اء 

فناجين من الشاي لا تزال محدودة في تأثيرها.

ويج��ب ألا تف��رض قي��ود عل��ى العملي��ات الدفاعي��ة 

والهجومي��ة أو الضغط عليها بجدول زمني، ولكن يجب 

أن تس��تمر في تش��كيل، وتطهير، وعقد، وبناء نشاطات 

عب��ر خطوط عملي��ات الأم��ن، والحكم المحل��ي، والتنمية. 

ويج��ب أن تنفذ كل هذه النش��اطات الطموحة المتعلقة 

بمكافح��ة التم��رد ف��ي ظ��ل قي��ادة حكوم��ة جمهورية 

جنود أمريكيون يقومون بدورية في إقليم قندهار بأفغانستان، 15 كانون الأول/ ديسمبر 2009.
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أفغانس��تان الإس��لامية وقوات الأمن الوطنية الأفغانية 

لائتلاف المنظمات العسكرية المدنية الدولية كلما أمكن 

ذلك.

الاحتفاظ بالمبادرة

يج��ب أن تب��دأ عمليات الاس��تقرار بتعزي��ز الأنظمة 

التقليدية الت��ي ثبتت صلاحيتها. فمثلاً، بدلاً من دخول 

مهمة “حف��ر الآبار” الت��ي تغري بس��هولتها وإن كانت 

موحل��ة و”تطهي��ر الكاريز” )الكاريز عبارة عن ش��بكات 

ري جوفية قديم��ة(، يتعين على الوح��دات أن تجد القرية 

وتتواصل معها أو مع ميراب باش��ي )المسؤول عن المياه( 

لمعرفة ش��بكات ال��ري التقليدية الصالح��ة، والبدء من 

هناك. ويكتب كاي ويغيريت��ش، وهو باحث في التنمية’ 

يقول-

ثم��ة خطر ف��ي احتمال أن تضعف المش��روعات 

الممولة خارجياً، التي تنطوي على بناء مداخل المياه 

أو أعمال الصيانة، العمل الجماعي داخل المجتمعات 

المحيط��ة بالقن��اة أو زيادة الخلل القائ��م بالفعل في 

متطلبات أعمال الصيانة... ويوصي أنه قبل إصلاح 

مداخ��ل المياه يتعين على المجتمع��ات أن توافق على 

مستقبل اقتس��ام المياه ومهام الصيانة. ويجب أن 

ترفع هذه الاتفاقات إلى إدارات الري، التي ستتحمل 
عندئذ المسؤولية عن تطبيقها.11

وفي المناطق التي يكون فيها خلاف حول المياه، عادة ما 

تنش��أ المظالم بسبب مسائل متعلقة بإدارة وتوزيع المياه 

وليس بس��بب نقص الآبار أو انس��داد الكاريز. فحفر مزيد 

من الآبار يقلل مس��توى المياه الجوفية ولا يخفف دائماً من 

الش��كاوى. وفي بعض الحالات، ثمة أسباب مشروعة لحفر 

بئ��ر أو تطهير كاري��ز. ومهما كانت الحالة، ف��إن الوحدات 

تمي��ل إلى الاعتقاد بأن معالجة معظ��م القضايا المتعلقة 

بالمظالم ع��ن طريق آليات الش��ورى القبلي��ة التقليدية 

ومجلس الحكماء سوف توفر الحلول:

إن الشورى ومجلس الحكماء وسيلتان أفغانيتان 

تقليديتان لفض المنازع��ات واتخاذ القرارات الخاصة 

بالمجتمع. الفرق الرئيسي بين الاثنتين، طبقاً للعلماء، 

هو أن الش��ورى تجتمع اس��تجابة لحاجة معينة، لا 

س��يما وقت الحروب، ف��ي حين أن مجل��س الحكماء 

أكث��ر مس��اواة وتجتم��ع بص��ورة منتظم��ة – وهذا 

هو الس��بب في أن مجلس الحكم��اء أصبح هيكلاً 
سياسياً وطنياً، بينما الشورى ليست كذلك.12

ويتعين التواصل م��ع هذين الجهازين لاتخ��اذ القرار قبل 

القيام بمعظم النش��اطات، وليس كلها. وتستغرق عملية 

التواص��ل هذه وقتاً، ولكن مفهوم “ع��ن طريق، ومع، وخلال” 

يمك��ن أحياناً أن يمتد على نحو مفرط بينما يأخذ الوقت في 

النفاد. ومع ذلك، إذا كان المجتمع ضالعاً في نشاط أو مشروع 

معين، ثمة فرصة أكبر بكثير في أن يتولى حمايته.

فمث��لاً، وج��د اس��تطلاع أجرت��ه المنظم��ة الحقوقية 

هيوم��ان رايتس واتش أن المدارس التي تم بناؤها عن طريق 

برنام��ج التضامن الوطن��ي التابع لوزارة إع��ادة التأهيل 

والتنمي��ة الريفية كانت أقل احتمالاً من المدارس الأخرى 

في أن تصبح أهداف��اً لعمليات تخريب وتدمير من جانب 

طالب��ان.13 ونظ��راً لأن مث��ل ه��ذه المجتمع��ات التي جرى 

تعبئته��ا تنتخب مجالس التنمية المجتمعية الخاصة بها 

لتحدي��د، وتخطيط، وإدارة، وبن��اء، ومراقبة هذه المدارس، 

فإن مدارس��ها تميل إلى البقاء على قيد الحياة على نحو 

أفض��ل. وتظهر ه��ذه الحيوية المس��تمرة مفهوم »قيمة 

العرق« وليس اس��تخدام البرنامج ال��ذي يحظى بتقدير 

كبير، وال��ذي ظل صامتاً وغائباً ط��وال العام الماضي في 

إقلي��م قندهار. علاوة على ذلك، يح��ذر بعض الخبراء من 

أن هذه المجالس قد تكون جي��دة في جذب وتدبير تبرعات 

التمويل والمش��روعات، ولكنها »ليست بالضرورة مؤهلة 

لفض المنازعات بين المجتمع��ات وداخلها«.14 ويدفع آخرون 

بانتق��اد البرنام��ج خطوة أخرى فيش��ددون عل��ى أنه لا 

يصل��ح عل��ى الإطلاق ف��ي جنوبي أفغانس��تان بس��بب 
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الضع��ف الأمني وتفش��ي الفس��اد. وف��ي النهاية، فإن 

انتخاب��ات المجال��س المحلي��ة المرتقبة س��وف تنفي الحاجة 

إلى نظ��ام مصطنع قائم جنباً إلى جن��ب مع نظام قام 

على أسس دستورية: المجلس المحلي. ورغم هذه التغييرات 

المرتقبة، س��يظل نظام الش��ورى ومجلس الحكماء قابلاً 

للتطبي��ق ف��ي معالج��ة القضاي��ا المجتمعي��ة الداخلية 

والمحلي��ة. في غض��ون ذلك، س��يكون م��ن الأفضل وضع 

إدارة وتدبير المشروعات في أيدي المجالس المحلية المنتخبة، 

التي س��تمثل وجه الحكم المحلي. إن الاستعانة بالشورى، 

ومجال��س الحكم��اء، وعلى نح��و مثالي بالمجال��س المحلية 

)لم تعق��د الانتخابات المحلية خ��لال الانتخابات الأخيرة(، 

ستوفر للمجتمعات المحلية نسختها الخاصة من »قيمة 

العرق« وسيضع المسؤولون المحليون أسماءهم على المحك، 

مم��ا يجعلهم، عل��ى الأرجح، يدافعون عن مش��روعاتهم 

بحياتهم. وه��ذا هو تعريف الاحتفاظ بالمبادرة. إن مزيجاً 

م��ن الأمن ال��ذي توفره ق��وات الأمن الوطني��ة الأفغانية 

وقوات التحالف والاس��تثمار المجتمعي المحلي يدعم الأمن 

إلى أن يدخل الس��احة مزي��د من النش��اطات التنموية 

الراقية والطموحة بقيادة المدنيين.

التنمية

يج��ب ألا تب��دأ التنمية إلا بعد إقامة الأمن المس��تدام 

وتحقيق استقرار المنطقة. في أيلول/ سبتمبر 2009، تألف 

مجلس حكماء تنمية حي أرغنداب، الواقع مباش��رة إلى 

الش��مال الغربي من مدينة قندهار، م��ن نحو 10 إلى 12 

من ش��يوخ القرية. وأدى تحديد قرية أولئك الش��يوخ على 

الخريطة إلى اكتش��اف أن جميع الشيوخ جاءوا من نفس 

الحافة الش��رقية للحي. وأبلغ ق��ادة التحالف رئيس الحي 

بأن��ه لن تكون هن��اك تنمية إلى أن يك��ون هناك مجلس 

حكماء يمثل كافة أرجاء الحي تمثيلاً حقيقياً. واعترف رئيس 

الح��ي بأن المجلس يفتقر إلى التمثي��ل الحقيقي، ولكنه لم 

يتمكن، بس��بب غياب الأمن على مس��توى الحي كله، من 

حش��د الممثلين المطلوبين للش��ورى. غير أنه بعد شهرين 

فقط م��ن عمليات التطهير التي قام��ت بها قوات الأمن 

الوطني��ة الأفغانية وحلف ش��مال الأطلس��ي، تحقق قدر 

من الأمن المس��تدام أس��فر عن حضور مزيد من الشيوخ 

مجلس الشورى. وفي بداية تشرين الثاني/ نوفمبر 2009، 

حضر أكثر من 50 شيخاً عندما زار محافظ الإقليم الحي. 

وهذه الزيادة في المشاركة هي بمثابة مقياس لتقدير الأمن 

المستدام وأشارت إلى أن الوقت بات مناسباً للتنمية.

 ين��ص الكتي��ب الميدان��ي للجي��ش الأمريك��ي 3-24، 

مكافحة التمرد، على أن، »باستطاعة القوات العسكرية 

أن ت��ؤدي مهام مدنية ولكن ليس بكفاءة الهيئات المدنية 

التي تض��م أفراداً مدربين على تلك المه��ارات. كذلك، فإن 

القوات العس��كرية التي تؤدي مهام مدنية لا تؤدي مهام 

عس��كرية«.15 ولك��ن، مع تحقيق الأمن المس��تدام في حي 

أرغن��داب، يمكن لأدوات أخرى للقوة الوطنية، مثل الوكالة 

الأمريكي��ة للتنمية الدولية، أن تجلب إل��ى المنطقة على 

نحو يتسم بالسلامة والاستمرارية برامجها ومشاريعها 

الت��ي تتكلف عدة ملايين من ال��دولارات. فمثلاً، تم تطبيق 

برنامج قس��يمة أفغانس��تان لزيادة الانتاجي��ة الزراعية 

الإضاف��ي، الذي تصل ميزانيته إل��ى 240 مليون دولار، في 

وادي نهر أرغنداب. ويعتبر الكثيرون في القوات المسلحة، 

بمن فيه��م صفوة من ق��ادة اللواء الثاني الاستكش��افي 

لمش��اة البحرية ف��ي هيلماند وكذلك صف��وة من ضباط 

الاستقرار في القوة الخاصة المدرعة سترايكر في قندهار، 

البرنام��ج بأنه الأفضل أداء ف��ي برامج الوكالة الأمريكية 

للتنمية الدولية.

ويوف��ر البرنامج بميزانية ضخمة، وتمويل س��ريع ومرن، 

وموظفين متمرسين:

مبالغ نقدية فورية لبرامج العمل للتقليل من  ●

البطالة.

منح��اً صغيرة للجمعي��ات الزراعية توف��ر لها ما  ●

تحتاجه من معدات، وشتلات، وبذور، وأسمدة.
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الأمن أولاً

برامج قسائم زراعية “لثني” المزارعين عن انتاج  ●

الخشخاش.

تدريباً لتحس��ين الانتاج الزراعي من خلال أساليب  ●

بس��يطة ومعرف��ة كان��ت مجهول��ة من قبل بالنس��بة 

للمزارعين المحليين.

ف��ي قندهار وحده��ا، ومنذ أواخ��ر أيار/ ماي��و 2010، تم 

توظي��ف 40555 رج��لاً ف��ي س��ن القتال، وص��رف 57046 

قس��يمة، وتوقي��ع أو ص��رف 82 منحة صغي��رة، وتدريب 

28079 مزارعاً.

إن النجاح ف��ي أي من خطوط عمليات الأمن والتنمية 

أو كليهم��ا ليس كافياً. وتلعب الحكوم��ة دوراً على نفس 

الق��در من الأهمية. ويكتب أندرو وايلدر، مدير الأبحاث في 

مركز فاينشتاين الدولي بجامعة تفت يقول،

في مجتمع منقسم على نفسه عرقياً وقبائلياً 

مثل أفغانستان، يمكن أن تستثير المعونة بسهولة 

غيرة وحقداً بأن تس��اعد ع��ن غير قصد في توطيد 

س��لطة بع��ض القبائ��ل أو الفئ��ات على حس��اب 

الآخرين –وكثي��راً ما تدفع الجماعات المنافس��ة إلى 
أحضان طالبان.16

إن النشاطات التنموية في غياب الحكم المحلي الرشيد 

يمكن أن تؤدي بالفعل إلى تدهور الأوضاع.

في حي أرغنداب تم استيعاب هذا الدرس وبذُلت جهود 

إضافي��ة لإقام��ة حك��م محلي رش��يد. وكان��ت النتائج 

مجزية. فمثلاً، ش��ككت قبيلة ألوك��وزاي، في بادئ الأمر، 

في دعم رؤس��ائها للحكومة وقوات التحالف. ويقُدّر عدد 

س��كان أرغنداب ب� 115000 وتشكل قبيلة ألوكوزاي نحو 

ستين في المائة منهم. ومن حيث الثراء والسلطة، كانت 

قبيلة ألوكوزاي في يوم من الأيام واحدة من القبائل الأربع 

الكبرى في جنوبي أفغانستان، وقبائل بوبالزاي، وباراكزاي، 

ومحم��دزاي )متفرع��ة ع��ن باراك��زاي( كان��ت تعتبر من 

الآخرين. ولكن منذ غزو 2001، بدأت قبيلة ألوكوزاي تفقد 

أهميتها. وينتمى الرئيس كارزاي إلى قبيلة بوبالزاي، وغول 

أغا شيرزاي، المحافظ السابق لقندهار، إلى قبيلة باراكزاي. 

وينتمي محافظ قندهار وعمدة مدينة قندهار إلى قبيلة 

محمدزاي. حققت هذه القبائل ثراء وس��لطة هائلين من 

وراء عقودها مع ق��وات التحالف بينما لم تحصل القبائل 

الأخرى على أي منافع تذكر. ونتيجة لذلك، شاركت قوات 

التحال��ف، في مع��رض إقامتها للأمن المس��تدام، زعماء 

قبيل��ة ألوك��وزاي احتس��اء فناجين الش��اي. وبعد تحقيق 

الق��در الملائم م��ن الأمن والبدء في عملي��ات التنمية، بدأ 

زعماء ألوك��وزاي يتخذون قرارات حول نوعية مش��روعات 

التنمية لقبائلهم وأماكن تنفيذها. وسمح التأكيد على 

خطوط عمليات الحكم المحلي بالنجاح في تهيئة الظروف 

الضروري��ة لعودة ه��ذه القبيل��ة، التي اهمل��ت من قبل، 

للدخول في حوار الحكم المحلي. والخطوط الثلاثة للعملية 

هي الأمن، والحكم المحلي، والتنمية.

إن ضب��ط توقي��ت الجهد ه��و الحل للكثير م��ن تحديات 

التنمي��ة. وبدون حركة مدروس��ة في الخطوط الرئيس��ية 

الثلاث��ة للعملي��ات، يمكن أن تعرق��ل التنمية الاس��تقرار 

وتع��رّض الأم��ن المس��تدام للخط��ر. وفي التاري��خ الحديث 

لأفغانستان، فشلت الهيئات المدنية والعسكرية على حد 

س��واء في تحقيق الاستقرار والتنمية. وربما أكثر مثل ناصع 

على الفش��ل العس��كري هو التوزيع العشوائي للمعونة 

الإنس��انية، التي يجب أن توزع لأس��باب إنسانية وحسب. 

وكثيراً، ما تعتقد وحدات حسنة النية أن المعونة الإنسانية 

هي وس��يلة رئيس��ية لكس��ب “قلوب وعقول” الس��كان، 

وتوزعها بدون الرجوع إلى الحاجة الفعلية للسكان. وكتب 

كاتب مجهول في س��مول وورز جورن��ال يقول، »إن القلوب 

والعقول عنوان رائع لرواية رومانس��ية للمراهقين، ولكني 

اعتقدت دائماً أنه اس��م سيئ لمفهوم مكافحة التمرد«.17 

وخ��لال مؤتمر لمحافظ��ي الأقاليم في آب/ أغس��طس 2009، 

طل��ب محافظ إقليمي أن تكف ق��وات التحالف عن توزيع 

المعونة الإنسانية، لأنها تخلق منه صورة المسؤول الحكومي 

العاجز عن توفير الاحتياجات لدوائره الانتخابية.
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ومن ب��ين أمثلة الجه��ود التي قادها مدني��ون وحادت عن 

الطريق قرار فريق إقليمي لإعادة البناء توزيع المعونة الإنسانية 

ع��ام 2008 خلال عيد الأخطر )الفطر( الذي توزع فيه الزكاة، 

وتق��دم الصدق��ات إلى الفق��راء والمحتاجين من المس��لمين. 

فقد أراد الفريق توزيع المعونة الإنس��انية على 200 من أفقر 

العائلات بالمدينة. وما بدأ كجهد قيّم ونبيل تحول إلى شيء 

آخر تماماً. فقد انتهت المعونة الإنس��انية بكاملها في أيدي 

وسيط سياسي محلي قام بتوزيع المواد على أنصاره، وليس 

على المحتاجين إليها أكثر من غيرهم. فأحياناً ما تفشل حتى 

أفضل المحاولات لكسب القلوب والعقول.

الطريق إلى الأمام

ثمة تسلس��ل واضح، ومنطقي للأح��داث التي يتعين 

عل��ى الوحدات أن تنفذها في تواص��ل انتقالي يقوم على 

مبدأ شكل – طهّر- تمسّك- شيّد. وتتمثل الخطوة الأولى- 

التش��كيل والتطهي��ر – ف��ي القيام بعملي��ات هجومية 

ودفاعية لكس��ب أو اس��تعادة زمام المبادرة وتحقيق الأمن 

المس��تدام. بينم��ا تتمث��ل الخط��وة الثاني��ة – التمس��ك 

والتش��ييد – ف��ي القيام بعملي��ات اس��تقرار للاحتفاظ 

بالمبادرة والاحتفاظ بالأمن المستدام. بينما تتمثل الخطوة 

الثالثة والأخيرة – الانتقال- في دعم جهود تنموية ملائمة 

التخطيط والتنفيذ يقودها مدنيون تؤدي إلى تحقيق أمن 

مدعوم ذاتياً قابل للانتقال إلى جهة أخرى.

يجب أن يحدث التخطيط المناسب طوال هذه العملية 

حتى لا تضيع مبادرات الحكم المحلي والتنمية متى استتب 

الأمن المس��تدام. إن التنمية الطويلة الأجل مقرونة بأمن 

يقوده الأفغان هو العنصر الرئيس��ي لنقل المجهود الحربي 

إلى أي��دي الأفغان. وحتى تس��تديم هذه الجه��ود، يجب أن 

تحدث التنمية جنباً إلى جنب مع جهود الحكم المحلي متى 

استتب الأمن المستدام. ميليتاري ريفيو

http://www.chinapage.com/sunzi-e.html
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عمليات فرق التضاريس البشرية في أراضي 
شرق بغداد

المقدم جوناثان دي. تومسون، الجيش الأمريكي

كان المقدم جوناثان دي. تومسون، الجيش الأمريكي، قائد فريق التضاريس 

البشرية للفريق القتالي الرابع باللواء، الفرقة الجبلية العاشرة، والفريق 

القتالي الثالث باللواء، الفرقة 82 المحمولة جواً، في بغداد. وهو يشغل الآن 

بالأركان منص��ب مراقب ومدرب في اللواء الثال��ث للتدريب على قيادة 

المعارك، والفرقة 75 للتدريب على قيادة المعارك، فورت شيريدان، إلينوي. 

نال المقدم تومسون درجة الليسانس من كلية ويتون بإلينوي.

ملحوظة لرئيس التحرير: تغيّر تعبير “عمليات نفسية” 

في الآونة الأخيرة إلى »دعم المعلومات العس��كرية و/ إلى 

العمليات”.

ف��ي أواخ��ر آذار/ م��ارس 2009، اعتقل��ت ق��وات الأمن 

العراقية عادل المشهداني، وهو قائد شعبي سني لجماعة 

أبن��اء الع��راق، في منطقة الفضل ش��رق بغ��داد. وبينما 

كان��ت القوات الأمريكي��ة تتوقع هذه الخط��وة، فإنها لم 

تك��ن تعرف كيف س��يكون رد فعل س��كان الفضل على 

اعتقاله. وكان الفريق القتالي باللواء يخشى من أن ينظر 

السكان المحليون للمشهداني على أنه قائد سني شعبي 

اعتق��ل بتوجيه من رئيس الوزراء الش��يعي ن��ور المالكي. 

وإن ص��ح ذلك، كان احتمال وقوع أعم��ال عنف قوياً. لقد 

عملت القوات الأمريكية بلا كلل طوال السنة المنصرمة 

لوق��ف العنف الطائف��ي في المنطقة، وه��و مجهود بلغ 

ذروته بحفل إفطار خلال ش��هر رمضان جمع بين الس��نة 

والشيعة. وكان القلق الآن أن يتحول السكان السنة ضد 

قوات الأمن العراقية والأمريكية العاملة في المنطقة، مما 

يلحق انتكاس��ة بالهدف الأمريكي لتحقيق المصالحة في 

بغداد.

كان الق��ادة من اللواء إلى مس��توى قوات الفرس��ان 

يدرك��ون أنهم في حاجة إل��ى فهم أفضل لآراء الناس في 

عملية الاعتقال. فمن شأن طريقة رد فعلهم أن تحدد في 

النهاية مس��ار عمل اللواء. وخلال الش��هرين السابقين، 

عملت محللة التضاريس البش��رية من فريق التضاريس 

البش��رية التابع للفريق القتالي باللواء مع قوات فرس��ان 

خ��لال دوريات روتينية ف��ي حي الفضل. وبع��د يومين من 

اعتقال المش��هداني، رافق القائد عض��و الفريق معه مرة 

أخرى لتقييم ردود فعل الواقعة. وبحديثها إلى العراقيين 

ف��ي أنحاء ح��ي الفض��ل، علمت، أن��ه بدلاً م��ن التفكير 

في القيام بانتفاضة ش��عبية ضد حكوم��ة العراق، كان 

معظمهم س��عيداً باعتقال المش��هداني وانبه��روا بأداء 

ق��وات الأمن العراقي��ة لأنها أبدت احترافي��ة في الحد من 

الأضرار الجانبية.

ومتى فهم الفري��ق القتالي باللواء مواقف الناس 

عل��ى الأرض ف��ي حي الفضل، ب��دأ على الف��ور العمل 

مع حكومة العراق لجلب مس��اعدات إنسانية وخدمات 

طبية إلى المنطقة. وس��لم فل��ول جماعة أبناء العراق 

أنفس��هم ونزعت قوات الأمن العراقية س��لاحهم دون 

وق��وع حوادث تذك��ر. وبحديثه إل��ى العراقيين العاديين 
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في الش��ارع، لعب فريق التضاريس البشرية دوراً دقيقاً 

في مس��اعدة اللواء على فه��م البيئة العاملة وتنفيذ 

مس��ار عم��ل لتعزي��ز الدع��م لحكومة الع��راق وقوات 

الأمن العراقية.

تش��دد العقيدة العس��كرية لعملي��ات الجيش في 

 )FM( مكافح��ة التم��رد ال��واردة ف��ي الكتي��ب الميداني

24-3، مكافح��ة التم��رد، على أن الس��لوك الناجح في 

عملي��ات مكافح��ة التم��رد يتوقف على فه��م المجتمع 

العمليات.  والثقافة المحلية في منطقة 

ويتعين على الجنود ومش��اة البحرية أن 

يفهموا:

تنظيم الجماعات الرئيسية في  ●

المجتمع.

العلاقات والتوترات بين  ●

الجماعات.

الأيديولوجيات والخطابات  ●

السياسية التي تتردد لدى الجماعات.

قيم الجماعات )بما فيها  ●

القبائل(، ومصالحها، ودوافعها.

وسائل الاتصال التي  ●

تستخدمها الجماعات )بما فيها القبائل(.

نظام الزعامة في المجتمع.1 ●

تح��دد  مجتمع��ة،  العوام��ل  ه��ذه 

نوعي��ة التضاريس البش��رية ف��ي بيئة 

العم��ل. ومم��ا لاش��ك في��ه، أن��ه فيم��ا 

البحري��ة  ومش��اة  الجن��ود  اس��تكمل 

ج��ولات متعاقب��ة تبل��ور لديه��م فهم 

أساس��ي للثقافة العراقي��ة، والعربية، 

والإس��لامية. غير أن التوعي��ة الثقافية 

الت��ي تلقته��ا الوحدات قبل الانتش��ار 

الفه��م  عم��ق  لتوفي��ر  كافي��ة  غي��ر 

المطل��وب لمعرف��ة التضاريس البش��رية 

في المنطقة التي سينتش��رون فيه��ا. إضافة إلى ذلك، 

ف��إن التضاري��س البش��رية عنص��ر ديناميك��ي يتغي��ر 

ويتح��رك باس��تمرار. وحت��ى إذا ع��اد الجنود إل��ى نفس 

المنطق��ة الت��ي عمل��وا فيه��ا الجول��ة الس��ابقة، ف��إن 

التضاريس البش��رية س��تكون مختلفة بسبب عوامل 

مثل تحركات اللاجئ��ين، والتطهير الطائفي، وغيرها من 

عوامل الضغ��ط الاقتصادية الاجتماعي��ة. ويجب على 

الوح��دات أن تج��ري دراس��ات متعمقة ح��ول الناس في 

صورة: عضو في فريق التضاريس البشرية في وسط العراق يتحدث مع رجال عراقيين عن الأضرار التي لحقت 

بمدرسة أثناء مهمة استطلاع لفريق التضاريس البشرية، 15 أيلول/ سبتمبر 2009. 
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فرق التضاريس البشرية

منطق��ة معينة وتق��وم بتحديثها باس��تمرار. والواقع، 

أن الكتي��ب الميداني FM 3-24 ينص عل��ى أن العمليات 

الناجح��ة لمكافحة التمرد تتطل��ب أن يكون لدى الجنود 

ومشاة البحرية على كل مستوى قيادي ما يلي:

تقدير واضح للطبيعة والفوراق الضرورية للنزاع.

فهم للدوافع، ونقاط القوة، ونقاط الضعف لدى  ●

المتمردين.

معرفة بالأدوار الأخرى للاعبين الآخرين في  ●

منطقة العمليات.

وبدون ه��ذا الفهم للبيئة، لا يمك��ن فهم المعلومات 
الاستخباراتية وتطبيقها على نحو سليم.2

ومن الواضح، أن فهم التضاريس البش��رية له نفس 

أهمية فهم الخطر الذي يشكله المتمردون. 

يمل��ك الفريق القتالي بالل��واء طائفة من الموارد يمكن 

أن يس��تخدمها لفهم التضاريس البش��رية. من بين هذه 

الموارد فرق ملحقة للش��ئون المدنية والمف��رزة التكتيكية 

للعمليات النفس��ية. ويتواصل كلا هذين العنصرين مع 

الناس مباش��رة على أس��اس متواصل. غير أنهما يركزان 

على مش��روعات تطوير أو التأثير في السكان وليس على 

فهم الناس.

في عام 2004، اشترط القادة العسكريون استيعاب 

المعلوم��ات ح��ول العوامل الاجتماعي��ة والثقافية المحلية 

حتى لا تضطر الوحدات المقبلة إلى تعلمها من جديد في 

كل م��رة تبدأ فيها مناوبة الوح��دة. وبعدها بوقت قصير، 

وجد قادة الوحدات أن الحاجة تدعو إلى الاستعانة بخبراء 

ف��ي الثقافة الاجتماعي��ة على مس��توى الفريق القتالي 

باللواء. لذلك، بدأت قيادة التدريب والعقيدة العس��كرية 

بالجيش، ع��ام 2006، في تطوير ق��درات لتوفير أبحاث في 

العل��وم الاجتماعية على هذا المس��توى. وكانت هذه هي 

بداي��ة نظ��ام التضاريس البش��رية كدلي��ل على مفهوم 

المش��روع. وف��ي عام 2007، تم نش��ر أول فري��ق للتضاريس 

البش��رية في أفغانستان، أعقبته مباشرة فرق ذهبت إلى 

العراق.3 وس��رعان ما توس��ع نظام التضاريس البش��رية 

ليوفر الدعم إلى معظ��م الفرق القتالية بالألوية والفرق 

القتالية لأفواج فيلق مشاة البحرية الأمريكية في العراق 

وأفغانس��تان. وفي الوقت ذاته، ش��كل نظ��ام التضاريس 

البش��رية فرق تحليل للتضاريس البش��رية على مستوى 

الف��رق والفيال��ق للفيالق المتع��ددة الجنس��يات بالعراق. 

ويواصل نظام التضاريس البش��رية تكليف فرق تضاريس 

بش��رية وفرق تحليل التضاريس البش��رية ميدانياً في كل 

من مس��رحي العمليات لتزويد القي��ادات بمعرفة ثقافية 

اجتماعية.

تمث��ل ف��رق التضاري��س البش��رية عل��ى مس��توى 

الفري��ق القتال��ي بالل��واء العنص��ر الرئيس��ي لنظ��ام 

التضاريس البش��رية. وبمشاركة عالم اجتماعي مؤهل 

أكاديمي��اً، يوفر فري��ق التضاري��س البش��رية إمكانيات 

ذات صل��ة لأبحاث العل��وم الاجتماعية لقائ��د الفريق 

القتالي، وأركانه، ومرؤوس��يه من القادة. ويوفر الفريق 

إمكاني��ات لم تكن متوفرة من قبل على هذا المس��توى 

القيادي. وبينما كان لدى الوحدات الأعلى مستشارون 

أن  بالألوي��ة  القتالي��ة  الف��رق  عل��ى  كان  ثقافي��ون، 

تس��تحدث هذه الإمكانيات في الخفاء. غير أن الكتيب 

الميدان��ي FM 3-24 يذكر، “أن الكثير من القرارات الهامة 

لا يتخذه��ا الجنرالات”.4 فعلى مس��توى الفريق القتالي 

باللواء ومس��تويات قيادة أدنى، يتواصل الجنود بانتظام 

م��ع المواطنين المحليين ف��ي كافة الأماك��ن. ومثلما بيّن 

...مكّن فريق التضاريس البشرية الفريق 

القتالي باللواء والقادة المرؤوس��ين على 

مستوى الكتيبة والسرية من اكتساب 

صورة أوضح للتضاريس البشرية.
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كل م��ن الع��راق وأفغانس��تان، ف��إن أعم��ال الوحدات 

الصغي��رة، وصغار الق��ادة، والجنود يمك��ن أن يكون لها 

آث��ار اس��تراتيجية. وبينم��ا لا يجادل أحد ف��ي أن على 

كب��ار القادة أن يفهموا الزعماء الرئيس��يين للس��كان 

في مناط��ق عملياته��م، فإنه يتعين عل��ى الجنود على 

التضاري��س  فري��ق  إن  الس��كان.  يفهم��وا  أن  الأرض 

البش��رية عنصر رئيس��ي ف��ي الس��ماح لأولئك الجنود 

باكتساب المعرفة الثقافية الاجتماعية المطلوبة.

ولا يخلو نظام التضاريس البش��رية من الجدل. ففي 

الأوس��اط الأكاديمية، أثارت رابطة علم الإنسان الأمريكية 

ش��واغل أخلاقية إزاء إرس��ال علماء في علم الإنسان إلى 

المي��دان للعمل مع الجيش الأمريك��ي.5 وكان مصدر القلق 

الرئيس��ي أن أبحاث العلوم الاجتماعية س��وف تستخدم 

ف��ي عمليات اس��تهداف قاتلة للأفراد. وحت��ى في الدوائر 

العس��كرية، تثير حاجة وفعالية النظام جدلا؛ً مثال ذلك 

مق��ال »نظرة من داخ��ل القوات الإضافي��ة« بقلم المقدم 

جيمس س��ي. كرايدر في عدد آذار/ مارس – نيس��ان/ إبريل 

2009 من مجل��ة ميليتاري ريفيو، الذي ش��كك في مدى 
فعالية تلك الفرق.6

ويترك��ز هذا الج��دل ح��ول تحديد من ه��و الأفضل 

والأكث��ر فعالية ف��ي توفير الأبح��اث. ورغم هذا الجدل، 

يوجد لدى ق��ادة الفرق القتالية بالألوية فريق تضاريس 

بش��رية كعنصر تمكين إضافي في العراق وأفغانستان. 

ويتتبع هذا المقال انتش��ار فريق تضاريس بش��رية واحد 

أثن��اء عمله في ش��رقي بغ��داد دعماً للفري��ق القتالي 

الفري��ق  وبع��ده  العاش��رة  الجبلي��ة  بالفرق��ة  الراب��ع، 

82 المحمول��ة ج��واً. لق��د  بالفرق��ة  الثال��ث،  القتال��ي 

كن��ت قائد فري��ق التضاريس البش��رية IZ5 من أيلول/ 

2009، ومن ثم  2008 حت��ى حزي��ران/ يوني��و  س��بتمبر 

أس��تطيع أن أصف كيف س��اهم الفريق في مكافحة 

التعقي��د،  بالغ��ة  بغ��داد  التم��رد ف��ي منطق��ة م��ن 

والتن��وع، والصعوبة. وبالفعل، مك��ن فريق التضاريس 

البش��رية الفري��ق القتال��ي باللواء والقادة المرؤوس��ين 

على مس��توى الكتيبة والس��رية من اكتس��اب صورة 

أوضح للتضاريس البش��رية. ونتيجة لذلك، تمكنوا من 

إدراج عوام��ل الحرك��ة الديناميكي��ة للس��كان المحليين 

في عملية صنع القرار العس��كري. وبدون وجود قدرات 

متأصل��ة لأبحاث العل��وم الاجتماعية، لكان القادة قد 

صادفوا وقتاً أكثر صعوبة في فهم الناس.

خلفية

 يض��م فريق التضاريس البش��رية ف��ي عضويته من 

خمس��ة إلى تس��عة أفراد. وهم خليط من العس��كريين 

ومدني��ين م��ن وزارة الجي��ش.7 ويتأل��ف فري��ق التضاريس 

البشرية العادي من أربعة عناصر:

قائد الفريق – وهو جسر بين القيادة والمدنيين في  ●

الفريق. وعادة ما يك��ون ضابطاً ميدانياً عاملاً في الخدمة 

أو ضابطاً متقاعداً.

أس��تاذ علوم اجتماعية )واحد أو اثنين لكل فريق(  ●

– يقوم بتطوير خطة أبحاث وتصميم أبحاث للاستجابة 

لمتطلبات الوح��دة من المعلومات. ويحمل أس��تاذ العلوم 

الاجتماعي��ة درجة الدكتوراه أو الماجس��تير في مجال ذي 

صلة مثل علم الإنسان أو العلوم السياسية.

محللين للتضاريس البش��رية - ينفذون تصميم  ●

أبحاث أستاذ العلوم الاجتماعية. ويندرج معظمهم تحت 

فئ��ة من فئتين: مواطنين أمريكيين متجنس��ين جاءوا من 

دول في الشرق الأوس��ط أو أشخاص بمهارات خاصة مثل 

حملهم لدرجات متقدمة في دراس��ات الشرق الأوسط أو 

مهارات التحليل العسكري الاستخباراتي.

مدي��ر أبح��اث – يفهّ��رس أبحاث الفري��ق ويوزعه  ●

على القطاعات المناسبة من أفراد الفريق القتالي باللواء، 

والقيادات المرؤوسة، ومشروع نظام التضاريس البشرية.

تنص��ب مهمة الفريق على إج��راء أبحاث في العلوم 

الاجتماعي��ة تتعلق بالعمليات، والس��ماح للقادة باتخاذ 
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قرارات ثقافية اجتماعية تتس��م بالفطنة. ويوفر الفريق 

قدرات فريدة في أبحاث العلوم الاجتماعية تشمل وسائل 

جمع مثل المقابلات مع المخبرين وإجراء استطلاعات للرأي. 

كما يوفر نظام التضاريس البشرية إمكانيات أبحاث على 

المدى الطويل في “مراكز الأبحاث والاستحضار”، ووظيفة 

“أبحاث وتحلي��ل العل��وم الاجتماعية”، التي تج��ري أبحاثاً 

كمية ونوعي��ة لدعم جهود الجمع للف��رق. ولا يحل فريق 

التضاريس البشرية محل الش��ئون المدنية أو منتجات أو 

مهارات الوحدات من العمليات النفس��ية، ولكنه يكمل 

مهامه��ا ويس��مح للقائد بأن يفهم آث��ار العمليات على 

 IZ5 السكان المحليين. والواقع، أن فريق التضاريس البشرية

عمل في نفس موقع الأركان في كل من عمليات الشئون 

المدنية والنفسية بمقر الفريق القتالي باللواء وعمل على 

نحو وثيق مع الأركان في هذه القطاعات وس��رية الشئون 

المدنية الداعمة.

تألفت المنطقة المبدئي��ة التي عملنا بها من ثلاثة 

مناطق سياس��ية داخل بغ��داد: الرصافة، والكراده، و9 

نيس��ان. ورغ��م أن المنطق��ة الجغرافية كان��ت صغيرة 

نس��بياً، ف��إن التضاري��س البش��رية في ه��ذه المناطق 

كان��ت متنوعة ومركب��ة على نحو غير ع��ادي. وكانت 

تس��ود البيئة العاملة غالبية من الشيعة الذين لهم 

رواب��ط وتأثيرات قوية م��ع مدينة الص��در المجاورة. ومع 

ذلك، لم يكن الس��كان الش��يعة متجانسين سياسياً. 

فف��ي المناطق الت��ي تغلب عليها الطبقة المتوس��طة، 

انتخابي��ة لعب��د  كان��ت الش��وارع مزين��ة بملصق��ات 

العزيز الحكيم، زعيم المجلس الإس��لامي الأعلى للعراق. 

وبالق��رب م��ن مدينة الص��در كانت الملصق��ات لعائلة 

الص��در، تض��م مقت��دى الصدر. كم��ا امت��دت روابط 

الش��يعة إل��ى الأجزاء الجنوبي��ة من الب��لاد بالنظر لأن 

قبائ��ل من الأه��وار الجنوبية انتقلت ش��مالاً إلى بغداد 

مدني مع فريق تضاريس بشرية تابع للجيش ومترجم يتحدثان مع الناس في سوق الخمسة ميل في البصرة بالعراق، 22 حزيران/ يونيو 2009.

ت
س

ي ب
س

ري
ك

ل 
 أو

ب
قي

لر
ي ا

ك
ري

لأم
ن ا

يرا
ط

 ال
لاح

س
ة 

ور
ص

ط 
تق

ال



Military Review • الربع الاول 2011 70

قب��ل عقود مضت. واحتفظ��ت بثقافتها )وفي الأحوال 

القصوى بأس��اليب حياته��ا التقليدية وجواميس��ها( 

إلى جانب الاتصالات القبلي��ة مع العائلات التي بقيت 

ف��ي الجن��وب. ع��لاوة على ذل��ك، كانت هن��اك تجمعات 

مكثف��ة م��ن العرب الس��نة ف��ي الأج��زاء الغربية من 

المنطق��ة، بالقرب من نهر دجل��ة. وكانت هناك كذلك 

الس��كان  م��ن  مهم��ة  ولكنه��ا  صغي��رة  مجموع��ة 

المسيحيين وجالية فلسطينية معزولة.

كان��ت معظ��م المنطق��ة حضري��ة، بينما تنتش��ر 

المناط��ق الريفية عل��ى أطرافها الجنوبية، والش��مالية، 

والشرقية. لقد أهمل النظام السابق والحكومة الحالية 

للع��راق منطقة 9 نيس��ان. فكانت الخدم��ات الضرورية 

في معظ��م تل��ك المنطقة، لا س��يما الكهرب��اء والماء، 

ش��حيحة بدرج��ة كبيرة خلال هذه الفت��رة. وضم الحي 

الش��مالي الش��رقي لمنطقة 9 نيس��ان مقل��ب نفايات 

مدين��ة بغ��داد، الذي لم يك��ن أكثر من مقل��ب قمامة 

مفت��وح. وكان كثير من الفقراء المعدمين يعيش��ون في 

مقل��ب القمامة، ويبنون منازله��م من النفايات. وخلال 

هذه الفترة ابتليت منطقة 9 نيسان بالفساد، مما جعل 

الحكم المحلي به غير فعّال.

كذل��ك كانت منطقة الزعفراني��ة جزءاً من منطقة 

عمليات فريق التضاريس البش��رية IZ5. وضمت المنطقة 

السياس��ية للكرادة منطق��ة الزعفرانية، التي كانت في 

الجزء الجنوبي من المنطقة. ومثلها مثل 9 نيسان، تعرضت 

الزعفرانية لإهمال من جان��ب الحكومة وكان لها قاعدة 

اقتصادية اجتماعية أدنى.

تصميم مبدئي للأبحاث

13 حياً. وأدى إهمال  ضمت المنطقتان في الإجمال 

حكوم��ة العراق والمش��اركة المحدودة لق��وات التحالف 

خ��ارج منطق��ة العمالي��ات القتالية إلى وج��ود فراغ 

)معظمه��ا ش��يعية(  الطائفي��ة  الميليش��يات  ملأت��ه 

والمجرم��ون المحلي��ون. وق��ال نائب قائ��د الفري��ق القتالي 

بالل��واء إن ه��ذه المناطق س��وف تتفكك إذا انس��حب 

 IZ5 الفري��ق منها، وكل��ف فريق التضاريس البش��رية 

بمعرف��ة أس��باب ذلك وم��ا يمكن عمل��ه إزاءه. )لم تكن 

هن��اك معلوم��ات تذكر ع��ن التضاريس البش��رية في 

هذه المناطق(.

ي��زود فري��ق التضاريس البش��ري الوح��دة بقدرات 

فري��دة، ولكن ه��ذه القدرات لا تضي��ف قيمة إلا عندما 

يجيب الفريق عن أس��ئلة ذات صلة بالعمليات. مفتاح 

ذل��ك أن��ه م��ن الض��روري أن تك��ون الأبح��اث ذات صلة 

بالعملي��ات. وفي حين أن الإرش��ادات عام��ة بطبيعتها، 

يجب أن تكون واضحة بما يكفي للس��ماح للفريق ببناء 
تصميم سليم للأبحاث.8

بالنس��بة للفريق IZ5، أدت الإرشادات العامة الخاصة 

بمنطقة 9 نيسان ومنطقة الزعفرانية إلى الخطوة التالية 

في العملية، وهي بل��ورة خطة الأبحاث. قام قائد الفريق، 

بالتع��اون مع أس��تاذي العلوم الاجتماعي��ة، ببلورة خطة 

م��ن مرحلتين لإجابة عن أس��ئلة الل��واء. أدرك الفريق أن 

مش��روع الأبحاث س��يكون حساس��اً من حيث التوقيت 

بس��بب التضاريس المركبة وقلة المعلومات بشأنها. كما 

عرف الفريق أن هذه المناطق غير مباحة بس��بب المستوى 

المرتفع لأعمال العدو. وفرض ذلك قيودا على حرية الحركة 

خلال الأشهر الأولى من الأبحاث.

انط��وت المرحل��ة الأول��ى من الخط��ة عل��ى تطوير 

خط معلومات أساس��ي عن طري��ق مقابلات لأفراد من 

التحال��ف يتمتع��ون بخب��رات عملياتي��ة. وإضافة إلى 

وح��دات المناورة، أج��رى الفري��ق IZ5 مقاب��لات مع فرق 

انتقالي��ة، وفرق ش��ئون مدنية، وفرق عمليات نفس��ية 

كان��ت عل��ى دراي��ة بالمناط��ق الرئيس��ية الت��ي تواجه 

مش��اكل ثم ق��ام بتجمي��ع كل المعلومات ف��ي قاعدة 

بيانات. وقد خدم ذلك غرضين. الأول، وضع خطاً أساسياً 

للمعلوم��ات، ماذا عرف الفريق القتال��ي باللواء بصورة 
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إجمالي��ة )أو حس��ب تعبير واح��د من أس��اتذة العلوم 

الاجتماعي��ة، م��اذا ظنوا أنه��م يعرف��وه( والثاني، حدد 

الفجوات في المعلومات. وس��يكون س��د هذه الفجوات 

هو محور المرحلة الثانية.

وبينما كان الفريق يبني الخط الأساس��ي للمرحلة 

الأول��ى، انتش��ر أعضاؤه إل��ى المناطق المتض��ررة لإجراء 

مقاب��لات م��ع الوح��دات العاملة هن��اك. وب��دءاً بقادة 

وأركان الكتائب، عمل أعض��اء الفريق على جمع تقارير 

وإجراء مقابلات. وكانت الخط��وة التالية إجراء مقابلات 

على مستوى السرية ومع جنود كانوا يجوبون الشوارع 

يومياً. وحل��ل الفريق المعلومات المجمع��ة ليرى إن كانت 

به��ا أي فجوات. وأثمر هذا النش��اط ع��ن تقارير كتابية 

عن كل حي مع أس��ئلة إضافية لتسترش��د بها أبحاث 

المرحلة الثانية في المس��تقبل. لقد استغرق استكمال 

المرحل��ة الأول��ى نحو خمس��ة أس��ابيع. عندئ��ذ عرض 

الفري��ق تقارير أبحاثه على أولئك الذين أجريت مقابلات 

معه��م للتحقق من دقته��ا. وعبّرت ه��ذه التقارير عن 

مناقش��ات الفري��ق القتالي باللواء ح��ول تحديد معالم 

الطريق إلى الأمام.

عمليات لامركزية

لجمع معلوم��ات للمرحلة الثانية م��ن الخطة، توجه 

كل اثن��ين من أعضاء الفريق أو كل واحد في المرة الواحدة 

وأمضوا ستة أسابيع على مستوى السرية وانغمسوا في 

العمليات. وقد س��مح لهم الانخراط على هذا المس��توى 

والإقام��ة والعمل من مخاف��ر قتالي��ة أو محطات أمنية 

مش��تركة بالتواصل المباش��ر م��ع العراقيين م��ن مواقع 

عدي��دة. وكان ه��ذا النهج غي��ر المركزي لجم��ع المعلومات 

مختلفاً عن تدريب أنظمة التضاريس البش��رية. وش��دد 

التدري��ب عل��ى الإبقاء على وح��دة الفريق حت��ى يمكن أن 

تس��هم المه��ارات والمواه��ب الفردية لكل عض��و فيه في 

المجهود الحاشد.

وبس��بب الطبيع��ة العام��ة لمتطلب��ات اللواء من 

المعلوم��ات والافتقار النس��بي للمعلومات على امتداد 

منطق��ة عريضة، أصر قائ��د الفريق على أن النهج غير 

المرك��زي ضروري للس��ماح بتغطية أوس��ع وجمع أكبر 

قدر ممك��ن من المعلومات التفصيلي��ة. انتقل فريق إلى 

مرك��ز الحكوم��ة بالزعفرانية )جنوبي الك��رادة(. وكان 

ه��ذا المكان مفيداً لأن��ه كان محور نش��اط للعراقيين، 

والمواطنين العاديين، وقوات الأمن العراقية، والمسؤولين 

الحكومي��ين الذي��ن كان��وا يظهرون هناك على أس��اس 

IZ5 على  يوم��ي. وخلال ه��ذا الوقت رك��ز بقية فري��ق 

منطق��ة 9 نيس��ان، وتح��رك ح��ول الأماك��ن القتالي��ة 

للسرية المقيمة لجمع البيانات.

كان النه��ج غي��ر المرك��زي جدي��داً. فم��ن الناحية 

النظري��ة س��مح تركي��ز الفري��ق على منطق��ة واحدة 

للمه��ارات الموح��دة بخلق تآزر لتحقي��ق أقصى قدر من 

المنفعة. وقام أس��تاذ العلوم الاجتماعية بإشراف وثيق 

عل��ى الأبحاث التي أجراها محللو التضاريس البش��رية 

ثم ربط كل ش��يء بعضه ببعض. وس��مح الإبقاء على 

أعض��اء الفري��ق كوحدة واح��دة للفري��ق بالتركيز فعلاً 

وتحصي��ل ق��در عمي��ق جيد م��ن الفهم، ولك��ن ثبت أن 

تركي��ز الفري��ق غير عملي ف��ي ضوء المهمة. س��محت 

العملي��ات غير المركزية للفريق بالانتش��ار عبر المنطقة 

واكتس��اب فه��م أفضل للأحياء على نحو أس��رع مما لو 

كان الفري��ق قد رك��ز على حي واحد في الم��رة الواحدة. 

كذلك قل��ل التوظي��ف اللامركزي العبء عن الس��رايا 

الت��ي توفر الدع��م المعيش��ي للفريق. لق��د كان توفير 

مس��احة لإقامة، ومناطق عمل، ووسائل انتقال، وأمن 

لكل واحد أو اثنين من أعضاء الفريق أس��هل بكثير من 

توفيره لخمسة أو ستة منهم.

بع��د أن وصلت كقائ��د للفريق في أيلول/ س��بتمبر 

2008، أبقيت عل��ى التوظيف اللامرك��زي للفريق. وحتى 

بع��د اس��تكمال المرحل��ة الثاني��ة، ظ��ل أعض��اء الفريق 
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يعملون مع كتائبهم المختصة. وتمكنت الفرق من المحافظة 

على العلاقات الش��خصية الهامة التي وطدوها مع كبار 

الزعماء المحليين، وهو أحد متطلبات الفرق فيما استعدت 

لفترة الإعفاء في الموقع/ انتقال السلطة المرتقبة للفريق 

القتالي باللواء.

وصول الإعفاء من النوبة/ نقل السلطة

إن مناوب��ات فريق التضاريس البش��رية مجدولة عن 

قص��د بحي��ث لا تتزامن مع فترة الإعفاء ف��ي الموقع لكي 

يتمكن أعضاء الفريق على الأرض من مس��اعدة الوحدات 

الجديدة على فهم التضاريس البش��رية ف��ي مناطقها.9 

ويحتفظ الفريق بقاعدة بيانات للتضاريس البش��رية في 

نظام��ين منفصلين حت��ى لا تضيع المعلوم��ات التي يتم 

جمعها سنة بعد سنة مع انتقال الوحدات ومغادرتها.

ق��ام فري��ق التضاري��س البش��رية IZ5 بدع��م إعفاء 

الفري��ق القتال��ي باللواء ف��ي مرحلتين. الأول��ى، أردت في 

مع��رض الإعداد لوص��ول الفريق القتالي الثال��ث باللواء، 

الفرقة 82 المحمولة جواً، تحديث واس��تكمال تقييم كامل 

للتضاريس البش��رية لمنطقة العمليات بأسرها. وانطوى 

ذل��ك على توس��ع الفري��ق ليمتد إل��ى الحي السياس��ي 

للرصاف��ة. لم يكن هن��اك تاريخ لقيام فري��ق التضاريس 

البش��رية بعملية جمع في هذه المنطقة. وبالنظر إلى أن 

الفريق كان يركز جهوده على منطقة 9 نيسان ومنطقة 

الزعفرانية، فإن العمل في الرصافة كان س��يتجاوز طاقة 

إمكاني��ات الفريق. غير أنه مع اقتراب اس��تكمال معظم 

خط��ة الأبح��اث في تل��ك المناط��ق، تمكنت م��ن تكليف 

محللة واح��دة للتضاريس البش��رية بالعمل مع الوحدة 

المنصرفة في الرصافة. وأصبح العمل الذي اس��تكملته 

بال��غ الأهمية بعد بضعة أش��هر عندم��ا اعتقلت قوات 

الأمن العراقية عادل المشهداني.

العقيد تيموثى ماكغواير يتحدث مع جندي أثناء دورية مشتركة مع الشرطة العراقية خارج قاعدة عمليات أمامية في شرق بغداد، العراق، 13 حزيران/ يونيو 2009.
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كان من المهام الرئيس��ية في المرحل��ة الأولى تحديث 

تقاريرن��ا ح��ول 9 نيس��ان والزعفرانية. وأج��رى واحد من 

أس��اتذة العل��وم الاجتماعية للفريق مقابل��ة مع أعضاء 

آخري��ن بالفريق لتحدي��ث الظروف من��ذ الربيع والصيف 

الس��ابقين. كما تولى الفريق وضع مخططات لش��بكة 

اجتماعية لتظه��ر الارتباطات. وكانت ه��ذه أول محاولة 

لنا لوضع رس��م بياني لش��بكة بيئة العمل تبين كيفية 

ارتباط كبار الزعماء ببعضهم البعض من خلال اتصالات 

دينية، وقبلية، وعائلية، وسياسية، واجتماعية.

انط��وت عملية تمرير المعلومات إل��ى الفريق القتالي 

المقب��ل عل��ى خطوتين رئيس��يتين. تمثلت الخط��وة الأولى 

الرب��ط بقي��ادة الفري��ق القتال��ي بالل��واء على مس��توى 

أكاديمي��ة مكافحة التم��رد للفيالق المتعددة الجنس��يات 

بالعراق في قاعدة التاج��ي الجوية. وبصفتى قائد الفريق، 

أمضيت خمس��ة أيام مع قائ��د الفريق القتال��ي باللواء، 

وقادته وكب��ار أعضاء أركانه. وزودت جميع القادة بنس��خ 

م��ن تقاريرنا الحديث��ة حتى يفهموا التضاريس البش��رية 

داخل مناطقهم المختصة. كما قدمت لهم إيجازاً بش��أن 

المعلوم��ات والق��درات. وبالنظر إل��ى أن الفري��ق القتالي 

باللواء عمل مع فريق خلال تدريباته التمهيدية للانتشار، 

فقد كان ملماً بمفهوم فريق التضاريس البش��رية. وكنت 

قادراً على تزويد القادة بمنتجات فعلية لأبيّن لهم ليس ما 

نستطيع أن نفعله وحسب وإنما أيضاً كيف فعلناه.

وتمثل��ت الخطوة الثانية في المحافظ��ة على التوظيف 

اللامركزي للفريق في 9 نيس��ان، والزعفرانية، والرصافة. 

ولم يس��تقبل الفريق الكتائب الجدي��دة إلا عندما دخلت 

القطاعات لاس��تكمال عملية الإعفاء في الموقع. وأصبح 

محللو التضاريس البشرية، بصورة أساسية، مستشاري 

تضاريس بش��رية لقادة الكتائب؛ وقمت أن��ا بنفس الدور 

ف��ي مقر الفري��ق القتالي بالل��واء. وقدمنا الق��ادة لكبار 

الزعم��اء العراقيين. وفيما تحول��ت العمليات في المنطقة 

إل��ى عمليات معظمه��ا غي��ر قتال��ي، كان التواصل مع 

كبار الزعماء بالغ الأهمية بالنس��بة للوحدة المقبلة. وزود 

فريقن��ا الكثيري��ن من كب��ار الزعماء بمعلوم��ات تمهيدية 

قيّمة. وعم��ل أعضاء الفريق مع الكتائب طوال الأش��هر 

القليلة التالية.

عمليات اللواء 82 المحمول جواً

سرعان ما تلت ذلك تغييرات بارزة في ظروف العمليات. 

م��ن بينه��ا تنفيذ الاتف��اق الأمني ب��ين الع��راق والولايات 

المتحدة، وإجراء انتخابات المجالس الإقليمية، وأحداث دينية 

رئيس��ية، وإعادة تخطيط حدود عدد م��ن الفرق القتالية 

بالل��واء والكتائب وحركة خ��روج الق��وات الأمريكية من 

بغداد. ولأن كل تغيير أثر على الشعب العراقي، فقد لعب 

الفريق دوراً رئيس��ياً في عمليات الفري��ق القتالي باللواء. 

وأملت هذه العلاقة إحداث تحول في طريقة عمل الفريق. 

وم��ع الظ��روف المتغيرة في بيئ��ة العمل، ب��دأ الفريق في 

إجراء أبحاث حول قضايا أكثر تحديداً.

تحت قيادة اللواء الرابع بالفرقة العاشرة، عمل الفريق 

IZ5 لحساب منسق المؤثرات وشارك في جميع اجتماعات 

الخلايا الخاصة بالمؤثرات. عندئذ تغي��رت العلاقة القيادية. 

وأصبح فريق التضاريس البش��رية قسماً خاصاً من أركان 

الفريق القتالي باللواء ومشاركاً كاملاً في صنع القرارات 

وعملي��ات الاس��تهداف الخاصة بالفري��ق القتالي باللواء. 

وكان الاندم��اج ف��ي دورة الاس��تهداف الخاص��ة بالفري��ق 

القتالي باللواء عنصراً حاسماً لتوفير الدعم. وبينما كنت 

يتع��ين عل��ى الق��ادة أن يح��ددوا هدفاً 

واضحاً أو المعلومات المطلوبة التي تمكّن 

فري��ق التضاريس البش��رية من التركيز 

على جهوده.
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أتلقى مهام محددة في إرشادات القائد، كان علي أيضاً أن 

أح��دد المهام الضمنية التي كنا في حاجة إلى إنجازها، ثم 

توزيع الموارد لتلبية متطلبات المعلومات. وكثيراً ما انطوى 

ذلك على قيام الفريق بدراسة أكثر من حي أو منطقة في 

المرة الواحدة. وبصفته قسماً خاصاً في الأركان، كان على 

الفريق أن يستجيب لمعلومات محددة من الفريق القتالي 

باللواء، الأمر الذي اقتضى اتباع نهج أكثر مركزية. ونظراً 

لأن معظ��م متطلب��ات المعلوم��ات اش��تملت على جمع 

معلومات عبر منطقة العمليات بأس��رها، واصل الفريق 

العمل مع واحد أو اثنين من أعضاء الفريق في كل منطقة 

كتيب��ة. غير أن أولويات أبحاثهم انتقلت إلى الرد أولاً على 

أسئلة الفريق القتالي باللواء.

بات الفريق IZ5منخرطاً ف��ي دعم التواصل مع كبار 

الزعم��اء. وبعمله م��ع ضباط الش��ئون المدني��ة وضابط 

ش��ئون التدري��ب )عملي��ات المعلوم��ات(، أج��رى الفري��ق 

تقييمات رئيس��ية لكبار الزعماء قب��ل أن يجتمع القائد 

أو نائب��ه م��ع أولئك الزعم��اء. وقمنا بتحديد الش��بكات 

الاجتماعية التي يتنقل فيها أولئك الزعماء واتصالاتهم 

مع زعماء سياسيين، ودينيين، وقبليين، وكبار رجال أعمال 

آخرين. وكان بناء تلك الش��بكات عملية مستمرة. وعمل 

الفريق عن قرب مع ضباط الدعم النيراني بالكتيبة الذين 

نس��قوا الكثير من الاجتماع��ات مع كب��ار الزعماء على 

مس��توى الكتيبة. كما زود الفري��ق الكتيبة بمعلومات تم 

جمعها من مصادره الخاص��ة لفحصها مجدداً. فإدراكه 

أن المعلومات من العراقيين المحليين قد تكون مشوهة، أراد 

الفريق أن يتأكد من أن نتائجه مطابقة لما تراه الكتائب في 

مناطقهم. وبعمله ذهاباً وإياباً مع الكتائب، تمكن الفريق 

IZ5 من وضع مخططات شاملة للشبكات الاجتماعية.

كما احتف��ظ الفريق ببطاقات س��يرة ذاتية وضعها 

الفري��ق القتال��ي بالل��واء )يطُل��ق عليها ع��ادة بطاقات 

البيس��بول( لكب��ار الزعم��اء. وت��زود ه��ذه البطاق��ة ذات 

الصفح��ة الواحدة القائد وأركان��ه بمعلومات خلفية ذات 

صل��ة عن الأف��راد. وعمل الفري��ق مع الكتائ��ب لتحديث 

ه��ذه المعلومات. وكثيراً ما اجتم��ع قادة الكتائب مع كبار 

الزعماء قبل أن يجتمع بهم الفريق القتالي باللواء، وكان 

بحوزتهم أح��دث معلومات عن أولئ��ك الأفراد. وأصبحت 

هذه السيرة الذاتية القصيرة جزءاً مهماً في إعداد حزمة 

المعلومات التمهيدية عن كبار الزعماء.

أج��رى الفري��ق IZ5 الكثي��ر م��ن ه��ذه الاجتماعات 

بالتع��اون مع عناصر أخرى من الفريق القتالي باللواء، من 

بينها سرية الشئون المدنية، وكتائب، وفرق انتقالية. وكان 

الهدف الرئيسي خلال هذه الاجتماعات هو اكتساب فهم 

لمش��اعر كبار الزعماء إزاء قضاي��ا معينة ذات أهمية مثل 

الانتخابات، وماذا تعني بالنس��بة للعراقيين في المنطقة، 

ووجه��ات نظرهم ف��ي الاتفاقية الأمنية، وما هو ش��عور 

السكان المحليين تجاه أثرها على حياتهم.

وتم إدراج الش��بكات الاجتماعية، وبطاقات الس��يرة 

الذاتي��ة، وتقاري��ر الاجتماع��ات جميعاً في حزم��ة القائد 

معلوم��ات  أي  جان��ب  إل��ى  التمهيدي��ة  بالمعلوم��ات 

اس��تخباراتية تتعل��ق بالاتص��الات بأش��خاص مهم��ين. 

وحتى م��ع تنفيذ خطة الجمع المركزي��ة، عمل الفريق مع 

ذلك بصورة وثيقة مع كتائب وس��رايا، لأنها كانت أفضل 

سبل يستعين بها أعضاء الفريق في الخروج والتحدث مع 

الشعب العراقي.

ل��م يكن ل��دى الفريق م��وارد خارجي��ة واعتمد على 

عناصر أخرى لدعم معيشته، ووس��ائل انتقالاته، وأمنه. 

لذلك، ق��رر أعضاء الفري��ق أن من الأهمية بم��كان إعطاء 

قيمة له��ذه القيادات الأدنى المس��توى. وأس��فر ذلك عن 

تع��اون أوثق مع ق��ادة الوحدات الأدنى. وقب��ل أن نخرج في 

مهمة ما، كنا نس��أل عما يحتاجونه من معلومات. وفي 

الرصاف��ة، ق��دم قائد ق��وات قائمة بالمعلوم��ات المطلوبة 

ع��ن طريق قادة س��ربه. وكان��ت هذه الأس��ئلة قيّمة في 

أنها س��محت لن��ا معرفة ما يحتاج القائ��د إلى معرفته 

حت��ى نتمكن من تركيز جهودنا طبقاً لذلك. وقمنا بإدراج 
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فرق التضاريس البشرية

المعلوم��ات المطلوبة م��ن جميع المس��تويات القيادية في 

تصميمنا البحثي.

استخدم أعضاء الفريق الكثير من الوسائل المختلفة 

لجم��ع المعلوم��ات. فقد تواصل��وا مع الناس في الش��ارع 

أو المقاه��ي بينم��ا حض��رت الدوريات الأمريكي��ة المرافقة 

اجتماع��ات للمجال��س البلدي��ة ومجال��س الح��ي. ولأننا 

اعتمدن��ا عل��ى عنصر الدعم ف��ي توفير الأمن، ووس��ائل 

الانتق��ال، قمن��ا بتنس��يق كل اجتماع مع الوح��دة. لقد 

أثبت التوظيف اللامركزي مقروناً بوسيلة الجمع المركزية 

فعاليته.

نقاط رئيسية

في ش��رق بغداد، وفر الفريق IZ5 فهماً قيّماً لقائدين 

متعاقبين للفريق القتالي باللواء. وفيما تستمر العمليات 

العس��كرية ف��ي الع��راق وأفغانس��تان، س��تواصل فرق 

التضاريس البش��رية دعم الفريق القتالي باللواء بتزويده 

بق��درات ممت��ازة لأبحاث العل��وم الاجتماعي��ة. وفيما يلي 

بعض النقاط الرئيس��ية التي ستساعد في تمكين القادة 

من الاستعانة بفرق التضاريس البشرية على نحو فعّال.

أه��داف واضحة. يجب على الق��ادة أن يعرضوا هدفاً 

واضحاً أو المعلومات المطلوبة التي تمكّن فريق التضاريس 

البش��رية من تركيز جه��وده. ولا يعني ه��ذا بالضرورة أن 

يكون التركيز مقيّداً.

IZ5بطريقت��ين  بالفري��ق  الل��واءان  اس��تعان  وق��د 

مختلفت��ين ولكنهم��ا على نف��س القدر م��ن الفعالية. 

وكانت الإرش��ادات من اللواء الرابع بالفرقة العاش��رة إلى 

الفريق IZ5 لفهم 9 نيس��ان والزعفرانية واضحة وضوحاً 

كافي��اً لقيام الفري��ق بتصميم الأبحاث التي اس��تجابت 

لس��ؤال الفريق القتالي باللواء. وتحت قيادة اللواء الثالث 

بالفرقة 82، كانت الإرش��ادات تميل إل��ى أن تكون محددة 

أكث��ر، مثل تقيي��م كيف ينظر الناس إل��ى اتفاقية الأمن 

العراقية الأمريكية. وفي كلت��ا الحالتين، تمكن الفريق من 

إجراء أبحاثه بفعالية. لقد ضمنت الإرش��ادات الواضحة 

 IZ5 إجراء بحث عملياتي ذي صلة. واعتبر اللواءان الفريق

مس��اهماً قيّماً في معركة الفري��ق القتالي باللواء. فقد 

أحدثت الإرشادات الواضحة فرقاً.

ظ��روف بيئ��ة العم��ل. إن ظ��روف بيئ��ة العمل تملي 

كيفية توظيف فريق التضاريس البش��رية على الأرض. إن 

الاختيار بين اتس��اع أو عمق التغطية مسألة دقيقة. وقد 

سمحت الظروف في منطقتنا وأهدافنا البحثية للفريق 

بأن يعمل بأسلوب لامركزي. وكانت طبيعة ما كنا نبحث 

عنه واس��عة فيم��ا يتعلق بالمس��احة الجغرافي��ة، لذلك 

س��مح لنا العمل عبر بيئة العمل بمش��اهدة صورة أكبر. 

غي��ر أن بعض المه��ام تطلبت مجهوداً موح��داً. وكان من 

ب��ين تلك المهام واحدة حددها نائ��ب القائد تقضي بإجراء 

مقابلة مع أشخاص يحضرون مباراة محلية لكرة القدم 

تحت رعاي��ة الفريق القتالي بالل��واء. وبالنظر لأن فرق كرة 

القدم والجمهور جاؤوا من كاف��ة المناطق من أجل المباراة، 

تضافر الفريق بأسره لجمع البيانات.

تميل أبحاث الفريق إلى استنزاف وقت طويل. كما أن 

الوقت المتاح للاستجابة لأس��ئلة الفريق القتالي باللواء 

يلع��ب دوراً في تحديد كيفية توظي��ف الفريق. وأخيراً، فإن 

فعالية الفريق في الاس��تجابة للمعلومات التي يطلبها 

الفري��ق القتال��ي باللواء تتناس��ب مع الفرص��ة المتاحة 

للتحدث مع الس��كان المحليين. بمعنى آخ��ر، فإن الفريق لا 

ينجز ش��يئاً ذا قيمة بجلوس��ه في مق��ر الفريق القتالي 

باللواء. فمهما كان المستوى الرفيع لخبرات أعضاء الفريق، 

فإنهم في حاجة إلى أداء قدر مكثف من العمل الميداني. 

إن الخلفي��ة الأكاديمي��ة لأس��تاذ العل��وم الاجتماعية في 

الفريق قد تعطيه بعض المصداقية المبدئية، ولكن لا يمكن 

لأى تعليم في فصل الدراسة أن يحل محل التواجد على 

الأرض والتح��دث إلى الناس. ويتعين على فريق التضاريس 

البش��رية وأعض��اء الفريق القتالي بالل��واء أن ينظروا في 

جميع الموارد التي تمكنهم من التحدث إلى الناس.
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إلى خمس��ة محللين في التضاريس البش��رية. وكان الارتب��اك في العاملين قضية 

دائم��ة، فيم��ا حدثت عملية تبدي��ل للعاملين تصل إلى 100 ف��ي المائة خلال مدتي 

كقائد للفريق.

8. تصميم الأبحاث هو تطوير مهام حول الكيفية التي سيجمع بها الفريق 

البيانات ويطور منتجات تستجيب للمتطلبات المعلوماتية للفريق القتالي باللواء. 

وه��ي أكثر تحديداً من خط��ة الأبحاث، الت��ي تركز بصورة عامة على ما س��يفعله 

الفريق.

9. م��ن الناحي��ة العملي��ة، تتم معظ��م عمليات انتش��ار ف��رق التضاريس 

البش��رية كاستبدالات فردية، وليس لفرق بأسرها. وتستغرق النوبة العادية لعضو 

الفريق تسعة أشهر. وأثناء مدتي كقائد فريق، جرى تبديل العاملين بنسبة 100 في 

المائة تقريباً، لذلك فبالإضافة إلى تدريب وحدات جديدة على بيئة العمل، كان علي 

أن أواصل توعية أعضاء الفريق على الدوام. غير أنه خلال مدة إعفاء الفريق القتالي 

باللواء، كان معظم أفراد فريقي متواجدين في بيئة العمل لعدة أشهر.

لق��د اس��تخدم الفري��ق IZ5 الكثي��ر من الوس��ائل 

المختلفة للتحدث مع الناس/ من بينها:

مرافقة ق��ادة الفريق القتالي بالل��واء، والكتيبة،  ●

والسرية إلى اجتماعات المجالس المحلية.

المشاركة في دوريات الفصائل والفرق الانتقالية. ●

العمل مع قطاعات الشئون المدنية والعمليات  ●

النفسية.

المشاركة في الاجتماعات بقاعدة العمليات  ●

الأمامية.

العمل في صفوف السرية. ●

لقد أثبت العمل في صفوف السرية أنه أكثر وسيلة 

فعالة ودائم��ة تتيح للفريق IZ5 التواصل مع الناس. ومن 

الواضح، أن مهمة السرية، وخطورة البيئة، والوقت المتاح 

ه��ي التي تحدد المدى الذي يتيح لأعض��اء الفريق التواصل 

مع الناس. وبأي وسيلة كانت، فإن الفريق في حاجة إلى أن 

يتواجد على الأرض ويتحدث إلى السكان المحليين.

المستقبل

س��يظل نظ��ام التضاري��س البش��رية ينش��ر ف��رق 

التضاري��س البش��رية للعمل مع الف��رق القتالية باللواء 

ف��ي المس��تقبل المنظ��ور. فباس��تطاعة الفري��ق أن يزود 

القائ��د بقدرات بحثية فريدة تتيح ق��دراً أكبر من الفهم 

للتضاري��س البش��رية الحيوية ف��ي بيئة العم��ل للفريق 

القتالي باللواء.

وبدعمه فريقين قتاليين منفصلين في ش��رق بغداد، 

وف��ر فريق IZ5 ه��ذه القدرات وأتاح لكلت��ا القيادتين فهم 

الن��اس وإدراج أهميته��م كعامل تحليلي ف��ي العمليات 

العسكرية.

إن باس��تطاعة فريق التضاريس البش��رية، إذا كانت 

لديه إرش��ادات حول الأولوي��ات البحثي��ة وحرية الاتصال 

بالناس، أن يكون رصي��داً قيّماً للفريق القتالي باللواء في 

العملي��ات الدائرة حالياً في كل من العراق وأفغانس��تان. 

ميليتاري ريفيو

http://humanterrainsystem.army.mil/htstimeline.html
http://www.aaanet.org/about/Policies/statements/Human-Terrain-System-Statement.cfm
http://www.aaanet.org/about/Policies/statements/Human-Terrain-System-Statement.cfm
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التواصل لتبديد شكوك زعيم كبير

اللواء ريشتارد سي. ناش
النقيب إريك بي. ماجيستاد، الحرس الوطني لمنيسوتا

يق��ود اللواء ريتش��ارد س��ي. ناش، الفرق��ة 34 مش��اة. عينه حاكم 

مينس��وتا في آب/ أغس��طس 2010، ليصبح القائ��د العام الثلاثين 

للح��رس الوطن��ي بالولاية. يحمل درج��ة البكالوريوس في الصحة، 

والبيولوجي، والتربية الرياضي��ة من جامعة مانكاتو بالولاية ودرجة 

الماجس��تير من كلية الحرب بالجيش الأمريكي. قاد اللواء ناش الفرقة 

الأمريكية – جنوب في البصرة بالعراق، من عام 2009 إلى 2010.

النقيب إريك بي. ماجيستاد، الحرس الوطني لمنيسوتا، مخطط عمليات 

معلوم��ات بمركز عمليات المعلومات التابع لفيلق مش��اة البحرية في 

كوانتيكو بولاية فيرجينيا. يحمل درجة الليسانس في اللغة الانجليزية 

من جامعة منيس��وتا ودرجة الماجس��تير في العلوم السياس��ية من 

جامعة ويسكونس��ون- ميلووكي. عمل النقيب ماجيستاد كضابط 

عملي��ات معلومات على مس��توى كل من الل��واء والفرقة أثناء عمله 

بالعراق مع الفرقة 34 مشاة من عام 2009 إلى 2010.

ي��ود المؤلفان أن يعبرا عن الامتنان للإس��هامات البارزة 

التي قدمها العقيد نيل لويدول��ت والعقيد ديرك كلوس 

في ترتيب وصياغة هذه المقالة.

جرت عملي��ة التواصل المعلوماتي في الفرقة المتعددة 

الجنس��يات- جنوب بسرعة بالغة خلال الحشد الذي سبق 

انتق��ال القوات الأمريكية في العراق في 30 حزيران/ يونيو 

2009. كان��ت القوات العراقية تحسّ��ن قدراته��ا كل يوم، 

ولكن هل كانت جاهزة لتس��لم السيطرة الكاملة على 

العملي��ات؟ ماذا س��تكون عليه الحياة بالنس��بة للقوات 

الأمريكي��ة بمقتضى الاتفاق الأمن��ي؟ لقد تم فهم الاتفاق 

م��ن حيث النظرية، ولكن تطبيقه أثار وابلاً من الأس��ئلة. 

غير أن ش��يئاً واحداً كان واضحاً: س��وف يتطلب الطريق 

إلى الأم��ام عقد لقاءات منتظمة م��ع الزعماء العراقيين 

للاستفادة من قدراتهم على اقناع الناس.

لقد دأب القادة العسكريون على الاجتماع مع مسئولين 

محليين مهمين منذ بداية النزاع في العراق. وتس��اعد هذه 

اللقاءات مع كبار الزعماء في تعزيز أهداف القادة ببناء علاقات 

مع عراقيين ذوي نفوذ وملمين بالتضاريس البش��رية المركبة 

للعراق، ولكن هذه اللقاءات كثيراً ما عُقدت كلما اتفق ونادراً 

ما تم دمجها في العمليات الاستراتيجية.1 وبصورة أساسية، 

فإن التواصل مع زعيم كبير ليس أكثر من أداة دبلوماس��ية 

للتأثير، أو إطلاع، أو توعية زعيم كبير.

بع��د أن انقلب��ت صفح��ة التقويم إل��ى 1 تم��وز/ يوليو 

2009، قبل��ت الق��وات العراقية المس��ئولية عن الأمن في 

صورة: اللواء ناش والسيد الموسوي يقتربان من مزرعة الموسوي لتربية الجياد والماعز.



Military Review • الربع الاول 2011 78

المدن العراقية، ولكن اللق��اءات بكبار الزعماء ظلت على 

أهميته��ا. وبطلب من الع��راق، ركزت الق��وات الأمريكية 

على التدريب، والمشورة، والمساعدة، والتنسيق مع القوات 

العراقي��ة داخ��ل الم��دن. واس��تمرت الق��وات الأمريكية، 

بمش��اركة مع القوات العراقية، في القيام بعمليات، رغم 

أن معظ��م الق��وات القتالي��ة الأمريكية انس��حبت من 

المناطق السكانية.

كان قائد الفرقة 34 مشاة والفرقة المتعددة الجنسيات– 

جنوب يع��رف أن التواصل مع ش��خصيات عراقية مهمة 

أمر محوري لمس��اعدة العراقيين على فهم الوضع الجديد 

للقوة الأمريكية. واستعان بلقاءات كبار الزعماء في ربط 

كب��ار زعماء الدولة المضيفة وغيره��م من القيادات بقادة 

آخرين س��واء في المجتمع أو في الفرقة المتعددة الجنسيات 

– جنوب.

وسوف تساعد هذه المقالة في تحديد عملية التواصل 

مع كبار الزعماء، فضلاً عن تأسيس مكانها في العمليات 

الجاري��ة. وتش��ير عب��ارة “التواصل لتبديد ش��كوك زعيم 

كبير« إلى وسيلة محلية استخدمتها الفرقة 34 مشاة 

لتس��هيل عملية التواصل المعلوماتي. وكثي��راً، ما تبنى 

عملية التواصل هذه علاقات وتواصل حواراً. ولتعزيز الآثار 

المرتبط��ة بالتواصل عب��ر المكان والزمان إل��ى أقصى حد، 

س��اهم قائد الفرقة المتعددة الجنسيات– جنوب في فكرة 

أن التواصل مع الزعيم الكبير يجب أن يس��تهدف »تبديد 

الشكوك«: أي تبديد الشكوك أو الكراهية. فإذا استطاع 

الزعماء أن يجدوا طريقة للتواصل مع الحلفاء المحتملين من 

خلال محادثة ودية، وعادية، س��وف يتسع مجال نفوذهما 

المشترك. وتمكنت الفرقة من صياغة استراتيجية ناجحة 

تعرض دروساً مستفادة للعمليات في جنوب العراق وتمتد 

إلى المناطق الحدودية لجنوبي وشرقي أفغانستان. وتعرض 

هذه المقالة بعض التوصيات لاستراتيجية تدريب للجيش 

مس��تعينة كأمثلة بمقالات قصيرة من واقع خبرة الفرقة 

خلال عملية حرية العراق.

عصر جديد من التواصل

ف��ي موقعه��ا بالبص��رة، بعيداً ع��ن القواع��د العاملة 

الأمامية المترامية الأطراف وزحام بغداد، استرشدت الفرقة 

المتعددة الجنسيات – جنوب ببيئة عمليات مختلفة للغاية. 

إذ إن البص��رة تتميز في كل جانب تقريباً منها - سياس��ي، 

وعس��كري، واقتصادي، واجتماعي- عن عاصمة البلاد. إنها 

مدينة طالم��ا كانت تبش��ر بالخير لش��عبها، بحقول نفط 

في غ��رب القرن��ه ورام الله ومط��ار دولي عامل بن��اه الألمان 

في ثمانين��ات القرن العش��رين. ومحافظة البص��رة، الممر 

المائ��ي العميق للعراق إلى الخليج العربي، غارقة في الثروات 

وتعصف بها النزاعات الداخلية. غير أنه في أعقاب عملية 

صولة الفرسان الناجحة عام 2008، بدأت تبدو على المدينة 

دلائل الحياة. وخلال عام 2009، وبعد أن تم انتزاع ميناء أم قصر 

العميق المياه القريب من س��يطرة الميليشيا، بدأت الأعمال 

التجاري��ة في الانتعاش بدرجة كبيرة فيما بدأ عدد أكبر من 

س��فن الحاويات مارس��ك ف��ي الوصول كل ي��وم. ورغم هذه 

التحس��ينات، اتفق خبراء الملاحة في ال��رأي على أن المدينة 

الساحلية في حاجة إلى بنية تحتية جديدة، وشبكة كهرباء 

عاملة، وأرصفة إضافية قب��ل أن تصل إلى المعايير الدولية. 

إضاف��ة إلى ذل��ك، كان كبار رجال الأعمال المحلي��ون لا يزالون 

يشتكون من الفساد في الميناء – وهي مشكلة كانت سائدة 
في كافة أرجاء المنطقة الجنوبية من العراق.2

وفيم��ا بدأ ش��كل البيئة الجدي��دة يتبلور خ��لال أوائل 

2009، كان مقر الفرقة 34 مشاة، ووحدة للحرس الوطني 

بالجي��ش ومقره��ا روزماون��ت، مينيس��وتا، قد ب��دأ يتقلد 

القي��ادة والس��يطرة على الفرق��ة المتعددة الجنس��يات– 

جنوب. وف��ي هذه البيئ��ة الجديدة التي تقوده��ا قوة أمن 

عراقية، وفي وجود فرقة أمريكية جديدة على رأسها، ماذا 

سيكون ش��كل اس��تراتيجية التواصل الخاصة بالفرقة؟ 

م��ن الذي يجب على الفرق��ة أن تتواصل معه وكيف؟ من 

س��يعمل مع القوات الأمريكية وينقل رسائل القيادة إلى 

الش��عب؟ علاوة على ذلك، كيف يمكن للقوات الأمريكية 
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التواصل

أن تعم��ل على إزالة الغموض عن وجودها في فترة ما بعد 

30 حزيران/ يونيو؟ ما هي ش��واغل الش��عب، وكيف يمكن 

للفرقة أن تتواصل في هذه المرحلة الجديدة من العملية؟ 

وفيم��ا فقدت عملية التمرد زخمه��ا في العراق ودخل 

الن��زاع مرحلة جديدة، لم يكن من المبالغة القول بأهمية 

التواصل المعلوماتي. ورغم دحر معظم الميليشيات، كانت 

هن��اك أحداث دقيق��ة في الانتظار: تنفي��ذ اتفاقية الأمن 

بين الع��راق والولايات المتح��دة، وإجراء انتخاب��ات برلمانية، 

وانس��حاب قوات أمريكي��ة، ومعالجة تص��ورات العراقيين 

العادين بالجنوب. س��اعدت هذه الأح��داث الفرقة المتعددة 

الجنسيات – جنوب على تركيز اس��تراتيجيتها للتواصل. 

ف��ي هذا الس��ياق، كان المحافظون، وقادة الجي��ش العراقي، 

ورؤساء الشرطة العراقية اختيارات واضحة لتواصل قائد 

الفرقة معهم.

ومع ذلك، لابد أن يفكر القادة دائما فيما يتجاوز ما هو 

واضح ويبحثوا عن أصوات لم تسمع من قبل. وكبار رجال 

الدي��ن في الدول الأجنبية من ب��ين أكثر الموضوعات المحيرة 

ف��ي التواصل – ذلك في معظمه لأن القادة العس��كريين 

الأمريكيين يميلون إلى الافتقار للفهم الثقافي الس��ليم 

للأدي��ان غير الغربية. غي��ر أن قادة الفرق��ة أدركوا أن كبار 

الش��خصيات الديني��ة يحملون عبئ��اً كبي��راً كممثلين 

لس��كان لا يمكن ع��ادة الوصول إليهم من خلال وس��ائل 

الإع��لام التقليدي��ة )مثل المؤتم��رات الصحفي��ة(. وكانت 

الوسيلة الوحيدة للتأثير على الرأي العام هي التأثير على 

كبار رجال الدين الذين يرأسون قسماً معيناً من الشعب.

إن تعبير الس��يد لقب ش��رفي يطلقه الش��يعة على 

الذك��ور الذي��ن يعتقدون أنه��م من نس��ل النبي محمد، 

صلى الله عليه وسلم.3 كان من بين هؤلاء الزعماء السيد 

عبد العلي الموس��وي، الذي كان له وزن في أوساط البيئة 

المعلوماتي��ة الدينية. والحقيقة، كان له س��طوة على ما 

يقدر بنصف مليون من الش��يعة ف��ي محافظة البصرة 

وحدها. وبصفته زعيم طائفة الش��يعة الشيخية، امتد 

نفوذه عبر حدود القبيلة، والإقليم – وربما – الحدود الوطنية. 

ففي محافظة يتراوح تعداد س��كانها بين مليونين وثلاثة 

ملايين نسمة، كان باستطاعة صوت موسوي أن يصل إلى 

مس��تمعين في حجم مشاهدي شبكة كيبل تلفزيونية 

متوسطة الحجم في الولايات المتحدة.

كذلك كان السيد الموسوي مسافراً عالمياً ورجل أعمال 

فطناً وظّف أكثر من 1000 ش��خص من البصرة في أكثر 

من اثني عشر مشروعاً تجارياً. وبعد رحيل البريطانيين، مد 

موسوي يده فوراً إلى أول مجموعة من القوات الأمريكية 

كلفت بدخول البصرة. وفي ضربة حظ بالنس��بة للفرقة 

34 مش��اة، كان له اتصال أيضاً بولاية منيسوتا من خلال 

س��فره إلى عيادة مايو في روتشس��تر، مينيس��وتا، حيث 

كان والده – وهو أيضاً رجل دين ش��هير يحظى بالاحترام - 

يتلقى علاجاً طبياً. كان موس��وى إماماً لأكبر مسجد في 

البصرة، يتبعه 150 مس��جداً صغيراً إضافياً منتشراً في 

أنحاء المدينة التي تضم 5,2 مليون نسمة. كان شخصية 

كبرى باستطاعته “فتح الأبواب” أمام الفرقة. وبعد حفل 

افتتاح ف��ي حزي��ران/ يوني��و 2009 في قاع��دة العمليات 

الطارئة - الذي دعت إليه الفرقة قائمة من الش��خصيات 

السياسية، والاجتماعية، والعسكرية البارزة في منطقة 

البصرة – تواصل قائد الفرقة المتعددة الجنسيات – جنوب 

مع موسوي مباشرة في لقاء بمزرعته. 

وبينما يتش��اطر كبار الضباط العسكريين مجموعة 

من الخصال التي يتمتع بها القادة الناجحون، فإن الخلفية 

المدني��ة لقائد الفرقة في قط��اع الصناعة جعلته مؤهلاً 

إن صف��ات مث��ل الإنص��ات الجي��د وبناء 

العلاق��ة له��ا قيمة واضحة ل��دى كبار 

رجال الصناعة.
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عل��ى نحو فريد للتواصل في ح��وار رجال أعمال. وكان من 

الس��هل بالنس��بة لش��خص يتمتع بمجموعة قوية من 

المهارات الإداري��ة وكان ناجحاً في مجال الأعمال، أن يكون 

صريح��اً ويبدي قلقاً حقيقياً تجاه الش��خص الآخر. إذ من 

الش��ائع في البيئة المدنية للأعمال، أن تكون بداية أطراف 

الحديث تافهة تمهيداً للعمل الفعلي المقصود بالاجتماع. 

إن صف��ات مثل الإنص��ات الجيد وبناء العلاق��ة لها قيمة 

واضح��ة لدى كب��ار رج��ال الصناعة. ولكن في الش��ئون 

العسكرية )لاسيما في الانتشار العسكري خارج البلاد(، 

كثيراً ما يتوقع القادة التواصل مع ش��خص معاد للنوايا 

الأمريكية. وبالاعتماد على ما يسمى “بالمهارات الناعمة” 

كجزء من اس��تراتيجية شاملة للتواصل، يمكن للقائد أن 

يسترضي زعيم كبير لدولة مضيفة، ويعمل من ثم على 

إيجاد أرضية مشتركة تتقاطع عندها مصالح الاثنين.

وخلال اجتماعهما المبدئي، تعانق الموسوي وقائد الفرقة 

)طبقاً للعادات العراقية(؛ وامتطيا جيادا؛ وتسكعا؛ والتقيا 

على مائ��دة طع��ام عامرة بالخبز المس��طح، ولح��م الضأن، 

والخض��روات الطازجة؛ وقابلا حش��داً من الزعم��اء في ديوان 

الموس��وي؛ ثم تناولا الطعام مرة أخرى؛ وأخي��راً قاما بجولة 

تفقدي��ة ف��ي دار للطباع��ة قريبة من مس��جد الموس��وي. 

واض��ح أن موس��وي، كان نوعاً ما ش��خصية نهضوية تمتد 

اهتماماته التجارية بين القاصي والداني: صاحب مصلحة 

حقيقي في مجتمع البصرة. وطوال النهار، ناقش هو وقائد 

الفرقة المتعددة الجنس��يات– جنوب موضوع خطبة الجمعة 

التي سيلقيها موسوي، وس��يادة القانون، وتحدثا عن نظام 

السجون، بل وعن إطار عمل الاتفاقية الأمنية المرتقبة. كما 

تعه��د القائد بدعم مواد الاتفاقية الأمنية التي تقضي بألا 

تتصرف القوات الأمريكية إلا بناء على دعوة من قوات الأمن 

العراقية. وكرئيس لمجموعة الموس��وي - وهي شركة قابضة 

- كان م��ن الواضح أن لدى موس��وي طائفة من الطموحات 

التجاري��ة. ولم تمر ه��ذه الطموحات مرور الك��رام على قائد 

الفرقة فيما ناقش مختلف مشاريع موسوي التجارية.

كثيراً ما يكتسب القادة، في البيئة الصارمة أو المعادية، 

عقلية “المهمة- الغرض- الوسيلة” ويتقمصون شخصية 

رجال الأعمال الذين ينصب كل اهتمامهم على المشاريع 

حين يتواصل��ون مع زعماء الدولة المضيف��ة. وبالنظر إلى 

توقعه��م الحص��ول على نتائ��ج فورية، ق��د ينتابهم نفاد 

الصب��ر والانزعاج عندم��ا لا تتبلور الآث��ار المرغوبة من وراء 

التواصل على الفور.4 فهم يعتقدون أن التفاعل المباش��ر 

مع عضو مه��م في الحكومة هو أفضل نهج، بالنظر إلى 

أنه النهج الأكثر مباش��رة. غير أنه من المهم، في العديد 

من ثقافات الش��رق الأوس��ط، أن تبني علاقة مع شخص 

م��ا قبل أن تطل��ب منه المعامل��ة بالمثل. ويمي��ل الغربيون 

إلى التفكير بعقلية الش��يء مقابل الش��يء؛ في حين أن 

الثقاف��ة العراقي��ة لا تعمل بنفس الطريق��ة. فالعلاقات 

الحميمة بين شخصين لا تنشأ بين عشية وضحاها، وبناء 

علاقة ضرورية هي مسألة اجتهاد.

وبالنظ��ر إل��ى أن آثار التواصل تس��تغرق وقت��اً، حددت 

الفرق��ة ج��دولاً صارم��اً للتواصل مع موس��وي وغيره من 

الق��ادة المحلي��ين. وبعد بلورة خطة لبن��اء العلاقة، بات من 

الأس��هل التواص��ل بش��أن موضوع��ات بالغ��ة الأهمية 

– لا س��يما الهجم��ات ض��د الق��وات الأمريكي��ة - خلال 

الاجتماع��ات اللاحق��ة م��ع موس��وي. )كان��ت العب��وات 

الناس��فة المرتجل��ة وهجمات النيران غير المباش��رة لا تزال 

حقيقة مؤس��فة في جنوبي العراق – رغم أنها كانت أقل 

بكثير عما كانت عليه قبل س��نة أو س��نتين(. ومع ذلك، 

كثي��راً ما مه��دت المناقش��ات المرحة حول حص��اد البلح 

لمحادثات قائد الفرقة مع موس��وي. ففي أكثر من مناسبة، 

تب��ادل القائدان الهدايا. إنه لش��يء طي��ب أن تتواصل مع 

شخص حول مس��ائل تهمه وأن تس��تغل فترة “المحادثات 

العابرة” في تحقيق غرض معين.

من ب��ين تلك الأغراض جمع البيان��ات. إذ يزود التواصل 

القائ��د وأركانه بمعلوم��ات عن الش��بكات الخطرة للعدو 

ويوفر لهم رؤي��ة معمقة للكيفية التي تؤثر بها الأجهزة 
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السياس��ية، والاقتصادية، والاجتماعية على التهديدات 

في المنطق��ة. وعلى نحو مثالي، تس��هم الاس��تخبارات 

أيض��اً في عملية التواصل. فباس��تطاعة الاس��تخبارات 

توفير معلومات واقتراح أسئلة تتعلق بأولويات المتطلبات 

الاس��تخباراتية. وربما كانت أفضل طريق��ة لضمان تزويد 

عملي��ة التواصل مع كبار الزعماء بمعلومات والتزود منها 

بمعلومات، هو الاس��تعانة بضابط اتصال عسكري مدرب 

عل��ى عمل الاس��تخبارات. واعتماداً على ش��خصياتهم، 

وتوف��ر الجن��ود، ورغب��ات القائ��د، ف��إن باس��تطاعة أفراد 

الاستخبارات العسكرية أن يكونوا مفيدين »كمسجلين 

للملاحظات« أثناء حضور اللقاءات.

وم��ن منظ��ور اس��تخباراتي، يس��مح التواص��ل م��ع 

كب��ار الزعم��اء للقائد بتقييم درجة ثقته في المس��ؤولين 

الحكوميين والعس��كريين. وكما أظهر آخرون، فإن التحدي 

الذي يواجه الاس��تعانة بعمليات تواصل من هذا القبيل 

من أج��ل مد الأي��دي إلى المتمردي��ن هو أن ذل��ك يجب أن 

يكون مرتبطاً بالجهود المشروعة لحكومة الدولة المضيفة 

لتحقي��ق المصالح��ة أو توفي��ق الخلاف��ات م��ع المتمردين.5 

ويس��مح دعم الاس��تخبارات لعمليات التواصل مع كبار 

الزعماء لقائد عسكري كبير بتقييم ليس فقط استعداد 

حكومة الدولة المضيفة لحماية شعبها والقيام بعمليات 

ضد المتمردين، وإنما أيضاً للقدرات الفنية للدولة المضيفة. 

كما يستطيع القائد تحديد حجم النفوذ الذي ربما يتمتع 

به زعيم الدولة المضيفة على منطقة عملياته.

وعلى سبيل التوضيح، خلال عملية تواصل عام 2009 

م��ع قادة ق��وات الأمن العراقي��ة في جنوبي الع��راق، أبلغ 

ضاب��ط عراقي كبير مجموعة كبي��رة، “بأن ]المتمردون[ إذا 

جاءوا إلى منطقتي، س��وف يواجهون بنادق��ي ويقُتلون”. 

ورغ��م أن ه��ذا التصريح لم يثبت كفاءت��ه أو قدرته، فقد 

كش��ف عن خصلة في القائد، وأش��ار، بنف��س القدر من 

الأهمي��ة، إل��ى نوع البيئ��ة الاجتماعي��ة الت��ي ينُتظر أن 

تؤسسها القوات العراقية.

عقد صداقات والتأثير في الناس

طبقاً لمرك��ز الدروس المس��تفادة التاب��ع للجيش، فإن 

“خلاي��ا التواصل مع كبار الزعماء توف��ر نهجاً مبيناً على 

الآث��ار للتأثي��ر في طائف��ة كاملة م��ن العملي��ات داخل 

منطق��ة عمليات بعينه��ا”.6 ويس��اعد التواص��ل بكبار 

الزعم��اء القادة ف��ي بناء علاق��ات مثمرة م��ع زعماء ذوي 

نف��وذ في منطق��ة عملياتهم. أدركت الفرقة 34 مش��اة 

ذلك قبل ش��هور من تعبئتها ونظّمت خلية للتواصل مع 

كب��ار الزعماء لتنفيذ هذا الش��رط. وأس��فرت الخلية عن 

معلومات للقوة المتعددة الجنسيات – جنوب كانت عنصراً 

رئيسياً في اس��تهلال محادثات ساعدت في بناء علاقات 

ش��خصية لقائد لديه جدول حافل باجتماعات واتصالات 

أعم��ال متعددة. وبالطب��ع، تتوقف فعالي��ة التواصل مع 

كبار الزعماء على مستوى الفرقة على شخصيات الأفراد 

الحاضرين الاجتماع.

تتطلب المراحل المختلفة للنزاع استراتيجيات مختلفة. 

وقد ازدادت الحاجة إلى ممارس��ة العناصر الأربعة للسلطة 

الوطنية كلها )الدبلوماسية، والمعلوماتية، والعسكرية، 

والاقتصادي��ة( م��ع نض��وج الن��زاع والبيئ��ة ف��ي العراق. 

فالدبلوماسية هي الآن أهم على الإطلاق من ذي قبل، ومع 

ب��دء عمل فرق إعادة الاعمار الإقليم��ي وقيام الجنود بمهام 

“المش��ورة والمس��اعدة”، بات��ت الحاجة إل��ى تطوير علاقات 

دائمة ذات جدوى مع الزعماء السياس��يين، والعس��كريين 

والاجتماعيين بالغة الأهمية.

وبالنظر إلى أن القائد لا يتلقى تدريباً دبلوماسياً رسمياً، 

فمن الضروري أن يتواصل مع مستمعيه مستعيناً بدعم 

مستشاره السياسي المكلف. ويجب أن يعد ويتدرب قبل 

أي لقاءات رس��مية – لا س��يما تلك غير المرتبطة مباشرة 

بالأمور العسكرية، أو الشرطة، أو عمليات تطبيق القانون 

على الحدود. من المهم كذلك وجود مستش��ارين ثقافيين 

ومترجمين متمرس��ين. فمش��اركتهم لا تق��در بثمن في 

بلورة نقاط للحديث. وخلال عمليات التواصل الرس��مية، 
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م��ن الضروري أن يتح��دث الجميع بصوت واح��د ويوصلون 

رسالة موحدة. وسوف يسفر هذا النوع من الاتساق نتائج 

ممتازة ويتيح لكل لقاء البناء فوق اللقاء السابق.

ينظ��ر العراقي��ون، وبخاص��ة ق��وات الأم��ن العراقية، 

إل��ى كب��ار الضب��اط الأمريكيين نظ��رة فري��دة. ففي دور 

الدبلوماس��ي، تكون كلمات، وأفعال، ومش��اعر، ومهارات 

اتصال كبار الضباط الأمريكيين مهمة. فالسلوك الملائم، 

والوعي الثقافي، وإتقان اللغة العربية تسهم في فعالية 

أي تواصل. وثمة وس��ائل عديدة لإبداء الاحترام للشركاء، 

ولك��ن تق��ديم المش��ورة، والنصيح��ة، والثن��اء لهم على 

نجاحهم يس��اعد في تش��كيل اللقاء ويس��فر عن نتائج 

إيجابية.

ومتى حدد القائد أسلوبه في التواصل وحقق نمطاً من 

النجاح، يكون الوقت قد حان للتفكير في الاستعانة بنفوذ 

شركائه في استطلاع س��بل أخرى للتواصل. والشبكات 

الاجتماعية غير الرس��مية هي أه��م مكونات المجتمع في 

الريف العراقي. وف��ي الكثير من المناطق الحدودية النائية، 

تمثل القبائل اللبنات الأساسية للمجتمع العراقي.

ولمعرفتنا بذلك، اخترنا مزرعة موسوي لعقد ثانى لقاء 

بين قائد الفرقة وموسوي، لأن بيئتها غير الرسمية سهّلت 

ف��رص عقد لق��اءات أخرى – ليس مع موس��وي وحس��ب 

وإنم��ا مع أولئك داخل ش��بكته الاجتماعية وخارجها. وإذا 

احتاجت الفرقة معرفة ش��بكة اجتماعية خارج طائفة 

موس��وي، يمكن الرهان على أن موس��وي يستطيع تحديد 

الشخصيات التي يمكن مقاربتها.

خ��لال اس��تعداد الفرق��ة 34 مش��اة للانتش��ار، كن��ا 

مضطرين م��ن الناحية العملياتية إل��ى التقليل من آثار 

وجودنا ف��ي المدن العراقي��ة الجنوبية. وه��ذا التقلص في 

الوع��ي بالموقف خلق لدى القادة على جميع المس��تويات، 

فج��وات معلوماتي��ة دقيق��ة، وعيوب��اً كبيرة بالنس��بة 

للفرق��ة. ونتيجة لذل��ك، وبالإضافة إل��ى تزويد العراقيين 

بالمعلوم��ات والتأثي��ر فيه��م، س��اعد التواصل م��ع كبار 

الزعماء القادة الأمريكي��ين على فهم البيئة العملياتية. 

فباستطاعة العملية الجيدة التنظيم للتواصل مع كبار 

الزعم��اء أن تعزز بدرج��ة كبيرة فهم القائد بوس��ائل لم 

تتمكن عش��رات التحليلات الاستخباراتية من أن تفعله 

على الإطلاق.

استراتيجية الفرقة المتعددة الجنسيات - جنوب

إن خلي��ة الني��ران والمؤثرات التابعة للفرقة 34 مش��اة 

مس��ئولة عن التواصل المعلوماتي، الذي ينطوي على كل 

ش��يء من العمليات العس��كرية المدنية إلى إدارة أجهزة 

الاستش��عار. ويرأس ه��ذه المجموعة من القدرات منس��ق 

المؤث��رات. ويمكن تلخيص فلس��فة منس��ق المؤثرات على 

النحو التالي:

عمليات التواصل المركزة، الأقل يمكن أن يكون  ●

أفضل.

حدد مهمة عملية التواصل وهدفها. ●

اربط عمليات التواصل بأولويات الفرقة وأدرجها  ●

في العمليات.

كن حريصا؛ً اعرف من يلتقي بمن. ●

يصور الشكل المرافق دورة القرارات المستخدمة لضبط 

توقي��ت عمليات التواصل مع كبار الزعم��اء وإدراجها في 

أهداف القائد وخطوط العملية.

كان من الممارسات العادية على مستوى الفرقة، إعداد 

حزمة بعمليات التواصل مع كبار الزعماء ليس��تخدمها 

كب��ار الضب��اط. وتضمن��ت كل حزمة، مبدئي��اً، مراجعة 

لاس��تراتيجية التواصل. كما اش��تملت عل��ى معلومات 

عن الس��يرة الذاتية إلى جانب ملاحظات حول اجتماعات 

سابقة. وش��ملت أحياناً ملاحظات عن عمليات التواصل 

الس��ابقة، وأح��داث بارزة وقع��ت في منطق��ة الاهتمام، 

ومعلوم��ات عن توقعات نتائج الانتخابات البرلمانية. وبمرور 

الوقت، تم إدراج المعلومات التالية في الحزمة:

مجال الاتفاق المحتمل. ●
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أحداث في المجال العسكري والبيئة المعلوماتية  ●

العالمية.

توقعات محسوبة بشأن النقاط التي حفزت  ●

الزعيم الكبير.

تكهنات حول الكيفية التي سيتصرف بها الزعيم  ●

الكبير ويتحدث علناً في المستقبل القريب.

موضوعات، ورسائل، ونقاط للحوار. ●

متطلبات المعلومات. ●

الأثر المرغوب الذي نحاول إحداثه. ●

راجع منس��ق المؤثرات بالفرقة إعداد الحزمة قبل يومين 

عل��ى الأقل م��ن الاجتماع وأج��رى أي تعدي��لات مقترحة. 

وقبل أربع وعش��رين س��اعة من الاجتماع، التقى المنسق 

م��ع القائد لمراجع��ة الحزمة. ورد قس��م التواصل مع كبار 

الزعماء على طلبات معلومات إضافية. ومتى اس��تكمل 

الاجتماع، تولى جهاز تسجيل نقل ملاحظات دورية ميدان 

القتال إلى موقع SharePoint SIPR على الانترنت مرفقة 

بتقييم، إن وُجد. كما تم إدراج الملاحظات في قاعدة بيانات 

شبكة تبادل بيانات المعلومات الموحدة حتى يمكن الرجوع 

إليها في عمليات التواصل مستقبلاً. )وبوصفها أداة، يتم 

إدراج هذه الش��بكة في تخطيط الفيلق والفرقة، ويتعين 

عل��ى الوح��دات عل��ى كافة المس��تويات القيادي��ة تجهيز 

عملية جم��ع بياناتها باس��تخدام نف��س البرنامج. وربما 

كانت هناك فرصة للتدريب في جميع الفرق والألوية لرفع 

أعضاء الخلايا إلى نفس مس��توى كفاءة وفعالية شبكة 

تب��ادل بيانات المعلوم��ات الموح��دة. وبتوحي��د المعلومات 

الدقيقة باس��تخدام أداة ش��بكة تبادل بيانات المعلومات 

ارصد قرر قيّم

قرر

دليل القيادة

التواصل مع كبار الزعماء 
الذي بدأته القيادة

تقييم البيئة العاملة/ الاستمارة 
النموذجية/ صورة لطرف

طلبات التواصل مع كبار الزعماء
الفرق القتالية باللواء

خط المجهود
مجموعات العمل

(تنسيق المؤثرات)

لائحة اعتماد الأهداف

(رئيس الأركان)

لائحة اعتماد الأهداف

التواصل مع كبار الزعماء 
على مستوى الفرقة 
المتعددة الجنسيات5-

التطبيق تزامن تقويم القيادة

سجل التواصل مع كبار الزعماء
استراتيجية التواصل مع كبار الزعماء

الأهداف مع/ موضوعات ورسائل
سيرة ذاتية
استخبارات

تقارير من مصادر مفتوحة
تاريخ عمليات التواصل السابقة

الإيجاز التمهيدي للضابط الكبير
قبل 24 ساعة

سجل عمليات التواصل
مفهوم العمليات

تنفيذ عمليات التواصل 
مع كبار الزعماء

القيادة المتعددة الجنسيات1-/ 
القوة المتعددة الجنسيات1- 
مستوى التواصل مع كبار 

الزعماء

التواصل المستدام مع كبار الزعماء
عمليات التواصل مع كبار الزعماء

نائب القائد العام لعمليات التواصل 
مع كبار الزعماء

الدعم المباشر والدعم العام لعمليات 
التواصل مع كبار الزعماء

قرر

النتيجة: تقييم التواصل 
مع كبار الزعماء

ملاحظات القوة القتالية

حشد مجموعة 
القيادة / التجهيز

الشكل 1

دورة التواصل مع كبار الزعماء في الفرقة 34
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الموح��دة، يمكن لخلي��ة التواصل مع كب��ار الزعماء أن تؤدي 

عملها بأن تعمل لحس��اب القائد كمنظم��ة ذكية قابلة 

للتكيف العقلي(.

ف��ي بيئة مكافحة التمرد التي تحفل بمجموعات عمل، 

ولوح��ات اس��تهداف، كثيراً ما يغفل المخطط��ون عن الأثر 

المقص��ود. وفي أحيان كثي��رة، يتواصل الق��ادة وجنودهم 

مع زعماء محلي��ين ويقطعون لهم الوعود دون أن يفكروا 

مطلقاً في عواقب أعمالهم. خذ كمثال مش��روع برنامج 

القائد للاس��تجابة للطوارئ. يتفق الجميع على أنه شيء 

جمي��ل أن تبني مدرس��ة في م��كان لا توجد ب��ه مدارس. 

يس��تفيد قطاع الأعمال في الدولة المضيفة من نش��اط 

البناء ويصبح للأطفال المحليين مدرسة قريبة منهم. غير 

أن��ه يتعين على القائد على أي مس��توى قيادي أن يس��أل 

عدة أسئلة قبل أن يقرر أن يفتتح المدرسة الجديدة:

هل السكان في حاجة حقاً إلى مدرسة؟ ●

كم عدد الناس الذين ستخدمهم المدرسة فعلا؟ً ●

هل ستمول الحكومة المحلية عمليات المدرسة؟ ●

ما هي آثار المرحلتين الثانية والثالثة لبناء  ●

مدرسة؟

هل سيسبب بناؤها نفور الناس في الأحياء  ●

المحيطة من القوات الأمريكية؟

إن القائ��د في حاجة إلى معرف��ة الأهداف المعلوماتية 

لبناء مدرسة وكيف يستخدم البيانات الداعمة. فدراسة 

القائد لمثل هذه الأس��ئلة قبل عمليات التواصل مع كبار 

الزعماء س��وف تساعده في تحديد ما يجب أن تكون عليه 

النتيجة النهاية المقصودة والحوار والمقاربة الملائمين.

فن التأثير

بالنظ��ر إل��ى أن التواصل مع كب��ار الزعم��اء “عملية 

التأثي��ر” بالأس��اس، لا يوج��د ما يفس��ر مفه��وم “تبديد 

الش��كوك” أفض��ل من درس س��ريع في الس��يوكلوجية 

الاجتماعية. إننا نستخدم عمليات التواصل في الوصول 

إل��ى الناس لنش��ر رس��الة والتعجي��ل بنقل الن��زاع إلى 

المرحلة التالية – وهي عمليات الاس��تقرار. وبينما للنفوذ 

الاجتماعي مكونات عدة، فإن التوعية والإقناع البس��يط 

أدوات أفض��ل للاس��تخدام م��ن مطالب الامتث��ال، على 

سبيل المثال. وعندما تستخدم عمليات التواصل للتأثير، 

فإنها تس��تهدف نقل المعرفة أو الإقن��اع. فعملية التأثير 

ف��ن؛ والإكراه علم ص��ارم. وتقيم الف��رق علاقات من أجل 

اكتساب التأثير وتطوير قدرات جمع المعلومات على أعلي 

مستوى. وهذا هو محور تبديد الشكوك.

والتمهيد لإقناع تكتيك للتأثير في وضع ما وخلق مناخ 

م��وات للتواصل المعلوماتي. ويش��ير التمهي��د لإقناع إلى 

الطريقة التي يؤسس بها المرء قضية ما ويصيغ قراراً. ويجب 

على ضاب��ط الاتصال أن يجعل من نفس��ه مصدراً يحظى 

بالمصداقية ويقدم صورة إيجابية أمام جمهوره المس��تهدف. 

ويجب على كبير ضباط الاتصال أن يبدو بمظهر الرجل المحبوب، 

الواثق من نفس��ه، والجدير بالثقة، ويحمل أي س��مات أخرى 

تس��هل مهمته في الاقناع.7 ومن الواضح، أن من بين أهداف 

التواصل مع كبار الزعماء هو أن يولد عمليات تواصل جديدة 

ويوسّ��ع نطاق نفوذ الفرقة. ويمكن للقائد، عن طريق السؤال 

عن حياة ودوافع الآخرين، أن يس��ير باتجاه تحقيق الأثر المقصود 

بتمهيد الطريق أمام علاقة محتملة يمكن أن تؤدي إلى شبكة 

من العلاقات. وفي النهاية، يمكن للتواصل مع كبار الزعماء أن 

يؤثر أو يعطي معلومات، ولكن عليه دائماً أن يترك أثراً ويسهل 

عملية الجمع ويحقق الهدف المعلوماتي. 

تربط عمليات التواصل م��ع كبار الزعماء لقاءات قائد 

الفرقة بلق��اءات نائب قائ��د الفرقة، ولق��اءات نائب قائد 

الفرقة بكبار الزعماء بلق��اءات قائد اللواء بكبار الزعماء، 

وهكذا دواليك. كذلك تستخدم بيانات من لقاءات سابقة 

لصياغة أهداف الفرقة في المس��تقبل. وتسهم البيانات 

الداعم��ة في تعزيز المه��ارات الاس��تجوابية للقائد وتزود 

الفرق��ة بالقدرة عل��ى توجيه الأس��ئلة الصحيحة متى 

توط��دت العلاقة. كما تس��مح البيان��ات الداعمة لقائد 
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الفرقة بالتواصل مع أفراد على مستوى مقبول لكليهما 

بتوجيه أسئلة مباشرة عن أشياء تثير كل اهتمامهما.

يش��مل النفوذ تغيير آراء الن��اس ومواقفهم من خلال 

التواص��ل معه��م، وق��د س��عينا، ف��ي الفرق��ة المتعددة 

الجنس��يات – جنوب، إلى أن عمل ذل��ك يتم بإقامة علاقة 

تقوم على الثقة باس��تخدام نقاط مرجعية مثل الأسرة 

والعمل م��ع المحافظة دائماً على الفض��ول المتبادل. وكما 

أش��رنا من قب��ل، فإن الانص��ات الإيجاب��ي كان مهماً، وأن 

إدراك حقيقة أن الناس يستمتعون بالحديث عن أنفسهم 

واهتماماتهم يدفع ببس��اطة إلى الصراحة ويساعد في 

تشكيل اجتماعات المستقبل مع زيادة الاحترام والانفتاح.

هن��اك نقطتا نظ��ام: لا تندف��ع إلى الاجتماع، وش��كل 

التواص��ل على نحو يعطيك أقصى ما تريد في نطاق وقتك 

المحدود. جهّز الأسئلة حس��ب أولوياتها واتخذ موقفاً هادئاً، 

ومدروس��اً. افه��م أن التواصل مع كبار الزعم��اء اجتماع ذو 

اتجاهين وكن مستعداً لإجابة عن أسئلة عويصة في الوقت 

الذي تجيب فيه بلهجة دبلوماسية احترافية حتى لو كنت 

في موقف غير مريح. فالكلمات تس��افر أسرع من عاصفة 

الرمال عبر الشبكات القبلية، ومتى اكتسبت ثقة نظيرك 

وسمعة أنك “قناص في الصميم”، فإن سمعتك بأنك جدير 

بالثقة سوف تسبقك في أي مكان تذهب إليه.

فمثلاً، لأننا كنا لا نزال نعمل بالقرب من المدن حتى بعد 

اتفاقي��ة 30 حزيران/ يونيو، بدا أن كبار الزعماء ذوي النفوذ 

في الدولة المضيفة يرتابون في نوايانا. فقد تساءلوا لماذا لا 

تزال الق��وات الأمريكية موجودة هناك. ولأننا أقمنا علاقة 

من خلال ف��ن النف��وذ والتمهيد لإقناع، تمكن��ا من إزالة 

الغم��وض عن قضايا اليوم ومس��حنا ضب��اب المعلومات 

الذي كثيراً ما لبّد البيئة العملياتية.

استراتيجية التدريب

قب��ل أن تتمرن الفرقة على تدريبات المهمة، خاض قائد 

الفرقة، ونائب قائد الفرق��ة، والجنود برنامجاً تدريبياً عاماً 

حول الوعي الثقافي. وكان التدريب بالنس��بة للفرقة 34 

مش��اة، تجربة بالنيران، ولكن التدريب الذي يمهد للتواصل 

مع كب��ار الزعماء لم يكن أكثر من مج��رد فرصة للعمل 

م��ع المترج��م. ورغم أن ه��ذه التجربة كان��ت قيّمة، على 

مس��توى كبار الضباط فإن الهدف من التدريب كان وضع 

استراتيجية لنقل الشراكة من ضابط كبير إلى الضابط 

الكبي��ر التال��ي. لذل��ك، فم��ن الأهمية بم��كان للضابط 

الكبي��ر قبل وصول��ه، أن يدرس عمق نظ��ام التواصل مع 

كبار الزعماء وكي��ف يمكن لقائد فرقة أن يتناول العملية 

التي تس��تهدف إحداث الأثر المطلوب. إن القائد في حاجة 

إلى عمق اس��تراتيجي وقدرة عل��ى التكيف مع مختلف 

الش��خصيات إن كان علي��ه أن يتواصل لتبديد ش��كوك 

زعي��م كبير على نحو يس��اعده على التفاع��ل بفعالية 

وبناء الثقة في الميدان.

الدروس المستفادة

كما هو الحال بالنس��بة لأي عملية انتش��ار رئيس��ية 

للوحدة، فإن توس��يع نط��اق المعرفة المؤسس��ية حتمية 

مهني��ة. وف��ي ح��ين أن تدريب��ات مهمة ما هي مس��ألة 

تعليمية، فإنها لا تلمس سوى العمليات التي سيواجهها 

قائد فرقة مرة واحدة في مس��رح العملي��ات. لذلك، فإن 

تدريب��ات المهمة هي الم��كان المثالي الذي يس��تطيع فيه 

قائد خلية التواصل مع كبار الزعماء اس��تنباط دور الخلية 

كقناة معلومات. وكما س��بق ذكره، يجب أن تكون الخلية 

مرن��ة، وس��ريعة الاس��تجابة، وتنتج معلوم��ات مفيدة. 

وس��وف يتوقف الأمر على رئيس عملية التواصل مع كبار 

الزعم��اء لضم��ان أن تك��ون المعلومات دقيق��ة، وحديثة، 

وقابل��ة للقياس الكمي، لأن الحاجة تدع��و إلى معرفة ما 

إذا كان الش��خص الرئيس��ي الذي يتولى ممارس��ة النفوذ 

قد اس��تطاع أم لا أن يؤثر على 100 ش��خص أو 100000. 

ويتعين عندئذ على منسق مؤثرات متمرس أن يكون قادراً 

على تحويل هذه المعلوم��ات إلى مؤثرات، وإنجازات، وأهداف 
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مجدي��ة. فمث��ل هذه المعلوم��ات التي يتس��لح بها قائد 

الفرقة، توفر له القدرة على النجاح.

إن التواص��ل لتبدي��د ش��كوك زعيم كبي��ر أداة فريدة 

في أنه��ا تتوقف على ش��خصية الضاب��ط الكبير الذي 

يق��وم بعملي��ة التواصل. وف��ي حالة الفرقة 34 مش��اة، 

كان القائ��د يتمتع بخلفية مدني��ة جاءت إضافة لتدريبه 

العسكري وسمحت له أن يستغل خبرته كمدير تنفيذي 

مدني في صناعة البناء التجاري. وس��اهم المنظور المزدوج 

للقائد كضابط كبير ومدير تنفيذي مدني بش��يء ما في 

كل عملي��ة تواصل. وفي حين قد يش��عر القادة على كل 

المس��تويات القيادي��ة بالحاج��ة إلى الدخول ف��ي الموضوع 

مباشرة، فإن بناء العلاقة ينطوي على استخلاص النفوذ 

من خلال تنمية الثقة المتبادلة.

يحت��اج قائ��د الفرق��ة إل��ى كل م��ن الم��وارد وطاقم 

العامل��ين لتمكين��ه م��ن إقن��اع زعي��م دول��ة مضيفة 

وتوس��يع نطاق نفوذ الفرقة. وبالمثل، يحتاج إلى توصيات 

واستراتيجية في آن واحد. وبهذه الطريقة، تميز عمليات 

التواصل الخاصة بالفرقة نفس��ها ع��ن عمليات تواصل 

على مس��توى اللواء م��ن حيث الأس��لوب والمحتوى. ففي 

حين أن قائ��د اللواء لديه حاجات ملح��ة – آثار تكتيكية 

تتعلق بمنطقة عملياته – فإن الزعيم الكبير يسعى إلى 

تحقيق آثار غير فورية للتواصل. ويجهز قائد اللواء شبكة 

اتصالاته على نحو يس��اعده ف��ي حماية قواته وتعطيل 

الهجمات. وق��د يضيق صبره في بع��ض الأحيان. وقد لا 

يكون لديه الوقت للتش��كيك ف��ي افتراضات أو الاطلاع 

على توصيات بش��أن عمليات تواصل تستهدف الحصول 

عل��ى معلوم��ات. عل��ى الجانب الآخ��ر، فإن قائ��د الفرقة 

عليه أن يجه��ز لقادة الألوية أس��اس عمليات التواصل. 

فالضاب��ط الكبير لدي��ه بنية تحتية لعملي��ات التواصل 

تزوده بمعلومات وتوصيات مفيدة اس��تراتيجياً. وهو يمهد 

اللواء ريتشارد ناش والسيد عبد العلي الموسوي يتحدثان مع تّجار في السوق في البصرة بالعراق.

ف
ؤل

الم
ن 

 م
لة

ام
ج

 م
رة

صو
ال



Military Review • 2011 87الربع الاول

التواصل

لعملية اقناع مس��تمعيه المس��تهدفين كي يتمكن من 

وضع اس��تراتيجية مدروس��ة للتأثير، ومن ثم، يس��اعد 

في توس��يع نطاق الش��بكة الاجتماعية للش��خصيات 

المحلي��ة والوطنية التي يتواصل معها عبر وحدات الألوية 

والكتائب التابعة للفرقة.

وخلال تواصل الفرقة 34 مع محافظ النجف، كان لقائد 

الفرقة إلمام بموضوعات لا يعرفها قائد اللواء. ولأن المحافظ 

ف��ي أي محافظ��ة ش��خصية مهمة تس��تحق التواصل 

معه��ا، كان قائد الفرقة في حاجة إلى توطيد الش��راكة 

– ليس فقط كقائد وسياس��ي، وإنما أيضا كدبلوماس��ي. 

ولكي يفعل ذلك، التقى القائد بالمحافظ عدنان الزرفي في 

أكثر من مناس��بة. وخلال ه��ذه الاجتماعات، أثير موضوع 

الحالة الأمنية في النجف، ولكنهما تحدثا أيضاً عن أس��رة 

المحاف��ظ في ولاية ميش��يغان، إلى جانب أف��كاره عن إرث 

حزب البعث، والمحطات الفضائي��ة التي يفضلها، بل وعن 

عش��قه لفريق ش��يكاغو بولز لكرة الس��لة الأمريكية. 

وخ��لال واحد م��ن تلك اللق��اءات، قدم القائ��د للمحافظ 

كتاب��ا ع��ن مينيابوليس/ س��انت بول )اقُيم��ت في الآونة 

الأخيرة علاق��ة إخاء بين مدينتي النج��ف ومينيابوليس(. 

وس��محت العلاق��ة التي نش��أت بينهم��ا لق��ادة القوة 

المتع��ددة الجنس��يات - جن��وب بتقيي��م مدى اس��تعداد 

زعي��م الدولة المضيفة للعمل م��ع القوات الأمريكية في 

عمليات ض��د المتمردين المدعومين من إي��ران. إن التواصل 

لتبديد ش��كوك زعيم كبير في ه��ذه الحالة لم يؤد فقط 

إلى ش��راكة عسكرية مدنية مس��تدامة بين الفرقة 34 

ومحافظة النجف، وإنما أدت أيضاً إلى تحسين العلاقة بين 

الألوية الأمريكية وشريكتها قوة الأمن العراقية.

التطبيقات الأفغانية

يمكن أن تعزى معظم التقلبات الحالية في أفغانستان 

إل��ى إقام��ة خط دوران��د، الذي قسّ��م عدداً م��ن القبائل 

البش��تونية في شرقي أفغانستان. ويضم البشتون أكثر 

من 60 عش��يرة يقيم 5,12 مليون نسمة في أفغانستان 

بينم��ا يقي��م 14 مليوناً في باكس��تان. وفيما لم تتمكن 

ه��ذه المقالة من الإطلاع على عمليات التواصل للحصول 

على المعلومات التي كان يمارس��ها الاتحاد السوفيتي بعد 

أن غ��زا أفغانس��تان، فإنن��ا نعرف أن الس��وفيت خططوا 

مبدئي��اً لاس��تخدام الترهي��ب لإقن��اع الأفغ��ان العاديين 

بالكف عن دعمه��م للمتمردين. وخ��لال ثمانينات القرن 

العش��رين، حظيت ممارس��ة الترهيب هذه م��ن التغطية 

الإعلامي��ة الدولي��ة أكث��ر مما توق��ع الس��وفيت. ونتيجة 

لذلك، ب��دأت الولايات المتحدة، والمملكة المتحدة، والصين، 

وإي��ران، والمملكة العربية الس��عودية، وغيره��ا في توفير 

دع��م للمقاوم��ة الأفغانية فاق في حجمه ق��درة القوات 

الس��وفيتية على تحييده.8 لذل��ك، كان الأثر غير المقصود 

للنهج السوفيتي هو استعداء الشعب الأفغاني بدلاً من 

التواصل معه بطريقة مثمرة وخلق دعم دولي للمقاومة 

الأفغانية.

ورغم أن عملية الحرية المستدامة في مرحلة مختلفة 

ع��ن عملي��ة حري��ة الع��راق، وأن الأم��ن لم يتحق��ق بعد 

للسكان في أفغانستان، فمن المرجح أن يكون للشبكات 

الاجتماعية في جنوبي العراق نظير لها داخل التنظيمات 

القبلية البش��تونية المركبة على طول مناطق الحدود مع 

بيش��اور وباكس��تان. ولكي نحقق التنمية في بلاد نامية 

مثل العراق وأفغانس��تان، فإنن��ا نقبل بوجه عام بفرضية 

أن الزعامة – س��واء كانت حكومية أو قبلية – تتكاثر من 

القم��ة إلى القاع��دة. لذلك، فمن المرج��ح أن يكون هناك 

...يج��ب م��ع ذل��ك أن نتقارب م��ع أفراد 

الدولة المضيفة على افتراض أن النزاهة 

والثقة يولدان علاقة مفيدة للطرفين.
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شخص الآن يس��تنبط اس��تراتيجية حول كيفية هزيمة 

التم��رد الأفغاني عن طريق التواص��ل مع كبار رجال الدين 

والش��خصيات الاجتماعي��ة ف��ي أفغانس��تان م��ن أجل 

التغلغل في النس��يج الاجتماعي للبلاد. وعلى مس��توى 

كب��ار الضب��اط، إذا قمنا بتوظي��ف هذه الاس��تراتيجية 

بش��كل ملائم، علينا أن نتوقع رؤي��ة علاقات تنطوي على 

تبادل النفوذ وهي تنش��أ بين القادة على كافة المستويات 

القيادية. وإذا تبنى كبار الضباط وس��يلة تبديد الشكوك 

بدمج الخليط المناسب من المهارات الشخصية والسلوك 

المتكيف، فإن هذا النزاع سيجد طريقه أيضاً إلى المرحلة 

التالية.

وبينم��ا لكل بيئ��ة عملياتي��ة طاقمه��ا المختلف من 

الظ��روف، علينا مع ذل��ك أن نتقرب إلى أفراد في الدولة 

المضيف��ة على فرضية أن النزاه��ة والثقة تثمران علاقة 

مفي��دة للطرف��ين. ونح��ن ف��ي الفرق��ة 34، نؤم��ن بأن 

عمليتن��ا للتواص��ل مع كب��ار الزعماء مرنة بم��ا يكفي 

لتلبية ظروف أي موقع طالما أن هناك عقلاء بين س��كان 

الدول��ة المضيف��ة راغبين في العمل باتج��اه تحقيق غاية 

مشتركة.

إن تجربة الس��يد الموس��وي تحملنا على الاستنتاج بأن 

عملي��ات التواص��ل مع كب��ار الزعماء تؤت��ي ثمارها حقاً. 

ويتع��ين على القائ��د أن يولي ه��ذه العملي��ة أولوية عن 

طريق تس��خير موارده لتعريف الهدف، ووسيلة التطبيق، 

والآثار المرغوب فيها. وتتطلب هذه الدرجة من التخطيط 

الرفيع تحليلاً فكرياً ربما يتجاوز حجم شعبة الاستخبارات 

بالفرقة وحدها. إذ يجب أن تضم محللين مثل المستشارين 

السياس��يين والثقافي��ين، نائ��ب رئي��س الأركان للبرامج، 

ومهندسين، ومساعدين من وزارة الخارجية.

الخلاصة

إن التواصل م��ع كبار الزعماء عملية ديناميكية يجب 

أن تتكيف مع البيئة العملياتية. ونحن نس��تخدم تعبير 

“التواصل لتبديد ش��كوك زعيم كبير” كوس��يلة لوصف 

أس��اليب التمهي��د لإقن��اع والتوقع��ات المحس��وبة لآثار 

عمليات التواصل مع كبار الزعماء. إن الآثار ليست فورية، 

وعلين��ا أن نبنيها على أس��اس من الصراح��ة، والاهتمام 

الحقيق��ي، والإنص��ات النش��ط. فإطار عم��ل التواصل لا 

ينج��ح إلا بمدى قدرت��ه عل��ى التأثير في الآخري��ن. لذلك، 

ولتحقيق هذا التأثير، يتعين على خلية التواصل مع كبار 

الزعماء أن توفر معلومات ليس فقط حول الزعيم الكبير 

وإنم��ا أيض��اً حول تعقي��دات البيئ��ة المعلوماتي��ة، وتضع 

توصيات اس��تراتيجية لتوس��يع نطاق ش��بكة التواصل 

مع كب��ار الزعماء. بهذه الطريقة، يمك��ن لبرنامج تواصل 

“لتبديد الش��كوك” أن يثبت نجاحه كاستراتيجية فعّالة. 

ميليتاري ريفيو

Disarming the Key Leader Engagement
Major General Richard C. Nash
Captain Eric P. Magistad, Minnesota National Guard
Originally published in the English September-October 2010 Edition.
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