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العلاقات مهمة: المس��اعدات الإنسانية و 
إغاثة الكارثة في هاييتي

الفريق ب. ك )كين( :كيين, من الجيش الأمريكي: اللواء فلورينو بيكس��وتو نيتو, الجيش 
البرازيلي: المقدم جينيفر ل. كيمي، الجيش الامريكي: و القائد جوزيف التهاوس، حرس 

السواحل الامريكي

في الس��اعة الرابعة و ثلاث و خمسين دقيقة16:53 

في الثاني عش��ر 12 من كانون الثاني 2010، ضربت هزة 

أرضة بق��وة 7.0 جزيرة هاييتي، مودي��ة بحياة 230,000 

ش��خص، و جرح آلاف اخري��ن، و تاركة اكث��ر من مليون 

أخرين بدون مأوى. 1 س��ببت تلك اله��زة الارضية بأضرار 

بالغ��ة للعاصم��ة و مدن اخرى في تل��ك المنطقة و ادت 

كذل��ك ال��ى اصابة معالم ب��اررزة اما بالض��رر البالغ او 

الدم��ار، منه��ا القصر الرئاس��ي و كاتدرائي��ة بورت-أو-

برن��س. أدى الزلزال كذل��ك الى تدمي��ر 14 من أصل 16 

وزارة حكومي��ة، و بالتال��ي مودي��ا بحي��اة العدي��د من 

موظف��ي الحكوم��ة. أما مقر بعث��ة الامم المتحدة لحفض 

الاس��تقرار في هاييت��ي ]MINUSTAH[ فقد انهار موديا 

بحي��اة 101 م��ن موظفي الامم المتحدة، بم��ا فيهم رئيس 

البعثة التونس��ي ه��ادي عنابي و نائب��ه الاول البرازيلي 

لوي��س كارل��وس دي كوس��تا. 2 فف��ي غض��ون اقل من 

دقيقة، تغيرت حياة جزية هاييتي بصورة جذرية.

منظم��ات  و  حكوم��ات  الارضي��ة  اله��زة  حف��زت 

لاحكومي��ة و مؤسس��ات خاص��ة الى تقديم المس��اعدة 

و الع��ون بأش��كال مختلف��ة للجزي��رة المنكوب��ة. دعت 

الحاجة الى القوى البش��رية على الارض لتنظيم جهود 

الاغاث��ة الى اتح��اد القوى العس��كرية من كاف��ة انحاء 

العالم, بضمنها الامم المتحدة التي ش��كلت قوة-مهمة 

هاييت��ي المش��تركة ]JTF-H[. و يبين تظاف��ر الجهود بين 

MINUSTAH و JTF-H لتوفي��ر المس��اعدات الانس��انية 

الفري��ق ب ك )كين( كيين هو نائب قائد القي��ادة الجنوبية الاميركية. 

حاصل على شهادتي اليكلوريوس و الماجستير من جامعة فلوريدا.

الل��واء فلوريانو بيكس��وتو فييرا نيت��و هو القائد الس��ابق للجناح 

العس��ركري في MINUSTAH’s. تخرج من الكلية البرازيلية لقيادة 

الجيش و الاركان و الكلية الحربية للجيش البرازيلي.

المق��دم جارلس نولان هو ضابط في الش��ؤون الخارجي��ة في القيادة 

الجنوبية للجي��ش الاميركي. حاصل على ش��هادة البكلوريوس من 

الاكاديمية العسكرية الاميركيةو على شهادة الماجستير من جامعة 

بريغام يونغ.

المقدم جينيفر ل كيمي هي ضابطة في الشؤون لخارجية في القيادة 

الجنوبي��ة للجيش الاميركي. حاصلة على ش��هادة البكلوريوس من 

جامعة اوهايو و على درجة الماجس��تير في ادارة الاعمال من جامعة 

مشيغان و على شهادة الماجس��تير في مدرسة البحرية للدراسات 

العليا في الدراسات الافريقية/شرق اوسطية.

القائ��د جوزي��ف الته��اوس ه��و مس��ؤول العملي��ات البحري��ة في 

MINUSTAH، م��ن حرس الس��واحل الاميركي. حاصل على ش��هادة 

البكلوري��وس م��ن كلية توماس ايديس��ون س��تيت و على ش��هادة 

الماجستير من جامعة ويسليان.
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للناس ف��ي هاييتي بع��د الهزة الارضي��ة أهمية تطوير 

علاق��ات قوية بين القوى العس��كرية المتحالفة س��واء 

على صعيد المؤسسات او الافراد.

البلدان  و  المتحدة  للولايات  العسكرية  القوى 
الشريكة: تأريخ من التعاون

ش��كلت جي��وش ثمانية عش��ر دول��ة ق��وام بعثة الامم 

المتح��دة ف��ي هاييتي. 3 و ش��ملت هذه ال��دول الارجنتين، 

بوليفيا، البرازيل، كندا، ش��يلي، الاكوادور، فرنسا، الهند، 

الاردن، نيب��ال، الباراغواي، بيرو، الفلب�ني، جمهورية كوريا، 

س��ري لان��كا، الولاي��ات المتح��دة، و الاورغ��واي. للولاي��ات 

المتحدة تاريخ طويل من التعون و الشراكة و التعامل مع 

طيف واس��ع م��ن العمليات مع دول مختلف��ة. نذكر هنا 

ثلاث امثلة مميزة اولها العملي��ة الهجومية خلال الحملة 

الايطالية خلال الحرب العالمية الثانية, و كذلك المساعدات 

الانس��انية خلال الحرب الاهلية سنة 1965 في جمهورية 

الدومني��كان, و اخي��را عمليات حفظ الس�الم في بيرو و 

الاكوادور سنة 1995 .

كانت البرازيل الدولة الوحيدة في اميركا الجنوبية التي 

ارسلت قواتها في الحرب العلمية الثانية II. حيث تم حشد 

25,000- رجل في قوة استكش��اف برازيلية ]FEB[ ضمت 

افرادا من الجيش و القوة الجوية و القوة البحرية تحت قيادة 

الفري��ق أول ماس��كارينهاس دي موراي��س. خ�الل الحملة 

الايطالية، حارب��ت الفرقة الاولى 1 م��ن FEB المؤلفة من 

ثلاث��ة افواج مقاتلة تحت أمرة الفريق زينوبيو دي كوس��تا 

جنبا الى جن��ب مع الجيش الاميرك��ي الخامس تحت قيادة 

الفريق مارك كلارك. اتت بوادر التعاون الاميركي البرازيلي 

س��نة 1945 حين حارب الف��وج البرازيلي الاول 1 و الوحدة 

الجبلية العاشرة 10 في الجيش الاميريكي جنبا-الى-جنب 

في معركة مونتي كاستيلو ضد الجيش الالماني في ظروف 
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صورة: الفريق ب ك كيين نائب قائد القادة الاميركية الجنوبية يتحدث الى اللواء فلوريانو بيكسوتو قائد مهمة الامم المتحدة لأستقرار هاييتي في 16 من كانون الثاني لعام 2010. 
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ش��تاء و برد قارص. و قد هزم��ت الوحدة الجبلية 10 بدعم 

 FEB’s من المدفعية البرازيلية و الس��رب المقاتل الاول في

الدفاعات الالمانية المحيطة بومنتي كاس��تيلو, مفس��حة 

المجال للفوج البرازيلي الاول 1 للهجوم على القوات الالمانية 

على ارض مكش��وفة منهية المعركة بنجاح بالس��يطرة 

على مونتي كاس��تيلو نفسها. و قد اثبتت FEB جدارتها 

بأس��ر اكثر من 20,000 جنديا المانيا و ايطاليا للمساعدة 

ف��ي انهاء اعمال العنف في ايطاليا. و بنهاية الحرب, فقد 

900 جندي من FEB حياته��م كأقصى درجات التضحية 
بالنفس.4

ادت الحرب الاهلية سنة 1965 في جمهورية الدومنيكان 

ال��ى مجهود تعاوني اخ��ر بين الوللاي��ات المتحدة و بعض 

الدول من اميركا اللاتيني��ة. حيث تم تفعيل قيادة الفيلق 

الثامن عش��ر المحمول جوا في 26 نيس��ان من العام 1965 

XVIII و ثلاث كتائب من اللواء الثالث 3 أضافة الى الفرقة 

الثاني��ة و الثمان�ني 82 و تفعيلله��ا في الثلاث�ني 30 من 

نيسان من العام ذاته اذ حطت في مطار سان ايسيدرو. و 

بعد قتال عنيف في النف��س اليوم, تم الوصول الى هدنة، 

حين ذاك تحولت جهود القوات المظلية الى حفظ الس�الم 

و الاس��تقرار و توزيع الغذاء و المياه و الادوية لس��كان سان 

ايس��يدرو. التحقت كتيبة رابعة م��ن الفرقة 82 التابعة 

لل��واء الاول 1 بالكتائ��ب الث�الث في 3 من اي��ار في العام 

اع�اله. في ذلك الش��هر، تحول��ت القوات الحالي��ة الى قوة 

س�الم دولية – أميركية ]IAPF[. ش��ملت IAPF قوات من 

الهندوراس، كوستا ريكا، السلفادور, نيكاراغوا—البرازيل، 

علما بان البرازيل وفرت اكبر الوحدات و هي كتيبة مشاة 

مدعومة. و تولى الفريق الاول هيوغو باناسكو من الجيش 

البرازيل��ي قيادة ق��وة الس�الم الدولية-الاميركية و نائبه 

الفري��ق ب��روس بالمر من الجي��ش الاميركي م��ن 23 ايار من 

العم 1965 ال��ى 17 كانون الثاني م��ن العام 1966. خلال 

منظر من الجو لمقر MINUSTAH HQ الذي انهار بعد الهزة الارضية، 12 من كانون الثاني 2010.
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هذا الوق��ت عملت القوات المظلية الاميركية بانس��جام 

مع قوى منظم��ات الولايات الاميركي��ة ]OAS[ في حقل 

الشؤون المدنية موفرة المساعدات الانسانية لسكان سان 
ايسيدرو.5

و في حادث اقرب للذاك��رة، عملت الولايات المتحدة مع 

الارجنتين، البرازيل، و شيلي على نحو محدود في “عملية 

الحدود الآمن��ة”. ففي اوائل العام 1995، اش��تبكت بيرو و 

الاكوادورفي قتال متجدد في منطقة احراش بعيدة حيث 

لم يتم ترس��يم الحدود بينهما بش��كل كام��ل, فقتل او 

جرح العش��رات و برزت المخاوف من احتمال تصاعد الصراع 

ليش��مل المراكز السكانية. و كجهات ضاممنة لمسودة ريو 

للس�الم و الصداقة و الحدود في العام 1942، و التي انهت 

حرب، ع��ام 1941 البيروفية-الاكوادورية و رس��مت الحدود 

بينهم��ا، عمل��ت الارجنت�ني، البرازيل، ش��يلي، و الولايات 

المتح��دة على تس��وية ش��املة بانش��اء مهم��ة المراقبة 

العسكرية بين الاكودور- بيرو ]MOMEP[. عرضت البرازيل 

توفير ضابط برتبة فريق اول لقيادة مهمة المراقبة و وافقت 

الدول المشاركة الاخرى على تعريف هذا الدور كـ “منسق” 

بدلا من “قائد” للحفظ على حالة المس��اواة. و س��اهمت 

كل دولة بعش��رة 10 ضباط يقودهم ضابط بدرجة ملازم 

عقيد كمش��رف. ساهمت الولايات المتحدة بتوفير و دعم 

عناصر الملاحة الجوية و عمليات الاستخبارات و الاتصلات و 

النقل و التموين. و ساعد القائد البرازيلي الفريق كانديدو 

فيرغاس دي فيريري في عمليات السيطرة و الاشراف على 

الدول الاربع المش��اركة في حين احتفظ العقداء بالقيادة 

لأغراض الاش��راف و الضبط. و في شهر شباط من العام 

1995، وافقت الاكوادور و بيرو على البحث عن حل سلمي. 

 MOMEP و في تش��رين الاول من العام ذات��ه 1995، قامت

بمراقب��ة انس��حاب منظم لنح��و 5,000 جن��دي من وادي 

سينيبا و مراقبة نزع اسلحة 140,000 مقاتل من الجانبين 

المتحارب�ني. تم بعده��ا تجري��د منطقة النزاع م��ن المظاهر 

العس��كرية و بدأت الاكوادور و بيرو بارسال ضباط لغرض 

المراقبة. و في تش��رين الاول من العام 1998، وقعت بيرو و 

الاكوادور على اتفاق سلام ش��امل مؤسسا بذلك هيكلا 

لانه��اء النزاع الح��دودي. أدى هذا الى عملة ترس��يم حدود 

رس��مية في ش��هر ايار من عام 1999، و وافق كلا البلدين 

على اتفاقية الس�الم و صدقها المش��رعين الوطنيين في 

كلا البلدي��ن. عندها تم س��حب MOMEP ف��ي حزيران من 
العام 1999. 6

تس��تمر الولاي��ات المتحدة بالمش��اركة في نش��اطات 

مهم��ات الامن م��ع بلدان من كاف��ة انح��اء العالم. تلك 

المش��اركات تاخ��ذ طاب��ع المحادث��ات الثنائية ب�ني طواقم 

العم��ل، الممارس��ات الدولي��ة، و تب��ادل الاف��راد، الوحدات 

لتطوير العلاقات، القدرات، و العمل المشترك.

العلاقات الشخصية لها اهمية كذلك

اضاف��ة الى مراع��اة العلاقات المؤسس��اتية بين الدول 

المتحالف��ة، لا يمكن لاحد ان يغفل اهمية تطوير العلاقات 

الشخصية كذلك. فكلما ازداد فهمنا للآخر على صعيد 

الثقاف��ة و اللغة و الفاعلية، كلم��ا كان بامكاننا العمل 

مع��ا بصورة افض��ل. و نتيج��ة لفهم الجي��ش الاميركي 

لهذه الفعالية فقد س��عى الى تطوير فيلق من الضباط 

و ضب��اط الصف من الذين لديه��م فهم-عميق لثقافة و 

لغة و النظام العس��كري للدول الاخرى. و كل ذلك يصب 

باتجاه تعزيز فاعلية العمل.

كان��ت العلاقة بين اللواء فلوريانو بيكس��وتو قائد قوة 

MINUSTAH و الفريق كين كي�ني قائد ]JTF-H[ تمثل هذا 

خلال ساعات من الهزة، اعلنت حكومة هاييتي 

حالة الكارثة و طلبت المساعدة الانسانية...



Military Review • 2010 43الرُبع الرابع

هاييتي

الهدف. ففي تشرين الاول من عام 1984، حين كان-الفريق 

كي�ني برتبة نقيب، S3 و ظابط ركن في الكتيبة الاولى 1، 

في فوج المش��اة 325 المحمول جوا، شارك في برنامج تبادل 

استمر ش��هرا-واحدا مع لواء برازيلي محمول جوا في ريو 

دي جاني��رو في البرازيل. و خ�الل فترة التبادل، التقى كيين 

باللواء-فلورين��و بيكس��وتو، الذي كان وقته��ا نقيبا تمت 

تعيينه كمعلم للارش��اد و الاستكش��اف. و بدأ الاثنان ما 

س��يكون لاحقا علاقة متينة تط��ورت خلال بعض قفزات 

بالمظلة و دوريات راجل��ة. و لم يكن ليعلم كلا الظابطين 

المبتدئ�ني بان��ه لاحقا و بعد 26 س��نة س��يكونا كلاهما 

بمرتبة القادة و س��يعملان معا لتوفير المس��اعدة و الغوث 

لسكان جزيرة هاييتي المنكوبة بالزلزال. 

فف��ي س��نة 1987 بعد ترقيتت��ه ال��ى رتبة-رائد، حضر 

كي�ني دورة ل��كادر القيادة و الادارة في ري��و جي جانيرو في 

البرازيل. س��اهمت تلك التجربة في من��ح كيين تقديرا و 

فهم��ا اكبر للبرازيل, و هو ش��يء س��يخدمه في مهمات 

مستقبلية اخرى.

و ف��ي الع��ام 1988، و ح�ني كان وقته��ا ظابطا-برتب��ة 

نقيب، حضر فلوريانو بيكس��وتو درسا في معسكر بيننغ 

في جورجيا. حين��ذاك، كان وقتها الرائد-كييين يعمل في 

دائرة التخطيط و التدريب و التعبئة في مدرس��ة الجيش 

الاميركي للمش��اة. و اس��تمر الاثنان بالعلاقة التي بدآها 

قبل اربع سنوات مضت.

و بعد ما يناهز عقدا م��ن الزمن، و حينما كان فلوريانو 

بيكسوتو برتبة مقدم ، ساهم في تعليم الغة البرتغالية 

في قس��م اللغ��ات الاجنبية ف��ي الاكاديمية العس��كرية 

الاميركي��ة في ويس��ت بوينت في نيو ي��ورك. و خلال تلك 

الفترة، أدام فلوريانو بيكسوتو و كيين على اتصالهما عن 

طريق البريد الالكتروني، الرسائل، و المكالمات الهاتفية، إلا 

انهما لن يتلقيا مجددا الا بعد عقد اخر.

و م��ن الع��ام 2006 الى الع��ام 2007، و كقائد للجيش 

الاميرك��ي الجنوب��ي برتبة-عمي��د، فق��د عم��ل كيين مع 

فلوريانو بيكس��وتو الذي كان وقته��ا برتبة عقيد-معينا 

 G5 في دائرة الش��ؤون الدولية في قس��م الشؤون المدنية

لأركان الجيش البرازيلي.

و بن��اءا على تعاملهما الس��ابق، فق��د كان اول ما قام 

به الل��واء فلوريان��و بيكس��وتو و الفريق كي�ني حينما تم 

جمعهم��ا معا في اح��داث هاييتي هو الجل��وس و تطوير 

مفهوم موحد لقهر التحديات معا.

الامم المتحدة في هاييتي

لفهم الش��راكة الدولي��ة التي حصلت خ�الل جهود 

الاغاث��ة الانس��انية ف��ي هاييتي، م��ن المهم فه��م تاريخ 

الح��وادث التي ادت الى تاس��يس MINUSTAH’s و إنجازاتها 

قبل الهزة الارضية.

انتهت في ع��ام 1986 ثلاثون 30-عاما م��ن ديكتاتورية 

عائلة دوفالييه الحاكمة ان ذاك. و بين العام 1986 و 1990، 

نش��أت سلس��لة من الحكوم��ات المؤقتة االت��ي حكمت 

هاييت��ي. و في كانون الاول من عام 1990، فاز جان-بيرنيارد 

اريس��تايد بنس��بة 67 بالمئة من المقترعين و هكذا اصبح 

اول ري��س ف��ي تاري��خ هاييت��ي ينتخب ديمقراطيا. ش��غل 

اريس��تايد منصبه س��نة 1991، و لكن اطيح به من قبل 

عناص��ر الجي��ش التي ل��م ترضى عل��ى ادائ��ه و اجبر على 

مغ��ادرة الب�الد في ايلول م��ن العام ذاته. تم عل��ى اثر ذلك 

انش��اء حكومة مؤقتة الا ان السلطة الحقيقية بقت في 
يد الجيش الهاييتي. 7

شكلت الامم المتحدة في ايلول عام 1993 بعثة لمساعدة 

التح��ول الديمقراط��ي للحكوم��ة و جع��ل الجي��ش اكثر 

عملي��ة، ايجاد و تدريب قوة ش��رطة مس��تقلة، و كذلك 

ايج��اد بيئة موصلة لخل��ق الانتخاب��ات و و جعلها عادلة. 

انصب جهد الامم المتح��دة على النصح و التدريب و توفير 

الدع��م اللازم للوصول الى اهداف البعثة. بعد سلس��لة 

م��ن الاحداث غادرت هاييتي بعثة الامم المتحدة و منظمات 

حكومي��ة اخرى في تش��رين الاول من عام 1993 بس��بب 
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عدم الاس��تقرار الذي صاحب الحكوم��ة الانتقالية و عدم 

قدرته��ا على المضي قدما في تحقي��ق اهداف الامم المتحدة 
لانشاء ديمقراطية دستورية. 8

اس��تمر الوضع ف��ي هاييتي بالتدهور، حي��ث ان الحلول 

الدبلوماس��ية و العقوب��ات الاقتصادية ل��م يكن لها اي 

تاثير. و لم ترى الولايات المتحدة حلا اخر سوى البدء بعمل 

عسكري لاعادة الرئيس اريستايد الى سدة الحكم. و بدأت 

حينها “عملية دعم الديمقراطية” في 19 ايلول عالم 1994 

بتحذير من الولاي��ات المتحدة و القوى المتحالفة بالدخول 

بالقوة الى هاييتي. تم على اثره تفعيل وحدات من البحرية 

و القوة الجوية الاميركية للتمركز في بورتو ريكو و جنوب 

فلوري��دا. تم التخطيط لغزو ج��وي تقوده عناصر من قيادة 

المهم��ات الخاصة و الفرقة الثاني��ة و الثمانين 82 المحمولة 
جوا. 9

و م��ا ان اس��تعدت تل��ك الق��وات للغ��زو )ق��ام فري��ق 

دبلوماس��ي يقوده الرئيس الاس��بق جيم��ي كارتر، النائب 

الاميركي المتقاعد سام نن، و رئيس هيئة الاركان المتقاعد 

الفريق الاول كولن باول( باجب��ار قادة هاييتي على التنازل 

و الس��ماح لاريس��تايد بالعودة الى السلطة. هذه الجهود 

كان��ت ناجحة جزئي��ا لان الوفد الامريك��ي كان قادرا على 

الرجوع لحشد القوات اس��تعدادا لدخول البلاد. عند هذه 

النقط��ة، تغي��ر المهمة العس��كرية من عملي��ة قتالية 

لحفظ الس�الم و عملية بناء الامة مع نش��ر قوة متعددة 

الجنس��يات التي تقودها الولايات المتح��دة في هايتي. يوم 

15 اكتوبر 1994، عاد اريستايد الى هايتي لاستكمال فترة 

ولايته في منصبه. اريستايد حل الجيش في هايتي وانشأ 

قوة ش��رطة مدني��ة. عملية دع��م الديمقراطي��ة انتهت 

رسميا في 31 مارس 1995 عندما كانت بعثة الامم المتحدة 
في هايتي ]UNMIH[ محلها. 10

بقي��ت الامم المتح��دة ف��ي هاييتي خلال سلس��لة من 

التفويضات الى س��نة 2004 للحفاظ على مناخ مستقر 

وآآمن و لاش��اعة دور القانون. صاحب��ت الفترة تلك بعض 

التطورات شملت نموا في مجتمع سياسي متعدد الاوجه 

و نموا في ثقافة سياسية مبنية على المبادئ الديمقراطية 

و اول تس��ليم س��لطة س��لمي ب�ني رئيس�ني منتخبين 
ديمفقراطيا سنة 1996. 11

و على كل حال، ففي شباط من عام 2004، و خلال فترة 

اريستايد الثانية الغير متتابعة، حصل تمرد عنيف ادى الى 

ازاحة اريس��تايد من من منصبه مرة اخ��رى. 12 و اصبحت 

هاييتي مج��ددا محل تهديدي للامن و الس�الم الدوليين 

و هن��ا م��ررت الامم المتحدة الق��رار رقم 1542 ف��ي الثلاثين 

30 من ش��هر نيس��ان علم 2004، يقضي بتشكيل بعثة 

الامم المتحدة لحفظ الاس��تقرار في هاييتي MINUSTAH و 

تفعي��ل هذه البعثة في الاول 1 من حزيران س��نة 2004. و 

تم��ارس هذه البعثة مهامها ليومنا هذا لدعم انتقال آمن 

و و مستقر للحكومة، و تطوير العملية السياسية على 
اسس الديمقراطية و حماية حقوق الانسان. 13

كان��ت الامم المتح��دة ق��د فوض��ت MINUSTAH اص�ال 

باس��تقدام 6,700عسكري و 1,622 ش��رطيا 548 موظفا 

دوليا مدنيا 154 متطوعا و 995 موظفا من الكادر المدني. 

و في 13 تش��رين الاول 2009 و ف��ي جهد لكبح الجماعات 

المس��لحة الغير ش��رعية و تصعيد عمليات نزع سلاحها 

المتح��دة  الامم  القادم��ة، س��محت  للانتخاب��ات  دع��م  و 

MINUSTAH’s بزيادة قواتها الى 6,940 عس��كريا و 2,211 

ش��رطيا. و حاليا توفر ثمانية عشر دولة الجهاز العسكري 

ف��ي هذه القوة و توفر واحد و اربعين 41 دولة اخرى ضباط 

الشرطة.

تخض��ع MINUSTAH تحت القيادة المدنية لممثل الامين 

العام, م��ع نائبين اثنين لمراقبة ن��واح مختلفة لبعثة الامم 

المتح��دة. يك��ون النائب الاساس��ي مس��ؤولا ع��ن جهاز 

الش��رطة المدن��ي التاب��ع للامم لمتح��دة, حقوق الانس��ان، 

العدل، الش��ؤون المدنية و المس��ائل المتعلقة بالانتخابات. 

اما النائب الاخر فيكون مس��ؤولا على الجهود الانس��انية 

لتعزيز المساواة بين الجنسين، حقوق الاطفال، نزع السلاح، 
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ح��ل الجماع��ات الغي��ر ش��رعية، التكام��ل، قضايا مرض 

نقص المناعة المكتسبة/الايدز HIV/AIDS و الاشراف على 

منظمات اخرى تابعة للامم المتحدة. يقع القائد العسكري 

كذلك تحت امرة النائب الخاص. و تتالف القوة العسكرية 

من عش��ر كتائب مش��اة، س��ريتي مش��اة مفصولتين و 

ثمان وحدات متخصصة تش��مل الش��رطة العسكرية، 
الهندسة، الملاحة، الطب، و النقل و الاسناد(. 14

من��ذ الع��ام 2004، خلق��ت MINUSTAH مناخ��ا م��ن 

الامن و الاس��تقرار ساهم في انتشار الانتقال السياسي. 

تذكرن��ا هاييتي ب��ان الامن و التنمية مرتبطان بش��كل لا 

يمكن الفص��ل بينهما و يحب ان لا ينظ��ر اليهما كحالة 

مف��ردةلان غياب واحد منهما يق��وض التقدم في الاخر. و 

هن��ا لا بد من الاش��ارة الى ان تدريب جهاز ش��رطة وطني 

هاييتي يقترب من تحقيق اهدافه في ضم 14,000 ضابطا 

في صفوفه بحلول عام 2011. وفي منتصف عام 2009 تم 
تدريب 9,000 عنصر شرطة. 15

المتعلق��ة  للأنش��طة  الملح��وظ  الانحس��ار  يع��د  و 

بالعصاب��ات الت��ي تهدد الاس��تقرار السياس��ي مقياس 

اخر للنجاح. في س��يتي س��ولاي، احاطت قوات بعثة الامم 

المتح��دة في معظ��م الاحياء الفقيرة س��يئة الس��معة 

ف��ي هايت��ي، MINUSTAH احاطت الق��وات على عمليات 

العصابة للمركو الرئيس��ي و حولته ال��ى عيادة صحية، 

و الت��ي تقدم خدمات للمجتمع المحل��ي، فالمرحلة الجديدة 

من الامن، التي تم تاسيس��ها عام 2007، س��محت لدوائر 

و منظم��ات غير حكومي��ة ]NGOs[ للتواصل، التقدير، و 
تقديم يد العون بدون تهديد من عنف العصابات. 16

ام��ا انتخاب مجلس الش��يوخ في نيس��ان ع��ام 2009 

فش��كل خطوة اخرى في التقدم الديمقراطي في هاييتي. 

و يع��ود الفضل كل��ه ال��ى MINUSTAH و لذلك لدعمها 

المس��تمر للعملي��ة الانتخابية في هاييتي و لمس��اعدتها 

حكوم��ة هاييتي ف��ي تكثيف جهودها لنش��ر لغة الحوار 

السياسي حيث يمكن للجميع الادلاء بآرائهم و يعطيهم 
الحق في ان يسمع لهم. 17

لقد اجل��ت هاييت��ي الانخاب��ات القضائي��ة التي كان 

من مزمعة في ش��باط من العام 2010 بس��بب التاثيرات 

الكارثية للهزة الارضية و على اثرها تمت جدولة الاتخابات 

الرئاس��ية في تشرين الثاني عام 2010. و قد اشار الرئيس 

بريف��ال الذي تم انتخابه لولاية رئاس��ية ثاني��ة عام 2006 

بانه لن يترشح لمنصب الرئيس مجددا بعد انتهاء مهامه 

في ش��باط من عام 2011، بما انه ق��د تراس البلاد لولايتين 

رئاس��يتين اس��مرت كل منهما خمس س��نوات وفق الحد 
الذي ينص عليه القانون الهاييتي.18

ف��ي ح�ني ان كل البل��دان الت��ي س��اهمت ف��ي ق��وة 

MINUSTAH ش��ريكة في هذه النجاحات, الا ان موظفي 

الحكوم��ة الاميركية اثنوا على دور القي��ادة البرازيلية في 

مهم��ة الامم المتح��دة كبرهان مرح��ب لانط�الق البرازيل 
كقائد في المحافل الاقليمية و الدولية. 19

الهزة الارضية و الاستجابة الدولية

عن��دا ضربت اله��زة الارضية في 12 م��ن كانون الثاني، 

اثرت فورا على ثلث س��كان هاييتي بما فيهم العاملين في 

MINUSTAH. 20 و ف��ورا بعد الهزة الارضية زحف المئات من 

الناس المحليين الى مجمع قيادة MINUSTAH الذي يقع في 

فندق كريستوفر القديم. و فد انهار الجزء الرئيسي من المبنى 

موديا بحياة العديد من موظفي الامم المتحدة و حاصرا عددا 

اخر منه��م. و الموظفين الذين نجوا انطلقوا فورا للبحث و 

انقاذ زملائهم و توفير الفرز و المساعدة الطبية للجرحي. 

و عل��ى الرغم م��ن ان MINUSTAH قد عانت من خس��ائر 

...كانت جهود الانقاذ بحق مهمة دولية...
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فادح��ة، الا ان القوات التابع��ة MINUSTAH اخذت مهاما 

جدي��دة مثل البح��ث و الانقاذ، تنظي��ف و فتح الطرقات، 

توفير المساعدة الانسانية الفورية، و تحضير قبور جماعية 

وفقا لممارس��ات الصليب الاحمر—كل هذه المهمات قامت 

بها هذه الق��وات اثناء تركيزها على مهمتها الرئيس��ية 

في توفير الامن.

كان الفري��ق اول كيين ف��ي هاييتي في زي��ارة مخطط 

له��ا في 12 من كانون الثاني. و قبل دقائق من وقوع الهزة 

الارضي��ة، كان جالس��ا مع س��فير الولاي��ات المتحدة في 

هاييتي كين ميرتين في الباحة الخلفية لمنزله المطلة على 

مدينة بورت-او-برنس. قاوم منزل الس��فير الهزة الارضية 

و اصبح عل��ى الفور نقطة التقاء لكادر الس��فارة و وزراء 

الحكوم��ة الهاييتية و كذلك رابط كيين بالقيادة الجنوبية 

للولايات المتحدة في ميامي.

و في غضون س��اعات من وق��وه الهزة، اعلنت الحكومة 

الهاييتي��ة الكارث��ة و طلب��ت مس��اعدات انس��انية من 

الولايات المتحدة و المجتمع الدولي عموما. و في تلك الليلة، 

تم تفعي��ل فري��ق لادارة الاس��ناد من قبل مكت��ب المكتب 

الاميركي لمس��اعدة الك��وارث التابع للهيئ��ة الاميركية 

للتتطوير الدولي ]USAID[. و ذلك لتنسيق و قيادة جهود 
الحكومة الفدرالية. 21

و ف��ي صباح الي��وم التالي اطلع كيين عل��ى آثار الهزة. 

حيث خنق حطام المباني المنهارة الشوارع، حائلا بين الناس 

و الغذاء، الماء، و المس��تلزمات الطبية. دمرت الهزة كذلك 

ب��رح المراقبة ف��ي المطار الدول��ي جاعلة من المس��تحيل 

ش��حن المس��اعدات جوا. و هنا اصبح عل��ى اناس هاييتي 

القائد العسكري البرازيلي فلوريانو بيكسوتو، قائد مهمة الامم المتحدة للاستقرار في هاييتي و الفريق الامريكي ب ك كيين نائب قائد القيادة الجنوبية الاميركية و القائد 

المسؤول على قيادة القوات المشتركة – هاييتي، يتحدثان الى مسؤول المخيم في موقع المطار العسكري القديم الذي اصبح مخيما للمشردين في بورت-او-برنس، هاييتي 

ف 11 من اذار 2010.
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الاتكال على وس��ائلهم الخاصة للعيش. لقد كان لوجود 

MINUSTAH على مس��رح الاح��داث نفع كبير، و لكن مع 

دمار مقر الامم المتحدة و مقتل مس��ؤولي قيادتها المدنية، 

كان��ت الاس��تجابة اكبر بكثير م��ن ان تتحملها منظمة 

واحدة او دولة واحدة على عاتقها. و بعد ملاحظته من ان 

الوضع يتطلب حلا س��ريعا و قويا، فقد طلب القائد كيين 

نشر قوات عسكرية اميركية في هاييتي.

قب��ل ذلك كله، ق��ررت الولايات المتحدة عدم تش��كيل 

قوة مهمات مش��تركة. فبوج��ود الامم المتحدة على الارض 

فق��د كانت ق��وة قوية متعددة الجنس��يات ف��ي محلها. 

بالاضاف��ة ال��ى هذا، ف��دول MINUSTAH و التي تس��اهم 

بم��وارد اضافية لها ارتباط بممثل الامم المتحدة المحلي الخاص 

بهم. فتش��كيل قوة مهام مش��تركة كان ليتعارض مع 

تل��ك الجه��ود، و عوضا عنها ف��ان قوة المهام المش��تركة-

هاييتي منتش��رة للقي��ام بالاغاثة الانس��انية و عمليات 

م��ا بعد الكارث��ة. كان الغرض من قوة المهام المش��تركة-

هاييتي و على المدى القريب ه��و دعم للجهود الاميركية 

في هاييتي لتخفيفي المعاناة الانسانية و لتصعيد جهود 

الاغاث��ة و لتس��هيل الوصول ال��ى الحكومة ف��ي هاييتي 

و الى الامم المتح��دة و الهيئة الاميركي��ة للتطوير الدولي 

USAID. فالمؤسسة العسكرية تمتلك قدرات كبيرة يمكن 

الافادة منه��ا اثناء فترات الط��وارئ، الا ان الخطط بعيدة-

الم��دى للاغاثة و الاعمار كان م��ن الافضل تركها لمنظمات 

حكومية غير عسكرية.

كان اللواء فلوريانو بيكسوتو خارج البلاد عندما ضربت 

الهزة الارضية. و حالما س��مع بالكارثة، رجع بس��رعة الى 

هاييت��ي في 13 من كانون الثاني. اتخذ اجراءا فوريا باعادة 

القيادة و الس��يطرة بتش��كيل مركز عملي��ات الطوارئ 

ف��ي قاعدة MINUSTAH للتموين و الاس��ناد في بورت-او-

برن��س. و اعاد توزيع قواته من المناط��ق الاقل ضررا او التي 

ل��م تتضرر في البلاد الى محيط العاصمة و مركز مدينة 

بورت-او-برنس.

و في اليوم التالي ذهب كيين لروئية فلوريانو بيكسوتو 

في مق��ره المؤقت لتبادل المعلومات ح��ول جهود الاغاثة و 

الوص��ول المحتمل للق��وات الاميركية ال��ى هاييتي. و على 

الرغ��م من ان الزيارة الغير معلن��ة كانت مخالفة للوائح 

المعم��ول به��ا الا انها ب��دت ضروري��ة في ذل��ك الوقت. و 

حالم��ا دخل كيين المق��ر, علم من خلال عقي��د برازيلي بان 

وزي��ر الدف��اع البرازيلي جوبيم كان يجتم��ع بقادة الخدمة 

البرازيليين اللتابعن له و كادر MINUSTAH. كان كيين على 

وش��ك المغادرة رغبة منه في عدم المقاطعة، الا ان العقيد 

البرازيلي اصر على مشاركته لجوبيم و فلوريانو بيكسوتو 

و الوح��دات البرازيلية. اصبح الاجتماع فرصة فريدة ما ان 

وف��ر قائد البرازيلي ف��ي MINUSTAH تقري��را مفصلا عن 

جهود المس��اعدات الانسانية المس��تمرة و خسارة ثمانية 

عش��ر جندي��ا برازيليا و الت��ي كانت الاكب��ر للبرازيل منذ 

الح��رب العالمية الثانية II. 22 س��ال جوبيم كيين عن نوعية 

القوات التي قد تنش��رها الولاي��ات المتحدة. بعدها تمحور 

 MINUSTAH النق��اش عن احتمال العمل المش��ترك ب�ني

و الق��وات الاميركي��ة و كيفية تنس��يق جهودهما. و كلا 

القائدين اك��دا على ضرورة تحديد دور كل ش��ريك بصورة 

واضح��ة لتف��ادي الارتباك و الجهود المزدوج��ة. و هنا كانت 

مهمة MINUSTAH’s و القوات الاميركية في توفير الامن 

و الاس��تقرار ف��ي هاييتي بقيت على ما كان��ت عليه. اما 

JTF-H س��تقوم بتوفير المس��اعدات الانس��انية في حين 

ان الق��وات الاميركية س��تنفذ المه��ام الامنية فقط عند 

القيام بتلك العمليات.

كان واضح��ا من��ذ البداي��ة ب��ان الق��وات الاميركي��ة 

س��تعمل في اطار بيئة آمنة يتم توفيرها بواسطة قوات 

الامم المتح��دة الت��ي مهمتها هي توفير الام��ن. و في حين 

ب��دت طبيعة العمل س��هلة، الا ان الوقت الظروف كانت 

غامض��ة م��ع الفوضى التي تبع��ت اله��زة و قلة حضور 

عناصر ش��رطة هاييتي الوطنية في الشواراع و فرار اكثر 
من 3,000 سجسن من السجون المحلية. 23
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اتفق فلوريانو بيكسوتو و كيين لاحقا على ان الطريقة 

الاكث��ر فعالي��ة للعمل تكم��ن في توحد الق��وى في كل 

وق��ت ممكن. لق��د مهد المحادثات المبكرة لتحضير مس��رح 

العمليات للعمليات المش��تركة التي ستاتي لاحقا. فكلا 

القائدين نس��قا القواطع المش��تركة و اشرفا على نقاط 

توزي��ع الغ��ذاء، و وف��را المس��اعدات الانس��انية. و لتعزيز 

الاتص��الات بين كادري القيادتين، عين فلورياو بيكس��وتو و 

كيين ضباط ارتباط في كل مقرات القيادة. و تبادلت كلتا 

المؤسس��تين ارق��ام الهواتف و عنواين البري��د الالكتروني 

لكافة رؤساء اقس��امهما و كبار المعاونين و المستشارين. 

و تعزي��زا للتفاهم و تاكيدا على الش��فافية، قامت كلتا 

المنظمتين العس��كريتين باقام��ة اجتماعات موجزة لكل 

منهما خلال الاسبوع الاول على ارض العمليات. 

اس��تمرت عروض المس��اعدة بالقدوم م��ن كافة انحاء 

العال��م. و العدي��د م��ن ال��دول الم��زودة للجن��ود عرضت 

ارس��ال قوات اضافية اذ عرضت اليابان و جمهورية كوريا 

و المجتم��ع الكاريب��ي الانضمام ال��ى جه��ود الامم المتحدة. 

اس��هامات ثنائية تقدمت بها فرنس��ا، ايطاليا، اسبانيا، 

كندا، و هولندا. و في 19 من كانون الثاني اي بعد اس��بوع 

بالضب��ط تعلى وقوع الهزة الارضي��ة، تبنى مجلس الامن 

بالجم��اع الق��رار المرق��م 1908 و القاضي بزي��ادة مقدارها 

3,500 لقوات حفظ الس�الم )تش��مل 2,000 عس��كريا و 

1,500 ش��رطيا( نتيجة لازدياد المخاطر الامنية نتيجة عجز 

الحكومة المحلية و العجز الحاصل في جهاز الشرطة المحلية 

بنسبة 20 عشرين بالمئة. 24 اخذ انتشار القوات الاضافية 

و المهندس�ني بعض الوقت الا ان الانتشار السريع للقوات 

الاميركية ساعد على ملئ الفجوة الزمنية.

بدأت الولايات المتحدة بنشر عناصر المهمات الخاصة في 

القوة الجوية لفتح المطار و ادارة التدفق الضخم للمساعدات 

المحمولة جوا. و اسس��ت JTF-H مقراتها بس��رعة بعناصر 

من المقرات الثابتة المشتركة للقيادة الجنوبية و كادر الفيلق 

الثامن عش��رالمحمول ج��وا XVIII. و كان لواءا من الفرقة 82 

المحمولة جوا قد انتشر في بورت-او-برنس، و انتشرت كذلك 

الوحدات الاستكشافية 22 و 24 لمشاة البحرية الاميركية 

لتوفير المس��اعدة في غرب و ش��مال العاصمة. و شاركت 

البحرية و حرس الس��واحل الاميركي بالطائرات و السفن 

بضمنها المستش��فى العائم كمف��رت USNS. قامت قوة 

المهمات المشتركة-هاييتي، بانشاء قوة مهام “لفتح الميناء” 

حتى يك��وت بامكان المس��اعدات الانس��انية الوصول عن 

طريق البحر. و في نهاية شهر كانون الثاني، كانت الولايات 

المتحدة قد جندت 22,000 شخص من مدنيين و عسكريين 

)حول��ي 7,000منهم عل��ى الارض و البقية كانوا على متن 

الس��فن(، و جندت كذلك 16 س��فينة، 58 طائرة بالضافى 

الى فريق دعم و اسناد قوي دعم كافة تلك الجهود.

JTF-H منظمة

خصص��ت وزارة الدف��اع جه��ودا لتتش��كيل مهم��ة 

 ،MINUSTAH الاستجابة المش��تركة. مع مسؤولية الامن

فبما ان مهمة JTF-H مركزة على انقاذ الارواح و تخفيف 

المعاناة الانسانية. كان للعملية مرحاتين اساسيتين لكل 

منهم��ا اولويات مختلف��ة. المرحلة الاولى I )الاس��تجابة 

الاولية( و تستمر من 14 من كانون الثاني الى الرابع 4 من 

شباط. كانت الاولويات هي—

اعادة تأهيل القدرات الطبية.●●

توزيع المأوى و الطعام و الماء.●●

الغي��ر ●● الـمنظم��ات  و   MINUSTAH م��ع  الاتح��اد 

.NGOs حكومية

مساعدة الهاييتيين.●●

ش��ملت المهم��ات الحرجة فتح كل من المط��ار و الميناء 

لتمكين المساعدات الانسانية من الدخول الى البلاد.

اما المرحلة الثانية II )الاغاثة( فبدأت في 5 من ش��باط. 

فبعد اانتهاء من الاحتياج��ات الطارئة ف يالمرحلة الاولى 

I، فقد آن الاوان للنتقال الى خطة مدروس��ة اكثر. فحالما 

وقفت الحكومة على قدميها و بدأت العديد من المنظمات 
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الحكومية بالتش��كل في البلاد, اصبح التركيز على نقل 

 JTF-H اليها. و على نحو مبكر, قامت JTF-H مسؤوليات

بانش��اء خلية تنس��يق المس��اعدات الانس��انية لتنسيق 

جهودها في الاغاثة الانس��انية م��ع الامم المتحدة. انتقلت 

اولويات المرحلة الثانية الى—

دعم الجهود لتوفير الملجأ، و انش��اء المستوطنات و ●●

القيام بازالة الحطام.

نقل جهود المس��اعدات التي تقوم بها JTF-H الى ●●

شركاء مقتدرين عند استعدادهم.

التخطيط، التنسيق، الاس��تعداد لتطبيق انتقال ●●

مرحلي بعيد-المدى الى هيكل و عمليات قوة صغيرة.

الشراكة على الارض

مع طغي الشفافية و التنسيق على المستوى العملي 

بين فلورينو بيكس��وتو و كي�ني، و تحديد الادوار بين كل من 

MINUSTAH و JTF-H تمت تهيئة الظروف للتنسيق على 

مستوى العمليات العس��كرية. فحال وصول وحدات من 

الفرق��ة الثانية و الثمانين 82 المحمولة ج��وا الى بورت-او-

برن��س، ارتبط الق��ادة على مس��توى الكتائب و الس��رايا 

بنظرائه��م ف��ي MINUSTAH. و عل��ى الرغم م��ن ان كل 

وح��دة م��ن MINUSTAH كانت في مرحل��ة مختلفة من 

انتش��ارها، الا ان معرف��ة الممنطقة و الخب��رة على الارض 

وضعه��ا في محل ع��ون كبير للقوات المظلية. س��اعدت 

وح��دات MINUSTAH الق��وات المظلية عل��ى تفهم بيئة 

عملهم بس��رعة الحصول عل��ى دراية مكاني��ة من خلال 

القيام بدوريات مشتركة للتعريف بقواطعهم.

و ف��ي احد الامثلة، مر الجن��ود الاميركيين مع نظرائهم 

البرازيليين من حشد من الناس مع اكوام حجارة مصفوفة 

في الش��وارع. و نتيجة للخبرة الس��ابقة القوات المظلية 

في العراق و افغانس��تان، فقد فس��روا ه��ذه الاكوام على 

تجمع الحشود في نادي اجتماعي يستخدمه الجنود الاميركيين كقاعدة عمليات متقدمة في بورت-او-برنس، هاييتي، في 16 من كانون الثاني 2010.
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انها حواجز طرق فسارعوا بالاس��تجابة بايقاف المركبات 

و ف��رض اجرآت امني��ة. اما الجنود البرازيلي��ون الذين كانوا 

يعرفون بان هؤلاء الناس كانوا فقط يستخدمون الحجارة 

لانش��اء حيز للعيش فيه في الشارع, سرعان ما وضوحوا 

الام��ر للقوات المظلية مم��ا طمأنهم على عدم وجود خطر 

محدق.

و واحد من افضل الامثلة على التنس��يق و التعاون بدأ 

 MINUSTAH في 31 من كانون الثاني عندما بدأت القوات

و JTF-H مهم��ة مش��تركة لايص��ال الغ��ذاء و المياه الى 

س��كان بورت-او-برنس. إذ قام برنام��ج الغذاء العالمي ــــ 

 ،USAID بش��راكة مع الوكالة الاميركية للتطوير الدولي

و منظمة الهج��رة العالمية و صندوق الامم المتحدة اضافة 

الى العديد من المنظمات الغير حكومية بقيادة مس��يرة 

اس��تمرت 14-يوما لايصال الغذاء مستخدمة 16 نقطة 

م��دارة من قب��ل MINUSTAH و الق��وات الاميركية. عمل 

الجن��ود من دول مختلفة معا و تعلموا من احدهم الاخر و 

أظهروا لأناس هاييتي بان جهود الاغاثة كانت بحق مهمة 

دولي��ة. و في موج��ة الغذاء الاولى، قامت مس��يرة الغذاء 

بايصال اكثر من 10,000 طن من المواد الغذائية لاكثر من 

2.2 ملي��ون ش��خص، و هي مهمة مس��تحيلة لولا عمل 

بلدان متعددة معا.

ف��ي 12 من كان��ون الثاني, ف��رَ اكثر من 3,000س��جين 

من الس��جون المتضررة بالهزة الارضية و فرو الى س��يتيه 

سولاي. 25 قامت مجموعة قوات الخيالة من

1-73 بتقاس��م المس��ؤولية في س��يتيه س��ولاي مع 

فصيل برازيل��ي، اذ ازداد تواجد الق��وات بعامل واحد لكل 

اربعة اش��خاص. و س��اهم ال��ى زيادة الح��س الامنى لدى 

الهايتي�ني بالس��ماح للفصي��ل البرازيلي عل��ى التركيز 

جه��وده في الق��اء القبض على المس��اجين الفارين بينما 

تقوم القوة 1-73 بالتركيز على المس��اعدات الانس��انية و 

مساعدة الفصيل البرازيلي بتقاسم المعلومات. 

دورهم��ا ف��ي   JTF-H و   MINUSTAH وض��ح كل م��ن 

العملية. كانت MINUSTAH مسؤولة عن الامن. ففي اي 

ي��وم من الايام، قام��ت MINUSTAH باكثر من 600 عملية 

امني��ة كمعدل، و ش��ملت اث��ر م��ن 4,500 مقاتل. قامت 

MINUSTAH بتخطي��ط و تنفيذ مهمات الاغاثة. اما قوة 

المهم��ات المش��تركة–هاييتي JTF-H فق��د كان تركيزها 

على انقاذ الارواح و تخفيف المعاناة الانس��انية على المدى 

القصي��ر و تس��ريع جهود الاغاث��ة. و كما ذك��ر انفا، فان 

العملي��ات الامينة التي قامت به��ا JTF-H كانت للدعم 

جندي برازيلي يحمي الامن في مركز بورت-او-برنس، هاييتي.
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المباشرلمهمات المس��اعدات الانسانية مثل حراسة نقاط 

توزي��ع الاغذي��ة و وف��ود الاغاث��ة و ازالة الحط��ام. و عندما 

تشخص JTF-H مسالة امنية غير متعلقة بمهة الاغاثة 

الانس��انية فيتم التنس��يق بينها و بين MINUSTAH من 

خلال علاقات قائمة و استجابة على هذا الاساس.

العلاقات ضروية

ش��هد التعاون العس��كري الدولي خ�الل جهود اغاثة 

هاييتي تجربة فريدة. فق كان لعاملين اثنين تاثير كبير على 

نجاح العملية.

اولا, وجود MINUSTAH مس��بقا ف��ي هاييتي و قيامها 

بالمهم��ات الامنية منذ عام 2004. 26 فوجود قوة محترفة، 

و متع��ددة الجنس��يات عل��ى الارض بخبراته��ا و درياته��ا 

الميدانية س��هل اس��تجابة MINUSTAH و البلدان الاخرى 

 MINUSTAH’s التي هرعت للمس��اعدة. و علاقات العمل

الموج��ودة اصلا مع الحكومة س��اعد كذلك في تس��ريع و 

تعجيل عملية اغاثة الكارثة. 

ف��ي حين ان الامم المتح��دة ليس لديها وجودا ملموس��ا 

في كل بلد حيث س��تقوم الولايات المتحدة بعمليات في 

المس��تقبل، فان الخبرة التي نتش��اركها مع الدول الحليفة 

توف��ر فرص��ة مهمة لنعرف اكث��ر عن بعضن��ا البعض و 

كي��ف يعمل كل من الجيوش. اعزز المل معا خلال التمارين 

التوافق الذي يس��هل الجه��ود المش��تركة عندما تجمعنا 

الاحداث الواقعية معا.

ثاني��ا, العلاقة الش��خصية التي جمعت ب�ني فوريانو 

بيكس��وتو و كي�ني 26-س��نة م��ع اس��اس ــــمتين من 

المصداقية و الثقة و الصداقةــــوفرت دليلا واضحا على 

برنامجن��ا و تبادلاتنا ف��ي التدريب و التعليم العس��كري 

الدول��ي ]IMET[. فأيج��اد ضابط�ني اثن�ني لهم��ا علاقة 

مس��بقة ببعضهم��ا امر غي��ر اعتيادي البت��ة، الا ان هذه 

الحالة تؤكد على اهمية توفير الفرص للضباط و لضباط 

الص��ف NCOs للالتقاء بجنود من بلدان مختلفة و تعلم 

ثقافاته��م و لغاته��م و جعلهم يفهم��ون منظور الجهة 

المقابل��ة. ه��ذا العم��ل سيس��هل العمليات المش��تركة 

المستقبلية من خلال تطوير علاقات الصدق و التفاهم.

الدروس المستقاة

بع��د ش��هين م��ن عملي��ات الاغاث��ة, تام��ل فلوريان��و 

بيكس��وتو و كي�ني حول م��ا ظنا بانه عم��ل تغييرا خلال 

العملية المش��تركة. علق فلوريانو بيكس��وتو و بش��كل 

واض��ح مش��خصا و فاهما بان دور كل ش��ريك في جهود 

الاغاثة كان ذا اهمية. و عندما س��ؤل عما جعل هذا الامر 

ممكنا، اجاب “الثقة”. فبناءا على العلاقة التي جمعتهما، 

لم يحتاجا الى وثائق موقعة تش��رح دور كل ش��ريك. لقد 

تم العم��ل على وثيقة مبادئ ف��ي وقت لاحق، و لكن فقط 

لمنح المنظمات الاخرى خارج القوات العسكرية شرحا عن 

كيفية عمل MINUSTAH و JTF-H معا.

علق كيين بان التواجد العس��كري المشترك في شوارع 

بورت-او-برن��س قد اح��دث تغييرا. “رؤية الجن��ود الاميركان 

يقف��ون جنبا الى جنب مع جن��ود MINUSTAH في نقاط 

توزيع الغذاء خلال الاسابيع الاولى ارسل رسالة قوية الى 

الش��عب الهاييتي مفادها: الشراكة و وحدة الجهود. لقد 

مهدت الطريق لكل ما كنا نقوم به.”

و اضاف فلوريانو بيكس��وتو بان هناك عاملا مس��اهما 

اخ��ر كان “التعاون.” التقى كيين بفلوريانو بيكس��وتو في 

نف��س اليوم الذي وص��ل فيه الى هاييتي، و ق��ررا فورا بان 

كلتا المنظمتين س��تكون مفتوحة و تتس��م بالشفافية 

بدون اي مقدمات سرية.

و عندم��ا س��ؤل عن س��بب اهمي��ة العلاق��ات، اجاب 

فلوريان��و بيكس��وتو، “ العلاقات عام��ل مضاعف للقوة. 

فهي اساسية اذا اردت الحصول على نتائج واقعية. يمكنك 

زيادة س��رعة تحقيق النتائج بواس��طة تسهيل و تكوين و 

تقوي��ة الصداقات. يحتاج المرء الى بناء تلك المزاملات على 

كافة الاصعدة في المؤسسة المعنية.”
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و اض��اف كيين، “بالاس��اس، يتوجب عل��ى احدنا الثقة 

بالاخر سواء في وقت السلم او الحرب. نحن نتعلم ان تثق 

احدن��ا بالاخر عن طري��ق بناء عاقات قوي��ة على الصعيد 

الش��خصي او العمل��ي. و هذا هو مفتاح بن��اء فرق فعال 

يعمل لتحقيق هذف مش��ترك. و اثبتن��ا ان هذا هو الحال 

ف��ي هاييتي من خلال قواتنا العس��كرية و ش��ركائنا من 

الوكالات و المنظمات الغير حكومية و شركائنا الدوليين. 

فعندما تواجهنا مش��اكل صعب��ة، كانت العلاقة المتينة 

بينها تحطم كل الحواجز. 

أضاف كيين، “اذا كانت لحكومتنا دولار واحد بعد للانفاق 

على مس��اعدة الامن، لكنت اوصيت بان يتم صرفه على 

برنامج التدريب و التعليم العسكري الدولي IMET، ليس 

على المعدات.

اثبت نجاح مساهمة القوات المتعددة الجنسيات لاغاثة 

هاييت��ي ب��ان العلاق��ات مهمةـــعل��ى كلا الصعيدي��ن 

المؤسساتي و الشخصي.


