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رأس المال السياسي والمصالح الشخصية: 
فهم اقتصاد القوة في الدول المهزومة

المقدم إريك كليسين الإبن، الجيش البلجيكي

عملي��ات   ،3-07 م( )د  الميدان��ي  للدلي��ل  وفق��ا 

يعق��ب  ال��ذي  الطي��ع  »الوض��ع  ف��إن  الاس��تقرار، 

الصراع��ات والك��وارث أو الصراع��ات الداخلي��ة يوفر 

الق��وة مع أكبر فرصة لانته��از المبادرة والاحتفاظ بها 

1 ورغم أن هذا صحي��ح تماما، فإن تلك  واس��تغلالها«.

الفرصة ليس��ت محجوزة عل��ى الإطلاق لقوات تحقيق 

الاس��تقرار، إذ يمك��ن أن ينتهزها آخ��رون أيضا. وإزالة 

القي��ود في أعقاب فش��ل نظام يؤدي بس��رعة لمختلف 

أن��واع الأنش��طة الانتهازي��ة الإجرامية، مث��ل النهب 

وتصفية الحس��ابات والس��رقة والاختط��اف والاعتداء 

المعيش��ية  الظ��روف  يزي��دون  أنهم  ورغ��م  الجنس��ي. 

للس��كان س��وءا إلى ح��د كبي��ر، يلع��ب المجرمين دورا 

ثانوي��ا فق��ط في عمليات الاس��تقرار. إنه��م يخلقون 

أساس��ا رغبة واس��عة ف��ي الحماي��ة. بكل بس��اطة، 

يبح��ث الن��اس ع��ن الهي��اكل الت��ي يمك��ن أن توف��ر 

الأم��ن وتجد حلولا فوري��ة للمش��اكل وتوفر الأمل في 

مس��تقبل أفضل. توفر الجيوش والمنظمات الإنس��انية 

وح��ركات  المدن��ي  المجتم��ع  وجماع��ات  والميليش��يات 

المقاوم��ة مثل ه��ذه الهي��اكل باغتنام الف��رص التي 

يوفرها الوضع الطيع. وعلى هذا الأس��اس، فإنها هي 

الجهات الفاعلة الرئيسية في عمليات الاستقرار. 

ومع ذلك، لا يمك��ن تحديد نتائج عمليات الاس��تقرار 

من خلال معركة حاس��مة. والجهات الفاعلة الرئيسية 

تتناف��س م��ع بعضها البعض في اقتص��اد القوة حيث 

يلع��ب الدع��م الش��عبي دور العمل��ة. ولذل��ك، ف��إن 

الس��ؤال الرئيسي هو كيف ستناس��ب عمليات تحقيق 

الاس��تقرار الغربي��ة خطط الجه��ات الفاعل��ة الأخرى 

وتصرفاته��ا. وينبغ��ي أن لا يفت��رض الم��رء أن الخص��وم 

المحتمل�ني غير منظمين أو غير قادرين بطريقة أو بأخرى 

على تنفي��ذ العملي��ات المعقدة. فقد يعتبر الس��كان 

المهزومون وجماعات الش��تات والمتطرفون السياسيون 

الاجتماع��ي  العق��د  تم��زق  الديني��ون  الأصولي��ون  أو 

القائ��م فرص��ة ط��ال انتظاره��ا لتحقي��ق رؤيته��م أو 

تعزي��ز مصالحهم. هن��اك اس��تراتيجيتان أساس��يتان 

أم��ام الجهات الفاعل��ة المحلية الت��ي تواجه وجود قوات 

الاس��تقرار بع��د فش��ل نظام م��ا— لتع��اون أو التمرد. 

والاس��تراتيجية الأولى ليست أقل خطورة من الأخيرة، 

ومزيج الاثنتين في منطقة نزاع كابوس محتمل.

إن المقدم إريك كليس�ني، الإبن، الجي��ش البلجيكي، هو مدير برنامج 

أجهزة الهندس��ة والدعم في هيئة الاركان المش��تركة البلجيكية. 

حص��ل عل��ى ش��هادتي البكالوري��وس والماجس��تير ف��ي العل��وم 

العس��كرية والاجتماعي��ة من الأكاديمي��ة العس��كرية الملكية في 

بروكسل، بلجيكا ، وMMAS من كلية القيادة والأركان العامة، فورت 

ليفينورث ، كانساس. 
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لغز غامض

شكلت عمليات الاس��تقرار دائما لغزا غامضا. ويمكن 

أن يتراوح التورط العس��كري الغرب��ي بين مائة جندي إلى 

مئات الآلاف من الجنود. وتختلف الأساليب من قصف المدن 

لتوزيع أغذية الأطفال. تستمر بعض العمليات لعقود من 

الزمن ويذهب ضحيتها الآلاف، وينتهي البعض الآخر فجأة 

بعد أن تولي وس��ائل الإعلام اهتمام��ا لفقدان عدد قليل 

من الجنود. يختلف القليل من المس��اعي البش��رية كثيرا 

من حيث النط��اق والحجم والمدة. والأكثر إثارة للدهش��ة 

ه��و أن نتائجها تبدو مس��تقلة تماما عن ه��ذه المتغيرات 

الثلاث��ة. فقد كانت قوة أمريكية لا يزي��د عددها عن 100 

جن��دي كافية لانهاء تمرد ماركس��ي لينيني عميق الجذور 

في الس��لفادور. وعلى عكس ذلك، لم ينجح 500،000 من 

الجنود ومش��اة البحرية ضد عدو مماثل في فيتنام. إن فهم 

عمليات تحقيق الاس��تقرار يتطلب تحلي�ال دقيقا لأهداف 

الدول المس��اهمة بقوات من جه��ة، ودول الجهات الفاعلة 

المحلية-- – المتعاونون والمتمردون – من جهة أخرى.

يتطلب الاس��تقرار التدخل العس��كري في منطقة 

تعاني م��ن الصراعات والكوارث، أو الصراعات الداخلية 

— وهذا هو شيء بديهي جدا. وفي جميع الحالات تقريبا، 

يس��بق ه��ذا الت��ورط مناقش��ات سياس��ية مكثف��ة. 

ويس��يطر على هذه المناقش��ات التص��ورات والتوقعات 

. وتطابق ه��ذه التصورات والتوقع��ات الواقع في بعض 

الأحي��ان، ولكنها ليس��ت كذلك في كثي��ر من الأحيان. 

يرى جون ويس��ترن أنه »بالنظر لكون الحملات الخطابية 

جزء لا يتجزأ من حش��د التأييد الش��عبي والسياس��ي، 

فإن هناك ميل إلى المبالغة في بيع الرس��الة. وبس��بب 

الإغ��راء المس��تمر للتلاعب بالمعلومات وتش��ويهها، فإن 

ذل��ك كثي��را ما ي��ؤدي بالجمه��ور لتكوين توقع��ات غير 

واقعي��ة ع��ن طبيع��ة أو التكاليف المحتمل��ة أو فعالية 

لصورة : جندي أمريكي يركع على ركبة واحدة بجانب لوحة تصور رجال الدين الشيعة المناهضين للولايات المتحدة، في الجميلة، العراق ، 16 يونيو 2008.
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التدخل العس��كري«.2 وفي الحقيقة، تس��فر المناقش��ة 

ع��ن عق��د ضمن��ي ب�ني الق��وات المس��لحة والحكومة 

الضغ��ط  وجماع��ات  الإع�الم  ووس��ائل  والمعارض��ة 

والناخب�ني. وأه��م أركان العق��د ه��ي المب��رر والتكلفة 

والخس��ائر والفترة الزمنية والس��لوك. ويصف المنش��ور 

المش��ترك، 0-3، العمليات المش��تركة، بإيج��از ما يحدث 

عندم��ا يتم خرق ه��ذا العقد. »فخ�الل عمليات تحقيق 

الاس��تقرار، ق��د يحدث الإنه��اء لت��آكل الإرادة الوطنية 

المتعلق��ة  والمس��ائل  الش��عبي  التأيي��د  وانخف��اض 

بالش��رعية أو ضبط النفس أو ثغ��رات في الحماية تؤدي 

إل��ى إصاب��ات مفرطة.«3 ونظ��را لاعتبارات سياس��ية، 

تك��ون ق��وات تحقي��ق الاس��تقرار مقي��دة بش��دة ف��ي 

اس��تخدامها لآلي��ات الهزيمة.4 فتطبي��ق آليات الهزيمة 

يعن��ي اس��تخدام الق��وة القتالية الفتاك��ة. ومع ذلك، 

»ترشد الاعتبارات السياس��ية جهود تحقيق الاستقرار. 

وينبغ��ي على الق��وات العس��كرية ووكالات التنمية أن 

تظل باس��تمرار على عل��م بالبيئة السياس��ية وتكون 

مس��تعدة لتغيي��ر التكتي��كات وفقا لذل��ك«.5 ويظهر 

التاري��خ الحديث أن التس��امح الاجتماعي والسياس��ي 

فيم��ا يتعلق باس��تخدام آليات الهزيمة يك��ون أعلى ما 

يمك��ن في بداية العمليات العس��كرية، وأن��ه يتناقصن 

بسرعة بعد ان قامت قوات الاس��تقرار بتثبيت وجودها 

في المنطقة بشكل راسخ.

الإخلال بتوازن القوى

يزعزع وصول قوات تحقيق الاس��تقرار تماما توازن القوى 

ف��ي منطقة الن��زاع. يتحتم على قوات العدو النش��طة 

إم��ا الامتثال للقرارات التي تش��كل الأس��اس الش��رعي 

للعملية—بس��حب أو ون��زع أس��لحتها، أو تفكيك أو حل 

نفس��ها— أو تتع��رض للتدمي��ر. تفقد النخب��ة القائمة 

امتيازاتها في حين يرى آخرون فرصا للمطالبة بحقوقها. 

كل شخص لديه خيار التعاون مع قوات تحقيق الاستقرار 

أم لا. وف��ي كثي��ر من الأحي��ان، لا يكون الح��زب الأقوى في 

الص��راع الذي يختار عم��ل ذلك ، ولا الحزب ال��ذي له أكبر 

دائ��رة انتخابية. وكلما صغر معق��ل الفاعل كلما عظم 

حجم المنافع—وبالتالي كلما عظم الحافز—للتعاون.

وبش��كل عام، لا يس��تطيع المتعاون أن يصون نفسه. 

يتطلب ظهوره وجود قوات تحقيق الاستقرار. انه يستفيد 

من آليات الهزيمة التي تستخدمها هذه القوات لتأسيس 

س��لطته. وحيث لا يتوقع منه أن يجند القوة العسكرية 

التي يعتمد عليها أو يدفع لها، يمكنه توسيع سلطته إلى 

مس��توى أبعد بكثير مما يبرره أنصاره وقاعدته الضريبية. 

يس��مح له التعاون القيام بأعمال تجارية دون دفع تكلفة 

ممارسة الأعمال التجارية. يمكن للمرء أن يتصور بسهولة 

أن هذا الوضع جذاب. ويعتبر النظام الذي دعمته الولايات 

المتحدة في فيتنام الجنوبية خلال ستينات القرن العشرين 

مثال نموذجي. لقد حكم الرئيس دييم »من خلال تفضيل 

أتباع دينه الكاثوليك، الذين كانوا يشكلون ٪10 فقط من 

السكان.«6 

وحي��ث أن ق��وات تحقيق الاس��تقرار تش��كل أفضل 

ضم��ان لهيمنة المتع��اون على الس��لطة، فإنه يحاول 

إدام��ة وجودهم. ف��إذا كان يعتقد أنه يمك��ن أن ينجح 

في ذل��ك، فلا حاجة له لتوس��يع جمه��ور من أنصاره. 

إن زيادة جمه��ور الأنصار في الدائرة تخفف ببس��اطة 

الس��لطة والث��روة لأنه يتوجب أن يش��ارك ع��دد أكبر 

م��ن الن��اس بمناص��ب النف��وذ الن��ادرة في السياس��ة 

والاقتص��اد.و بالإضافة إل��ى ذلك، ولأن المتع��اون يعول 

يس��مح التع��اون للمتعاون القي��ام بأعمال 

تجاري��ة دون دف��ع تكلف��ة ممارس��ة الأعم��ال 

التجارية.
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عل��ى ق��وات الاس��تقرار للدع��م العس��كري لتحقيق 

الاس��تقرار، فإنه يبدو أنه يض��رب غطاءهم من الخلف، 

وبالتال��ي يخلق تصورا بأن الأول جبان والأخير متواطئ. 

وهذه ليست قاعدة سليمة لكسب التأييد الشعبي. 

المتمرد كمبادر

خلاف��ا للمتعاون، يكون المتمرد مب��ادرا. ويعتقد غالولا 

أن المتمرد يظهر »من خلال إيجاد مناصرين بين الس��كان، 

أش��خاص يت��راوح دعمه��م م��ن المش��اركة الفعالة في 

الكف��اح إل��ى الموافق��ة الس��لبية«.7 والتأييد الش��عبي 

المحتمل شرط أساسي لإحداث التمرد. ولذلك، فإن الطرف 

ال��ذي لديه أكبر جمهور من الأنص��ار المحتملين هو الأرجح 

لب��دء التمرد. ومع ذلك، فإن هذا لا يش��كل س��وى نصف 

الإجابة على سؤال كيف يظهور المسلح إلى حيز الوجود. 

فم��ا الذي يمنع قوات تحقيق الاس��تقرار من هزيمة أو تدمير 

المتمرد الناشئ؟

ينج��و المتمرد م��ن آلي��ات الهزيمة عن طري��ق الامتثال 

للش��روط الت��ي تح��ول دون اس��تخدامها. طرح المنش��ور 

للعملي��ات   12 رق��م  »القي��ود« كالمب��دأ   3-0 المش��ترك 

المش��تركة، لأنه خلال عمليات الاس��تقرار تكون »القيود 

المفروضة على الأسلحة والتكتيكات ومستويات العنف 

الصفات المميزة للبيئة.«8 وفي الممارس��ة العملية، يمكن 

اس��تخدام آليات الهزيمة ضد قوات عدو نش��ط . وبشكل 

ع��ام، يحمي المتمرد نفس��ه من خلال تقس��يم منظمته 

إلى جناح اجتماعي سياسي غير مسلح يذعن للشروط 

الت��ي تثي��ر القيود، وجناح مس��لح عس��كري يختبئ بين 

الس��كان.9 وللقيام بذلك، يس��تقطب المتمردون جمهورا 

كبيرا م��ن الأنصار بما يكفي لاخف��اء ودعم عدد كبير من 

الوح��دات الإرهابي��ة أو العصابات. ويتك��ون جناح المتمرد 

الغير مس��لح من منظمات مثل الصحف الايديولوجية 

والجامعات المتشددة والنقابات والجمعيات الخيرية الدينية 

وما ش��ابه ذلك. على الرغم من أن ه��ذه المنظمات تطلق 

القيود المفروضة على اس��تخدام الق��وة، إلا أنها أبعد ما 

تكون عن غير الضارة. ويتراوح نطاق أنشطتها من تنظيم 

الاضراب��ات والمظاه��رات الحاش��دة إل��ى تجني��د الارهابيين 

والانتحاري�ني. ويمك��ن أن تخف��ي بنيتها التحتي��ة مراكز 

القي��ادة وبيوت آمنة ومخابئ للأس��لحة. وم��ع ذلك، فإن 

هدفها الرئيس��ي ليس المس��اهمة في حرب العصابات أو 

العملي��ات الإرهابي��ة ولكن تنظيم الأنش��طة التي تولد 

التأييد الشعبي.

وبم��ا أن ق��وات تحقي��ق الاس��تقرار هي الط��رف الأقوى 

عس��كريا في الصراع، يحاول المتمرد إنهاء وجودها بجعل 

التزامها بش��روط العق��د الاجتماعي والسياس��ي الذي 

يحكم التزامها مس��تحيلا. س��يفعل المتم��ردون كل ما 

يلزم لتآكل الإرادة الوطنية وتقليل التأييد الشعبي وإثارة 

الش��كوك حول ش��رعية العملية وإيقاع أقصى قدر من 

الخس��ائر، مع في نفس الوق��ت الاس��تفادة القصوى من 

القيود التي تكبل ركبة قوات الاستقرار.10 

يكون المتم��رد من ناحية عس��كرية الفاعل الأضعف. 

ولذل��ك، يمكن��ه اس��تخدام ضعف��ه العس��كري كمبرر 

لعدم تقييد اس��تخدامه للقوة. يتعين على قوات تحقيق 

الاستقرار والمتعاونون التعامل مع خضوعهم للمساءلة 

بخصوص الإذعان لأعلى المعايير الأخلاقية التي لا يخضع 

لها المس��لحون. ولزيادة نفوذه وتأثيره العس��كري، يحاول 

المتم��رد توس��يع جمه��ور أنص��اره. وكلم��ا كب��ر جمهور 

الأنص��ار، كلما زاد ع��دد المقاتلين والارهابي�ني الذين يمكن 

تتناق��ض أعم��ال وأه��داف المتعاون بش��كل 

مطلق مع أعم��ال المتمرد، وتعارض جزئيا مع 

تلك الخاصة بقوات تحقيق الاستقرار. 
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ان يخفيه��م بين الس��كان. وباس��تغلال الإمكانيات التي 

توفره��ا ثورة تكنولوجي��ا الاتصالات، يعم��ل المتمرد حتى 

على زيادة الدعم لقضيته خارج منطقة الصراع. وقد عزز 

الوجود الكلي لوس��ائل الإع�الم والإمكانيات التي توفرها 

الإنترن��ت ووفرة جماع��ات الضغط السياس��ية، وخاصة 

انتش��ار المغتربين في معظم العواصم الغربية احتمالات 

قيامه بذلك إلى حد كبير.

يرى هنتنغتون أنه “في الخلافات التي تش��مل الوطن 

الأم أو مجموع��ات ف��ي الوط��ن الأم تك��ون ف��ي صراع 

م��ع دول أو مجموع��ات أخ��رى من أجل الس��يطرة على 

الأرض ، دع��م المغترب��ون في كثي��ر من الأحي��ان، ولكن 

لي��س دائما، زملاءهم الأكث��ر تطرفا في وطنهم الأم”.11 

ولأن المغترب�ني ف��ي كثي��ر من الأحي��ان دعم��وا الطرف 

الأكثر تطرفا في الصراع، يتوف��ر للمتمرد أفضل فرصة 

للاس��تفادة م��ن ثرواته��م ونفوذه��م. وتؤث��ر جماعات 

الش��تات على نحو متزاي��د على الصراع��ات عن طريق 

جم��ع الأم��وال للمتمردين وبالعم��ل كجماعات ضغط 

سياس��ية في الب�الد التي تس��تضيفهم. وخي��ر مثال 

عل��ى ذل��ك جماعة الضغ��ط الأيرلندي��ة الأمريكية، أي 

لجنة المعونة الإيرلندية الش��مالية. يقول كوتشران أنه 

»كثيرا ما يتغاضى المعلقون عن الرأس��مال السياس��ي 

لمجموع��ات المهاجرين حيث ينص��ب تركيزهم فقط على 

الإمكان��ات القس��رية لجماعات الش��تات وقدرتها على 

تموي��ل العن��ف من خ�الل اعتم��ادات رأس الم��ال. وحالة 

متظاهرين فلسطينيون يلقون الحجارة على القوات الاسرائيلية عند مدخل مخيم النصيرات للاجئين في الجزء الذي تحتله اسرائيل من قطاع غزة ، 14 ديسمبر 1987.
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الأميركيين من أصل أيرلندي توضيحية في هذا الصدد، 

وكان الرأس��مال السياس��ي لجمعية المعونة الايرلندية 

الش��مالية لا يقل أهمية للجمهوريين المتش��ددين في 

ايرلندا الشمالية عن قدرتهم على جمع الأموال ».12 

وباختص��ار، تتناق��ض أعمال وأهداف المتعاون بش��كل 

مطل��ق م��ع أعم��ال المتم��رد، وتتع��ارض جزئيا م��ع تلك 

الخاصة بقوات تحقيق الاس��تقرار. وعلى العكس، ورغم أن 

المتمردين يعارضون قوات تحقيق الاس��تقرار، فإن كثيرا من 

تصرفاتهم تعزز الدعم الش��عبي. ويقوض ذلك الأس��اس 

المنطق��ي لعمليات تحقيق الاس��تقرار: القول بأن التدخل 

العس��كري ضروري لمساعدة الش��عب. والأثر طويل المدى 

ه��و زيادة ش��عبية المتمردي��ن وتراجع ش��عبية المتعاونين 

وتناق��ص تصميم قوات تحقي��ق الاس��تقرار. إن المعضلة 

الناتجة عن ذلك هي السبب الرئيسي لماذا يتعين أن تكمل 

آليات الاستقرار آليات الهزيمة. 

أهداف عمليات الاستقرار واستمرارية المتمردين

يلخ��ص الدلي��ل الميدان��ي 07-3 الخط��وط العريض��ة 

لأه��داف عملي��ات تحقيق الاس��تقرار: »اله��دف الفوري. . 

. ه��و توفي��ر الأمن للس��كان المحليين واس��تعادة الخدمات 

الأساسية وتلبية الاحتياجات الإنسانية. تشمل الأهداف 

طويل��ة الأجل. . . تطوي��ر قدرات الدول��ة المضيفة لتأمين 

الخدمات الأساس��ية، تطور اقتصاد س��وق فعال، س��يادة 

القانون، وجود مؤسسات شرعية وفعالة ومجتمع مدني 

قوي«.13 ولا يمكن تحقيق هذه الأهداف دون استخدام آليات 

الاس��تقرار. ومع ذلك، فإن قوات تحقيق الاس��تقرار ليست 

الوحيدة لإدراك ذلك. في ع��ام 2005، لاحظ تيموثي هوف 

أنه في الوقت الذي »اندفعت فيه دبابات الولايات المتحدة 

في انحاء العراق، قام مقتدى الصدر وطليعته من الرجال 

الذي��ن يش��اطرونه التفكير بتنش��يط المس��اجد ونش��ر 

الميليش��يا وتولي الاش��راف عل��ى المؤسس��ات الإقليمية 

لحزب البع��ث وتقديم الخدمات الاجتماعي��ة«.14 وباختصار، 

مزجت ه��ذه الحركة ب�ني كل آلي��ات الاس��تقرار الأربعة: 

الإجبار والس��يطرة والنفوذ والدعم، وفعلت ذلك دون تردد 

للاستفادة القصوى من الوضع الطيع الذي أوجده هجوم 
التحالف.15

كان رد فع��ل الص��در للإطاح��ة بنظام صدام حس�ني 

مبتك��را جدا بحيث »لم تلاحظ حكومة الولايات المتحدة 

إل��ى حد كبير بروزه داخل الطائفة الش��يعية«.16 وتوضح 

أعماله اعتقاده الراسخ بأنه يمكنه السيطرة على الوضع 

على الرغم من وجود قوات التحالف. وقدرة المسلحين في 

التواجد والعمل داخل منطقة يش��تركون فيها مع قوات 

تحقيق الاس��تقرار والمتعاونين هو اختراع فلسطيني يعود 

تاريخه إلى ثمانينات القرن العش��رين. ففي ظل الاحتلال 

الإس��رائيلي، طور الفلسطينيون نهجا شاملا يقوم على 
»التفوق على العدو بالإدارة، وليس بالقتال«.17

يص��ف توم��اس هاميس ه��ذه الظاهرة ف��ي الحالة 

الدراس��ية التي كتبها ع��ن الانتفاضة الفلس��طينية 

ع��ام 1987. بعد حرب الأيام الس��تة ع��ام 1967، »وفر 

 13 في  اوسلو  اتفاق  توقيع  حفل  في  عرفات  وياسر  كلينتون  بيل  رابين،  إسحق 

سبتمبر 1993.
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... ف��إن عملي��ات تحقيق الاس��تقرار تش��مل 

تدابي��ر ترمي إلى إقناع لي��س المتعاون فقط، 

ولكن بطانته الكبيرة أيضا. 
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الإس��رائيليون حكوم��ة حد أدنى للحف��اظ على هدوء 

الأراض��ي المحتلة«.18 ونتيجة لذلك، أنش��أ قادة المقاومة 

الفلس��طينية الهياكل الخاص��ة بهم. قامت منظمات 

الخدم��ات المحلي��ة »بتوفي��ر خدمات القمام��ة والصرف 

الصح��ي وإنش��اء الاتح��ادات الرياضية وتوفي��ر الرعاية 

الطبية وإخراج القوادين واللصوص وطرد المش��تبه في 

تعاونهم مع اس��رائيل«.19 وبقيام بذلك، أنشأوا قاعدة 

تأيي��د ش��عبي تمكنوا م��ن خلالها على ش��ن هجمات 

مس��لحة داخ��ل منطق��ة تس��يطر عليها ق��وات أحد 

أكث��ر الجيوش قدرة في العالم. ش��رع الفلس��طينيون 

بحم�الت العن��ف ع��ام 1987. ف��ي البداي��ة، » أجبروا 

الإس��رائيليين عل��ى الجل��وس إل��ى طاول��ة المفاوضات 

وحصل��وا عل��ى تن��ازلات«.20 وف��ي وق��ت لاح��ق، مكن 

مواصلة توفير الخدمات الأساس��ية للسكان وعمليات 

العن��ف الإرهابي��ة كلا م��ن حماس21 وح��زب الله22 من 

إجبار إسرائيل على الخروج من قطاع غزة وجنوب لبنان 

على التوالي . وكانت هذه أول مناس��بات يتخلى فيها 

الإس��رائيليون عن الأراضي والمس��توطنات اليهودية من 

دون تنازلات من خصومهم.

ولنقدي��ر حداث��ة النه��ج الفلس��طيني ح��ق ق��دره، 

عل��ى الم��رء أن يتأمل في التضحيات الت��ي كان المتمردين 

الأوائل عل��ى اس��تعداد لتقديمها لتجن��ب التعايش مع 

العدو في نفس المنطق��ة. عندما كانت منطقة قاعدته 

ف��ي جيانزي مه��ددة خلال الحرب الأهلي��ة الصينية، نقل 

ماو تس��ي تونغ قاعدته إلى ش��انزي. ويعرف هذا العمل 

البطول��ي بالمس��ار الطوي��ل.23 وبعبارة أخ��رى، اختار ماو 

قطع 6،000 ميل س��يرا على الأقدام بدلا من التواجد في 

منطقة واحدة مع أعدائه. وعلى نفس المنوال، حش��دت 

ق��وات الفيت كونغ الآلاف من الناس لدفع دراجات كبيرة 

الحمولة صعودا وهبوطا على طول طريق هو تشي مينه 

لأنهم لم يس��تطيعوا الحفاظ عل��ى مقاومتهم من دون 

قاعدة منطقة آمنة في فيتنام الش��مالية.24 وبالعكس 

م��ن ذلك، كانت حماس وح��زب الله في أفضل أحوالهما 

عندما تحدي��ا قوات الاحتلال الإس��رائيلية في قطاع غزة 

وجنوب لبنان.

منطقي��ا، يمكن للم��رء أن يتوقع أن يحاول المس��لحون 

في جمي��ع أنحاء العالم أن يحت��ذوا بنهج حماس وحزب 

الله. ويش��ير يونس وروزين بأنه »من خلال ›مخطط شبيه 

بمخطط حزب الله‹، أسس التيار الصدري الشيعي نفسه 

على أنه المزود الرئيس��ي للخدمات في البلاد... ليس فقط 

لدى هذه الميليش��يات الآن ش��به احتكار في مجال توفير 

المساعدة واسعة النطاق في العراق، بل هم أيضا يجندون 

ع��ددا متزايدا من المدنيين«.25 والمعن��ى الضمني لعمليات 

الاس��تقرار ه��و أنه لا بد من اس��تخدام آليات الاس��تقرار 

في منافس��ة مع المس��لحين والمتمردين وأن المتمردين في 

بع��ض الأحيان هم الأفضل في ذلك. يجب على المرء فهم 

الظروف التي تمكن المتمردين من كس��ب التأييد الشعبي 

وتنفيذ هجمات ارهابي��ة أو حرب عصابات في تحد لقوات 

تحقيق الاستقرار. وتظهر الأمثلة الحديثة أنه لا بد من توفر 

ثلاثة شروط رئيسية قبل أن يتبنى المسلحون هذا النهج:

قي��ود على اس��تخدام الق��وة. عندما ب��دأ الفرع ●●

الس��وري لحركة الإخوان المس��لمين، وهو حركة ش��بيهة 

بحركة حم��اس، بانتفاضة، أمر الرئيس الس��وري بتدمير 

مدينة حم��اة وقتل الآلاف من س��كانها.26 وقد أثبت ذلك 

بش��كل مقنع أن محاولة اتب��اع نهج حماس أو حزب الله 

ضد ديكتاتورية قاس��ية محكوم عليه بالفش��ل. القيود 

وف��ي النهاي��ة، يج��ب عل��ى آلي��ات تحقي��ق 

الاس��تقرار إقناع الس��كان المحلي�ين بأنه لم 

تعد هناك حاجة لقوات تحقيق الاستقرار.
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جدي��دة نوعا م��ا في التاريخ العس��كري، وم��ع ذلك، فإن 

زيادة الوعي السياس��ي لجمهور الناخبين الغربيين وكثرة 

جماع��ات الضغ��ط المناهضة للحرب والمب��ادئ الأخلاقية 

والوجود الكلي لوس��ائل الإعلام الآن جعل من المستحيل 

على الديمقراطيات تجاهلها.

تدفق كبير غير مضطرب من الأموال الأجنبية. كان ●●

المسلحون يمولون أنشطتهم من الوسائل المتاحة في المناطق 

الخاضعة لس��يطرتهم. وكان��ت الضرائب الثوري��ة والابتزاز 

ومصادرة المحاصيل ثلاثة تقنيات فقط استخدمتها حركات 

حرب العصابات في القرن العش��رين. وكان من المس��تحيل 

تنفيذ برامج اجتماعية واسعة بمثل هذه الوسائل المحدودة. ومع 

ذلك، فإن التطور السريع في النظم الدولية لتحويل الأموال 

والعدد المتزايد من الناس الذين يعيشون في الشتات في جميع 

أنحاء العالم جعل من الممكن توفير الموارد المالية على نطاق 

عالمي. وهذا يتيح لحركات التمرد إنفاق مبالغ مالية أكثرعلى 

السياسات الإنسانية مما تنفقه على الهجمات الإرهابية.

فترة زمنية يتمكن المس��لحون أثناءها من إنش��اء ●●

مركز مهيمن لهم في مجال المس��اعدات الإنس��انية دون 

عوائق من قبل قوات تحقيق الاستقرار. تميل القوات الغربية 

إلى التقليل من مخاطر حركة تجمع بين جدول أعمال سياسي 

متطرف مع أنشطة إنسانية على نطاق واسع. ويمكن لمثل هذا 

الجمع إنشاء رافد تجنيد لا ينضب تقريبا للتمرد. كما أن الدور 

المهيمن في المساعدة الإنسانية أيضا يجلب الاحترام الدولي 

والحق في التحدث بالنيابة عن المحتاجين والقدرة على منح أو 

حجب الوظائف العادية في المستشفيات والمدارس والمنظمات 

الخيرية. وباختصار، توفر الهيمنة في تقديم المساعدة الإنسانية 

في منطقة معوزة يولد القوة الحقيقية.

المصالح  مقابل  السياسي  المال  رأس  تداول 
الشخصية

عل��ى ق��وات الاس��تقرار في أق��رب وقت ممك��ن ضرورة 

الاعت��راف ب��أن الح��ركات التي توف��ر الخدمات الأساس��ية 

والمساعدة الإنسانية هي بمثابة نقطة انطلاق إلى المقاومة 

العنيفة. وتتجاهلهم حاليا الاس��تخبارات الغربية، كما 

فعلت بالنس��بة لمنظمة الصدر. يجب أن تضمن عمليات 

تحقيق الاس��تقرار عدم وجود أي تنظي��م، وبالتأكيد عدم 

وجود حركة متطرفة، تهيمن على العمليات الإنس��انية. 

وينبغ��ي عل��ى ق��وات تحقيق الاس��تقرار تركي��ز جهودها 

الاس��تخباراتية عل��ى تدفقات الأموال وأس��هم الس��وق 

والأه��داف الاس��تراتيجية للحركات المش��اركة في تقديم 

المساعدة الإنس��انية. وينبغي أن يسوي نظام للتسجيل 

والترخي��ص أرض الملع��ب لجمي��ع منظم��ات المس��اعدة 

الإنس��انية الس��لمية وأن يس��تبعد الجماع��ات العنيفة 

المحتملة. وحيث يستطيع المسلحون الآن جمع الأموال من 

جمي��ع أنحاء العالم، فإن اتخ��اذ تدابير لرصد ومنع تحويل 

الأم��وال أم��ر لا غنى عنه. ويؤكد ماثي��و ليفيت أن »عقب 

أخيل لممولي الإرهاب ليس في طرف جمع التبرعات، ولكن 

في نقاط الاختناق الحاس��مة لغسل وتحويل الأموال. ومن 

المستحيل ›تجفيف مستنقع‹ الأموال المتاحة لأغراض غير 

مش��روعة، ولكن، ومن خلال اس��تهداف العقد الرئيسية 

في ش��بكة تمويل، يمكننا تقليص بيئة التش��غيل لدرجة 

أن الإرهابي�ني لن يكونوا قادرين على الحصول على الأموال 

أينما وحيثما يحتاجونها.«27 

وته��دف التدابي��ر المذكورة أع�اله إلى تنوي��ع طبيعة 

المس��اعدة الإنس��انية. إنها تمن��ع الح��ركات المتطرفة من 

الاس��تفادة من تلك الأس��باب الجذرية للصراع كالقمع أو 

الف��وارق الاجتماعية من خلال إنش��اء مرك��ز مهيمن في 

مجال المس��اعدة الإنس��انية. ومع ذلك، فإنها غير كافية 

لأنها لا تقضي على هذه الأس��باب الجذرية. وفي النهاية، 

يجب على آليات تحقيق الاس��تقرار إقناع السكان المحليين 

بأن��ه لم تعد هناك حاجة لقوات تحقيق الاس��تقرار. وهذا 

يعن��ي أن عل��ى المتع��اون تكثيف الجهود لش��مول جميع 

شرائح السكان في جمهور أنصاره. وهذا شيئ لا يقوم به 

المتعاون من تلقاء نفس��ه. فشمول جميع شرائح المجتمع 
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في الشؤون العامة لبلد ما يأتي على حساب فتح مفتاح 

المناص��ب السياس��ية والاقتصادي��ة لأن��اس لا يرتبط��ون 

ارتباطا وثيقا بأس��ر المتعاونين أو بطانتهم أو العشيرة أو 

الجماعة العرقية. وفي حين يس��عى المتمردون بقوة لزيادة 

الدعم الش��عبي، فإن المتعاون يظهر سوى القليل أو عدم 

مب��ادرة للقي��ام بذلك. وعل��ى العكس من ذل��ك، يبدو أن 

متعاونا في بع��ض الأحيان يقايض رأس المال السياس��ي 

مقابل مصلحة شخصية. وبالنسبة لاقتصاد السلطة، 

فإن مثل هذا المتعاون يش��به الش��ركة التي تعتمد على 

إعان��ات الدول��ة والاحتكار القس��ري للبقاء ف��ي الأعمال 

التجاري��ة. وتوض��ح ذلك الأح��داث التي أعقب��ت اتفاقات 

أوسلو عام 1993.

وبموج��ب الاتفاقي��ات، وافق��ت إس��رائيل على إنش��اء 

الس��لطة الفلسطينية والانس��حاب الجزئي من الأراضي 

المحتلة. انته��زت الحكومات الغربية ه��ذه الفرصة، وقررت 

المساهمة في عملية السلام من خلال دعم الطرف الذي 

قبل الإتفاقيات، أي منظمة التحرير الفلسطينية بقيادة 

ياس��ر عرف��ات، وإضعاف الط��رف الذي عارضه��ا، الحركة 

الإرهابي��ة، حم��اس. تجاوزت مس��اهمات الجه��ات المانحة 

للس��لطة الفلس��طينية التي تس��يطر عليها منظمة 
التحرير الفلسطينية حتى المبالغ التي تم الالتزام بها.28

ولأن المجتمع الدولي منحهم الس��يطرة على كميات 

كبيرة من المس��اعدات المالية، أصب��ح بإمكان منظمة 

التحري��ر الفلس��طينية الاعتم��اد بدرج��ة أق��ل عل��ى 

التأيي��د الش��عبي لتأمين س��يطرتها على الس��لطة. 

وانتهزت نخبة صغيرة فاس��دة، ولك��ن النخبة الموالية 

للغاية، الفرصة. وحس��ب قول بن يشاي، »هناك توافق 

عام ف��ي الآراء ف��ي أن تورط الس��لطة الفلس��طينية 

الثقي��ل في الس��وق، بم��ا في ذل��ك احتكارات الس��لع 

الأساس��ية الهام��ة والفس��اد والس��يطرة الصارم��ة 

ناخب يدلي بصوته خلال الانتخابات التي جرت بإشراف الامم المتحدة بصفة مراقب في سان ميغيل، السلفادور، 20 مارس 1994.
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على الاس��تثمارات الأجنبية ومصادر الائتمان والمناطق 

المحمية من الاقتصاد، يش��كل أساس��ا نقل الدخل من 

الفئات الفقيرة إلى النخبة السياسية ».29 

النتيج��ة الصافية هو أن »اتفاقات أوس��لو بدأت فترة 

جديدة لكل من مركزية السلطة السياسية والتعاون بين 

طبقة النخبة الاجتماعية القديمة وكبار ضباط السلطة 

الفلس��طينية، مم��ا خلق تحالف��ا حاكما محافظ��ا وغير 

ديمقراط��ي«.30 وبناء على ذلك، تدنت ثقة الفلس��طينيين 

بياس��ر عرفات من 87.1% في عام 1996 إلى نحو 25% في 

ع��ام 2002. 31 وقد وضع هذا الأس��اس لانتصار حماس في 

انتخابات عام 2006، على عكس النتائج المرجوة.

ولضمان وح��دة الجهود، يجب أن تجب��ر عمليات تحقيق 

الاس��تقرار المتعاون على اس��تمالة الناس خ��ارج عائلته 

وعش��يرته أو دين��ه أو جماع��ة عرقية. يتع�ني على قوات 

تحقي��ق الاس��تقرار عدم الس��ماح للمتع��اون أن يداهنها 

بالكلام المعس��ول بحيث تصبح حارس��ا برتيوريا لنخبة 

متمي��زة. وللضغ��ط عل��ى المتع��اون، على ق��وات تحقيق 

الاستقرار أن تنقل رسالتين واضحتين له:

لن نقوم بالقتال بالنيابة عنك.●●

س��وف تتوقف عن دعمك م��ا لم تعمل على تأمين ●●

الدعم الشعبي من جميع شرائح المجتمع.

ومع ذلك، فإن الضغط على متعاون لا يخلو من المخاطر. 

 mوبمجرد أن يفهم المتعاون الرس��التين ويقرر توس��يع دائر

جمه��ور أنصاره، فإنه يواجه فترة صعب��ة لا يكون التمرد 

أخطر تهديد لبقائه خلالها، بل بطانته الخاصة. من جهة 

، س��يمقت الأف��راد أو الجماع��ات في تل��ك البطانة فكرة 

تقاسم الس��لطة والثروة مع ممثلي المجموعات السكانية 

الأخرى. من ناحية أخرى، سيش��ك الن��اس في صدق نوايا 

المتع��اون لتقاس��م الس��لطة. في مثل ه��ذه الظروف، لا 

يكون الانقلاب أمرا مستبعدا. ولذلك، فإن عمليات تحقيق 

الاس��تقرار تش��مل تدابير ترمي إلى إقن��اع ليس المتعاون 

فقط، ولكن بطانته الكبيرة أيضا. 

مثال السلفادور

توض��ح عملية الولاي��ات المتحدة لتحقيق الاس��تقرار 

ف��ي الس��لفادور كل الديناميات الموصوفة أع�اله. ما بين 

ع��ام 1979 حت��ى عام 1992، دمر نزاع مس��لح بين طغمة 

العس��كر الحاكم��ة ومجموع��ة المتمردي��ن الش��يوعيين 

الس��لفادور. التزم��ت الولايات المتحدة بس��تة مليار دولار 

ومئات من عمال الإغاثة الإنسانية ومجموعة استشارية 

عس��كرية تتراوح ب�ني 55 و 100 جندي لأكثر من عقد من 

الزمن لتحقيق الاس��تقرار في هذا البل��د الأصغر والأكثر 

كثافة سكانية في أمريكا الوسطى. ويرى جونز وليبيكي 

أن الاعتم��اد الاقتصادي للبلاد عل��ى تصدير البن كان أحد 

الأس��باب الجذرية التي أدت إلى ح��رب أهلية. »ومن الأمور 

المركزي��ة في تطور الاقتصاد السياس��ي في الس��لفادور 

البني��ة الطبقية المرتكزة على أس��اس الإكراه في العمل 

الزراع��ي. فرضت نخ��ب الدولة السياس��ية ظروف عمل 

قس��رية قمعية وحقوق ملكية عالي��ة التركيز نيابة عن 

نخبة اقتصادية صغي��رة«.32 وفي أقصى أوجها، تضمنت 

]حركة التمرد[ أكثر من 12000 مقاتل يعملون في جميع 

محافظ��ات الب�الد الـ14، وتس��يطر على ثلث مس��احة 
البلاد.«33

وبس��بب خطر التوس��ع الش��يوعي، ق��ررت الحكومة 

الامريكي��ة التدخ��ل. »عندم��ا أدى الرئيس ريغ��ان اليمين 

الدس��تورية إلى الس��لطة، بدأت إدارته توضح للش��عب 

الأميركي مغزى التهديد الذي يش��كله التمرد الشيوعي 

في السلفادور ضد المصالح الوطنية للولايات المتحدة.«34 

إن التح��دي الرئيس��ي ال��ذي يواج��ه ق��وات 

تحقيق الاستقرارهو إجبار المتعاون على زيادة 

رأسماله السياسي...
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عرض دين هينتون، سفير الولايات المتحدة في السلفادور 

ف��ي الفت��رة م��ن 1982 حتى ع��ام 1983، بإيج��از الهدف 

الأمريك��ي: »التأك��د م��ن أن المتمردي��ن والش��يوعيين لن 

يس��تولوا عل��ى الس��لفادور.«35 وكان المجلس العس��كري 

الحاك��م على أتم الاس��تعداد للتع��اون للوص��ول إلى هذا 

اله��دف. ومع ذلك، لم يك��ن من الواضح م��ا إذا كان هذا 

التعاون سيس��اعد أو يعرقل عمليات تحقيق الاس��تقرار. 

»وكانت قوات الس��لفادور المس��لحة أسوأ عدو لنفسها. 

وكان��ت تعتبرمعاملتها الس��يئة المس��تمرة للمواطنين 

وانتهاكات حقوق الإنسان الس��افرة على أنها عمل على 

النحو المعتاد ».36 

وبالتال��ي، كان النظ��ام عل��ى حافة الانهي��ار. »وخلال 

منتصف ثمانينات القرن العشرين، لم تحظ القيادة المدنية 

أو العس��كرية بالتأيي��د الش��عبي. وبدون دعم ش��عبي، 

استمرت الحكومة )السلفادورية( في السلطة طالما ظلت 

الولاي��ات المتحدة معنية«. 37 كان الضغط الأمريكي على 

النظام العس��كري الحاكم أمر حاس��م لنجاح العملية. 

»وفي أكتوبر عام 1981، وضع مجلس الش��يوخ الأميركي 

شروطا لاستمرار المساعدات الأميركية للسلفادور. وكان 

على الرئي��س ريغان أن يظهر أم��ام الكونغرس مرتين في 

الس��نة ليعل��م أعض��اءه أن الحكومة الس��لفادورية تحرز 

تقدم��ا ملحوظا نحو الس��يطرة على القوات المس��لحة 

الس��لفادورية وعلى نش��اط فرق الموت المعروف��ة وغيرها 

م��ن انتهاكات حقوق الإنس��ان«.38 وبينما نقل الساس��ة 

الاميركييون بوضوح رس��الة تقول أن مواصلة المساعدات 

يعتمد على إدخال الديمقراطية واحترام حقوق الإنس��ان، 

رك��زت مجموع��ة الخصم العس��كرية عل��ى التأثير على 

بطان��ة المجلس العس��كري الكبي��رة. »أدرك��ت مجموعة 

المستش��ارين العس��كريين بأن النصر يتطلب من القوات 

المسلحة السلفادورية والحكومة معالجة مظالم الشعب 

الس��لفادوري. وكانت خطة الحمل��ة الوطنية التي كتبها 

مستش��ارون وأحالوها إلى القوات المسلحة السلفادورية 

في أوائل عام 1983 أول جهد للانتقال من مطاردة مقاتلي 

العصابات لكسب تأييد الشعب«.39 كانت »خطة الحملة 

الوطنية« )NCP( تلك »خطة لتحقيق النصر وليس مجرد 

البقاء. هدفت الخطة إلى التنسيق الكامل لجميع عناصر 

الق��وة الوطنية من أجل تحقيق الأم��ن والتنمية جنبا إلى 

جنب«.40 وتطل��ب تنفيذ الخطة الصبر والتصميم. »وكان 

من الصعب البدء باس��تخدام تقني��ات غير مبهرة، وكان 

الحفاظ عليها أكثر صعوبة بالنس��بة للقوات المس��لحة 

الس��لفادورية. لك��ن عمل��ت ه��ذه الأنواع م��ن التقنيات 

بأفض��ل ما يك��ون عندما كانت هزيمة ق��وة المتمردين هي 

اله��دف. . . واتخذت خط��وات في الاتج��اه الصحيح مثل 

مش��اركة القوات المس��لحة الس��لفادورية في المشاريع 

المدنية المحلية. وأظهرت تلك المشاريع للشعب ان الحكومة 

السلفادورية كانت تحاول دعم وعودها للجماهير«.41 

أص��رت الولاي��ات المتح��دة بص��ورة متس��اوية أن على 

الس��لفادوريين القيام ب��كل عمليات القتال بأنفس��هم، 

»وفرضت قيود على مرافقة المستشارين للدوريات القتالية 

الفعلية.«42 ولذلك، لم تمكن الحكومة الس��لفادورية من 

الاختباء وراء ستار من القوة القتالية الأميركية. وقد خلق 

وأدام ذلك تصميما لدى السلفادوريين للفوز في الصراع.

كان��ت النتائ��ج مثي��رة للإعج��اب. تحول��ت الق��وات 

المسلحة الس��لفادورية من أداة من أدوات القمع العنيف 

لق��وة تعمل ب�ني وللناس. وتح��ول المجلس العس��كري إلى 

حكوم��ة منتخب��ة ديمقراطيا. وكان أفض��ل دليل على أن 

عمليات تحقيق الاس��تقرار في الس��لفادور كانت ناجحة 

النصر الانتخابي للحزب الحاكم، حزب التحالف الجمهوري 

الوطن��ي )ARENA( ف��ي انتخاب��ات 1994 التي أش��رفت 

عليه��ا الامم المتح��دة بصف��ة مراقب، والتي ش��ارك فيها 

كل م��ن المتعاون والتمرد. »حاز ح��زب التحالف الجمهوري 

الوطن��ي عل��ى 49% من الاص��وات و 39 مقعدا في المجلس 

التشريعي، وحاز ]تحالف[ المتمردين على %25 من الأصوات 

و 22 مقعدا«.43 
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6. العقيد انتوني س. كين، سلاح الجو الأمريكي، دكتوراه، “فيتنام 1965-1964 : 

التصعيد مقابل الفتنمة” النظرة السريعة لكلية القيادة 
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هوامش

ديناميكيات المتعاون

يؤكد الدليل الميداني )د م(3-07 حقا ان الاس��تقرار 

يتطل��ب تطوير ق��درة دولة مضيفة ذاتية الاس��تدامة 

لتوفير الأمن وس��يادة القان��ون والانتعاش الاقتصادي. 

والمش��كلة الأساس��ية في عمليات تحقيق الاس��تقرار 

ه��و أن ردود الفع��ل التلقائي��ة المحلي��ة لوص��ول قوات 

تحقيق الاستقرار لا تس��اعد على تطوير هذه القدرات. 

وغالبا م��ا يكون الفاعل المحلي المس��تعد للتعاون أكثر 

الأق��ل ملاءم��ة لأداء هذا ال��دور. ويكون له��ذا المتعاون 

بش��كل عام عدد محدود من الأنصار ولا نية لزيادتهم. 

اس��تمرار  يعتب��ر  النخب��ة،  وبطانت��ه  ل��ه  فبالنس��بة 

الاعتم��اد على الدعم الغربي العس��كري ليس س��وى 

ثم��ن قلي��ل لتول��ي منصب الس��لطة والث��روة البعيد 

المن��ال بطريقة أخ��رى. وف��ي المقابل، غالبا م��ا يفضل 

الفاع��ل ال��ذي يتبعه أكب��ر عدد من الأنص��ار الوصول 

إل��ى الس��لطة من خ�الل تمرد ب��دلا من الاعتم��اد على 

الق��وى الخارجي��ة الت��ي تتطل��ب من��ه التخل��ي ع��ن 

برنامجه السياس��ي. إن التحدي الرئيسي الذي يواجه 

قوات تحقيق الاس��تقرار ه��و إجبار المتع��اون على زيادة 

رأسماله السياس��ي، وحرمان المتمردين وسائل كسب 

تأيي��د ش��عبي واس��ع لقضيته��م. ولذل��ك، ينبغي أن 

تتضم��ن عملي��ات الاس��تقرار سلس��لة م��ن التدابير 

الت��ي تس��تهدف جان��ب المتمردي��ن والمتعاون�ني أيضا. 

وأه��م تدبير فيم��ا يتعلق بالأخيرين ه��و تغيير مواقف 

وآراء حاش��يته الكبي��رة م��ن خ�الل حملة مس��تمرة 

م��ن التعلي��م وتدريب الك��وادر. وهذا الاجراء يس��مح 

للحكوم��ات الغربي��ة بزيادة الضغط السياس��ي على 

المتعاون دون خطر الإطاحة به من جانب بطانته.

تتص��ل تدابير قوة تحقيق الاس��تقرار التي تركز على 

المس��لحين بحقيق��ة أن العديد من المس��لحين يبدأون 

كح��ركات تم��زج بين ج��دول أعمال متط��رف أو أصولي 

م��ع مس��اعدة إنس��انية على نط��اق واس��ع. ولذلك، 

ينبغ��ي على ق��وات تحقي��ق الاس��تقرار تركي��ز الجهود 

الاس��تخبارية على تدفقات الأموال وس��وق الأس��هم 

والأه��داف الاس��تراتيجية للحركات التي تش��ارك في 

تقديم المساعدة الإنس��انية للتعرف على هذه الحركات 

ف��ي مرحل��ة مبك��رة. إن إخضاع أنش��طة المس��اعدة 

الإنس��انية إلى عملية التس��جيل والترخيص وحرمان 

الح��ركات المتطرف��ة م��ن ه��ذه التراخيص وكب��ح نقل 

الأم��وال التي جمعت له��ا من قبل جماعات الش��تات 

ه��ي تدابي��ر يمك��ن أن تمن��ع الجماع��ات المس��لحة م��ن 

الحص��ول على مرك��ز مهيمن ف��ي مجال المس��اعدات 

الإنسانية. 

ولكي تكون عملية الاستقرار ناجحة، يجب على قوات 

تحقيق الاس��تقرار تغيي��ر ميل المتعاون لتركيز الس��لطة 

في ي��د نخبة صغيرة وحرم��ان المتمرد من وس��ائل توليد 

الدعم الشعبي لقضيته من خلال استغلال الاحتياجات 

الإنسانية للسكان.
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