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سرية المناورة في أفغانستان: تحديد أولويات 
مكافحة التمرد على مستوى المقاطعات

العقيد مايكل ر. فينزيل، الجيش الامريكى

إن الوحدة الأساس��ية في حرب مكافح��ة التمرد هي 

أكبر وحدة يكون زعيمها على اتصال مباشر ومستمر مع 

الس��كان. وهي أهم وحدة في عملي��ات مكافحة التمرد، 

أي المستوى الذي تنش��أ عنده معظم المشاكل العملية، 

حيث يتم كسب الحرب أو فقدها.

—دافيد غالولا، حرب مكافحة التمرد : النظرية والتطبيق

إن التح��ول الأخي��ر في الخش��ية الوطنية م��ن العراق 

إل��ى أفغانس��تان وزي��ادة عدد الق��وات الت��ي التزمت بها 

إدارة الرئي��س أوبام��ا اقتض��ى توجيه مزيد م��ن الاهتمام 

للمش��اكل الراهنة في أفغانستان. وتعمل قوات الولايات 

المتح��دة وش��ركائها ف��ي التحالف على جبه��ات عديدة 

لتأمين مس��تقبل مس��تقر للب��اد، لكنها تواج��ه أكثر 

م��ن بضع عقب��ات. فعلى المس��توى الكل��ي، إن الحكومة 

الافغانية المركزية ضعيفة وتعاني من الفساد والامبالاة 

لمحن��ة جمهور أنصارها ف��ي المناطق الريفي��ة، ولكن بدون 

اتف��اق قبلي، لي��س للحكومة فرصة حقيقية لتوس��يع 

نط��اق عملها إل��ى بقية أنح��اء الباد. والجي��ش الوطني 

الأفغان��ي والش��رطة وش��رطة الح��دود تتزاي��د أعدادهم، 

وتتحس��ن مهاراته��م ، ولكن باس��تثناء ع��دد قليل من 

كتائب اس��تثنائية في الجيش الأفغان��ي الوطني، فإنها لا 

تزال غير ق��ادرة على العمل بمفردها. وحقول الخش��خاش 

وتج��ارة المخدرات ف��ي جنوب وش��رق افغانس��تان آخذة في 

الازده��ار والحدود مع باكس��تان لا ت��زال مليئ��ة بالثغرات 

بدرجة كافية تمكن حركة طالبان التي اس��تعادت قوتها 

من استخدامها كوس��يلتها الرئيس��ية وأكثر الوسائل 

تحررا من القيود للتس��لل إلى المناطق الريفية النائية من 

الباد. هذه مجرد أمثلة قليلة من المشاكل الكثيرة التيي 

تواجه حكومة أفغانس��تان وقوات التحالف التي تقودها 

الولايات المتحدة.

والاس��تراتيجيين  المؤلف��ين  م��ن  كثي��ر  ع��رض  لق��د 

والسياسيين آراءا وتوصيات مدروسة حول كيفية تحسين 

الوض��ع، ولك��ن يتف��ق معظمهم عل��ى أن إص��اح هذه 

المشاكل والس��ماح لتنمية أفغانستان من دون الضغط 

المس��تمر للتمرد يتطل��ب منا أن نعمل لاس��تتباب الأمن 

والحفاظ عليه وتطوير الحكم في المناطق الريفية.

وقد يظهر إكمال هذه المهام أمرا مس��تحيا للمراقب 

العادي للصراع. وبالفعل ، في الوقت الذي تقاتل فيه تمردا 

العقيد مايكل ر. فينزيل مرشح لدرجة الدكتوراه في المدرسة البحرية 

للدراس��ات العليا، ويركز على دراسات الأمن القومي. تم تعيينه لتولي 

قيادة فريق اللواء القتالي الثقي��ل d2، الفرقة المدرعة الأولى، في فورت 

بلي��س في تكس��اس، ف��ي تم��وز / يولي��و 2010. حاصل على ش��هادة 

البكالوريوس من جونز هوبكنز وماجستير من جامعة هارفارد. قاد في 

مهمته السابقة الكتيبة المحمولة جوا-503d-503d،1 1 ، اللواء المحمول 

جوا، 173d، في فيتش��نزا، إيطاليا ، وقاد لاحقا قوة مهمة النسر خال 

عملية الحرية الدائمة رقم تسعة في أفغانستان. 
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متزايدا، تصاعدت خس��ائر ق��وات التحالف. ومن الناحية 

التاريخية، رفض س��كان المناطق الريفية في أفغانستان 

الحديث��ة جمي��ع مح��اولات الحكوم��ة المركزي��ة لإدخ��ال 

الاصاحات ذات النطاق الواسع. وللأسف، وببساطة، فإن 

التغي��ر المقبول لدى القبائل لن يأتي من المركز. إن ارس��اء 

الام��ن في هذا البلد الذي مزقته الحرب لا يمكن تحقيقه إلا 

إذا ركزنا جهودنا ومواردنا على مس��توى المقاطعات، حيث 

تهيمن أفخاذ القبائل ثقافيا. 

ولا يوج��د في أفغانس��تان مكان فيه ه��ذا أكثر إلحاحا 

من المنطقة الممتدة على طول الحدود في المناطق القبلية 

الباكس��تانية المدارة فدراليا )FATA(. ومن المقبول عموما 

أن حرك��ة طالب��ان وتنظي��م القاعدة والمقاتل��ين الاجانب 

الاخرين يستخدمون المناطق القبلية كماذ آمن يمكنهم 

من خاله التخطيط والتزود بالموارد والإعداد وشن هجمات 

في المناط��ق الحدودية والداخلية في عمق أفغانس��تان. و 

منذ عام 2006، ازداد عدد المقاتلين الاجانب المش��اركين في 

القتال على الحدود بش��كل كبير، الأم��ر الذي يعزز التمرد 

ويزع��زع الأم��ن. لقد أصب��ح النضال من أج��ل تأمين هذه 

المنطق��ة خط المواجهة في المعرك��ة ضد التمرد وأضحى 

مهمة التحالف الاستراتيجية الأكثر أهمية. 

وإذا اس��تطعنا تحقيق الامن والاستقرار في المحافظات 

والمناطق الحدودية في جنوب وشرق افغانستان، فإن الزخم 

المصاح��ب قد يق��ود بقية الباد إلى الس��ام المس��تدام. 

والمش��كلة أن المتمردي��ن أكث��ر فعالية في ه��ذه المناطق 

الريفية، وحيث أن مستويات القوات محدودة، فإن تحديهم 

على نطاق واسع اقتراح مذهل. 

أقت��رح تغيرا أساس��يا ف��ي الطريقة الت��ي نفكر بها 

لمكافحة التمرد في أفغانستان. ولتهيئة الظروف المناسبة 

لتحقيق النجاح، نحتاج إلى إجراء حوار مع زعماء القبائل 

وإقام��ة بنية أمنية على مس��توى المقاطعات يكون فيها 

 الصورة: نقطة المراقبة 1 قرب قاعدة العمليات المتقدمة تيلمان في مقاطعة غايان، محافظة باكتيكا الشرقية، التي ترابط فيها سرية الهجوم من قوة المهمة النسر 

)503d-1 المحمولة جوا(، أيار / مايو 2008. )الجيش الامريكى ، القسيس.
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حاكم المقاطعة الزعيم الرئيس��ي الذي ينتخبه مجلس 

الش��ورى. وبجانب ذل��ك، يلزمنا التركيز من الأس��فل إلى 

أعلى بحيث يصبح قائد سرية المناورة في قوات التحالف 

ف��ي موضع يمكنه م��ن أن يعمل بش��كل وثيق مع حاكم 

المقاطع��ة. يلزمنا بع��د ذلك إعادة توزي��ع الأصول الهامة 

الموجودة الآن على مس��توى المحافظات لتصل إلى مستوى 

المقاطع��ات. وينبغي إع��ادة توزيع قوات الأم��ن الأفغانية 

للمقاطع��ات والمناط��ق الريفية، وعلين��ا تفكيك كيانات 

مث��ل فرق إعادة إعمار المحافظات وإعادة تعيين تلك الأصول 

إلى الكتائب المناورة لاس��تخدامها في سرايا المناورة على 

مستوى المقاطعات. وأخيرا، يلزمنا دمج رأس المال الفكري 

الأفغان��ي الأصل��ي في عمليات س��رايا المناورة لتحس��ين 

المش��اركة الثقافية وتق��ديم الخبرة في مه��ارات التطوير 

الحرجة.

تأثير القبلية 

لتهيئ��ة البيئ��ة له��ذه التحس��ينات، ينبغ��ي أن نبدأ من 

خ��ال تعزيز دور القبائل. لق��د اتخذنا الخطوات الأولى نحو 

إرس��اء الأمن عندما أدركنا وقبلنا هيبة وقاعدة السلطة 

الواس��عة لش��يوخ القبائل وقبلنا نفوذ رجال الدين. لقد 

فشلت الجيوش الغازية على مر التاريخ في فهم التركيبة 

القبلية التي حددت دائما هذه الأمة. ويش��كل كسر هذا 

النم��وذج المقلق التحدي الأول لائتاف المعاد تركيزه الذي 

تقوده الولايات المتحدة. ولا نستطيع إشراك مجرد حفنة 

م��ن القبائ��ل للقي��ام بهذه المهم��ة. ليس هن��اك حاكم 

واح��د في كاب��ول يمكنه توطي��د ولاء جمي��ع القبائل في 

أفغانس��تان. وبدلا من ذلك، علينا مد اليد إلى كل قبيلة 

فرعية في كل من المقاطع��ات ال�398 في انحاء الباد. إن 

القوة الحقيقية والطاقة الكامنة في أفغانستان موجودة 

بين القبائل المحلية في المناطق الريفية. 

إن تطوي��ر القدرة على الحكم على مس��توى المقاطعة 

ش��أن من مس��توى مخفض، ولك��ن في غاي��ة الاهمية. 

وف��ي الوقت الحالي، يقوم ح��كام المحافظات بتعيين حكام 

المقاطع��ات، من الأصدقاء والمع��ارف المقربين في كثير من 

الأحي��ان، ولي��س من رجال الش��عب أو حتى م��ن القبائل 

المحلي��ة. والغالبية العظمى م��ن أعضاء مجلس المحافظة 

لا يعيش��ون في المحافظات التي يمثلونها. ولهذا الس��بب، 

لا عاق��ة لأعضاء المجال��س المحلية كلها تقريب��ا بدوائرهم 

الانتخابي��ة. إن العملية الحالية الخاطئ��ة لاختيار، وليس 

الانتخ��اب، تضم��ن تقريب��ا أن حاك��م المقاطع��ة المعين 

س��يكون غير ذي صلة أيضا بالمقاطعة التي يديرها. وهذا 

الأس��لوب نادرا ما ي��ؤدي إلى تطوير صلة وثيقة بش��يوخ 

القبائ��ل ويج��ب تغييره لتلبية الحد الأدن��ى مما هو مقبول 

ومناسب ثقافيا. 

إن كل ش��يء له قيم��ة جوهرية للأفغ��ان متجذر في 

الش��رف والسمعة والاعتزاز بالأس��رة. إن الأسلوب الحالي 

لاختيار حكام المقاطعات اس��تبدادي يتعارض مع الثقافة 

والتقاليد القبلية البشتونية فيما يتعلق باختيار القادة. 

وينبغي ألا يكون هناك اعت��راض لطريقة تلبي متطلبات 

التقالي��د الديمقراطي��ة وتتجنب أس��اليب اختي��ار أمراء 

الحرب الذاتية غير الشاملة وتعزز القوة الحقيقية والنفوذ 

للمجتمعات المحلية الأفغانية، شورى للشيوخ.

تهيئة الظ��روف المناس��بة للنج��اح. تتواصل قوات 

مكافح��ة التمرد مع زعماء أفخ��اذ القبائل في المقاطعة 

الفرعية، أو شيوخ الش��ورى في جميع أنحاء أفغانستان، 

بش��كل روتيني. وحالما يتولى السلطة حكام تتوفر لهم 

الش��رعية، يج��ب عل��ى التحال��ف إدماجهم ف��ي جهود 

مكافح��ة التم��رد. والمك��ون الرئيس��ي لجه��ود مكافحة 

التمرد الناجحة هو س��رية المناورة في التحالف وقائدها. 

ويش��كل قائد الس��رية في الواقع نظير حاكم المقاطعة 

الأفغان��ي. ولا يمث��ل ش��يوخ القبائل نظراء ل��ه، بل يدخل 

ضمن مسؤوليته التأكد من أن حاكم المقاطعة يحتفظ 

بعاقة وثيقة مع الشيوخ ويقوم بدور المحاور الفوري بينهم 

وبين حكومة المحافظة. 
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ندما يك��ون لهؤلاء القادة الش��باب الاتج��اه والتركيز 

الصحي��ح، يمكنهم تحدي��د وجهة توزيع الم��وارد والجهود 

بطريق��ة لا يس��تطيع أي قائ��د آخر لمكافح��ة التمرد أن 

يكرره��ا. ويأتي الكثير من البصيرة الت��ي يظهرونها من 

مجال��س الش��ورى الأس��بوعية ف��ي مراك��ز المقاطعات 

ال��ذي يكونون في غال��ب الأحيان ضيوف��ا. وتعتبر مراكز 

المقاطع��ة نقط��ة الارتكاز لجميع النش��اطات الحكومية 

والاقتصادية، وهي بش��كل واض��ح أماكن يجب أن يكون 

لقوات مكافح��ة التمرد وجود كبير فيه��ا. وتدرك قوات 

التحال��ف التي أمض��ت وقتا طويا بين الن��اس أن مراكز 

المقاطعات هذه هي المناطق والأماكن التي يجب أن تصبح 

معاق��ل تدافع عنها جيدا قوات الأمن الوطنية الأفغانية 

ومراكز سياسية يعمل منها حكام المقاطعات. وينبغي 

أن يزاول حاك��م المقاطعة مهامه بدع��م كامل من قوة 

كبيرة من الش��رطة الافغانية والأمن الأفغاني تطلق من 

مركز المقاطعة. هل يوجد مكان لوضع القوات الأفغانية 

في قوة مكافحة تمرد أفغانية ريفية أفضل من وضعهم 

بين أهل الريف الأفغان؟ 

 تش��مل رؤية إنش��اء إدارة حكوم��ة محلية فعالة في 

أفغانس��تان جع��ل مرك��ز المقاطعة نقطة الب��دء لجميع 

العملي��ات السياس��ية والتنموي��ة والأمن الت��ي يقودها 

الأفغان. ويش��كل مركز المقاطعة بالفعل مركز العصب 

المحل��ي، وينبغ��ي أيض��ا أن يك��ون مركز الأم��ن للمنطقة 

المحيطة. وهذا هو أول تغيير أساس��ي يحدث في مختلف 

أنحاء الباد. هناك س��ت خطوات هام��ة يننبغي اتخاذها 

في كل مقاطعة في كل محافظة: 

يج��ب أن ينتخ��ب ش��يوخ القبائل داخ��ل مجلس  ●

الشورى حاكم مقاطعة يثقون به. 

يجب تعيين قائد شرطة مدرب تدريبا جيدا وينبغي  ●

أن يك��ون لدي��ه م��ا لا يقل ع��ن 30 من ضباط الش��رطة 

للحفاظ على النظام.

يج��ب تعزي��ز مراك��ز المقاطع��ة بدع��م وأم��وا ل  ●

التحالف الازمة للحكم والنش��اط الاقتصادي )مع راتب 

معين للتنمية لتسهيل برمجة إعادة البناء(. 

يج��ب أن يكون في كل مقاطعة أفغانية ما لا يقل  ●

عن س��رية واحدة من الجيش الوطن��ي الأفغاني ترابط في 

 ، المقاطع��ة  مرك��ز 

تك��ون غايتها ش��ن 

عملي��ات مكافح��ة 

وتك��ون  التم��رد 

الأساسية  مهمتها 

الاحت��كاك اليوم��ي 

مع السكان. 

وض��ع  ● يج��ب 

أم��ن  ق��وة  نقط��ة 

أفغانية  )قوة حماية 

عام��ة مؤلف��ة م��ن 

30 حارس��ا( في كل 

تك��ون  مقاطع��ة 

مسؤولة أمام حاكم  أكرم خابالواك الذي كان يوم ألتقطت الصورة حاكم محافظة باكتيكا، يتحدث في مجلس الشورى الكبير المؤلف من شيوخ وأهالي 

القرى في مقاطعة ناكا، محافظة باكتيكا، آب/أغسطس 2007.
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المقاطع��ة مباش��رة وتحرس مرك��ز المقاطع��ة وغيره من 

المواق��ع المعرضة للخط��ر من هجوم طالب��ان )أي مدارس 

الفتيات والأسواق، الخ. (. 

يج��ب تعي��ين رئي��س مديرية أم��ن أصل��ي أفغاني  ●

عل��ى مس��توى المقاطع��ة، ومن خ��ال رقاب��ة التحالف 

المناسبة، تش��كيل شبكة مخبرين قوية لمواجهة الجهود 

الاستخباراتية البشرية لطالبان، وتوفير الإنذار المبكر. 

ستمهد هذه الخطوات الس��ت الحاسمة الطريق أمام 

تق��دم فوري في عملية مكافحة التمرد لأنها تركز حصرا 

على حماية الش��عب الأفغاني، وهم مركز الثقل في هذه 

الح��رب. إن اعتماد ه��ذا النهج الذي يرك��ز على المقاطعة 

يضع تنفيذ الحرب على المستوى المناسب. 

النه��ج  تنفي��ذ ه��ذا  إن  الأمني��ة.  البني��ة  خلط��ة 

الاس��تراتيجي عل��ى أرض الواقع يتطلب هي��كا أمنيا 

بمزي��ج مناس��ب م��ن القي��ادة والس��يطرة والتنس��يق 

والحدي��ث المتب��ادل ب��ين الاعب��ين الرئيس��يين. يوض��ح 

الش��كل 1 كيف يمكن أن يبدو الهيكل الذي يركز على 

مستوى المقاطعات. إن إنشاء هذه القدرات الأساسية 

س��يمكن حكام المقاطعات تجاوز انش��غالهم المفهوم 

بالحف��اظ على الذات، والبدء في العمل من أجل الناس 

ف��ي الق��رى الت��ي تتألف منه��ا كل مقاطع��ة. ووجود 

صلة مباش��رة ب��ين حاك��م مقاطعة ومجلس ش��ورى 

المقاطعة هو أمر متعم��د. وينبغي لحاكم المقاطعة أن 

يكون مس��ؤولا أمام ش��يوخ مجلس ش��ورى المقاطعة 

الذين انتخب��وه لمنصبه. وهذا يتطل��ب منظورا جديدا 

وتق��ديم الدعم لهذا الأس��لوب على المس��توى الوطني 

في كابول.

وحالم��ا يتم وضع ه��ذه التغييرات موض��ع التنفيذ في 

المقاطع��ات، يكون الحكام في وضع أفضل بكثير لمواجهة 

تهدي��دات طالبان. لق��د أعطي قدر كبير م��ن المصداقية 

الإعتمادية لأهمية الحكم والتنمية في أفغانستان، ولكن 

إلى أن يصبح هناك بيئة يش��عر فيها الأفغاني متوسط 

الحال بأنه قادر على مقاومة العصابات المسلحة التي تملأ 

صف��وف طالبان، فإن التمرد سيس��تمر ف��ي النمو. يجب 

علينا دمج حاك��م المقاطعة في بنية الأمن وتوفيرالدعم 

له على مر الزمن لضم��ان التقدم المطرد. وإلى أن يتواجد 

مثل هذا النوع من الهيكل على المستوى المحلي، لن يتمتع 

أحد من المسؤولين السياس��يين بالمصداقية بين القبائل. 

سيبزغ الاستقرار في أفغانستان على مستوى المقاطعة 

من خ��ال هيكل يع��زز التقالي��د الثقافية ويوف��ر القوة 

المسلحة لضمان سلطة حاكم مقاطعة ينتخبه شيوخ 

قبائل المنطقة. 

تعظيم قدرات قوات الأمن الوطنية الأفغانية 

 إن الع��دد الحال��ي لق��وات التحال��ف المرابط��ة ف��ي 

أفغانس��تان، حت��ى م��ع طف��رة )surge( 2009 الأصلية 

الجن��ود ومش��اة  21،000 م��ن  أضي��ف بموجبه��ا  الت��ي 

البحري��ة، ليس��ت كافي��ة لمكافح��ة هجم��ات طالبان 

سيبزغ الاستقرار في أفغانستان على مستوى 

المقاطع��ة من خ��ال هي��كل يع��زز التقاليد 

الثقافية.

ينبغي أن تنتقل قوات الأمن الوطنية الأفغانية 

الذين يعيشون على قواعد عمليات متقدمة 

كبيرة إلى المقاطعات الريفية...
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على المقاطع��ات. وينبغي أن تعال��ج الموجة القادمة من 

30،000 جن��دي أمريكي إضافي ه��ذا النقص، ولكن من 

غير المرجح أن تغير تكتي��كات المتمردين، أو ما ثبت حتى 

الآن أنه استراتيجية فعالة. رغم ما يعكسه ارتفاع عدد 

الضحاي��ا منذ عام 2008 بين قوات التحالف، فإن طالبان 

والمقاتلين الاجانب يركزون بصورة أكبر على منع التعاون 

وقط��ع الصلة بين ق��وات التحالف والافغ��ان المحليين من 

تركيزهم على العمل المباش��ر ضد قوات التحالف. وكان 

هذا التعديل في اس��تراتيجية المتمردين مسألة ضرورة. 

فلأن ق��وات الولاي��ات المتحدة وق��وات التحال��ف الأخرى 

وجهت باس��تمرار ضربات كبيرة للمتمردين في المواجها 

المباش��رة، تحول المتمردين إلى الإكراه والتخويف والإرهاب 

لإرس��ال رس��الة واضحة للش��عب الأفغان��ي مغزاها أن 

»ق��وات التحال��ف وقوات الام��ن الافغانية لا تس��تطيع 

حمايتك��م«. ويك��رر المتمردون مجددا هذه الرس��الة في 

رس��ائل ليلية مع تهديدات مصاحبة للس��كان المحليين. 

تاريخيا، اس��تهدفت حرك��ة طالبان ح��كام المقاطعات 

والمقاول��ين وموظفي قواع��د قوات التحالف وأس��رهم. 

لق��د أظه��رت طالب��ان موهب��ة ف��ي مهاجم��ة أهداف 

الفرص. وعلى نح��و متزايد، أصبحت هذه الأهداف قوات 

الامن الافغاني��ة وأفراد قوات الحماي��ة العامة الأفغانية. 

وكاس��تراتيجية للتمرد، كان هذا النه��ج فعالا جدا في 

زعزع��ة توازن ق��وات مكافحة التمرد وفي منع الس��كان 

من الاعتقاد بأن الأمور قد تحسنت لحد ما.

إن مرك��ز الثقل لهذه المأمورية العس��كرية هو حماية 

الش��عب الأفغاني ومس��اعدتهم في تلبية احتياجاتهم 

الأساس��ية. وه��ذا يتطلب موارد أم��ن أفغانية قوية على 

المستوى المحلي ومستوى المقاطعات، وليس على الصعيد 

الإقليمي. وينبغي أن يبدأ هذا الجهد الشامل بتوزيع أكثر 

مثالية لقوات الأمن الوطنية الأفغانية.

ينبغ��ي أن تنتق��ل ق��وات الأم��ن الوطني��ة الأفغانية 

الذين يعيش��ون على قواعد عمليات متقدمة كبيرة إلى 

المقاطعات الريفية حيث الس��كان المعرضين للخطر وأن 

تراب��ط ف��ي المواقع الذي يمكن أن تس��هل بش��كل أفضل 

اتصالهم المس��تمر مع الناس، وعندئذ فقط يمكننا على 

نحو فعال عبور الفجوة الثقافية لندخل المناطق القبلية 

في الري��ف الأفغاني. ولكي تصبح ق��وات الأمن الوطنية 

الأفغاني��ة قادرة بما في��ه الكفاية لمواجهة ه��ذا التحدي، 

يحب أن تدخل وحدة ومفرزة في ش��راكة رسميا مع قوات 

التحال��ف. ولن يؤدي هذا إلا إل��ى آثار إيجابية. وبعض هذه 

التغييرات جارية بالفعل حاليا.

الجيش الوطن��ي الأفغاني. تبعا لنه��ج من أعلى إلى 

السيطرة
التنسيق

حديث متبادل

حاكم مقاطعة
(مركز المقاطعة)

مديرية الأمن 
الوطنية 

قائد الشرطة
قائد سرية في الجيش 

الوطني الأفغاني
نقيب 

قوة الحماية العامة 
(نقطة أمن) 

(30)

شبكة مخبر 
قوة الشرطة الوطنية الأفغانية

(30)
سرية تابعة للجيش الوطيي الأفغاني

(50)

مجلس شورى الشيوخ في مقاطعة
(حوالي 50 شيخا قبليا)

الشكل 1. هيكل أمن المقاطعة الأفغاني الأمثل.
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أس��فل الحالي، توفر ق��وات الأمن الوطني��ة الأفغانية في 

غالب الأحيان الدعم العام على مس��توى المحافظات حيث 

تتولى مس��ؤوليات أمنية محددة في الموقع. ويجب علينا 

تغيي��ر هذه العاق��ة لجعل مس��توى المقاطع��ة التركيز 

الاستراتيجي المس��يطر. إن قدرة الجيش الوطني الأفغاني 

تنمو باطراد. ومع ذلك، يتم عادة نش��ر جنوده على شكل 

بحج��م الكتيب��ة ف��ي مواق��ع مركزي��ة. وف��ي الواقع، لا 

تستفيد المناطق الريفية عموما من الترتيب الحالي لهذه 

القوات الموجودة في أفغانستان. إننا بحاجة لأن نتأمل في 

أين يمكنهم تحقيق أكثر الآثار إيجابية من حيث مكافحة 

التمرد. 

تبع��ا لوض��ع مثالي، ينبغ��ي أن ترابط س��رية واحدة 

م��ن الجي��ش الوطن��ي الأفغان��ي ف��ي كل مقاطعة وأن 

تش��اركها س��رية مناورة واح��دة من التحال��ف. وهذه 

الش��راكات ضرورية بين حاكم المقاطعة وقائد ش��رطة 

المقاطعة وقائد س��رية الجيش الوطن��ي الافغاني وقادة 

الكتائب وقائد س��رية ق��وات التحالف. وتبعا لمس��توى 

العن��ف ف��ي مقاطع��ة معين��ة وحج��م المقاطعة، قد 

يكون من الممكن لس��رية من ق��وة التحالف إدارة الأمن 

في أكثر من مقاطعة واحدة. وفي الواقع، يمكن لس��رية 

من��اورة واحدة في بع��ض الحالات معالج��ة الأمن في ما 

يص��ل الى ثاث مقاطعات، وإن كانت هناك اس��تثناءات 

واضحة المقاطع��ات الأكبر. وس��يعمل القائد كضابط 

ارتب��اط بين ح��كام المقاطع��ات وله تعام��ات منتظمة 

م��ع نظرائه. وس��يصبح خبي��را في الموضوع، مس��ؤولا 

ع��ن الأم��ن الع��ام الش��امل والتنمية ف��ي المقاطعات. 

وطبقا لهذا الس��يناريو، تكون المهمة الرئيسية لقوات 

التحالف تحقيق الأمن والحفاظ عليه واس��تخدام الموارد 

والمس��اعدة ف��ي إع��ادة الإعم��ار والتنمي��ة ومس��اعدة 

ح��كام المقاطعات ف��ي مس��ائل الحكم وزي��ادة القدرة 

مع ش��ركائها ق��وات الأم��ن الأفغانية. ومن ش��أن هذا 

أن يس��تمر حت��ى يتمكن الأفغ��ان من القي��ام بالعمل 

بأنفسهم. ومع ذلك، ولحين وصولهم إلى هذه النقطة، 

يتوج��ب عل��ى ق��وات التحالف أن تأخ��ذ زم��ام المبادرة 

لإنشاء بيئة آمنة ولتعزيز النمو.

تنتش��ر كل كتيبة في الجيش الوطني الأفغاني حاليا 

في قاعدة عمليات متقدمة رئيسية بقصد استخدامها 

كنقطة انطاق لمش��روع القوة. ومع ذلك، أضحت قواعد 

العمليات المتقدمة أساس��يا دروع��ا تصد قوات المتمردين 

وعوائق تحول دون الحفاظ على الاتصال مع س��كان الريف. 

ومن الناحي��ة المثالية، ينبغي نش��ر وح��د واحدة بحجم 

اللواء م��ن الجيش الوطني الأفغاني إلى كل محافظة في 

أفغانس��تان. وفي بعض المحافظ��ات الكبيرة )التي يتبعها 

مقاطع��ات أكثر( أو حيث يكون الخطر أكبر بكثير، بحدود 

لواءي��ن م��ن ألوية الجي��ش الوطن��ي الأفغاني ق��د يكونا 

مناس��بين. وينبغي توزيع كتائب الجيش الوطني الأفغاني 

لتغطي سلس��لة من المقاطعات وأن تقوم بمعالجة الأمن 

في ما لا يزيد عن ثاث مقاطعات. وينبغي أن يكون لسرية 

واح��دة على الأقل من الجيش الوطن��ي الأفغاني مقرا في 

كل مقاطعة. وينبغي أن تؤدي آلية »سرية لكل مقاطعة 

» إلى تحس��ينات في ميدان معرك��ة كتائب وألوية الجيش 

الوطن��ي الأفغاني. وينبغي أن يكون لكل وحدة في الجيش 

الوطن��ي الأفغاني، س��واء كانت س��رية أو كتيب��ة أو لواء 

وحدة نظيرة من قوات الائتاف لتسهيل التدريب وتسيير 

العمليات المش��تركة وتقديم التعزيز في الحالات القصوى. 

والصيغة المنطقية لازدواج هي سرايا مناورة من التحالف 

لمزامل��ة كتائب من الجيش الوطن��ي الافغاني وكتائب من 

قوات التحالف لمزاملة ألوية من الجيش الوطني الافغاني. 

وعلى مستوى المقاطعات، ينبغي أن تقوم سرايا الجيش 

الوطن��ي الأفغاني بعمليات لمكافحة التمرد في ش��راكة 

مع قوات التحالف المرابطة خارج مراكز المقاطعات، وليس 

م��ن قواع��د العملي��ات المتقدمة. ويجب أن تش��مل هذه 

الش��راكة جميع العمليات، من دوري��ات وتدريب وعمليات 

الاش��تباك المنتظمة وعمليات مكافح��ة التمرد العادية. 
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ورغ��م أن هذا الاقت��راح قد يب��دو توجيهيا مفرط��ا، فإنه 

الوس��يلة الفعالة الوحيدة لبناء قدرات حقيقية ودائمة 

ف��ي الجيش الوطني الأفغاني ولتعزي��ز اتصال القوة الأمن 

الوطني��ة الأفغاني��ة للش��عب الأفغاني. كل م��ن هذين 

الهدفين ضروري لتحقيق النجاح. 

الش��رطة الوطني��ة الأفغاني��ة. تعاني الش��رطة الوطنية 

الأفغانية من س��وء توزيع ش��بيه للقوات. وفي كثير من الأحيان، 

لا يوجد لدى قائد ش��رطة المحافظة س��وى مجموعة صغيرة من 

الش��رطة الافغانية الذين يمكن الاعتماد عليهم تحت سيطرته. 

وهذا يجعل من الواضح ندرة رجال الش��رطة المدربين تدريبا جيدا 

المتوفري��ن في هذه المرحلة من الحرب. وتعاني الش��رطة أيضا من 

عدم كفاية الموارد وعملية تجنيد غير فعالة وسوء التدريب المحلي 

مقارن��ة مع الجي��ش. ومن الناحية المثالية، بتوفر للش��رطة ما لا 

يقل عن قوة بحجم فصيل )30 ضابط شرطة( في كل مقاطعة 

لدعم حاكم المقاطعة وتوفير رادع موثوق به ضد المتمردين. 

إن تعيينرئيس ش��رطة مقاطعة فعال أمر حاسم في 

ه��ذه العملية. في ن��واح كثيرة، تعتبر مهمة الش��رطة 

الوطنية الأفغانية أكثر تعقيدا من مهمة الجيش الوطني 

الأفغاني لأن الش��رطة مس��ؤولة عن تطبيق القانون في 

أفغانس��تان. يجب عل��ى الش��رطة تركيز الحف��اظ على 

النظام واقتاع جذور الجريمة وحماية مركز المقاطعة. وفي 

الواقع، ينبغي أن تكون بمثابة قوة شرطة للحاكم وتعمل 

انطاقا من مركز للش��رطة بالقرب م��ن مركز المقاطعة 

لتسهيل عاقتها التابعة للمحافظ وأولوياته. 

إن الطل��ب عل��ى الق��وى العاملة قضي��ة هامة. وفي 

الماطع��ات الكبي��رة، قد يك��ون هناك حاج��ة لمراكز أقمار 

التابعة للمقاطعات ومراكز ش��رطة ونقاط تفتيش عدة 

تق��ع بينها وبين مركز المقاطع��ة . وتأمين كل هذه المواقع 

اس��تنزاف لا يصدق للقوى العاملة. وينبغي أن يدعم هذا 

الدور من قبل قوة الحماية العامة الأفغانية، أو قوة نقطة 

أمنية، وهو ابتكار رائع يتم تطبيقه فعا حاليا إذ يحافظ 

على قوة الأمن الأفغانية مركزة على مهمتها الأساسية 

في مكافحة التمرد. 

إن الابت��كار أداة فعالة بش��كل لا يصدق في مكافحة 

التمرد م��ا لم يصرف الانتباه عن الأساس��يات. ومع ذلك، 

عندما يتعلق الأمر بإنش��اء هيكل أمني شامل ، علينا أن 

نض��ع في اعتبارنا أن التفاعات من خال الممثلين، إما عن 

طري��ق وكيل أو قوة الحماية العام��ة الأفغانية، لا يمكن أن 

تكون بديا عن الاتصال المباش��ر والمس��تمر مع السكان. 

ويجب أن يكون للش��رطة الوطنية الأفغانية ش��ركاء من 

القوى الأخرى لتحسين فعاليتها وضمان الاتصال المباشر 

مع الش��عب الأفغاني طالما اس��تمر الصراع. ويجب على 

الش��رطة الوطني��ة الأفغانية والجي��ش الوطني الافغاني 

العمل معا بش��كل روتيني . وعلى مس��توى أكثر أهمية، 

يجب أن يكون مقر الحكومة على مس��توى المقاطعة وأن 

تكون نقطة التركيز والانتباه لجهود مكافحة التمرد آمنة 

ودينامية على حد سواء.

ش��رطة الح��دود الأفغاني��ة. تم تكليف ح��رس الحدود 

الأفغاني��ة في المقاطعات على طول الحدود مع باكس��تان 

بتعطيل عمليات تس��لل طالبان والمقاتلين الاجانب. ومع 

ذل��ك، فإن ش��رطة الحدود ف��ي الوقت الراهن ه��ي المكون 

الأق��ل تنظيم��ا والأقل دعما ب��ين قوات الأم��ن. ومع ذلك، 

وفي بع��ض المقاطعات، تكمل ش��رطة الحدود الش��رطة 

الوطنية الأفغانية. وينبغي أن تركز ش��رطة الحدود حصرا 

على ش��غل مواق��ع قتالية عل��ى نقاط الح��دود النقطة 

الخارجي��ة ونق��اط التفتيش وإلا فإنها س��تفقد أهميتها 

...إن التفاعات م��ن خال الممثلين... لا يمكن أن 

تكون بديا عن الاتصال المباش��ر والمستمر مع 

السكان.
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كجزء من ش��بكة الأمان الوطنية الأوسع. وعندما تقيم 

ق��وات التحالف مركزا قتاليا في نقط��ة خارجية، ينبغي 

أن يش��غل هذه المواقع على طول الحدود في البداية فريق 

مش��ترك من قوات التحالف وش��رطة الح��دود الأفغانية. 

وعندم��ا يتم تدريب ش��رطة الحدود وتصب��ح قوية بما فيه 

الكفاية، يمكن أن تنس��حب ق��وات التحالف وتتركه لهم 

ليش��غلونه. إن طبيعة مهمته��م تتطلب منهم العمل 

بش��كل وثيق مع الجيش الوطني الأفغاني لتنمية شعور 

من الشراكة والتضامن في الكفاح ضد التمرد.

والتنقي��ح الأخير لتنمية قدرات ق��وات الأمن الوطنية 

الأفغانية يتعلق بعاقة قيادة مدربي قوات التحالف لهذه 

المهمة بقوة المهمة في كتيبة المناورة. يجب أن يستجيب 

المدرب��ون لأولويات كتيبة المناورة وس��رية المهمة، بدلا من 

تطوير أولوياتهم الخاصة المس��تقلة أو اتباع أولويات مقر 

بعي��د منعزل عن العمليات الجاري��ة. وفي الواقع، لا بد من 

نس��ج عاقة المدربين لتكون بمثابة دعم مباش��ر لس��رية 

المناورة لتعزيز خطوط الس��يطرة القائم��ة. ولكي تكون 

مهمة التدريب فعالة، يجب أن يكون المدربون مس��ؤولين 

أمام قائد س��رية المهمة في كتيبة المناورة. وبخاف ذلك، 

س��يكون هناك دائم��ا الاحتمال الكام��ن وحتى الاحتمال 

القوي للعمل لأغ��راض متضاربة. إن فرق التدريب التابعة 

لقوات التحالف الغير مس��ؤولة مباشرة أمام قائد سرية 

المهمة في كتيبة المناورة قد يخططون وينفذون عمليات 

مس��تقلة غير مدرك��ين على الإطاق لص��ورة التهديد أو 

العملي��ات الجارية التي قد تؤثر عل��ى خططهم. هذا هو 

الواق��ع المعقد للمهم��ة التدريبية الت��ي تتم في خضم 

حمل��ة مكافح��ة عنيفة للتم��رد. إن تدريب ق��وات الأمن 

الأفغانية س��يكون دائما داخل مهم��ة قتالية، وينبغي أن 

يكون تابعا لتلك المهمة، نظرا لعواقب الفش��ل. يجب أن 

تكون الش��راكة مع الأفغان ثابتة )في الدوريات والتدريب 

مظلي من سرية إيزي من قوة المهمة النسر ) اللواء المحمول جوا 503d, 173d-1( في دورية في مقاطعة ارجون فى محافظة باكتيكا ، شباط / فبراير 2008.
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على حد س��واء(، علينا بناء قدراتهم وأن نخصص الوقت 

القيم المطلوب لندرب ونعلم ونوجه ونوجه النصح. تقود 

قوة المن��اورة المهم��ة القتالية، ومن المنطق��ي أن لا تكون 

مهم��ة التدريب ف��ي أي وقت منفصلة عنه��ا. ويجب أن 

تكون عاقة جميع ممكني الامن بقوة المهمة التابعة لقوة 

المناورة واضحة ومباش��رة. ويترتب على ذلك أن تنس��جم 

فرق إعادة الإعمار مع هيكل القيادة نفسه.

توزيع الأصول إلى أدنى المستويات

 والاعتب��ار الأكث��ر أهمي��ة بالنس��بة لمفه��وم إع��ادة 

التنظيم في افغانس��تان هو تمكين وحدة س��رية المناورة. 

إن علين��ا مواجه��ة التحدي��ات الفريدة لبيئ��ة مكافحة 

التم��رد الأفغانية بقدرات جديدة لتقلي��ل نفوذ المتمردين 

وتقديم فائدة قوي��ة لمكافحة التمرد. تاريخيا، لقد تم توزيع 

الممكن��ين والأص��ول الرئيس��ية الذين يقوم��ون بوظائف 

أكثر تعقيدا في مجال التنمية على مس��توى المحافظات 

والمقاطعات. وقيمة هذه العوامل الممكنة على مس��توى 

المقاطعة أكبر من ذلك بكثير، وأثرها التكتيكي فوري في 

معظ��م الأحيان. ولدى هذه العوامل القدرة على تحس��ين 

الأمن وحتى تحقيق آثار تحويلية.

ولتنمية القدرات على مستوى المقاطعات، علينا دعم 

أصول حرجة معينة على مس��توى س��رية المناورة. فقائد 

سرية المناورة هو طليعة التحالف على المستوى المحلي من 

أجل الأمن والتنمية والحكم. إنه مسؤول عن تزامن الجهود 

التي تبذلها قوات الأم��ن الأفغانية وممكني التحالف. وإذا 

م��ا واصلنا فصل أصول التنمية والأمن، س��تكون الجهود 

غير منسقة وس��ريعة الزوال في أحسن الأحوال، ومضرة 

بجهود مكافحة التمرد على مستوى المقاطعة والمحافظة 

في أسوأ الأحوال. 

إن مفه��وم فريق إعادة إعمار المحافظات لا يزال س��ليما 

ويعالج يتفق اس��تراتيجيو مكافح��ة التمرد توافق نطاق 

واسع على أنها ضرورية— بناء القدرات ، والسير على نحو 

مط��رد على طول خطوط التطوي��ر وإدارة العمليات. ومع 

ذلك، وبعد ثماني س��نوات من النزاع ، يجب علينا تكييف 

هذا المفهوم حس��ب متطلب��ات تغير الوض��ع على أرض 

الواقع. لقد أصبحت أوج��ه القصور في نموذج فريق إعادة 

إعم��ار فريق المحافظ��ة أكثر وضوحا على مدى الس��نوات 

الثاث الماضي��ة. يلزم تفكيك هذه الف��رق وتوزيع الأصول 

على مستوى المقاطعة لدعم جهود مكافحة التمرد في 

المقاطعات الريفية وتحسين وحدة القيادة. 

مؤهل��ة  غي��ر  المحافظ��ات  إعم��ار  إع��ادة  ف��رق  إن 

لمواجه��ة التحدي��ات الأوس��ع للتنمي��ة والحك��م على 

مس��توى المقاطع��ات. وإن جمي��ع ف��رق إع��ادة الإعمار 

تقريب��ا مفصولة جغرافي��ا عن فروع المناط��ق الريفية 

الق��درة  يملك��ون  ولا  إليه��ا،  المس��ندة  للمقاطع��ة 

للمخاط��رة لم��ا هو أبعد م��ن المراكز الس��كانية إلا إذا 

خطط��وا لتحركاتهم في وقت مبكر وعملوا جنبا إلى 

جن��ب مع ق��وة المهمة التابع��ة لكتيب��ة المناورة. وهذا 

بالتأكيد ليس خطأهم، وس��يكون هك��ذا حاله بغض 

النظ��ر ع��ن مدى نج��اح فريق إع��ادة إعم��ار المحافظات. 

وبغض النظر ع��ن ثروة المواهب المتوفرة في الفرق، فإن 

الظ��روف والأح��وال س��تتحداهم دائم��ا وتضعهم في 

وض��ع غير م��ؤات. والحقيقة هي أن اتص��ال فريق إعادة 

إعم��ار المحافظات الن��ادر على مس��توى المقاطعة يمكن 

أن يصرف الجهود المتضافرة ع��ن خطة تنمية قد تكون 

سرية المناورة فعا في خضم تنفيذها. 

... يجب علينا إلغاء فريق إعادة إعمار المحافظات 

القائم بذاته ودمج أصوله في قوة المهمة على 

مستوى كتيبة المناورة.. 
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إن هي��كل وموق��ع فري��ق اعادة اعم��ار المحافظ��ات ليس 

المش��كلة الوحي��دة للفرق. وأح��د الض��رورات التي يتحتم 

علين��ا معالجته هو غي��اب وحدة الأم��ر الحقيقية. فبحكم 

التعريف، يتطلب تنظيم التسلس��ل الهرم��ي للأوامر في 

بيئة صراع وضع خطوط واضحة للمس��ؤولية والس��لطة 

التي ليست مفتوحة للتأويل أو الخاف في الحقل. ويمكن أن 

تصبح الوحدات التي تقع خارج خطوط الأوامر هذه »أيتاما 

ف��ي ميدان المعركة« وأكثر عرضة لهجم��ات العدو من قوة 

متماس��كة تعمل بإمرة قائد واحد. وفي بيئة ما بعد انتهاء 

الص��راع، قد يتطور هذا إلى هي��كل اكثر مرونة حيث يكون 

اله��دف تحقيق جهد تعاون��ي، إن لم يك��ن متناغما. ولكن 

عندما يهدد عدو بش��كل نش��ط جميع خطوط العملية، 

يجب أن تناط المسؤولية بقائد عسكري واحد على المستوى 

المناسب في كل قطاع على مستوى الكتيبة.

لمعالجة مشاكل التعاون والتنسيق القائمة، يجب علينا 

إلغاء فريق إعادة إعمار المحافظات القائم بذاته ودمج أصوله 

في قوة المهمة على مستوى كتيبة المناورة. وينبغي أن يظل 

هذا جهد مشترك بين الدوائر، نظرا للمواهب ووجهات النظر 

الفريدة من نوعها التي تجلبها كل من الدوائر.

في هذه الحالة، س��يتولى القي��ادة رائد أو مازم أول، 

ولي��س مقدم أو قائد في القوات البحرية. وفي ظل هذه 

الظروف، يصبح فريق B-Team للش��ؤون المدنية القائم 

)قس��م إدارة المش��روع في فريق إعادة إعم��ار المحافظات 

الذي يركز على أولويات اللواء( جزءا من قس��م الشؤون 

المدني��ة ف��ي الكتيبة لتوس��يع ق��درات موظفي الحكم 

والتنمي��ة لدى قوة المهم��ة في كتيبة المن��اورة. يصبح 

عندها الرائ��د الأعلى العلي��ا القائد العضوي الس��ابع 

على مستوى السرية في قوة المهمة والمستشار الممثل 

لقائد الدوائر.

وب��دلا من فريق حقل واحد للش��ؤون المدنية الداخلية، 

س��يكون هناك خمس��ة يتم تطويرها لق��وة المهمة في 

كتيب��ة المناورة، يعمل أحدها مباش��رة لقائد كل س��رية 

ويصبح جزءا رسميا من« فريق سريتهم«، في حين يندمج 

الرائ��د الأعلى وقائد س��رية الش��ؤون المدنية ويس��تجيبا 

للمطلوب منهم��ا وفقا للدور الم��زدوج للكتيبة S9. ومن 

ش��أن هذا النظام أن يخلق قدرة عضوية يمكن الاستفادة 

منه��ا خ��ال العملي��ات عل��ى مس��توى س��رية المناورة 

والاتصالات مع حكام المقاطعات. 

المرفقات
CAT-A TM

(x3)
السيطرة
التنسيق

حديث متبادل

المدربون التكتيكيون 
المدمجون 

فريق سرية 
المناورة 

الممكنين الأفغان
(ACA) المستشار الثقافي الأفغاني

المستشارون الزراعيون
(IO) خلية عمليات المعلومات

مقر فصيل 
المرفقات لجنة مناهضة التعذيب ، 

والخرائط المواضيعيه
فصيل خط

الشكل 2. التوسع في أصول سرية ائتاف المناورة
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س��تتطلب دمج ه��ذه الأصول ق��درا كبيرا م��ن تمويل 

التنمي��ة، ولكن كما قال الجن��رال ديفيد بتريوس في وقت 

مبكر في عملية حري��ة العراق، إن دولارات التنمية لا تقل 

أهمية عن الرصاص في مكافحة التمرد. ومن شأن اعتماد 

ه��ذا النهج الامرك��زي والملتح��م بالمناورة ف��ي التنمية 

أن يملي بتحوي��ل كل تمويل لفريق إع��ادة إعمار المحافظات 

المخصص لمحافظة افغانية معينة إل��ى قوة مهمة المناورة 

على مس��توى الكتيبة وأن تدرج ف��ي ميزانيتها للتنمية 

الشاملة. 

ومن ش��أن هذا التكامل أن يمكن القائد على مس��توى 

الكتيب��ة م��ن التركيز عل��ى المج��الات ذات الاهتم��ام، وأن 

يزام��ن المهمة م��ع أولويات المناورة دون تنس��يق إضافي أو 

منافس��ة )م��ع فريق لإعادة إعم��ار المحافظ��ات(، وأن يدفع 

الأموال إلى المس��تويات الدنيا وصولا إلى مستوى السرية 

من أجل التنمية في المقاطعات. وس��تصبح هذه القدرة 

الجديدة على مستوى سرية المناورة إحدى المبادرتين اللتين 

تشكان حجر الزاوية لمكافحة التمرد في المناطق الريفية 

في أفغانستان. والمبادرة الأخرى الأكثر فعالية هي إضافة 

ضباط أركان أفغان أصليين لديهم خبرة هامة بالنس��بة 

لسرية المناورة.

دمج رأس المال الفكري الأفغاني 

نغفل مناقشات السياس��ة العامة في الآونة الأخيرة 

حول الحاجة إلى زيادة موظفي الدوائر الحكومية الأمريكية 

ممن تتوفر لهم خب��رة في التنمية نقطة مركزية، ألا وهي 

توفر مرش��حين مناس��بين في أفغانس��تان. ويجب علينا 

عكس ه��روب رأس المال الفكري م��ن المناطق الريفية إلى 

الم��دن، حي��ث أن المناطق الريفية هي التي بحاجة ماس��ة 

إل��ى خبرات المش��اركة الزراعي��ة والمبتك��رة. إن المواطنين 

الأفغان الأصليين الخبراء ف��ي النواحي الثقافية والزراعية 

والاتص��الات مصدر ق��وي في مثل هذا الن��وع من الحروب. 

إن كل مقاطع��ة تتطل��ب أصولا وق��درات يك��ون الخبراء 

الأفغ��ان الأصليين في أفضل وض��ع لتوفيرها. وفي الوقت 

الذي يعمل فيه هؤلاء الخب��راء مع قوات التحالف، فإنهم 

حقول الذرة الأفغانية في مقاطعة بيرميل الشمالية من محافظة باكتيكا. ازدادت الإنتاجية الزراعية إلى حد كبير بالاستثمار المركز في دعم البذور والأسمدة والشتات 

من خال التدريب الزراعي الرسمي والحلقات العملية في باكتيكا الشرقية.
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سيكونون ذو قيمة كبيرة لحاكم المقاطعة لاستخدامهم 

لأغراض الحكم والتنمية. وس��يكون لهؤلاء المستش��ارين 

أث��را ايجابي��ا ف��ي مجتم��ع زراعي عل��ى الإنت��اج الزراعي 

الش��امل في المقاطعة ويس��اعدون عل��ى تطوير عاقات 

أوثق بين السكان والحكومة المحلية. 

إن إضاف��ة هذه المناصب الرئيس��ية الأفغانية إلى مقر 

سرية المناورة س��يكون له من الناحية المثالية أثرين يمكن 

التنبؤ بهما. أولا، س��تكون ج��ودة المنتج أفضل بكثير لأن 

ه��ذه المناصب تتطل��ب فهما متعمقا للف��روق الثقافية 

الدقيق��ة التي لا يمكن أن تتوف��ر لدى أفراد قوات التحالف 

أبدا. وثانيا، سيقل انطباع السكان السلبي عن الحكومة 

الافغاني��ة من الناحي��ة المثالية كنتيجة مباش��رة لزيادة 

الاس��تجابة لهم��وم واحتياجات الناس. ول��ن تلمس هذه 

الآثار ف��ي وقت قريب ج��دا لأن معظم الأفغان يش��عرون 

حاليا بارتباط قليل مع حكومتهم ولا يثقون بقدراتها. 

وينبغ��ي أن نضي��ف ث��اث وظائ��ف رئيس��ية أفغانية 

يش��غلها أفغ��ان أصلي��ون إل��ى فري��ق مكافح��ة التمرد 

لدى قائد الس��رية: مستش��ار ثقافي ومستش��ار زراعي 

ومتخص��ص في عملي��ات المعلوم��ات. إن إضاف��ة هؤلاء 

المهني��ين الافغ��ان الثاثة يمك��ن أن يحول الجه��د المتثاقل 

لمكافح��ة التمرد على مس��توى المقاطعات إلى مكافحة 

حيوية وثيقة الصلة بالش��عب الأفغاني. وستصبح هذه 

المجموع��ة الصغيرة من المهنيين الافغان في نهاية المطاف 

أعض��اء دائمين ضم��ن موظف��ي حاكم المقاطع��ة. وفي 

النهاية، س��يركز هذا المسعى على النواحي التي يثمنها 

المجتمع المحلي والقبائل وس��تبني القدرات. إن اس��تحداث 

ه��ذه المراك��ز الثاثة الأفغانية الرئيس��ية على مس��توى 

المقاطعة س��يوفر القدرة لإحراز تقدم كبير في مكافحة 

التم��رد ويمهد الطري��ق لتطوير موظف��ين ممتهنين تابعين 

لحاك��م المقاطعة للحفاظ على هذا التقدم بعد أن نغادر. 

يصور الش��كل 2 كيف أن هذه المناصب الثاث الرئيسية 

والمدرب��ين التكتيكيين المندمجين كج��زء لا يتجزأ في قوة 

الأم��ن الوطنية الأفغانية س��يندرجون ف��ي البنية قائمة 

سرية المناورة التابعة للتحالف.

المستش��ار الثقافي الأفغاني. ف��ي ضوء مدى أهمية 

الوع��ي الثقافي في أي عملية لمكافح��ة التمرد، وبالنظر 

للتح��دي الكبير لاس��تيعاب الفوارق الدقيق��ة للثقافة 

القبلية في أفغانس��تان، فمن العجيب أن مفهوم تعيين 

مستش��ار ثقافي أفغاني أصلي على مس��توى الس��رية 

لم يبت فيه بعد رس��ميا. ويمكن لمستشار ثقافي متعلم 

بش��كل جيد وعلى دراية ببنية أفخاذ القبائل وبش��بكة 

الش��يوخ الرئيسية، ش��يوخ المناطق المحلية للعمليات أن 

يعمل مباشرة مع قائد سرية قوات التحالف لمنع الأخطاء 

التي لها آثار سلبية على العملية. 

وينبغي أن يوفر المستش��ار الثقافي المشورة لقائد السرية 

بش��أن جمي��ع المس��ائل المتعلق��ة بالثقافة. وبه��ذه الصفة، 

الشكل 3. هيكل سرية المناورة لمكافحة التمرد المقترح في أفغانستان.

فريق سرية 
المناورة

سرية أمريكية واحدة مسؤولة عن ثلاث مقاطعات

السيطرة
التنسيق

حديث متبادل

المقاطعة (أ) من قوات الأمن الوطنية الأفغانية

المقاطعة (ب) من قوات الأمن الوطنية الأفغانية

المقاطعة (ج) من قوات الأمن الوطنية الأفغانية 

حاكم المقاطعة (أ)

حاكم المقاطعة (ب) 

حاكم المقاطعة (ج)

الممكنين الأفغان
(ACA) المستشار الثقافي الأفغاني

المستشارون الزراعيون
خلية عمليات المعلومات 

فريق تدريب 
مدمج
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يس��اعد المستش��ار قوات التحالف ف��ي تجن��ب المزالق وفهم 

العادات الثقافية وإش��راك الس��كان. وعاوة على ذلك، يمكنه 

تس��هيل إيجاد عاقة عم��ل وثيقة بين قائد الس��رية وحاكم 

المقاطعة. ويمكن للمستش��ار الثقافي القوي أن يس��اعد في 

تطوير رس��ائل تتضمن معلومات ع��ن العمليات تربط حاكم 

المقاطعة مع الش��عب الأفغاني. ويمكن للمستش��ار أن يأخذ 

رؤي��ة حاك��م المقاطعة وه��دف القائ��د ويحيك بهم��ا مبادئ 

إسامية وتعاليم وعقائد رموز والي الباشتون والتاريخ القبلي 

وأن يتواصل مع السكان. 

عندما قمت بقيادة قوة مهمة النسر في أفغانستان 

ف��ي 2007-2008، وجدن��ا أنفس��نا نس��تفيد م��ن تجربة 

المستش��ار الثقاف��ي الأفغاني بش��كل مس��تمر. فعلى 

س��بيل المثال، في مارس/آذار 2008، قتلت عبوة ناس��فة 

بدائية ارتجالي��ة اربعة حراس افغان في مقاطعة بيرميل 

ف��ي محافظ��ة باكتي��كا. أص��در المستش��ار الثقاف��ي 

الأفغاني بس��رعة بي��ان عمليات يدين الهج��وم. وكانت 

الرس��الة قوية مقنع��ة لدرجة أنه لأول مرة قام أفراد من 

الس��كان المحليين بإجراء تحقيقاتهم الخاصة واكتش��فوا 

الجن��اة ومواقعه��م وأبلغ��وا رئي��س ش��رطة المقاطع��ة 

الأفغاني��ة الذي ألقى القبض على الارهابيين المس��ؤولين 

ع��ن الهج��وم. ولم تكن ه��ذه هي الرس��الة الأولى التي 

يصوغها المستش��ار الثقاف��ي الأفغاني ف��ي المقاطعة، 

لكنها تظهر أن الاتصال المتناس��ق القوي مع الس��كان 

يمك��ن أن يك��ون نقطة تح��ول للبيئ��ة. إن تنمي��ة الفخر 

المدني أم��ر، لكن العمل على تحس��ين نوعية الحياة لكل 

مواطن أفغاني شيء آخر تماما. 

المستشار الزراعي الأفغاني. إن الغالبية العظمى من 

الأفغ��ان في المناطق الريفية، حي��ث تتمتع حركة طالبان 

تاريخيا بحرية التنق��ل، مزارعون. ولدى الممكن الذي يملك 

الخبرة الزراعية القدرة على أن يكون ساحا قويا لمكافحة 

التمرد. وأهم المؤش��رات الاقتصادية ف��ي معظم مناطق 

أفغانس��تان الريفي��ة تتعل��ق بالزراعة. ولأن أفغانس��تان 

مجتمع زراعي إلى حد كبير، فإن مستشارا يحمل شهادة 

في الزراعة ينبغي أن يعمل مع قائد السرية على مستوى 

المقاطعة لتطوير وتخطيط وتنفيذ المبادرات الزراعية. 

ويمكن لمثل هذا المستش��ار أن يكون أداة مفيدة لحاكم 

المقاطع��ة وق��وات التحالف في تطوير عاق��ة وثيقة مع 

الس��كان. وبإمكانه عقد ندوات ودورات للمزارعين المحليين 

لمس��اعدتهم على إنتاج محاصيل أكبر والقيام بالتقييم 

وتق��ديم المش��ورة للمزارعين المحلي��ين حول مش��اريع الري 

وتوزيع المس��اعدات الإنس��انية الزراعية. ويمكن أن يحسن 

المش��اركون في الندوات الزراعية عملياتهم الزراعية وقد 

يحصل��ون على صندوق أدوات وبذور قمح وذرة، أو ش��تات 

أشجار فاكهة بعد التخرج. 

لقد رتب��ت وحدة مهمة النس��ر لعقد ن��دوات زراعية 

للمساعدة في تحسين الإنتاج الزراعي. وقد أصبحت هذه 

الندوات ش��عبية جدا في محافظة بكتي��كا لدرجة أننا 

استخدمنا مستش��ارا زراعيا إضافيا لكل سرية في قوة 

المهم��ة في كتيبتنا. وبالإضافة إلى ذلك، طلب الس��كان 

المحلي��ون ب��ث برنامج إذاع��ي زراعي على محط��ة الاذاعة 

المحلية. وبدأ المزارعون يوجهون أس��ئلة للمستشارين عن 

طري��ق البري��د وخال الزي��ارات إلى مرك��ز المقاطعة. ومن 

الواض��ح أن مثل هذه الندوات وغيرها م��ن المبادرات يمكن 

أن تس��اعد الحكومة المحلية على كس��ب رضا السكان. إن 

ايجاد قدرة مؤسس��ية أفغانية تركز حص��را على تطوير 

وتوزي��ع ه��ذا النوع م��ن المعلوم��ات الهامة ه��ي الخطوة 

المنطقية التالية لجعل هذا النهج منتظما. 

تعتم��د المهم��ة أولا على مس��اهمة ش��عب 

أفغانستان في خلق بيئة أكثر أمنا...
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مكافحة التمرد على مستوى المقاطعة

متخصصي عملي��ات المعلومات الأفغ��ان. يقوم أفغان 

بعمليات المعلوم��ات الأكثر فعالية في الح��رب الافغانية ، 

بدع��م من قوات التحالف. وللحصول على أفضل النتائج، 

يلزمن��ا دمج عملي��ات معلومات ق��وات التحالف والقوات 

الأفغاني��ة. وينبغ��ي أن يك��ون ل��دى فصيل مقر الس��رية 

خلي��ة عمليات معلومات أفغاني��ة تتألف من خبراء أفغان 

أصليين على معرفة بالمقاطعات المعنية. وينبغي أن يكون 

أحد الخبراء مستش��ارا لقائد سرية المناورة، يقدم له الرؤى 

ويقترح أساليب حول »التواصل مع الشعب« بأكبر قدر من 

الفعالية. يعمل الخبير الآخر على مستوى الكتيبة لتنسيق 

دعم الكتيبة للسرية بإش��راف شخصي من ضابط دعم 

النار في الكتيبة. وعلى مس��توى السرية، ينبغي أن يكون 

هناك متخصص أفغان��ي واحد على الأقل لبرمجة وإعان 

برنام��ج الم��واد الإذاعي��ة. وينبغ��ي للخلية على مس��توى 

الكتيبة أن تساعد في خلق الرسائل التي تلقى صدى لدى 

السكان، وأن تظهر أن حكومة المقاطعة الأفغانية )حاكم 

المقاطعة( وقوات التحالف )قائد السرية( يتحدثان بصوت 

واحد للسكان. ويكون حاكم المقاطعة طليعة هذه الجهود، 

ويلعب قائ��د قوات التحالف دورا مس��اندا، يق��دم الأفكار 

ويضغط من أجل عمل ش��يئ ما عن��د الاقتضاء ويضيف 

درجة من مراقبة الجودة لهذا النظام.

ويمكن لمتخصص��ي عمليات المعلوم��ات الأفغان إنتاج 

المنش��ورات وتش��غيل محطة الإذاعة )إن وجدت( والتأكد 

من أن كافة الاتصالات مع الس��كان تس��ير بشكل جيد 

ومدروس وفع��ال. ويمكن لهؤلاء المهنيين الافغان أن يلعبوا 

دورا حاس��ما حي��ث أنه��م يصبح��وا ب��ا محال��ة صوت 

حكومة المقاطعة للس��كان ويس��اعدوا في كسر دوامة 

الشائعات والأكاذيب التي تروجها حركة طالبان من خال 

رس��ائل ليلية وغير ذلك من أشكال الترهيب. وبإمكانهم 

إج��راء مقابات مع قائد ش��رطة المقاطع��ة وقادة الجيش 

الوطن��ي الأفغان��ي أو حاك��م المقاطعة للمس��اعدة في 

إيصال الرسائل المهمة الى الشعب. وبإمكان رجال الدين 

المحليين الموال��ين للحكومة الافغانية توجيه برامج إذاعية 

الراديو بالتنس��يق مع فريق عمليات المعلومات الافغانية 

للطع��ن في الخطاب��ة التحريضية الت��ي تروجها المدارس 

الدينية والمس��اجد المتطرفة عبر الحدود في باكستان. في 

محافظة باكتيكا، يتلقى العامالون الافغان الذين يديرون 

محطة إذاعة متنقلة )وتس��مى »راديو في صندوق«( عادة 

أكثر من 500 رس��الة في الأس��بوع من الس��كان المحليين 

في اس��تجابة محبذة للغاية للبرام��ج المذاعة. وتراوحت 

الرس��ائل من طلبات لبرمجة بث أشعار ومقالات موالية 

للحكوم��ة ومناهضة لطالب��ان على حد س��واء، وأغاني 

مصممة لتقرأ أو تغنى على الهواء. 

إن إضافة وظائف مستش��ار ثقافي ومستش��ار زراعي 

ومتخص��ص عملي��ات معلوم��ات يش��غلها مواطن��ين 

أفغ��ان أصليين يوفر القدرة على تق��ديم خبرة هائلة لقوة 

مكافح��ة التم��رد. ويمك��ن لهؤلاء الخب��راء الأفغ��ان أيضا 

تقديم المش��ورة بش��أن أفضل الس��بل لاس��تثمار وتنمية 

الموارد التي تعتبر حاس��مة للنجاح في عمليات مكافحة 

التمرد. إن احتمالات تشكيل البيئة بشكل إيجابي وخلق 

فرص أكبر لاس��تغال لا تعد ولا تحصى. يوضح الش��كل 

3 العاق��ات عبر مجال نفوذ س��رية من��اورة. ويعظم هذا 

النموذج جميع الموجودات ويخلق جوا لتوحيد الجهود على 

مستوى السرية. 

السلطة للشعب

 م��ن الس��هل أن نغفل في خضم المناقش��ة القائمة 

للسياس��ات المتعلقة بالحرب في أفغانس��تان حقيقة أن 

نج��اح المهمة ف��ي نهاية المطاف لا يتوق��ف على تصرفات 

طالب��ان، إذ تعتم��د المهم��ة أولا على مس��اهمة ش��عب 

أفغانس��تان في خلق بيئة أكثر أمنا، ثم على تحسن كبير 

ف��ي أداء ق��وات الأمن الوطني��ة الأفغاني��ة، وعندئذ قفط 

على جهودنا كقوة تحالف. إن مهمة تهيئة بيئة آمنة في 

أفغانستان يمكن أن تنجح، ولكن بعد إدخال تعديات على 
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ش��كر خاص للرائد روبرت ماكريس��تال )القائد 

الس��ابق لس��رية 503d-C، 1 المحمولة جوا، من قوة 

مهمة النس��ر( لاس��هاماته المقنعة له��ذه المقالة 

وللمحادث��ات العديدة التي أدت إل��ى الجهد لكتابة 

هذه المقالة.

خطة توزيع قوات الأمن الوطنية الأفغانية وتحسينات على 

هي��كل قيادة الممكنين والأص��ول التكتيكية المتوفرة الآن 

في الحرب، فإن زخم سيتحول نحو مزيد من الاستقرار.

يج��ب علينا أن نجع��ل الرئيس الافغان��ي حميد كرزاي 

وحكام المحافظات يدركون قيمة تمكين مجالس الش��ورى 

القبلي��ة لانتخ��اب ح��كام مقاطعاتهم. عندها س��يبزغ 

صوت المناطق الريفية في أفغانس��تان. وفي الواقع، يجب 

أن تصب��ح مراكز المقاطعات مراكز أمان حيث يتواجد كل 

من الجيش الوطني الافغاني والشرطة الوطنية الأفغانية 

جنبا إلى جنب لدعم حاكم المقاطعة في الأعمال اليومية 

للتواصل م��ع الناس وتلبية احتياجاته��م واهتماماتهم. 

ويتوقف الاس��تقرار على المدى الأبعد في أفغانستان على 

إنشاء هيكل على مستوى المقاطعات يتمحور حول قيادة 

حكام المقاطعات في ش��راكة مع قادة س��رايا المناورة في 

التحالف ومجموعة كاملة من قوات الامن الافغانية.

والإقت��راح الأكثر إلحاح��ا هو إعادة توزي��ع قوات الجيش 

الوطن��ي الأفغاني م��ن قواع��د العملي��ات المتقدمة إلى 

مواق��ع المجتمع��ات الافغانية والمناطق الريفية ليعيش��وا 

بين الناس ويعملوا جنبا إلى جنب مع الش��رطة الوطنية 

الأفغانية. ومن ش��أن هذا التحرك وحده إباغ رسالة قوية 

الى الش��عب والى طالبان مفادها أن استقرار ومستقبل 

الأمة هو في أيدي الش��عب الأفغان��ي وتحميه قوة أمنية 

موحدة. ورغ��م أن العناصر المميّزة لاقتراح إعادة التنظيم 

هذا تتمح��ور حول كونه أفغاني القيادة، فإن قادة س��رايا 

المن��اورة في قوات التحالف يجب أن يتش��اركوا مع حكام 

المقاطع��ات ونظرائهم قادة الكتائ��ب في الجيش الوطني 

الافغاني لتنسيق جهود الحكم والأمن. 

إن الهياكل التي عملت بش��كل جيد خال الس��نوات 

الأول��ى القليلة من الحرب يج��ب أن تتطور إلى هذا النهج 

الامركزي لمواجهة التمرد. والس��مة الهامة لخطة إعادة 

الهيكلة ه��ذه هي تفكيك ف��رق إعادة إعم��ار المحافظات 

لصال��ح هيكل على مس��توى الس��رية يرك��ز على توزيع 

أصول التنمية القوية لس��رية المناورة وتوزيع مستشاري 

ب��ين الدوائر لقوة مهم��ة على مس��توى الكتيبة. ويجب 

علينا توس��يع مهم��ة التنمي��ة على مس��توى الكتيبة 

للتصدي لتوزيع فرق التنمية لكل سرية مناورة وتمكينهم 

من إدارة المزيد من أموال ومشاريع التنمية. 

وس��يكون حجر الزاوية في إع��ادة الترتيب التكتيكية 

الجدي��دة للأصول هذه دم��ج رأس المال الفك��ري الأفغاني 

في س��رايا المناورة ليقوموا بدور قن��وات اتصال ويصبحوا 

موظفين أساس��يين لنظرائهم حكام المقاطعات يوفرون 

له��م النص��ح كمستش��ارين أفغ��ان أصليين للش��ؤون 

الثقافي��ة والزراعي��ة ومتخصص��ي معلوم��ات في فريق 

العملي��ات. ويمك��ن أن يوف��روا قوة أكثر ق��درة على خوض 

مواجه��ة التم��رد مما كان حت��ى الآن في حوزتن��ا. يجب أن 

يكس��ب الأفغ��ان هذه الح��رب، ولك��ن التاقح المناس��ب 

للأصول والقدرات سيسهل ذلك النصر. 


