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بناء مقدرات الدولة الشريكة
تهيئة الظروف للنجاح

العقيد كينيث جاي كراوفورد، الجيش الامريكي

إن العدي��د من جنودنا وضباطنا في طريقهم للخدمة 

في العراق او افغانستان للمرة الثانية ، الثالثة أو الرابعة. 

وفي الوقت الذي يمكن لهم ان ينفذو مهمات عل المستوى 

العال��ي، فإنه��م س��يعتمدون عل��ى تجاربهم الس��ابقة 

من اجل التركي��ز والطاقة اللازمت��ان لتخطي التحديات 

والصعوبات.

تش��تمل ثقافتن��ا كمهنيين على المق��درة على تحديد 

المهمة وتص��ور النهاية وتنمية وتطبي��ق الحلول للوصول 

ال��ى الغاي��ة المبُتغاة وإنه��اء المهمة بنج��اح واخيرا فعل 

كل هذه الاش��ياء مرة اخرى كروتين. ليس هنالك من يبدأ 

مشواره بغية الفشل.

علينا أن نهُيئ الظروف من اجل النجاح في المستقبل 

ع��ن طريق خلق أس��اس من المهارات والمعرف��ة والموارد في 

البرامج التدريبية والتعليمية وذلك بإتّباع طريقة شاملة 

تغطي الجندي وتصعد لتغطي الفيلق ومن ثم القادة.

تحجيم المشكلة

إن بناء المقدرات هي عبارة عن “مشكلة - ذات هيكل غير 

صحي��ح.”١ يمكن لنا ان نتفق جميعا على انه ليس هنالك 

من هيكل أو عملية أو نظام مشترك يكون شامل ويعمل 

العقي��د كيني��ث جاي كراوفورد ه��و عضو اقدم ف��ي اكاديمية الحرب 

التابعة للجيش الامريكي ف��ي معهد التكنولوجيا المتُقدمة التابع 

لجامعة تكس��اس. حصل على ش��هادة العلوم من جامعة اي آند ام 

في تكس��اس بالاضافة الى شهادة الماجس��تير من جامعة ميزوري 

رولا. وقد ش��غل مؤخرا موقع مساعد رئيس الاركان لفترة ١٥ شهرا 

في العراق في فرقة الخيالة الاولى.

عل��ى تهيئة الجنود والقادة ويوحد ال��كل من اجل النجاح 

في وجه التحديات الكبيرة التي من المحتمل ان يوجهونها 

في العمليات الموس��عة وعلى مستوى العمليات والامور 

الصورة: مراسيم الافتتاح الكبير في عام 2007 لشارع حيفا بعد خسمة اشهر 

من جهود الاصلاح من قبل فريق القتال التابع للواء الثاني من فرقة الخيالة الاولى 

والوكالة الامريكية للتنمية الدولية وبلدية منطقة الكرخ في بغداد.
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بناء المقدرات

التكتيكية. وس��يكون للكثي��ر آرائهم حول كيفية وضع 

هيكل نظام التدريب لتهيئة الظروف من اجل النجاح في 

المس��تقبل. إن بناء المقدرات هو ف��ن اكثر من علم ويكون 

العل��م عادة ضرب من الخيال مبن��ي على التجربة والخطأ. 

إن رس��م هذه المش��كلة المعقدة من الناحي��ة الهيكلية 

هو ش��ئ صعب وكما هو موضح في الش��كل التالي، إلا 

إنه من الس��هل فه��م التطبيقات والم��وارد والطرق التي 

نتََبُعها اثناء تنفيذ العمليات الانس��انية وعمليات تحقيق 

الاس��تقرار في الوط��ن وفي الخارج. علين��ا ان نوفر تعليما 

وتدريبا افضل لمساعدة جنودنا وقادتنا على تحقيق النجاح 

تحت اشد الظروف الان وفي المستقبل.

بالاستراتيجية/الحلول  الخاصة  التوجيهات 
المشُتركة

يضع التوجي��ه الخاص بوزارة الدف��اع الامريكية المرُقم 

٣٠٠٠.٠٥ والمعُنون دعم الجيش من اجل تحقيق الاس��تقرار 

والامن والتحول وعمليات اع��ادة الاعمار، يضع مُتطلبات 

“التخطي��ط والتدري��ب والتهيئة لتنفي��ذ ودعم عمليات 

تحقيق الاس��تقرار”. وتن��ص على ان هذه الام��ور هي “بؤرة 

مهم��ة الجيش الامريك��ي  وإن الجيش الامريكي س��يكون 

مس��تعدا للتنفيذ والدعم.”٢ وقد وضعت وزارة الدفاع في 

بداية ش��هر ش��باط من عام ٢٠٠٦ الاساس لخطة تطبيق 

تحول التدريب والتي هي “عبارة عن خطة ترُكز على النتائج 

فيم��ا يخص التدريب ال�الزم لدعم المتطلب��ات والمهمات 

والمق��درات في الوقت ال��ذي يتم فيه الحف��اظ على تقديم 

الخدمات ووكالات الدع��م القتالية وذلك من اجل تدريبها 

عل��ى كفائاتها المركزي��ة ومهامها الجوهري��ة والفردية”.٣ 

ترُكز الخطة على التدريب على المس��توى المشُترك بحيث 

يضيف المحظوظين الذين يش��ملهم التدريب قيمة كبيرة 

للمس��توى المشُ��ترك للعمليات. وتنص الخط��ة على “أن 
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يكون كل من الافراد والوحدات والكوادر التي يشُ��كلونها 

مُدربين ومُتعلم�ني وذلك من اجل تنفي��ذ العمليات قبل 

الوص��ول وكذل��ك أثن��اء عملية الانتش��ار ف��ي منطقة 

مسؤولية القيادة القتالية”.٤ ومع ذلك يؤكد التوجيه على 

اهمية التدريب الاس��تراتيجي على المستويات المشُتركة 

وليس على مستويات العمليات والامور التكتيكية حيث 

تتعاون معظم القوات مع القادة من الدول المسُ��تضيفة 

أثناء الانتشار.

في آيار من عام ٢٠٠٧، نش��ر مكتب المسُ��ائلة العام 

تقريرا يقول فيه بأنه “لم تحدد أو تضع وزارة الدفاع الى 

الآن اي اولويات فيما يخص المس��توى الكُلي للمقدرات 

الت��ي نحتاج اليها ف��ي عمليات تحقيق الاس��تقرار لان 

وزارة الدف��اع ل��م توف��ر الخط��وط العريضة ح��ول آلية 

وتاري��خ إنهاء المهمة. ونتيجة لذلك فإن الخدمات تعمل 

عل��ى خلق المبُادرات لغرض التعامل مع النقص الحاصل 

في المقدرات من اجل تنفيذ عمليات تحقيق الاس��تقرار 

وبص��ورة فعالة ف��ي المس��تقبل”.٥ وكان رد وزارة الدفاع 

الامريكي��ة عل��ى تقري��ر مكت��ب المسُ��ائلة “ب��أن وزارة 

الدفاع قد التزمت بتحس�ني مقدرتها على تنفيذ هذه 

العمليات في المس��تقبل.”٦ ومنذ نشر هذا التقرير فقد 

شهدنا التطوير والتحسين للعناصر الفردية في مجال 

التدري��ب في أكاديمية مكافحة الارهاب ومركز التعليم 

والمعهد الامريكي للس�الم بالاضافة الى س��يناريوهات 

بن��اء المقدرات في مراك��ز التدري��ب القتالية. ومع ذلك 

فلي��س هنال��ك اي نهج ش��امل وكامل على مس��توى 

الفيل��ق وما اقل من ذلك. بتاري��خ ١٣ كانون الثاني من 

ع��ام ٢٠٠٩ وض��ع التوجيه الخاص ب��وزارة الدفاع المرُقم 

١٣٢٢٠١٨، التدريب العس��كري، وضع خطة تدريب على 

المس��توى المشُ��ترك تنص على أن “تقوم السيناريوهات 

الخاصة بالاقس��ام العسكرية بتأس��يس وتنفيذ برامج 

التدري��ب عل��ى المس��توى المشُ��ترك للاف��راد والمجامي��ع 

وكذل��ك وض��ع ج��داول ومناه��ج التدريب ف��ي خدمة 

عمليات التدريب المشُ��تركة والمتُكاملة.”٧ وبوجود هذه 

التوجيهات والخطط والمفاهي��م للتدريب على عمليات 

تحقيق الاستقرار المشُ��تركة والدُروس المسُتخلصة من 

الق��ادة القتاليين والتدريب المبُاش��ر لك��واد قوة المهام 

المشُ��تركة، بوجود كل هذه العناصر هنالك مجال لخلق 

تدري��ب معي��اري ومُصطن��ع للوحدات وعلى مس��توى 

تعريف بناء المقدرات

كُتي��ب الميدان العس��كري اف ام ٣-٠٧ )تش��رين الاول ٢٠٠٨( عمليات تحقيق الاس��تقرار: “إن بناء المقدرات 

هي عملية ايجاد بيئة تعزز عملية تطوير مؤسس��ات البلد المسُ��تضيف والمش��اركة الاجتماعية وتطوير الموارد 

البشرية وتقوية الانظمة الادارية.”

تعري��ف البرنام��ج الانمائ��ي للأمم المتح��دة )س��يركا ١٩٩١(: “هي عملية ايجاد بيئة مُس��اعدة بسياس��ات 

صحيحة وإطار عمل قانوني وتنمية مؤسس��اتية تش��تمل على المش��اركة الاجتماعية وتنمية الموارد البشرية 

وتقوية الانظمة الادارية. يعترف البرنامج الانمائي للامم المتحدة بأن بناء المقدرات هو عملية طويلة الامد وعملية 

مُس��تمرة يش��ارك فيه��ا الجميع )من وزارات وس��لطات محلي��ة ومنظمات غي��ر حكومية والجمعي��ات المهنية 

والاكاديمية واشخاص آخرين.”

تعريف مؤسس��ة فورد )س��يركا 1996(: تعُرّف المؤسس��ة عملية “بناء المقدرات” على انه��ا “عملية تطوير 

وتقوي��ة المه��ارات والحدس والمقدرات والعملي��ات والموارد التي تحتاج اليها المنظم��ات والمجتمعات من اجل العيش 

والتأقلم مع عالمنا كثير التغيير”. 
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الفيلق وما هو اق��ل من ذلك من الوحدات التي يتوجب 

عليها تنفيذ مهامهم في الانتشار والحفاظ عليها.

وتق��وم كل الواحدات مثل الفيلق وما هو اقل من ذلك 

بتنفيذ ما قامت به الوحدات السابقة والتي تتعلم منها 

الكثير. وم��ن الناحي��ة الجوهرية فهم يقوم��ون بتطبيق 

الآلي��ات التي اكتس��بوها مما فهم��وه م��ن التدريب على 

مهماتهم )المبنية على احصائيات موقع ماقبل الانتشار 

العس��كري والممارس��ات في مراك��ز التدري��ب القتالية( 

والتركيز على مهام الانتشار المعُيّنة. وفي اوقات الانتشار 

العسكري يعمل الكادر العسكري على مُراجعة التجارب 

ويتعلمو مرة اخ��رى من دروس الوحدات التي س��بقتهم. 

يتأكد كل قائ��د وحدة على ان الام��ور “جيدة” في مرحلة 

ماقبل الانتش��ار من اجل التدري��ب والتعليم ويعمل على 

تطبي��ق خبراته التدريبي��ة خلال الاننش��ار. ومع ذلك فإن 

ه��ذه الحلول الت��ي “تم تنميتها في الوط��ن” هي عبارة عن 

تراكم الخبرات القيم��ة والتي تكون موجودة في الوحدات 

او تتح��رك م��ع القادة ال��ى حيث واجبهم الجدي��د. وتقوم 

مراكز التدريب الخاصة بنا بعمل رائع عن طريق خلق بيئة 

من التحديات التي س��تواجهها الوح��دات والقادة ونحن 

نتوقع من الوح��دات والقادة ان يتعلمو مجموعة مهارات 

مهمة ومس��توى عالي من المعرف��ة للنجاح في عمليات 

تحقيق الاستقرار.

ما الذي نفتقده؟

يفتقد الجيش الامريكي وفيلق المارينز الى استراتيجية  

وقاعدة للمعرفة وبنُية تدريبية ش��املة وضرورية لتنفيذ 

عمليات تحقيق الاستقرار وخاص في بناء المقدرات للتحول 

ال��ى الس��لطة المدني��ة.٨ وهنال��ك نوعان م��ن التحديات 

ـ��ـ التركيز وبن��اء هيكلي��ة للتدريب على بن��اء المقدرات 

للانتشار وخلق موارد للتدريب على المستويات الصحيحة 

وذلك لتلبية متطلبات المهام وبنجاح.

وكج��زء م��ن التدري��ب فيج��ب علين��ا تدري��ب الجنود 

والق��ادة والكوادر من اجل تس��هيل خلق حكومة محلية 

لغ��رض الانتق��ال الى الس��لطة المدنية. وف��ي العمليات 

التدريب على حدود الفجوات في عمليات بناء المقدرات

اكاة  بتاريخ 2 كانون الاول من عام 2008 حضرتُ مؤتمرا حول التدريب والالعاب الالكترونية التدريبية وبرامج المُح

في مدينة اورلاندو بولاية فلوريدا. واثناء زيارتي تحديتُ المنُتدى من عسكريين ومدنيين من شركات خاصة وبصورة 

واضحة وذلك بأن يوظفو برامجهم وهندستهم وجهود التطوير الخاصة بهم لايجاد برامج راقية مختصة ببناء 

ثل ش��ئ واحد من عملية تهيئة جنودنا وقادتنا  المقدرات لغرض اس��تخدامها في تدريب قواتنا. إن هذه الخطوة ُمت

ووحداتن��ا من اجل ان ينفذو عمليات تحقيق الاس��تقرار وبنجاح في الخ��ارج، إلا ان التاريخ يخبرنا بأن هذه المقدرة 

هي اساسية وخاصة على مستوى اللواء وما هو اقل من اللواء في عمليات مكافحة الارهاب. يوضح هذا المقال 

“طريق��ة” للاقتراب من التعلي��م والتدريب والمهارات في طريقة تدريب ذات اس��تراتيجية مُنظمة. بالاضافة الى 

ذلك يس��لط هذا المق��ال الضوء على الحاجة مجموع��ة ادوات ضمن بيئة التدريب الافتراضي��ة والبنائة وخاصة 

الادوات التي تعطينا الدروس المس��تخلصة والخبرات بعد التزام دام اكثر من سبع سنوات في الحرب ضد الارهاب. 

هنال��ك العدي��د من المقدرات الموج��ودة إلا ان عملية تطويرها بطيئ��ة جدا وتركيزها واس��ع ولا تلبي احتياجات 

المحارب�ني وتحتوي على الكثير من الامور الادارية والتطبيقية ـــ وهي ثلاثة عناصر لايمكن لنا امتلاكها في الوقت 

الحالي في حال استمرار عملياتنا من اجل التطور المستمر من سنة الى اخرى. نحتاج الى الحلول الآن!

ــ الجنرال ريك لينج، قائد قيادة الادارة التنصيبية في الجيش الامريكي
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المسُ��تقبلية س��يكون بمقدور جنودن��ا وقادتن��ا ووحداتنا 

وفي كل المس��تويات تنفي��ذ عمليات بناء مق��درات البلد 

المسُ��تضيف أثناء وبعد العمليات التي تاتي بعد المعركة. 

وللحف��اظ على العزم ولزيادة الكف��اءة ولتهيئة الظروف 

لعمليات الانتقال المستقبلية نحو سلطة مدنية، علينا 

توحي��د ه��ذا التدريب ف��ي مراكزن��ا العس��كرية المهنية 

والتعليمية وعلينا توفير الم��وارد للمتطلبات التكتيكية 

والاستراتيجية والموارد الخاصة بالعمليات.

نهج شامل للتدريب

ولغرض تهيئة الجنود والوح��دات بصورة صحيحة من 

اج��ل تنفيذ عمليات موس��عة في ظ��روف صعبة، علينا 

تبني طرق تدريب جيدة وتوفير الموارد على مس��توى برامج 

التنمي��ة القيادية عن طريق الحلقات الثلاثة لاجيال القوة 

وهي )اعادة، الضبط والتدريب/الاس��تعداد وتوفر القوات(. 

فف��ي فت��رة إع��ادة الضب��ط علين��ا ان نس��جل الدروس 

المسُ��تخلصة وجعلها جزءً من التدريب. وفي الوقت الذي 

يصل اليه الافراد من اجل التدريب بأستطاعتهم المشاركة 

بتجاربهم السابقة والتعلم من تجارب وحداتهم الجديدة. 

يمك��ن للافراد والوح��دات في مرحلة التدريب/الاس��تعداد 

الاس��تفادة من نتائج الوحدات والق��ادة الذين مرّو بمراحل 

إع��ادة الضب��ط والذين لهم خبرات س��ابقة ف��ي مجال 

العمليات التي لها علاقة بأهدافهم. وتحصل الوحدات في 

مرحل��ة توفر القوات على المعرفة والمهارة كقادة وككوادر 

عسكرية تتغير او يتم استبدالها.

يتوجب على كوادر الجيش ودوائر الجاهزية، يجب عليها 

ان تزيد من مقدراتها ومواردها لدعم الاستراتيجية. ويرُكز 

ه��ذا المفهوم على جمه��ور مُعين للت��درب ويجعل الموارد 

المتُع��ددة ج��زء من اس��تراتيجياته من اج��ل الوصول الى 

مرحلة تدريب البلد المسُ��تضيف. وببساطة فإنه يتوجب 

على التدريب ان يبدأ في مراكز المؤسسات المختصة بالاداء 

الممت��از وان يحافظ على هذا المس��توى ف��ي عملية انتاج 

قوات جديدة عن طريق استراتيجية تدريب مُنظّمة. علينا 

ان نركز على الفرد والجماعة والقيادة الخاصة والمهام التي 

ننُفذها للتاثير على الس��كان وتكون ه��ذه المهام خاصة 

بالكوادر والمنظمات.

م��ن الفردية الى مس��توى الفصيل. يج��ب على فرق 

الاعم��ار والمنظم��ات الحكومي��ة وغي��ر الحكومي��ة وقادة 

الالوي��ة والفرف والفيالق ان يكون لديه��م او يوفرو الموارد 

الضرورية لغرض مس��اعدة حكومة الدولة المستضيفة 

)على مس��توى الح��ي او المحافظ��ة اوالمدين��ة اوالدولية او 

الام��ة( في حل المش��اكل ولتدريب ال��وكالات الاقتصادية 

والحكومية والاش��غال العامة والامنية. وقد تجد الوحدات 

انفس��ها تعم��ل قريب��ة م��ن منظم��ات كثي��رة الحركة 

ومبني��ة على اس��اس المق��درات. ومن المهم بن��اء علاقات 

دائم��ة م��ع ه��ذه المنظم��ات وعل��ى مس��توى العمليات 

والمستوى الاس��تراتيجي. وعادة تتحول هذه العلاقات الى 

علاقات رس��مية لضمان ان العمليات ه��ي بقيادة الدولة 

المسُتضيفة  عوضا عن الولايات المتحدة.

الك��وادر. على الكوادر فهم التعقي��دات الخاصة ببناء 

المق��درات لغرض تنمية وتخطيط وتنس��يق الموارد لانهاء 

دّدات والمقدرات  المهمة وبنجاح. ويعُد كل من الهيكل واُحلم

والديناميكي��ة الخاص��ة ب��وكالات الدول��ة المسُ��تضيفة 

والتكنولوجي��ا العالي��ة م��ن العناصر المهُم��ة لوظيفة 

الك��وادر في عملية بناء المقدرات. وم��ن الناحية الجوهرية 

فإن الكادر يس��تخدم تأثيرات غير فتّاكة وجعلها جزء من 

وظيفة الكادر.

... “ نابعة - م��ن الداخل” الحلول هي... قيمة 

الخبرات الت��ي لاتزال في كثير من الاحيان في 

محطة وحدات داخلية...
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وتمتلك استراتيجية التدريب المقُترحة ثلاثة اجزاء:

التعليم.●●

اكاة والتدريب.●● اُحلم

الحاق الافراد بالحكومة.●●

التعليم

تس��تمر المقولة القائلة “ازحف ومن ثم امشي واخيرا 

اركض”. علي��ك ان “تعيش” عملية التدريب لزيادة المعرفة 

والخب��رة على المس��تويات الفردي��ة والجماعي��ة. وكل جزء 

يبن��ي الجزء الاخ��ر. يختار قائ��د الافراد والوح��دات المنهاج 

لجعل��ه جزء م��ن تدريبهم ويبق��ى مرناً من اج��ل التأقلم 

وتحقيق متطلبات الانتشار العسكري ومدى تواجد الافراد 

والكوادر. وهم يرُك��زون في تدريبهم على الصلاحية اثناء 

ممارستهم مهمة الاستعداد. وسيظهر التنقيح المسُتمر 

بع��د أن تبدء الوحدة بالفعاليات الت��ي يتم التوصية بها 

مثل الق��راءة والتعليمات الرس��مية في الص��ف وزيارات 

اضرات في الجامعات.  الموقع ودورات الانترنت أو حض��ور اُحلم

وفي فترة الانتش��ار العس��كري قد تس��تمر الوحدات في 

العملي��ة التعليمية على ش��بكة الانترن��ت وتعمل على 

اس��تغلال المقدرات كجزء م��ن معلوم��ات وزارة الدفاع او 

شبكة ادارة المعرفة.

اكاة والتدريب المُح

وبالتركي��ز عل��ى مب��دأ “امش��ي وم��ن ث��م ارك��ض”, 

ف��إن عملي��ة التدري��ب ترُكز عل��ى نتائ��ج ق��رارات الفرد 

غي��ر الفتّاك��ة. وتوف��ر التعليم��ات الت��ي تم تطويرها من 

التطبيق��ات العملية ف��ي بيئات العملي��ات والمتطلبات 

الحقيقية، توفر خبرة واقعية للمُس��تخدم. ويطُبق الافراد 

يساعد التفاعل غير الفتاك مع المواطنين، يساعد الجنود على فهم التحديات الخاصة بالناس ويكتسبون عن طريقها الخبرة على تقييم المشاكل في البُنى التحتية الحرجة.
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)من قادة وكوادر( المبادئ الاساس��ية التي يتم تعلمها من 

خلال العمل. ويمكن للبرنامج ان يشتمل على العديد من 

المتُدربين )يستخدمون البرنامج مثل الالعاب الالكترونية( 

اكاة  يعملون على تقيق غاية مُشتركة. يجب ان تكون اُحلم

او الالع��اب ذات علاقة بالموضوع المعني وذلك لتضيف الى 

اكات  قيمة التدريب. وللتأكد من ان الوحدات تجعل من اُحلم

اكاة تسمح لمستخدميها بأن  شئ يخدم اهدافها فإن اُحلم

يطورو س��يناريوهات خاصة بهم. وهنالك حلول للتطوير 

وللتطبي��ق موج��ودا اصلا )مثل س��واق الافرهي��د ونموذج 

عملي��ات دعم الس�الم والمدينة الذكي��ة و الاس اي ان اس 

اي(.٩ 

اكاة على مس��توى الفصيل وما هو اقل. يتوجب  المُح

عل��ى قيادة التدريب والعقيدة ان يب��دأ فورا بتطوير حلول 

بأس��تخدام برمجيات متوفرة اصلا. وكما تم ذكره من قبل 

فإن الخطوات والمواقف تشتمل على امور واقعية وخيارات 

لصناع��ة القرارات��ت وتأثي��رات الاوام��ر ونتائ��ج التجارب 

المشُ��ابهة والموجودة في الصراعات المسُ��تمرة. وتعُد هذه 

البرامج ادوات ديناميكي��ة ومُحفزة من اجل التعليم. أما 

البرام��ج الاخ��رى )مثل المدينة الذكية( فإنه من الس��هل 

ان يت��م تعديله��ا )ع��ن طريق التطوي��ر الحلزون��ي( لتبدو 

على ش��كل لعب��ة الكترونية وأداة للتدري��ب. كما ويمكن 

ايضا جعل هذا البرنامج جزء عملية التس��جيل للجيش 

بالاضافة الى ايجاد موقع الكتروني يش��به موقع “الجيش 

الامريكي”.١٠ وقد يس��اعد هذا الش��ئ على تطوير الجنود 

والق��ادة قب��ل دخولهم الخدم��ة وقد تك��ون ايضا طريقة 

للاعلان بالنسبة لمكاتب التسجيل التابعة للجيش.

اللواء والكتيبة. علينا ان نبني برنامج مُحاكاة تدريبي 

لبناء المقدرات الذي من ش��أنه أن يبني مقدرات الكادر من 

اجل تطوير الخطط ووضع التوصيات وممارسة قيادة المعارك. 

إن كل من عمليات دعم الس�الم وسواق الافرهيد لنموذج 

عملي��ات دعم الس�الم توفران الوس��ائل لتنفي��ذ العاب 

حربية بمس��اعدة الكومبيوتر تعمل على خلق بيئة لدعم 

الس�الم وتحقيق الاس��تقرار وعمليات مكافح��ة الارهاب 

والتأثير غير الفتّاكة. إن نموذج دعم عمليات السلام متوفر 

اكاة  بواقع هيكل واحد للس��يناريو حي��ث يعمل مركز اُحلم

الوطني على تطوير س��واق الافرهيد للعمليات الموسعة. 

وفي عدة مواقف ف��إن كلا البرنامجين يتعاملان مع مهام 

تحقيق الاستقرار الجوهرية الخمسة لتأسيس الامن المدني 

والس��يطرة المدنية وإس��تعادة الخدمات الاساسية ودعم 

عملي��ة تطوير الحكومة والاقتص��اد والبُنية التحتية. واذا 

م��ا تم تطبيق ذل��ك عل��ى ارض والواقع فإنه بإس��تطاعة 

التطوي��ر الحلزوني وضع ال��دروس المسُ��تخلصة في بيئة 

تعاونية مابين الوحدات والقادة على حدٍ سواء.

الفرق��ة والوحدات الاعل��ى مرتبة. يج��ب على قيادة 

التدري��ب والعقي��دة وقيادة الق��وات المشُ��تركة ان توازي 

اكاة  المس��اعدات الخاصة بالتدريب مع الادوات زع برامج اُحلم

على خط واحد وتتبناهم في التدريبات الخاصة بتفعيلهم. 

إن برنام��ج الحاجات الاقتصادية والاس��تراتيجية  وبرنامج 

اكاة الامنية المطوران من قبل معهد التحليل  ممارس��ة اُحلم

الدفاع��ي هما عبارة عن خي��ال افتراضي لبيئة العمليات 

الت��ي من ش��أنها ان توفر الفرصة من اج��ل المجيئ بحلول 

للمش��اكل  وتطوير الاس��تراتيجيات والتحليلات الخاصة 

بالقرارات التي يتم اتخاذها. وبأستخدام التطوير الحلزوني 

فإنه يمكن للجيش ان يش��تري ه��ذا البرنامج فورا ويعمل 

الزوبعي وقطعة  العراقي سلام  الوزراء  رئيس  لنائب  المقال وهو يقدم هدية  كاتب 

ثل القيادة العسكرية الامريكية. معدنية كهدية ُمت
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على تطويره م��ن اجل اطار عمل متعدد الضوابط لخدمة 

عملية اتخ��اذ القرارات في الاوق��ات الحرجة بالاضافة الى 

“حزمات التوسع” التي تعمل على ضم بيئات عمل خاصة 

بالتدريب المرُكَّز.

الحاق الافراد بالحكومة

من اجل اكتس��اب الخب��رة في عملية ازح��ف ومن ثم 

امشي ومن ثم اركض, علينا ان نرُكز على ثلاثة مجاميع:

فرقة، انقس��ام، و س��لك القادة الرئيسيين. يتوجب 

على الق��ادة ونائبيهم وق��ادة الوح��دات العمل وبصورة 

كبي��رة م��ع ق��ادة المُ��دن والمحافظ��ات والاقالي��م والقادة 

الوطني�ني م��ن الذي��ن س��وف يكون��ون ش��ركائهم في 

المس��تقبل اثن��اء عملي��ة الانتش��ار العس��كري. وعلى 

الوحدات ايجاد فرص لالحاق المنظمات والوكالات مثل فرق 

الاعمار للحص��ول على الخبرة والاس��تفادة من تجاربهم. 

يج��ب ان يش��تمل الالحاق عل��ى وضع القادة الرئيس��يين 

كمحافظ�ني المدُن ومُدرائها ورؤس��اء الحكوم��ات المحلية 

ولق��ت مُعين من اجل تنمية العلاق��ات وتعلّم العمليات 

المؤُث��رة والتكتي��كات والتطرق والاج��راءات. أما الطريقة 

الثانية والتي هي اقل تأثيرا فهي تأسيس برنامج تدريبي 

معياري ف��ي موقع مركزي وجلب “الخب��راء” هناك لتوفير 

التعليم والخبرة, إلا ان س��لبيات هذه الطريقة  هي عدم 

المقدرة على رؤية الآلية التي تعمل بها العملية. وبمقدور 

اي من الطريقتين ان تس��اعد القادة الاساسيين الوصول 

ال��ى فهم اوس��ع للتعقي��دات الخاص��ة ببن��اء المقدرات 

والحفاظ عليها. يجب ان يكون هذا البرنامج على ارتباط 

مباش��ر م��ع عملية تدري��ب ف��رق الاعمار. يج��ب تعمل 

اه��داف التدريب في بيئ��ة مكافحة الاره��اب على دعم 

الاهداف السياس��ية والوطنية ومسؤوليات بناء الدولة. 

وقد تعلمنا هذا الدرس من تجاربنا في فيتنام والبلقان.

الكوادر. يتوجب على الكوادر الوظيفية والنزيهة ان 

يك��ون لديها اتفاق او مُذك��رة تفاهم مع المكاتب المحلية 

والمؤسس��ات  )الاتحادي��ة(  الفيدرالي��ة  او  الحكومي��ة  او 

الت��ي ترغب بأن يك��ون هنالك تأثير ايجاب��ي على الجنود 

وجاهزي��ة الوحدات. يعمل الافراد على مس��توى الكادر 

)الضباط المس��ؤولين عن العمل( ف��ي مكاتب الحكومة  

كملحق�ني في ه��ذه المكاتب م��ن اجل تعل��م البرامج 

والانظم��ة م��ن المصدر مباش��رة وذلك للحص��ول على 

المعرف��ة العملية بخصوص التخطي��ط وايجاد الحلول. 

وكجزء م��ن برنامج تطوير قادة الجي��ش فإنه من افضل 

الممارس��ات والاجراءات هي التي يتم انتاجها والمشاركة 

به��ا ف��ي التش��كيلات والتي يتم نش��رها على ش��كل 

مقالات وقد يت��م جعلها وثائق معياري��ة بحيث تصبح 

جزءً من اجراءات العمل المعياري.

الجنود. إن تعليم وتدريب الجنود والقادة والوحدات على 

بن��اء القدرات هو عملٌ مضني ومتعدد المراحل ومس��تمر 

حيث يش��تمل على عمل المنظمات والوكالات الحكومية 

وغي��ر الحكومية. وتعم��ل التدريبات التي تس��بق عملية 

صصة للف��رق والفيالق والالوي��ة وتدريبات  الانتش��ار واُخلم

الجاهزية القتالية في مراكز التدريب، تعمل على التأكيد 

عل��ى المق��درات. وفي اثن��اء عملي��ات الانتش��ار فإنه يتم 

الاحتفاظ  بالهيكلية التي يتم التأسيس لها والاستمرار 

على التواص��ل وإتباع الممُارس��ات الافض��ل والتكتيكات 

والتقني��ات والاج��راءات الصحيحة، يت��م الاحتفاظ بكل 

ه��ؤلاء في مُنتدي��ات حربية ويتم تضمينه��ا في  عملية 

التطوير الحلزوني.

الخطوة التالية

نحن نق��رح بأن يك��ون هنالك اس��تراتيجية ش��املة 

للتدريب على بناء المقدرات في الجيش الامريكي وذلك لبناء 

المعرفة والمهارات عند الفرد والجماعة وذلك ليكون هنالك 

اش��تراك غير فتّاك في العمليات اثن��اء تنفيذ العمليات 

الموس��عة بأستخدام طريق مُنسّ��قة، ذات هيكلية، ولها 

هدف مُعين.
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تطيوره من قبل مختبرات التكنولوجية البريطانية لدعم الدفاع ويتم استخدامه 

ع��ن طريق وثيقة التفاهم والاتفاق من كُلية البحرية للدراس��ات العُليا في مدينة 

مونتري بولاية كليفورنيا.

>/www.usarmy.com/americas-army< ١٠ انظر الى

يعُد الطلب لتطوير برنامج مُحاكاة على شكل لعبة 

الكترونية ج��زءً مهما لخلق بيئة تدريبية متكاملة وبنائة 

وإفتراضية. علينا فعل شيئ الآن. علينا ان نطُبق البرنامج 

بإس��تخدام نهج تطوير حلزوني يطور ويعمل على شراء 

البرام��ج المهم��ة ويطبق ويدرب ويختب��ر ويعطي رأيه في 

النتائج ويحُدّث وينقح ويبدأ العملية من جديد.

اليك كيف:

يج��ب تحديد وذكر مُتطلب��ات التدريب وخصائصه عن 

طريق بيان إحتياجات العملية.

يج��ب اس��تخدام مُنتديات الحرب والت��ي يحصل فيها 

الق��ادة المشُ��اركين عل��ى المعرفة ويمكنه��م تحديد ماهم 

بحاج��ة اليه وتحديد كيفية رفع مس��توى الخبرة من اجل 

خلق برامج مُحاكاة للتنمية الحلزونية.

يج��ب التطبي��ق عن طري��ق توفي��ر “م��كان للاختبار” 

لتنمية كل عناصر هذه الاستراتيجية والحلول التي تكون 

ضمن نطاق الخطة الزمنية للوحدة القتالية.

يجب التس��ويق للمقدرات عن طري��ق عرض المفاهيم 

ــــ وخاصة ما نستطيع فعله الآن ــــ في المؤتمرات التي 

يشارك فيها القادة الرئيسيين.

يجب نشر المقالات لغرض زيادة الحوار المهني والمشاركة 

بالافكار التي تعمل على تحسين مقدرات الجيش والافراد.

يج��ب تطوير/ش��راء ووضع/تطبي��ق وتدريب/اختب��ار و 

إعطاء ال��راي في النتائج و تحديث/تنقي��ح ... وبدء عملية 

التطوير الحلزوني مراراً وتكراراً.

ينج��ح الق��ادة والوحدات ف��ي العملي��ات في الخارج 

بس��بب التدري��ب والفك��ر والم��وارد المتُاح��ة له��م قبل 

واثن��اء عملي��ة الانتش��ار العس��كري. ه��ذا ويمكن لأي 

اس��تراتيجية تدري��ب ش��املة وذات م��وارد مُخصص��ة 

لبن��اء المقدرات ومرنة بحيث تبقى ذات فائدة في البيئة 

العملية ف��ي يومنا هذا، يمكن لها زيادة الكفائة وتوفير 

وحدة الجه��ود التي يبحث القادة والجي��ش عنها. يقترح 

هذا المقال طرق لهيكلة هذه الاس��تراتيجية التي نحن 

بحاجة ماسة اليها. والامر متروك لنا في الوقت الحالي 

لتطبيقها. ام آر


