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تعزيز الجسور: بناء قدرات الشراكة

العمي��د جيمس جي. س��تافريديس م��ن البحرية الأمريكية والعقيد ب��ارت هاورد من 
الجيش الأميركي

ق��ال العميد ماي��ك مولين “ان تطوير علاقة في س��احة 

المعركة مع ش��خص لم ألتق به من قبل وفي خضم الأزمة 

هو أمر قد يكون في غاية الصعوبة... يجب أن يتم بناء الثقة 

مع مرور الوقت. ليس بالامكان تدفق الثقة مرة واحدة.”

العميد جيمس جي. ستافريديس هو القائد الأعلى لقوات التحالف 

في أوروبا وقائد القيادة الأوروبي��ة )القيادة الأمريكية في أوروبا(. وهو 

حاصل على درج��ة البكالوريوس من الأكاديمي��ة البحرية الأمريكية 

للقان��ون  فليتش��ر  كلي��ة  م��ن  والدكت��وراه  الماجس��تير  ودرج��ة 

والدبلوماسية في جامعة تافتس. وقد تولى قيادة مجموعة مشروع 

حاملة الطائ��رات الضاربة لدعم العمليات العس��كرية في العراق 

)عملية الحرية العراقية وعملية الحرية المستدامة(. 

العقيد بارت هاورد هو المس��اعد الخ��اص لقائد القيادة الامريكية 

في اوروبا. وقد عمل مع قيادة القوات المش��تركة في أفغانستان 

وقوة المس��اعدة الأمنية الدولية وقام بقيادة فريق س��رية القتال 

الأول��ى م��ن فرق��ة المش��اة الأول��ى. وه��و حاص��ل عل��ى درج��ة 

البكالوريوس من جامعة س��انتا كلارا وعلى درجة ماجس��تير ام 

ام اي اس من كلية الحرب التابعة للجيش

 الصورة: أعضاء عسكريون من 29 دولة في مسيرة تشكيلية خلال الحفل الختامي لمسعى الجمع 2009 الذي عقد في ثكنة كوزارا، بانيا لوكا في البوسنة والهرسك يوم 

17 سبتمبر 2009.
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تأت��ي الثقة من خلال س��نوات م��ن الخب��رة التعاونية 

والاس��تماع والنجاح والفش��ل وتكون متماسكة بفضل 

رؤية مشتركة لمس��تقبل آمن ومزدهر. ولأن العلاقات هي 

في غاية الأهمية، فمن الضروري أن لا تؤخذ كمسّ��لمات. 

ولهذا فإن بناء قدرات الش��راكة هو حجر الأساس في كل 

ما تفعل��ه القيادة الاوروبية ومن الواضح أنها من أولويات 

تلك القيادة. 

ما هي الش��راكة؟ بحك��م التعريف فه��ي علاقة بين 

الأفراد أو المجموعات التي تتميز بالاحترام المتبادل والتعاون 

والمس��ؤولية من أجل تحقيق هدف محدد. لاحظ أنه ليس 

تب��ادل في اتجاه واحد، ولكنه علاقة ذات اتجاهين، وهو وجود 

علاق��ة بين كل م��ن الش��ركاء الذين له��م مصلحة في 

المحصلة. لقد اخترنا كلمة »ش��راكة« بعناية. الشراكات 

تك��ون مبنية على تج��ارب فريدة من نوعه��ا، تنطوي على 

الاق��رار بأوج��ه القوة والتقصي��ر على حد س��واء، يكمل 

بعضها بعضا للوصول إلى الأهداف المش��تركة، والتعلم 

من بعضها البعض. ونحن في القيادة الاوروبية نؤمن بانه 

لا يوجد شخص واحد او خدمة أو وكالة حكومية أو دولة 

على حدى تكون أفضل من تحالف من الش��ركاء الراغبين 

بالعمل معا.

مبني على - التقدم٬ التركيز على الشراكة

القي��ادة الاوروبية هي قيادة جغرافية للقتال متمركزة 

في وس��ط منطقة ش��ريكة. أن��ه من الس��هل أن نغفل 

ه��ذا الواقع، لأنه من الصعب قي��اس تأثير ذلك في كل ما 

نفعل��ه. على مدى عق��ود، كان لأعضائن��ا فرصة للعيش 

والعم��ل في ال��دول المضيفة. يعلق كبار الق��ادة في كثر 

م��ن الأحي��ان أن واحدة من أع��ز الذكريات ف��ي خدمتهم 

العسكرية هي الجولة الأولى في أوروبا. ثم كما الآن، فأفراد 

القوات المس��لحة وعائلاتهم يشكلون علاقات شخصية 

مس��تدامة مع المواطنين المحليين، س��واء في العمل أو في 

المجتمع. ان استكش��اف الأكل المحلي واس��تخدام وس��ائل 

النق��ل الع��ام المحلي��ة وتعلم اللغ��ة هي أمور بس��يطة، 

ولكنها خطوات ذات معنى جاد لكس��ب الاحترام المتبادل 

وبناء التحالفات. تصبح هذه التجارب الشخصية البنية 

الأساس��ية لعلاقات تنظيمية أوس��ع. والعكس صحيح 

أيضا لدى الأصدقاء الحلفاء. كم مرة س��معتم عضو من 

الحلفاء يستذكر ذكريات عزيزة من مهمة تبادل ثمينة في 

الولايات المتحدة؟ العيش مع وبالقرب من شركائنا يعطي 

أعض��اء القيادة الأوروبية منظورا فري��دا ومصداقية قوية 

مع حلفائنا.

ونحن ندرك أن المعرفة هي سلعة قوية، ويتطلب فهم 

ثقاف��ة الدول الش��ريكة جهدا حقيقيا. ف��إن فهم تاريخ 

أوروبا يس��اعدنا على معرف��ة رؤية العالم ل��دى حلفائنا 

واس��باب اتباعهم نهج معين في التعامل مع المش��اكل 

والوقائ��ع على النح��و الذي يقومون به. م��ن دون ان يكون 

لدين��ا إحس��اس بوجه��ة النظر ه��ذه، نصبح مث��ل رواد 

السينما الذين وصلو للفيلم في وقت متأخر ويتساءلون 

ماذا يجري ولماذا تكون ردود فعل الش��خصيات الرئيس��ية 

بتلك الشدة.

كأمريكيين، نحن نس��عى ف��ي كثير م��ن الأحيان الى 

حلول س��ريعة ونعلق بأن »الوقت قصير«. قد يرى حلفائنا 

الأوروبيين الأمور بش��كل مختلف قليلا. الولايات المتحدة 

ه��ي دولة فتية. فهناك المهرجان الس��نوي دوكاس��ي دي 

يواجه ش��ركاؤنا مجموعة من الأخطار التي 

تتراوح بين الإرهاب الدولي والتطرف والتغيرات 

ف��ي التركيب��ات الس��كانية والاضطراب��ات 

الاقتصادية الى المخاوف بش��أن الحصول على 

الطاقة.
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مون��س، الذي يحتفل ب��ه بالقرب من المق��ر الأعلى للدول 

الحليف��ة في أوروب��ا وذلك في مدينة مون��س في بلجيكا. 

المهرجان الغني بالرمزي��ة والتقاليد يعود تاريخه إلى عام 

1349 ويق��ام تقريبا كل عام لأكثر من 650 س��نة. انه أمر 

بديهي أن يرى ش��ركائنا الأمور من عدسة مختلفة نظرا 

لثقافتهم وتاريخهم.

للحصول على فهم أفضل لهذا النس��يج من التاريخ 

والثقاف��ة، قام��ت القي��ادة الأوروبية مؤخرا بنش��ر قائمة 

ق��راءة في أكث��ر م��ن 80 عنوانا تت��راوح ف��ي مواضيعها 

ب��ين التاريخ والأدب. )يمك��ن العثور على ه��ذا على الرابط 

/06/08/http://useucom.wordpress.com/2009 التال��ي 

what-are-you-reading/( ويتم تش��جيع أعضاء القيادة 

الأوروبي��ة على إيجاد نقطة اهتمام وتعلم المزيد عن البلد 

المضيف أو فترة معينة من تاريخها. فعلى س��بيل المثال، 

بعد ق��راءة كتاب أين ذهب كل الجن��ود٬ لمؤلفه جيمس ج. 

ش��يهان، ق��د يتكون لدى الق��ارئ رؤية أفض��ل بكثير في 

أساليب النهج المختلفة عند شركائنا. لا يوجد هناك نهج 

واحد هو »الصحيح«. يتبادل الش��ركاء الأفكار ويتعلمون 

من بعضه��م البعض. ق��د يكون من الصعب بالنس��بة 

للأمريكيين الفهم الكامل لتأثير حروب القرن العش��رين 

الكارثية، الس��اخنة والباردة منها، وم��ا أعقبها من تأثير 

على نفس��ية ش��ركائنا، ولكن نح��ن مدينون لأنفس��نا 

ولأصدقائنا أن نحاول أن نفهم أكثر.

إذا كن��ت تفه��م الثقاف��ة الأوروبي��ة فإنك س��تفهم 

الولاي��ات المتحدة على نحو أفض��ل. الولايات المتحدة هي 

بل��د يتمت��ع بصلات قوي��ة مع الق��ارة الأوروبية. كش��ف 

التعداد الأخير في الولايات المتحدة عام 2008 أن ما يقارب 

60 يالمئة من سكان الولايات المتحدة يثبتون هويتهم إلى 

حد ما بأص��ول أوروبية. وتؤكد نظرة س��ريعة على بعض 

أس��ماء أعض��اء القي��ادة الأوروبية هذه الرابط��ة الفريدة 

من نوعها. فإن أس��ماء مثل سيميكاتا٬ غالاغر٬ رودريغيز٬ 

وس��تافريديس كلها تش��ير ال��ى أن أميركا ه��ي أمة من 

المهاجرين، ولكن سرعان ما يندمج نسل هؤلاء المهاجرين 

ف��ي الثقافة المعاصرة. واحدة من دلائ��ل هذا الاندماج هو 

فق��دان اللغة الأم. ثماني��ة بالمئة فقط م��ن أعضاء وزارة 

الدف��اع الأمريكية يتحدثون لغة أجنبي��ة، ومن المرجح أن 

يعكس الوضع في القيادة الأوروبية هذه الإحصائية أيضا. 

وهك��ذا، فإننا نتعام��ل تقريبا دائما مع ش��ركائنا باللغة 

الإنجليزية. وعلى س��بيل المقارنة ، فإن الزائ��ر لمقر القيادة 

 شراكات الولايات الأمريكية
 التابعة للقيادة الأوروبية 

ألاباما / رومانيا

كاليفورنيا / اوكرانيا

كولورادو / سلوفينيا

جورجيا / جورجيا

إلينوي / بولندا

انديانا / سلوفاكيا

كانساس / أرمينيا

ماين / مونتينجرو )الجبل الأسود(

ميريلاند / استونيا

ميريلاند / البوسنة

ميشيغان / لاتفيا

مينيسوتا / كرواتيا

نيو جيرسي / ألبانيا

ولاية كارولينا الشمالية / مولدوفا

أوهايو / المجر

أوهايو / صربيا

أوكلاهوما / أذربيجان

بنسلفانيا / ليتوانيا

تينيسي / بلغاريا

ولاية تكساس ونبراسكا/ الجمهورية التشيكية 

فيرمونت / مقدونيا
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العليا لق��وات التحالف ف��ي أوروبا سيس��مع مجموعة 

متنوعة من اللغات في الردهة والكافتيريا، ولكن بمجرد ان 

يبدأ الاجتماع، س��يعرض تقريبا جميع الموظفين الدوليين 

إتقانا مميزا لللغة الإنجليزية.

إن أوروبا قارة فيها العديد من اللغات. لدى الاتحاد الأوروبي 

23 لغة رس��مية وأكثر من 60 لغة محلية، لذلك يش��كل 

التواصل مع ش��ركائنا بلغات ال��دول المضيفة تحديا كبيرا. 

لهذا السبب، قامت القيادة الاوروبية بتحدي جميع أعضائها 

لدراسة لغة أجنبية باستخدام الأدوات المختلفة التي تقدمها 

الخدمات لديهم، مثل برمجيات اللغة الحائزة على جوائز روزيتا 

ستون. وعلاوة على ذلك، تقوم القيادة الاوروبية باستكشاف 

س��بل جديدة للتسهيل على أعضائها الحصول على المزيد 

من الموارد اللغوية. تدرك القيادة الاوروبية أن دراسة اللغة هي 

وسيلة هائلة لاكتساب نظرة ثاقبة عن ثقافة أخرى. ويمكن 

ان تس��اعد معرفة العبارات الأساس��ية في اللغات الاخرى 

على بناء الثقة بين الأفراد.

التحديات والفرص

التحدي��ات والف��رص الآن هي أكبر ما تكون بالنس��بة 

للقيادة الأوروبية لتعزيز روابط الش��راكة. يواجه شركاؤنا 

مجموع��ة من الأخطار الت��ي تتراوح بين الإره��اب الدولي 

والتطرف والتغيرات في التركيبات السكانية والاضطرابات 

الاقتصادية الى المخاوف بش��أن الحصول على الطاقة. نحن 

لا نري��د أن نواجه هذه الأخط��ار لوحدنا. ولا يمكن للولايات 

المتحدة الحص��ول على أهدافها الاس��تراتيجية دون اتباع 

نهج موحد، ويس��عى الجي��ش لإيجاد حلول أكث��ر ابتكارا 

باستخدام مفاهيم ذات جدوى مؤكدة. 

حلف شمال الأطلسي )حلف الناتو(

 بعد 60 عاما ما تزال منظمة حلف ش��مال الأطلسي 

قائم��ة كالتحالف العس��كري الأكثر نجاحا ف��ي التاريخ. 

واح��د من مورثات ه��ذا التحال��ف هو اعتم��اد المئات من 

»اتفاقي��ات توحي��د المعايي��ر.« أنش��أت ه��ذه الاتفاقيات 

العملي��ات والإج��راءات والش��روط اللازم��ة لاس��تخدام 

الإجراءات العس��كرية والتقنية والمعدات المش��تركة بين 

ال��دول الاعضاء. ق��د تبدو ه��ذه الاتفاقي��ات بيروقراطية 

ولكنها في واقع الأمر لها أهمية حيوية لعملياتنا اليوم. 

إن قيام »قوة المساعدة الأمنية الدولية« في كابول بانتاج 

أوامر العمليات باستخدام تخطيط منظمة حلف شمال 

الأطلس��ي موحد المعايي��ر وباللغ��ة الانكليزي��ة وبأنماط 

مألوف��ة للموظف��ين، هو باعتب��ار معجزة صغي��رة. فمن 

الس��هل بالنس��بة لأولئك الذين يعملون م��ع العمليات 

المعيارية هذه بشكل منتظم ان يتجاهلوها احيانا، ولكن 

جيرانن��ا لا يفعلون ذلك. والواقع أن البلدان التي تس��عى 

إلى العمل بشكل أقرب معنا تطمح في كثير من الأحيان 

لتحقي��ق معايي��ر »حلف ش��مال الاطلس��ي.« وم��ا يزال 

استثمار الناتو منذ عقود بالتشغيل المتداخل مفيدا في 

كل من الشراكات القديمة والجديدة المجازة.

 عل��ى الرغم من ان ذاكرتن��ا الجماعية عن التدريب في 

أوروبا خ��لال الحرب الباردة بدأت تتلاش��ى بعض الش��يء، 

بامكانن��ا وينبغ��ي علينا الاس��تفادة م��ن الإرث الإيجابي 

لتل��ك الحقب��ة. من خ��لال التدريبات وش��راكات الوحدات 

العس��كرية وتب��ادل المهام، فق��د بنت الولاي��ات المتحدة 

وحلفائها في القيادة الاوروبية إطار مش��ترك لمبادئ الحرب 

التقليدية. ويجب أن نك��ون مهيئين للتدريب على الحروب 

غير النظامية في يوم ما والتدريب على تحقيق الاستقرار 

نحن لا نس��تطيع تدفيق الثقة ونحن لا نريد 

ان نحاول بناء العلاقات والسعي وراء القدرات 

بعدما تبدأ الأزمات.
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والأم��ن والانتقال وإعادة الإعمار في اليوم التالي. وس��وف 

ينصب تركيزنا في التدريب ليس فقط على كيفية تنفيذ 

المهمة بل وعلى كيفية »تدريب المدربين.«

ان برنامج فرق الموجهين التنفيذين وفرق الترابط )برنامج 

اوملت، تلفظ »اومليت«( هو مثال مميز على هذا التغيير في 

التركيز والتآزر لدى الش��راكات المتع��ددة. واوملت هو فريق 

صغي��ر من ضباط وضب��اط الصف من دولة ش��ريكة الذي 

تكون مهمتهم الأساس��ية ه��ي الخدمة في أفغانس��تان 

لتدريب وتعليم وتوجيه وحدة من الجيش الوطني الأفغاني. 

كما أنها توفر قناة للقيادة والس��يطرة، وعند الحاجة، تقوم 

بتق��ديم الدعم ف��ي التخطيط التش��غيلي والعمل. تقوم 

فرق الموجه��ين التنفيذيين وفرق الترابط بمس��اعدة الأفغان 

على تطوير المه��ارات الفردية والجماعية لتحقيق الس��لام 

والاس��تقرار والحف��اظ عليهما. في ه��ذه العملية يجب أن 

نتجنب »أمركة« ش��ركائنا بل نق��وم بنقل مفهوم الخدمة 

والكفاءة المهني��ة. فمن الأفضل اعطائه��م المرونة اللازمة 

لاحتواء مثل هذه المفاهيم في ثقافتهم.

تلعب القيادة الأوروبية دورا هاما في مساعدة شركائنا 

في التدريب والنش��ر له��ذه المهمة الحيوي��ة. قامت دولة 

المجر )هنغاريا( مؤخرا بنش��ر فري��ق كان صغيرا في الحجم 

، ولكن��ه كبي��را ف��ي التأثير ���� وق��د كان فري��ق اوملت 

بمساعدة تدريب وموارد وارش��اد من القيادة الأوروبية. وقد 

يك��ون من الصعب في الس��نوات الس��ابقة تخيل قوات 

هنغارية تتدرب وتشارك مع القوات الاميريكية، ومن بعد 

ذلك الانتش��ار خارج أوروبا إلى أرض بعيدة في أفغانستان 

مع مهم��ة مؤادها توجيه الجيش الوطن��ي الافغاني. يدل 

خلال حفل القدوم لبرنامج فرق الموجهين التنفيذين وفرق الترابط ) اوملت ( للحرس الوطني لولاية اوهايو والذي عقد عقد في مدينة سولنوك في دولة المجر يوم 15 أغسطس 

2009، واللواء لاسزلو تومبول وهو رئيس الدفاع الهنغاري وقاموا بتقدير اوستن و. دوفريسني لأدائه المميز. 
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ه��ذا المثال على ق��وة التعاون وتوحيد الجه��ود عندما يتم 

تشكيل الثقة على أساس العلاقات المهنية.

ومع ذلك، هناك المزي��د في هذه القصة وأكثر من ذلك 

بكثير. ونظرا لبرنامج ش��راكة الدول الناحج للغاية، وهو 

برنامج مؤسس��ة تدريبة وتوجيهة لثنائية بدأت في عام 

1993، شمل برنامج ال اوملت هذا أعضاء ليس فقط من 

الق��وات المس��لحة الهنغارية، ولكن أيض��ا 30 عضوا من 

الحرس الوطني من ولاية اوهايو التابع للجيش.

ما زال برنامج شراكة الولايات للحرس الوطني واحدا من 

أكثر برامج التعاون الأمني فعالي��ة. من خلال ربط الولايات 

الأمريكية مع البلدان الشريكة المعينة، نقوم بتعزيز التواصل 

والقدرات العسكرية وتحسين التشغيل المتبادل وتعزيز مبادئ 

الحاكمية المسؤول. ويوجد حاليا 20 ولاية لها شراكات مع 21 

بلدا في منطقة قيادة العمليات الأوروبية )انظر المربع(. هدفنا 

هو بناء علاقات مس��تديمة بين العس��كريين والعسكريين 

واخرى بين العسكرين والمدنيين، وعلاقات المدنيين مع المدنيين، 

وكلها تصب في تعزيز الأمن الدولي على المدى الطويل. في 

النهاية، العلاقات الش��خصية تأتي في مقدمة كل شيء 

وهي مفتاح نجاحنا.

لتحقي��ق أهدافن��ا المش��تركة، يج��ب علين��ا أن نقوم 

بش��راكات مع العديد من المنظمات بالاضافة الى الحلفاء 

العس��كريين التقليديين وأعضاء التحالف. ولكي ننجح، 

يج��ب أن نعمل بش��كل وثي��ق م��ع إدارات ووكالات أخرى 

تابع��ة للحكومة الامريكي��ة، مث��ل وزارة الخزانة ومكتب 

التحقيقات الفيدرال��ي ووكالة الولايات المتحدة للتنمية 

الدولي��ة. ونحن نس��عى إل��ى تكوين مثل ه��ذه العلاقات 

القوية والثقة مع المنظمات متعددة الجنسيات والمنظمات 

غير الحكومية كما هي علاقاتنا مع حلفائنا العسكريين.

أحد أهم مصادر القوة لدى القيادة الأوروبية هو معقل 

المعرف��ة وليس نظاما للأس��لحة. قام مركز جورج س��ي. 

مارشال الأوروبي للدراسات الأمنية في مدينة جارمش في 

ألمانيا باس��تضافة آلاف المشاركين من عدة دول لتشجيع 

الحوار والتفاهم. يبين مركز مارشال التابع لهذه القيادة ان 

بناء الشراكات هي من أولويات مهمتنا. نحن لا نستطيع 

أن ندف��ق الثق��ة ونح��ن لا نري��د ان نحاول بن��اء العلاقات 

والس��عي وراء القدرات بعدما تب��دأ الأزمات. نريد أن نعرف 

بعضنا لفترة طويلة قبيل ذلك. 

نهج شمولي

بناء قدرات الشراكة ليس برنامجا متخصصا أو حدث 

منفرد. نحن نتعامل من هذه المهمة الرئيس��ية عن طريق 

خطة حملة اس��تراتيجية تمس جميع مديريات الموظفين 

ومكوناتها. ونحن نتحدى أنفس��نا عن طريق طرح سؤال 

»كيف يس��هم هذا العمل في بناء قدرات الش��راكة؟« أو 

»ماذا فعلت لش��راكاتنا اليوم؟« ولكي ننجح، يجب علينا 

مزامنة جهودنا وأقوالنا وأفعالنا.

نحن نعل��م أن أفضل الش��راكات يكون فيه��ا الاتصال 

المفتوح وتسعى لتبادل الأفكار مع بقاء التركيز على الهدف. 

لي��س لدينا جمي��ع الحل��ول أو جميع الأجوب��ة الصحيحة. 

والهدف من القيادة الأوروبية ليس »الأمركة«. نحن نش��ارك 

معهم التقنيات والعمليات التي نجحت بالنسبة لنا، ولكن 

ندرك بأن كل ش��ريك لديه ثقافة فريدة ونهج متبع في حل 

المش��اكل. ومع ذلك، قد نكون فخوري��ن أن العديد من الدول 

تس��عى بجدية لاتب��اع مهنية فيلق ضب��اط الصف عندنا 

وتركيزنا على الانضباط والأخلاق والمبادرة الفردية. 

نح��ن نتعلم ف��ي كثير من الأحي��ان حل��ولا مبتكرة من 

شركائنا. يظهر مفهوم القدرة المعينة مرارا في المحافل والذي 

يستكش��ف كيفية اس��هام الدول الصغيرة في المش��اريع 

... ن��ادرا ما يكون بناء قدرات الش��ريك معنيا 

فقط بالحلول المادية.
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قدرات الشراكة

الكبيرة. رغم ان الجيش الايرلندي يبدو ضئيلا بعدده ال 8500، 

لكن��ه س��اهم بجدارة بتق��ديم مضخمين فردي��ين لمقر قوى 

المس��اعدة الأمنية الدولية. على س��بيل المثال، باتت محادثة 

خلال عش��اء في صالة الطعام في أفغانستان حادثة منيرة 

لضابط في الجيش الأميركي عندما قال له ضابط الايرلندي 

ان العبوات الناسفة كانت قد باتت مسألة للجيش الايرلندي 

منذ عقود، وهي ليس��ت بظاهرة حديث��ة. ودفع هذا لنقاش 

أطول ، واكتسب الأميركي منظورا أعظم وأفكارا مفيدة بهذا 

الصدد. نحن لا نق��وم دائما بقياس المعرفة والخبرة في قدرات 

محددة من حيث قوة الوحدات العسكرية.

اس��تفاد هذا الضابط الأميركي بشكل كبير من »المختبر 

المرتجل« الذي يسرّه له نظيره الايرلندي. ومن الناحية المثالية، 

يمك��ن لمثل هذه الدروس الملموس��ة والب��ارزة أن يصل تأثيرها 

لنطاق أوس��ع من مجرد شخص واحد. فالعملية الرسمية 

المبتكرة التي تمد يدها لشركائنا العسكريين والمدنيين يمكن أن 

تكون حافزا لتحقيق نتائج مماثلة واسعة. قمنا بإنشاء »خلية 

ابتكار« في القيادة الاوروبية لبناء قدرات الش��راكة من خلال 

الأبحاث وتبادل الأفكار والأساليب والتقنيات والإجراءات.

ونحن ندرك ان بناء قدرات الشركاء نادرا ما تكون معنية 

فق��ط بالحلول المادية. فمن الس��هل للبع��ض تصور حل 

تكنولوجي لكل مش��كلة، المثل المسمى ���� »الرصاصة 

الفضية«. كمثل أن نقول »فقط لو كان لدى شركائنا المزيد 

من )املأ الفراغ( فس��تكون أكثر قدرة«. وجدنا في القيادة 

الأوروبية أن الحلول المادية ليست دائما أفضل وسيلة لبناء 

القدرات. كل دولة شريكة مختلفة، ويمكن أن تؤدي الحلول 

المادية إلى متطلبات جدي��دة وإضافية. فالحاجة للحفاظ 

وتدريب وتش��غيل منصات معقدة ومكلفة تشكل تحديا 

للبلدان الصغي��رة. ونحن نفهم في القي��ادة الأوروبية أن 

بناء القدرات ليست دائما عن »الأشياء«، فقد تكون أيضا 

ع��ن قوة الأفكار والمفاهيم. فيالق ضباط الصف لدينا هو 

مثال عن الاس��تثمار في الناس، وليس الماديات. ونس��عى 

من خلال عملنا مع ش��ركائنا لإيجاد التوازن الصحيح بين 

حلول المادية والأفكار.

الاتصالات

نحن فخ��ورون بأنن��ا رائدين في اس��تخدام الش��بكات 

الاجتماعية للوصول إلى شركائنا ونسعى من خلال مدونة 

 )www.eucom.mil/english/bridge/blog.asp( القي��ادة 

ومواقع الفايس بوك والتويتر ولينكد ان لإس��تخدام س��بل 

جديدة لنروي قصتنا، والتأكي��د على جوهرية التواصل ذات 

الاتجاهين لنجاح أية شراكة. ونحن أيضا نعمل بجد لتحسين 

الاتصالات مع ملحقينا باس��تخدام الأدوات التعاونية مثل 

»الاتصال على الخط التابع لوزارة الدفاع وذلك لعقد »لقاءات 

مفتوحة« لتبادل الأفكار وتحس��ين الوعي الظرفي. تس��عى 

القيادة الاوروبية إلى أن تكون منظمة تعليمة وللتواصل من 

خلال وسائل عديدة. ام آر

Strengthening the Bridge: Building Partnership Capacity
Admiral James G. Stavridis, U.S. Navy, and Colonel Bart Howard, U.S. Army
Originally published in the English January-February 2010 Edition.

الوسط(  )في  تايلور  جورج  الرقيب  المجر.  في  تاتا  في  ميداني  تدريب  ممارسة  خلال 

الهنغاريين  الفريق  أعضاء  مع  الاعتداء  فرق  مستوى  على  تكتيكات  يستعرض 

والأمريكيين للفريق الاستشاري للتوجيه والتواسط في العمليات القتالية، آب / 

أغسطس 2009.
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