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إدارة ثورية
دور ث��ورة ف��ورزس ارم��اداس ف��ي الاقتصاد 

الكوبي
تيري ل. ماريس، دكتوراه

للعال��م الخارج��ي التحالف الكوبي- الس��وفياتي في 

حقب��ة الحرب الب��اردة يبدو صلبا ، ولكن ف��ي الواقع ، انها 

کانت بثبات یفس��د لسنوات عديدة. عندما أطيح الحكم 

الاس��تعماري البرتغال��ي في انق��اب أنغولا ع��ام ١٩٧٤ ، 

برزت ثاثة فصائل في الس��عي من أجل الس��يطرة على 

الباد. تناسق منتظم مع الخصائص العرقية والعنصرية 

، هذه ثاث حركات البارزة المتمردة جاءت فصاعدا : الحركة 

الش��عبية لتحرير أنغولا والاتحاد الوطني لاستقال التام 

لانغولا ، والجبهة الوطنية لتحرير أنغولا. الولايات المتحدة 

أي��د الجبهة الوطنية في حين أن الاتحاد الس��وفييتي دعم 

الحركة الش��عبية. نظرا لخبرتها الس��ابقة ف��ي أفريقيا ، 

التي يع��ود تاريخها إلى عقد الس��تينات ، الكوبيين على 

م��ا يبدو كلف��وا من قبل زمائه��م الس��وفياتي لتمثيل 
مصالحها في المجال. ١

الأه��داف  أن  یب��دو   ، التدخ��ل  ه��ذا  بداي��ة  من��ذ 

الس��وفياتية و الكوبي��ة قد اختلف. معظم الحس��اب 

الکام��ل تم العثور علیه في كتاب بييرو غلیجیس��س ، 

المهام المتعارضة.٢ اس��تنادا على وثائق س��رية س��ابقة 

، تفس��يره للأح��داث یختلف ف��ي عدد من حس��ابات. 

الأكث��ر أهمي��ة ه��و تأكي��ده ان في��دل كاس��ترو ق��رر 

ارت��كاب الق��وات دون التش��اور مع نظيره الس��وفياتي 

ليوني��د بریزنیف. هذا الأخير ، تش��ارك ف��ي مفاوضات 

اس��تراتيجية ح��د الأس��لحة م��ع الولاي��ات المتحدة ، 

یعتق��د فع��ل كوب��ا لتك��ون متس��رعة و موقوتة على 

نح��و رديء.٣ ه��ذا الح��دث كان الري��ادة لاخت��اف ف��ي 

المصالح الكوبية والس��وفياتي ومه��دت الطريق لمزيد 

م��ن الضعف في العاق��ات الثنائية. نقاط إضافية من 

تطور النزاع س��رعان ما س��حبت الدولتان كذلك على 

حدة. 

التحالف المتضارب 

أصبح تده��ور العاق��ات الكوبية الس��وفيتية أكثر 

وضوحا بس��بب ما كانت لتصبح غير قابلة للحل على 

ع��دة قضاي��ا رئيس��ية. أبرز وجه��ة نظ��ر متباينة على 

نطاق واس��ع كان ف��ي إدارة الرئيس ريغان الذي عقد بين 

البلدي��ن. بينم��ا كان يميل الاتحاد الس��وفياتي للحصول 

تيري ل. ماريس هو المدير التنفيذي المؤسس لمركز الدراسات التجارية 

الكوبي��ة وأس��تاذ الإدارة والعمي��د الس��ابق لجامع��ة ولاي��ة اوهايو 

الشمالية کلیة إدارة الأعمال. هو ضابط سابق في الجيش الاميركي 

، الذي خدم في فيتنام مع فرقة الفرس��ان الأولى ومساعدة القيادة 

العس��كرية ف��ي فيتن��ام. حصل عل��ى البكالوريوس والماجس��تير ، 

والدكتوراه من جامعة نبراسكا. 
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على درجة من التقارب م��ع الولايات المتحدة خال فترة 

ريغان الأولى من ولايته ، كوبا كان مذعورا بس��بب خطر 

سياس��ته الخارجية الحادة على نح��و متزايد تجاه أميركا 

الاتيني��ة. أص��در مجل��س الأم��ن للبل��دان الأمريكي��ة 

تقريرا في عام ١٩٨٠ تحت عنوان السیاس��ة الامریکیة- 

التقري��ر،  ه��ذا  كان  للثمانين��ات.  الجدی��دة  المش��ترکة 

المعروفة باس��م وثيقة س��انتا في ، کان قلب السياسة 

الخارجي��ة لريغ��ان في أمريكا الوس��طى. ودعا إلى اتباع 

نهج العس��كرية الصديقة في دع��م حكومات أميركا 

الاتينية ، بدافع ش��فاف لتقلي��ل نفوذ كوبا في نصف 

الكرة الغربية عن طريق وس��ائل مثل إنشاء راديو مارتي 

والمبادرة الكاريبية. في نفس الوقت ، الس��وفييت تجاهل 

اهتمام��ات كوبا وافاد على الم��لأ عزمها على فطم كوبا 

من اعتمادها الكبير على الجيش السوفياتي. ٤ 

كان الازدهار الظاهري لاقتصاد الكوبي في الثمانینات 

نتيج��ة الترتي��ب » الحبي��ب » للعاقات بين كوب��ا والاتحاد 

السوفياتي السابق. تبادلات البضاعة بين البلدين اشتغل 

ليس عن طريق البروتوكول المعتاد للتجارة الدولية ، ولكن 

ع��ن طريق ترتيبات خاصة. صدرت كوبا النيكل والس��كر 

لاتحاد الس��وفياتي ، التي تدفع في روبل لسعر الذي كان 

متعددة عظیمة من أس��عار الس��وق العالمية. بدوره كوبا 

اس��تورد النفط من الاتحاد السوفياتي وبأسعار أقل بكثير 

من القيمة السوقية. اس��تخدمت معظم هذه الواردات 

ف��ي الصناعة الكوبية ، لكن تم بيع ج��زء منها إلى بلدان 

أخ��رى في الرب��ح. بالإضافة إل��ى هذه الإعان��ات الكبيرة ، 

سمح الاتحاد السوفيتي لكوبا رفع الديون الثنائية الى ما 

يقدر ب ٥. ٢٣ مليار دولار في ١٩٩٠. ٥ 

كم��ا أصب��ح كل م��ن الاتح��اد الس��وفياتي ومجلس 

مس��اندة التبادل الاقتصادي حظهم الاقتصادي بدأ في 

الانخف��اض ، من الواضح أن الدعم الس��خي والاتفاقات 

التجارية لكوبا التي كانت تعتمد علیها منذ مدة طويلة 

سوف تتأثر س��لبا. مع زيادة المشاكل المالية والسياسية 

ف��ي الكتلة الش��رقية، كوبا والاتحاد الس��وفياتي وجدوا 

أق��ل وأق��ل أرضية مش��تركة. بمج��رد إغ��اق الحلفاء في 

الصورة : حي فيدادو، هافانا ، كوبا ، أيار ٢٠٠٩. 
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الاقتصاد الكوبي

أنغولا،كوبا والاتحاد السوفياتي وقفوا التعاون العسكري 

في الدول��ة الافريقية التى مزقتها الح��رب. كوبا أطلقت 

ع��دة مب��ادرات جريئ��ة ، بما في ذل��ك رفع الق��ارب ماريل 

لع��ام ١٩٨٠ ، التقدیم لك��ورا دي تودو اي��ل بوبلو )الحرب 

من جمي��ع الناس(، تش��كيل قوات ميليش��ياز دي تروباز 

تيريتوراليس ) قوات الميليش��ة الإقليمية ( ، و سيستيما 

دي ديقيش��وني باليفيكيش��ن دي لا ايكونوميكا، نموذج 

التخطيط الاقتصادي السوفياتي. ٦ 

الفترة الخاصة 

فيدل كاس��ترو يتوق��ع على ما يب��دو بحدوث كارثة 

اقتصادي��ة تش��كل في الأفق، لأن ، ف��ي أقرب وقت في 

كان��ون الثّان��ي ١٩٩٠، ان��ه اعط��اه اس��ما ، ال بيريودو 

ايسبيش��ل أو »الفت��رة الخاصة في زمن الس��لم.« انه 

اعت��رف علنا اعتم��اد كوبا عل��ى النفط الس��وفياتي، 

قائ��ا انه اذا أوقفت تلك الش��حنات تماما أنه أساس��ا 

سيجلب فترة اس��تثنائية في زمن الحرب. مع ذلك ، إذا 

كوب��ا اعاد اعم��ار اقتصادها لتس��هيل بعض الواردات 

والص��ادرات، ف��إن الوضع لن يك��ون قاس��یة ، بالتالي، 
سيكون فترة زمنیة خاصة بالسام . ٧

في ١٩٩١ أس��اس اقتصاد كوبا عان��ی بأضرار هيكلية 

خطيرة الناجمة عن التفكك السريع لاتحاد السوفياتي. 

انه��ار التضام��ن العس��كري لحلف وارس��و والاس��تقرار 

الاقتص��ادي لمجل��س التعاض��د الاقتص��ادي . كم��ا الاتحاد 

السوفياتي تفكك ، أصبح من الواضح أن موسكو لا يمكن 

الحف��اظ على الإعانات الضخمة التي تعتمد عليها كوبا. 

الإنته��اء المفاج��ئ لبرنامج »النفط مقابل الس��كر« أدت 

إلى ازمات فوریة في كوبا. ش��هدت قطاعات الطاقة التي 

تعتمد على الاقتصاد ، مثل الزراعة ، والنقل ، والتصنيع ، 

وقطرات المحفوفة بالمخاطر في الإنتاجية. 

حت��ى قب��ل » فترة خاص��ة«، بدأت كوبا لاستكش��اف 

سبل جديدة لتحسين اقتصادها. راؤول كاسترو ، بصفته 

وزي��ر القوات المس��لحة الثورية، صمم ونف��ذ على الرواية 

التعليمی��ة وبرنام��ج التدريب. تحت التوجي��ه من صديق 

وثي��ق ل��راؤول ، الجنرال خوليو كاس��اس ريغيي��رو، ضباط 

رفيعي المستوى تم اختيارهم بعناية لحضور بعض المدارس 

التجاري��ة الب��ارزة في أوروب��ا الغربية لاكتس��اب المهارات 

الازم��ة للخاص م��ن الاقتص��اد الكوبي. ٨ ف��ي تناقض 

واض��ح من المب��ادئ الاش��تراكية ، الجيش الكوب��ي بهدوء 

اعتنق تعاليم الرأس��مالية. هذه الراؤولیس��تیس قد تأثر 

بش��کل خاص مع حكمة إدارة جورو بيت��ر دراكر ، العالم 

الشهير مستش��ار دبليو إدواردز ديمنج، والاستاذ بجامعة 

هارفارد جون ب كوتر.٩ في كتابه الجدید »الاقتصاد الجديد« 

، نقلت دمينغ قوله : 

يج��ب عل��ى النم��ط الس��ائد ل��إدارة يخض��ع 

للتح��ول. لنظام يمكن ان لا يفهم نفس��ه. يتطلب 
التحول وجهة نظر من الخارج. ١٠

بحل��ول ع��ام ١٩٩٣، الأثر الكامل لانخف��اض الاقتصاد 

الكوب��ي تحقق. كان الن��اتج المحلي الإجمالي )ج��ي دي بي(، 

مع��دلا للتضخ��م، منخفاضا بنس��بة ٣٥ ف��ي المائة من 

مس��تواهه في ع��ام ١٩٨٩، في حين أن نصي��ب الفرد من 

الن��اتج المحل��ي الإجمال��ي انخفض بنس��بة ٤٢ ف��ي المئة 

خ��ال الفترة نفس��ها. ارتف��ع معدل التضخ��م من ٥. ٠ 

في المئ��ة الى ٢٦ في المئة. إنتاجية الصناعات الرئيس��ية 

انخفضت باندفاع : الأس��ماك والمحار بنسبة ٦٣ في المئة ، 

الس��كر بنسبة ٤٨ في المئة، النيكل بنسبة ٣٦ في المئة ، 

ف��ي تناق��ض واضح للمب��ادئ الاش��تراكية، 

والجي��ش الكوب��ي به��دوء اعتن��ق تعالي��م 

الرأسمالية.
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الحمضيات بنسبة ٣٢ في المئة. انخفض حجم الصادرات 

بنس��بة ٨٠ في المئة والواردات بنس��بة ٧٥ في المئة. هذه 

الظروف الاقتصادية أدت إلى إعادة العمل بنظام حصص 

السلع - المس��تهلكين، انخفاض في قيمة البيزو ، النمو 

الس��ريع في السوق السوداء، والسخط على نطاق واسع 
بين الشعب الكوبي. ١١

في السعي لتحقيق الكمال 

لاس��تبدال نظام الإدارة الاس��تراتيجية الس��وفياتية 

القديمة والغير فعالة ، نظام جديد کامل تم إنش��اؤه : ايل 

سيس��تيما دي بيرفيشيامينتو ايمبرس��ارال )نظام كمال 

المؤسس��ة(. ووفقا لاتی��ل، النظام کان ل��ه ثاثة أهداف 

رئيسية هي : 

لتش��جيع المزيد م��ن الاكتفاء الذات��ي في الجيش  ●

الملكي والحد من اعتمادها على الاتحاد السوفياتي. 

لزي��ادة الكف��اءة والإنتاجي��ة في المصان��ع المنتجة  ●

الس��لع  الصغي��رة،  الأس��لحة  العس��كرية،  للماب��س 

الاستهاكية. 

لتق��ديم النم��وذج الذي يمك��ن اعتماده ف��ي أماكن  ●
أخرى من الاقتصاد. ١٢

 فيلي��س غرين ولك��ر وصف نظام الكمال المؤسس��ة 

باعتبارها امتدادا منطقيا وتفسير مفهوم ده مينغ لإدارة 

الجودة الش��املة. أنه��ا تصفها ب »الامة تح��اول الوصول 

الى الكمال.« في ش��رح كيف أن الكوبي��ين طبقوا عمل 

ده مينغ لظروفهم الاقتصادي��ة الفريدة من نوعها ، كما 

تق��ول لنظام الكم��ال المؤسس��ة »، قد حاولت تحس��ين 

الرقابة الإدارية على المؤسس��ات من أجل تحقيق مزيد من 

الكفاءة والإنتاجية. لتكون قادرة على قول ما هو مختلف 

ع��ن النموذج الكوبي ، على عكس ما ده مينغ كتب لإدارة 

الجودة الش��املة في الحقيق��ة أنا لا أس��تطيع أن أقول... 

الكوبي��ين عنده��م... مأخذا من عمله ما ت��راه له الصلة 

لحالتهم ». ١٣ 

النم��وذج  أن  واضح��ا  كان  أن��ه  م��ن  الرغ��م  عل��ى 

الس��وفياتي الاقتص��ادي كان لا ب��د م��ن التخل��ي عنها 

، في��دل ومستش��اريه كان��وا مترددي��ن في تبن��ي نظام 

النم��وذج الكم��ال دون تحفظ. قرروا تطبي��ق المبادئ على 

أس��اس تجريبي في واحدة من الشركات الرائدة في يونين 

جي لا انجاس��تريا ميليتري )الاتحاد الصناعي العسكري(. 

قد تم اختيار المصنع ارنستو تشي غيفارا في مانیکاراغوا 

كموق��ع اختب��ار. تح��ت قيادة الش��عبة العام��ة ريغييرو 

خولي��و كاس��اس مجموع��ة م��ن »المستش��ارين« الذي 

ج��اء ليكون المعروف باس��م كروبو دي بيرفيش��ويامينتو 

ايمبرس��اريال، ش��رع في تنفيذ تغييرات جذرية في الإدارة 

وعملي��ات الإنت��اج ف��ي المصنع. كان��ت النتائ��ج مواتية 

لدرج��ة أنه في غض��ون عام ، النظام المم��ارس طبق في 

جميع ٢٣٠ مؤسسات في الاتحاد. 

كما الثورة نضجت وتطورت ، أصبحت عملية ترسيم 

الحدود بين دور كل من العس��كريين والمدنيين أقل وضوحا. 

مع القوات المس��لحة الثورية لتحتل بذل��ك مكانة أكثر 

ب��روزا في إعادة بن��اء الاقتصاد الكوبي ، ب��رزت ثاثة أنواع 
متميزة من الجنود علی التوالي. ١٤

 مباشرة بعد النجاح الأولي للثورة ، ضباط عسكريين 

تش��اركوا س��ابقا في مس��ؤوليات عس��كرية للرس��وم 

التجارية. كلف بهدف تحقيق الاكتفاء- الذاتي الاقتصادي 

، ه��ذه »المدنية من الجنود« يفت��رض المناصب القيادية في 

الغالب في الزراعة وإدارة التشييد. 

... الاش��تراكية الكوبي��ة ق��د خلق نس��خة 

هجينة من الرأس��مالية مع الاس��تمرار في 

احتضان الثورة.



Military Review • 2010 35الربع الثاني

الاقتصاد الكوبي

بع��د إدخ��ال النظ��ام ، 

ن��وع آخر من جندي نش��أ. 

استخدام أحدث الأساليب 

الإداري��ة والتنظيمي��ة ، » 

لتكنوقراط��ي«  الجندي-ا

يعم��ل كثيرا مثل معظم 

الذين  التنفيذيين  المديرين 

ف��ي  دراس��تهم  أكمل��وا 

لتعليم  الرسمية  المدارس 

الولاي��ات  ف��ي  الأعم��ال 

المتحدة وال��دول المتقدمة 

النج��اح  بع��د  الأخ��رى. 

الأول��ي على نطاق واس��ع 

داخ��ل المجم��ع الصناع��ي 

العس��كري فطنة إدارتها 

س��رعان م��ا انتش��ر إلى 

المؤسس��ات الحكومية الأخرى. نموذج أولي لهذا النوع من 

الجندي الجنرال خوليو كاس��اس ريغييرو ، نائب وزير س��ابق 

للقوات المسلحة الثورية ، وحاليا وزير الدفاع. 

احث نوع من الجنود هو »الجن��دي- المقاول.« هذه الفئة 

من الموظفين حاليا طليعة الاقتصاد الكوبي. على الرغم 

م��ن أن بعضهم موال لراؤولیس��تیس، عدي��د اخری يمثل 

جيل الشباب ، أقل دافعا من الولاء السياسي للحزب بدلا 

من الجدوى الاقتصادية للمش��اريع التجارية الخاصة بكل 

منها. انهم أكثرعرضة لاتباع تعاليم ماركس من دركر. 

عالم الشركات الكوبية

مصطلح »الاش��تراكية« عادة لا يس��تحضر صورا من 

المؤسس��ات التجارية الكبيرة ، التمويل الدولي ، مجالس 

الإدارة. م��ع ذلك ، مع ظهور نظام الممارس��ات المؤسس��ة 

عل��ى مدى العقود الثاثة الماضية ، قد خلق الاش��تراكية 

الكوبية نس��خة هجينة من الرأس��مالية مع الاستمرار 

في احتضان الثورة. من المس��لم ب��ه أن الاقتصاد الكوبي 

هو صغي��ر جدا مقارنة مع مثياتها ف��ي الدول المتقدمة 

ف��ي جميع أنحاء العالم ، ولك��ن نموها رائع نظرا للظروف 

التي ضمن المهام. کتاب الحقیقة لوكالة المخابرات المركزية 

تقدر إن، بالنس��بة لعام ٢٠٠٨ ، كان الناتج المحلي الإجمالي 

أكثر م��ن ٥٤ مليار دولار وبمعدل نم��و حقيقي بلغ ٣. ٤ في 

المئ��ة. الق��وة العاملة لأكث��ر من ٩. ٤ ملي��ون موظفا في 

ثاثة قطاعات رئيس��ية من الاقتصاد : الخدمات )٦. ٦٠ ٪( ، 

الزراعة )٠. ٢٠ ٪( والصناعة )٤. ١٩ ٪(.١٥ 

المؤسسات المدنية 

أكب��ر المؤسس��ات التجارية الكوبية هي كوربوراش��ن 

دي انديس��ترياس ميكس��تاس دي ايكسبورتيش��ن. على 

الرغم من أن الأرقام الحقيقية هي بعيدة المنال ، هو يتألف 

م��ن يزعم أيضا أكثر من ١،٠٠٠ مؤسس��ات منفصلة مع 

عائ��دات س��نوية تزيد على ملي��ار دولار امريك��ى. من بين 

ثم وزير القوات المسلحة الثورية الكوبية )فار( ، الميجور جنرال راؤول كاسترو )يمين( ، يناقش قانون الاستثمارات الأجنبية الجديدة 

مع غيره من أعضاء عسكريين ومدنيين في البرلمان الكوبي خال العطلة. على اليسار هو الجنرال خوليو كاساس ريغييرو ، أول 

نائب وزير ل� فار، ٢٩ تموز ١٩٩٥.
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العديد من الش��ركات في الش��بكة هي ابداله، استوديو 

للتس��جيل؛ هافاناتور، وكالة سفر، لاميسون، متجر أزياء، 

ورابیدیتوس، سلس��لة المؤکولات السريعة. ایضا تضمن 

اثن��ين من المؤسس��ات المالية الكبيرة. بانكو فينانس��يرو 

انترناش��ينال هي مؤسس��ة س��رية مع ما يق��رب من ٢٠ 

فرع��ا في كوب��ا. زبائنه��ا من الش��ركات الأجنبي��ة التي 

تفض��ل الانخراط في المعام��ات التي لا تدخل في عملية 

الاس��تعراض المرتبطة بالمصرف الوطني لكوبا. مؤسسة 

مالية لازمة هي بانكو دي انفيرسونز. المصدر لرأس مالها 

غير معروف ، على الرغم من ش��ائعات عن التأثیر الكبير 

للقطاع- الخاص الإسرائيلي. 

المشاريع العسكرية 

ال� كروبو دي ادمنيسريشن امبيرساريال تسیطر علی 

تلك الشركات تحت إدارة عسكرية واضحة. على الرغم من 

أن المش��روع برمته يش��رف عليه عن طريق راؤول كاسترو، 

»رئيس المجلس« ل كروبو دي ادمنيسريش��ن امبيرس��اريال. 

»الرئيس« ليس��ت س��وى صه��ر راؤول، الكولونيل لويس 

البرت��و رودريك لوبيز -كالييج��اس. بالضبط حجم كروبو 

دي ادمنيسريشن امبيرساريال لیس معروفا خارج أعضاء 

القي��ادة العلي��ا للحكومة كوبا. مصالحه��ا التجارية في 

المقام الأول مع الس��ياحة والاس��تثمار الأجنبي المباش��ر. 

ممثل عدد كبير من الشركات المربحة یولد ايرادات العملة 

الصعبة وه��ي ایروغافیتا، اس أي، النق��ل الجوي؛ غافیوتا، 

اس أي.، الفن��ادق؛ س��یرمار، اس أي.، أحواض بناء الس��فن؛ 

تينداس دي ركيوبيراشن دي ديفيساس، »مخازن الدولار »؛ 

و ال� بالاسيو دي كونفينشنز، ادارة الأحداث. ١٦ 

بينما كان لم��رة واحدة لها قوة ذروة الق��وات من حوالي 

٣٠٠،٠٠٠ ف��ي ع��ام ١٩٩٠ ، ف��إن الجيش الكوب��ي تخمینیا 

يتك��ون الآن م��ن مج��رد ٤٥،٠٠٠ فردا. مغتصب��ا من جانب 

 الرئيس الكوبي راؤول كاسترو يجلس الى جانب مقعد فارغ لفيدل كاسترو خال جلسة للجمعية الوطنية للسلطة الشعبية الكوبية التشريعية ، في هافانا ، ١ أب 

٢٠٠٩. علقت كوبا على خطط لعقد مؤتمر الحزب الشيوعي عام ٢٠٠٩ وخفضت توقعات النمو الاقتصادي.
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الاقتصاد الكوبي

مقتضيات المالية الكلية وأوامر مباشرة من فيدل ، حولت 

القوات المس��لحة الثورية نفس��ها من واحد م��ن القوات 

المقاتل��ة الأكث��ر اختصاصا ف��ي المنطقة إل��ى واحدة من 

الش��ركات المختلطة المقاولة في الأمريكتين. اليوم ، تش��ير 

التقديرات إلى أن الضوابط العسكرية أكثر من ٦٠ في المئة 

من اقتصاد كوبا. مع رغبة راؤول في اقتصاد الس��وق الحرة ، 

إلى جانب ع��دد كبير من المناصب الحكومية الرفيعة التي 

تحتفظ بها الجنرالات الموالين له ، فمن المحتمل أن السيطرة 

العسكرية على الاقتصاد ستستمر في الازدهار. ١٧ 

الحرب الاقتصادي الغير تقليدي

مجموعة صغيرة لكنها عصابة مصممة من المقاتلين 

الذي��ن أطلقوا الثورة الكوبية مع الهج��وم على مونكادا 

باراکس في عام ١٩٥٣ نمت إلى جيش عصابات هائلة التي 

اسقطت النظام الفاسد. برز تصلب من قبل ما يقرب من 

ست س��نوات من القتال في ظل ظروف بالغة التقشف، 

كادر من الرجال نش��أ تحت قيادة الش��اب فيدل كاس��ترو. 

الي��وم ،بعد نص��ف -قرن، ف��إن العديد من ه��ؤلاء الرجال 

أنفس��هم يخوضون الآن حربا اقتصاديا غير تقليدية تحت 

قيادة فيدل الشقيق الأصغر، راؤول. في بعض المعارك عانوا 

خس��ائر )على س��بيل المثال، الس��كر(، بينما في البعض 

الآخ��ر لديهم خب��رة انتص��ارات رائعة )مثل الس��ياحة(. 

ظاهریا »ترتيب معركة،« ال� فرزاس ارماداس ريفوليشنارز 

تعمل الآن على القوات المس��لحة الثورية في القتال على 

نطاق واس��ع ، إن كان القتال من الأرصدة المدينة والأرصدة 

الدائن��ة بدلا من الرصاص والقناب��ل. الخيارات التكتيكية 

والاس��تراتيجية الذي س��یصنعوه بالتأكيد س��يؤثرعلی 

كوبا و التجارة العالمية لسنوات عديدة قادمة. 

الدراس��ات  معه��د  م��ن  كراوث��ر  اليك��س  العقي��د 

الاستراتيجية یفترض خمسة سيناريوهات ممكنة ما بعد 

فيدل. من الأكثر إلى الأقل من المرجح انهم ����

خافة مستقرة.  ●

المستقرة التي تمر بمرحلة انتقالية.  ●

غير مستقر الخافة.  ●

غير المستقرة التي تمر بمرحلة انتقالية.  ●

فوضى.  ●

كراوثر أنه الرأي الذي ، مع راؤول كاس��ترو بدون س��ؤال 

في الس��يطرة على الحكومة ، خافة مس��تقرة قد حدث 

بالفعل. مع ذلك ، فإن الس��ؤال هو : “من سيخلف راؤول؟” 

أي کان فأن��ه ق��د يكون ف��ي نهاية المط��اف ، فمن المرجح 

أن عملي��ة الاختيار قد بدأت بالفعل تحت العين الس��اهرة 

للعسكريين الكبار للقادة الكوبيين. كما أن “ال� فار تولى 

الس��يطرة السياس��ية والإدارية بعد انهي��ار ديكتاتورية 

باتيس��تا” )خال الفترة الخاص��ة( ، فإنهم تقریبا بالتأكيد 

اورکسترا “تغيير القيادة” التالیة. ١٨ 

... القوات المس��لحة الثورية حولت نفسها 

من واحد من القوات المقاتلة الأكثر اختصاصا 

ف��ي المنطقة إل��ى واحدة م��ن معظم مقاول 

شرکات مشترکة في الأمريكتين.

م��ع ذلك ، فإن الس��ؤال هو : “من س��يخلف 

راؤول؟” أي کان فأن��ه ق��د يك��ون ف��ي نهاية 

المط��اف ، فم��ن المرج��ح أن عملي��ة الاختيار 

ق��د ب��دأت بالفع��ل تح��ت الع��ين الس��اهرة 

للعسكريين الكبار للقادة الكوبيين.
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التغيير الاقتصادي والسياس��ي في كوبا بات وش��يكا. 

الخبراء يختلفون متى وكيف أنها بالضبط ستحدث ، لكن 

ليس إذا كان سيحدث. في ظل أكثر السيناريوهات احتمالا 

، سيلعب ال� فار دورا رئيسيا في تحديد من سيقود الباد في 

حقبة ما بعد- كاس��ترو. على الرغم من أن العديد من بين 

وس��ائل الإعام العالمية على ما يب��دو إلا في الآونة الأخيرة 

لاحظت وجود ضباط كبار للجيش الكوبي في المؤسسات 

التجارية البارزة ، مجموعة من المغتربين الكوبيين، المحللين، 

العلماء كانوا يراقبون استيائهم على السلطة على مدى 

العقود الثاثة الماضية. هناك الكثير من المتغيرات المستقلة 

لتك��ون قادرة على تقديم توقعات دقيقة وصحيحة بش��أن 

المس��تقبل القريب لكوبا. مع ذلك ، ف��إن الفحص الدقيق 

للتاريخ الكوبي يكش��ف تطور الثورة التي تجس��د مبادئ 
استراتيجية وادارة عسكرية على حد سواء.١٩


