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الفري��ق العس��كري الانتقالي: س��نة مع 
أفضل شعبة في الجيش العراقي

العقيد تيموثي ديد، احتياطي متقاعد في الجيش الأمريكي

لق��د قام الجن��ود الامريكيون بتقديم المش��ورة للجيش 

العراقي من��ذ عام 2004. 1 خلال تدريب فريق العس��كري 

الانتقالي )MiTT( في فورت رايلي في أواخر عام 2007، يرجع 

تاريخ المراجع القليلة التي تصف خبرة المستش��ارين على 

مس��توى الأقسام أو أعلى إلى أيام حرب فيتنام. وتعاملت 

المق��الات التي تغط��ي خبرة تق��ديم المش��ورة الأخيرة في 

العراق بش��كل رئيسي مع المستوى التكتيكي. تركز هذه 

المقالة على ش��عبة الجيش العراقي الثامنة )8 أي إي( في 

عام 2008. لقد اعتبركبار القادة العس��كريين الأمريكيين 

والعراقيين إلى أن هذه الوحدة تمثل أعلى المستويات، ويمكن 

القول أنها الأفضل في الجيش العراقي من حيث الكفاءة 

التكتيكية والقدرة على توفير الأمن في المنطقة الواقعة 

تحت مس��ؤوليتها أثناء القيام بعملي��ات تقودها المخابرات 

العراقية. وقد أش��ادت قيادة القوات البرية العراقية ووزارة 

الدفاع بصورة روتينية بالشعبة الثامنة بصفتها الأفضل 

ف��ي الجيش العراقي. 2 كما تمت الإش��ارة إلى قيادة القائد 

الع��ام والنجاحات التش��غيلية التي حققتها الش��عبة 

وكفاءته��ا ف��ي الإج��راءات المتعلق��ة بش��ؤون الموظفين 

والتدري��ب والخدمات اللوجس��تية باعتبارها الأكثر تقدما 

من حيث المس��توى في الجيش العراقي. تم اختيار الشعبة 

كمختب��ر للمبادرات التي يجري النظر فيها لبقية الجيش 

العراقي. وفيما حقق المزيد من الشعب العراقي مستويات 

أعلى من الاس��تعداد العملي، فمن المرج��ح أن تتبع هذه 

الشعب النهج الذي اعتمدته الشعبة 8 أي إي.

واصل حجم ونوعية قوات الأمن العراقية في التحسن 

وانخفض مستوى العنف في البلاد بشكل كبير خلال عام 

خدم الكولونيل تيموثي ديدي فأئد الفريق الانتقالي للشعبة الثامنة 

ف��ي الجيش العراق��ي من ديس��مبر 2007 وحتى نوفمب��ر 2008. كانت 

مهمته السابقة قائد لواء للكتيبة الثامنة، الشعبة المائة من جيش 

الاحتياط الاميركي في أوينزبورو، كنتاكي. كما ش��غل منصب مراقب 

كتيبة/ مدرب كتيبة وقائد تدريب فريق في الشعبة الخامسة والثمانين. 

العقيد ديدي حاصل على ش��هادة البكالوريا في العلوم من الأكاديمية 

العس��كرية الأمريكية، ودرجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة 

ش��يكاغو، والماجس��تير في الدراسات الاس��تراتيجية من كلية الحرب 

التابعة للجيش الامريكي. تقاعد من جيش الاحتياط في عام 2009 بعد 

30 عاما من الخدمة الاحتياطية والنشطة.

الصورة: الكاتب يتحدث مع العقيد حسن، رئيس أركان الشعبة الثامنة في الجيش 

العراقي، حول الخيارات المتعلقة بالمساعدات الانسانية التي تعود بالنفع على الشعب 

العراقي، 3 يونيو 2008، في معسكر إيكو، والعراق، خلال عملية حرية العراقي. 
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شعبة الجيش العراقي

2008. أدت التغيرات في الوضع القائم للقوات الامريكية 

في العراق، إلى جانب الحاجة إلى تواجد القوات الأميركية 

في أفغانستان، إلى تواجد عدد أقل من القوات الأمريكية 

ف��ي العراق. على الرغ��م من أنه لم يتم بع��د تحديد عدد 

وتكوين القوات الامريكية المس��تقبلية ف��ي العراق، يبدو 

واضحا أنه سيكون هناك عدد أقل من الوحدات الأميركية 

المقاتل��ة، إلا أن دور المستش��ارين الأمريكيين سيس��تمر. 

س��تقدم هذه المقالة بعض الملاحظات التي من المرجح أن 

تظل لها علاقة وثيقة بعمل المستش��ارين في المستقبل 
على مستوى الشعبة وما فوق. 3

بحل��ول عام 2008، غدا واضحا أن قوات الأمن العراقية 

تحتاج الى أخذ زمام المبادرة في تأمين البلاد لتلبية المصالح 

الامريكي��ة والعراقي��ة على حد س��واء. وأصبحت أفضل 

طريق��ة لتحقيق ذلك المعيار الذي اس��تخدمته ش��عبة 

الفري��ق الانتقالي في العراق لتنظي��م أولويات أعمالها . 

وكان هدف الفريق هو بناء الش��عبة بحيث تحقق مستوى 

م��ن الاس��تعداد لا تع��ود بع��ده الحاجة قائم��ة إلى وجود 

المستشارين.

الشعبة الثامنة التابعة للجيش العراقي

شملت منطقة مسؤولية الشعبة خمس محافظات 

تقطنه��ا أغلبية ش��يعية تمتد م��ن الح��دود الايرانية في 

الش��رق ال��ى المملك��ة العربية الس��عودية ف��ي الجنوب 

الغرب��ي، بالإضافة إلى أجزاء من بع��ض المحافظات المجاورة. 

4ويغطي هذا القوس من الأرض الممتد ما بين بغداد وميناء 

البصرة ما يقرب من ثلث البلاد. تم تنظيم جنود الش��عبة 

البال��غ عددهم 17,500 جنديا في أربع��ة ألوية هي أفواج 

المش��اة والنقل والمهندسين، بالإضافة إلى شعبة الإشارة 

والاس��تخبارات والش��رطة العس��كرية ومقر الش��عبة. 

وتواج��د مق��ر كل كتيب��ة من كتائ��ب الش��عبة الأربعة 

ف��ي محافظ��ة مختلفة، فيم��ا كان المقر ف��ي محافظة 

خامس��ة. ف��ي يناي��ر 2008، ل��م تكن س��وى محافظتين 

م��ن المحافظ��ات الواقعة ضم��ن تقس��يم منطقة المحيط 

الأطلس��ي تحت س��يطرة عراقية. 5 بحلول اكتوبر تشرين 

الاول 2008، خضع��ت جمي��ع هذه المحافظات للس��يطرة 

العراقية. واتسعت الشعبة من 10 كتائب إلى 16 كتيبة 

للمش��اة في ع��ام 2008. وعلى عكس معظم الش��عب، 

بقيت الشعبة الثامنة تابعة مباشرة لسلطة قيادة القوات 
البرية العراقية. 7

في ع��ام 2008، بدأ الل��واء علي صالح فره��ود عثمان 

سنته الخامس��ة في قيادة الش��عبة الثامنة. وقد حظي 

بتقدي��ر كبي��ر م��ن قبل كب��ار الق��ادة العراقي�ني وقوات 

التحالف، ورفض الل��واء الترقيات لقيادة عمليات البصرة 

وديالى في انتظار أوامر انشاء قيادة الفيلق التي تضمنت 
منطقة مسؤولية الشعبة الثامنة القائمة. 8

في آب/أغسطس 2007، كانت الديوانية وهي عاصمة 

محافظة القادس��ية موقع مقر الش��عبة الثامنة المركز 

الرئيس��ي في الع��راق لإطلاق الن��ار غير المباش��ر؛ وتلقت 

المدين��ة أكبر قدر من مداف��ع الهاون والصواري��خ الواردة. 

وتمكن��ت عملي��ة وثبة الأس��د من اس��تعادة الس��يطرة 

على المدينة بنجاح في أواخ��ر عام 2007. وعندما واصلت 

الش��عبة وقوات الائت�الف إرس��اء قواعد الاس��تقرار في 

المنطق��ة، تحول��ت جه��ود الفري��ق الانتقالي م��ن تدريب 

الش��عبة ف��ي العمليات القتالي��ة إلى مس��اعدتها في 

تولي��د القوة والاكتفاء الذاتي والتدري��ب. وفي عام 2008، 

تحولت الش��عبة من ش��عبة تدعمها كتيبة في الشعبة 

...تحولت جهود الفري��ق الانتقالي من تدريب 

إل��ى  القتالي��ة  العملي��ات  ف��ي  الش��عبة 

مساعدتها في توليد القوة...
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السابعة التابعة للجيش العراقي إلى تزويد قوات قيادات 

المحافظات خارج منطقة عملياته��ا. وفي أوقات مختلفة 

خلال العام، عملت ست كتائب من كتائب الشعبة خارج 

القطاع المخصص لها، مما أكسب الشعبة الثامنة سمعة 

باعتبارها وحدة تتمتع بقدرة على التدخل السريع.

الفريق العسكري الانتقالي للشعبة الثامنة

كان تقس��يم هي��كل الفري��ق العس��كري الانتقالي 

القياس��ي عبارة عن 15 جنديا - س��بعة ضباط من نقيب 

الى عقيد، وس��بعة ضباط صف م��ن رقيب أول إلى رقيب 

– تح��ت قي��ادة ضاب��ط برتب��ة عقي��د. خلال معظ��م عام 

2008، كانت موارد ما يزيد قليلا عن نصف الأربعة عش��ر 

شعبة في الجيش العراقي موظفة لخدمة فريق عسكري 

انتقالي قياس��ي. وكان لدى الفريق العس��كري الانتقالي 

للش��عبة الثامنة ستة جنود برتبة نقيب أو رائد وخمسة 

برتب��ة ضباط ص��ف وأربعة جن��ود آخرين، وه��و ما جعل 

الفريق بنفس حجم ش��عبة الفريق العسكري الانتقالي 

القياس��ية لبعض الوقت، وإن خدم فيها جنود صغار في 

الرتبة. 

للش��عبة  الانتقال��ي  العس��كري  الفري��ق  وكان 

الثامن��ة التابع��ة للجي��ش العراق��ي تحت الس��يطرة 

الإداري��ة للفريق القتالي للواء المش��اة الرابع، وهو جزء 

م��ن مركز ش��عب القوات المتعددة الجنس��يات. وخضع 

الفري��ق ال��ذي تواجد مقره في معس��كر يق��ع بالقرب 

م��ن مقر ص��دى ف��ي محافظة القادس��ية م��ن حيث 

الس��يطرة العملياتي��ة للفرق��ة المتع��ددة الجنس��يات 

ف��ي المرك��ز والجن��وب )الفرق��ة المتع��ددة الجنس��يات – 

القيادة الوس��طى(. وكان الفريق العس��كري الانتقالي 

تحت قيادة الوح��دة الامريكية الكبي��رة التابعة لأوامر 

قيادة الفرق��ة البولندي��ة التي تقود الق��وات المتعددة 

 ،2008 الوس��طى. ف��ي أكتوب��ر  القي��ادة  الجنس��يات- 

تخلت الفرقة المتعددة الجنس��يات- القيادة الوسطى- 

ع��ن دوره��ا وخض��ع الفري��ق للس��يطرة العملياتي��ة 

4/2. وقامت الف��رق الانتقالية  للفري��ق القتالي لل��واء 

الأمريكية بتقديم المش��ورة إلى جميع الفرق الانتقالية 

الأربعة من ألوية الش��عبة وكتائب المشاة التابعة لها. 

وكان��ت بعض هذه الفرق فرقا “خارجية” تش��كلت في 

ف��ورت رايلي وتدرب��ت هناك في الكوي��ت والعراق. بعد 

التدري��ب، انتقلت الف��رق إلى الوحدات 

الت��ي ملك��ت س��احة المعرك��ة الت��ي 

توج��د فيه��ا. وكان��ت الألوي��ة والفرق 

الانتقالي��ة الأخ��رى في الش��عبة “فرق 

الف��رق  ب�ني  م��ن  تش��كلت  داخلي��ة” 

القتالية للواء الأم.

منظمة تتمحور حول القائد

تمركز صنع القرار في الشعبة الثامنة 

عادة مع كبار الضب��اط، أكثر مما يمكن أن 

يك��ون عليه الح��ال عادة في وح��دة قتال 

أمريكية. وعقد رئيس الفريق العسكري 

الانتقال��ي ش��راكة م��ع القائ��د الع��ام  القائد العام للشعبة الثامنة، القائد العام عثمان ومعه العقيد خادم في لقاء مع رئيس الوزراء العراقي نوري 

المالكي بعد مناقشة الشواغل الأمنية في جنوب البلاد، عام 2009.
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شعبة الجيش العراقي

للشعبة الثامنة ونائبه ورئيس أركان الشعبة. 

وطلب كل من وحدات قوات التحالف والقيادات 

الفري��ق  بانتظ��ام م��ن  المرؤوس��ة  العراقي��ة 

المس��اعدة في الحصول على ق��رارات وإجراءات 

من مجموعة قيادة الش��عبة. وبس��بب ذلك، 

كثيرا ما اش��تركت ش��عبة الفريق الانتقالي 

في صنه القرار على المستويات الرفيعة فيما 

يتعلق بالترقيات والتعويضات لس��بب واتخاذ 

الق��رارات التنفيذي��ة وتوزيع المعدات وإس��ناد 

الوحدات وحماية القوة. وقد كان قائد الفريق 

في كثير من الأحي��ان بمثابة الحافز للعمل من 

مجموعة قيادة الش��عبة. وقد اكتس��ب ذلك 

أهمي��ة خاص��ة في منظم��ة تتمح��ور حول 

قائده��ا بش��كل كبير ف��ي التخطيط وصنع 

القرار مثل الفريق العسكري الانتقالي.

دخ��ل المستش��ارون الآخ��رون في ش��راكة م��ع جميع 

أقس��ام الأركان. وكان البت في أمر إش��راك أي شعبة من 

ش��عب ضباط الأركان للمش��اركة في التوص��ل الى قرار 

أمرا حاس��ما لأن��ه كان م��ن الطبيعي أن يك��ون ربع إلى 

ثلث العناص��ر في إجازة في أي وقت مع�ني. مع التجربة، 

أصبح واضح��ا ما هي أنواع القرارات التي تمتع كل ضابط 

بالسلطة لإصدارها، وأي قرارات كانت من اختصاص رئيس 

الش��عبة. وتعلم المستشارون اتخاذ قرار بشأن ما إذا كان 

عليهم السعي الى إيجاد حل من ضابط أركان رئيسي أو 

من رئيس شعبة مرؤوسة، أو من مجموعة القيادة.

ووافق القائد العام بصورة مستغربة على كمية كبيرة 

من الإجراءات التي من شأنها أن تكون روتينية للأركان في 

تش��كيل من التش��كيلات الأمريكية، بما في ذلك طلبات 

قطع الغيار والإصلاح ومخصصات الوقود.

وأرس��ل قادة الألوية العراقية أحيان��ا طلبات من خلال 

مستشاري الفريق العس��كري الانتقالي للمساعدة في 

اس��تصدار قرارات من القائ��د العام. ولأن ه��ذا لم يدعم 

الاكتفاء الذاتي للقوات الامن العراقية، قام المستش��ارون 

عموما بتش��جيع القادة العراقيين عل��ى الاتصال باللواء 
عثمان مباشرة. 9

شعبة القوات التي تترأس الإجراءات

لقد تم وصف عملية التخطيط في الجيش العراقي عن 

طريق المزاح على أنها »ش��عبة ق��وات تترأس الإجراءات« و 

»تأخير وقرار وتقديم وضبط.«10 وتفيد مثل هذه التعليقات 

المازح��ة أن التخطيط في الجيش العراقي هو أقل دراس��ة 

وأسرع مما تعود عليه الضباط الاميركيون. وقد علق ضابط 

في رتبة G3 في الشعبة مرة أمام مستشاره “الكثير من 

التخطيط يس��بب الكثير من المشاكل”. وفي سياق آخر، 

يمك��ن أن تبدو مثل هذه الملاحظات على أنها ذم. ومع ذلك، 

فإن هذه التعليقات مفيدة في فهم كيف يبدو تخطيط 

كل جيش للطرف الآخر.

بالمنظور الأمريكي، يب��دو التخطيط العراقي متخلفا 

ومدفوع��ا برد الفعل. وبالمقابل، تب��دو عمليات التخطيط 
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الأمريكية معقدة للغاية وتستغرق وقتا طويلا. ومع ذلك، 

فإن نظام الجيش العراقي مرن وسريع الاستجابة، ويعمل 

بش��كل جيد ف��ي الدرجات الدني��ا. وباس��تطاعة كتيبة 

عراقية أن تستجيب بسرعة للتهديدات الجديدة أو لموقف 

مستجد. وقد لاحظ ضابط اميركي رفيع المستوى مغادرة 

وح��دة عراقية بعد خمس دقائق من إخطارها بوضع وجود 

رهائ��ن. وقد تم ذلك في وق��ت أقل من الوق��ت الذي تحتاج 

إليه وحدة نموذجية أمريكية لإكمال عملية صنع القرارات 

العس��كرية المختص��رة. وف��ي ه��ذا الوق��ت، تك��ون وحدة 

للجيش العراقي ق��د قتلت الخاطفين وعملت على إطلاق 

س��راح الرهائن. في حين أن ه��ذا النموذج يخدم مصلحة 

التخطيط في الجيش العراق��ي لمواجهة التهديدات الذي 

تواج��ه الي��وم، فإنه قد يثب��ت عدم كفاية ه��ذا النموذج 

لمواجه��ة التهدي��دات المس��تقبلية والتهدي��دات عل��ى 

نطاق أوس��ع. وينطبق هذا الأم��ر بصفة خاصة على مقر 

الش��عبة، عندما تحصل قوات الام��ن العراقية على المزيد 

من الطائرات ومعدات إطلاق النيران غير المباش��رة وغيرها 

من لمعدات الأخرى.

قبل البدء في عملية تقديم المساعدة للنظير في الجيش 

العراق��ي في التخطيط لأي عملية أو برنامج، توجب على 

المستش��ارين فهم توجيهات القائد العام. المبادرات التي 

لم تحصل عل��ى موافقة من القائد الع��ام لم يكتب لها 

للنجاح. لتنفيذ المش��اريع الكبيرة، كان التسلسل الأكثر 

فعالي��ة هو اجتماع قائ��د الفريق بالقائ��د العام لتحديد 

مس��توى اهتمام��ه والحصول عل��ى توجيه فيم��ا يتعلق 

بالتخطيط. بع��د الحصول على التأكي��دات اللازمة، كان 

من المؤكد أن موظفي الش��عبة س��يعملون عن كثب مع 

الفريق العس��كري الانتقالي. واجتمع مس��ئول الشعبة 

بانتظام مع مستشار الفريق الانتقالي لمناقشة المشروع 

أو المبادرة.

وكان إجراء اس��تعراض التقدم المؤقت مفيدا بش��كل 

خاص عند العمل مع الضباط الذين يفتقرون إلى الحوافز. 

وقد كان من شأن أداء ما يقرب من نصف موظفي الأركان 

أن ينس��جم بش��كل جيد مع مس��توى أداء ق��وات أركان 

التحال��ف. ومع ذل��ك، دون مش��اركة نائب القائ��د العام 

ورئيس هيئة الاركان في استعراض التقدم المرحلي، سعى 

بعض الضباط العراقيين إلى استرضاء مستشاريهم دون 

تحقي��ق الكثير من الإنجازات عل��ى أرض الواقع. لذلك، كان 

من الض��روري بمكان إش��راك كبار الق��ادة لضمان تحقيق 

تقدم.

ف��ي أوائ��ل ع��ام 2008، أصدرت قي��ادة الق��وات البرية 

العراقي��ة تعليمات إلى الش��عبة الثامنة لإعادة الكتيبة 

التي كانت معارة من الش��عبة الس��ابعة لعدة أش��هر. 

11وعندم��ا علم الفري��ق الانتقالي بأنة م��ن المقرر ان تعود 

الكتيب��ة ال��ى الانبهار )مقرها الرئيس��ي(، ع��رض عليها 

العم��ل مع الأركان في قس��م التخطيط. إلا أن فريق ج 3 

للش��عبة رفض هذا العرض، مصرح��ا أن القيادة العامة 

ل��م توج��ه له تعليم��ات للقي��ام بذلك. بع��د ذلك عرض 

مستشارو الفريق الانتقالي المساعدة في تطوير مسارات 

العم��ل للحفاظ عل��ى الأمن بعد رحي��ل الكتيبة. وقد تم 

رفض ه��ذا العرض أيضا بأدب لأنه ل��م يصدر بموجب أمر. 

وق��د افتقر موظف��و الش��عبة الثامنة إلى الق��درة على 

التخطيط لحالات الطوارئ. وعادة ما اعتمدوا على القائد 

العام لتحديد مسار العمل قبل البدء في التخطيط.

عدم الالتزام ليس أمرا غير مألوف

وم��ن أكثر الجوان��ب المحيرة للعمل مع ش��عبة الثامنة 

ق��درة الوحدة عل��ى تجاهل الأوام��ر الخطية الص��ادرة عن 

...تبدو عمليات التخطيط الأمريكية معقدة 

للغاية وتستغرق وقتا طويلا.
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القي��ادة العليا م��ع الإفلات من العقاب بص��ورة واضحة. 

وق��د أظهرت الأح��داث المتصل��ة بعودة كتيبة الش��عبة 

ما حول درجة الإبه��ام التي تحيط بعملية  الس��ابعة تفهُّ

صنع القرار في الشعبة الثامنة. وقبل أقل من أسبوع من 

عودة الوح��دة المقررة، لم يتم اتخاذ أي��ة أعمال تحضيرية 

لع��ودة الكتيبة عودة الى مقره��ا الأصلي. واتصل الفريق 

الانتقالي التابع لقيادة القوات البرية العراقية ومجموعة 

مساعدة العراق بالفريق الانتقالي للشعبة للتأكد من أن 

الشعبة قد قامت بالتخطيط للإفراج عن الوحدة. وبما أن 

الشعبة لم تقم بالتخطيط لهذا الأمر )لأن القائد العام 

لم يوافق على ذلك(، أوصى الفريق بأن تقوم قيادة القوات 

البرية العراقية بإرسال أمر خطي يؤكد على التاريخ المحدد 

أصلا لإطلاق الوحدة. وقد تم بالفعل اعداد الأمر وإرساله.

بعد ي��وم من تس��لم الأمر، أصبح س��بب ع��دم القيام 

بالتخطي��ط أق��ل إرباكا. س��افر القائ��د العام ال��ى بغداد 

وش��خصيا ناش��د وزارة الدفاع ش��خصيا. وقد أدى هذا إلى 

تمديد ارفاق الكتيبة بالش��عبة الثامنة لعدة اسابيع. وكان 

من الطبيعي أن يفاجأ المستشارون الاميركيون على جميع 

المس��تويات ب��أن هذا الأم��ر كان مقبولا في أوس��اط الجيش 

العراقي. بعد أسابيع، عندما اقترب الموعد النهائي الجديد، تم 

وضع خطط لإعادة نقل الكتيبة الى الأنبار وس��د مواقعها 

الامنية في المحافظة. لم تكن هنالك حاجة للتساؤل عما إذا 

كان القائد العام قد وافق على الخطة، أم لا.

وق��د أظهر رفض مماثل أن��ه حتى وزارة الدفاع ليس��ت 

معفاة من عدم الامتثال على مس��توى الشعب. وقد تبين 

في وقت ما أنه كانت بحوزة الش��عبة الثامنة ملايين من 

الطلق��ات من ذخائر البندقية من طراز ايه كيه 47 الزائدة 

عن الكمية المصرح بها. وأرس��لت ال��وزارة أمرا كتابيا إلى 

الوح��دة لش��حن كميات كبي��رة من ه��ذه الطلقات إلى 

المنشآت الأخرى. لكن الشعبة لم تمتثل للأمر.

اتصل مستشارو قوات التحالف لوزارة الدفاع بالفريق 

الانتقال��ي للحص��ول على المس��اعدة. وأجرت الش��عبة 

الثامن��ة عملية الف��رز المادي للذخيرة، وأف��ادت أن المقرات 

الأعلى منها لم تحتفظ بس��جلات دقيقة بعدد الطلقات 

التي اس��تهلكت في سجل عمليات الوحدة. وقد كشف 

هذا الجرد أن كمية الطلقات الموجودة في حوزة الش��عبة 

كان ف��ي الواقع أقل من الكمية الزائ��دة الأصلية. عندما 

أم��رت وزارة الدفاع من الوحدة ش��حن نس��بة مئوية من 

هذه الكمية المعدلة إلى مكان آخر، رفضت الش��عبة مرة 

أخ��رى القيام بذلك. وش��ارك الفري��ق الانتقالي قلقه مع 

المستش��ارين في المناص��ب العليا في الش��عبة الثامنة. 

ومع ذلك، بعد فت��رة قليلة من مثل هذه الطلبات، تخلت 

وزارة الدفاع ومستش��ارو قوات التحالف على حد س��واء 

ع��ن هذا الجهد. ولا يب��دو أن أي من هذه الح��وادث قد ألحق 

الضرر بالشعبة أو القائد العام. 

ع��ن طري��ق فهمه لمصال��ح كل فري��ق، تمك��ن الفريق 

الانتقالي من الإس��هام ف��ي إيجاد حل. ف��ي ذلك الوقت، 

 .M16 تم تجهي��ز حوالي 40 ف��ي المائة من الش��عبة ببنادق

في أواخ��ر عام 2007، اوقفت مجموعة مس��اعدة العراق 

ايفاد بنادق M16 إلى الش��عبة 8 أي إي بس��بب وجود عدد 

من الجن��ود في صفوفها م��ن الذين لم يكمل��وا التدريب 

الأساس��ي. من خلال العمل مع الش��عبة لوقف ممارسة 

“التوظيف من الش��ارع” والتواصل بش��أن ذلك في رسالة 

أرس��لها الى قيادة القوات البرية العراقية، حصل الفريق 

الانتقالي عل��ى موافقة على اس��تئناف تزويد الش��عبة 

ببن��ادق M16. بحلول الوقت الذي أصبح في حوزة معظم 

أف��راد الش��عبة بن��ادق M16s، كانت الش��عبة ق��د بدأت 

عملي��ة تبادل للذخيرة من عيار 7.62 ملم بذخائر من عيار 

5.56 مل��م، مما ح��رر مخزون البنادق من ط��راز ايه كيه 47 

لوحدات أخرى في الجيش العراقي لاستخدامها.

لم يكن من المستغرب لمستشاري التحالف أن يطُلب من 

الفريق الانتقالي للش��عبة المساعدة في تأمين التزام وحدة 

عراقية لأوامر العراقية. وكان رد فعل الفريق المعتاد أن الفريق 

الانتقالي س��يضمن اس��تلام نظرائه العراقيين للمطلوب 
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ومن استيعابهم له. وبالتأكيد، لم يتمتع الفريق الانتقالي 

بس��لطة فرض القرارات العراقي��ة او رغبات قوات التحالف 

على الش��عبة. ف��ي الواقع، غالبا ما ج��اءت محاولات فرض 

قرار ما بنتائج عكس��ية، وبالتالي أدت إلى إفساد العلاقات 

ما بين الأشخاص. في وقت مبكر من عملية تسريح كتيبة 

الش��عبة السابعة، صرح أحد مستشارى الفريق الانتقالي 

بموقف قوات التحالف بلهجة شديدة أكثر من اللازم وبتكرار 

أكث��ر مما يلزم. وكانت النتيجة المتوقعة أن هذا الضابط كان 

مضط��را لإعادة بناء العلاقة مع نظي��ره العراقي على مدى 

الأشهر القليلة التالية.

إعادة التكليف، لا الفصل أو التقاعد

يفتق��ر الجيش العراقي إلى نظام تقاع��د فعال. بدلا من 

تس��ريح الضباط الذين لم يعودوا في مقتبل العمر، قامت 

الش��عبة بش��كل روتيني بإع��ادة تكليف ه��ؤلاء الضباط، 

وأحيان��ا بإيج��اد وظائ��ف جدي��دة وأدوار جانبي��ة عوضا عن 

تنحيته��م. وكانت الوح��دة تعاني 

م��ن اكتظ��اظ فائض ع��ن الحد في 

الرت��ب العليا، ولكن لا يب��دو أن هذا 

شكل مصدر قلق في أوساط قيادة 

القوات البرية العراقية أو في الوزارة. 

12من المنظور الأمريكي، كان الجيش 

العراقي متسامحا من حيث القدرة 

على تحمل الأداء الضعيف وتفشي 

درجة من الفساد في أوساطه.

الت��ي نجحت  الأس��اليب  وم��ن 

إزال��ة  ف��ي  الأحي��ان  بع��ض  ف��ي 

المناص��ب  م��ن  الضعي��ف  الأداء 

الرئيس��ية ف��ي الجي��ش العراق��ي 

قيام مستش��ارو التحالف بتقديم 

بيان��ات مكتوب��ة من قب��ل أولئك 

الذين ش��هدوا سلوكا سيئا. وكان 

الفري��ق الانتقالي لكتيبة ما يح��اول عبثا إزالة نائب قائد 

من منصبه لعدة ش��هور. وكان قد تم التعرف على النائب 

كشخص فاس��د وغير كفؤ ومعاد لقوات التحالف. وقام 

بس��رقة الأش��ياء بش��كل روتيني )عادة من خلال تحميل 

س��يارته بممتلكات الوحدة قبل الخ��روج في إجازة(، مما حد 

من فعالية الفريق الانتقالي في التنس��يق بين الموظفين. 

عل��ى الرغم م��ن ذلك، ذهب��ت توصية مستش��ار الفريق 

الانتقال��ي إلى قائد اللواء بإزالة النائ��ب أدراج الرياح. وقد 

رف��ض القائد إثارة هذا الموضوع م��ع القائد العام. وعندما 

أثار مس��ئول الفري��ق الانتقالي هذه المخ��اوف، بقي القائد 

العام غير مقتنع بالحاجة إلى إزالة نائب قائد الكتيبة.

وم��ع ذلك، س��جل الفري��ق الانتقال��ي ملاحظاته في 

ش��هادات موقعة. وفي غضون اس��بوع بعد ق��راءة أقوال 

الش��هود المترجم��ة، ق��ام القائد الع��ام للش��عبة بزيارة 

الكتيب��ة. بع��د إج��راء المقاب�الت الش��خصية م��ع قائد 

الكتيبة ونائبه ورئيس قائد الفري��ق الانتقالي، قرر القائد 

المؤلف مع أعضاء من أركان الشعبة الثامنة ومستشاري الفريق الانتقالي في مجمع مقر الشعبة الثامنة في 

أواخر عام 2008.
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الع��ام ان المزاعم كانت ذات مصداقي��ة. وفي غضون أيام، 

ق��ام بنقل الضابط من منصبه وأع��اد تكليفه. كان ذلك 

الجزاء النموذجي لسوء السلوك من قبل كبار الضباط.

العلاقات

لا يمك��ن تحقيق إلا القليل دون وج��ود علاقة متينة بين 

مستش��ار ونظيره. وكم��ا لاحظت مارغري��ت نايديل في 

كتابه��ا: فهم العرب: دلي��ل للعصر الحدي��ث، فإن »وجود 

علاقة ش��خصية جيدة هو أهم عامل منفرد في ممارسة 

الأعمال التجارية بنجاح مع العرب.« 13إن العمل على حل 

المشكلات معا، في ظل وجود الوعي الثقافي والقدرة على 

رؤية الأشياء من وجهة النظر العراقية، هو أقصر السبل 

لبناء علاقة م��ع الجانب الآخر. كم��ا أن القدرة على تقديم 

شيء ليس بحوزة نظيره العراقي هي أيضا وسيلة جيدة 

لبن��اء هذه العلاقة. وبينما لدى الف��رق الانتقالي ميزانية 

صغي��رة، تنص القواع��د التي تحدد ماذا يمك��ن للعراقيين 

شراؤه على بعض القيود، ويمكن للفرق الانتقالية بالمقابل 

تق��ديم الس��لع والخدمات الت��ي تعود بالنف��ع على الجيش 

العراقي وبناء التماس��ك. 14بعض المبادئ التوجيهية التي 

طورها مستش��ارو الفريق الانتقالي للشعبة الثامنة قد 

تكون بمثابة نقطة انطلاق مفيدة للمستشارين الآخرين:

ضع توقعات منخفضة. العملات الرئيسية للفريق ●●

الانتقالي هي تقديم المشورة والاتصالات.

لا تقدم الأش��ياء التي تنتقص من النظم العراقية ●●

التي يجري وضعها.

ق��م بقياس مس��توى اهتم��ام نظيرك ع��ن طريق ●●

معرفة إلى أي مدى هو مستعد لإنفاق الموارد والعمل على 

ايجاد حل.

درِّب نظ��راءك عل��ى اتق��ان نظم الجي��ش العراقي ●●

وعملياته.

في ظ��ل تواجد قوات تحالف م��ن ثماني دول تعمل في 

مقر قيادة الفرقة المتعددة الجنسيات في الديوانية، تتنوع 

الخدم��ات الت��ي تزودها الوح��دات التي تعقد ش��راكة مع 

وحدات الش��عبة الثامنة على نطاق واسع. البعض منها 

على استعداد لتقديم المواد المتاحة من خلال نظام الإمداد 

للجيش العراقي. ولأن نظام إصلاح القطع ش��ديد البطء 

ولا يستجيب للطلبات، كان من المفهوم أن العراقيين على 

اس��تعداد لقبول مواد من الش��ركاء. وقامت بعض قوات 

التحالف بصورة منتظمة بتزويد قطع غيار المركبات إلى 

إحدى الوح��دات العراقية. ومع ذلك، ف��ي كل مرة قدمت 

فيه��ا وحدة من وحدات قوات الائتلاف ش��يئا متاحا أيضا 

من خلال نظ��ام للجيش العراقي، فإنها عمدت إلى تأخير 

تطور قدرة العراقيين على فهم نظامهم المعقد للغاية.

وق��د كانت مواد البناء والإم��دادات الطبية وقطع غيار 

الس��يارات من بين البنود الت��ي تزودها بعض وحدات قوات 

التحالف بانتظام. وقد قوض ذلك جهود الفريق الانتقالي 

لحمل الجنود العراقيين على فهم نظامهم الخاص. وقد نجح 

الفريق في بعض الأحيان بتحييد بعض الطلبات من هذا 

القبيل من خلال تقديم ردود مثل ، »بصفتنا فريق انتقالي، 

يمكنن��ا توفير كل ما تطلبون- طالما أنه طلب النصيحة.« 

وبعد تكرار هذه العبارة مرات كافية بابتس��امة، أصبحت 

الرس��الة واضحة. تكرار مثل هذه الطلبات انخفض إلى 

حد كبير، لكنه لم يتوقف تماما.

حتى عندما كان بمقدور مستش��اري قوات التحالف 

تقديم ش��يئا ما، كثيرا ما كان من المستحس��ن إشراك 

نظرائه��م العراقي�ني »في اللعبة.« وف��ي إحدى المرات 

... ف��ي كل مرة قدمت فيها وحدة من وحدات 

قوات الائتلاف ش��يئا متاح��ا أيضا من خلال 

نظ��ام للجي��ش العراقي، فإنه��ا عمدت إلى 

تأخير تطور قدرة العراقيين على...
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كان ل��دى ق��وات التحالف حصى متاح��ة لملء المقاطع 

الموحلة من الطرق المس��تخدمة ف��ي كثير من الأحيان. 

ب��دلا من مج��رد ملء تل��ك المناط��ق، الأمر ال��ذي كان 

بإم��كان قوات التحال��ف عمله بس��هولة، جرى نقاش 

مثمر بش��أن الأدوار. قام الجيش العراق��ي بتزويد النقل 

والعمالة اللازمة للمش��روع، مما أسهم في بناء قدراته 

الذاتي��ة، في ح�ني أبدت ق��وات التحالف اس��تعدادها 

للعمل معه.

عندما كان الفريق على اس��تعداد لتقديم هذا البند 

م��ن أجل تجنب الفش��ل ف��ي مهمة للجي��ش العراقي 

الحرجة، كان من المستحسن أيضا أن يطلب من الجيش 

العراق��ي اس��تكمال وتقديم طلب توري��د. حتى لو كان 

يس��فر تقديم الطلب عن الحص��ول على البند من نظام 

التوري��د الخ��اص بالجيش العراقي، إلا أن��ه حقق غايتين. 

لق��د ضمن اس��تيعاب النظ��راء العراقي�ني لنظامهم 

الخ��اص به��م وإتقان��ه، ووفر وثيق��ة يمكن لمستش��اري 

ق��وات التحالف الذين يعملون م��ع نظرائهم في نظام 

الإم��داد الخاص ق��وات بالجي��ش العراق��ي تتبعها. هذا 

»التتب��ع في الظ��ل« في العق��د الأعلى من سلس��لة 

التوريد م��ن قبل أعضاء الفري��ق الانتقالي كان مفيدا 

ف��ي تحديد ما إذا كانت هناك عيوب أو مش��اكل بنيوية 

في طريقة إعداد الطلبات.

وكان م��ن ب�ني الخدم��ات الأكث��ر قيم��ة الت��ي يمك��ن 

للمستش��ارين تس��هيلها الوصول إل��ى الرعاية الطبية 

التي تقدمها ق��وات التحالف. الجيش العراقي، مثل البلد 

ككل، يعان��ي م��ن ش��ح في الأطب��اء. وقد تمك��ن الفريق 

الانتقالي للش��عبة الثامنة من الربط ب�ني جنود الفرقة 

وفي حالات نادرة شملت أعضاء الأسرة مع خدمات الدعم 

الطب��ي لقوات التحالف. وقد س��اعدت كل حالة فى بناء 

علاقات م��ع القادة العراقيين الكب��ار الذين كانوا مهمين 

لنجاح عمل الفريق الانتقالي للعمل مع الشعبة الثامنة 
للجيش العراقي. 15

الاعتبارات والاختلافات الثقافية

عندم��ا طلب نظير عراقي ش��يئا ما، كان ف��ي العادة 

من الأفضل الرد بالقول:«قد يش��كل ذلك مش��كلة« بدلا 

من »ربما« أو »س��أتحقق م��ن الأمر«. وقد س��أل ضابط في 

الفريق الانتقالي نظيره العراقي: قائلا: »عندما نقول‹ ربما 

› أو ›س��نرى‹، ف��إن ذلك يعني في الع��ادة ›لا‹. ولكن عندما 

اقول »ربما«، أنت تعتبر ذلك بمثابة »نعم«. لماذا هذا الفرق؟« 

فأج��اب نظيره: »أنت تنتمي إلى أق��وى جيش في العالم. 

نحن نعرف ان بإمكانك طلاء السماء باللون البرتقالي إذا 

رغبت ف��ي ذلك.« وقد نصح أحد الخبراء بم��ا يلي: »إذا كان 

الطلب غي��ر معقول أو غير قانون��ي، أو صعبا جدا، يكون 

ش��كل الإجابة الصحيح هو الاس��تماع بعناية والإشارة 

إلى أنه بينم��ا لديك الكثير من الش��كوك حول النتائج، 

فس��وف تحاول على الاقل المس��اعدة. وتستطيع في وقت 

لاحق الإعراب عن أسفك وعرض القيام بشيء أخر بدلا من 
ذلك في المستقبل.« 16

لم يكن هناك تردد من جانب الضباط العراقيين، وحتى 

العق��داء الذي كان��وا يش��غلون المناصب الرئيس��ية في 

الش��عبة الثامنة إزاء الدخول في ش��راكة مع صغار قادة 

الجيش الامريك��ي وكبار وضباط الصف. وق��د تم التعامل 

م��ع ضباط الصف الأمريكيين بنفس الدرجة من الاحترام 

التي حظي بها الضباط. وفي العديد من المناسبات، تناول 

مستش��ارو الفريق الانتقالي وجبة العشاء مع العراقيين، 

وكان توزي��ع المقاع��د حول مائ��دة الطع��ام بصفة عامة 

حسب ترتيب الرتبة. وقد جلس ضباط الصف الأمريكيون 

ف��ي وبين صف��وف الضب��اط العراقيين. في الواق��ع، بما أن 

كبير المستشارين جلس عادة مع كبار الضباط العراقيين 

الموجودين في أي مناس��بة، كان مبعث فخر للعراقيين أن 
يجلسوا إلى جانب المستشارين. 17

لا يقوم الجيش العراقي بتعيين ضباط صفه أو تكليف 

ضباط��ه )م��ن كبار ضب��اط الص��ف( بمس��ؤوليات مماثلة 

لنظرائهم في الجيش الأميرك��ي. بخلاف العمل المتقطع 
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م��ع الرقي��ب الأول للش��عبة، قضى جميع جن��ود الفريق 

الانتقال��ي الغالبية العظمى من وقته��م في العمل مع 

الضباط العراقيين.

وكان��ت الاجتماع��ات تمثل إحدى المج��الات التي ظهرت 

فيه��ا الاختلافات ف��ي الثقافات ما بين الجيش�ني بصورة 

جلية. لم تتم مش��اركة المعلومات الاس��تخباراتية على 

نطاق واسع. وبدأت الاجتماعات اليومية بإعادة النظر في 

الوضع الحالي، بنفس الطريقة التي تعمل فيها الجلسات 

الإعلامية الأمريكية، ولكن توفرت لدىG2 معلومات أمكن 

فقط مشاركتها في يوم واحد أو يومين في الشهر. حتى 

أن��ه كان ع��ادة تقريرا عن حدث قد وق��ع، وليس معلومات 

اس��تخباراتيه يمكن العمل بموجبها. كان من المنطقي أن 

الأركان ككل لا يتمتعون “بالحاجة الى المعرفة”.

وينص��ح النص الرئيس��ي ع��ن الثقاف��ة العربية التي 

تستخدمها الفرق الانتقالية خلال التدريب في فورت رايلي 

بأن “الع��رب يولون قيمة كبيرة للمقابلات الش��خصية.” 

18والمقابل��ة التي أجراها القائ��د العام مع نائب قائد اللواء 

الذي تم تس��ريحه في نهاية المط��اف كان دليلا على ذلك. 

وق��د قامت مجال��س الجيش العراق��ي في بغ��داد بإجراء 

مقابلات شخصية حتى مع المرشحين لقيادة الكتيبة.

إن الضب��اط العراقيون، مثلهم مث��ل غيرهم من العرب، 

“واثق��ون من ان��ه بالإمكان عك��س رفض طلب م��ا إذا ما تم 

الاتصال الش��خصي مع مس��ئول كبير.” 19ولو أدرك الفريق 

الانتقالي أن هذه القاعدة الثقافية تسود في بعض الأحيان 

على المعايير العس��كرية بالالتزام بالأوام��ر، لما فوجئ بهذه 

الطريقة في كثير من المناسبات المرتبطة بهذا الأمر.

وق��د فوجئ المش��اركون الجدد ف��ي الاجتماعات الجيش 

العراق��ي ف��ي كثي��ر من الأحي��ان بنب��رة ضب��اط الأركان 

ف��ي مخاطب��ة رؤس��ائهم. ولم تك��ن الأص��وات العالية 

والمناش��دات العاطفية غير مألوفة، ويمكن أن تدفع جندي 

أميركي إلى التساؤل عما إذا كان شخص ما يضع نفسه 

ف��ي خطر التع��رض للطرد. وم��ع ذلك ومع م��رور الوقت، 

تعل��م الفري��ق الانتقالي أنه ف��ي الثقاف��ة العربية، “رفع 

الصوت وتكرار نقطة م��ا، وحتى الطرق على الطاولة من 

أج��ل التأكيد على نقطة ما ق��د يعبر عن الغضب، ولكن 

بالنس��بة للمتحدث، فإن ذلك يش��ير إلى مجرد الإخلاص 
في التعبير.” 20

وكانت ساعتان هما الحد الأقصى لطول اجتماع مثمر. 

أي اجتم��اع أط��ول من ذلك يخش��ى أن يتع��رض للإنهاء 

المبك��ر بناء على اتفاق مش��ترك )الجيش العراقي(. وكانت 

الاجتماع��ات مفي��دة لتب��ادل المعلومات وتوفي��ر منتدى 

للقادة لمخاطبة مرؤوس��يهم. وكانت هذه الاجتماعية أقل 

إنتاجية فيما يتعلق بوضع خطة أو الحصول على أي قرار. 

ولم يسمح قائد عراقى يقوم باستضافة مثل هذا الحدث 

لنفس��ه أن يظهر ضعيفا أو يصرح بالتركيز الواسع على 

العيوب في مؤسسته. ويمثل في مؤتمر لوجستي عقد في 

أكتوب��ر 2008 مثالا على ذل��ك. دعا جدول الأعمال، الذي تم 

تطويره بالاشتراك بين الضباط العراقيين ومستشاريهم 

من قوات التحالف، لتقديم العروض ما بين الس��اعة 0900 

وحتى الس��اعة 1500. بعد محادثات طويلة غير مخطط 

له��ا من قبل ضابط عراقي رفيع المس��توى، عاد المؤتمر مرة 

أخرى إل��ى الجدول الزمن��ي المعد له بحلول وق��ت الغداء. 

وعندم��ا انتهى الغ��داء، أعلن العراقي��ون ان الاجتماع قد 

انته��ى وأنه قد تم تحقيق جميع الأهداف. في حين أن بعض 

المناقشات الموضوعية اس��تمرت في فترة ما بعد الظهر، 

ضمت هذه المناقش��ات مجموعات أصغر من النظراء من 

مختلف المؤسس��ات، على خلاف الجلسة الصباحية التي 

تضمنت عراقيين في مراتب تراوحت ما بين ضباط الصف 

إلى الضباط العامين.

تفس��ر القي��م الثقافية عددا م��ن الاختلافات الأخرى. 

كما يقال، »العرب نادرا م��ا يعترفون صراحة بالأخطاء إذا 

كان ذلك س��وف يسبب لهم خسارة ماء الوجه. بالنسبة 

العرب، الش��رف هو أكثر أهمية م��ن الحقائق.« 21وهذا قد 

يفس��ر جزئي��ا لماذا لم يت��م اتخاذ قرارات ف��ي التجمعات 
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الكبيرة. وتكون الآراء التي يتم مشاركتها في مجموعات 

صغي��رة ب�ني أقرانه��م أو من قب��ل ضباط ومرؤوس��يهم 

المباشرة أقل صدامية، والأرجح أن تسفر عن نتائج. 

يمثل إجراء اس��تعراضات ما بعد الإجراء ممارسة جديدة 

ف��ي الش��عبة. وقد تمت أثن��اء التدريب، ولك��ن ليس على 

مس��تويات أعلى. عندما طرح مفهوم ما، كان هناك تردد 

في إثارة أي انتقادات أمام القادة. وكان القادة العراقيون في 

البداية كارهين لفكرة لتكرار التدريب لتحسين الأداء. ومن 

خ�الل العمل بصفه مراقب/ مس��ئول ضبط في التدريب 

على مس��توى الكتيبة، أقنع المستش��ارون قادة الشعبة 

بفوائد تبادل الملاحظات والتوصيات بعد التدريب. وتمكنت 

الوحدات بس��هولة من استخدام الطاولات الرملية خلال 

الاس��تعراضات التي أعقبت الإجراءات، وأصبحت تتطلع 

إلى تحس�ني الأداء لاحقا من خلال تكرار سيناريو التدريب. 

قبل العراقيون في نهاية المطاف ا الممارس��ات التي كانت 

في البداية مختلفة عن القواعد التي اعتمدوها. 

وشأنهم ش��أن بقية الجيش، عاش ضباط في الشعبة 

الثامنة في القاعدة بعيدا عن أسرهم، وتمكنوا في العادة 

م��ن الخ��روج في إج��ازة واحدة في الش��هر لمدة أرب��ع أيام. 

في ح�ني أن الق��ادة الثلاث��ة الاوائل 

المج��دول  غيابه��م  بتعدي��ل  قام��وا 

عل��ى أس��اس العملي��ات والوض��ع، 

ل��م يتمكن معظ��م أف��راد الأركان 

من القيام بذلك. وق��د أدى ذلك إلى 

نش��وب ح��الات غير متوقع��ة، مثل 

غي��اب ضب��اط الأركان الأساس��يين 

في الأوقات الحرج��ة. لقد كان غياب 

الق��ادة الرئيس��يين ش��ائعا خ�الل 

تخطي��ط أو تنفيذ الأحداث الهامة. 

عندما وسئل قادة الشعبة الثامنة 

عن ذلك، كان ردهم المعتاد أن النواب 

المختصين كان��وا حاضرين. وقد أدركوا 

في السنة الخامس��ة للتمرد أن المرء 

لا يمكن أن يوقف الحياة الأس��رية إلى الأبد. ومن المحتمل أن 

وجه��ة نظرهم الثقافية بالنس��بة ل��دور القضاء والقدر 
لعبت دورا كبير في هذا الموقف تجاه موضوع الغياب.22

العلاقات مع المقر الرئيسي

نظم النقل والإمداد وأفراد في الجيش العراقي معقدة 

وغير مفهومة جيدا، وتزال حديثة نس��بيا. ويتطلب طلب 

قياس��ي للحصول على ذخيرة للتدري��ب 12 توقيعا، وهو 

طلب غير اعتيادي.1 بالمقارنة مع إجراءات الإمدادات الخاصة 

بالجيش الاميركي، فإن الاتصالات الش��خصية والعلاقات 

الجيدة مع نظرائهم في جميع أنحاء سلسلة التوريد هي 

أكث��ر أهمية لتلبية احتياجات الوحدة من اتباع الإجراءات 

بدقة.

وبالتال��ي، يمك��ن لضباط الجي��ش العراقي الاس��تفادة 

من المحافظ��ة على اتصال منتظم م��ع زملائهم في المقر 

الأعلى. وقد نجح مساعد ضابط الأركان بشكل خاص لأنه 

كان يس��افر الى بغداد أس��بوعيا لمتابعة مشاكل الدفع 

والترقيات العالقة وغيرها من الإجراءات المتعلقة بشؤون 

جنود من اللواء الثلاثين التابع للشعبة الثامنة في الجيش العراقي يجري مراجعة للعمل بعد تدريب للسرية 

في النعمانية في خريف عام 2008.
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الأركان. وق��د ارتبطت انجازاته في تحقي��ق الجيش العراقي 

افضل سجل في مجال شؤون الأركان ارتباطا وثيقا لهذه 

الزيارات المنتظمة.

ف��ي عام 2008، تمتع أي جن��دي أمريكي بحوزته بطاقة 

وصول مشترك بسهولة أكبر في الوصول الى داخل بغداد 

والمنطقة الدولية المحيطة بها )المنطقة الخضراء س��ابقا( 

م��ن معظم الضباط العراقيين باس��تثناء الضباط الذين 

يحملون ش��ارات بأعلى الرتب. هذا التناقض كان يعنى أن 

هن��اك ميزة واضحة لضباط الجيش العراقي بالس��فر مع 

مستشاريهم. كما أنه خدم مصالح الفريق الانتقالي في 

لقاء نظرائه من المستشارين في المقر الأعلى.

عند العمل مع ضباط الشعبة الثامنة الذين يتمتعون 

بقدرة أدنى على اخذ زمام المب��ادرة، وجد الفريق الانتقالي 

أنه من المجدي الترتيب لإجراءات السفر لتسهيل الأمر على 

أفراد الأركان للقاء نظرائهم.23 كما وجد الفريق الانتقالي 

أن��ه من المجدي دعوة كبار قادة الجيش العراقي الى مؤتمرات 

الشعبة. وفي انعكاس للقيم الثقافية السائدة، حققت 

العلاق��ات الجيدة بوجه عام نجاحا أكبر في حل المش��اكل 

أكثر من مجرد الالتزام بالإجراءات.

تنظيم الفريق الانتقالي

ب��دأ العام وأعض��اء الفري��ق الانتقالي ي��ؤدون وظائف 

استش��ارية تضاهى إلى حد كبير الأدوار القياس��ية على 

مس��توى تنظي��م الفريق في التخطي��ط الهيكلي. وأدى 

عظ��م أفراد ي وظائف مماثلة، س��واء كان ذل��ك داخليا، أو 

ف��ي العمل م��ع الجيش العراقي. على س��بيل المثال، خدم 

مستش��ار الجيش العراق��ي )العمليات( أيضا كمس��ئول 

للعملي��ات والتدري��ب ف��ي الفريق؛ فيما خدم مستش��ار 

)الأفراد( كمس��ئول عن ادارة الفري��ق؛ وقدم طبيب الفريق 

المشورة للمختصين الطبيين العراقيين.

بعد ع��ام من انتفاضة جيش المهدي، أثبتت الش��عبة 

الثامنة قدرتها على قمع أي مقاومة في المنطقة في أقل 

من 24 ساعة. 24 وبحلول منتصف عام 2008، كانت شهور 

قد م��رت دون مش��اركة الفريق الانتقالي ف��ي العمليات 

القتالية.

وفي أوائل عام 2008 تم ش��غل أربع وظائف إضافية في 

الفريق الانتقالي، وبحلول اكتوبر تشرين الاول كان جميع 

العقداء دون اس��تبدال قد غادروا باس��تثناء واحد. 25 ولأن 

قائد الفريق لم يكن جزءا من فريق الكتيبة التي تش��كل 

نواة شعبة الفريق الانتقالي، كانت تواريخ البدء والانتهاء 

لخدمته مختلفة عن بقية أعض��اء الفريق. بحلول فصل 

الصي��ف، غ��دا واضح��ا أن الش��عبة تفتقر إل��ى الدعم 

اللوجس��تي والاكتف��اء الذات��ي. ومع التحس��ن في بيئة 

العم��ل، والتغيير ف��ي الفرق وانخفاض القوة الش��املة، 

لعب الفريق الانتقالي الوارد أدوارا مختلفة عن الفرق التي 

سبقته.

وق��د ثب��ت أن أي تغيي��ر ف��ي “الإغاث��ة ف��ي المكان/نقل 

الس��لطة” كان في صالح الفريق القادم. بدلا من الاعتماد 

فقط على عملية الانتقال القياسية التي استمرت لعشرة 

اي��ام مع نظرائه��م المغادرين لغرض نش��ر الوعي الظرفي، 

أمضى الفريق القادم عدة أش��هر مع ق��ادة الفريق من ذوي 

الخبرة. وب��دلا من اتباع التنظيمات الس��ابقة، ق��رر القائد 

هيكلة الفري��ق بالتركيز على احتياجات الش��عبة الأكثر 

إلحاحا. نتيجة لذلك، توفر لدى الفريق الانتقالي القادم ثلاث 

مستشارون لوجستيون بدلا من مستشار واحد. 

ف��ي ظل وجود ع��دد أقل م��ن الأفراد المعين�ني، كلف 

الفريق بعض المستش��ارين بالعمل كشركاء مع أقسام 

أركان ووح��دات متع��ددة. وعم��ل أحد المستش��ارين مع 

... كان هن��اك ميزة واضح��ة لضباط الجيش 

العراقي للسفر مع مستشاريهم.
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العملي��ات والتخطي��ط وتدري��ب الأركان على مس��توى 

الش��عبة )لعملي��ات( وعل��ى مس��توى ق��وات التحالف 

)التدري��ب(، الل��ذان كانا موقعين مختلفين في الس��ابق. 

وتم تقلي��ص ع��دد أف��راد الفريق م��ن ضابط��ي مخابرات 

ال��ى ضاب��ط واح��د ، اللذين عم�ال قي ش��راكة مع كل 

من قائد الاس��تخبارات على مس��توى الفيلق والشعبة 

)الاس��تخبارات( والاس��تخبارات والمراقب��ة وقائد س��رية 

الاس��تطلاع. وكان ذلك م��ن بين الأس��اليب الأخرى التي 

س��اعدت الفريق في ضب��ط التوازن الداخل��ي والخارجي. 

في فريق على وش��ك الإعت��زال كان لمعظم أعضائه أدوار 

متس��اوية تقريبا من حيث الأهمية عل��ى جانبي جانبى 

الج��دران التي تفص��ل بين الش��عبة الثامنة ومعس��كر 

ايكو. م��ن خلال تركيز واح��د من أعض��اء الفريق الجديد 

عل��ى تقارير ق��وات التحال��ف والإدارة الداخلي��ة، أصبح 

معظ��م أعضاء الفري��ق القادم قادرين عل��ى انفاق المزيد 
من الوقت مع نظرائهم العراقيين. 26

وم��ن الأدوات الأخرى الت��ي نجحت في تنظي��م الفريق 

الذي وصل حديثا اختبار س��مت اس��تمر لمدة شهر واحد. 

كما هو الحال مع أي فريق جديد، كان هناك أمور مجهولة 

بش��أن العلاقات وعبء العم��ل وإيقاع المعرك��ة. لا يمكن 

للمرء قياس أداء المستشارين والنظراء والمسؤوليات بدقة 

اس��تنادا إلى الوع��ي بالأوضاع ف��ي الي��وم الأول. لذا أعد 

الفريق وقام بتنفيذ خطة اس��تمرت لم��دة 30 يوما لإعادة 

النظر في الأدوار والمس��ؤوليات. وقد زود ذلك جميع أعضاء 

الفريق بفرصة لتشكيل بيئة عملهم بعد شهر من بناء 

الوع��ي الظرفي. وقد حض��رت التعديلات التي أدخلت في 

الأدوار والمس��ؤوليات وسلسلة التصنيف بعد أول 30 يوما 

الفريق لتحقيق النجاح في وقت لاحق من العام.

وحدة صغيرة على قاعدة لقوات التحالف

كان الفري��ق الانتقالي للش��عبة الثامنة أحد الوحدات 

الاميركي��ة الصغيرة المتواجدة في قاعدة يس��يطر عليها 

قائد اللواء الثلاثين التابع للشعبة الثامنة في الجيش العراقي يعطي ردود فعل لكتيبته الأولى بعد هجوم في النعمانية جرى في عام 2008.
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حلف��اء من غي��ر العراقي�ني في الغال��ب. وتمث��ل التحدي 

المستمر في كيفية المشاركة لتوفير أكبر قدر من المنفعة 

الدائمة لمصلحة أفراد الشعبة وسرية منفصلة وكتيبتين 

عراقيتين دون تواجد الفرق الانتقالي الفعلي في الديوانية. 

وجد الفريق الانتقالي للش��عبة أن إقامة العلاقات الجيدة 

م��ع الولايات المتح��دة وغيرها من ق��وات التحالف أدت إلى 

زيادة فعالية الفريق في مساعدة الشعبه.

2008، س��اعدت الش��رطة العس��كرية  خ�الل ع��ام 

الأوكرانية الامريكية التى ركزت في العادة اكساب الطابع 

المهن��ي على الش��رطة المدنية في القادس��ية أيضا على 

تقييم استعداد سرية لشعبة الشرطة العسكرية. وقد 

تم دمج فيصل بوسني للتخلص من الذخائر المتفجرة كان 

قد قام بالتدريب مع الش��عبة الثامن��ة في التخلص من 

ذخائر الس��رية في وقت لاحق مع فوج الهندسة الميدانية 

في الش��عبة الثامنة. وعم��ل فريق انتقال��ي بولندي مع 

إحدى كتائب المشاة العراقية في مدينة الديوانية.

وفي أوقات فراغهم، ش��ارك الجنود وأطقم مركبة من 

وح��دات أميركي��ة أخرى ف��ي قوافل ودوري��ات مكافحة تم 

تنظيمها مع الفريق. لقد كانت مش��اركة هذه الطواقم 

مجدي��ة بش��كل خاص. فكل س��يارة وطاق��م تم تزويدها 

بواس��طة وحدة أخرى توفر ثلاثة مستش��ارين من الفريق 

الانتقال��ي )س��ائق وقائد المركب��ة ومدفع��ي( للعمل مع 

نظرائه��م العراقيين، بدلا من مجرد المس��اهمة في ثلاث 

سيارات والحد الأدنى المطلوب للقيام بأعمال الدورية.

الفرق الانتقالية الفرعية

كان تش��كيل عناص��ر صغي��رة من الفري��ق الانتقالي 

الصغيرة على اساس المهمة ودمجها مع الجنود والمركبات 

من وحدات أخرى عبارة عن اس��لوب مجد. وس��افر الفرق 

الانتقالي��ة الفرعية إلى قواعد أخ��رى للعمل مع عناصر 

مختلفة من الش��عبة. في وقت واح��د، كان الفريق قادرا 

على نش��ر فريقين في وقت واح��د في الوقت الذي تواصل 

العمل م��ع القادة الرئيس��يين ف��ي مقر الش��عبة. وقام 

الضاب��ط التنفي��ذي في الفري��ق بقيادة ثلاث��ة جنود من 

الفريق الانتقالى ومستش��ار واحد من مستشاري الفريق 

الوطني العراقي العسكري وفرق مساعدة من الفريق في 

الكتيب��ة الأم الى قاعدة التدريب في النعمانية، حيث قاد 
كتيبة عراقية خلال تدريب المحاربين. 27

وقد شكل ضباط الصف في وحدة الاتصالات والعمليات 

اللوجستية مع أحد أعضاء فريق المقاولين وأفراد ومركبات 

تم اقتراضه��ا من فريق إعادة إعم��ار المقاطعات في المفرزة 

الأمنية بتش��كيل فريق فرعي آخر. وعملت هذه المجموعة 

على مركز بسماية للتدريب، وقامت بالإشراف على إيفاد 

بنادق M16 إل��ى وحدات أخرى داخل الش��عبة. خلال هذه 

الفت��رة، واصل مستش��ار قوات التحالف م��ع نظيره في 

مقر الشعبة لحل المش��اكل والتنسيق مع الوحدات التي 

تخضع للتدريب ومستشاريها.

وكان التع��اون مع الآخرين مجديا تمام��ا على قاعدة لا 

تتواجد فيها وحدات أمريكية. 28 تبعت كل وحدة أمريكية 

في معسكر إكو لقيادة عليا مختلفة تواجدت في مكان 

آخر. على الرغم من سلس��لة التقارير المعقدة، ش��اركت 

الوحدات في تنمي��ة الوعي بالظروف مع بعضها البعض 

لتحس�ني قدرتها على توحيد الجهود وفعاليتها. أس��هم 

تقاسم الموارد الشحيحة، سواء كانت الأدوات الكهربائية 

أو الطابع��ة، أو غيرها م��ن أصول تكنولوجي��ا المعلومات 

عل��ى تنمية روح التعاون التي س��اهمت في نجاح المهمة. 

مع الوق��ت، أصبح الفري��ق الانتقالي ق��ادرا على اقتراض 

المركب��ات وأطقم متعددة على ش��كل قواف��ل كبيرة بما 

يكفي لتشكيل فرق انتقالية فرعية.

المستشارون والاتصالات والوعي بالأوضاع

تلقى الفريق الانتقالي المس��اعدة من فريق مس��اندة 

استش��اري عس��كري مكون من فردي��ن متخصصين من 

قوات العمليات الخاصة )المتقاعدين من كبار ضباط صف 



Military Review • الربع الثاني 2010 26

في القوات الخاص��ة( واثنين من الجنرالات المتقاعدين برتبة 

عميد خدموا في الس��ابق كمدربين كلية الأركان التابعة 

للجيش العراقي. وقد قدم هؤلاء المقاولين الاربعة اسهامات 

هامة لنجاح الفريق. وامتلك المتعاقدون الأمريكيون نفس 

المه��ارات والخب��رات التي يتمتع به��ا نظراؤهم في الخدمة 

الفعلي��ة. وكان كل منهم��ا قد أمضى عدة س��نوات في 

القيادة المركزية في منطقة العمليات خلال عملية حرية 

العراق. مع وجود ضابط صف واحد فقط من فرع من فرق 

المناورة، تمكن المستش��ارون من توسيع قدرة فريقهم على 

توفير التدريب.

ساعد مستشارو الجيش الوطني العراقي في التغلب 

على نف��ور الجيش العراقي الثقافي من إثارة المش��اكل أو 

إجراء مناقش��ات موضوعية خ�الل الاجتماعات الكبيرة. 

وقاموا بتزويد ردود الفعل الفورية إلى الفريق الانتقالي عن 

طريق التأكيد )أو إثارة التساؤلات( على البيانات التي أدلي 

به��ا، وقاموا بطرح أس��ئلة للمتابعة. ونظ��ر اليهم بعين 

الثقة كقناة محايدة لإثارة المش��اكل أو لتبادل الملاحظات 

حول ما كان يحدث في الواقع. كما قام مستشارو الجيش 

الوطن��ي العراقي بتوضيح التناقض��ات بين المصطلحات 

العس��كرية التي تس��تخدمها الولايات المتحدة والجيش 

العراقي والت��ي ولدت خلطا للمترجمين الفوريين للفريق، 

الذين لم يتمتع أي منهم بخبرة عسكرية تتجاوز الجندية 

الأساس��ية. كما وفروا رؤية لكيف كان من المفروض على 

الجيش العراقي القيام به وحضروا المحادثات غير الرس��مية 

بين الفريق الانتقالي والضباط الرئيسيين في الأركان.

الاتصالات هي ضروري��ة للنجاح في تنظيم كبير مثل 

ش��عبة عراقية. في عام 2008، توفر نظام الانترنت فقط 

على مس��توى الش��عبة. لاس��تكمال الاتصالات، أنش��أ 

الفريق الانتقالي للشعبة فريقا فرعيا لإجراء مكالمات مرة 

كل أس��بوعين حول العمليات اللوجس��تية/التدريب مع 

الف��رق الانتقالية من الألوية والكتائب التابعة للش��عبة 

الثامن��ة.29 وكان��ت المكالم��ات الهاتفية محاف��ل مفيدة 

لفهم الأولويات والمشاكل. وأجرت المقرات العراقية العليا 

مؤتم��رات س��معية وبصري��ة ومؤتم��رات م��ع نظرائها في 

الش��عبة باستخدام وس��ائل الاتصال الالكترونية الأكثر 

تقدما التي امتلكها الفريق الانتقالي.

وقد اس��تضاف القائد العام بانتظام القادة والضباط 

الكبار من ش��عب قوات التحالف اوفيلق القوات المتعددة 

الجنسيات والقيادة الانتقالية الأمنية المتعددة الجنسيات 

وفريق التدريب الاستشاري التابع لقوات التحالف. ودخلت 

وحدات العمليات الخاص��ة وألوية وكتائب قوات التحالف 

في ش��راكة مع وح��دات تابعة للش��عبة الثامن��ة. ولأن 

العديد من وحدات قوة التحالف كان على اتصال منتظم 

مع عناصر من الش��عبة، كل وحدة دخلت في شراكة مع 

الشعبة أو زارتها تمكنت من جمع معلومات عن الشعبة 

لم تتوفر لدى الفريق الانتقالي.

ولغرض تحقيق الوعي الظرف��ي، كان الفريق الانتقالي 

أفض��ل مصدر واحد لمعرفة ما كان يحدث عبر الش��عبة. 

ل��ذا كان من الض��روري بم��كان حض��ور الاجتماعات على 

المس��توى الرفيع م��ن الجي��ش العراقي وق��وات التحالف 

وتبادل المعلومات مع وحدات التحالف. كانت هناك أوقات 

كان��ت فيه المعلوم��ات المتوف��رة لدى المستش��ار وقنوات 

القوات القنوات كان اكثر تحديثا من تلك المتوفرة من خلال 

القنوات العراقية. عملت القدرة على تبادل المعلومات مع 

كل م��ن الش��عبة الثامنة وقوات التحالف على تحس�ني 

جهود الوحدة الوطنية والوعي الظرفي للجميع. لأسباب 

تكنولوجي��ة وثقافية، ل��م تتوفر لدى الش��عبة عمليات 

تمتع المتعاقدون الأمريكي��ون بنفس المهارات 

والخبرات التي امتلكها نظرائهم في الخدمة 

الفعلية.
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صيانة على مدار الأربع وعشرين ساعة. واستطاع الفريق 

الانتقال��ي تحقي��ق أقص��ى قدر م��ن الفعالية ع��ن طريق 

مطابق��ة الجداول الزمنية لنظرائه من كبار ضباط الجيش 

العراق��ي، بدلا م��ن محاولة الحفاظ عل��ى العمليات على 

مدار الأربع وعشرين ساعة.

النجاح يبني على ذاته

خ�الل الع��ام، أدت النجاحات التي حققتها الش��عبة 

الثامنة إلى فرص أخرى. كانت الشعبة والفريق الانتقالي 

سباقة في العمل مع قيادة القوات البرية العراقية ووزارة 

الدفاع على تحسين الأمور اللوجستية في الوحدة. عندما 

الانتقالي  الفريق  من  المستفادة  الدروس 
للشعبة

تتمثل العملية الحاسمة في تدريب وتعليم ●●

وتوجيه قوات الأم��ن العراقية )قوى الأمن الداخلي( 

عل��ى قي��ادة أمن بلادها. أي نش��اط لا يس��اند هذه 

الغاية هو ثانوي، في أفضل الأحوال.

المحافظ��ة عل��ى علاقة جي��دة م��ع نظرائك ●●

العراقي�ني أمر بال��غ الأهمية. م��ن دون ذلك، يكون 

قتالك غير فعالة.

واله��دف م��ن ذلك ه��و ان تجعل وح��دة قوى ●●

الأم��ن الداخلي الخاصة بك جيدة بم��ا فيه الكفاية 

بحي��ث لا تحتاج إليك. اعمل بنفس��ك للخروج من 

الوظيفة.

يترك��ز الجيش العراقي عل��ى الزعيم. احرص ●●

على عدم تش��جيع نظرائك العراقي�ني على اتخاذ 

إجراءات غير معتمدة من قبل رؤسائهم.

تحتاج الفرق الانتقالية للتنسيق مع نظرائها ●●

صع��ودا وهبوط��ا ف��ي سلس��لة مستش��اري قوة 

التحالف. انظروا إلى أنفس��كم بصفة كمراقبين/ 

مش��رفين مزروعين كجزء لا يتجزأ من وحدة عراقية 

لمدة عام واحد.

لا تتوقع من نظيرك في الجيش العراقي قبول ●●

الخط��أ أو إظهار بخلاف ذلك الضع��ف في الأماكن 

العامة. وتوقع من ضباط الجيش العراقي أن يكونوا 

أكث��ر تش��ددا معكم ف��ي الأماكن العام��ة مما هم 

عليه في الاماكن المغلقة. مفهوم »الشرف« يتفوق 

على الحقيقة.

س��ماع كلمة »نعم« من نظي��رك يعني انه ●●

س��يحاول. »س��نرى« و«ربم��ا،« أو أي ش��يء أقل من 

كلمة نعم أكيدة تعني »لا« بطريقة مهذبة. ، 

توقع أن يكون التخطيط أقرب إلى مس��توى ●●

التنفي��ذ، م��ع قدر أق��ل م��ن التفصي��ل . معظم 

العمليات تبدو مثل سابقتها؛ حتى عمليات الألوية 

تبدو على أنها إجراءات تش��غيل قياس��ية. يمكن أن 

تأتي الأوامر المتجزئة بسرعة مذهلة.

إن متابعة عمليات الجيش العراقي في كثير ●●

من الأحيان غي��ر كافية لتحقيق النتائج. الإجراءات 

الروتينية )على سبيل المثال، الإمداد والموظفين( من 

المرجح أن تنجح اذا ترافقت مع اتصالات ش��خصية 

مع نظرائك في القيادات الأعلى.

أعل��ى ●● لس��لطة  الش��خصية  الن��داءات 

هي من الأمور الش��ائعة ف��ي الثقاف��ة العربية. 

ف��ي  المس��تويات  تخط��ي  نظرائ��ك  م��ن  توق��ع 

سلس��لة القيادة ع��ن طريق الالتم��اس. وينبغي 

أنه��م س��تتم  يتوقع��وا  أن  عل��ى المستش��ارين 

اس��تئناف،  س��لطات  أنه��م  عل��ى  معاملته��م 

وخاص��ة عن��د زيارته��م لوحدات عراقي��ة تابعة. 

»ه��ذا قد يكون أمرا صعبا ج��دا؛ من يتولى عادة 

مث��ل هذه الأم��ور؟« هو ع��ادة إجاب��ة آمنة على 

طلب غير متوقع.
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قررت وزارة الدفاع ومستش��اريها تحقيق انطلاقة سريعة 

لق��درة الجي��ش العراقي على إص�الح نظام قط��ع الغيار 

الضعيف ع��ن طريق »دفع« قط��ع الغيار إل��ى الوحدات، 

اختارت الش��عبة الثامنة لكي تكون الشعبة الأولى التي 

.HMMWV تتلقى شحنات 27 قطع غيار المنصات من طراز

عندما تم استئناف إيفاد بنادق M16، أعجب كادر القوات 

المش��تركة العراقية وقوات التحالف الت��ي قامت بإجراء 

التدريب على الأسلحة في بسماية بالطريقة التي تصرف 

فيها جنود الشعبة الثامنة. وقد يكون القول “أنهم دائما 

حضروا في الموعد مع المعدات المناس��بة، وعلى اس��تعداد 

للتدريب” بمثابة مديح غير كاف في بعض الظروف، ولكن 

عن طريق قيامهم بذلك، تمكن أفراد الشعبة الثامنة من 

التفوق على الش��عب الأخرى في الجيش العراقي. وقد أدى 

أداء الش��عبة إلى توفير فرص إضافية لاستبدال بنادق إي 

كي 47. وانتقلت البنادق الى الطبقة العليا من الوحدات 

المجهزة ببن��ادق جديدة كما تم اختياره��ا لتلقي معلومات 

استخباراتية واستطلاع ونظام مراقبة جديدة.

“عراق جيد بما فيه الكفاية”

في ح�ني أن مصطلح »عراق جيد بم��ا فيه الكفاية« 

يب��دو في البداية على أنه تحقير، فإنه ببس��اطة يعترف 

بأن��ه لا يمك��ن للش��خص بص��ورة واقعي��ة اس��تخدام 

مقايي��س الجيش الاميرك��ي مثل تقييم وح��دة ا تقارير 

الحالة وقائمة كفاءة المهام الضرورية، أو معايير برنامج 

تقيي��م تدريب وتقييم الجيش لقي��اس مدى النجاح في 

بناء الجي��ش العراق��ي. تمثل العب��ارة محاول��ة الائتلاف 

ف��ي قياس مدى كف��اءة الجيش العراق��ي بصورة كمية. 

وبالنظر إلى أفغانس��تان، صرح قائ��د القيادة الانتقالية 

الأمنية المش��تركة اللواء روبرت كون قائلا: »نحن لس��نا 

بحاجة لجعل رجال ش��رطة هؤلاء بنفس جودة الشعبة 

82 المحمولة جوا. نح��ن بحاجة فقط إلى جعلهم مرتين 
ونصف أفضل من العدو«.30

وفيم��ا يمك��ن القي��اس والمقارن��ة ب�ني عناص��ر القوة 

القتالية بين الق��وات المتماثلة، م��ن الصعب قياس مدى 

فعالي��ة الجي��ش العراق��ي ض��د المتمردين والميليش��يات 

الأع��داء. ولكن بالرغم من التدني الح��اد في كل مقاييس 

العن��ف )عدد الهجمات بالعبوات الناس��فة والنيران غير 

المباش��رة والانتحاريين، الخ( وارتفاع مؤش��رات النش��اط 

الاقتصادي ف��ي المنطقة الواقعة تحت مس��ؤوليتها، فإن 

الش��عبة الثامن��ة تتج��اوز كلا من المعايي��ر النجاح التي 

تن��ص عليها عبارتي “عراق جيد بما فيه الكفاية “ و”مرتين 

ونصف أفضل”.

م��ن المفيد أيضا أن نتذكر الاقتباس الذي تمت الإش��ارة 

إليه في معظم الأحيان خلال تدريب الفريق الانتقالي في 

العم��ل مع الجي��ش العراقي. كما نصح ت��ي. إي. لورانس: 

“م��ن الأفضل للعرب أن يقوموا بالش��يء عن رضى من أن 

تفع��ل ذلك نياب��ة عنهم”. يحب على المستش��ارين الذي 

يجدون أنفس��هم في موقف يغريهم بإقحام أنفس��هم 

ف��ي عملية عراقية تذكر نصيح��ة لورانس قبل التصرف. 

إذا م��ا لبت واقعة م��ا معيار”عراق جيد بم��ا فيه الكفاية” 

المعايي��ر، م��ن الأفضل في الع��ادة أن ندعها تس��تمر دون 

انقط��اع وأن نعالج الش��واغل والتوصيات في وقت لاحق 

بعد اس��تعراض العمل. إن إدراج حلول قوات التحالف، لا 

سيما حينما تكون العملية جارية، يهدد بتقويض الثقة 

التي تأتي مع الإتقان. 

واقعي��ة  بص��ورة  للش��خص  يمك��ن  لا   ...

اس��تخدام مقاييس الجي��ش الاميركي... في 

قياس النجاح الذي تم احرازه في بناء الجيش 

العراقي.
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شعبة الجيش العراقي

الهوامش

1. اسمه في الأصل فريق الدعم الاستشاري، تمت إعادة تسمية الوحدات التي 

تقدم المش��ورة إلى وحدات الجيش العراقي بحيث أصبح اس��مها الفرق العسكرية 

الانتقالي��ة في عام 2005. انظر فيما يتعلق بالنقط��ة الثانية، الدكتور دونالد رايت 

والعقي��د تيموثي ريس، معهد الدراس��ات القتالية للصحافة، وف��ورت ليفينوورث 

بولاية كانساس، 2008، 462. 

2. وزارة الدف��اع العراقية )وزارة الدفاع( هي المرادف لوزارة الدفاع الأمريكية. مقر 

القوات العراقية المش��تركة ي��وازي هيئة الاركان المش��تركة. قيادة الق��وات البرية 

العراقية هي مقر بثلاث نجوم يعادل قيادة القوات للجيش الامريكي. 

3. فرق الحدود الانتقالية ، فرق الش��رطة الانتقالية، فرق التدريب اللوجيس��تي 

والإمداد والفرق الاستشارية، والفرق التي تقدم المشورة لوزارة الدفاع العراقية ومقر 

القيادة المش��تركة قد تجد أيضا وجهة نظر المستش��ارين التابعة للجيش العراقي 

مفيدة. 

4. من الش��رق إلى الجنوب الغربي، توجد مقاطعات واس��ط وبابل والقادس��ية 

وكربلاء والنجف. وغالبا ما يتم تعريف المحافظات باس��م العواصم. باستخدام هذا 

العرف، هذه المحافظات هي محافظة الكوت والحلة والديوانية وكربلاء والنجف. مدن 

كرب�الء والنجف تحت��وي على موقعين من اق��دس المواقع في المذهب الش��يعي في 

العراق - ضريح الامام علي في النجف وضريح الامام الحس�ني في كربلاء. يزور كلتا 

المدينتين الملايين من الحجاج خلال الاحتفالات الدينية السنوية بما في ذلك، عاشوراء 

والأربعين والشعبانية، وفي مناسبات دينية أخرى في حياة الأئمة المدفونين هناك. 

5. ح��دد موقع قيادة المقاطعات العراقية للمقاطعات، من بين أمور أخرى، هوية 

الجهة التي تتمتع بس��لطة الموافقة على العمليات العسكرية. في حين أن مذكرة 

يمكن لمستشاري التحالف المستشارين تقديم المساعدة 

في مواجهة تحديين من التحديات الثلاثة الرئيس��ية التي 

تعرق��ل تحقيق المزيد من التحس��ن الس��ريع ف��ي الجيش 

العراقي. س��تواصل الفرق العسكرية الانتقالية ووحدات 

التحالف الشريكة مس��اعدة نظرائها في تحسين النقل 

والإمدادات والرعاية الطبية، ولكن لا يمكن أن تس��اعد في 

وضع نظام للتقاعد. يجب أن تأتي حصة الأسد من التغيير 

من التقس��يمات ف��ي المرات��ب الأعلى من الش��عبة. من 

ش��أن التصريح بمخزون قطع الغيار على مستوى الوحدة 

وإحلال نظام تبادل مباش��ر بدلا من الطلب��ات الورقية، لا 

سيما بالنسبة للسلع ذات الاستخدام العالي، أن يحقق 

ش��وطا كبيرا ف��ي مجال تحس�ني الخدمات اللوجس��تية 

للجيش العراقي. يفتقر العراق الى الأطباء، وبالأخص في 

الجيش بع��د أن فقد العديد من الاطباء الى وزارة الصحة. 

ويبق��ي العيب الرئيس��ي الثالث المتمثل ف��ي وعدم وجود 

نظام تقاعد عسكري مقرون بمخاوف الزملاء على الكثير 

من الضباط ذوي الأداء الضعيف والهامش��ي في المناصب 

العلي��ا. من الواضح أن الق��رارات الخاصة بكيفية معالجة 

هذه المش��اكل تقع على عات��ق القي��ادة العراقية المدنية 

والعسكرية على المستويات الأعلى.

بحك��م طبيعتهم، فالمستش��ارون ه��م الذين يحلون 

المشاكل. هذه المناقشة للتحديات التي واجهت الشعبة 

الثامنة التابعة للجيش العراقي وتغلبت عليها تس��لط 

الض��وء على التقدم ال��ذي أحرزته. خ�الل تدريب المحاربين، 

تم��ت الإش��ادة بإحدى كتائ��ب الش��عبة باعتبارها أفضل 

الك��وادر المدربة عل��ى الإطلاق. أجبر المدرب��ون على تنقيح 

س��يناريوهات التدريب الظرفية من أجل ضمان اس��تمرار 

مواجه��ة الوحدة للتحدي��ات. ومن الواضح أن الش��عبة 

تضع المعيار لبناء جيش جديد في حد ذاته.

خلال عام واحد، حققت الشعبة الثامنة التابعة للجيش 

العراقي مستوى من الاستعداد سمح بانسحاب المستشارين 

الأمريكيين. ويحدوني الأمل في أن التجارب المسجلة هنا يمكن 

أن تساعد الفرق الانتقالية الأخرى في تدريب وتوجيه وتدريس 

وحداتها الشريكة لتحقيق نتائج مماثلة.

التفاهم الخاصة بكل مقاطعة كانت مختلفة بعض الشيء، عموما عندما خضع 

إقليم ما لقيادة المقاطعات العراقية، فإن هذه الس��لطة انتقلت من قائد التحالف 

الكبير إلى الحاكم. 

6. معظ��م فرق الجي��ش العراقي تخض��ع للأوامر التنفيذية. ه��ذه هي القيادة 

المش��تركة، وعادة م��ا تمارس القيادة الس��يطرة على وحدات الجيش والش��رطة في 

اقلي��م يتمتع بأهمية خاصة )مثل بغداد والبصرة وديال��ى ونينوى(. ويمكن أن تكون 

تح��ت قيادة قائ��د الجيش أو الش��رطة أو القائد الع��ام أو اللواء الذي يق��دم تقاريره 

مباشرة إلى وزارة الدفاع. 

7. يخاطب الضباط العراقيين بشكل عام برتبهم واسمهم الأول )الاسم(؛ هذا 

هو العرف المتبع هناك. لس��هولة الفهم، يش��ار إلى الضباط العراقيين في المقالة 

بالرتب المعادلة المستخدمة في الجيش الأمريكي بدلا من الرتب العراقية. تمت ترقية 

الل��واء عثمان إلى فريق في عام 2009. للمزيد ح��ول هذا الأمر، انظر مايكل غوردون 

في قصة الغلاف في مجلة نيويورك تايمز، 3 أغسطس 2008. 

8. يخ��دم فقط الجنود الاميركي�ني الذكور في الفرق الانتقالية على مس��توى 

الكتيبة في الش��عبة. عملت المجندات في الشعب التي تمر بمرحلة انتقالية وتقديم 

المشورة لأفواج النقل البري والخدمات اللوجستية في الكتائب. 

9. أن يعمل ش��خص واحد »كوس��يط بين ش��خصين آخرين أمر شائع جدا في 

المجتم��ع العربي. النقوذ الش��خصي مفيد ف��ي اتخاذ الق��رارات والحصول على إتمام 

الأم��ور، لذل��ك يطلب كثير من الناس في كثير من الأحيان من أش��خاص وس��طاء 

اس��تخدام نفوذ لتمثيله��م )باللغة العربية هذه العملية تس��مى الواس��طة(.« 

مارغريت ك��ي. نايديل، فهم العرب: دليل العصر الحدي��ث )الصحافة بين الثقافات، 
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10. في جيش الولايات المتحدة ، تمثل إجراءات قيادة القوات طريقة حل المشاكل 

المنهجية التي تس��تخدم عادة على المستوى الس��ري وما دون ذلك. وبما أن الكتيبة 

ه��ي أدنى المراتب ف��ي كتيبة الأركان، تقع مس��ئولية التخطيط الأساس��ية على 

مس��توى السرية على عاتق القائد. تتم ممارس��ة عملية اتخاذ القرارات العسكرية 

)MDMP( من قبل الأفراد في مستوى الكتيبة وما فوقها، ويمكن أن تستغرق أياما أو 

أسابيع. )انظر الفصلين 3 و 4 من إف. إم. 5-0، التخطيط في الجيش وإنتاج الأوامر(. 

دائرة الاس��تهداف التي يس��تخدمها مهنيو مدفعية ميدان ومعلومات العمليات 

هي »الاكتش��اف، اتخاذ قرار، التس��ليم والتقييم«. يشير الكاريكاتور أعلاه بشكل 

صحيح إل��ى أن الجيش العراقي يبدأ التخطيط أقرب إلى التنفيذ، وعادة ما ينطوي 

عل��ى مزيد من الارتجال وتبدأ العملية مرة واح��دة. كان التوجيه الذي أصدره القائد 

العام للش��عبة الثامنة وعادة مح��ددا إلى حد أنه يمكن اعتباره أمرا بإتباع مس��ار 

عمل معين. 

11. الجيش العراقي لا يملك علاقات قيادة محددة جيدا مثل الرقابة التشغيلية 

)OPCON( والرقاب��ة الإدارية )ADCON(. كلما عملت الكتائب مع الش��عب الأخرى، 

كان��ت هناك مش��اكل روتينية، تلتها مفاوض��ات حول أي وحدة من ش��أنها توفير 

حصص الإعاشة والدعم للوقود، خلال الأيام الأولى من العلاقة الجديدة. 

12. تألف مقر ش��عبة الثامنة من خمس��ة ضباط برتبة عقيد وتس��عة برتبة 

مقدم. في وقت واحد، كان هناك 14 من ضباط الجيش برتبة عقيد و 33 برتبة ملازم 

محال. تعيد ممارس��ة الجيش العراقي الداخلي في من��ح الإجازات لأضعف الضباط 

الى الأذهان ممارسة الشركات اليابانية لتحريك الأفراد الذين وجهت اليهم انتقادات 

م��ن مرك��ز عمل إل��ى الهام��ش. في إح��دى الح��الات، تم نقله��ا ضابط م��ن الأمور 

اللوجيس��يتة إلى منصب للإشراف على النقل تم إيجاده خصيصا من أجل إفساح 

المج��ال لنائب له أكثر نش��اطا. ومع ذلك، يجب على المستش��ارين ع��دم المغالاة في 

مديح نائب قوي مباش��رة إلى رئيسه الضعيف. المرؤوس�ني الأكفاء الذي يتفوقون 

بشكل ملحوظ على مشرفيهم معرضون لخطر النقله خارج الوحدة. 

لا تزال البطالة تش��كل مشكلة حقيقية، ويمكن أن تكون عاملا مساعدا. في 

أواخر عام 2008، قامت الش��عبة الثامنة بتسجيل المحاربين القدامى من الجيش في 

عهد صدام الذين يعيش��ون في منطقة عملها. من شأن عملية الفرز هذه أن تحدد 

ما إذا كان هؤلاء الرجال مؤهلين للخدمة في الجيش الجديد أم لا، أو راتب التقاعد في 

المس��تقبل. خ�الل فترة ش��هرين، تم تس��جيل 886 ضابطا من الضباط الس��ابقين 

وس��جل 18,171 من الجنود المجندين الس��ابقين أنفس��هم، وهو عدد يفوق عدد من 

المتطوعين المصرح للفرقة باستيعابهم أو حتى من قوتها الحالية.

13. نايديل، 22. عبر المستش��ارون عادة عن ش��عور مماثل فيما يتعلق بنظرائهم 

العراقيين: “إنهم لا يهتمون بما تعرفه حتى يعرفون أنك مهتم”. 

14. ألغ��ي صن��دوق تكامل الف��رق الانتقالية ف��ي بداية الس��نة المالية 2009. 

اقتصرت النفقات التي دفعت من صناديق الاس��تجابة السريعة التي حلت محلها 

على المدى القصير لمرة واحدة لمنع فشل المهمة. 

15. كان��ت قوات التحالف قد قدمت الرعاي��ة الطبية لإنقاذ الحياة والأطراف أو 

البص��ر لجنود الجيش العراقي. كانت القواعد الخاصة برعاية قوات التحالف الآخرين 

ا أكث��ر تقيي��دا وعرضة للتغيير. وينبغ��ي على المستش��ارين أن يكونوا على إطلاع 

بالمعايير والإجراءات للحصول على الرعاية الطبية قبل تقديم المساعدات. 

16. نايديل، 18. 

17. اختي��ار وتدريب أعضاء الفريق الانتقالي أمر في غاية الاهمية ، ولكنه يقع 

خارج نطاق هذا المقال. بينما كانت الشعبة الثامنة ستستفيد بالتأكيد من وجود 

مستش��ارين أكثر خبرة، تمتع النقباء وضباط الصف في الفريق الانتقالي للشعبة 

الثامنة بفعالية عالية في مجال تدريب كبار ضباط الصف من العراقيين. 

18. نايديل، 31. 

19. المرجع نفسه. 

20. المرجع نفسه. 

21. المرجع نفسه، 29. التشديد في النص الأصلي. 

22. المرجع نفس��ه، 28. تلاحظ نايديل أنه بالرغم م��ن أن الغربيين يبالغون في 

كثير من الأحيان في تفس��ير الإحس��اس القدري الذي تتضمنه عبارة “إن شاء الله” 

)لو شاء الله( هو في كثير من الأحيان “. . . انها لا تزال العبارة تحتاج إلى النظر فيها، 

لأنها تواجه كثيرا .”

23. طلب��ات الحرك��ة الجوي��ة كان��ت عبارة ع��ن كيفية طل��ب الفري��ق للنقل 

باس��تخدام الأجنحة الدوارة. قدمت القوة الجوية العراقية الوليدة أول رحلات جوية 

إلى الشعبة في أواخر عام 2008. 

24. جيش المهدي اس��مه باللغة العربية هو جيش المهدي. يش��ير أعضاء قوة 

 .JAM ِالتحالف عادة إليه بـ

25. عندما وقعت خس��ارة في الأرواح في أوس��اط الفريق الانتقالي أو فريق 

ح��رس الح��دود الانتقال��ي أو فريق الش��رطة الانتقال��ي أو تم فقدان أح��د أعضاء 

الفريق، تم ش��غل هذه الوظيفة الش��اغرة م��ن قبل جندي في الصف الس��ليم 

والتخصص من مقاعد “البدلاء”م��ن الجنود المدربين في فورت رايلي. عندما أنهى 

فريقه��م عامه في الخدمة، تم إعادة تعيين الجندي البديل فريق آخر أو منصب في 

الأركان. تم ملء وظيفة قائد الفريق الانتقالي للش��عبة الثامنة عن طريق تعيين 

ضاب��ط تمت إعادة تكلفته من فريق حرس الحدود. تم ملء ثلاث وظائف في الفريق 

الانتقالي للش��عبة الثامنة من قبل ضب��اط وضابط صف الذين لم يكملوا بعد 

عامه��م الأول من الخدمة. كلما انخفضت خس��ائر الفريق الانتقالي، أصبح عدد 

أقل من هؤلاء متاحا، وانخفضت قوة الفريق الانتقالي للش��عبة الثامنة من 15 

جنديا إلى 12 جندي. 

26. عن��د مواجه الاختي��ار لأداء دور مألوف أو غير مألوف، اخت��ار معظم الجنود 

الدور المريح. عندما كانت لكل عضو في الفريق مجموعة متوازنة من المسؤوليات، 

أول��ى بعض أعضاء الفري��ق الانتقالي المزيد من الأهمية على الس��فح المزروع على 

جانب الولايات المتحدة من الجدار الفاصل بين مخيمات القوات الامريكية والعراقية. 

جعلت إعادة تشكيل الأدوار بحيث أنه كانت لمعظم أعضاء الفريق مسؤوليات أقل 

في معس��كر ايكو من الاس��هل على معظم أعضاء الفريق قضاء المزيد من الوقت 

مع نظرائهم في الجيش العراقي. 

27. جمع هذا الحدث الذي اس��تمر لمدة ثلاثة اس��ابيع ما بين إصدار بنادق M16 و

HMMWV والتدريب على الرماية بالبندقية الجماعية على مستوى الكتيبة. 

28. حت��ى وصول فريق اللواء القتالي متأخ��را في أواخر عام 2008 ، كان الفريق 

الانتقالي للش��عبة الثامنة أكبر وحدة أمريكية متواجدة في معس��كر ايكو وفي 

محافظة القادس��ية. كانت أكبر وحدة أمريكية من حيث القوة البش��رية فصيلة 

من سرية 511. 

29. الفرق الانتقالية ADCON أو OPCON بالنسبة لكتائب/فرق قوات التحالف 

هى المس��ئولة عن الش��عب في المحافظات التي توجد فيها. ف��ي عام 2008 ، كانت 

الفرق الانتقالية للش��عبة الثامنة تابعة لثلاثة ألوية قتالية مختلفة )BCTs(. وبما 

أن الف��رق الانتقالية للألوية لم تتبع الفرق الانتقالية للش��عبة )والفرق الانتقالية 

للكتائ��ب ل��م تتبع الف��رق الانتقالية للألوية(، كان اس��تخدام المكالم��ات الجماعية 

والمش��اركة اليومية/التقارير الاس��بوعية عاملا هاما لنش��ر الوعي بالأوضاع على 

امتداد سلسلة المستشارين. 

30. يقي��م تقرير أوض��اع الوحدة قدرة المنظمة على أداء مهمتها على أس��اس 

الأفراد والتدريب وحال��ة المعدات. تعرف قوائم تدريب الجيش وخطط التقييم المهام 

الرئيسية للمهمة المهام والواجبات التي تقدر كل وحدة على أدائها.

MiTT Advisor: A Year with the Best Division in the Iraqi Army
Colonel Timothy Deady, U.S. Army Reserve, Retired
Originally published in the English November-December 2009 Edition.


