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تنمية قادة من ضباط الصف للقرن الحادي 
والعشرين

رئيس العرفاء جون دبليو بروكتور، الجيش الاميركي

يميل الجنود الى ان يكونوا مَهَرة في هذا النوع من العمل. وكان الكثير من الضباط العسكريين قادة فِرَق لكرة القدم 

وقادة في الكش��افة ومُدراء مكاتب في الحكومة او اي ش��ئ من هذا القبيل. فهم يفهمون القيادة. حتى على مستوى 

الجن��ود فإن جوهر ان تكون عريف جيد في الجيش هو قراءة ش��خصية الم��رء وان تكون جيد في التحفيز ويجب ان تمتلك 

المقدرة الممتازة على التخاطب اي انك يجب ان تتفهم الطبيعة البش��رية. إن الكثير من العمل العس��كري الاساسي 

هو عمل إجتماعي وهذا ما ساعدنا في جهدنا في بناء مجتمع عملي هنا١. 

ـــ من اقوال النقيب كين بركس، اللواء الثاني التابع للفرقة ٨٢ المحمولة جوا، بغداد، العراق، ٢٠٠٤.

إن المفتاح الرئيس��ي لنجاح الجيش هو مرونتنا ورغبتنا على التغيير لرؤية العالم كما هو ـــ بدون تغيير الكفاءات 

الاساسية التي تجعل من الجيش اقوى قوة قتالية في العالم.٢

ـــ كُتيب الميدان العسكري )اف ام( ٢٢-٧.٧

بروكت��ور  دبلي��و  ج��ون  العرف��اء  رئي��س  يش��غل 

منص��ب رئيس عرفاء قيادة الوحدة التاس��عة عش��رة 

المسُ��تديم  ف��ي مُعس��كر هن��ري ف��ي  للاستكش��اف 

جمهورية كوريا.

يحت��ل ضاب��ط الصف مرك��ز الجه��ود الرامي��ة الى 

تحوي��ل الجي��ش. فهو يق��ود جنودن��ا الى معرك��ة القرن 

الحادي والعش��رين.٣ وه��و يهتم لامر جنودن��ا ويدربهم 

ويوجهه��م ف��ي اوق��ات الس��لم والح��رب. وه��و المطُبق 

الرئيس��ي لعقيدتن��ا ومفاهيمن��ا الجدي��دة. فه��و يقود 

الوح��دات الصغيرة الت��ي تنُاور على اراضينا وتش��تبك 

مع الع��دو بأس��تخدام انظمة اس��لحتنا الجديدة. وهو 

ايض��ا يمث��ل وجه الش��عب الامريكي حي��ث يتفاعل مع 

س��كان المناطق الت��ي تحدث فيها مع��ارك ضد الارهاب. 

وكنم��وذج لتنمية القيادة الفعّال��ة للجيش الامريكي، 

يتوجب على ضابط الصف الذي يقود حرب القرن الحادي 

والعش��رين ان يحُدد الخطر بصورة صحيحة وينمي قادة 

ذو ش��خصيات قوية وينفذ اس��تراتيجيات إدارة المعرفة 

وذلك لنشر العقيدة الحالية والمسُتقبلية.

وفي بيئة الي��وم الامنية فإن القاعدة الاساس��ية هي 

التغيير. ومن المتوقع ان يستمر القتال الحاصل في البلدان 

الاخرى وف��ي كل ارجاء المعمورة.٤ ويوض��ح كُتيب الميدان 

العسكري رقم ٣-٠، العمليات ما يلي ـــ
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يقوم نه��ج الجيش الحالي بخلق 

ت��وازن ما بني� اوزان المهم��ات التي 

تتعام��ل م��ع الس��كان ــ��ـ مثل 

تحقيق الاس��تقرار والدع��م المدني 

ـــ م��ع المهمات الاخ��رى المتعلقة 

بعمليات الهجوم والدفاع. إن هذه 

المعادل��ة مهم��ة جدا لانه��ا تدُرك 

بأن صراع القرن الحادي والعش��رين 

يش��تمل عل��ى اكث��ر م��ن القتال 

مابني� الفُرق��اء المسُ��لحين. وف��ي 

الوقت ال��ذي يتم فيه ه��زم العدو 

والدفاعية،  الهجومية  بالعمليات 

فإن قوات الجي��ش تعمل في نفس 

الوقت على رس��م الموقف الاوسع 

من خلال العملي��ات غير القتالية 

او غي��ر الفتاكة وذلك لاعادة الامن 

والحياة الطبيعية للسكان.

يعم��ل الجنود ف��ي بيئ��ة فيها 

السكان الاصلين للمنطقة وليس بالقرب منهم او 

فوقه��م. فهم )الجنود( يواجهو العدو بين الس��كان 

العُ��زل حيث هنال��ك القليل الذي يفُ��رق العدو من 

الس��كان حت��ى ان يب��دأ القت��ال. إن قت��ل او القاء 

القب��ض على الع��دو بالق��رب من السُ��كان العُزل 

يعمل على تعقي��د العمليات البرية بصورة كبيرة. 

إن الف��وز بالمعرك��ة او القتال هو ش��ئ مهم ولكن 

الانتصار وحده لايكفي حيث ان رسم الموقف المدني 

هو بنفس اهمية الانتصار.٥ 

إن الجزء الاعظم في كل هذه المعادلة الخاصة بالتغيير 

والتي تؤثر على العمليات المعُاصرة هو التش��ارك المتُزايد 

لعمل الجنود الامريكيين مع السكان المدنيين. وفي الوقت 

الذي ينشغل فيه الجيش في وقت الحرب بتغيير الاسلحة 

والمعُدات وتصميم القوة والاتصالات والتكنولوجية وتبادل 

المعلومات والتعامل مع القائمة الطويلة من التهديدات، 

إلا ان البُعد الانس��اني من شأنه ان يطالب جهود التغيير 

بالانتباه الكبير صوبه.٦ يقف ضباط الصف في قلب هذه 

العملية التحولية لانه عنصرها الرئيسي في تحقيق ذلك.

الحرب غير النظامية

س��يقوم الجيش بتنفيذ عملية موسعة بين السكان. 

وإن كل المناه��ج الت��ي تتبعها الحكومة ستش��تمل على 

القوة البسيطة والاشتباك غير الفتاك وتوصيل الرسالة 

الفعالة في عمليات نقل المعلومات. وبسرعة البرق يمكن 

للموقف ان يتأزم ويتحول الى بيئة فتاكة تتطلب تطبيق 

منضبط للمناورات العسكرية المشُتركة. وفي هذه البيئة 

فإن تش��كيل المواقف والقيم هو بأهمية السيطرة على 

الاس��لحة والقوة الاقتصادية وقوانين الاشتباك. إن الحرب 

غير النظامية متعلقة بالناس وليس القواعد.٧ وتعُد كل 

الصورة: العريف اندرو ولفكانك يوفر الامن في عملية محاصرة وضرب في منطقة التاجي في العراق بتاريخ 

٩ آب ٢٠٠٩.  
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من القواعد والتكنولوجيا والاس��لحة والمعلومات عناصر 

مهمة في تنفيذ المهََم��ة للنجاح في العمليات القتالية 

في حرب القرن الحادي والعشرين. ومع ذلك وبغياب الفهم 

الكامل للبعد الانس��اني فإنه م��ن الممكن ان يقوم العدو 

الغ��دّار بالاعتماد على الاس��تغلال الثقاف��ي للافراد وقد 

يحرز تقدما ضد اهداف حملة الجيش العسكرية. وعندما 

نلقي نظرة على نماذج تطويرصفة القائد لضباط الصف 

في القرن الحادي والعشرين فإنه من المهم أن نحُدد البيئة 

الت��ي تهُدد ذلك وبصورة صحيح��ة وعلينا كذلك تطبيق 

اك��ي المعركة التي يحت��ل فيها الناس  المفاهي��م التي ُحت

المركز.

نحت��اج الى ضباط صف مُتعلمني� ومُدربَين ومُلهَمين 

من اجل الاس��تمرار في خلق التوازن وال��ذي هو عبارة عن 

نهج الحرب في القرن الحادي والعش��رين الذي يضع الناس 

)س��كان المنطقة( ف��ي قلب الحدث. يج��ب ان يكون هؤلاء 

الق��ادة من ضب��اط الص��ف ذوي إدراك وعل��ى يقضة من 

امرهم تجاه السياق الاستراتيجي لفعالياتهم ولفعاليات 

وحداتهم.

ولا نري��د ان نق��ول بانه لي��س هنالك م��ن داعٍ من قيام 

القائد بتطوير العمليات القتالية الرئيس��ة أو أن الدريب 

عل��ى الحرب في طريق��ه الى الزوال. فعلين��ا ان لا نضُحي 

بالتدريب النظامي مناورة عسكرية وعلى مستوى واسع 

على حس��اب زيادة التأثير في بيئات الحرب غير النظامية. 

إن مس��ألة إما ذلك او ذاك مبنية على فكرة خاطئة وهي 

تهُمل عقيدة الجيش المذكورة في كُتيب الميدان العسكري 

رقم ٣-٠.

يتوجب على عملية تطوير القادة من ضباط الصف ان 

تش��تمل على تطوير المقَدِرات القيادية والتي يتم صقلها 

في اكثر من مكان للتدريب التقليدي. سيس��تمر ضباط 

الص��ف بتقديم عنص��ر القي��ادة على مناض��د امتحانات 

الكف��اءة والتدريب��ات عل��ى السال�ح وتدريبات السال�ح 

الحقيقي وممارسات الانتشار الس��ريع والمشُترك ومناورات 

الق��وات التقليدي��ة ف��ي مراك��ز تدريبن��ا وف��ي عمليات 

وتطبيقات قي��ادة المعركة في التدريب المتَُقَدِم. إن القيادة 

هي نفس القيادة سواء كانت في المعارك القتالية الكبيرة 

أو ف��ي المعارك غي��ر النظامي��ة، وقد تختلف الس��ياقات 

والتهدي��دات إلا ان القيادة مابين القائد والش��خص الذي 

يت��م قيادت��ه لا زال��ت تتطل��ب التعليم في مج��ال الفن 

العس��كري والعلوم والغوص في بح��ر من ثقافات القيم 

والتقاليد.

إن حُلفائنا ينحدرون من مختلف الاثنيات والجنس��يات 

والاص��ول الثقافية. وق��د يتتطلب العمل على مس��توى 

واسع من المناورات المش��تركة ومع الشركاء الدوليين، قد 

يتطلب مه��ارات التألقم مع الثقافات الاخرى بالنس��بة 

لضباط الصف ممن يق��ودون وحدات صغيرة أو قد يتطلب 

من ضابط صف المعركة تنسيق العمليات مابين القيادات. 

إن المق��درات على القيادة في عمليات انس��انية والموجودة 

في وحداتنا تتطلب تطبيقات خارجية عند التعامل خارج 

مج��ال ثقافتنا. وقد انتجت الحرب الحديثة ظاهرة تعُرف بـ 

»فصيل السلاح العالمي«.

إن فِرقَ التحول العس��كرية الخاصة بنا تدُخل نفسها 

في ثقافة قوات س��كان المنطقة. وفي عمليات مكافحة 

الارهاب يتوجب على قوات البلد المسُ��تضيف ان يستلمو 

القي��ادة تدريجيا وذل��ك لكي تتراجع قواتن��ا. وعلى قوات 

التح��ول العس��كرية ان تتجاوز الحاجز اللغ��وي والثقافي 

وق��د تختلف الس��ياقات والتهدي��دات إلا ان 

القيادة ماب�ين القائد والش��خص الذي يتم 

قيادته لا زال��ت تتطلب التعلي��م في مجال 

الفن العسكري...



Military Review • 2010 85الربع الاول

تنمية ضباط الصف

والعرق��ي والدين��ي وحاجز التجرب��ة وذل��ك إذا ارادت هذه 

الق��وات النجاح في تنمي��ة مقدرات الق��وات الصديقة. 

ويكون ضابط الصف في القوات الامريكية عادة مسؤولا 

ع��ن قيادة هكذا مواقف في هكذا ن��وع من المهمات. وقد 

يسُهم تعليمه وتدريبه بأنجاح عمليات مكافحة الارهاب 

أو في إفشاله في مرحلة الهجوم. وقد تتحول عناصر فِرقَ 

التحول العس��كرية الى مصادر ازعاج للقوات الصديقة 

)المسُ��تضيفة( وبذلك فإن هذه العناصر قد تعُرقل تقدم 

خطة الحملة العس��كرية. ويجب ان يتم تنمية القابليات 

القيادي��ة لضاب��ط الص��ف لس��ياقات كه��ذه وبص��ورة 

مقصودة ومدروسة.

قام اح��د ضباط الصف الامريكيين في ربيع عام ٢٠٠٨ 

بالاس��ائة الى القرآن بكتابة عب��ارات نابية على صفحاته 

وم��ن ثم وضعه��ا على ش��اخص لممارس��ة الرماية على 

الاس��لحة الخفيفة في ميدان مش��ترك مع ق��وات الامن 

العراقي��ة. وق��د وجدت ق��وات الامن العراقي��ة القرآن في 

اليوم التالي وهو يحتوي على ١٤ إطلاقة. وكان رد فعلهم 

قويا ج��دا بحيث اجتمع الكثير من الضب��اط الكبار فورا 

وطالبو باعتذار رس��مي. وحتى الرئيس الامريكي قد طلب 

السماح من رئيس الوزراء العراقي وعلى الملاء.٨ 

وعل��ى الرغم م��ن ان موقف��ا كهذا لا يعُ��د التوجه 

الرئيس��ي للكل، إلا انه قد يح��دث. تتطلب الحرب غير 

النظامي��ة التس��لح بالمعرف��ة الثقافي��ة وليس فقط 

حض��ور دروس مُبس��طة ع��ن ثقافة الش��عوب لغرض 

ذكره��ا ف��ي إس��تمارة القب��ول العس��كري. تتطل��ب 

الحرب التي يكون الس��كان في مرك��ز اهدافها معرفة 

خاص��ة ومُعين��ة ع��ن الثقافة بالاضافة ال��ى المقدرات 

التكتيكية.

إن القائ��د ال��ذي يتأقلم م��ع الامور وال��ذي يمتلك عدّة 

مهارات وال��ذي يتم وصفه في كُتيب الميدان العس��كري 

)اف ام( ٦-٢٢ ٬ قي��ادة الجي��ش هو نم��وذج التنمية القيادية 

لضباط الصف للقرن الحادي والعشرين. حيث ان القابلية 

على التأقلم هو من اهم خصاله:

يمك��ن للق��ادة المتأقلمين ان يجُروا مس��حا على 

المنطقة وان يشتقوا الخصائص الرئيسية للموقف 

وهم على بينة بما تتطلب��ه الامور لتنفيذ العملية 

في بيئ��ة مُتغيّرة. على الق��ادة ان يكونو ملاحظين 

جيدين للبراهين التي تدل على ان البيئة قد تغيرت 

بط��رق غير متوقعة. ويمكن للق��ادة ايضا ان يدُركوا 

بأنهم يواجهون أع��داء يمكنهم التأقلم مع الوضع 

وبقوة والعمل ضمن بيئة غير ثابتة ودائمة الحركة. 

واحيان��ا ما يحصل في نفس البيئة قد يتغير فجأة 

وبطريقة غير متوقعة من وضع هادئ وعملية آمنة 

الى وضع يتتطلب اطلاق النار المباشر. وفي الاحيان 

الاخرى فإن البيئات مختلفة )من الانتش��ار القتالي 

الى العمليات الانسانية( بحيث ان التأقلم مطلوب 

من اجل تغيير طرق التفكير والحدس.٩ 

لا يعرف الجندي اليوم س��وى التغيي��ر وعليه ان يتأقلم 

دائم��ا مع بيئة غي��ر ثابتة وصعبة التكهن. قام جيش��نا 

ومنذ الع��ام ٢٠٠٤ بتقديم تصميم جديد للقوة )التعديل( 

وبتوزيع عش��رات من المعُدات والبدلات الرس��مية الجديدة 

ومواق��ع قيادة رقمي��ة للاتصال�ت وادخل تعديال�ت على 

برامج تدريب الخاصة بإعط��اء التعليمات وتنفيذ الطرق. 

وبالاضافة ال��ى ذلك فنحن نخدم كجنود في عصر الثورة 

تج��اه عقيدة الجيش الذي ق��ام بإعادة كتاب��ة كل كُتيبات 

الميدان العسكرية تقريبا خلال هذه الفترة. ومن شأن كل 

هذا ان يطلب من قادة المجاميع و عرفاء الفصائل والاقسام 

المثالي��ة  القيادي��ة  التنمي��ة  ينظ��ر نم��وذج 

للق��رن الحادي والعش��رين الى ضابط الصف 

كالعميل الرئيسي للتغيير...
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والعرفاء برتبة عريف اول ورؤس��اء العُرفاء بأن يتأقلمو مع 

المعايير ومتتطلبات وإعتبارات السال�مة التي تتوافق مع 

التغير الكبير الذي يوجهه الجندي.

يمك��ن لعمليات مكافح��ة الارهاب ان توفر المش��كلة 

الاعقد التي يك��ون حلها الامثل موجودة عند تنمية قادة 

من ضباط الصف يتحلون بالتأقلم. فإذا كان بإستطاعة 

ضاب��ط الص��ف ان يتعل��م كيفي��ة التأقلم ف��ي عملية 

مكافة الارهاب فإن كل ش��ئ آخر هو اس��هل إذا ما قورن 

بهذا الامر. وقد اش��ار اللواء ديف��د بيتريوس الى مكافحة 

الاره��اب على إنها »ح��رب - الش��هادات العُليا«.١٠ يجب 

على مجامي��ع ضباط الصف المش��اركين ف��ي مكافحة 

الاره��اب وفي البيئات الخطرة والمعُق��دة والغامضة، يجب 

عليهم ان يش��عرو بأن الحرب التقليدية هي اسهل الامور 

التي يمكن التأقلم معها.١١ 

ينظر نم��وذج التنمي��ة القيادية المثالية للق��رن الحادي 

والعشرين الى ضابط الصف كالعميل الرئيسي للتغيير 

في ق��وة تحويلي��ة ويرُك��ز عل��ى العناصر الانس��انية في 

العملي��ات الموس��عة. يجب على التش��خيص الصحيح 

لبيئ��ة التهدي��د الخاص��ة بالح��رب غي��ر 

النظامي��ة، يج��ب ان توف��ر المعلوم��ات 

لنماذجن��ا م��ن ضب��اط الص��ف لغرض 

التنمي��ة القيادي��ة. وس��يبقى التفكير 

التأقلم��ي والخلاق ثابتاً ف��ي التعامل مع 

التهديد وبيئة العمليات على حد سواء.

التقاليد٬ التُراث٬ والقيم

ثل ضب��اط الصف حامل��ي تقاليد  ُمي

الجيش وشعاره ورتبه. ومنذ الازمنة التي 

كان فيها العسكري يحمل علم الوحدة 

أو المعايير في المعركة في مقدمة الجنود 

الى وقتنا الحالي حي��ث يحمل ويحافظ 

رئيس عرف��اء الوحدة على الوان الوحدة، 

فإن ضباط الصف يقدمون الوق��ار تجاه فخرهم بخدمات 

الجيش. هذا وتنتقل تقاليد وكياسات وطقوس الجيش من 

جيل لآخر عن طريق الملاحظة المضُنية لضباط الصف من 

الذين يحافظون على ترُاث الماضي ويقدمون تقاليد الروح 

العالية للفريق الى الحاضر.

إن المراسيم والطقوس هي عبارة عن طريقة يتم فيها 

تقديم قيم الجيش. وبعيدا عن كونها ممارسات فارغة تطغو 

عليها الموس��يقى والاستعراض العس��كري، فإنها تخُبر 

الغير بالقي��م العُليا مثل حب الوطن والتحرر والش��رف. 

ويقف ضاب��ط الصف عادة ف��ي قلب الاح��داث المتُعلقة 

بالتقالي��د والطق��وس، فيمال��و كانت مراقبة مراس��يم 

مُهمة مثل تذكار احد الجنود الذين س��قطو في س��احة 

المعركة او مراس��يم بس��يطة مث��ل رفع العل��م. يعمل 

ضابط الصف على تحضير ميدان الاستعراض العسكري 

وقاعة الاحتفال والكنيس��ة. كما ويشرف ضابط الصف 

عل��ى فريق اطلاق الن��ار وحاملي نعش الش��هداء وحارس 

العل��م الامريكي. ويقف ضباط الصف بني� القادة الذين 

يتبادلون الوان الافواج في مراسيم تسليم القيادة.

جنود امريكيين من فوج المشاة الثالث الحرس القديم في استعراض عسكري لضباط الصف في قاعدة ماير 

في ولاية فيرجينيا بتاريخ ١٩ آيار ٢٠٠٩.
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وتظُهر المراسيم والطقوس قيم وتقاليد الجيش. فهي 

ترمز الى ش��رف وانضباط وتضحية جنودنا خلال تاريخنا 

الطوي��ل الذي يحُكى ب��ه. ويجب ان لا تتغي��ر هذه القيم 

وعلينا التمسك بها وذلك لغرض نقلها الى الجيل القادم 

م��ن الجنود وذلك الى جانب نقل ال��ولاء. وفي العصر الذي 

يك��ون في��ه التغيير س��ريع وخاطف حي��ث يتوجب على 

القادة إم��ا »التأقلم« أو »الموت«، فإنه يتوجب على ضباط 

صفنا المهنيين التمسك وبقوة بتراثنا الراقي الذي يعكس 

النصر وبش��رف. إن الجيش عبارة عن منظمة مبنية على 

اس��اس القيم ويتطلب قادة من ضباط الصف من الذين 

يبثون قيمنا في الوطن وخارجة في السلم أو في القتال.

وتوض��ح العقي��دة القيادية للجيش م��ا يتوجب على 

القائ��د ان يك��ون وما يتوج��ب عليه ان يع��رف وان يفعل. 

يتم ترجمة هذا الانم��وذج الى الصفات الروحية والذهنية 

والبدني��ة للقي��ادة وتوفر مقياس��ا لتنمية ال��ذات والتي 

تتعامل مع الشخص ككل.

ان نب��دأ بالعم��ل م��ع الش��خصية.  يج��ب علين��ا 

عل��ى القائ��د ان يكون أنموذج��ا لقيم الجي��ش ــ الولاء 

والواج��ب والاحترام وخدم��ة الآخر والش��رف والنزاهة 

والش��جاعة الش��خصي. ويقس��م دون س��نايدر وه��و 

الاكاديمي��ة  ف��ي  السياس��ية  بالعل��وم  بروفيس��ور 

العس��كرية الامريكي��ة تطوّر الش��خصية ال��ى ثلاثة 

اج��زاء: الروحي��ة )ماه��و حقيق��ي( والاخلاقي��ة )ماهو 

صحي��ح( والاجتماعية )الافعال(.١٢ يقول س��نايدر بأن 

الش��خصية »تبحث عن اكتشاف الحقيقة وتقُرر ماهو 

صحيح وعلى اس��اس ذل��ك فهي تظُهر الش��جاعة...

دائما.«١٣ ولاتقوم نماذج تطوي��ر ضباط الصف الحاليين 

والش��خصية  الروحي��ة  الحال��ة  م��ع ه��ذه  بالتعام��ل 

لاكتش��اف الحقيق��ة بم��ا في��ه الكفاية. فه��ل يتوجب 

علين��ا ان ن��دّرس المثرش��حين لان يكون��و ضباط��ا في 

إيمانه��م  يوظف��و  ان  بوين��ت عل��ى  ويس��ت  اكاديمي��ة 

الش��خصي كأداة قيادة بهذه الطريق��ة وليس ضباط 

صفن��ا؟ وفي حال��ة احترام مُعتق��دات وخيارات ضابط 

الص��ف فإنه من المه��م معرفة ان الاخال�ق لا تأتي من 

العدم. وفي خطبة الوداع قال جورج واشنطن:

من بين كل الامور والعادات التي قادت الى الازدهار 

السياس��ي ف��إن الدين والاخلاق هم��ا ركائز للدعم 

لايمكن الاس��تغناء عنهما. ولايمكن لاي ش��خص أن 

يدّع��ي بالوطني��ة وخاصة من الذي��ن يتحدون هذه 

الدعائم الانس��انية للس��عادة وهذه الامور الثابتة 

في واجبات الاش��خاص والمواطنين ... ودعونا وبحذر 

ان نقُح��م الافت��راض القائل بأنه يمك��ن الاحتفاظ 

بالاخلاق بدون الدين. ومهما تم اعطاء الاهمية لتأثير 

التعليم الصحيح للعقول ذات الهيكل الخاص، فإن 

المنطق والخبرة من ش��أنهما ان يمنعانا من ان نتوقع 

بأن الاخال�ق الوطنية يمك��ن له��ا ان تغطينا خارج 

نطاق المبادئ الدينية.١٤ 

يج��ب ان تتطلب عملي��ة تنمية نماذج الق��ادة من بين 

صف��وف ضباط الصف تنمية الش��خصية وذلك لعكس 

المزيد من النموذج التعليمي التي تم توظيفه في اكاديمية 

ويس��ت بوينت العس��كرية. ويكُرر الكثير من قادة ضباط 

الص��ف ه��ذا البُع��د الروح��ي ف��ي تجربتهم ف��ي تنمية 

ش��خصياتهم إلا ان نظام تعليم ضباط الصف س��اكت 

حي��ال ذلك. إنه من المهم لقادة ضابط الصف الامريكيين 

ان يبحث��و ع��ن الحقيق��ة لان جنودن��ا يواجه��ون مخاطر 

اخلاقي��ة مُعق��دة اثن��اء قيامه��م بالعمليات الموس��عة 

يبدأ النجاح في حرب القرن الحادي والعشرين 

م��ع ... الت��زام ضاب��ط الصف بالش��خصية 

القيادية.
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في بيئ��ات يطغو عليه��ا الدين. وفي مقابل��ة مع معهد 

الدراس��ات القتالية يوض��ح المقُدم مايكل آيوكابوش��ي 

امهمي��ة الاخال�ق والقيم ف��ي الزاعات. وف��ي معرض رده 

على العِبَر والدروس المسُتخلصة من تجربته ]عملية تحرير 

العراق[، يؤكد آيوكابوشي على اهمية »وجود بيئة قيادية 

جيدة وتأس��يس اخلاقيات وقيم ثابت��ة.«. ويقول ايضا »إن 

اردت الالتح��اق بهكذا نوع من العمل الذي يش��تمل على 

تبادل اطلاق النار مع الآخرين وقتلهم، فإنه من السهل ان 

يتحول الى كل ش��ئ الى فوضى حيث ان الاخلاق والقيم 

هي الوحيدة التي تتكفل بالحفاظ على كل شئ.«١٥ 

دد مُتطلبات القيادة في الجيش والمذكورة في كُتيب  وُحت

الميدان العس��كري رقم ٦-٢٢ ثلاثة صفات للقائد: قائد ذو 

ش��خصية قوية وقائد بحضور قوي وقائد بمقدرات ذهنية. 

ويلعب نظام تعليم ضباط الص��ف دورا مهما في تنمية 

الق��ادة في صف��وف ضباط الص��ف وعل��ى البرامج التي 

تعُط��ي التعليم��ات التركي��ز على هذه المتُطلب��ات . هذا 

ويب��دأ النجاح في حرب القرن الحادي والعش��رين بالخبرات 

التعليمي��ة التي تعُمّ��ق الالتزام المهن��ي لضابط الصف 

للقياد بشخصية قوة.

يجب ان تس��اعد المعرفة على بناء الشخصية ويجب 

ترجمة المعرفة الى فع��ل. ويبقى نموذج كُن واعرف وافعل 

ذو علاقة وطيدة بجهود التنمية المهنية في مجال تعليم 

ضب��اط الصف. وقد تثُبت كل م��ن المعرفة والافعال التي 

لا يتم الس��يطرة عليها بش��خصية ذي اخلاق قوية، عدم 

فعاليتها اثناء القتال ف��ي البيئات التهديدية في الحاضر 

وفي المستقبل.

ستس��تمر متطلبات ح��رب القرن الحادي والعش��رين 

بف��رض مش��اكل مُعق��دة على قادتن��ا وقد تحت��وي هذه 

المش��اكل مُتغي��رات دينية وقبلي��ة وعرقي��ة واجتماعية 

وسياس��ية. تأتي الفعاليات »الاس��تراتيجية« في معارك 

مكاف��ة الارهاب في الوقت المناس��ب من وس��ائل الاعلام 

الرقمي��ة في العالم. وس��وف تس��اعد عملية تأس��يس 

قيم تعليمي��ة وتدريبية تعلم عل��ى التأكيد على تنمية 

الش��خصية والادراك الذاتي والنمو الش��خصي، س��وف 

تس��اعد القادة من ضباط الصف عل��ى ان يبقو مُلتزمين 

بع��دم تغيير المبادئ. س��وف يسُ��هم الولاء له��ذه المبادئ 

بأنجاح المهمة في بيئات دائمة التغيير تحوي على مجموعة 

مشاكل مُعقدة والتي لها علاقة بالناس.

يعُ��د ضباط الصف الرابط القاي��دي الذي يربط القادة 

بالجن��ود. وكحاملي ترُاثنا وتقاليدنا ومراس��يمنا وميراثنا، 

فإن ضباط الصف يحملون معاييرنا في وسط التحديات 

الصعب��ة التي تفرضه��ا حروب القرن الحادي والعش��رين. 

يج��ب على تنمية القيادة في صف��وف ضباط الصف في 

يومنا هذا ان تكون ثابتة في إطار المبادئ والقيم الثابتة. 

القادة من ضباط الصف والعقيدة

لقد اعلن اهم ما كُتب عن عقيدة الجيش ألا وهو كُتيب 

المدان العس��كري )اف ام( ٣-٠ قس��م العمليات الموسعة، 

اعلن عن ثورة عقائدية ف��ي الجيش والتي لازالت تؤدي الى 

المزي��د من التغيي��ر.١٦ وقد تعلم الكثير م��ن قادة ضباط 

الص��ف القُدام��ى عقيدة الجي��ش من الدراس��ة المضُنية 

لكُتيبات الجيش عن طري��ق قرائة الفقرات المهُمة وكتابة 

الملاحظ��ات على جوان��ب الصفحات. وتبق��ى المطبوعات 

الخاصة بعقيدة الجيش على الرف لخمس��ة س��نوات. وفي 

الوقت ال��ذي تكون فيه العقيدة كثي��رة الحركة والتغيير 

، بقي��ت العقي��دة ثابت��ة تقريبا من��ذ تس��عينات القرن 

الماض��ي وحت��ى بداية الحرب عل��ى الاره��اب. وكان لمعظم 

ضباط الصف نس��خا من كُتيب الميدان العس��كري حول 

القي��ادة والتدريب المدني والاستش��ارة القيادية وتدريبات 

المعرك��ة والتدريبات المرُك��زة حول المع��ارك بالاضافة الى 

كُتيب الميدان العس��كري الخاص بهم. وفي نظام التعليم 

لضباط الص��ف فقد تعلم ضباط الص��ف كيفية قراءة 

العقيدة عن طريق البحث عن الاجوبة للمسائل العالقة 

بأستخدام شرح التعابير والمصادر الاخرى.
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وق��د ظهر اليوم اثنان من التحديات الفريدة والتي ادت 

الى تعقيد عملية نشر عقيدة الجيش: ظهور المصادر غير 

الورقية وطبيعة الحركة الس��ريعة للعقي��دة. ومعا، فإن 

هذان العامال�ن يؤثران على طريقة نش��ر المعرفة الخاصة 

بالعقيدة ويتطلبان نظرة جديدة على الآلية التي يحصل 

عليها ضباط الصف على المعرفة المتُعلقة بالعقيدة.

إن اضاف��ة صف��ة الرقمي��ة للمنتوج��ات والتعليمات 

وكُتيبات الميدان العس��كرية والملُصقات والمعلوات الاخرى 

التي يتم نش��رها ق��د غيرت من ثقافة تب��ادل المعلومات. 

فلا يحتاج ضابط الصف الي��وم الى التعرض لضغوطات 

البحث عن مصادر وطباعة المقُتبس��ات التي تعُد عملية 

مُتعبة لانه فقط يحتاج الى نس��خ ولصق النص بسرعة 

الض��وء )دون الانتباه الى كل التفاصيل(. وبغياب المنتجات 

المطبوع��ة على ال��ورق فإنه قد يفتقرضب��اط الصف الى 

الاس��تيعاب التقليدي للمعرف��ة المتعلق��ة بالعقيدة او 

اس��تعادتها من الذاكرة. إن نتيجة هذا الموقف هو الكثرة 

المفرطة للمعلومات المتوفرة لضابط الصف وقيود القراءة 

من على شاش��ة الكمبيوتر فقط عوضا عن قراءة كُتيب 

الميدان العس��كري المطبوع على الورق والذي يمكن وضعه 

في صندوق او حقيبة الظهر او في جيب الحقيبة.

وحت��ى لو اعتمد القادة من ضب��اط الصف اليوم على 

النس��خ الورقية القديمة من العقيدة فإن العقيدة تقُدم 

لنا اثنتين م��ن القضايا الصعبة: اولا طبيعتها المرنة جدا 

)كم��ا تطلق عليها الاجي��ال الجديدة م��ن كُتيبات الميدان 

العس��كرية المؤقتة( وثانيا هو طغيان دروس المعارك على 

العقيدة. ويمكن معالجة كلا الصعوبتين عن طريق التركيز 

اكثر على اس��تراتيجيات إدراة المعرفة بالنس��بة لعملية 

تطوير القادة من ضباط الصف.

يتوجب على ضباط الصف في القرن الحادي والعشرين 

ان يستخدمومفاهيم إدارة المعرفة كنظام لتقديم المبادئ 

وذلك ليتمكن الجيش من نشر المعرفة العقائدية الحالية. 

إن إدارة المعرفة هو وببساطة ممارسة الحصول على المعرفة 

الظاهرية والمضُمرة وخزنها والمشاركة بها. ويمكن توصيل 

المعرف��ة الظاهري��ة طري��ق المطبوعات ووس��ائل العرض 

الاكتروني��ة والتقاري��ر والى آخ��ره من طرق. وأم��ا المعرفة 

المضُم��رة مث��ل الادراك والتجرب��ة والنصيح��ة والتحليل 

والرأي فه��ي مُتعلقة بتج��ارب المرء. ويت��م توصيلها عن 

طريق ندوات الانترنت والرس��ائل الآني��ة الاكترونية وطرق 

اخرى م��ن عمليات التبادل الاجتماع��ي. وفي الوقت الذي 

تعُ��د فيه كِلا نوعي المعرفة مهمين، تعُد المعرفة المضُمرة 

مص��در التعل��م الاجتماع��ي ع��ن طري��ق مجموعة من 

الممارسات.١٧

تتوفر في منتديات الانترنت مثل شبكة نظام المعرفة 

القيادي��ة في المعركة لضباط الصف مقدرات كبيرة على 

إدارة المعرفة بالنس��بة الى القادة م��ن ضباط الصف.١٨ 

توفر ش��بكة ضب��اط الص��ف نقاش��ا في منت��دى امين 

ومُدار مِهَنياً لتبادل الاراء بالنس��بة لضباط الصف الذين 

يحاولون حل المشاكل التي تواجه جيشنا في حروب اليوم. 

ويشُ��ارك ضباط الصف بالاسئلة والمسائل بالاضافة الى 

الحلول والتج��ارب وتقديم النصائ��ح لزملائهم من ضباط 

الصف الآخرين. وقد س��اعدت شبكة ضباط الصف آلاف 

من ضباط الصف في المجال الميداني في توضيح المس��ائل 

الحالي��ة ف��ي وقت قصي��ر. وتوفر ه��ذه المنُتدي��ات طريقة 

لمنُاقش��ة العقي��دة العس��كرية م��ن الناحي��ة النظرية 

والعملي��ة وكذل��ك يمكن لهم ان يوس��عو م��ن العقيدة 

ع��ن طري��ق مش��اركة الآخري��ن بالتكتي��كات والتقنيات 

... تقُ��دم لن��ا العقي��دة اثنتين م��ن القضايا 

الصعبة: اولا طبيعتها المرن��ة جدا...و...ثانيا 

هو طغيان دروس المعارك على العقيدة.
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والاج��راءات الخاصة بهم. إن عدد اعضاء 

ش��بكة ضباط الصف على الانترنت قد 

فاقت ٣٧٠٠٠ مش��اركا بص��ورة طوعية 

من الناشطين عسكريا والحرس الوطني 

الجي��ش  احتي��اط  وضب��اط  الامريك��ي 

الامريكي.

ويوف��ر المرك��ز العس��كري لل��دروس 

المس��خلصة ايضا فرص��ة رائعة لتعزيز 

قي��ادات ضباط الصف ف��ي الجيش. هذا 

وإن نظام المعرفة لق��ادة المعارك والمركز 

العس��كري لل��دروس المس��خلصة هما 

فقط موردان من بني� الكثير من مواقع 

التعليم الت��ي تدعم عملية التحول. إن 

من ش��أن عملية ض��م كل مواقع إدراة 

المعرفة ه��ذه في كل برامج التدريب وبالتركيز على نظام 

تعليم ضباط الصف، إن من شأن ذلك ان يسُرعِ من عملية 

تزاي��د المعرف��ة التنظيمي��ة. يتوجب على ق��ادة الوحدات 

وعل��ى كل المس��تويات أن يدعمو المش��اركة في مُنتديات 

إدراة المعرفة على مستوى التنظيم وعلى مستوى الجيش 

الامريكي.

إنن��ا جي��شٌ مبنيٌ على اس��اس العقي��دة، حيث يضع 

كُتيب الميدان العس��كري رقم ٣-٠ نهج الجيش في الحاضر 

والمس��تقبل. وإن��ه م��ن المف��روض ان يفهم ق��ادة ضباط 

الصف العقيد المذكورة في كُتيب الميدان العسكري رقم 

٣-٠ ويتحدث��ون فيها بحيث يدُخل��ون كل الملاحظات ذات 

العلاقة والدروس المسُتخلصة الى جهود التدريب. ويمكن 

لنا الوصول الى هذه البيئة التعليمية المرنة والديناميكية 

اي كثي��رة الحركة عن طري��ق تطبيق اس��تراتيجيات إدارة 

المعرفة تكون قوية وقاسية بالنسبة لقادة ضباط الصف. 

ومن خال�ل المواقع العدي��دة مثل ش��بكة ضباط الصف 

الالكترونية فإنه يمكن لقادتنا ان يش��اركو الغير بالمعرفة 

العقائدي��ة للجيش والموضحة ف��ي مطبوعاتنا بالاضافة 

الى ال��دروس المسُ��تخلصة م��ن العملي��ات الحالي��ة. إن 

عملية تجميع مفاهيم العقيدة بالاضافة الى الملاحظات 

والدروس المسُ��تخلصة من ارض المعركة س��تعمل ايضا 

على تس��ريع الجه��ود المتعلق��ة بتنمية عملي��ة التدريب 

القاس��ي في مراكز التدريب القتالية. يعُ��د بناء التعاون 

فيما بين العاملين في الميدان والاش��خاص المسؤولين عن 

تطوي��ر التدريب والقيادة العقائدية والمرُاقبين ومس��ؤولي 

الس��يطرة على مرك��ز التدريب القتال��ي، يعُد من اهداف 

قيادة التدريب والعقيدة.١٩ 

يعم��ل نظ��ام المطبوعا غي��ر الورقي��ة )الانترنت( على 

تعزي��ز الحض��ور في ش��بكة الانترن��ت. وقد يحص��ل قادة 

ضباط الص��اف من هم عل��ى دراية بالقضاي��ا والمواضيع 

المعُاصرة عل��ى دعم كبير من نظام معرف��ة قادة المعارك 

ع��ن طريق منتديات الانترنت. وهنالك اماكن للممارس��ة 

للمجموع��ات الصغي��رة )مثل ش��بكة ضب��اط التدريب 

او التنفي��ذ( أو للمجموع��ات الكبي��رة مث��ل )الش��بكة 

اللوجس��تية(. وتعم��ل المجموع��ة الناش��طة ف��ي مجال 

الممارس��ة على تطبيق المعرفة الجماعية لعضويتها لحل 

العريف ويليام فوليرتون من الفصيل الثاني من خلية برافو من كتيبة القوات الخاصة التابعة للفرقة ٨٢ 

المحمولة جوا يقدم شرحا لجنوده قبل تنفيذ دورية من قاعدة بكرام الجوية في افغانستان بتاريخ ٤ تموز ٢٠٠٩.
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تنمية ضباط الصف

المش��اكل. إن ه��ذا الامر من ش��أنه أن يخل��ق بيئة تعاون 

وتعليم اجتماعي لانها تعمل على تسهيل عملية تنمية 

مجموعة الحلول. وفي احد مواضيع المناقش��ة في مُنتدى 

مكافح��ة الارهاب ونظام المعرفة لق��ادة المعركة في عام 

٢٠٠٧ وال��ذي كان عنوانه »دح��ر الانتحاريين«، كان هنالك 

١٨٧ مش��اركة من مصادر مُتع��ددة مثل مجموعة الحرب 

غي��ر المتُكافئ��ة ومركز الق��وة المتعددة الجنس��يات للاداء 

الممتاز ومركز ومدرس��ة جون اف كنيدي للحرب.٢٠ يعمل 

ه��ذا النوع م��ن التعاون على مضاعف��ة حكمة العقيدة 

والمق��درة العليا على تنفي��ذ العمليات لكل المش��اركين 

ومنظماتهم.

وم��ن غير الواقعي ان نفترض بأن ضباط صفنا س��وف 

يعرف��ون كل ما يتعل��ق بمفاهيم المعتقدات العس��كرية 

بأس��تخدام طرق التعليم التي س��بقت الطُ��رق الرقمية 

ارس الصفوف الدراس��ية  )اي المطبوعات الورقية( فقط. ُمت

للنظ��ام التعليم��ي لضب��اط الص��ف طريق��ة المجامي��ع 

الصغي��رة في اعطاء التعليمات وذلك للوصول الى الخبرة 

والمعرف��ة والمقدرات الذهنية للطلاب في مُنتديات مهنية 

وسهلة. وتعمل مُنتديات إدارة المعرفة الافتراضية بنفس 

الطريق��ة ولك��ن على مس��توى الجي��ش ككل والتي من 

ش��أنها ان تؤدي الى الوص��ول الى نتائج اكث��ر واعمق. إن 

الث��ورة العقائدية في قيد التطبي��ق والمذكورة في كُتيب 

الميدان العس��كري رقم ٣-٠ لازال يلاقي صداه في صفوف 

القوات ولا زال��ت الملاحظات والدُروس المسُ��تخلصة تأتي 

الينا من العمليات القتالية في س��احة المعركة. هذا وقد 

غم��رت المعلومات الجديدة ضباط الصف. ويمكن لنا ان نجد 

نموذج��ا اكثر واقعي��ة لتحويل العقيدة الجدي��دة والحالية 

لضباط الصف عن طريق استخدام مراكز إدراة المعرفة.

الظروف المتُغيرة والقيم التي لا تتغير.

س��تتطلب الحرب ف��ي القرن العش��رين مجموعة من 

المهارات المعُقدة من ضباط الصف وستتطلب التركيز على 

الامور الانسانية لحل المشاكل. ستشتمل بيئة العمليات 

على تهديدات غير تقليدية وغير مُتكافئة وتفاعل انساني 

عميق مع س��كان وقوات الدول المس��تضيفة والش��ركاء 

المتعددي الجنس��يات. هذا وس��وف تتطلب الطبيعة غير 

المس��تقرة وصعبة التكهن للحرب من ضباط الصف بأن 

يكونو مرتبطين بالج��ذور التراثية والتقاليد وثقافة القيم 

الخاصة بالجي��ش التي يتم ملاحظتها. س��يتمكن القائد 

الذي يمتلك ش��خصية قوي��ة والذي يبحث ع��ن الحقيقة 

وال��ذي يعمل من الناحي��ة التقنية، س��يتمكن من خلق 

نموذج لا يتغير ابدا في مؤسس��ات تتغير وبإستمرار حول 

ضابط الصف.

س��يتطلب تطوي��ر هذا الن��وع من القادة، س��يتطلب 

أس��تراتيجيات إدراة المعرف��ة الت��ي من ش��أنها ترفع من 

مس��توى الخبرة الجماعية لمجموع ضب��اط الصف من اجل 

فائدة كل الاعضاء. يتوجب على الجيش المبني على اساس 

العقيدة ان ينش��ر العقيدة بطرق عملية ويمكن ايصالها 

للغي��ر ولها علاق��ة بقادة ضباط الص��ف. ولتحقيق ذلك 

يتوجب علينا التأقلم مع طرق التعليم المتوفرة والموجهة 

للجمه��ور الهدف. وتوف��ر مجموعات الانترن��ت العملية 

فرصة التب��ادل الاجتماعي للمعرفة المبنية على التجارب 

والنقل الس��ريع للممارس��ات الامثل ف��ي وقت قصير. إن 

تساعد هذه العملية على زيادة مستوى تعليم وجاهزية 

المقاتلين من اجل سيناريوهات لعمليات افتراضية عديدة. 

لازال الاطلاع على تج��ارب الجنود الآخرين من قواعد الجيش 

وهو ايضا شئ اساسي في مجال التعليم في مؤسساتنا 

ومواقع تدريب العمليات.

يعُد ضابط الصف العنصر الاساسي في بث التحوّل. 

وهو ايضا حامل تراثنا وتقاليدنا وقيمنا. هذا وس��يتطلب 

نشر ضابط الصف في ساحات معارك القرن العشرين غير 

الثابتة لتنفيذ العمليات الموسعة، سيتطلب من القيادة 

ان تتبنى تكتيكات مُعيّنة دون الموازنة مع الاخلاقيات. قد 

تتق��دم التكنلوجيا وتتأخر وقد تتطور أنظمة الاس��لحة 
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الملاحظات
١ كارل زينسمس��تر، الفج��ر ف��ي بغ��داد: كيف يس��تخدم الجي��ش الامريكي 

الاطلاق��ات وصناديق الاقت��راع لاعادة صناعة الع��راق، )نيوي��ورك: إنكاونتر بووكس، 

(٢٠٠٥

٢ كتيب الميدان العسكري رقم ٢٢-٧.٧، دليل الجيش لضباط الصف )واشنطن٬ 

مقاطعة كولومبيا: مكتب طباعة الحكومة الامريكية  [جي بي او]، ٢٠٠٢)

ثل ضباط  ٣ ف��ي هذا المقال ف��إن الضمائر مثل »هو« و«هي« هي ضمائر عامة ُمت

الصف من كلا الجنسين.

٤ إن التوج��ه ف��ي التحلي��ل هو من العناصر الهش��ة في عملي��ة التكهن. إن 

مس��تقبل العالم في الربع القادم من القرن الحالي سيحمل في طياته الكثير من 

الصراع��ات والمفاجئات الطبيعية منها والاخرى من صنع الانس��ان. ومن الممكن ان 

تق��وم هذه الصراعات بتعيير النهج او التوجه الحالي. وتدُرك بيئة العمل المش��ترك 

)نورفول��ك، فيرجينيا: القيادة المش��تركة للقوات الامريكي، تش��رين الثاني ٢٠٠٨.(، 

ت��درك ب��أن العديد )إن لم يكن الكل(من التوجهات س��تكون غي��ر خطية اي بعدة 

اتجاهات.

٥ كُتيب الميدان العسكري اف ام ٣-٠، العمليات )واشنطن٬ مقاطعة كولومبيا: 

مطبعة الحكومة الامريكية، شباط، ٢٠٠٨( 

٦ نف��س المصدر الس��ابق. »س��يحصل هذا الن��زاع في بيئة معق��دة ومتعددة 

الابع��اد ومُتأصلة في البعد الانس��اني. إن القوة العس��كرية لوحدها لا تس��تطيع 

الف��وز بهذا الص��راع لان النصر يتطلب التنس��يق والتعاون اللصيق��ان في مجال 

الدبلوماسية والمعلوماتية والجهود الاقتصادية. وطبقا للطبيعة الانسانية للصراع 

فإن القوة البرية ستبقى مهمة لجهود الجيش وضرورية للنصر.«

٧ مفه��وم العملية المش��تركة للحرب غي��ر النظامية )واش��نطن٬ مقاطعة 

كولومبيا المطبعة الحكومية، ايلول ٢٠٠٧. »إن الحرب غير النظامية متعلقة بالناس 

ولي��س بالقواع��د. لا تعتمد الحرب غي��ر النظامية على قوتنا العس��كرية فقط بل 

ايض��ا على فهمن��ا للديناميكي��ة الاجتماعية كالسياس��ات القبلي��ة والعلاقات 

الاجتماعي��ة والتأثيرات الدينية والامور الثقافية الاخرى. يجب الاعتماد على الناس 

في الحرب غير النظامية حيث س��تكون التكنولوجية العنصر الرئيسي لننصر في 

الحرب غير النظامية. ولذا س��تحتاج القوة المشُ��تركة الصبر والعمل الضني وناس 

مختص��ون بالثقافة لبناء العلاقات المحلية والش��ركات الضرورية لتنفيذ الحرب غير 

النظامية.«

٨ قاس��م عبد الزهرة، »بوش يعتذر لاطلاق النار على القرآن،« اسوشييتد برس، 

.٢٠-٥-٢٠٠٨

٩كُتيب الميدان العس��كري ٦-٢٢، قيادة الجيش )واشنطن٬ مقاطعة كولومبيا: 

مطبعة الحكومة الامريكية(، الفقرة ١٠-٤٩.

١٠ جامي كومبريش��ت، »تقليل عدد القوات ف��ي عام ٢٠٠٨«، جريدة مكلاجي، 

٣٠ كانون الاول ٢٠٠٧.

١١ بي جي ايدوارد ال كاردون، »إدراك التغيي��رات الثقافية للجيش«، مجلة 

الجي��ش، ايلول ٢٠٠٧. »نحن لا نفهم كُليا كي��ل ان ثقافة قادتنا الصغار والجنود 

قد تغيرت. فعلى س��بيل المث��ال، فنحن نعمل بأن عددا من ضباطنا في قس��م 

ال��دروع وبرتب��ة نقيب ل��م ينُه��و دورة الرماي��ة من الدباب��ة الانتش��ار الطويل 

للق��وات. يعَد البعض هذا الش��ئ مؤش��را س��يئا لمدى جاهزي��ة الجيش، غير ان 

هذا الش��ئ وبالنس��بة لقادتنا الصغار ل��ه تاثير مختلف. فه��م يملكون الثقة 

العالية بأن بأس��تطاعتهم احت��راف المهارات المطلوبة وبس��رعة. لماذا يفكرون 

به��ذه الطريقة؟ مُعدات جدي��دة تكتيكات جديدة وتدري��ب مختلف ــ جنودنا 

يعرفون ب��أن عليهم ان يتأقلمو مع الوضع كي ينتص��ور ويبقو على قيد الحياة. 

فهم ليس��و خائفين من المجهول بل يس��تعملون مهاراتهم للتأقلم مع المجهول. 

وبقولن��ا هذا فنحن لانعني بأن لايتم التدريب عل��ى الرماية من الدبابات. يجب 

علين��ا فع��ل ذلك فليس هنالك من اي س��بب يمنع من يك��ون كوادرنا خبراء في 

الدباب��ات نتيج��ة التدري��ب ولكن قادتن��ا الصغار ي��رون بأن هنال��ك نقصا في 

مه��ارة معين��ة ال��ذي يعُد تحدي��ا يج��ب تخطيه ولطالم��ا اظهرو ذل��ك في كل 

عملية انتشار قتالية.«

١٢ دون س��نايدر، »الروح البش��رية والاخلاقيات والش��خصية: نه��جٌ متكامل 

لتنمية المقُاتل«، تقدمة الى في مؤتمر القيادة العُليا الرئيسية، نيسان ٢٠٠٧.

١٣  نفس المصدر السابق.

١٤ جورج واشنطن، خطبة الوداع، التحضير لتنحيه عن الحكم، بالتيمور، ولاية 

ميرلاند، جورج وهنري كيتنك )١٨٩٦(. 

١٥ معهد الدراس��ات القتالية، تجارب القيادة في العمليات، مقابلة مع المقُدم 

مايكل آيوكابوشي، ١ حزيران ٢٠٠٦.

١٦ الجنرال ويليام اس والاس، »كتيب الميدان العس��كري رقم ٣-٠ »تأسيس قمة 

العقيدة العسكرية«، مجلة الجيش آذار ٢٠٠٨.

١٧ كُتيب الميدان العس��كري رقم ٦-٠١، ١، إدراة المعرفة، )واش��نطن٬ مقاطعة 

كولومبيا: مطبع��ة الحكومة الامريكية( الفقرة رق��م ١-١٧، »يوفر الارتباط للناس 

هيكلية وشبكة للاتصال ـــ تقنياً واجتماعياً ـــ من اجل تسهيل التخاطب. وبما 

ان المعرفة هي ش��ئ اجتماعي وتسُتخدم لفائدة الناس فإن معظم البشر يطلبون 

المعرفة م��ن الناس الذي يعلمون ويثقون بهم وذلك بالتع��رف على البيانات. ويقود 

البحث عن المعرفة من الناس الاخرين الى التعاون.«

١٨ دورة الدروس المسُتخلصة، من تنفيذ المركز العسكري للدروس المسُتخلصة، 

قاعدة ليفنوورث العس��كرية، كانساس، حيث يتم تدريب الضباط وضباط الصف 

على تحمل مس��ؤولية تأس��يس وإدراة برنامج مختص بالدروس المسُ��تخلصة  في 

انظمتهم ووحداتها التابعة.

١٩نفس المصدر السابق.، الجنرال ويليام أس والاس، »إن قيادة التدريب والعقيدة 

مُلتزمة بتقديم افضل فرص التدريب المبُدعة لجنودنا في الوقت الذي يتم فيه تحويل 

الجيش الى كينونة بمقدرات استطلاع مشتركة ويمتلك القدرة على القيام بحملات 

ذي نوعية جيدة. ونحاول بإس��تمرار دفع الجهود نحو الدُروس المسُ��تخلصة مباشرة 

بإتجاه الجن��ود الموجيدين في ارض المعركة والوحدات العس��كرية. وفي نفس الوقت 

فإن الدُروس المسُ��خلصة تعمل على بناء الاس��اس لتنمية عقيدة الجيش التي يتم 

تعزيزها وممارستها على مستوى الوحدات القتالية ومراكز تدريبنا.«

https://< >٢٠ نظ��ام معرفة ق��ادة المع��ارك، المنُتديات المهني��ة, ٣٠ تم��وز ٢٠٠٩

f o r u m s . b c k s . a r m y . m i l / s e c u r e / C o m m u n i t y B r o w s e r .

aspx?id=384421&lang=en-U.S )يج��ب ادخ��ال كلمة الس��ر(. الموق��ع البديل هو 

تم��وز   ٣٠(  >https://forums.bcks.army.mil/secure/communitybrowser.aspx<

.)٢٠٠٩

غير ان البش��ر س��يبقون دائما في بؤرة الحرب. س��يرتقي 

ضباط صف الجيش في المستقبل لمواجهة كل التحديات 

وبش��جاعة ومقدرة وثقة طالما لن ننسى من نحن وكيف 

وصلنا الى هذه المرحلة. ام ار 


