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ضابط الصف كقدوة أخلاقية

الرائد كينيث ر. وليامز ، جيش الولايات المتحدة

في الحرب ، الحقيقة هي الخسارة الأولى،« وفقا للكاتب 

المس��رحي التراجيدي اليوناني إس��كلس )525-456 قبل 

الميلاد(. ومن المؤكد أن الحرب تضع الجنود تحت ضغوط بدنيه 

وعاطفي��ه وروحية وأخلاقية تجعله��م ينتهكوا هوياتهم 

الش��خصية و الأخلاقية المهنية. وهذه الانتهاكات غالبا 

ما تكون كبيرة و آثارها تكون بعيدة المدى بس��بب ضررها 

على الجيش في الأج��ل الطويل.ضابط صف الفيلق يمكن 

وينبغي أن يك��ون له تأثير إيجابي على أخلاق الجنود الذين 

يقودهم. جيش اليوم الجاهز للإنتش��ار يحتاج إلى ضباط 

ص��ف يعتبرون أنفس��هم نم��وذج و ق��دوه أخلاقي��ة. في 

المناقش��ة التالية ، س��أحاول وصف أس��باب هذه الحاجة 

والمثالي��ة التي ينبغي أن تترتب عليها »القدوة الأخلاقية« 

لهؤلاء ضباط الصف.

قدوة  ذو  صف  ضباط  الى  الجيش  يحتاج  لماذا 
أخلاقية؟

6-22، قيادة  في مقدم��ة الدليل الميدان��ي ) اف ام ( 

الجي��ش، هن��اك خاصت��ن مثاليت��ن لقائ��د الجيش بأن 

يك��ون ذو » أخلاقية عالية« و«يخدم كقدوة أخلاقية.«1 

الأس��ئلة التي أثي��رت في البيئ��ات التنفيذي��ة الحالية 

على مدى الس��نوات القليلة الماضية تشير إلى أهمية 

التركي��ز الآن عل��ى تطوي��ر ضب��اط الص��ف كق��دوات 

أخلاقي��ة. الخدمة العس��كرية اليوم مليئة بالمش��اكل 

الأخلاقي��ة التي لها انعكاس��ات اس��تراتيجية تتجاوز 

آثاره��ا الأخلاقي��ة العادية. أن ف��رص الانهيار الأخلاقي 

تكثر في البيئات المعقدة، وهناك أس��باب منفعية من 

القس��يس )الرائد ( كينيث ويليامز. هو قس��يس اللواء الرابع عش��ر 

للش��رطة العس��كرية ، فورت ليونارد وود ، مي��زوري. هو حاصل على 

ليس��انس من جامعة أواتشيتا المعمدانية و ماجستيرة من جامعة 

ج��ون براون وماجس��تير ف��ي اللاهوت من مدرس��ة الجن��وب الغربي 

اللاهوت��ي المعمدانية. خدم في مناص��ب في مختلف انحاء الولايات 

المتحدة ، وكوريا ، وتيمور الشرقية

الصورة : ضابط صف في الجيش الامريكي يقوم بمراجعة بعد إنتهاء عملية خلال 

تدريب في مركز تدريب الاستعدادات المشتركة، فورت بولك، لوس انجليس في ١٥ 

يوليو ٩.
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أجلها يجب تفادي هذا الإخفاق. لدى الانهيار الأخلاقي 

تأثير بعيد المدى ليس فقط على جو الوحدة والعلاقات 

فيه��ا ، ولكن أيضا على نجاح المهمات، ودعم الش��عب 

للعمليات العس��كرية والعلاقات بن الجيش الأمريكي 

و ق��وات الدول الاخرى.2 طبيعة »حرب الكتله الثلاثية« 

يتطل��ب م��ن ضباط الص��ف والجنود الذي��ن يقودونهم 

أن يكون��وا على مب��ادئ أخلاقية تمكنه��م على العمل 

المكي��ف أخلاقي��ا.3 يجب عل��ى الجنود أن يم��روا بمرحلة 

انتقالية من القتال إلى إلانش��اء والحفاظ على القانون 

والنظ��ام ، وتقديم الخدمات الإنس��انية والمش��اركة في 

بن��اء الأمم في ح��ن لا يطبقوا فقط 

ولكن  اللازم��ة،  التقني��ة  المه��ارات 

أيض��ا المب��ادئ الأخلاقي��ة المطلوبة 

للمرور بهذه المرحلة الانتقالية.

كان للصراع��ات الطويل��ة الأم��د 

تأثي��ر س��لبي على الحك��م الأخلاقي 

غي��ر  الأع��داء  المقاتل��ن.4  و س��لوك 

م��ا  غالب��اً  و  مراوغ��ن،  التقليدي��ن 

يمكن للصراعات بالتصاعد بس��رعة. 

في ظل ه��ذه الظروف، الجن��ود غالبا 

الع��دو  المحلي��ن  الس��كان  يعتب��رون 

بسبب التعرض الطويل للضغط في 

الانضباط  العدو،  إكتش��اف  محاولة 

ف��ي حماي��ة الناس غي��ر المقاتلن قد 

يهبط. يقل إتباع القوانن المنصوصه 

عليه��ا في الدليل الميدان��ي ) اف ام ( 10-27 وقوانن الحرب 

البري��ة وقواعد الاش��تباك في ه��ذه الظروف. إحس��اس 

»الآخرين« من السكان الأصلين غير المقاتلن لا يسعى إلا 

أن يأثر على الشباب في التوجه إلى القتال. 5وسائل مميتة 

وغير متناس��بة قد تصبح أكث��ر قبولا في تخفيف الخطر 

على حس��اب خسائر بشرية غير مقصودة . في مثل هذه 

الظروف ، يمكن للمقاتل الوقوع في سوء نية بسهولة و لا 

يبالي بالسكان الأبرياء. تخفيف الحد من الاندفاع إلى اللا 

مبالاة أخلاقيا واستراتيجيا هو ذو أهمية رئيسية ؛ ينبغي 

أن يكون هناك جهد قوي لغرس نظرة أخلاقيه في الجيش 

من خلال أمثلة من القياده العليا.

الجيش لا يزال يعاني من عدد كبير من حالات الفشل 

الأخلاق��ي. خلال الس��نوات الأربع الأولى م��ن العمليات 

في افغانس��تان والعراق ، أكثر م��ن ١٠٠ جريمة ارتكبت 

، بم��ا في ذلك الاغتص��اب والقتل والاعتداء والس��رقة.6 

ولا ت��زال هن��اك أعداد كبي��رة من الاعتداءات الجنس��ية 

وس��وء الس��لوك الجنس��ي وغيرها من الجرائ��م. الجيش 

رقيب درجة أولى ماثيو سليمان ، رقيب التدريب ، سي/787 ام بي بي أن نائب شرطة عسكريه ، يناقش السلوك 

الشخصي مع مجموعة من الجنود الذين سيتم تصنيفهم كنواب شرطه عسكريه . التأثير الأعظم على 

السلوك الأخلاقي للجنود يأتي من الأمثلة التي يعرضها ضابط الصف. الجنود يكتسبوا الانضباط الذاتي من 

خلال الأمثلة ضابط الصف.
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الخدمة العس��كرية اليوم مليئة بالمش��اكل 

الأخلاقية التي لها انعكاسات استراتيجية 

تتجاوز آثارها الأخلاقية العادية.
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يعل��ق أهمية كب��رى على برام��ج مصممة لمن��ع تكرار 

مثل ه��ذه الهف��وات الأخلاقية. التش��ديد على ضباط 

الص��ف كق��دوة أخلاقي��ة يمكن أن تس��اعد ف��ي تعزيز 

الاس��تراتيجية الحديث��ة وه��ي ضرورة الجن��ود بالتصرف 

بصرامة وفقا لتوقعات الأخلاقية.

التنمي��ة الأخلاقية للجنود. تش��ير دراس��ة للتدريب 

الأول��ي إل��ى وجود تأثير مح��دود على التنمي��ة الأخلاقية 

للجنود و تغيير غير كبير في نمط صنع القرارات الأخلاقية.7 

تش��ير نتائج الدراسة أيضا إلى تأثير القادة الكبير سلبياً 

وإيجابياً، والاس��تيعاب الضعيف لمدونة الجيش الأخلاقية 

، والحاج��ة إلى مواصلة التعلي��م الأخلاقية بعد التدريب. 

يؤكدوا معلموا الأخلاقيات بش��دة على فعالية الموجهن 

في تيسير التنمية الأخلاقية.8 التأثير الأكثر فعالية على 

التنمي��ة الأخلاقية للأعض��اء في أي منظم��ة هي أعلي 
المسؤولن.9

التحليل الأخلاقي . في دراستهم للقدوات الأخلاقية، 

طوروا آن كولبي ووليام دامون خمس��ة مقياسات لوصف 

قدوة أخلاقية:

التزام مس��تمر بأفكار أخلاقي��ة أو مبادئ تتضمن  ●

احت��رام معمم للبش��رية وتدل بإس��تمرار عل��ى فضيلة 

أخلاقية.

المي��ل إلى التص��رف بما يتواف��ق مع المث��ل والمبادئ  ●

الأخلاقية، بمعنى التوافق بن الفعل والنوايا وبن وس��ائل 

وغايات الأفعال.

الاستعداد للمخاطرة بالمصلحة الذاتية في سبيل  ●

القيم الأخلاقية.

المي��ل إل��ى أن يك��ون الش��خص مله��م للآخرين،  ●

وبالتالي يحفزهم نحو العمل الأخلاقي.

الش��عور بالتواضع الواقعي عن أهمية الش��خص  ●

في العالم كأجمع، مما يدل على اهتمام أوسع من النفس.

في الع��ادة الق��دوة الأخلاقية تمتلك درج��ة عالية من 

التطور وفهم السلوك الأخلاقي. بالإضافة إلى القياسات 

الخمس��ة المذك��ورة أع��لاه، يختبر الق��دوة أخلاقي��ة أربع 

عملي��ات المعروف��ه أيضا بإس��م نموذج المكون��ات الأربعة 

للعمل الأخلاقي: الحساسية الأخلاقية، والحكم الأخلاقي، 
والدوافع الأخلاقية، والطابع الأخلاقي:10

الحساس��ية الأخلاقي��ة تنطوي عل��ى الوعي بهذه  ●

المش��كلة الأخلاقية، وفهم العوام��ل التي ينطوي عليها 

الأس��باب والتأثي��رات والنتائ��ج المترتب��ة عل��ى الخي��ارات 

المختلف��ة، وخاص��ة التأثيرات عل��ى الأش��خاص المعنين. 

الق��دوة الأخلاقية قادرة على فهم وجهة نظر الش��خص 

الآخر.

يشمل الحكم الأخلاقي القدرة على تحديد أي خيار  ●

اخلاقي يكون الأكث��ر تبريراً. القدوات الأخلاقية هم خبراء 

في عمليات تطوير الخيرات الأخلاقية. 

الدواف��ع ألاخلاقي��ة تنط��وي على مس��توي التزام  ●

الش��خص والمس��ؤولية الش��خصية للقي��م والأفع��ال 

الأخلاقي��ة. القدوات الأخلاقي��ة قادرة عل��ى الحفاظ على 

التزاماته��م الأخلاقية لأنهم يدمج��ون القيم الأخلاقية 

بهويتهم الذاتية.

الطاب��ع الأخلاقي ينطوي عل��ى المثابرة والتصميم  ●

في الس��عي إل��ى تحقيق الأه��داف الأخلاقي��ة، أي القدرة 

على ممارس��ة ضبط النفس من أجل تحقيق مسار العمل 

الأخلاقي.

وبالتالي،  النظامي��ة.  القوان��ن  فه��م مجموع��ة 

الق��دوة الأخلاقي��ة خبي��ره ف��ي النظري��ة والممارس��ة 

الأخلاقي��ة. لذل��ك، عندم��ا نس��أل ب��أن يك��ون ضابط 

الص��ف ق��دوة أخلاقي��ة، نق��ول أن��ه ينبغ��ي أن يتوقع 

م��ن ضاب��ط الصف ب��أن يم��ارس المه��ارات ذات الصلة 

بقواع��د الجي��ش الأخلاقية كما ضرب مث��لا في عقيدة 

الجن��دي، إيث��وس المح��ارب، و قي��م الجيش. ينبغ��ي على 

ضابط الصف أن يذهب أبع��د من حفظ قواعد الجيش 

الأخلاقي��ة. ينبغ��ي علي��ه أن يعتبره��ذه القواعد جزء 

م��ن هويته الش��خصية وان يفهمهم بحق في س��ياق 
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حيات��ه او حياته��ا الخاصة. ولذلك ينبغ��ي على ضابط 

الص��ف فهم المنطق وليس مج��رد القواعد التي يجب 

عليها أن يكون أو تكون جندي أو جندية.

ومن المنطقي أن ينبغي على الشخص الذي قرر دخول 

ميدان الحياة المهنية بأن يس��عى إلى الارتقاء إلى مستوى 

المعايي��ر التي تترت��ب عليها ه��ذه المهن��ة. أن اداء اليمن 

لدعم والدفاع عن الدس��تور والانصي��اع للأوامر القانونية 

للضباط الذين اقس��موا اليمن هو الش��رط الأساس��ي 

للمهنة العس��كرية ف��ي الولايات المتح��دة. وهكذا تبدأ 

المهنة العس��كرية مع أس��س أخلاقية واضحة، حيث أن 

الدس��تور ينطوي على الالتزام بكاف��ة المعاهدات الدولية 

بش��أن الح��رب العادل��ة ، فض��لا عن حق��وق وقي��م يراها 

الاميركين كأساس��يه. على ه��ذا النحو ، يتحلى ضابط 

الصف بنظام قيم فريدة و شخصية مهنية.11 الشخص 

الذي يفش��ل في الارتقاء إلى مس��توى هذه المعايير يكون 

دجال ومخادع لا يفهم المتطلبات الأساسية للمهنة.

لذلك عند دخول ه��ذه المهنة، يضطلع ضابط الصف 

ب��كل توقع��ات المهن��ة و المجتمع م��ن الس��لوك وألهوية 

الأخلاقي��ه. ينبغ��ي على ضابط الص��ف كمتخصص بأن 

يتعمد التكامل بن كل من الرموز الاخلاقيه الشخصية 

والمهني��ة و ألهوي��ة. تحديد م��ا إذا كانت هوية الش��خص 

والهوي��ة المهنية المخت��ارة متوافقة هو أم��ر ضروري. يجب 

عل��ى الواح��د دراس��ة حياته الخاص��ة و تماما فه��م الآثار 

الأخلاقية إذا إستمر بأن يكون هو ، أو على إذا كان يتحرك 

إلى الأمام أخلاقيا في اتجاه آخر. إذا أسس��ت العس��كرية 

هذه العملية للتكامل، سيبني مجموعة ضباط الصف 

بناءة أخلاقية مهنية أكثر ثقة وفائدة.

وصف ضابط الصف مثال الاخلاق

دم��ج كولبي وديمون خمس��ة معايير مع نم��وذج اربعة 

– مكونات تنتج س��بعة اس��تقراء لوصف ضابط الصف 

المثالي بأعتباره نموذج اخلاقي:

التزام اخلاقي. ●

حساسية اخلاقية. ●

حكم اخلاقي. ●

أولوية للقيم الاخلاقية. ●

إلهام اخلاقي. ●

التواضع ) تجنب اجواء من التفوق الاخلاقي (. ●

الشخصية. ●

الالت��زام الأخلاق��ي. المثالي��ة هي الالت��زام المتواصل 

لنم��ط الحياه الأخلاقية. المعتمد الأخلاقي لا يتواجد في 

التزمت والإنع��زال في العمل الأخلاق��ي، فالعمل يجب 

أن يتوافق مع المبدأ. مثل هذا الالتزام المس��تمر يجب أن 

ينبع من إحت��رام جميع الناس كافراد مس��تقلن، تماماً 

كما يرى المرء نفس��ه )وهذا يعني، ليس كمجرد وسيلة 

لتحقيق الغاي��ة(. لذلك فإن هذا المعي��ار يعني التمييز 

المرتب��ط بالعنصري��ة وعلى أس��اس الجن��ش وغيرها من 

مث��ل التعليمات. وضاب��ط الصف ، كمث��ال للأخلاقية 

يج��ب أن يلتزم ه��ذا المبدأ الأخلاقي الأساس��ي كأمانة 

شخصية. فالحياة الش��خصية لهؤلاء الرتباء ينبغي أن 

تكون بمثابة الأس��اس للإلتزام في الحي��اه المهنية. يجب 

عل��ى المرء أولا أن يلتزم بمعاملة عادل��ة ومنصفة لجميع 

الن��اس ب��دون تحي��ز أو تحامل. يج��ب على الم��رء أن يلتزم 

إنضب��اط النفس عند التعامل الش��خصي مع الأخرين 

من مبدأ معاملة كل ش��خص غاية في حد ذاتها وليس 

وسيلة لتحقيق غاية.

ولذل��ك ينبغ��ي عل��ى ضابط الص��ف فهم 

المنط��ق ولي��س مج��رد القواع��د التي يجب 

عليها أن يكون أو تكون جندي أو جندية.
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الحساس��ية  تتطل��ب  الأخلاقي��ة.  الحساس��ية 

الأخلاقي��ة الفطن��ة والق��درة عل��ى تحدي��د القضاي��ا 

الأخلاقي��ة والقوى المؤث��رة في المعض��لات الأخلاقية.12 

الق��دوة الأخلاقي��ة ينبغ��ي إن يك��ون ق��ادراً على وضع 

نفس��ه في موقف الأخر ورؤية الأش��ياء من وجهة نظر 

الأخري��ن. هذه المه��ارة لا تنطوي فقط عل��ى الانخراط 

ف��ي التعاطف م��ع الأخرين وانما في كونها حساس��ية 

للحاج��ة إل��ى العمل الأخلاق��ي. المقدرة عل��ى المنظور 

الذي يش��ير إلى ش��عور المعاملة بالمثل وال��ذي ينبغي 

أن يمتد ليش��مل المواطن��ن المحلين وحت��ى الأعداء في 

البل��دان التي تتواج��د فيها الق��وات الأمريكيه. الأخذ 

بمنظ��ور التعاط��ف ف��ي الخدم��ة يمن��ع الش��خص من 

إرت��كاب أفع��ال فاضح��ة )على س��بيل المث��ال، جرائم 

حرب( ضد هؤلاء الأشخاص. 

الحساسية الأخلاقية تنطوي أيضاً على النحو السالف 

الذك��ر، »معرف��ة رموز وانظم��ه وقواعد واح��دة للمهنة 

والمعرفة عند التطبي��ق.« 13ولذلك، من الناحية الاخلاقيه 

على ضابط الص��ف إن يكون ملماً بمب��ادئ الحرب العادلة 

التقليد ،قان��ون الحرب البرية ، واتفاقات جنيف ، والقواعد 

الأخلاقي��ة للجي��ش. كم��ا اقترح س��ابقاً ، الحساس��ية 

الأخلاقية لا تعني مجرد وجود معرفة س��طحية أو حفظ 

ه��ذه المعايير، بل هي من المنطلق الق��درة على تطبيقها 

عل��ى مجموعة متنوعة م��ن الحالات. كم��ا يؤكد الدليل 

الميداني 22-6 هذه الشروط “لتكون زعيم أخلاقياً يتطلب 

لي��س مجرد معرفة قي��ام الجيش، بل أن تك��ون قدراً على 

تطبيقها لإيجاد حلول المش��اكل الأخلاقي��ة المتنوعة.”41 

وه��ذا ينطوي عل��ى درجة أعلى م��ن التعلي��م الأخلاقي 

توظف في الجيش حالياً.

الرقابية كيفن جاك. عضو لجنة التصحيحات لشعبة تدريب الشرطة العسكرية الأساسية. يدرب الجنود على إجراء نقل الخلية القسري للمعتقل. فيما قيم و أخلاقيات 

الجيش المحارب تعالج الحالة المعنوية للجنود المحتجزين ليستعدوا لمواجهة المعضلات دون إنتهاك مدونة الجيش الأخلاقية.

ع 
فا
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ة ا

زار
و
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الحك��م الأخلاقي. يش��مل الحك��م الأخلاق��ي القدرة 

عل��ى التفكي��ر الناقد والمق��درة على إتخاذ ق��رارات على 

أس��س الالتزام بالمبادئ الأخلاقي��ة، وتنمية الفضائل )ذات 

أس��باب أخلاقية( ، والحساس��ية الأخلاقية للش��خص.51 

المب��ادئ العامة والقواعد المح��ددة كلاهما تؤثر على الحكم 

الأخلاقي. تس��تبع ق��رارات الحكم الأخلاقي على أس��اس 

المصالح والمنافع الشخصية ، والحفاظ على النظام الحالي 

للحي��اة الاجتماعي��ة أو على المبادئ والقيم الأساس��ية. 

يقوم نمط الحكم الأخلاقي للجيش أساس��اً على القواعد 

واللوائ��ح والأجراءات القياس��يه. في ورق��ة بحث حديثة 

ناقشت الحكم الأخلاقي للجنود في دخول التدريب الأولي 

في الش��رطة العسكرية. اش��ارات دراس��تي إلى الحكم 

الأخلاقي في بداية التدري��ب والنتائج عند نهاية التدريب 

قررت كالاتي: 

٤٢ ف��ي المئة الحفاظ عل��ى القواع��د )ألقائم على  ●

أساس النظام(.

٢٨ في المئة مصلحة شخصية. ●

٢٤ في المئة قائم على أساس المبدأ.61 ●

قد أظهرت الدراسة أنه ليس هناك أي تغيير إحصائي 

ف��ي الحك��م الأخلاقي لدخ��ول التدريب الأولي للش��رطة 

العسكرية. على الرغم من أن هذه الدراسة لم تجري على 

شعوب أخرى ، فإنه لا يوجد سبب للإعتقاد بظهور نتائج 

مماثلة. 

ف��ي ح��ن أن القواعد مهم��ة للهيكل والنظ��ام ، فإن 

النه��ج ألقائم على القواعد هو في كثير من الأحيان غير 

كاف من أجل حل الألغ��از والمعضلات الأخلاقية وغالباً ما 

تتعارض. وفي كثير من الأحيان ، يمكن للمرء أن يجد سبباً 

لترش��يد الالتفاف على القواعد من أجل مصلحة ذاتية. 

تأخذ المهنية هذا الحكم الأخلاقي على محمل الجد ، حذراً 

من التبس��يط والمبررات السطحية لتجنب الأثار المترتبة 

على نحو أخلاقي. كما لاحظ إثنن من الخبراء “الممارس��ة 

المهنية هي جوهرة المش��روع الأخلاقي��ة.”71 يواجه الجيش 

تغيي��رات وعدو متأقل��م في الحرب؛ الجن��ود يجب إن تكون 
قادرة على »التفكير بحرص بالمعضلات المهنية...”81

س��يادة القيم الأخلاقيه. تشير دراسة كولبي ودامون 

للتمس��ك بالقيم الأخلاقية فإن القدوات على اس��تعداد 

لترك المساكب الشخصية جانباً مقابل مصالح الأخرين. 

ه��ذا لا يعني تجاهل حالتهم الصحية ورفاهيتهم ولكنه 

يعني مقايضة القيم الأساسية على المنافع الشخصية 

عند مواج��ه معضلة اخلاقية. النم��اذج الأخلاقية تحقق 

التزامها بالقيم الأخلاقية.

عندما يكون ضابط الصف قدوة أخلاقية فإنه يجسد 

مبدأ “الخدمة المتفانية” ف��ي الجيش. ضابط الصف يختار 

العمل الأخلاقي فوق المصلحة الذاتية ولايستخدم الجنود 

لتحقيق مكاس��ب ش��خصية، ويرى القواع��د الأخلاقية 

للجي��ش كفرضية ش��املة للنجاح طوي��ل الأمد وتترك 

أث��راً في العالم. عندم��ا يواجهة ضابط الصف معضلات 

أخلاقي��ة فإنه يقدم المب��دأ على المصلح��ة الذاتية. على 

سبيل المثال، تنص عقيدة ضباط الصف “ أنا لن استخدم 

س��لطتي أو رتبتي او وظيفت��ي لتحقيق المتعة والربح ، أو 

الس��لامة الشخصية. . . سوف أقدم مصلحة الجنود فوق 

خاصت��ي.” وقد أحصي ه��ذا المبدأ في الدلي��ل التعليمي 
للجيش.91

الإله��ام الأخلاق��ي. تق��ر دراس��ة كولبي ودام��ون بأن 

القدوة الأخلاقي��ة تأثر على البيئة المحيطة بها. التأثير هو 

جوهر القيادة. يعرف مؤلف آخر القيادة بأنها »علاقة تأثير 

ب��ن القادة والأتب��اع الذين ينوون التغي��رات الحقيقة التي 

الجنود يج��ب إن تكون قادرة عل��ى “التفكير 

بحرص بالمعضلات المهنية...”
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تعكس المقاصد المش��تركه بينهم.«02 وبالمثل فإن القدوة 

الأخلاقي��ة تلهم الآخري��ن لرفع مس��توى الأداء من خلال 

التأثر بالارتباط.

من الناحية المثالية، على ضابط الصف تيسير التغيير 

والنم��و وبناء فريق وتحفيز الآخرين على التنمية الأخلاقية 

والمعنوي��ة في العمل. كما يعرض القدوة الأخلاقية نموذج 

للصف��ات الأخلاقية ف��ي حياته أو حياته��ا، فعلى ضباط 

صف أن يقودوا الجنود الى تبني هذه الصفات في حياتهم. 

الدلي��ل الميدان��ي اف ام 22-6 يؤك��د عل��ى أهمية ضباط 

الصف كقدوة:

ي��ؤدي طابع الخطوة الش��خصية لق��ادة الجيش 

كقدوة جي��دة من خلال تكريس وب��ذل جهد طوال 

حياته��م للعلم والتط��ور. انهم يحقق��ون التميز 

لمنظماتهم عندم��ا يقوم الاتباع باحترام واجباتهم 

والالت��زام بقيم الجيش، والش��عور بأنه��م مخولوا 

الق��درة لإنج��از أي مهم��ة، وفي ذات الوقت تحس��ن 

منظماتهم مع التركيز نحو المستقبل12.

التواضع. تؤكد دراس��ة كولب��ي ودامون على عنصر 

التواض��ع. القدوة الأخلاقية يس��عى جاه��داً لواقعية 

التقيي��م الذاتي دون إحتم��ال موقف التفوق الأخلاقي. 

وتحسب لصالح القدوة عندما يفهم ويدرك في الوقت 

المناس��ب انه أو أنها ليس منبع كل الحكمة. والتواضع 

لي��س علام��ة ضعف ب��ل ق��وة. فمن ق��وة اس��تباقية 

لتجن��ب خداع الذات من خلال تقيي��م واعتراف بنقاط 

الضع��ف الخاصة والحماية بالاعتم��اد على نقاط القوة 

لدى الآخرين.

الدليل الميداني اف ام 22-6 يشير إلى أن كل الجنود قادة 

سواء كانوا أو لم يكونوا في موقف يسمح لهم بالقيادة. 

مثل هذه “القادة بدون س��لطة،” أو كما يعرف القادة غير 

الرس��مين ، تقديم القيادة بمن الثقة بالنفس والتواضع.22 

جذر كلمة التواضع والمتواض��ع في اللغة اللاتينية تعني 

ألأرض.32 ضابط الصف يجب أن يكون متواضع.

الش��خصية. ليس لكل ما س��بق ذك��ره أي قيمة إلا 

إذا ربطت أفعال الش��خص بقيمه و معتقداته. لا يكفي 

أن يك��ون هناك قي��م أخلاقية ومعتق��دات. القدوة يمارس 

هذه القي��م والمعتقدات في الحياة اليومي��ة. القدرة على 

الانخ��راط في عمل يتفق مع قيم ومعتقدات الش��خص 

غالبا ما يطلق علي��ه التنظيم الذاتي. يتضمن التنظيم 

الذاتي دمج عناصر التفكير الأخلاقي والمشاعر الأخلاقية.

الطاب��ع الأخلاق��ي ه��و واحد م��ن أحد عناص��ر نموذج 

المكونات - الأربعة. وفقا للدليل الميداني اف ام 6-22�����

الطابع وهو صفات الشخص الأخلاقية، تساعد 

على تحديد م��ا هو صحيح ويعطي الضابط الدافع 

للقيام بما هو مناسب ، بغض النظر عن الظروف او 

العواقب. أبلغ الضمير الأخلاقي الذي يتفق مع قيم 

الجيش يعزز الزعماء لاتخاذ الخيارات الصحيحة عند 

مواجهة قضايا صعبة. لأن قادة جيش يس��عوا إلى 

القي��ام بما هو صحيح وما هو مصدر إلهام للآخرين 

يجب عليهم تسجيد هذه القيم.42 

دوام الاس��تمرارية تحميل في طيت��ه فكرة النزاهة. في 

وصفه للنزاهة ، يدول الدليل الميداني اف ام 6-22�����

يتص��رف ق��ادة النزاهة بإس��تمرار وفق��ا لمبادئ 

واضح��ة، ولي��س فقط وفقا لم��ا يمكن عمل��ه الأن. 

يعتم��د الجيش على الق��ادة الذين يملك��ون معايير 

النزاهة الأخلاقية العالي��ة والذين هم صادقن في 

الق��ول والفعل. يكون القادة نزيهن مع الآخرين من 

خلال عدم تقديم أنفس��هم وأعمالهم أو أي ش��يء 
آخر غير ما هي عليه ، ليبقوا ملتزمن بالحقيقة.52

ف��ي كثي��ر من الأحي��ان من أج��ل الانخ��راط في عمل 

أخلاق��ي يتواف��ق م��ع ش��خصية الم��رء، لا بد م��ن اظهار 

الش��جاعة الشخصية. الدليل الميداني اف ام ٦-٢٢ يقدم 

وصفا دقيقا للشجاعة: 

الش��جاعة الأخلاقية هي الرغبة بالالتزم بحزم 

بالقناعات والمبادئ والقيم. انها تمكن جميع القادة 
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من الوقوف على ما يعتقدون انه الحق ، بغض النظر 

عن العواقب. يظهر الزعماء الش��جاعة الأخلاقية 

عن��د تحم��ل المس��ؤولية الكامل��ة ع��ن قراراته��م 
وأعمالهم ، حتى عندما تسوء الأمور.62

يصف نموذج المكونات الأربعة الش��خصية كاستمرار 

والشجاعة لمتابعة القيم الأخلاقية الشخصية والمهنية 

وليست كمجموعة من الس��مات أو الصفات.72 وكقدوة 

أخلاقية يظهر على الدوام ضابط الصف المهارات المهنية 

الأخلاقية التي تثبت الشخصية مع العمل المتاسق. هذه 

المهارات تمكنه من العمل على ���� 

استشفاف القيم الأخلاقية الأساسية. ●

يأخذ دور الاخرين. ●

صنع القرار الأخلاقي و السلوكي. ●

تنفيذ القوة المناسبة. ●

معاملة الجميع بالإحترام. ●

ضباط الصف كقدوة أخلاقية 

بناء الش��خصية يشمل تطوير الخبرات. ضابط الصف 

مثال��ي المهنية لأنه هو أو هي خبير، أي س��يد. المرؤوس هو 

مبت��دئ. عملي��ة واحدة تنطب��ق على التربي��ة الأخلاقية 

وتنمية الش��خصية المتكاملة والأخلاقي��ة، والتي تقترب 

تنمية الشخصية مع ثلاث فرضيات أساسية : 

الشخصية هي تطوير الخبرات.  ●

زراعة الشخصية هي زراعة الخبرة. ●

التنظي��م الذات��ي أم��ر ض��روري للحف��اظ عل��ى  ●
الشخصية.28

تكاملية التعليم الأخلاقي تنطوي بالتالي على اتخاذ 

المبتدئ وتهيئته كخبير من خلال التدريب المهني. 

ضاب��ط الص��ف يعتبر نموذج��ا مثاليا بمثاب��ة المدرب أو 

الخبي��ر ال��ذي يعلم المبت��دئ أو المت��درب على الخب��رة. في 

عملي��ة تدريب التلميذ هذه ، ضاب��ط الصف يعتبر مثالا 

للشخصية القدوة ، ومدرسا ، وخلاقا للجو المثالي.

مثال الش��خصية. عند تدريب المبتدئ ، يراقب المبتدئ 

الجندي تصرفات ومواقف الخبير ، ضابط الصف. الانظباط 

الذاتي هو نتيجة مراقبة س��لوك القادة المثالين وتطبيق 

قان��ون أخلاقي وسياس��ات المنظم��ة وإجراءاته��ا. يقدم 

الس��لوك المث��ال لضابط الصف نم��وذج مرئي��ا للمتدرب 

الجندي. يصرح الدليل الميداني 22-6 التالي: 

تطبيق مثل الجيش وقيم المحارب يدل على حسن 

الاخ��لاق كنم��وذج مثالي يقتدى به. وه��و ما يعني 

وضع المنظمة والمرؤوسن فوق المصالح الشخصية 

الذاتية ، والوظيفية ، والراحة. أما بالنس��بة لزعيم 

الجيش ، فإنه يتطلب وضع حياة الآخرين فوق رغبته 

الشخصية الذاتية.29 

المثالي��ة لضاب��ط الص��ف لا يمك��ن  أن الش��خصية 

الاس��تهانة بها. ان نتائج دراسة س��نة ٢٠٠٩ تكشف ان 

القادة بش��كل عام و ضابط النظ��ام على وجه الخصوص 

له��م أكث��ر تاثي��ر عل��ى الجن��ود فيم��ا يتعل��ق بالتنمية 

الاخلاقي��ة. إذا كان الجن��ود هم على اس��تعداد تام لخوض 

المعرك��ة ، وليس فقط من الناحي��ة التكتيكية والفنية ، 

ولكن خصوص��ا من الناحية الأخلاقي��ة ، فان الجيش بحا 

جة الى ضباط صف.

طرق التدريس. أن فش��ل العدي��د من البرامج لتعليم 

المثل وألاخلاق ليس المضمون، ولكن أساليب التعليم.30 ان 

التدري��س على أن ضابط الصف يوفر نموذجا أخلاقيا يجب 

أن يشمل على عناصر محددة. 

ان قدوة الاخلاق هي أساليب البناء الذاتي. وهذا يعني، 

لابد من أن الش��خص يس��توعب هذا بنفس��ه. س��وزان 

...لا يمك��ن للق��ادة اجبار الجن��ود بالقوة على 

التغيير. الجنود يجب ان يختاروا التغيير.
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ف��ي  فرناندي��ز،  مارتينيلل��ى 

اش��ارة الى مفهوم عمانوئيل 

ف��ي  للاس��تقلالية  كان��ط 

ان  تؤكد  الأخلاقي��ة،  التربي��ة 

الاس��تقلال لايعن��ي أن الجنود 

لديه��م الحق ف��ي التصرف أو 

الاندف��اع ف��ي قب��ول أو رفض 

بع��ض التصرف��ات الأدبي��ة او 

القوانن.31 الاستقلالية تعني 

أن الجن��ود لهم الح��ق والحرية، 

والأهم م��ن ذلك، مس��ؤولية 

المش��اركة الفعال��ة ف��ي بناء 

هويتهم الأخلاقي��ة في ضوء 

العق��ل. لأن الفع��ل الأخلاقي 

ه��و مبدئ��ي، لا يمك��ن للقادة 

اجب��ار الجنود بالقوة على التغيي��ر. الجنود يجب ان يختاروا 

التغيير.

ومع ذلك، يمكن للقادة تهيئة الظروف التي تخول الجنود 

وتمكنه��م من أن يختاروا التغيير. إذا كان قادة القوة تقوم 

بتغذية هذا النظام، ف��ان الدافع في الانخراط في العمل 

أو تجاهله تنخفض إلى المصلحة الذاتية، وتجنب العقوبة، 

أو الحصول على مكافأة. كما ص��رح مارتينيللى فرنانديز، 

“إن الهدف من التربية الأخلاقية، لذلك، ليس لمجرد الحصول 

على وكيل لاتباع القواع��د. وانما زراعة الوكالة الأخلاقية، 

وه��ي وكال��ة واح��دة تنطوي عل��ى أن يصبح الش��خص 

مستقل، صاحب تفكير صحيح و يتصرف بحق.”32 

يجب عل��ى القدوة الأخلاقية تطوي��ر الخبرة الفنية في 

بعدين: تفاهم واعي واضح، وتفاهم بديهي ضمني. التعليم 

يجب أن يشمل كل من اكتس��اب المعرفة الخاصة التابعة 

للجي��ش وتطوير الق��درة على تطبيقها عل��ى مجموعة 

متنوع��ة من الحالات. وصاحب القدوة الأخلاقية يطور قدرة 

الجندي على التنظيم الذاتي والرصد الذاتي. الجنود يجب ان 

يكون��وا قادرين على اظهار الطابع المعنوي “عندما لا يوجد 

أحد يبح��ث”. وهذا يعني أنه يجب على الجنود اس��تيعاب 

مدونة أخلاقية الجيش. أفضل تطوير لهذا التنظيم الذاتي 
هو من خلال مراقبة الأداء الأخلاقي للزعيم.33

يتضمن أس��لوب القدوة الأخلاقي��ة التدريب المكثف. 

كم��ا تتدرب الوحدات على المهمات يجب أن تتدرب كذلك 

عل��ى المعض��لات الأخلاقية. أس��اليب التعلي��م الفعالة 

تتح��دى نمط التفكي��ر الأخلاقي للجنود. إذا كان أس��اس 

حكم الجن��دي الأخلاقي قائم عل��ى القواعد ، يتعن على 

ضاب��ط الصف تقديم معضلات تخل��ق صراع بن القواعد 

ويهديه لتطبيق المبادئ والقيم الأخلاقية لهذه المعضلة. 

الأس��اليب الأكث��ر فعالي��ة لتس��هيل الخبرة ف��ي الحكم 

الأخلاقي تشمل مناقشات المعضلة وتمرينات تبادل الدور. 

العنصر الأكثر أهمية في هذه العملية هو إعادة التفكير 

في المسألة من خلال التفاعل مع الآخرين.

دراس��تي تش��ير إلى أن الجنود في مجموع��ات التركيز 

اش��اروا إلى أن الكثير م��ن التدريب الأخلاق��ي يتألف من 

رقيب درجة أولى تود وارنر، رقيب التدريب أي/795 تود السلطات الرقابية وارنر، يشارك الجنود في مناقشة مدونة الجيش 

الأخلاقيه لتطوير الفهم الأخلاقي. ضابط الصف يوفر ظروف ملائمة للتنمية الأخلاقية الأمثل ، أي المناخ المتقن.

ف
مؤل

 ال
مام

هت
إ
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التصحي��ح بدلا من إصدار التعليم��ات. هذا التركيز على 

م��ا لا يج��ب فعله وليس م��ا يجب القيام به س��اهم في 

النتائج الرئيسية للدراس��ة — استيعاب سطحي لمدونة 

الجي��ش أخلاقي��ة. ومع ذلك، ينبغي أن تش��مل أس��اليب 

تدريس ضابط الص��ف كقدوة أخلاقية التفكير الأخلاقي 

والتقم��ص العاطفي واكتش��اف المعن��ى والهدف وتمرين 

لمهمات أخلاقيه صعبه ويجب أن تكون أساليب التدريس 
نوعا ما ممتعة.34

سيادة المحيط. القدوة الأخلاقية هو الزعيم الذي يخلق 

محيط مس��يطر علي��ه ليهيئ الظ��روف المثلة لتحقيق 

التنمي��ة.35 الأمث��ل في إيج��اد المحيط المتقن، يس��تعمل 

الق��دوة أخلاقية الاخطاء كف��رص التعلم. كل ما يحدث 

هو تجربة تعليمية إما عن كيفية التصرف أو كيفية عدم 

التصرف. يجعل القدوة الأخلاقية تماسك الوحدة الأولوية 

الأعلى. المحيط المتقن يع��زز علاقات ايجابية بن أقرانه لأن 

مث��ل هذه العلاق��ات التعاونية تش��جع التعلم التعاوني 
والتشيع المتبادل.36

ف��ي إطار المحيط المتقن، القدوة الأخلاقية يعزز س��لوك 

يتف��ق مع مدون��ة المنظم��ة الأخلاقية من خ��لال التكريم 

كل م��ن قطاعن العام والخاص والثناء على الش��خصية. 

ويلتم��س م��ن الأتب��اع رد تقييم��ي على المن��اخ الأخلاقي 

للمنظمة و يجعل مناقش��ة القضايا آمنة دون أي خوف 

م��ن العقاب. ويركز القدوة على تحس��ن الأداء والس��لوك 

الأخلاقي للوحدة، وليس على مش��اعره أو مشاعر ال في 

خلق مناخ مثالي ، يق��وم صاحبوا القدوة الاخلاقية ايضا 

على تشجيع المبتدئن - المتدربن على المشاركة الفعالة 

ف��ي تطوير الطابع الأخلاق��ي. لايقتصر دور ضابط الصف 

ف��ي تعليم الطابع المثالي و الأخلاقي على “غرس رس��ائل 

مجموعة م��ن المباديء والمثل” في عق��ول الجنود.37 ولا هو 

ضابط صف عامل التس��ويق الذي يس��تخدم الملصقات 

والش��عارات ف��ي “نه��ج التوعية العام��ة للقي��م.”38 ان 

التغيرالس��ريع للنهج الأخلاقي والتعليم يميل إلى أيجاد 

أف��راد كالجن��ود ذوي أخ��لاق معتدل��ة. انهم يتمس��كون 

بمجموعة من المب��اديء والمثل في حالات ايجابية ولكنهم 

يميل��ون الى الوقوع في ح��الات مغاي��رة أو غامضة.39 بدلا 

من ذلك ، يش��ارك ضابط الص��ف الجنود في الحوارات التي 

تهدف إلى التحدي في التفكير الأخلاقي. 

ان المن��اخ المثال��ي ينطوي على ممارس��ة ضابط الصف 

القيادة وأس��اليب الاتصال التي تغذي العلاقات والتعليم 

التي تؤدي للخبرة. هذا يعني أن العلاقة بن القائد والتابع 

يجب أن تك��ون علاقة تفاعلية ، وليس��ة ذات بعد واحد ، 

ف��ي تنفيذ القواعد وتحفيظ مجموع��ة المباديء والمثل. ان 

اس��لوب الاتصال والقيادة لضاب��ط الصف يجب أن يدفع 

الجنود للممارس��ة العملية التي ت��ؤدي إلى الخبرة. الدليل 

الميداني اف ام 22-6 ����� 

احد مسؤوليات زعيم الجيش ألاولى هي الحفاظ 

على المناخ الأخلاقي الذي يدعم تطوير هذا الطابع 

. عندم��ا يغذي من��اخ المنظمة الأخلاقي الس��لوك 

الأخلاقي ، فالناس ، على مر الزمن ، يفكروا ويشعروا 

، ويتصرفوا أخلاقيا. انهم سوف يستوعبون جوانب 
التصرف الاخلاقي الصحيح.40

بع��د ذلك، يجب على “قادة الجيش، باس��تمرار، التركيز 

على تش��كيل الأخلاق القائمة على المناخات التنظيمية 

ف��ي المرؤوس��ن والمنظم��ات التي يمك��ن أن تحق��ق كامل 
إمكاناتها.”41

التطلع إلى المستقبل

عل��ى ضب��اط الص��ف الت��زام أخلاق��ي لضم��ان أن 

الجنود مس��تعدون لخوض المعرك��ة. لا يترتب التحضيرا 

للمعرك��ة على البراعة التكتيكية والتقنية فحس��ب 

بل يش��تمل عل��ى التطبي��ق الأخلاقي للق��وة المميتة. 

ه��ذا التطبيق الأخلاقي هو الركيزة الأساس��ية لكونه 

المهني��ة العس��كرية. عل��ى نح��و متزاي��د، يت��م وضع 

الجن��ود في موق��ف يتطلب أح��كام أخلاقي��ة ، واتخاذ 
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الإجراءات التي قد تس��بب في وفاة لأقرانهم والمدنين 

الأبري��اء، فض��لا عن الع��دو. بالإضافة إل��ى ذلك، يجب 

عل��ى س��لوك الجن��دي، وعلى أس��اس يومي، تس��هيل 

العلاق��ات مع الأن��داد لتطوير التماس��ك القوي. يجب 

أن تتف��ق ه��ذه التصرفات مع قواع��د الجيش الأخلاقية 

و المعايي��ر في الدس��تور. وأكثر الوس��ائل فعالية لخلق 

جن��ود ذوي أخ��لاق حميده هو من خ��لال ضباط الصف 

الذين يتظاهرون بأخلاق رفيعة في كل يوم.
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