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المستقبل المشترك بين الوكالات
فرق الطم��ر لإعادة إعم��ار المحافظات في 

فرقة مارن

السرجنت جيسي بروت، جيش احتياط الولايات المتحدة

ف��ي تمهیده للک��راس الميداني للجي��ش الأمريكي )اف 

ام اس، ٣-٠، العملي��ات، الجن��رال ولي��ام والاس ( يؤك��د أن 

النصر ف��ي الصراعات الحديثة س��وف يتحقق »فقط من 

خ�لال القيام بعمليات عس��كرية بالتنس��يق مع الجهود 

الدبلوماس��ية والإعلامي��ة والاقتصادي��ة. نج��اح المعركة 

لم يعد كافي��ا ؛ النصر النهائي يتطل��ب عمليات تحقيق 

الاستقرار المتزامن إلى إرساء الأساس لسلام دائم. »١ 

العمليات القتالية لذل��ك تحتاج إلى مزيد من التبصر 

إلى حد كبير وراء القائم التقليدي للتدريب العس��كري و 

خبرة. في اس��تجابة لهذا الواقع الناش��ئ، الجيش بشرت 

عنص��را جديدا إل��ى ترس��انة التقليدية للح��رب : فرقة 

إنطمار إعادة إعمار المحافظات ) ايبرتس (. هذه الفرق تألف 

من كوادر عسكرية- مدنية صغيرة مستمدة من وكالات 

حكومية وخبراء على مس��توى لواء. مهمة قوة مارن كان 

واحدا من الأوال لاس��تضافة ه��ذه المجموعات، التي تعمل 

بوصفه��ا موطنا لأربعة فرق. ٢ واس��تنادا إلى خبرة مارن، 

س��وف أدرس أصول تعریف فرق إعادة إعمار المحافظات. في 

تحدي بعض الافتراضات الأساس��ية، سأناقش الصعوبات 

الت��ي واجهتها كما ش��كلت هذه الف��رق وإدماجهم في 

مجتمعاتهم مع النظرعلى مس��توى لواء. أخير، س��وف 

أقدم توصيات لزيادة فعالية الفريق. 

في التیار 

بحل��ول ربيع عام ٢٠٠٧ ، الق��وات الامريكية في العراق 

ب��دأ في تلقي أول تدفق من مقاتلين إضافين في ما أصبح 

يعرف باسم »التیار«. التزامن لهذا التدفق کان أقل نقاشا 

إعلانیا ح��ول، كيف، تتج��اوز براعتها العس��كرية، يمكن 

للولايات المتحدة مباشرة الاستفادة من المجموعة الكاملة 

من قوتها الوطنية لدعم »على أرض الواقع« الجهود التي 

تبذله��ا القوات المقاتلة. الجواب،أولا وردت في كانون الثاني 

/ يناي��ر ٢٠٠٧ »الطريق الجديد للأم��ام« الذي ألقاه الرئيس 

ج��ورج دبليو. بوش، كان التوس��ع في مفه��وم فريق إعادة 

إعمار المحافظات لخلق فرق الطمر ٣. فرق الطمر كان إنشاء 

مش��ترك بين الوكالات الذي »يمثل مساهمة المدنيين إلى 

الس��رجنت جيس��ي ب. بروت ، الولايات المتحدة جيش الاحتياط ، 

خ��دم ک »خلي��ة الحكم« ضابط صف مس��ؤول ومستش��اررفي 

فريق إعادة إعم��ار المحافظات لفرقة مارن في عملية حرية العراق 

ف. کجن��دي الش��ؤون المدني��ة  ، انه خدم مرتين في أفغانس��تان 

)٢٠٠٢-٢٠٠٦( و نش��ر في البوس��نة ، ونيكاراغوا ، و س��الفا دور. 

اس اف س��ي ب��روت حالي��ا یحم��ل منصبا  م��ع منظم��ة هزيمة 

الارتجال��ي المش��ترک العب��وات الناس��فة  . ان��ه یحمل  ش��هادة 

البكالوريوس في العلاقات الدولية. 
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التصعيد العسكري.« ٤ ضباط خدمة الأجنبین في الوزارة 

الخارجي��ة الأمریکیة انضموا مع خبراء من وكالة الولايات 

المتح��دة للتنمي��ة الدولي��ة، وزارة الزراع��ة، وزارة العدال، 

ومتعاقدون اختصاصيين من خلفيات مختلفة لتشكيل 

خلي��ة تعاونية م��ن الخبراء المدنيين. ه��ذه الخلية، زيادة مع 

ضباط عسکري مستوی-متوسط كنائب، أصبح العنصر 

المباشر للألويات المناورة. 

مهمة قوة مارن هو العنصر الذي قاد مرکز- تقس��یم 

الفرقة المتعددة الجنس��يات من مارس ٢٠٠٧ حتى حزيران 

٢٠٠٨. وح��دة البيئ��ة التش��غيلية تغط��ي منطقة تبلغ 

مس��احتها ٢٣.١٩٠ كيلومت��را مربعا يمتد م��ن الحدود مع 

المملكة العربية السعودية في الغرب الی الحدود الايرانية 

في الشرق، ويش��مل أربع مقاطعات كاملة )بابل وكربلاء 

والنجف، و وا س��ط( وهما أكبر الاض�لاع )المقاطعات( من 

محافظة بغداد، المدائن والمحمودية. 

فرق إع��ادة إعم��ار المحافظات ف��ي العراق يقس��م إلى 

قسمين رئیسیین الأول: “الاقتران” و “الطمر”. فرق الإقتران 

لاعادة ا اعمار المحافظ��ات هي إلى حد كبير كيانات قائمة 

بذاته��ا ، مع بنیة تجنید قوية و حرك��ة أمنية مخصصة. 

وإنتدابهم تشمل ارتباط الحكومة في مستوی المحافضات.٥ 

الف��رق المنطمرة، من ناحية أخ��رى ،محصن کلیا على 

فريق لواء المس��توى القتالي، إش��تراک الم��کان، و المصادر، 

والمش��قات التي تواجهها الوحدات الشريكة. هذه الفرق 

المطمرة لديها قدرات واس��عة للإنت��داب و لربط الحكومة 

العراقية والس��كان على الصعيد المحلي ودعم جهود لواء 

مكافحة التمرد. نظريا ، هذه الفرق لديها أربعة أشخاص 

کعناصر أساس��ية : قائد للفريق، نائ��ب قائد فريق، ممثلة 

وكال��ة الولاي��ات المتحدة للتنمي��ة الدولية، ومستش��ار 

متع��دد اللغ��ات - م��زدوج الثقاف��ة. المستش��ار المتعدد 

اللغ��ات -مزدوج الثقافة هو الموضوع المختص الذي هو اهل 

الصورة : التاجي  الشيخ یأشر خارج شركته الزراعية لفريق إعادة إعمار المحافظات -بغداد ٥ و عاملين في برنامج عمل انماء اجري في العراق ، ٢٧ تشرين الثاني ٢٠٠٧. )سلاح 

الجو الأمريكي ،الرقيب التقني  وليام  جرير(
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المنطق��ة ويق��دم نظرة عل��ى البعد الثقاف��ي. حول هذه 

النواة،مس��تخدمین متخصصين إضافیین أضافوا أسس 

على توافرهم و متطلبات المهمة الدقیقة. الخط القاعدي 

من ٧ إلى ١١ أفراد هو طبیعي. ٦

ف��ي ربيع ع��ام ٢٠٠٨ ، كان��ت فرقة مارن لها خمس��ة 

إقران من فرق إعادة إعم��ار المحافظات و أربعة فرق مطمرة 

لإعادة الإعمار یعملون في »س��احة المعركة«. فريق إعادة 

إعمار بغداد، الذي انتدابه امتدد الی جميع مقاطع بغداد، 

مش��ارکا علاق��ة متداخلة التي ش��ملت فرق��ة المتعددة 

الجنس��يات، جنبا إلى جنب مع العمليات الاس��مية لفرق 

كرب�لاء والنجف، تعمل م��ن مكتب الس��فارة الاقلیمیة 

ف��ي الحلة. فريق إع��ادة إعمار المقاطع��ات الاخری كان في 

محافظ��ة واس��ط، بالقرب م��ن مركز مقاطع��ة مدينة 

الكوت. فرق مارن الاربعة كانوا من الفرق المعروفة باس��م 

»بغ��داد ٤ ،« »بغداد٧ ،” “بغداد ٨،” و “ش��مال بابل” ان هذا 

يعد بمثاب��ة البوتق��ة التي اختب��رت مفهوم فري��ق إعادة 

الإعمار الإقليمي وكشف ضعف وقوة المنطقة . 

الفرق المنطمرة والمحفز الأفغاني 

نج��اح عملية المش��عل تتوقف بش��كل حاس��م عل��ى ردود فعل 

الس��لطات، الس��كان وقوات من ش��مال افريقيا. مع وضع هذا في 

الاعتب��ار، الجن��رال ايزنهاور عنده قس��م الإدارة المدنية على موظفيه 

لینس��ق المس��ائل المدنية والسياس��ية في العلاقة المباش��رة لهذه 

العملي��ة. فطلب على وجه الاس��تعجال إطلاق س��راح الرجال من 

وزارة الخارجي��ة لیخدم في هذه الهيئة.... ]إ[ن قس��م الحرب یجب أن 

یتعاهد بتنفيذ هذه العملية في جميع النواحي ، ولكن في المرحلة 

السياس��ية والمدنية للخطة يمكن تسهیله بسبب المساعدات من 

الوزارة الخارجية. 

ـــ مذكرة، الجنرال جورج مارش��ال للرئي��س فرانكلين روزفلت، ٣ 

ایلول .١٩٤٢ ٧ 

ف��رق الطمر لإعادة إعم��ار المحافظات تدعو إلى نس��ب 

متفاوت��ة. عل��ى الرغ��م جديدا، فه��ي لم تظه��ر فجأة. 

ف��رق الطمرهو التط��ور الثالث لمفهوم فري��ق اعادة اعمار 

المحافض��ات، والذي تبعد اثار س�لالته المدني- العس��كري 

على الأقل الی الحرب العالمية الثانية. قادة ساحة المعركة 

عب��ر القرون كان له��ا ما يدعو إلى النظر في دور رس��مي 

للمدنيين بين وحداتها القتالية. هذه النظرة تغيرت كثيرا 

خلال الحرب العالمية الثانية، وأنه في تطور منذ ذلك الحين. 

من الترقيات الإس��تثنائة وتنفيذ خطة مارشال ، لتدوين 

جه��ود التهدئة من خلال العملي��ات المدنية والثورية )في 

وقت لاح��ق في المناطق الريفية( لدعم التنمية )تس��مى 

»حب��ال«( البرنام��ج في فيتنام ، إلى المس��احة التنفيذية 

المش��تركة للصراعات في منطقة البلقان ، الدور المباشر 

للمدنيين یمثل أجهزة اخری للسلطة الوطنية على أرض 

المعركة استمرت في التطویر.٨ 

جيش مبادئ مكافحة التمرد، شکل في ) اف ام ( ٣-٢٤ 

، مكافحة التمرد، تدعو إلى الجيش لتوس��ع من اعتمادها 

الفرید على الس��يف المعیاري والدرع الحرب. عناصر انتقاد 

فاعلیة هذا الاقتراب الش��مولي للمجتم��ع أن تنظر إلى 

أبع��د من هزيمة الع��دو وتحقيق النصر. ٩ المث��ال الواضح و 

التطبی��ق المبکر له��ذه المبادئ، جاء عندم��ا مفهوم فريق 

إعادة إعمار المقاطعات ظهر في عام ٢٠٠٣ في أفغانستان 

كخطوة تمهيدية لفرق الطم. 

البيئ��ة غي��ر النظامية ف��ي أفغانس��تان أثبتت تلائم 

البحث في فعالیات اندماج مباشر للأنشطة العسکریة 

الغي��ر قاتل��ة باس��تخدام المدني�ني. بم��ا أن ) اف ام ( ٣-٢٤ 

یق��رر، »القوات العس��كرية يمكن أن ی��وأدوا مهام مدنية 

ولك��ن في كثير من الأحيان لیس جیدا کالوكالات المدنية 

ف��رق طمر إع��ادة إعمار المحافظ��ات تدعو إلى 

نسب متفاوتة.
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مع الأش��خاص الذين تم تدريبهم في تل��ك المهارات. مزيد 

م��ن القوات العس��كرية يؤدون المهام المدنية ليس��ت في 

تش��كيل المهام العس��كرية. »١٠ التنمية ليس��ت فن في 

م��اذا الجی��ش ق��د درب، كما أنها لا تس��عى إل��ى أن تكون 

وكالة لتقديم مثل هذه الخدمة. الجيش يسعى إلى تهيئة 

الظروف من أجل التنمية، وإرساء الأمن أولا ومن ثم توفير 

منصة لتقديم الاحتياجات الفورية للسكان. أبعد من هذا 

يقع ثغرة. 

في عملية الحرية الدائمة، ش��يئا م��ا كان مفقودا بين 

التطبيق التكتيكي الفوري للنشاط العسكري والتوافق 

النهائ��ي ف��ي جهود تنمي��ة المجتم��ع الدولي. إس��تجابة 

حكوم��ة الولاي��ات المتحدة في أفغانس��تان أنش��أت أول 

فري��ق إع��ادة إعمار المقاطع��ات لهذه الحاج��ة. هذا الجهد 

في البداية كانت ناش��ئة علی القائمة- بذاتها، جس��ديا 

وبصرف النظر عن وجود عس��كري رئیسي یصبغ بانتداب 

غي��ر قاتلة متميزة. عناصر هذه المجموعة هم من المدنيين، 

لكنها كانت منظمة عس��كرية مع القيادة العسكرية. 

بيئة أفغانس��تان تمنح درجة كبيرة من الاستقلال الذاتي 

والتسلس��ل الهرمي العسكري س��هلت على درجة من 

التكامل الطبيعي مع الأنش��طة العس��كرية الشاملة. 

كم��ا قامت مجموعة من خب��راء مجتمعة، فإنه إلى حد 

كبي��ر في عب��ور الفجوة في التنمية وفت��ح الباب لإدخال 

والتوس��ع ف��ي المجتمع الدولي الأوس��ع. بناء ه��ذا النجاح 

المتواضع، والعس��كرية المصدرة لنهج مدني - عس��كري 

مشترك من فريق إعادة الإعمار الإقليمي للنزاع في العراق. 

في الع��راق، أعيد تش��كيل برنامج فريق إع��ادة إعمار 

المقاطعات مع توکی��دات مدنية. الفرق الآن یمتلک قيادة 

قس��م الدولة والتركيز على المهارات المدنية. والاس��تثناء 

الوحي��د هو نائب قائد فريق، عادة ما يكون برتبة ملازم اول 

كولونيل. بحلول عام ٢٠٠٦ ، مبادئ مكافحة التمرد بدأت 

تأخ��ذ مكانة بارزة في عملیات ق��وات التحالف، وتولد مما 

أدى إلى تموج و تحویل، تتمحور حول التركيز على المجتمعات 

المحلي��ة. الخبرة ف��ي مجالات مث��ل الحكم المحل��ي، وتنمية 

الأعم��ال التجارية، والزراعة هي الآن ش��رط. هذا التعديل 

عجلت ف��ي تطور أساس��يات مفهوم فریق اع��ادة اعمار 

المقاطعة داخل مفهوم فريق الطمر. 

الحقيقة في الدعاية والإعلان 

ف��رق طمر إع��ادة إعم��ار المحافظات يج��ب أن تؤثر على 

البيئ��ة بس��رعة. يجب علیهم إنش��اء بنية حس��نة مع 

قائد المقاتلين ،سناد الإدعاء بالشرعية في أعين الجماهير، 

وتثب��ت أنه��م متحاوري��ن جدي��رون بالثقة إل��ى القيادة 

العراقي��ة. مع ذل��ك، عادة ما يصل أف��راد الفريق في وضع 

غي��ر مؤات بالمقارنة مع نظرائهم المقاتلین. قائد المقاتلین 

يقود فريق قوي وعاليا مدرب�ني تدريبا، مارس اکثریة وقته 

عل��ى أرض الواق��ع، وتمتلك موارد واس��عة نس��بيا، وازدراء 

معارض للصب��ر.١١ بالإضافة إلى ذل��ك، التدريب الضئیل، 

إستحالة التنبؤ بعملية تزوید الجند، وسوء فهم الانتداب 

ف��ي كثير من الأحيان تضعف فرق الطمر. على الرغم من 

الوع��د الهائل، فإن هذه الجماعات غالبا ما تواجه تأخيرات 

مكلفة في إقامة ش��رعية وتحقیق الفعالية بسبب کثرة 

هذه المشاكل وقابلیتها للتصحيح. 

التوقعات الخاطئة 

في فرقة مارن، فرق طمر )غرس( إعادة إعمار المحافظات، 

کما تس��ويقها، كانت أكثر خراف��ة وظلا من الواقع . هذا 

الحك��م لا يعن��ي أنها غي��ر فعال��ة ولكنه��ا لا توحي بأن 

مهمته��م كانت أكث��ر صعوبة بس��بب الطريقة التي تم 

ف��ي العراق، أعيد تش��كيل فريق إعادة إعمار 

المقاطعات البرنامج مع التشدید المدني. 
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تجميعه��ا وتعبئتها. الأس��اطير بدأت باس��م »فرق طمر 

إعادة إعم��ار المحافظ��ات.« عنوان كت��اب قصصي عموما 

يص��ف بعض الحقيقة حول ما يمكن للقارئ أن یکتش��ف 

في صفحاتها. قائد عسكري، مسئولیة الدولة الوطنیة 

المضيفة، أو مواطن عراقي عادي من المرجح أن يجعل بعض 

الافتراض��ات المعقولة عن��د بداية التفاع��ل مع المنظمة 

التي تطلق على نفسها فريق طمر إعادة إعمار المحافظات 

. الفريق يقدم وحدة متماسكة منتظمة المكلفة بمعالجة 

قضايا إعادة الإعمار على مستوى المقاطعات هو بالتأكيد 

توقع معقول. بيد أن هذا التوقع، على الرغم من المعقول، 

ق��د تكون ف��ي الخطأ. لي��س لأن هذه الجماع��ات لا یوفون 

للإنتداب، ولك��ن لأن تفويضها لا يطابق اس��مهم، وهذه 

الفروق��ات ه��ي أكثر من مجرد تقس��يم ش��عر أو دلالات. 

اس��م يحمل انعكاس��ات لإدارة التوقعات، وتقديم كل من 

التوجيه والهيكل لعمليات الجماعة. 

ثلاث مطالب��ات یخلق التس��مية: المقاطعة، التعمير، 

والفريق. اخذها بش��كل فردي م��ن الواضح كيف ان هذه 

التس��مية يخلق الصعوبات الكامنة ف��ي توضيح الأدوار 

ووضع حسن النية. 

المقاطعة. انتداب فرق الطمر لن تمتد إلى المقاطعة. ●●

تفاع��ل مملکتهم ش��به اقليمية. كما أنها تتماش��ى مع 

مهمة في تنظي��م الألوية، فإنها تتخل��ى عن التفاعلات 

على مس��توى المقاطعات الی فرق إعادة إعمار المحافظات، 

تمام��ا كما ألوي��ة ترجئ إلى مس��توى التقس��یم. لذلك، 

فإنها تضع النفوذ الذي يركز على التفاعل على المستوى 

المحلي، وليس المقاطعة. ١٢ 

إع��ادة الإعم��ار. كمصطلح فن��ي، »التعمير« قد ●●

تفس��ر على أنها مجموعة كاملة من الأنش��طة اللازمة 

لتوفي��ر إطار للتنمية الاجتماعية، الاس��تقرار الاقتصادي 

والسياسي والعس��كري. ومع ذلك ، للمواطن العراقي أو 

قائد الس��رية، هذه الكلمة تس��تحضر ص��ورة صلبة من 

»طوب وقذائف هاون« مش��اريع البنية التحتية. وبالتالي، 

متعاونين مع فرق الطمر بشکل غير دقيق یتوقع أن عقود 

البناء للمدارس وعيادات طبية، وما ش��ابه ذلك س��يكون 

قريبا. في حين أن الانتداب الفعلي قد لا تمس إلا على اعادة 

اعم��ار البني��ة التحتي��ة ، توقعات الآخري��ن جعل الهمة 

الفعلية للإنج��از أكثر صعوبة. بالتالي، ف��إن الفرق يعاني 

جدوى. 

فريق. مفهوم »الفريق« هو أمر حيوي وأساس��ي ●●

بيئ��ة  ف��ي  مدنية-عس��كرية  مجموع��ة  أي  لنج��اح 

مکافح��ة التم��رد. فريق طم��ر إعادة إعم��ار المحافظات 

حق��ق المعیار المحدد م��ن تعريف ال »فريق« ك »عددا من 

الأش��خاص المرتبطين معا في عمل أو نش��اط.« ١٣ مع 

ذل��ك ، ف��إن الفريق الحقيق��ي، هو العم��ود الفعال من 

المهارات الفردية الموجهة نحو رؤية مش��تركة، يتطلب 

مس��توى أعل��ى. عندم��ا أفك��ر ف��ي الف��رق الناجحة، 

اتص��ور أحد الف��رق الرياضي��ة، مجموعة م��ن المحامين 

ف��ي قضي��ة قانونية معق��دة، أو ربما وحدة عس��كرية. 

ف��ي هذه الاكاديمي��ة، وثائق وإعداد وتدري��ب الناس معا 

في وقت س��ابق للمسعى التي س��تضطلع بها. انهم 

یربط��ون مهاراته��م الفردي��ة واعماله��م بالتنس��يق 

المباش��ر مع زملائهم في التوصل إلى نتيجة منسقة. 

ه��ذه النتيج��ة تفترض تع��اون زميل��ه؛ الأف��راد الذين 

عنده��م مهارات محددة، و مناس��بة؛ وبأع��داد كافية 

لش��غل الوظائف المطلوب��ة للفريق. الع��ام الافتتاحي 

لف��رق مهم��ة ق��وة م��ارن کان ممل��وءا بالصعوبات في 

جوانب تحضیر و تلائم الموظف�ني. بالتالي، فإن مطالبة 

إنشاء فريق حقيقي هو محیر. 

لـ ]فرق طمر إعادة إعمار المحافظات[ في فرقة 

مارن، السنة الأولى کان مملوءا بالصعوبات... 
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مع الاعت��راف بأن فرق إعادة إعم��ار المحافظات 

ليس��وا تماما م��ا یظهرون نزع الش��رعية عليها. 

بدلا م��ن ذلك، في كس��ر أس��طورة، نحن نخلق 

الأساس لفهم ما المفهوم يطمح إلى: جزء فريد 

من المساهمة في جهود مكافحة التمرد. 

تزوید السفينة بجنود

القيمة الحقيقية لفريق الطم لاعادة الاعمار 

ه��ي ف��ي موظفيه��ا. ف��ي فرق��ة م��ارن، الخبراء 

الموهوبين قدم اسهامات رائعة. على سبيل المثال، 

من��دوب وكالة الولايات المتحدة للتنمية الدولية 

وعضو في فريق ش��مال بابل الدكتور لويس تاتم، 

ش��اركوا بالتعاون في تنشيط ) جرف ( ) کسوخر (. عمله 

كان المفت��اح لتحوي��ل هذه المنطقة المنكوب��ة، وذلك يدل 

عل��ى قدرة عالية من الش��راكات بين الف��رق والوحدات.٤ 

م��ع ذلك، ه��ذه وغيرها من نجاح��ات مماثلة ال��ى حد كبير 

يعتمد على الجهود الفردية والعلاقات الش��خصية، ليس 

على مس��توى المؤسس��ات. كما لوحظ في تقرير معهد 

بروكنغ��ز، “لعل أه��م منطقة في الاص�لاح هي فی کم 

جیدا الف��رق المنطمرة لإعادة إعمار المحافظ��ات یعملون... 

لسوء الحظ، الدولة وغيرها من الوكالات المدنية قد قامت 
بعم��ل فقیر في توفير القوى العاملة اللازمة ل] الفرق[ .” 

١٥ وهذا الافتقار إلى التماسك يعود إلى عاملين أساسيين 

: التوظيف والإعداد. 

التوظیف. »في ج��زء من نموذج نمط ال��وزارة الخارجیة، 

انتداب فرق إع��ادة إعمار المحافظات نزل من الفوق والخدمة 

الخارجية کان علیها أن تستجيب- من غیر تدفق التمویل 

الکافی، التدریب، او الموظفین ١٦.«هذا الاقتباس من ضابط 

الخدمة الخارجیة السابق ش��ان دورمان یرجع الی العملیة 

الواسعة کما في البدایة طبق في العراق، لکن اطبق ایضا 

علی فرق إعادة إعمار المحافظات، مع تحذیر اضافي إن بعض 

الاف��راد الذين یؤلّف��ون الفرق اتیت من مص��ادر خارج وزارة 

الخارجیة الامریکیة .رغم ان العملیة نوعا ما غامضة، و إن 

تدفقه الغیر مستو دون شک یرجع الی مجموعة عوامل، 

ظاهریا لیس هناک خطة تزوید متماسکة.

نظ��را لعدم وجود مثل هذه الخطة، عدد من الش��روط 

الضارة قد ظهرت. ف��ي مراحل مختلفة ، فرق طمر إعادة 

إعم��ار المحافظ��ات في بغداد ٧و بغ��داد ٨ قد تم تخفيضها 

إلى ج��زء من مجموعة أساس��ية، مج��رد ٢٩ الی ٤٣ في 

المئ��ة یتطلب القوة. ١٧ فرق لواء القت��ال و فرق طمر إعادة 

إعمار المحافظات نادرا ق��ادرون على تحديد این البديل تصل 

لملء م��کان ش��اغر او إعادة توزي��ع الموظفی��ن. في بعض 

الحالات ، فریق طمر إعادة إعمار المحافظات وصول مع وثائق 

مؤثّرة ف��ي مجال مع�ني، توقع تطبيق ه��ذه المهارات في 

موقف متطابق مع خبرتهم، ولكنهم س��رعان ما وجدوا 

أنفس��هم في موقف يتطل��ب منهم أن یخدم��وا بمثابة 

موضوع خبير لش��يءلخارجي لخلفيتهم ومؤهلاتهم. في 

بغداد ٤، الش��واغر الحادة التي تم تحديده��ا على أنها بقایا 

حاس��مة في حين لا تزال الوظائف الأخرى تلقي مرشحين 

مكررین. 

فري��ق المناصب يتطلب قوة قوية نظرا للبيئة القتالیة 

الصارمة ودرجات الحرارة المناخية القاسية التي يواجهها 

ه��ذا يثير القل��ق عند الأفراد في س��ن متقدمة بش��كل 

الدكتور لويس تاتم ، عضوا في فريق اللواء القتالي الرابع )محمول جوا( ، فرقة المشاة الخامس 

عشر لفريق إعادة إعمار المحافظات ، یتحادثون مع اصحاب المتاجر المحليين لمعرفة ما إذا كانوا 

مؤهلين للحصول على قرض للأعمال التجارية الصغيرة للمساعدة في تحسين محلاتهم ، ٢٠٠٧. 
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ملح��وظ أو مع لياق��ة بدنية فقیرة التي تقدم نفس��هم 

للخدم��ة١٨ . بمجرد تعيين وتواجه حالة التقش��ف لفريق 

اعادة الاعمار، بعض الأفراد قد س��عوا إلى إعادة التكليف 

وتلق��ى بترف نس��بي م��ن المنطق��ة الدولية ف��ي بغداد. 

الش��كاوى حول الافتقار العام للفرد لوسائل الراحة مثل 

أجه��زة التلفزيون ومش��غلات اقراص الفيدي��و المدمجة، 

والثلاجات كانت شائعة. 

عل��ى الرغ��م من رواي��ات، هذه الامثلة وضح ش��رطين 

لمواق��ف المقاطعة فريق إعادة الإعم��ار. المظفون على حد 

س��واء يجب أن متلكوا الخبرة المطلوبة للمنصب، والقدرة 

للنمو في بيئة يطالب البدنية. طریقة المعاییر و التنسیق 

لتحدی��د و تحضیر الموظفین ظروری. بينما ش��غل العديد 

من المناصب على النحو المناسب، والأمثلة المذكورة أعلاه 

يع��زز المخاوف التي أعرب عنها الكثير. في إجراء مناقش��ة 

رسمية بش��أن مدى أهمية المهارات المطلوبة والمحددة في 

أقل من الجهود المثل��ى لتتطابق مع تلك المهارات للحاجة 

الفعلي��ة، زعي��م فريق واحد أک��د على »التقدی��ر الثابت 

م��ن مدى صعوب��ة المهمة ]حق��ا[ هو« یع��رض عند ملء 

مناصب«خبيرة«. 

انک  الجي��ش،  ف��ي  إع��داد. 

كما  بديهي��ة  بص��ورة  ت��درب 

كن��ت تقت��ال. ف��ي كثي��ر من 

الح��الات، أعض��اء فري��ق إعادة 

یعملوا  ل��م  المحافظات  إعم��ار 

م��ع الجي��ش، وبعضه��م ل��م 

یعمل��وا ابدا في الخ��ارج. بيئة 

الفري��ق هو  العم��ل لأعض��اء 

ويمك��ن  تقش��ف  بالتأكي��د 

الفري��ق  أعض��اء  یخ��وف.  ان 

یتقابلوا  ل��م  كأفراد  وصول��وا 

العمل مع،  ناهيك ع��ن  اب��دا، 

أو نظرائهم  الفريق  زميله في 

العس��كريين. القادم�ني الج��دد ل��م یکون��وا منهجی��ا 

معدی��ن للظ��روف الت��ي يواجهونه��ا. ب��دلا م��ن ذلك 

يج��ب عليه��م الاعتماد عل��ى المصادفة م��ن التجارب 

الش��خصیة الس��ابقة. الفري��ق ف��ي ح��د ذات��ه ليس 

منهجيا على اس��تعداد لتوجي��ه، تدريب، ودمج الوافد 

الجديد. الواء بش��کل عام شارك في المهام التي لا تعد 

ولا تحصى، توق��ع الوافد الجديد بس��رع یوفر المعلومات 

وینق��ل القيمة. باختصار، فرق إع��ادة إعمار المحافظات، 

والأف��راد الذين تتألف منه��م اعدوا للفش��ل. حقيقة 

بس��يطة وه��ي أن الفرق عموم��ا لا تفش��ل تحدثا إلى 

نوعية الأش��خاص الذين يعملون واستعدادهم للفريق 

الأوسع للعمل معا للتغلب على العقبات المؤسسية. 

في البلد مسؤولية الإش��راف على إدارة وقضايا الموارد 

البشرية تقع على عاتق وزارة الخارجية في مكتب الشؤون 

الاقليمية. لذلک ، فإنه يمتص من القوة البدنیة لانتقادات 

هذا الاعلان و عملية التجنید. مع ذلك، مهمتهم صعبة، 

الت��ي تنطوي عل��ى عملي��ة الاختي��ار التي تح��دث خارج 

رعايتها. كان ينطوي تنس��یق نشوئها لعدد من الوكالات 

والش��ركاء المتعاقدي��ن التي ليس لها س��لطة محدودة. 

بروس بيلي )القميص الابيض( ، نائب رئيس اي بي آر تي ، وجون سميث ، قائد اي بي آر تي ، السير في شوارع منطقة 

عرب جبور مع الأمن في الفترة من ٢ - ٣  جنود قوات كتيبة لواء القتال في ١٤ تشرين الثاني ٢٠٠٧.

ي
ك

ري
لأم

ش ا
لجي

ا



Military Review • 2010 47الربع الاول

فريق المهام مارن

مكتب الش��ؤون الاقليمية هي الهيئة الوليدة، وتس��عى 

جاه��دة لاغتن��ام الزم��ام كما أن��ه يعمل من خ�لال بيئة 

مشوشة تسودها الفوضى التي تضم اعجاز التجند. 

ف��ي بع��ض الح��الات، صعوبات م�لاك الموظف�ني یأتي 

نتيجة عدم وجود خبرة حاس��مة لإنج��از العملیة المدنية- 

العس��كرية. بغداد ٧ تحم��ل انقلاب موظف��ي هام وعدم 

اليق�ني في فترة حكمها القصي��رة. ادراك التحدید، قائد 

الفريق جون س��ميث، وهو من قدام��ى المقاتلين مع عقود 

م��ن الخبرة في تطوير فرق في ظ��روف صعبة، وعمل جنبا 

إل��ى جنب م��ع ٢ / ٣ فريق اللواء القتال��ي للحصول على 

الدعم م��ن الموظفين الموهوبين من الضباط داخل الوحدة 

نفس��ها. في حين ه��ذا الترتيب عمل، فإن��ه هو مثال آخر 

للنج��اح على الرغم من عدم تأس��یس نظام دعمي. كما 

الوضع الأمني تحسن و الطلب على خبرة مسألة الموضوع 

الحقيق��ي تزايد، ضباط الجيش يمكن رفع الس��د فقط إلى 

نقطة معينة. الجهد الدائم يحتاج إلى أن يكون أقل على 

نقطة من الإبداع واکثر علی تغیر التأثيرالجهازي في تحديد، 

وإعداد، ونشرموظفین فريق طمر إعادة إعمار المحافظات. 

تحقيق وحدة الجهود 

القضايا الأساس��ية ليس��ت جديدة. م��ا هو جديد 

في الس��ياق الحالي هو طبيعة الصراع، شروط الخدمة، 

وطريق��ة إيصال المهارات المطلوب��ة. المركبة للنقل في 

البيئ��ة الحديثة هو فريق طمر إع��ادة إعمار المحافظات، 

ممتلک قي��م ومجد وعنص��ر متکامل ل�ألدوات المتاحة 

م��ن فريق ل��واء القت��ال. كم��ا لوح��ظ ف��ي تقرير من 

مكت��ب المفت��ش العام الخ��اص لإعادة إعم��ار العراق، » 

م��ع اس��تثناءات قليل��ة، لاحظنا دعم وتع��اون مدني - 

عس��كري جيد، قادة لواء مكافحة فريق تبدو مقتنعة 

ب��أن اعضاء إع��ادة إعم��ار المحافظات یقدمون مش��ورة 

قيم��ة وخب��رة ويش��كل فائ��دة ملموس��ة لمعركتهم. 

»١٩ لذل��ك إيجابي��ة الخبرة الی هذا الح��د البعید، الفرق 

خدش��وا فقط سطح إمكاناتهم. نهج طويل و شامل 

دن��ی لتطوير ه��ذه الفرق قادرة عل��ى تحقيق قدر كامل 

م��ن وعودهم. هذه العملية يمكن أن يحدث التحس�ني 

ع��ن طريق توجيه مصادر تش��ریعیة نحو ثلاثة أضعاف 

النهج : 

التوقعات المحتاجة وتحدي��د احتياجات افراد أعضاء ●●

الفريق. 

توفير إعداد الف��رد وتطوير حرکات فريق صغير من ●●

فريق اعادة الاعمار. 

دمج فريق التدريب مع معقد إعادة نش��ر التدریب ●●

لفریق لواء القتال. 

البدأ في البداية 

أي مب��ادرة يجب ان يك��ون نقطة انطلاق. فريق طمر 

إعادة إعمار المقاطعات يجب ان تبدأ عملية نش��ر لواء 

عندم��ا يتلق��ى أوام��ر تحذير الإنتش��ار. أوام��ر التحذير 

یزود الوحدات العس��كرية بإش��عار للب��دء بالتحضير 

لعملی��ة. ف��ي حال��ة عملية حري��ة العراق ،ف��رق لواء 

القت��ال م��ن البدای��ة کان لديهم وقتا كبيرا لانتش��ار. 

الآن ، فرق إعادة إعمار المحافظات متأصل في قيادة لواء 

، والتخطي��ط للإندم��اج الکامل للفري��ق يجب أن تتم 

على س��بيل المس��لك. مع ذلك، هناك قطع أخرى لهذا 

اللغز. ش��ركاء وكالات توفير الأصول لفريق طمر إعادة 

الإعمار يجب أن يتلقى إش��عارا مماثلا لأوامر تحذير الواء 

م��ن قادتهم الوطنية- المس��توى بحيث أنهم أيضا قد 

حقيق��ة بس��يطة وه��ي أن الف��رق عموم��ا 

لا تفش��ل تحدث��ا ال��ى نوعي��ة الاف��راد الذين 

يشاركون... 
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یطوروا خط��ط الداعمة. أف��راد المنظمات المس��اهمة 

ينبغ��ي علیه��م تعي�ني منس��ق فري��ق لبرنام��ج فريق 

اعادة اعم��ار المقاطعات الذي س��يقوم بتعریف الأفراد 

لاختيار وتنس��يق مع كل من الوزارات الخارجية والدفاع 

لدعم هؤلاء الموظفين مع عملية التحضير الكامل. 

الفردية 

هناك ثلاث فرص للتأثير على الأعضاء الجدیدة للفريق: 

قبل النش��ر، طوال عملية النش��ر، وأثناء نش��ر نفسها. 

لا يوج��د أي جهد تقوم بها حاليا قبل النش��ر. لما عملية 

النش��ر تبدأ، الأعضاء الجدد یحضرون دورة تدريبية مدتها 

أس��بوعین في منطق��ة عاصمة واش��نطن تليها یومین 

من التوجیه في السفارة الأميركية في بغداد. الإستفادة 

من هذه الدورات هو أن الأعضاء الجدد یشکلون علاقة مع 

الآخرين في طريق الى مهامهم، وهذا يس��هم في تكوين 

شبكة دعم قابلة للحياة. التدريب في حد ذاته هو محدود 

ف��ي مداه ومدت��ه، خصوصا م��ن دون أي عنص��ر حقيقي 

عسكري مندمج. عند الانتهاء من يومين التوجیه، عندما 

الأفراد يغادرون الس��فارة للانضم��ام الى فرقهم و عملية 

بناء الفريق تبدأ. لس��وء الحظ ، هذا ه��و وقت متأخر جدا 

ف��ي العبة لبدء دمج فريق. لكي تكون فعالة، خط انابيب 

الإعداد يجب أن - 

التوسيع أن تبدأ في البداية قبل النشر. ●●

توفير نظرة أعمق لطبيعة المهمة. ●●

توس��يع نطاق الاهتمام ليش��مل عناص��ر الفريق ●●

الحرجة، خصوصا التفاعل العسكري. 

الفريق القریب 

مفهوم فرق الطمر في س��ياق فرقة قوة عملیات المارن 

موجودة على مس��تويين. في مستوى واحد هو فريق أكبر 

ش��مولة، التي تتجس��د في فري��ق لواء القت��ال، ولكنها 

تتأل��ف من الطی��ف الكامل لممثلات یخرج��ون طاقاتهم 

نح��و التأثير على نفس الارض، قط��اع الخدمات ، أو قطاع 

من قطاعات الس��كان المخصصة لفريق اع��ادة الاعمار. ٢٠ 

لكن قبل أن يتم إنش��اء الفري��ق الكبیر، هناك فريق طمر 

اعادة اعمار المحافظات نفسها، »الفريق القریب ». تكوينه 

الداخلي، ودينامي��ات علاقاته الش��خصية، والقدرة على 

إنت��اج منتج او خدمة مناس��بة ومتماس��کة هو الفريق 

القريب. 

الجه��ود المبذول��ة لبن��اء ه��ذا الفريق ينبغ��ي أن تكون 

مس��تمرة ويج��ب أن يبدأ في وق��ت مبكر م��ن العملية. 

لمزامن��ة الفري��ق، ال��وزارة الخارجية، تنبغ��ي أن تتعاون مع 

المنس��قين من الوكالات الش��ريكة ومع مكتب الش��ؤون 

الاقليمي��ة لتحدي��د متطلبات مح��ددة. ينبغ��ي تطوير 

طبع��ات فريق إع��ادة الإعمار لمش��اریع موقع ال��واء. هذه 

ال��وكالات ينبغ��ي علیه��م یحددوا الأف��راد الذي��ن عینوا 

للمشاریع الشاغرة. في هذا الشكل، فإن الفريق يبدأ في 

التبلور، مزیلا الكثير من عدم اليقين. كل موقع س��يكون 

مختلفا والبيئة تحتفظ بطبيعتها الس��ائلة. بيد أن هذا 

الأسلوب يحدد أعضاء الفريق والخياطين منهم إلى قالب 

من المتطلب��ات المحددة في وقت مبكر م��ن العملية. حالما 

يتم التعرف، أعضاء الفريق يمكن ان یتصلوا فيما بينهم، 

وإقام��ة علاق��ات داخلية حاس��مة م��ع نظائره��م الذين 

یخدمون حالیا. 

الفريق الكامل 

كما كتب كاتب شون دورمان، »ربط الأفراد العسكريين 

والمدنيين معا لارس��ال بعثة مش��تركة أمر بالغ الصعوبة 

ويتطلب، من بين أمور أخرى، جس��ر تقس��یمات ثقافية.« 

٢١ بن��اء هذا الجس��ر يجب أن لا تبدأ عن��د نقطة وصولها. 

حتى ل��و كانت فريق طمر إعادة إعم��ار المقاطعات ینجح 

في تحقيق درجة من انس��جام داخلي ووظيفة، القبول بين 

نظرائهم العس��كرية )واندماجهم في نهاية المطاف في 

جمي��ع عمليات لواء( هو ض��رورة ملحة. تاريخي��ا، الأفراد 
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قد اكتش��فوا طرق لتس��ريع هذه العملية. واحد الامثلة 

عل��ى ذلك هو »دبلوماس��ية وج��ه - الكلب ،« ه��وارد فان 

فرانک��ن، الذي أظه��رت بوضوح رغبته ف��ي أن يكون جزءا 

من الفريق، وبالتالي جع��ل عملية التكامل اكثر نعومة. 

٢٢ م��ع ذل��ك، يمكن ب��ذل المزيد م��ن الجهد لتأس��یس هذا 

الاندماج وتعيين ش��روط، على أرض الواقع. الاتصال المبكر 

عل��ى الأقلال أعض��اء أو حتى مجرد قائ��د الفريق يمكن أن 

تساعد في تقلیل الشكوك والتأخيرات التي تميز بداية أي 

عملية دمج. لواء فرق القتال يجب ان یکتسبوا الثقة في 

الاستش��ارات الجماعیة لفرق إعادة إعمار المحافظات، حتى 

لو كانت تبصرهم يكش��ف بأن هذا التطور والتحسينات 

الأخرى س��وف یق��ع علی ما یب��دو في خط��وة جليدية.٢٣ 

الذین ف��ي فريق اع��ادة الاعم��ار يج��ب ان یتعلموا كيف 

یقدروا الثقافة التنظيمية العس��كرية الفريدة. بعد كل 

شيء ، کما بوصفه أحد أعضاء الفريق، »عليك ألا تعيش 

جنب��ا إلى جنب مع الثقافة العس��كرية؛ عليك أن تعيش 

في الجيش«. ٢٤ 

یرک��ب وحدات عس��كرية علی مفصل��ة تدریب تمرین 

عمل��ي بش��کل مؤثّر قبل الانتش��ار. ف��ي المجمعات التي 

اقيمت لمحاكاة الش��وارع العراقية، 

ممثلي لعبوا -ادوار السكان المحليين 

الذخائر  الهام��ة.  والش��خصيات 

المحاكية تكرر الضجيج والفوضى 

م��ن المعرك��ة لخلق بيئ��ة تدريبية 

واقعي��ة حق��ا. تمام��ا كم��ا الواء 

تسعى جاهدة لضمان أن القوات 

معدون بشکل جید عندما يجدون 

أنفس��هم ف��ي مواجه��ة العدو، 

ينبغ��ي عل��ی فري��ق طم��ر اعادة 

اعم��ار المحافظ��ات ان یک��ون ممثلا 

في كل هذه الممارس��ات الكبيرة. 

وراء قيمة التدري��ب الفردي لهذه 

الأحداث، لا يمك��ن المبالغة في الثق��ة والتفاهم، و فرص 

عام��ة لبن��اء- فريق له��ذه التدريب��ات. الق��ادة بطریقة 

ش��رعیة یحتجون عندما يجب علیه��م الترب حتى من 

دون نظ��م الأس��لحة الثانوي��ة. معظم یعت��رف بأهمية 

عمليات تحقيق الاس��تقرار والدور ال��ذي یلعبه فرق إعادة 

إعم��ار المحافظ��ات في ه��ذا الجه��د التش��غيلي. القادة 

يج��ب أن يصروا على مش��اركة الفريق في هذه الاحداث 

التدريبی��ة، و موظف��ي الطمر یجب أن یص��روا على هذه 

الفرصة لإعداد فريقهم لدورها. 

هذا التعاون المبكر ليس له س��ابقة. تكرارات التدريب 

قبل نشر قوات البوس��نة جلبت عناصر عسكرية و بنیة 

تدريب الكوادر المدنية لاعبین دورللمواقع الذي مس��کوها 

في الانتش��ارات السابقة. بالإضافة إلى ذلك، وزارة الدفاع 

تس��تخدم حالي��ا برنامجا ال��ذي یقرن أعض��اء من »فريق 

التضاري��س البش��رية« مع الوحدات انهم س��يؤيدون في 

الانتش��ار. ٢٥ هؤلاء الخبراء الثقافية انضمو إلى وحداتهم 

بوقت كاف قبل الانتشار والمش��اركة طوال فترة التدريب 

لتحظیر تشكيل الوحدة والاستمرار للعملیات الفعلیة 

حالما انتشر. 

هوارد فان فرانکن ، ممثل عن محافظة بابل فريق اعادة اعمار المقاطعات ، محادثا أطفال العراق خارج  مركز الثقافة  

العامة  في الاسكندرية ، العراق ، ٣ کانون الاول ٢٠٠٨. 
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أمام لجنة القوات المس��لحة بمجلس النواب الفرعية المعنية الرقابة والتحقيق على  

برامج فريق اعادة اعمار المقاطعات ، ٤ أكتوبر ٢٠٠٧ . 

٦. وصفا مبكرا لمراکز فرقة المتعددة الجنس��يات ، أي بي آر تي اس دعا لا اقل من 

٧ أفراد كنقطة انطلاق ، من خلال إحاطات أواخر عام ٢٠٠٧ استشهد متطلبات ١١ 

فردا في بغداد ٤ ، و ٧ موظفين في كل من شمال بابل وبغداد ٧ ، وبغداد ٨ . 

٧. هاري ل. كولز و ألبرت ک.  وينبرغ ، الشؤون المدنية :  الجنود اصبحوا حاکمون 

،  الدراس��ات الخاصة لجيش الولايات المتحدة في الحرب العالمية الثانية )واش��نطن : 

المكتب الرئیسي  من التاريخ العسكري ، قسم الجيش ، ١٩٦٤( ، ٣١-٣٢. 

٨. ف��ي خت��ام الح��رب العالمي��ة الثاني��ة ، قدم��ت الولاي��ات المتح��دة الترقيات 

الاس��تثنائیة للمدنيين ذوي خبرة معينة ، والس��ماح لهم للاندماج في بيئة النزاع 

-الموق��ع کعض��و منتظم ، لجه��ود اجمالیة إعادة التعمير. هذا ش��ملت تش��كيل 

“الحكوم��ة العس��كرية” المتخصص��ة ، س�لائف الي��وم لف��رع الش��ؤون المدنية و 

التخصص المهني العس��كري. “الفعالية للحبال ]العمليات المدنية والثورية لدعم 

التنمي��ة[ هي وظيف��ة من فرق مدنية وعس��كرية متكاملة في كل مس��توى من 

مس��تويات المجتمع في فيتنام. من مقاطعة إلى مقاطعة على المس��توى الوطني ، 

ومستش��اري الولايات المتحدة وش��ركائها في الوكالات الأخرى عملت بشكل وثيق 

١. اف ام  ٣ -٠ ، العمليات ) واشنطن : مكتب الطباعة الحكومي[  جي بي أو ]، 

٢٧  شباط  ٢٠٠٨( ، تمهید. 

٢. فري��ق إع��ادة إعمار المقاطعات ه��ي وحدة تتكون من الضباط العس��كريين 

والدبلوماس��يين والخبراء وإع��ادة الإعمار موضوع هذا العمل ه��و دعم جهود إعادة 

الإعم��ار. فري��ق طمر  إع��ادة إعمار المحافظات ) إي بي آر ت��ي (  يعمل محليا مع فريق 

اللواء القتالي ) بي سي تي (. 

٣. في حين أن الكلام في حد ذاته لا يشير إلى مضاعفة عدد فرق إعادة الإعمار 

) بي آر تي أس ( ، مفهوم إي بي آر تي ليس��ت مذكورة مباش��رة. مع ذلك ، فإن ورقة 

الحقيقة المرفقة  وزع من قبل البيت الأبيض تنص صراحة بوصفها عنصرا رئيس��يا 

www.whitehouse.gov/ ».)تش��كيل بي آر تي  ضمن مناورة فرق ل��واء قتالية )٢٣“ :

news/releases/٢٠٠٧٠١١٠/٠١/٢٠٠٧-٣ ب��ي س��ي تي اس (” < اج تي ام ال نيس��ان 

.< 2009

٤. کتاب لعب فريق إعادة إعمار المقاطعات  )فورت ليفنوورث ، كانساس : مركز 

الجيش للدروس المثقفة ، أيلول  ٢٠٠٧( ، ٦٩. 

٥. “... إقران بي آر تي اس - لذا س��مى بس��بب توافقها مع مقاطعات جغرافية 

محددة و الذي تركيزه الرئیس��ي هو حكومة المقاطع��ة” ، العقيد رالف بيكر ، بيان 

الهوامش

في حين العجز في التأثیر الفوري على الذین حاليا على 

أرض الواقع، هذه التوصيات كلها في متناول اليد للتناوب 

القادم من مقاتلي ح��رب وزملائهم المدنيين. إذا فرق إعادة 

إعمار المحافظات هي لتحقيق إمكاناتها الكاملة بوصفها 

عناص��ر محورية في الأهمي��ة المتزاي��دة لعمليات تحقيق 

الاستقرار، العوائق البيروقراطية المتأصلة في هذا التقدم 

يجب أن يكون الحد الأدنى. 

فعالية 

إعادة إعمار المحافظات يجد محرابه بوصفه عضوا مقبولا 

لفريق لواء القتال. عندما دبش میدان القتال تشكلت حديثا، 

فري��ق الطمر هو في وض��ع أفضل لتقديم خبرته��ا : التقاط 

وتقوية زعماء كبار ، ضزيادة قدرة المؤسس��ات المحلية ، توجيه 

جميع الاط��راف. قوات التحالف ، رجال في الش��ارع ، والقادة 

المحليين جميعا بحاجة الی التوجيه بشأن الهياكل، الإجراءات 

، والآليات التي برهن نجاحه في البلدان المتنازعة- الممزقة. 

من خلال عملية مشتركة بين الوكالات التي تحدد أفراد 

فريق إعادة إعمار المحافظات )وینسق عملیات بناء- الفريق، 

إلاعداد، و الدمج( ، هناك إمكانية لجعل الفرق أكثر فعالية 

بكثير. من خلال الاندماج في وقت مبكر، الفريق سیخدم 

بمثابة عدس��ة لعرض البيئة التش��غيلية في العديد من 

جوانبه��ا، وبما فيها تلك المنظورات الت��ي هي خارج نطاق 

القوة العس��كرية التقليدية. فري��ق الاندماج من المواهب 

العس��كرية والمدنية، الم��وارد، والخبرة يمك��ن أفضل تمكين 

»فوز حروب الشعوب من جراء القتال ضمن فريق مشترك 

معتمد بعضه على بعض ». ٢٦ 

فرق إع��ادة إعمار المحافظات یحمل عبء المخاوف والآمال 

بين الوكالات المش��تركة ف��ي معظم البيئات القاس��یة. 

الحرب و السياس��ة صوغ��ا بنیة المدني- العس��كري الخام 

إلى أداة خشنة لسياسة الخارجية الأميركية في النقطة 

المحوري��ة في الح��رب على الإره��اب. في فرقة م��ارن البيئة 

التشغيلية للعراق ، هذه المحاكمة من قبل النار قد يتعرض 

لنقوص، وليس هناك مجال للتحس�ني بوضوح كبير. مع 

ذل��ك ، قدرة فري��دة واضحة أيضا. أثبتت ف��رق الطمر من 

إمكان��ات، ونقطة نجاحات إلى قيم��ة ثابتة في جعل هذه 

الفرق ركنا ثابتا في هيكل القوة. أم آر 

فرق طمر إعادة إعمار المحافظات یحمل عبء 

الآمال والمخاوف  بين الوكالات... 
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مع نظرائه��م الفيتناميين..... والتأكد من أن الوكالات العس��كرية والمدنية عملوا 

معا بشكل وثيق...... النجاح في تلبية الاحتياجات الأساسية للجماهير الشعبية 

أدت ، بدوره��ا ، إل��ى تحس�ني الاس��تخبارات . “اف ام  ٣ -٢٤ ، مكافح��ة التجس��س 

)واشنطن ،  جي بي أو ، ١٥ کانون الاول ٢٠٠٦( ، ٢-١٢.

٩. لب��د ، ١-٢٧. “ف��ي حين أن الأمن ضروري لإعداد المس��رح لمجمل التقدم ، النصر 

الدائم يأتي من اقتصاد نابض بالحياة ، والمشاركة السياسية ، واستعادة الأمل”. 

١٠.اف ام  ٣ -٢٤ ، ٢-٩. 

١١. عند المش��ي من خلال مقر فرقة مارن ، من الصعب أن تفوت على اللافتات 

الكبي��رة التي تعلن “لا الصبر!” أو علامات الطراز مثل تحذيرات الش��ارع التي تصور 

کلمة “الصبر” مع خط أحمر یخترقه. 

١٢. وكال��ة الولاي��ات المتح��دة للتنمي��ة الدولي��ة لجمهورية الع��راق حكومة 

مقاطع��ة الدليل الميداني ، المجلد. الأول ، تموز ٢٠٠٧ ، ]فيرس. ١ ؛ عناوين “الس��لطات 

المحلية للمستوى” تلك التي تقل عن مستوى المقاطعة أو المحافظة ، خصوصا تحديد 

قدس )الاقالیم( و الناحیة )جوارین( ، ١٤. 

١٣. ميريام وبس��تر قاموس الجماعية )س��برينغفيلد ، ام اس:  ميريام ويبس��تر 

التعاونية ، 2003 ( ، ١٢٨٢. 

١٤. التح��ول من ج��رف صخر. هلك من ج��راء الصراع السياس��ي والتخریبات  

الأخيرة من القتال ، في بلدة جرف الصخر كان على ما يبدو أكثر من مرشح للهدم 

من التنمية. التخلي عن الانهیارات التجارية ووسط المدينة وقفت شاغرة. مع ذلك 

، وجود يقظة عس��كرية س��محت للبذور المتعمدة و المعتبرة لبرنامج التنشيط أن 

تترس��خ. الجهود التعاونية للمصادر الاختباریة و العسكرية لـ اي بي آر تي  أسفرت 

ع��ن نتائج جديرة بالاهتمام. ف��ي خريف عام ٢٠٠٧ ، كان الدكت��ور لويس تاتم وكیل 

الولاي��ات المتحدة للتنمية الدولية مع ممثل فريق إعادة إعمار المحافظات في ش��مال 

بابل دعموا بدورهم لفرق لواء القتال ٤ / ٢٥ و ٤ / ٣ . بالاعتماد على سنواته العديدة 

في مرحلة ما بعد الصراع والبيئات النامية في جميع أنحاء شرق آسيا وأوروبا ،  انه 

طور برنامج المنح -الدقيقة المتعدد الاوجه  التي كانت بمثابة حجر الزاوية في جهود 

إع��ادة التنش��يط. الاستش��ارة ض��د أقل دقة ق��رب الموظفی��ن من قب��ل الوحدات 

العس��كرية ف��ي أماكن أخرى ، الدكتور ت��اتم و إي بي آر تي رس��ملتها على ضغوط 

ااجتماعي��ة قوية في اللعب داخل الثقافة العراقية لتقديم منح صغيرة للعراقيين. 

القص��د من هذه البرامج هو توفير ندرة رأس المال الاس��تثماري للس��ماح للقاعدة 

الاقتصادية أن تترس��خ. مع التمويل في ش��كل قائد برنامج الاستجابة للطوارئ ، 

ودولار والأمن من بي سي تي  في مكان ، الدكتور تاتم أول مستخدم لفحص السوق 

ليفهم فيه من این الس��كان یحصلون على س��لعهم و لماذا یکون تغيير. ثم ، انه 

خطط التوسع في السوق في مراحل مدروسة لیضمن ان السکان كانوا مخلصین 

و لتصفي��ة الأف��راد کذلک الش��ركات والأس��واق. بع��د فحص المتقدم�ني لبرهان 

اجتماعي ثابت  و تقاریر مرش��دة ، تلك ف��ي البداية اختيرت للمنح ثم تلقى تدريب 

اساسي لمسک الدفاتر. الحاصلين على منح الأولية شعر كل من الضغط الجماعي 

والدع��م من المجتمع ، ونتائجها هي التي س��تحدد اس��تمرار البرنامج. هذه الحرکة 

الجماعی��ة خدم کص��ك أكثر فعالية لمكافحة الغش أو إس��اءة م��ن أي آلية أخرى. 

مب��ادرات المنح- الدقیق في أماك��ن أخرى قد تصل إلى مئات م��ن آلوفات الدولارات 

ورك��زت على س��رعة توزيع فوق ش��مولية العملية ، مما أدى إلى نج��اح محدود. على 

النقيض من ذلك ، بتكلفة أقل بكثير من ٢٠،٠٠٠ دولار ، ) جرف (  ) صخر ( الآن مركز 

اجتماع��ي م��ع أكثر من ٤٠ متجرا عملیاتیة. هذه الحيوية التي غرس��ت كان له دور 

أساس��ي في تأمين التمويل م��ن الحكومة التي يهيمن عليها الش��يعة المقاطعة 

لتمهيد الطريق الرئيس��ي لهذه الطائفة الس��نية. قيامة هذا المجتمع الآن نابضة 

بالحياة مدين بوجوده إلى تضافر جهود بي س��ي تي  والخبرة والمعرفة لموظفي إي بي 

آر تي. 

١٥. ماي��كل هانلون ، وكينيث بولاك ، “تقرير رحلة العراق” ، معهد بروكنغز )أب 

 .٢٠٠٧( ، ١٠

١٦. ش��ون دورمان ، “العراق بي آر تي اس : دبابيس على خريطة ،” مجلة الخدمة 

الخارجية )آذار ٢٠٠٧( ، ٢٤. 

١٧. هناك نكتة متكررة حول بغداد ٧  إي بي آر تي هي “کم شخصا علی ال اي 

ب��ي آر ت��ي؟ اثن�ني ، واحد منهم عل��ى مغادرة . “ هذا يؤكد علی انتش��ار المش��كلة 

الرئیس��یة لكن المبالغة في الحقیقة، کما هذا الـ بي آر تي الخاص له دعم موظفي 

عسكري قوي . 

١٨. هذا يش��ير الى امثلة الحالات الفردية الفعلية  ؛ المس��نين في وسط ال٧٠ ، 

وإجمالي حجم الجسم التي تحد من قدرتها على ارتداء معدات الحماية الشخصية 

)دروع الجسد( أو للسفر في أماكن ضيقة من المركبات العسكرية. 

١٩. مكت��ب المفت��ش العام الخ��اص لإعادة إعم��ار العراق ، “اس��تعراض فعالية 

برنامج فريق إعادة الإعمار الإقليمي في العراق” ، ١٨ تشرین الاول ٢٠٠٧ ، ارلينغتون 

، فرجينيا ، ١٧. 

٢٠. ه��ذا يش��مل، بالتأكيد ، الكثير من مظاهر المدني��ة الفاعلة في المنطقة ، 

لتش��مل منظمات غير حكومية ، مبادرات مستقلة لوكالات الحكومة الأميركية و 

لش��ركائهم المطبقة . مع ذلك ، هذا أيض��ا يفرق بين طبقات منفصلة من وجودها 

العس��كري ایضا. كما س��ي بي تي جرمي��ا فريتز إي بي آر تي بغ��داد ٧  قائد الحكم 

وضعها ، “إي بي آر تي اس يجب أن تعمل مع موظفي بي دي إي، لكن يوجد لدى كل 

كتيب��ة ملكية الحيز المادي وبطبيعة الحال ثم تقس��يمها إلى ش��ركات وأحيانا إلى 

فصائ��ل. لذا يتع�ني علينا التفاوض في طريقنا من خ�لال نهج مختلفة لا تعد ولا 

تحص��ى لعمليات غير فتاكة. جميع هذه الش��خصيات تصطدم في ‘دعم’  قطعة 

واحدة من الارض “. 

٢١. دورمان ، ٢٧. 

٢٢. دبلوماس��ية وجه-الكلب . الجيش هو المؤسس��ة التي تروج لمفهوم العمل 

الجماعي وروح العمل الجماعي من خلال تقاليد وطقوس جماعية. العنصر الرئيسي 

تضم فرقة مارن من فرقة المشاة الثالثة ، التي تتكون عضويتها من الاحترام ، يشار 

إليها باس��م “وجه الكلب” الجنود ، تقليد ناجمة ع��ن الحرب العالمية الثانية. صباح 

كل يوم في مقر الفرقة ، يقف الجنود و یغنون  أغنية الجندي وجه- الكلب. هوارد فان 

فرانک��ن ، قائد فريق إي بي آر تي، قدم قس��م من تحديث- قصير- للمعركة اليومية 

لفرقة المش��اة الثالث��ة من القائد العام جي��زن ريك لينش ایضا لق��ادة الواء و قادة 

التصنیفات  لمرکز قس��م فرقة المتعددة الجنس��يات ، تجمعوا هناك. بدأ مع “مساء 

الخير ، سيدي. انه يوم عظيم آخر لتكون وجه- الكلب  الدبلوماسي “. 

٢٣.  “النقطة الرئيس��ية هي اختلاف ف��ي أفق زمني” ، يقول ضابط في الخدمة 

الخارجية تش��اك هانتر ، قائ��د فريق لفريق إعادة الإعم��ار الإقليمي بابل “مع الجيش 

يرك��ز على الآثار القصيرة المدی  ودولة /  يوس��يد یقلق أكث��ر مع النتائج على المدى 

الطويل”. دورمان ، ٢٩. 

٢٤. هوراس��يو یوریت��ا ، “النصائح المزای��دة من بي آر تي الأنب��ار ،” مجلة الخدمة 

الخارجية )آذار ٢٠٠٧( ، ٢٤. 

٢٥. ج��ون فاندیفر ، “الثقافة المستش��ارية لإنضم��ام ١أي دي  في جولة العراق 

www.stripes.< ، )القادم��ة ،” النجم و الاش��رطة الطبعة الأوروبي��ة )٢٦ اذار ٢٠٠٨

com/article.asp?section=١٠٤&article=٥٣٦٠٠ <. )٢٣ نيسان ٢٠٠٩ (

٢٦. أف أم  ٣-٠ ، 5111. 
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