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الرائد بول س. أوه، الجيش الامريكى
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إن تأطير البيئة الاستراتيجية المستقبلية في عصر الصراع المستمر تحد هائل. فعلى خلاف ما كان 

عليه الأمر خلال حقبة الحرب الباردة، لم يعد لدى الولايات المتحدة نموذجاً شاملاً يمكن من خلاله 

النظر الى العالم. إن الفاعلين خارج إطار الدولة والحرب غير النظامية تسيطر على اهتمام أميركا 

لأنها لا تزال تكافح التمرد في حين تتعامل مع التهديدات الارهابية مثل القاعدة.

19 تعزيز ثقافة المشاركة
Fostering a Culture of Engagement

الفريق ويليام ب. كالدويل الرابع، الجيش الأمريكي؛
المقدم كولونيل شون ستراود، جيش الولايات المتحدة؛

والسيد انطون مينينغ

Lieutenant General William B. Caldwell IV, U.S. Army;
Lieutenant Colonel Shawn Stroud, U.S. Army; and

Mr. Anton Menning

مع وجود أقل من نصف واحد في المائة من سكان الولايات المتحدة في القوات المسلحة، فإنه ليس 

من المستغرب أن العديد من الأميركيين لا يعرف إلا القليل عن الجيش أو التضحيات التي يقوم بها 

إلى العسكري المحترف كفصيل من نوع  القوات المسلحة وعائلاتهم للأمة. وكثيرا ما ينظر  أفراد 

خاص وتنظيم هرمي مغلقي حاكي الأنظمة الأخوية الرهبانية. وفي الواقع، قد حدد بعض العلماء 

ليس مجرد حائط الدير، ولكن الهوة المتنامية التي تفصل ما بين الجيش والمجتمع الأمريكي ككل.

31 الاتفاقية الأمنية بين الولايات المتحدة والعراق
The U.S.-Iraq Security Agreement

المقدم مايك ريان والكابتن جيسون كوتس، الجيش الأمريكي

Lieutenant Colonel Mike Ryan, U.S. Army, and Captain Jason Coats, U.S. Army

الـ ٢٤ اشهر الماضية كانت فترة من التغير الديناميكي في العراق. بدءاً بزيادة القوات الأمريكية في 

عام ٢٠٠٧، إلى عدد من العوامل تضافرت لخلق تحسينات في الوضع الأمني في العراق والتي كانت 

جميعا ولكن لا يمكن تصورها قبل سنوات قليلة فقط.

40 المستقبل المشترك بين الوكالات: فرق الطمر لإعادة إعمار المحافظات 
في فرقة مارن

The Interagency Future: Embedded Provincial Reconstruction Teams in Task Force Marne
السرجنت جيسي بروت، جيش احتياط الولايات المتحدة

Sergeant First Class Jesse P. Pruett, U.S. Army Reserve

في تمهیده للکراس الميداني للجيش الأمريكي )اف ام اس، ٣-٠، العمليات، الجنرال وليام والاس ( يؤكد 

أن النصر في الصراعات الحديثة سوف يتحقق »فقط من خلال القيام بعمليات عسكرية بالتنسيق 

مع الجهود الدبلوماسية والإعلامية والاقتصادية. نجاح المعركة لم يعد كافيا ؛ النصر النهائي يتطلب 

عمليات تحقيق الاستقرار المتزامن إلى إرساء الأساس لسلام دائم. »١ 

Cover Photo:
شيوخ القرية المرشحون لمجلس المدينة يرفعون الأرقام 

فيما يقوم السكان المحليون بالتصويت خلال الانتخابات 

التي جرت في اقليم هلمند في أفغانستان. فمثل هذه 

الانتخابات تشكل هيئات حكومية موازية ذات نتيجة 

وتلحق  الحكم  الاستقرارفي  تزعزع  للغاية  عكسية 

مزيدا من الضرر وتقوض سلطة ونفوذ الشيوخ المحليين. 

الفائز الحقيقي في هذه الانتخابات هو حركة الطالبان.
U. S. سلاح مشاة البحرية، الرقيب فريدي ج. كانتو
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52 إعادة قتال الحرب الأخيرة: أفغانستان وقالب فيتنام
Refighting the Last War: Afghanistan and the Vietnam Template

توماس هـ. جونسون و م. كريس ماسون

Thomas H. Johnson and M. Chris Mason

كثيرا ما يستشهد بالقول المأثور أنه في جميع الصراعات التي جرت في القرن الماضي، قامت الولايات المتحدة بإعادة قتال 

حربها الأخيرة. ويشير عدد من المحللين والصحفيين مؤخرا إلى الحرب في فيتنام ويقارنوها بالحرب في أفغانستان. ولعل الخوف 

من المغالاة في هذه المقارنة دفعت معظمهم إلى التخلي عنها. ولكن لا ينبغي عليهم القيام بذلك- إذ أن حرب فيتنام هي 

تعبير مجازي للصراع في أفغانستان، أقل من كونها قالبا يحتذى به.

71 ضابط الصف كقدوة أخلاقية
The Noncommissioned Officer as Moral Exemplar

الرائد كينيث ر. وليامز ، جيش الولايات المتحدة

Major Kenneth R. Williams, U.S. Army

الميلاد(. ومن  )525-456 قبل  اليوناني إسكلس  التراجيدي  للكاتب المسرحي  الأولى،« وفقا  ، الحقيقة هي الخسارة  في الحرب 

المؤكد أن الحرب تضع الجنود تحت ضغوط بدنيه وعاطفيه وروحية وأخلاقية تجعلهم ينتهكوا هوياتهم الشخصية و الأخلاقية 

المهنية. وهذه الانتهاكات غالبا ما تكون كبيرة و آثارها تكون بعيدة المدى بسبب ضررها على الجيش في الأجل الطويل.ضابط 

صف الفيلق يمكن وينبغي أن يكون له تأثير إيجابي على أخلاق الجنود الذين يقودهم.

82 تنمية قادة من ضباط الصف للقرن الحادي والعشرين
Developing NCO Leaders for the 21st Century

رئيس العرفاء جون دبليو بروكتور، الجيش الاميركي

Master Sergeant John W. Proctor, U.S. Army

وهو  والعشرين.٣  الحادي  القرن  معركة  الى  يقود جنودنا  فهو  الجيش.  الى تحويل  الرامية  الجهود  مركز  الصف  يحتل ضابط 

فهو  الجديدة.  ومفاهيمنا  لعقيدتنا  الرئيسي  المطُبق  وهو  والحرب.  السلم  اوقات  في  ويوجههم  ويدربهم  لامر جنودنا  يهتم 

يقود الوحدات الصغيرة التي تُناور على اراضينا وتشتبك مع العدو بأستخدام انظمة اسلحتنا الجديدة. وهو ايضا يمثل وجه 

الشعب الامريكي حيث يتفاعل مع سكان المناطق التي تحدث فيها معارك ضد الارهاب. وكنموذج لتنمية القيادة الفعّالة 

للجيش الامريكي، يتوجب على ضابط الصف الذي يقود حرب القرن الحادي والعشرين ان يحُدد الخطر بصورة صحيحة وينمي 

قادة ذو شخصيات قوية وينفذ استراتيجيات إدارة المعرفة وذلك لنشر العقيدة الحالية والمسُتقبلية.
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المس��تقبل الاستراتيجي للبيئة في حقبة 
من النزاع المستمر

الرائد بول س. أوه، الجيش الامريكى

إن تأطير البيئة الاس��تراتيجية المس��تقبلية في عصر 

الصراع المس��تمر تحد هائ��ل.1 فعلى خلاف م��ا كان عليه 

الأم��ر خلال حقب��ة الحرب الب��اردة، لم يعد ل��دى الولايات 

المتحدة نموذجاً ش��املاً يمكن من خلاله النظر الى العالم. 

إن الفاعل��ين خ��ارج إط��ار الدول��ة والحرب غي��ر النظامية 

تس��يطر على اهتمام أميركا لأنها لا ت��زال تكافح التمرد 

ف��ي حين تتعامل مع التهدي��دات الارهابية مثل القاعدة. 

ولا ت��زال التهدي��دات التقليدي��ة قائمة ف��ي مناطق مثل 

ش��به الجزي��رة الكوري��ة، في ح��ين أن صع��ود الصين يمثل 

احتمال وجود منافس اس��تراتيجي في المس��تقبل. وعلى 

نح��و متزايد، تؤث��ر القوى العالمية في الاقتص��اد، والبيئة، 

والصحة بش��كل أكبر عل��ى المواطنين ف��ي جميع أنحاء 

العالم. والولايات المتحدة غير متأكدة من كيفية تنظيم 

وتمويل والإش��راف جهاز الامن الوطني فيها لمواجهة هذه 

التحديات في المس��تقبل. ولا يكفي نموذج شامل، وتواجه 

الولايات المتحدة احتمال العدو من أزمة إلى أخرى.

أجرى عدد من المؤسس��ات دراس��ات لمساعدة متخذي 

السياس��ات في وض��ع خطة وطنية لمواجه��ة التحديات 

الت��ي تتجاوز العش��رين س��نة القادمة. وم��ن بين أحدث 

تلك الدراس��ات ما يلي: رس��م خريطة المستقبل العالمي 

لمجلس الاس��تخبارات القومي، والتشغيل المشترك للبيئة 

من تأليف قيادة القوات المش��تركة ف��ي الولايات المتحدة، 

وصياغ��ة عال��م الحري��ة بموج��ب القانون تأليف مش��روع 

برنس��تون للأمن القومي، واللغز العالمي الجديد من تأليف 

معهد الاتحاد الأوروبي للدراسات الأمنية، وبرنامج اتجاهات 

الاس��تراتيجية العالمية، تأليف مرك��ز التنمية والمفاهيم 

والمذهب التابع لوزارة الدفاع البريطانية.

تش��ير هذه الدراسات إلى الاتجاهات التي من شأنها أن 

تميز وتشكل البيئة الاس��تراتيجية المستقبلية : العولمة، 

والعوامل الديموغرافية، وصعود القوى الناش��ئة، والبيئة، 

والتناف��س على الم��وارد، واللاعبين غي��ر الحكوميين، وتحديا 

لش��ؤون الحكم، والتقدم التكنولوجي. وس��وف يش��كل 

هذه الاتجاهات تحديات معقدة ومتعددة الأبعاد قد تتطلب 

الاس��تعمال الحذر للقوة العس��كرية جنبا إلى جنب مع 

غيرها من أدوات السلطة الوطنية.

وللرد على هذه البيئة الاس��تراتيجية في المس��تقبل، 

فإن على الولايات المتحدة على الأرجح أن تشارك في ثلاثة 

أنواع من البعثات : الحملات الحربية لإدارة العنف والسلام، 

سِيرة الحياة يعمل الرائد بول س. أوه حاليا أستاذا مساعدا في قسم 

العل��وم الاجتماعي��ة في الأكاديمية العس��كرية للولاي��ات المتحدة. 

تخري��ج من ويس��ت بوينت ع��ام 1997 حي��ث عُين بمنص��ب ضابط 

الاس��تخبارات العس��كرية. خدم أوه في تلعف��ر، العراق، 2004 حتي 

 ،WA ،2005 مع المش��اة 25/1 )سترايكر(. تمركز أيضا في فورت لويس

وثكنة س��كوفيلد، HI، حيث شغل مناصب استخباراتية مختلفة. 

وهو حاصل على ش��هادة الماجستير في الشؤون العامة من مدرسة 

وودرو ويلسون في جامعة برينستون.
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الترويسة البيئة الاستراتيجية

 defense of( والدف��اع عن الس��يطرة على الموارد المش��اع

the commons( والدف��اع ع��ن الوط��ن. س��تقود القوات 

البرية بعثات اس��تطلاعية الى “المناط��ق المتنازع عليها” 

لحماي��ة المصالح الأمريكية في الخارج.2 س��تواجه القوات 

البحرية والجوي��ة وقوات الفضاء التهدي��دات إلى القيادة 

الأمريكي��ة للمش��اعات ف��ي اله��واء والبح��ر والفضاء، 

والفضاء الإلكتروني، حيث تتوفر السيطرة حاليا للجيش 

الأميركي. س��يدعم الجي��ش أيضا الجهود المش��تركة بين 

الدوائ��ر ف��ي الدفاع ع��ن الوط��ن حيث يضع��ف التقدم 

التكنولوجي الحواجز التقليدي��ة الطبيعية لهجوم على 

الاراضي الاميركية.

الاتجاهات المستقبلية في السنوات ال 20 المقبلة

س��وف تف��رض العولم��ة اتجاه��ات مس��تقبلية تمن��ح 

احتمالات متفائلة ومتش��ائمة على حد س��واء . الجوانب 

الجيدة. في رسم خريطة المستقبل العالمي، يدعو مجلس 

الاستخبارات الوطني العولمة »الاتجاه« الشامل »الضخم« 

الذي سيش��كل جميع الاتجاهات الأخرى في المس��تقبل.3 

إن العولم��ة مفهوم غي��ر متبلور، ولكن المقص��ود هنا هو 

تعريفها الفضفاض - التبادل المتزايد الس��ريع لرأس المال 

والس��لع والخدمات، فض��لا عن المعلوم��ات والتكنولوجيا 

والأفكار والناس والثقافات.4 س��تواصل أس��واق الس��لع 

والم��ال والخدمات على أن تصب��ح أكثر تدوي��لاً وترابطاً، مما 

يجلب منافع هائلة للعالم ككل.5 سوف تستمر العولمة 

على أن تكون محركا لنمو اقتصادي أكبر. سيكون العالم 

أكثر ثراء مع رفع العديد من براثن الفقر. ليس واضحا، مع 

ذل��ك، ما إذا كان العالم الأكث��ر ثراء تكون فيه أمريكا أقل 

قوة من الناحية الاقتصادية م��ن حيث القوة الاقتصادية 

النس��بية سيكون أفضل بالنس��بة للولايات المتحدة من 
حيث تأثيرها العالمي.6

الصورة : سرب رجال الإنقاذ 82d في سلاح الجو للولايات المتحدة، سرب الإنقاذ في قوات التدخل السريع في انتظار طائرة الهليكوبتر البحرية اتش 53CH-E للهبوط أثناء 

تدريبات قرب معسكر ليمونير، جيبوتي، 2 مايو 2009.
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توقع��ت الدراس��ات الت��ي أجري��ت قب��ل الصدم��ات 

الاقتصادية الأخي��رة أن يزيد حجم الاقتص��اد العالمي في 

عام 2020 بنسبة 80 في المئة عنه في عام 2000، وأن يزيد 

متوس��ط دخل الفرد بنس��بة %7.50 ووفق��ا لمعهد الاتحاد 

الأوروب��ي للدراس��ات الأمنية، س��ينمو الاقتص��اد العالمي 

بنسبة 3.5 في السنة بشكل متواصل بين عامي 2006 و 

2020. 8 وستكون الولايات المتحدة والاتحاد الاوروبي واليابان 

على الأرجح في مركز الصدارة في كثير من الأس��واق ذات 

القيمة العالية، وأن تستمر الولايات المتحدة في أن تكون 

الق��وة المحركة الرئيس��ية في العالم والق��وة الاقتصادية 

الرائدة. وس��وف تواصل الاقتصادات الناش��ئة في القيام 

بعمل جيد، مع تضاعف الناتج المحلي الإجمالي في الصين 

والهن��د ثلاث��ة أضعاف بحل��ول ع��ام 2025. 9 ومن المرجح 

أن تواصل نس��بة س��كان العالم الذين يعيشون في فقر 
مدقع في التراجع. 10

الجوان��ب الس��يئة. لن تك��ون فوائد العولم��ة عالمية. 

إن الحقائق القاس��ية للرأس��مالية التنافس��ية س��وف 

تنت��ج فائزين وخاس��رين بش��كل واضح، وس��وف تؤدي 

إل��ى زيادة التقس��يم الطبقي الاجتماع��ي والاقتصادي 

س��واء على الصعيد الدولي والداخل��ي للبلدان. 11 على 

الصعيد الدولي، س��يتركز الخاسرون في مناطق معينة 

من »ق��وس عدم الاس��تقرار«، على »رقع��ة من الأرضي 

تمت��د من ح��وض البحر الكاريب��ي عبر معظ��م أفريقيا 

والش��رق الأوس��ط، ووس��ط وجنوب ش��رق آس��يا ». 12 

وهن��ا، فإن الفجوة بين البلدان التي تس��تفيد اقتصاديا 

وتكنولوجي��ا واجتماعي��ا، والبلدان الت��ي تركت وراءها 

س��تواصل وتلك التي ترُكت في الخلف س��وف تس��تمر 

في الاتس��اع.13 وعلى الرغم من تراجع الفقر المدقع في 

العال��م ككل، فإن ذلك لن يكون الحال بالنس��بة لهذه 

المناط��ق. فف��ي أفريقيا جن��وب الصح��راء الكبرى على 

س��بيل المثال، ف��إن عدد الناس الذين يعيش��ون في فقر 

مدق��ع، أقل م��ن دولار واح��د يوميا، قد ارتف��ع من 160 

ملي��ون في عام 1981 إلى 303 ملايين حاليا.14 س��يظل 

الفق��ر وتفاقم التفاوت في الدخ��ل يمثل تحديا هائلا في 

السنوات العشرين المقبلة.

يش��ير مركز التنمية للدفاع والمفاهي��م والمذهب إلى 

أن “الفقر المدقع والحرمان النس��بي س��وف يغذي الشعور 

بالظل��م”.15 وس��تكون الفوارق واضحة للجميع بس��بب 

الاتص��الات المعولم��ة. ويمك��ن أن يس��تمر س��كان البلدان 

»المعدم��ة« الذي��ن يعتب��رون أنفس��هم خاس��رين في أن 

يكونوا أرض��ا خصبة للايديولوجيات المتطرفة والإجرامية 

التي تؤدي إلى العنف داخل وخارج هذه البلدان.

إن المزيد من الترابط الاقتصادي س��يؤدي إلى المزيد من 

الترابط السياسي. وعلى الرغم من أن مثل هذا السيناريو 

يقلل م��ن احتمالات الحرب الصناعي��ة الكبرى بين بلدين، 

فأنه يعني كذلك أن ما يحدث في جزء من العالم س��وف 

يؤث��ر على أجزاء أخ��رى من العالم المعولم. وس��وف يتردد 

صدى الصدم��ات الاقتصادية في جمي��ع أنحاء المعمورة. 

فالتراج��ع الحاد في اقتصاد الولايات المتحدة، على س��بيل 

المثال، تسبب في حدوث ركود اقتصادي عالمي، قد يتطلب 

حلولا سياسية عالمية أو إقليمية.16 

ــات القبيحة. يعني حقب��ة العولمة الجديدة  والتداعي

أيضا أن الولايات المتحدة لا يمكن أن تعتمد على الجغرافيا 

لحمايتها من مشاكل العالم النامي الكثيرة. اتضح هذا 

ف��ي 9 / 11 عندم��ا تجل��ت الكراهية الت��ي يتبناها الفكر 

المتط��رف م��ن الإس��لام الراديكال��ي في الهجم��ات على 

الاراضي الاميركي��ة. وتتضح مخاطر الاعتماد المتبادل في 

ــكان العالم  ــزداد عدد س ــع الخبراء ان ي يتوق

بنسبة 23.4 ٪ بين 2005 حتي 2025.



Military Review • 2010 5الربع الاول

الترويسة البيئة الاستراتيجية

مجالات أخرى أيضا. فس��وف تؤثرآثار 

تغير المناخ والمرض والأوبئة الناش��ئة 

م��ن مناطق نائي��ة ف��ي العالم على 

الولايات المتحدة.

بالفعل  المعدي��ة  الأم��راض  تعتبر 

القاتل رقم واحد لبني البشر.17 الإيدز 

آفة في معظم أنحاء العالم، ويشكل 

تهدي��دا اجتماعياً بال��غ الخطورة في 

أج��زاء م��ن أفريقيا جن��وب الصحراء 

الكبرى. والأكثر من ذلك إثارة للخوف 

هو خطر انتشار وباء أنفلونزا الطيور 

في العالم. 18 إن الربط المتزايد للدول 

االن��اتج عن العولمة يعن��ي أن الإصابة 

بالفي��روس ف��ي منطق��ة نائي��ة من 

بل��د متخلف يمكن أن تنتش��ر ف��ي جميع أنح��اء العالم 

بوتي��رة مخيف��ة، كما دل عل��ى ذلك مؤخرا حال��ة الذعر 

من »انفلونزا الخنازير« . ومن ش��أن ألوباء أيضا أن يس��بب 

صعوب��ات اقتصادية، حتى لو بقي ه��ذا المرض ماديا خارج 

الولايات المتحدة.

الاتجاهات الديمو غر افية

يتوقع الخبراء ان يزداد عدد س��كان العالم بنسبة 23.4 

ف��ي المئ��ة ما بين 2005 إل��ى 2025 .19 ومع ذلك، س��يبقى 

النمو الس��كاني ف��ي العالم المتقدم مس��تقرا نس��بيا. 

س��يكون في الولايات المتحدة 364 مليون مواطن بحلول 

ع��ام 2030، في حين أن عدد الس��كان ف��ي الاتحاد الأوروبي 

س��وف ينمو من 458 مليون إلى 470 ف��ي عام 2025 قبل 

أن ينخفض.20 ستش��هد كل من اليابان وروسيا انخفاضا 

في عدد الس��كان، إذ سينخفض عدد س��كان اليابان من 

128 مليون الى 124.8 مليون وينخفض عدد سكان روسيا 

من 143.2 إلى 129.2 مليون فى غضون العش��رين س��نة 
التالية. 21

وس��وف تش��هد البلدان المتقدمة النمو أيض��ا أعدادً 

كبيرة من الس��كان المس��نين. ففي الاتح��اد الأوروبي، فإن 

نسبة المواطنين من س��ن العمل )15-65( إلى المتقاعدين 

)فوق 65 عاما( ستتحول من حوالي 4 إلى 1 في عام 2000 

إلى 2 إلى 1 بحلول عام 2050. 22 س��وف تقترب اليابان من 

2 إلى 1 بحلول عام 2025، وس��يرتفع متوسط السن في 

الياب��ان م��ن 42.9 إل��ى 50 .23 لن يكن لهذا الاتجاه لحس��ن 

الحظ تأثير بنفس الحدة في الولايات المتحدة بسبب ارتفاع 

مع��دلات الخصوب��ة وزي��ادة الهج��رة.24 قد تواج��ه أوروبا 

والياب��ان اضطرابات اجتماعية لدى محاولتها اس��تيعاب 

أع��داد كبي��رة م��ن العم��ال المهاجري��ن م��ن دول العالم 

النامي. س��وف تتحدى هذه العوامل قريبا هيكل الرعاية 

الاجتماعية في هذه البلدان وانتاجيتها والانفاق التقديري 

على الدفاع والمساعدات الخارجية. 

البلدان النامية. إن تسعين في المئة من النمو السكاني 

العالمي بحلول عام 2030 سوف يحدث في البلدان النامية 

والفقيرة.25 س��يكون النمو السكاني في هذه المناطق 43 

إلى 48.4 في المائة ف��ي أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى و 

38 في المئة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا و 

اليزابيث دالزيل حارس أمن صيني يرتدي القناع الواقي كردونات يحرس مدخل  صورة من الأسوشيتد بريس، 

فندق أعد كمرفق للحجر الصحي لأولئك الذين كانوا على اتصال مع حالات انفلونزا الخنازير، بكين، الصين، 

11 مايو 2009.
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24 في المئة في أميركا اللاتينية و 21 ٪ في آس��يا. وسوف 

يعيش تسعة من أصل عشرة أشخاص في العالم النامي 
في العشرين عاماً التالية.26

وعل��ى النقيض من العالم المتقدم، فإن جزءا كبيرا من 

النمو السكاني في المنطقة سيكون “الشباب” مع “زيادة 

في عدد الش��باب” تحدث ف��ي أمريكا اللاتينية، والش��رق 

الأوسط، وجنوب الصحراء الكبرى.27 سيكون نحو 59 في 

المئة من السكان في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى تحت 

س��ن 24 عام بحلول عام 2025. 28 وفي الش��رق الأوس��ط، 

فإن الس��كان في س��ن العمل س��يزدادون بنسبة 50 في 

المئ��ة وفي منطقة ش��مال أفريقيا بنس��بة 40 في المئة، 

مما يش��كل تحدي��ا الحكومات لتوفير ف��رص عمل لجماهير 

الش��باب قليلة التعليم، مع ف��رص عمالة قليلة مما يوفر 

احتم��الات نش��وب الصراع��ات العنيفة. وكم��ا جاء في 

مقالة حديثة في الإيكونومست، فإن هؤلاء الشبان بدون 

»أي وظيفة أو آمال« س��وف يس��تبدلون »الفق��ر الريفي 

بالفقر الحض��ري، فيتجهون إلى الأحياء الفقيرة، يحملون 

معهم غضبهم ومناجلهم.«29 وف��ي العقدين الماضيين، 

وق��ع 80 في المئة من جميع الصراعات الأهلية في البلدان 

التي يكون فيها 60 في المئة أو أكثر من السكان تحت سن 

30 عاما.30 

الهجرة. س��تكون أجزاء كبيرة من س��كان العالم في 

حال��ة تنقل، ومعظمه��م إلى المدن. وبحل��ول عام 2030، 

س��يكون 61 ف��ي المئة من س��كان العالم يعيش��ون في 

الم��دن بالمقارن��ة م��ع 47 في المئ��ة 2000. 31 وف��ي حين أن 

نس��بة التحضر ستكون أكبر في البلدان المتقدمة النمو 

بالمقارنة مع البلدان النامية )81.7 في المئة مقابل 57 في 

المئ��ة(، فإن البلدان النامية س��تكون ف��ي نضال من أجل 

الس��يطرة على الانتقال إلى المجتمع��ات الحضرية.32 ومن 

المرجح أن تتكاثر الأك��واخ الحضرية في »المدن الضخمة« 

الت��ي تص��ارع الجريم��ة والمرض. كم��ا س��تتواصل الهجرة 

إل��ى البل��دان الغنية حيث يبح��ث عن ف��رص اقتصادية 

أفضل. يذك��ر مركز تنمية الدف��اع والمفاهيم والمذهب أن 

ع��دد الأش��خاص الذين يعيش��ون خارج بلده��م الأصلي 

س��يرتفع من 175 مليون بحل��ول عام 2020 

إلى 230 مليون نس��مة بحلول 2050. 33 كما 

أن التده��ور البيئ��ي والك��وارث الطبيعية أو 

النزاعات المس��لحة ستقتلع السكان قسرا. 

إن كيفية اس��تيعاب كل م��ن الدول النامية 

والمتقدمة تدفق المهاجرين قد يحدد مستوى 

الصراع المرتبط بهذه التحركات.

الهوية. كيف تعرف قطاعات من س��كان 

العالم بأنفس��هم قد تغير تغييرا جذريا في 

الس��نوات العش��رين المقبلة. سيصبح ولاء 

الفرد للدولة ومؤسس��ات الدولة مش��روطاً 

بشكل متزايد.34 سترتكز الهوية على أساس 

المعتق��دات الديني��ة والإننتس��اب العرق��ي 

بشكل متزايد.35 وقد تصبح الهوية الدينية 

عام��لا أكبر ف��ي تحديد كيف يمك��ن أن يعرف 

وزارة الدفاع، شيري ثيرلبري  وزير الدفاع روبرت غيتس ووزير الدفاع الصيني الجنرال تساو قانغ تشيوان 

 5 الصين،  إلى بكين،  الترحيب بوصول غيتس  احتفال رسمي عسكري  للقوات خلال  بتفقد  يقومان 

نوفمبر 2007.

DO
D,

 C
he

rie
 T

hu
rlb

y



Military Review • 2010 7الربع الاول

الترويسة البيئة الاستراتيجية

الناس بأنفس��هم. وعلى الرغم من أن أوروبا س��وف تظل 

في الغالب علمانية، فإن الدين س��يكون له تأثير أكبر في 

مناط��ق متنوعة مثل الصين وأفريقي��ا وأمريكا اللاتينية 

والولاي��ات المتحدة. وفي بعض المناطق من العالم النامي، 

سيستمر الإسلام في الزيادة كهوية جامعة لأعداد كبيرة 

من الناس. وف��ي مناطق أخرى، سيس��تمر الولاء العرقي 

والولاءات القبلية الشكل السائد للهوية.

الدول الصاعدة

إن صع��ود لاعب��ون عالميون أقوياء س��يعيد تش��كيل 

الطريقة التي نرس��م بها عقليا خريطة العالم في عالم 

متع��دد الأقطاب بش��كل متزايد. ويش��بِّه مرجع خرائط 

العالم في المس��تقبل ظهور الصين والهند بصعود ألمانيا 

الموحدة في القرن التاس��ع عشر وصعود الولايات المتحدة 

في القرن العش��رين.36 وس��يتحول مركز الثق��ل العالمي 

بشكل مطرد نحو المحيط الهادئ.

الصين. ستصبح الصين لاعبا قويا في النظام العالمي. 

لقد سمي صعود الصين ب “واحدة من الأحداث الحاسمة 

ف��ي أوائل القرن الحادي والعش��رين«.37 سيس��تمر النفوذ 

الاقتص��ادي والدبلوماس��ي في الصين في التوس��ع على 

الصعيد العالم��ي. ومن المتوقع ان يتج��اوز ناتجها القومي 

الإجمال��ي جميع الق��وى الاقتصادية باس��تثناء الولايات 

المتحدة في غضون 20 عاماً ً.38 سوف يجعل منها طلبها 

للطاق��ة لتغذية هذا النم��و لاعباً عالمياً حيث س��تغامر 

بالخروج لتأمين مصادر الطاقة. وفي شرق آسيا، من المرجح 

أن تمارس نفوذها المتنامي في المنطقة لتش��كيل »معالم 

سياس��ية مؤسس��ية« لبناء مجتمع إقليمي يس��تبعد 

الولاي��ات المتح��دة.39 ومن المرجح أن يتحق��ق كل هذا عن 

طريق مواصلة حش��د قواتها لتعزيز جهودها المتزايدة لأن 

تكون قوة عالمية عظمى. 

ان اس��تمرار الصين في الصعود الس��لمي سيكون له 

تأثي��ر عميق على مس��ار الاحداث الدولية في الس��نوات 

الثلاثين المقبلة. لقد ان صعود وس��قوط القوى العظمى 

واح��داً من أهم الق��وى المحركة في النظ��ام الدولي، وهي 

الديناميكي��ة الت��ي غالب��ا م��ا يرافقها عدم الاس��تقرار 

والصراع.40 يعتقد مركز تنمية الدفاع والمفاهيم والعقيدة 

ان الصين س��وف تنهج الشؤون الدولية مع قدر لا بأس به 

من الواقعية، ولكنه��ا تواجه تحديات هائلة أثناء تطورها. 

فق��د تبذل قوتها الصلبة والناعم��ة المتنامية إما لحماية 

نموه��ا أو ضمان الاس��تقرار الداخلي فيه��ا. وعندما تثبت 

الصين نفس��ها كق��وة عالمية، قد تكون أق��ل تحفظا في 
إدارتها للشؤون الأجنبية.42

القوى الأخرى. دول أخرى قد تلعب أيضا دورا أكبر على 

الس��احة الدولي��ة. و من بين تلك المذكورة في الدراس��ات 

الهند وروس��يا واندونيس��يا وجنوب افريقي��ا والبرازيل.43 

واعتمادا على قدرتها على تحقيق قدر أكبر من التماس��ك 

السياس��ي، فإن الاتحاد الاوروبي أكثر إتح��ادا يمكن أيضا أن 

يلع��ب دورا أكبر، وخاصة بوصفها نموذج��ا عالمياً وإقليمياً 

للحكم .44 هناك احتمال آخر يتمثل في صعود نوع تحالف 
منافس.45

إن صع��ود هذه الق��وى قد يعني ح��دوث انخفاض في 

الق��وة النس��بية للولايات المتح��دة. وعل��ى الرغم من أن 

الولايات المتحدة س��تواصل لعب دور رئيسي في الشؤون 

الدولية، فإن هيمنتها الس��احقة قد تقل. وفي السنوات 

العش��رين المقبل��ة، ق��د يك��ون العالم متع��دد الأقطاب 

بش��كل أكبر وتكون السلطة السياس��ية والاقتصادية 

ــة، فإنها  ــوة عالمي ــح الصين ق ــا تصب عندم

ــؤون  ــا في إدارتها للش ــون أقل تحفظ قد تك

الخارجية.
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والعس��كرية منتش��رة في جميع أنحاء العالم وتتقلص 

نس��بياً قدرة أميركا على التأثير عل��ى الحوار في القضايا 

العالمية الرئيسية .

البيئة والتنافس على الموارد

يش��ير التوافق في الآراء العلمية على نحو متزايد إلى 

النشاط البش��ري باعتباره أهم العوامل التي تسهم في 

ظاه��رة الاحتباس الحراري. وعلى الرغ��م من أن علم المناخ 

معقد وتقديرات الأضرار المحتمل��ة تختلف، فإن احتمالات 

الآثار الكارثية الناجمة ع��ن ظاهرة الاحتباس الحراري هي 

حقيقية. إن العواقب الرئيس��ية محتملة بسبب »ذوبان 

قمم الجلي��د والتمدد الحراري للمحيط��ات والتغيرات في 

التيارات المحيطية والتدفقات.« 46 تشمل العواقب المحتملة 

عل��ى الأراضي زيادة التصحر وانكماش مس��احة الأراضي 

للس��كن والزراعة وانتشار الأمراض وزيادة الظواهر الجوية 

المتطرفة.

وم��ن المرج��ح أن تواج��ه المناطق الأش��د تض��ررا عدم 

استقرار سياسي واقتصادي واجتماعي.47 ستشكل هذه 

المناطق قوساً من عدم الاستقرار الذي سيؤثر على المناطق 

غي��ر المتكامل��ة من العال��م وخاصة أنها س��تعمل على 

تفاقم مستويات المعيش��ة الهامشية حاليا في العديد 

م��ن البلدان الآس��يوية والأفريقية والش��رق أوس��طية.48 

وس��يزداد احتمال انهيار المزيد من الدول الفاشلة حيث أن 

الحكومات الضعيفة غير قادرة على التعامل مع شح في 

الغذاء والماء وازدياد المرض والانتفاضات العنيفة.

التنافس على الموارد. إن التزايد المستمر في المنافسة 

على الموارد س��يؤدي إل��ى تفاقم المخ��اوف البيئية. فكلما 

أصبحت البلدان أكثر ثراء وحداثة، فإن الطلب على الموارد 

سيش��هد زيادة كبيرة في الس��نوات العش��رين المقبلة. 

ووفق��ا لوكالة الطاق��ة الدولية، فإن م��ن المرجح أن ينمو 

الطلب على الطاقة بنسبة تزيد على 50 في المئة بحلول 

عام 2035، ويتُوقع أن تفي أنواع الوقود الأحفوري ب80 في 

المئة من هذا الطلب. 49 وسيظل الاقتصاد العالمي يعتمد 

اعتم��ادا كبيرا على النفط حتى ع��ام 2025 كحد أدنى.50 

وبالمثل، س��يزداد الاس��تهلاك العالمي من الغاز الطبيعي 

بنس��بة 87 في المئة .51 ول��م تظهر الولايات المتحدة حتى 

الآن ميلا يذكر لمعالجة إدمانها على النفط بش��كل جدي. 

كما أن اس��تهلاك القوى الآس��يوية النامية سيصل الى 

مستويات قياسية أيضا؛ فسوف تضطر الصين إلى زيادة 

الاس��تهلاك بنسبة 150 في المئة والهند بنسبة 100 في 

المئة بحل��ول عام 2020 للحفاظ على النم��و الحالي.52 إن 

هذا الاستهلاك الملح سيؤدي إلى تفاقم ظاهرة الاحتباس 

الحراري في غياب إطار عمل عالمي لمعالجة المشكلة.

وبس��بب النمو العالمي، س��وف يتكثف التنافس على 

هذه الم��وارد حيث تتناف��س الولايات المتح��دة وغيرها من 

الاقتص��ادات الكب��رى على تأم��ين الوصول إل��ى إمدادات 

الطاقة. وس��ترفع المنافس��ة أس��عار الطاق��ة، مما يجعل 

الامر اكثر صعوبة بالنس��بة للدول النامي��ة لتوفير الحد 

الأدنى من الطاقة لس��كانها. وكما أشار اشعيا ويلسون، 

فإن أمن الموارد دأب على أن يكون الهدف الرئيس��ي للأمن 

والاس��تراتيجيات العس��كرية للدول المتقدمة. وس��وف 

يواصل البحث عن هذا الأمن في جر الدول إلى الاش��تباك 

العس��كري والاقتص��ادي ف��ي “ق��وس عدم الاس��تقرار”53 

وس��تواصل الولايات المتحدة تورطها في الشرق الأوسط 

لس��نوات قادمة. وس��تواصل الصين إبرام اتفاقات ثنائية 

مع مختلف الدول في أفريقيا لتأمين امدادات النفط.

وس��يؤدي تدهور البيئة وزيادة النمو الاقتصادي للدول 

التناف��س ليس فق��ط على مص��ادر الطاق��ة التقليدية، 

ولكن أيضا للحصول عل��ى الضروريات مثل الغذاء والماء. 

س��وف تعيش مجموعات كبيرة من السكان في مناطق 

“الإجهاد المائي”، ومس��احة الأراض��ي الصالحة قد للزراعة 

قد . تنكمش.54 واستهلاك المياه الزرقاء )الأنهار والبحيرات 

والمياه الجوفية المتجددة( سيس��تمر ف��ي الزيادة، مما يحرم 

المزيد من الناس من الحصول على مياه الش��رب النظيفة 
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.55 وف��ي الوقت ذات��ه، فإن تدهور البيئ��ة وتكثيف الزراعة 

وتسارع وتيرة التوس��ع الحضري كلها عوامل تساهم في 

انخف��اض معدل خصوب��ة الأرض والوص��ول إلى الأراضي 

الصالحة للزراعة .56 وزيادة الاعتماد على الوقود الحيوي لسد 

الاحتياج��ات المتزايدة م��ن الطاقة س��تخفض الامدادات 

الغذائية م��ن المحاصيل الزراعية. وس��يزداد التنافس على 

مص��ادر المواد الغذائي��ة الأخرى، بما في ذلك الأس��ماك .57 

وحت��ى الآن، يتحس��ر الصي��ادون الأفارقة لاختف��اء مورد 

رزقهم بينما يتحسر الأوروبيون لارتفاع الأسعار بالنسبة 
للأسماك في المطاعم .58

الفاعلون خارج إطار الدولة والتحديات للحكم.

يرى العلماء أن ظهور لاعبين خارج إطار الدولة يشكل 

تحديا أساس��يا لنظ��ام معاهدة وس��تفاليا الدولية .59 إن 

الولايات المتحدة، بصفتها قائد ومهندس نظام وستفاليا، 

كانت وس��تظل محور التركيز الأساس��ي لهذا التحدي. 

ومن المرجح أن يس��تمر الفاعلون خارج إطار الدولة الذين 

لا يروا أنفس��هم ملزمون بالح��دود الوطنية في النمو من 

حيث القوة والقدرة على الفتك. وس��وف تكون الجماعات 

الصغي��رة المتمكنة قادرة على القيام بأش��ياء أكبر على 

نحو متزايد في حين يتضاءل احتكار الدولة شبه الكامل 

للمعلوم��ات وقدرته��ا التدميرية .60 لقد س��اعد عوامل 

مختلف��ة قضيتهم. ويرى المجلس الوطني للاس��تخبارات 

»عاصفة كاملة« في مناطق معينة من العالم المتخلف 

حيث تكون الحكومات الضعيف��ة والاقتصادات المتخلفة 

والتط��رف الدين��ي والعاطلين عن العمل الش��باب بمثابة 

الوقود للحركات المتطرفة.61 

يظ��ل تنظي��م القاع��دة تهدي��دا القوي��ا عل��ى المدى 

القريب. ذكرت الش��هادة الأخيرة التي أدلى بها مسؤولون 

في المخاب��رات الامريكي��ة ان تنظيم القاعدة يس��تمر في 

كس��ب القوة من ملاذه الآمن في باكس��تان وأنه “حسن 

قدرته عل��ى تجنيد وتدريب ووضع عناصر قادرة على ش��ن 

هجم��ات داخل الولايات المتح��دة.”62 وحتى لو حيد الغرب 

القاع��دة، ف��إن المجلس الوطن��ي للاس��تخبارات يعتقد أن 

العوامل التي أدت إلى صعود تنظيم القاعدة لن تهدأ في 

السنوات الخمسة عشر المقبلة، ويتوقع المجلس أنه بحلول 

عام 2020، سوف يحل محل القاعدة »جماعات متطرفة 
تنطلق من نفس الإيحاء ولكن أكثر انتشارا ».63

ــات التي تواجه الحكم. س��وف تلعب الجهات  التحدي

الفاعلة خ��ارج إطار الدول��ة، مثل تنظي��م القاعدة، دورا 

رئيس��يا في نش��ر الأيديولوجيات المتطرفة والعنيفة. إن 

قطاع��ات كبيرة من الس��كان في قوس عدم الاس��تقرار 

الت��ي تلهبه��ا المظال��م المعروفة والمش��هودة ف��ي عالم 

معول��م والإحب��اط م��ن قم��ع الأنظم��ة الاس��تبدادية 

الإقليمي��ة، قد تنضم إلى الإس��لام الراديكال��ي، وتعتدي 

عل��ى المؤسس��ات الحكومية التقليدية بوس��ائل عنيفة. 

يمك��ن أيضا أن تعبرهذه القوى الحدود الوطنية لتش��كيل 

هيئ��ة حاكمة عبر وطنية مكرس��ة للإرهاب والجهاد. يرى 

مجلس الاستخبارات القومي، على سبيل المثال، أن هناك 

س��يناريو محتمل يوفر فيه الإس��لام السياس��ي سياقا 

لتش��كيل خلافة س��نية ويعتمد على الدعم الش��عبي 

الإس��لامي لتح��دي أنظمة الحكم التقليدي��ة .64 ويعرض 

برنامج جامعة برنستون للأمن القومي سيناريو آخر حيث 

يحكم قوس من الحكومات الشيعية المناطق الممتدة من 

إيران إلى فلسطين، حيث يرعى الارهاب في الغرب ويحاول 
زعزعة الاستقرار في الشرق الأوسط .65

ــكلون[  ... إن الفاعلين خارج إطار الدولة ]يش

ــي القائم على  ــيا للنظام الدول تحديا أساس

معاهدة وستفاليا .
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س��وف تواجه الحكوم��ات في ق��وس عدم الاس��تقرار 

تحدي��ات هائلة في تحقيق الاس��تقرار. أنهم س��يضطرون 

للتعامل مع الآثار السلبية للعولمة وتغير المناخ والبطالة 

وش��كل جديد من سياس��ات الهوية. ,لكي تنجح، فإنها 

عليها محاربة الفس��اد الداخلي وإصلاح حكوماتها غير 

الكفؤة والمس��تبدة. انهم عليها القيام بذلك في الوقت 

الذي تش��ن في��ه إيديولوجية متطرفة هجمات شرس��ة 

على شرعيتها وأية اتصالات لها مع العالم الغربي.

ستتحدى الجريمة الدولية أيضا الحكم.66 سوف تستمر 

الأنش��طة الإجرامية في الزيادة في التطور والفتك حيث 

تس��تمر تكنولوجيات الاتصال المحس��نة والأس��لحة في 

الانتشار.67 وسوف تتشابك هذه الأنشطة بصورة متزايدة 

م��ع النزاعات الأهلية والإرهاب، حيث تس��تفيد الجماعات 

الإجرامي��ة من مناف��ع العولم��ة المتزايدة وم��ن تحالفاتها 

م��ع الدول والجه��ات الفاعلة خارج إطار الدولة، لتش��مل 

الإرهابيين.

ويمك��ن أيض��ا أن توف��ر الجه��ات الفاعل��ة خ��ارج إطار 

الدولة الف��رص لزيادة التع��اون لمواجهة ه��ذه التحديات 

في المس��تقبل. س��تواصل المنظمات الدولية والإقليمية 

والمنظم��ات غي��ر الحكومي��ة النمو ف��ي الق��درات. وعلى 

الرغ��م من أن الحكم على التج��ارة الدولية والجريمة قد زاد 

نتيجة لتوس��يع نطاق الشبكات الحكومية عبر الوطنية 

فإن هناك حاجة لتطوير مؤسس��ات وآليات تعاون جديدة 

للتعامل مع مشاكل عالمية وإقليمية يزداد تعقيدها على 

نح��و مطرد.68 ويجب أن تس��تمر قوة هذه الش��بكات في 

النمو لحل المشاكل العالمية.

التكنولوجيا

يثي��ر تقدم التكنولوجيا أمل كبير وخوف كبير كذلك، 

لأن الاختراق��ات التكنولوجي��ة الرئيس��ية تؤث��ر على كل 

جان��ب من جوان��ب حياتن��ا. يمكنن��ا أن نتوق��ع مزيدا من 

التق��دم في مج��ال تكنولوجي��ا المعلوم��ات وتكنولوجيا 

النان��و والابتكارات في مج��ال التكنولوجيا الحيوية وزيادة 

الاس��تثمارات في الأبحاث والتطوير.69 إن الجمع بين أجهزة 

الكمبيوتر الأ س��رع م��ع عناصر م��ن تكنولوجي��ا النانو 

والتكنولوجيا الحيوية قد تحس��ن من قدرتنا على التعامل 

مع التحدي��ات الصعبة مث��ل صحة الإنس��ان والقضايا 

البيئية وسوء التغذية.

م��ن ناحية أخرى، يوفر تيس��ر التكنولوجيا وس��هولة 

نقله��ا مدخلاً أوس��ع للحص��ول على أس��لحة لم تكن 

متاحة سابقا. كما أدى س��هولة استخدام التكنولوجيا 

لأغراض تجارية إلى تفاقم مشكلة الانتشار.70 وهذا أخطر 

ما يكون في حال أسلحة الدمار الشامل. ويؤكد مشروع 

جامعة برنس��تون ح��ول الامن القوم��ي أن العالم »يقف 

عل��ى أعتاب حقبة جدي��دة من الخطر الن��ووي.«71 فكوريا 

الش��مالية تملك أس��لحة نووية. وعلى الرغم من النتائج 

الت��ي توصل��ت إليه��ا تقدي��رات الاس��تخبارات الوطنية 

للولايات المتح��دة مؤخرا، فإنه من المرجح ان ايران ما زالت 

عازم��ة على امتلاك القدرة على صنع أس��لحة نووية. إذا 

كان المجتمع الدولي لا يس��تطيع كبح جماح هذه البلدان، 

فإن��ه من المحتم��ل أيضا أن تحاول بل��دان أخرى في منطقة 
الشرق الأوسط وشرق آسيا الانضمام الى النادي النووي.72

كما ستواصل البلدان السعي وراء الأسلحة الكيماوية 

والبيولوجي��ة، فض��لا عن ق��درات إيصال هذه الأس��لحة 

للهدف. ويمكن دمج الاس��لحة الكيماوي��ة والبيولوجية 

م��ع البن��ى التحتية التجارية المش��روعة لإخف��اء قدرات 

ــون لدى كل  ــام 2020... ] قد[ يك ــول ع وبحل

ــدرات الصواريخ  ــران ق ــمالية وإي كوريا الش

الباليستية العابرة للقارات...
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لبلد ما.73 وفي الوقت نفس��ه، س��يزداد عدد البلدان التي 

تكون قادرة على امتلاك الصواريخ الباليس��تية وصواريخ 

كروز، وكذلك المركبات الجوي��ة بدون طيار. ويعتقد المجلس 

الوطني للاس��تخبارات أن كلا من كوريا الشمالية وايران 

سيكون لديها القدرات اللازمة لإنتاج صواريخ باليستية 

عاب��رة للقارات )ICBM( بحلول ع��ام 2020، وأن العديد من 

البلدان ستطور عربات للإطلاق إلى الفضاء.74 وقد توفرت 

لن��ا نظ��رة عامة عن ه��ذه القدرات ي��وم 5 فبراي��ر 2008 

عندم��ا أطلقتت ايران صاروخ Kavoshgar -1 الى الفضاء 

باس��تخدام تكنولوجي��ا مماثل��ة لتلك التي تل��زم لإطلاق 
الصواريخ الباليستية طويلة المدى.75

في الوقت نفسه، يتخوف الكثيرون في الولايات المتحدة 

خوفا من انحس��ار الهيمنة الأمريكية في مجال البحوث 

والتنمية في التكنولوجيا الجديدة الناش��ئة. يتناقص عدد 

الطلاب الأمريكيين في تخصص الدكتوراه في الهندس��ة 

في حين أن عدد الطلبة الأجانب الذين يعودون إلى بلدانهم 

م��ن الجامعات الأمريكي��ة في تزايد.76 وفي الوقت نفس��ه، 

لاحظت الإيكونومس��ت أن الاتجاهات المحلية في السياسة 

الاميركية وسياسة الهجرة تصد أفضل وألمع المواهب في 
العالم من »تعتيم أبواب أميركا.«77

العلاق��ة  تك��ون  ق��د  ــين.  والإرهابي ــا  التكنولوجي

المحتمل��ة للجماعات الإرهابي��ة والأس��لحة النووية أكثر 

الس��يناريوهات المرعبة لخبراء الأمن القومي. إن السهولة 

المتزايدة التي يمكن فيها للارهابيين الحصول على أسلحة 

لشن هجوم نووي على الولايات المتحدة يمثل سيناريو مثل 

الكابوس. يقول غراهام أليس��ون أن هن��اك أكثر من 200 

عنوان في مختلف أنحاء العالم يس��تطيع الإرهابيون من 

خلالها الحصول على أس��لحة نووية أو انشطارية.78 ومن 

بين المصادر المحتملة روس��يا وباكستان وكوريا الشمالية. 

وإذا كان الارهابيون لا يس��تطيعون الحصول على القنبلة 

النووي��ة، فإن التقني��ة والأدوات اللازم��ة متوفرة الآن لهم 

لبن��اء قنبلة له��م.79 إن الجزء الصعب ه��و الحصول على 

المواد الانش��طارية اللازمة لصنع قنبل��ة محلية الصنع. 

وهناك أدلة على أن القاعدة حاولت الحصول على السلاح 

النووي لهجوم عل��ى الولايات المتحدة.80 واحتمال حصول 

ايران على قدرات نووية هو أيضا مصدر قلق كبير بس��بب 
قدرات قوة وكيلها،حزب الله.81

بيئة التشغيل وتقييم التهديد

 يناق��ش الج��زء الثاني م��ن هذا البح��ث مضامين هذه 

الاتجاهات لكل نوع من المهام التي وضعتها لش��رح بيئات 

التش��غيل وطبيعة التهديد. هناك حدود واضحة لتأطير 

م��ن هذا القبيل. أولا، من المحتمل أن تكون المهام مش��اريع 

مش��تركة بين ال��وكالات حيث لا يتحق��ق النجاح لم من 

خلال استخدام القوة العسكرية البحتة. ثانيا، إن وصف 

هذه التحديات بأنها »تهديدات« ينطوي صمنيا بطبيعته 

عل��ى علاق��ة خصومة، وق��د لا تكون الح��ال دائما كذلك. 

فظه��ور القوى العظمى، على س��بيل المث��ال، قد لا يؤدي 

بالضرورة إلى ظروف معاكسة في الشؤون الدولية. ثالثا، 

بعض التحدي��ات لا تتفق تماما مع هذه الفئات، ولذا فإننا 

قد لا نتعرف دائما على تهديد ناش��ئ. المجتمع الإس��لامي 

الناشئ الراديكالي في أوروبا يمكن أن يكون مثالا لذلك.

ومع ذلك، فإن التصنيف يس��لط الض��وء على الأنواع 

المختلفة بش��كل كبير من المهام التي ق��د تنفذها قواتنا 

العس��كرية خلال الس��نوات العش��رين المقبلة. وبوجود 

عل��ى  يج��ب  التقدي��ري،  للإنف��اق  ميزاني��ات محكم��ة 

الولايات المتحدة تحديد أولويات المهام واس��تخدام القوات 

العس��كرية بكفاءة وفعالية. فح��ص وتحليل مجموعات 

المهم��ة يس��مح ل��كل خدم��ة بالتخطيط وفق��ا لذلك 

والتكيف مع إمكانيات لا تعد ولا تحصى قد تنطوي عليها 

البيئة الاستراتيجية في المستقبل.

إذن م��اذا تعن��ي هذه الاتجاه��ات لقواتنا العس��كرية؟ 

ق��د تحتاج قوات التدخل الس��ريع الاميركية إلى دخول ما 

يس��ميها بوس��ن »المناطق المتنازع عليه��ا. »تتماثل هذه 
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المناطق مع المناطق التي تس��ميها وزارة الدفاع الامريكية 

)البنتاغون( »قوس عدم الاس��تقرار« العالمية. ستكون أي 

مهمة ف��ي هذه المناطق خطيرة وصعبة على حد س��واء 

بس��بب الحقائق السياس��ية والمادية والتكنولوجية التي 

تبط��ل العديد م��ن المزاي��ا العس��كرية الأمريكية. وعلى 

الرغ��م م��ن أن ه��ذه يجب أن تك��ون مجازفة مش��تركة، 

فإن��ه من الأرجح أن تتقدم القوات البرية مثل هذه المهام. 

س��تقوم الق��وات الجوية والبحري��ة والق��وات الفضائية، 

م��ن ناحي��ة أخرى، بقي��ادة جه��ود مكافح��ة التهديدات 

الموجه��ة ض��د »قيادة الس��يطرة عل��ى الموارد المش��اع«. 

وبتقدم القوى الصاعدة والتقدم التكنولوجي، س��تدخل 

البلدان المش��اعات التي تمتع فيها جيش الولايات المتحدة 

تقليديا بالس��يطرة. وأخيرا، فإن جميع القوى س��تواصل 

تق��ديم الدعم لوزارة الامن الداخل��ي وغيرها من الوكالات 

الاتحادي��ة في الدفاع عن الوطن ضد العناصر الفاعلة غير 

التقليدي��ة. ولكل ن��وع من أنواع المهام، س��يواجه الجيش 

الاميركي تهديدات قادرة بش��كل متزايد التي تسعى إلى 

الاستفادة من أي مواطن ضعف.

قوات التدخل السريع إلى مناطق متنازع عليها

عل��ى الرغ��م من أن كلا م��ن القوات البحري��ة والجوية 

بدأت هيكلة قواتها للتدخل الس��ريع، فإن القوات البرية 

س��تكون رأس الحربة المحتمل للمهام في »المناطق المتنازع 

عليه��ا« ف��ي قوس انع��دام الأمن. س��وف تش��تمل هذه 

المناط��ق التي تمت��د من ح��وض البحر الكاريب��ي من عبر 

معظم أفريقيا والش��رق الأوس��ط ووس��ط وجنوب شرق 

آس��يا،على نحو غير متناسب من الخاسرين من العولمة.82 

وفي الواقع، ستكون هذه المناطق المكان الذي تتجمع فيه 

العدي��د من الاتجاهات في الس��نوات العش��رين القادمة. 

س��تكون زيادة الفقر، أو على الأقل الفقر النسبي، وأعداد 

 سلاح الجو الأمريكي، رئيس عرفاء جوزيف ل. سوافورد الحفيد،  سلاح الجو الأميركي رئيس عرفاء كوري فار، أحد أفراد سرب الإنقاذ الاستطلاعي 82d، يستعد لركوب طائرة 

هليكوبتر مشاة البحرية خلال عملية تدريب قرب معسكر ليمونير، جيبوتي، 2 مايو 2009. 
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كبيرة من الش��باب العاطلين عن العم��ل وتدهور البيئة 

والتنافس على الموارد وظه��ور الفاعلين خارج إطار الدولة 

القتل��ة والدول الفاش��لة وانتش��ار التكنولوجيا المدمرة 

أكثر وضوحا وشدة هنا.

ق��د تنجر ق��وة التدخل الس��ريع الأمريكي��ة إلى هذه 

المناطق لأس��باب متنوعة. الس��بب الأول أن هذه المناطق 

لا ت��زال أرضا خصبة وملاذا آمن��ا للايديولوجيات المتطرفة 

والعناص��ر الإجرامية. والس��بب الثاني هو زي��ادة الطلب 

العالمي والمنافس��ة على مص��ادر الطاقة الذي قد يتطلب 

التدخل العس��كري في هذه المناطق. الس��بب الثالث هو 

الح��روب القبلية أو جرائ��م الإبادة الجماعي��ة التي قد تجبر 

الولايات المتحدة للانضم��ام إلى القوات المتعددة الأطراف 

ف��ي تحقيق الاس��تقرار ف��ي ال��دول أو المناطق الفاش��لة. 

السبب الرابع هو أن التدخلات الإنسانية قد تزيد إذا كانت 

الكوارث الطبيعية أو التي يصنعها الإنسان تتسبب في 

معاناة جماعية أو الموت. وسوف تشارك القوات الاميركية 

في هذه المناطق، في كل من إدارة العنف وإدارة السلام، مما 

يضطرها الى “محاربة” الحروب بطريقة مختلفة. 

إن الحقائق السياسية والمادية والتكنولوجية ستجعل 

م��ن الحملات في هذه المناطق أمرا صعبا للغاية. للجهات 

الفاعل��ة المحلية مصالح أقوى في نتائج الحرب مما للولايات 

المتحدة، وسيكون لدى خصومنا امدادات وفيرة من الذكور 

في سن القتال. وس��يكون لهم أيضا “ميزة لاعب الفريق 

عل��ى أرض ملعبه«. لقد درس��و الطريقة التي يحارب بها 

جي��ش الولاي��ات المتحدة، والأس��لحة اللازمة للاش��تباك 

ع��ن قرب رخيص��ة ومتواف��رة.83 وبالإضافة إل��ى ذلك، فإن 

الصراع��ات التي تنطوي على أكثر من المعارك بين الجيوش 

التقليدية ستتطلب أيضا الخبرة في المجالات غير التقليدية 

مثل الوع��ي الثقافي والعمل مع وتدري��ب الدول الحليفة 

والعمليات المش��تركة بين المؤسس��ات والدبلوماسية.84 

ويذه��ب الل��واء روبرت س��كيلز إلى حد الق��ول بأن الحرب 

العالمية القادمة س��تكون ح��رب العلم��اء الاجتماعيين، 

واصفا الحروب التي ستتبع “بالحروب النفسية - الثقافية” 

التي تتطلب ضباطاً ذوي معرفة بالعلوم الاجتماعية.85 إن 

هذه العوام��ل التقليدية تبطل مزايا الطريقة الأميركية 

في الحرب التي ترتكز على التكنولوجيا والتنظيم.

كيف ستبدو بيئة التشغيل في المناطق المتنازع عليها 

لقوات التدخل الس��ريع الأمريكية؟ أظهر مسح للأدبيات 

إلى أنه سيتعين على القوات الأمريكية أن تعمل في بيئة 

تتسم العوامل التالية :

بيئة حضرية جدا / المدن الكبرى. س��يعيش ما يقرب  ●

من 60 في المئة من سكان العالم في المدن بحلول عام 2030. 

86 سينمو بعض هذه المدن لتصبح مدنا عملاقة تحتوي على 

مدن الصفيح الضخمة. قد يسودها معدلات جريمة مرتفعة 

وقوات شرطة غير فعالة أو فاسدة ومستويات عالية من عدم 
الاستقرار. وقد تنهار بعض المدن الكبرى وتم الفوضى.87

البيئ��ات المتطرف��ة. ق��د تصبح ه��ذه المناطق غير  ●

مضيافة على نحو متزايد من جراء الأنش��طة البش��رية 

وتغي��ر المن��اخ. ق��د تق��ل إمكانية الحص��ول عل��ى الموارد 

الأساس��ية اللازمة للبقاء على قيد الحياة قليلة كالغذاء 

والم��اء. يمكن أن تلزم هذه الش��روط في كثي��ر من الأحيان 

القوات الامريكية على توفير مثل هذه الموارد للسكان في 

البلدان التي تعمل فيها.

الأم��راض المعدية. ق��د تتعرض البلدان لمس��تويات  ●

عالي��ة من الأم��راض المعدية، مثل في��روس نقص المناعة 

البشرية / الإيدز والملاريا والتهاب الكبد، السل.88 

العداء المس��توطن. قد يكون هناك عداء كامن بين  ●

الس��كان بس��بب الصراعات عبر الوطنية أو الطائفية أو 

أيديولوجي��ات متش��ددة معادية للأمريكيين، كالإس��لام 

المتشدد.89 

انهي��ار أداء الدول��ة. قد تضطر الق��وات الامريكية  ●

الى العمل في مناطق فش��لت فيها الحكومة ويستخدم 

أم��راء الحرب المحليين فيها العنف المفرط للس��يطرة على 
السكان.90
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ش��ركاء غي��ر عس��كريين. ينبغ��ي عل��ى الق��وات  ●

الامريكي��ة فهم كيفية العمل م��ع دوائر حكومية أخرى 

وعناص��ر المجتم��ع لمكافحة وإدارة الخصوم.91 س��وف تكون 

إدارة الس��لام بلا ش��ك من الامور المش��تركة ب��ين الدوائر 

حيث تصبح أدوات السلطة الوطنية المتكاملة على نحو 

مط��رد ذات أهمية حاس��مة لتحقيق النجاح. وس��يعقد 

تواجد وس��ائل الإع��لام وتغطي��ة الانترنت ايض��ا المهام. 

س��يحتاج الجيش إلى زيادة الوعي بالآثار القانونية وقواعد 
الاشتباك.92

أسلحة أرخص وأشد فتكا. سوف يستمر الخصوم  ●

ف��ي الاس��تفادة م��ن التوافر الكبير للأس��لحة، وس��وف 

يستمرون في تعديل ما هو متاح بثمن بخس لإيقاع أكبر 

ضرر للقوات الامريكية.

أس��لحة الدمار الش��امل. إن التقدم التكنولوجي  ●

والتق��دم في مجال انتش��ار التكنولوجي��ا قد يجعل من 

استخدام الأسلحة النووية والكيماوية والبيولوجية ضد 

القوات الامريكية امكانية حقيقية.

زي��ادة التع��اون م��ع جي��وش البل��دان النامي��ة.  ●

س��يؤدي التراج��ع الديموغرافي والضغ��وط المالية إلى 

انخف��اض الق��درات العس��كرية ب��ين حلف��اء البلدان 

المس��تقبلية  التحالف��ات  تعتم��د  س��وف  المتقدم��ة. 

بش��كل متزايد على قوات البلاد النامي��ة الأقل تدريبا 

والمجه��زة عل��ى نح��و ردئ الت��ي ق��د لا تش��ارك الجيش 
الامريكي أخلاقياته المهنية.93

وس��ائل الاعلام في س��احة المعركة. من المرجح أن  ●

تغطي وسائل الاعلام الأعمال التي تقوم بها قوة التدخل 

الس��ريع عل��ى الأرض، وتنقله��ا في الوق��ت الحقيقي إلى 
المستمعين في العالم.94

 الك��وارث الإنس��انية. يمكن أن تتطل��ب الكوارث  ●

الطبيعي��ة المدم��رة عل��ى نح��و متزاي��د الناجم��ة عن 

تغير المناخ المزيد من المس��اعدات العس��كرية في المجال 

الإنساني.

ستأتي التهديدات من مصادر متعددة: الإرهابيون.  ●

سيس��تمر الارهابيون في اس��تهداف المصالح الأميركية 

في الخارج، وساعين في اختيار أهداف سهلة لإبلاغ رسائل 

وتشجيع جماعات مماثلة على العمل.

القوات شبه العسكرية. س��تتداخل هذه القوات  ●

مع الس��كان المحلي��ين وتتحالف مع الجماع��ات الإرهابية. 

وس��تواجه الولايات المتحدة الجماعات الثائرة والعصابات 

والمتمردين والكتائب العسكرية الخاصة.

 الق��وات القبلي��ة. قد تش��كل القوات المس��لحة  ●

القبلي��ة تحدي��ا كبي��را لأن لديه��م القدرة عل��ى التحول 

م��ن الخص��وم الى حلف��اء، اعتم��ادا على الاس��تراتيجية 

والتكتي��كات الأمريكي��ة، وعلى الحس��ابات السياس��ية 

المحلية المتغيرة.

العناص��ر الإجرامية. سيس��مح الحكم الضعيف  ●

على حد س��واء للعناصر الاجرامية عبر الوطنية والمحلية 

بالازده��ار. وسيس��تمر وج��ود عصاب��ات تهري��ب المخدرات 

الدولي وتواجد دولي أعتى الشبكات الإجرامية.95 

الجي��وش التقليدية. على الرغم م��ن أن القتال مع  ●

دول��ة اخرى قد يكون نادراً، فإن زيادة المنافس��ة على الموارد 

قد يسبب حالة إلى حالة من الصراع بين الدول.

الحفاظ على السيطرة على الموارد المشاع 

صف بوس��ن »الم��وارد المش��اع« بتلك المناط��ق التي لا 

تملكه��ا أي دول��ة ولكنه��ا تتي��ح الوصول إل��ى كثير من 

ارجاء المعمورة. وهو مش��ابه للسيطرة على البحار، رغم 

أن بوس��ن يش��مل أيضا الهواء والفضاء.96 وتشمل بيئة 

التش��غيل المش��ترك أيضا الفض��اء الالكترون��ي. ووفقا 

لبوس��ن، يعني مفهوم »السيطرة على الموارد المشاع« أن 

الولايات المتحدة تحصل على اس��تخدام أكبر للمشاعات 

أكثرم��ن دول أخ��رى وأن الولايات المتح��دة عموما يمكن أن 

تح��رم الآخرين م��ن اس��تخدامه وأن الآخرين س��يفقدون 

الوصول إلى المش��اعات إذا حاولوا حرمان الولايات المتحدة 
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منه��ا. لقد كانت الس��يطرة عل��ى المش��اعات »الممكن 

العسكري الرئيس��ي« للموقف الأمريكي العالمي وسمح 

للولايات المتحدة استغلال موارد قوة أخرى.97 

س��تكون القوات الأمريكي��ة البحري��ة والجوية وقوات 

الفض��اء ف��ي الطليع��ة للاس��تجابة له��ذه التحدي��ات 

للس��يطرة عل��ى المش��اعات. ورغ��م أن الس��يطرة على 

المشاعات ستظل على الأرجح بلا منازع في المدى القريب 

والمدى المتوسط، فإن نهوض القوى الصاعدة قد يؤدي إلى 

المنافس��ة على مر الزمن. ويلاحظ بوسن أن مصادر قيادة 

الولاي��ات المتح��دة الأمريكية تش��مل الم��وارد الاقتصادية 

والاس��تغلال العس��كري لتكنولوجيا المعلوم��ات.98 ومع 

انحدار القوة الاقتصادية الأميركية نسبيا، وحيث تصبح 

التكنولوجي��ا المتقدمة أكثر انتش��ارا، ف��إن دولاً أخرى قد 

تس��تغل هذه العوامل لتصبح متنافساً ممكناً. وبالفعل، 

ف��إن هناك دول أطلق��ت صواريخ إلى الفض��اء وبدأت في 

الاس��تثمار في أس��اطيل المياه الزرق��اء وزادت قدراتها في 

الحرب المعلوماتية.

إن الاعتب��ارات التالية حاس��مة بالنس��بة لبيئة  ●

التش��غيل تزاي��د الاهتم��ام ف��ي الفض��اء. ستس��تمر 

القوى الناش��ئة في التوسع في برامج الفضاء. وسوف 

يس��اعد التقدم ف��ي التقنيات المزيد م��ن الدول لإطلاق 

الصواري��خ والاقم��ار الصناعي��ة.99 وس��تكون الولايات 

المتحدة قلقة بش��كل متزايد بش��أن ق��درة الدول على 

تحويل ه��ذه التكنولوجيا إلى صواريخ باليس��تية عابرة 

للقارات وكذلك أس��لحة تهدد قدرات الولايات المتحدة 

الفضائية.

الانتش��ار الن��ووي. وبحصول المزيد م��ن الدول على  ●

أسلحة نووية، فإن القدرة الأمريكية على التدخل أو الميل 

إلى التدخل في مناطق مختلفة من المشاعات )أو المناطق 

المتنازع عليها( قد تقل بسبب التهديد برد نووي.

انتشار تكنولوجيا الصواريخ. إن انتشار تكنولوجيا  ●

الصواري��خ قد يحرم الولايات المتح��دة من مناطق معينة 

من المشاعات. وتشمل الأمثلة على ذلك الممرات البحرية 

في مضيق هرمز وقناة السويس، ومضيق ملقا.100 

 تعرض الاتصال للس��قوط. إن زي��ادة الأتمتة وزيادة  ●

الاعتم��اد عل��ى تكنولوجي��ا المعلومات يجع��ل الولايات 

المتحدة أكثر عرضة للهجمات الإلكترونية حيث يستخدم 

الخصوم تقنيات مثل الديدان والفيروسات وأحصنة طروادة 

و»بوت نت«، أو موجات النبض الكهرومغناطيسية.101 

 إن صعود القوى العظمى سيبرز دولا بقدرات عسكرية 

تقليدية متزايدة كالولايات المتحدة. وسوف تملك هذه الدول 

قوات »ش��بكة تمكين بالمعلومات« مع قوات بحرية بقدرات 

جوية تحتبحرية.102 و قد تكون الأمم قادرة على تحدي السيطرة 

عل��ى ممراتها البحرية الإقليمية، وهيمن��ة الولايات المتحدة 

ف��ي الفضاء والفضاء الإلكتروني أيضا. وبالإضافة إلى ذلك، 

قد يك��ون اللاعبون خارج إطار الدول قادرين على اس��تغلال 

التكنولوجيا لشن حرب فضائية الكترونية.

الدعم العسكري للدفاع عن الوطن

بتقلص العالم بس��بب العولمة والتق��دم التكنولوجي، 

س��يكون الوطن، الولايات المتحدة، أكثر عرضة للخطر. كان 

9 / 11 لحظة فاصلة في أمريكا، حيث بدأ واضعو السياسات 

الوطنية بإعادة دراس��ة الدفاعات القائمة والتوازن بين الأمن 

والحرية. ويخش��ى الكثي��رون م��ن أن الإرهابي��ين والعناصر 

ــى الرغم من عدم وقوع هجمات ارهابية  وعل

ــام 2001، فإنه  ــدة منذ ع ــي الولايات المتح ف

ــت التدابير  ــح إذا كان ــزال من غير الواض لا ي

ــى الآن جعلت  ــي تم تنفيذها حت ــة الت الأمني

أمريكا أكثر أمنا.
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الإجرامي��ة الأخ��رى س��تواصل اس��تغلال انفت��اح المجتمع 

المدن��ي الامريكي لمهاجمة طاقتنا المالية أو البنية التحتية 

الحكومية. إن تزايد توافر الأسلحة النووية قد يؤدي إلى هجوم 

يجعل من الأضرار الجسدية والنفسية لعام 2001 قزماً.

وعلى الرغم من عدم وقوع هجمات ارهابية في الولايات 

المتح��دة منذ ع��ام 2001، فإن��ه لا يزال من غي��ر الواضح 

إذا كان��ت التدابير الأمنية التي أتخ��ذت حتى الآن جعلت 

أميركا أكثر أمنا. ويشكك كثيرون في فعالية التغييرات 

الت��ي أجريناه��ا وتنتق��د وزارة الامن الداخل��ى الضخمة 

واعادة الهيكلة التي وقعت مع إنش��اء ه��ذه الوزارة. وقد 

زاد ه��ذه المخ��اوف أداء وكال��ة ادارة الط��وارئ الاتحادية أثناء 

إعص��ار كاترينا. كما ش��كك بعض العلم��اء في الحكمة 

من إنش��اء مكتب المخابرات الوطنية والحفاظ على مكتب 

التحقيقات الفيديرالي كالدائرة التي تتولى زمام القيادة 

في تنفي��ذ قانون المخابرات المحلي��ة.103 ويدعو البعض الآخر 

إل��ى إصلاح صلاحيات اللجن��ة القضائية في الكونغرس 

وق��درات المراقبة. ولا يزال من غير الواضح كيف س��يقوم 

الجي��ش الامريكى بدع��م هذا الجهد المش��ترك بين الدوائر 

الحكومي��ة على أفضل وجه. وينظر إل��ى الجيش في وقت 

واحد كآخر وأكبر شبكة أمان للأحداث المدمرة، فضلا عن 

كونه تهديد محتمل للحريات المدنية عندما يعمل داخل 

حدود الولايات المتحدة.

إن الطلب على مستويات أعلى من الأمن في الوطن يؤدي 

إلى زيادة التوتر مع الكثير من التقاليد السياسية والثقافية 

الأمريكية. فزيادة المراقبة المحلية يتعارض مع الحريات المدنية 

التي تعتز بها. وبالمثل، فإن زيادة حماية الحدود يؤثر على الهجرة 

بل والانفت��اح على المس��افرين من رجال الأعم��ال الأجانب، 

وكلاهما يمكن أن يكون له تأثيرات اقتصادية وثقافية سلبية. 

إن المناقش��ات النش��طة، التي كثيرا ما تك��ون حزبية، في 

واش��نطن حول التنصت على المكالمات الهاتفية والتعذيب 

والهجرة من المرجح أن تس��تمر كذلك في المستقبل. فيما 

يلي مجالات الاهتمام الرئيسية :

أس��لحة الدمار الش��امل. إن انتش��ار تكنولوجيا  ●

ومكون��ات الأس��لحة النووية والبيولوجي��ة والكيميائية 

س��وف يجعل الولايات المتحدة عرضة لهجمات بأسلحة 

الدمار الشامل على نحو متزايد.

الك��وارث الطبيعية. قد يكون إعصار كاترينا دلالة  ●

على أش��ياء مقبلة، حيث تنظر الأمة على نحو اكبر الى 

الجي��ش باعتباره المؤسس��ة الأكثر فعالي��ة للتعامل مع 

الكوارث الطبيعية المدمرة.

الصدم��ات الاقتصادية. ق��د تس��تهدف العناصر  ●

الإرهابي��ة المراكز المالية في الولاي��ات المتحدة مثل بورصة 
نيويورك للهجوم على النظام المالي العالمي.103

أزم��ة الطاق��ة. إن نق��ص المع��روض من إم��دادات  ●

الطاقة بالنس��بة إلى الطل��ب المتزايد قد يعرض الولايات 

المتحدة لصدمات الطاقة.

تدف��ق اللاجئ��ين. ق��د تزي��د العوام��ل الاقتصادية  ●

والعوام��ل البيئية الهجرة القانوني��ة وغير القانونية من 

أمريكا اللاتينية وأماكن أخرى.

الهجم��ات الالكتروني��ة. إن زي��ادة أتمت��ة أنظمتنا  ●

المالية والبنية الأساسية المادية وعمليات الحكومة يجعل 

الوطن اكثر عرضة لهجمات على أنظمة المعلومات لدينا 

من جانب كل من عملاء والجهات خارج إطار الدول.

هن��اك العديد م��ن المص��ادر المحتملة للتهدي��د. يظل 

تنظيم القاعدة والجماع��ات الارهابية الاخرى اكبر تهديد 

للوطن الولاي��ات المتحدة. وقد تظهر جماعات إس��لامية 

ــادة تحديد  ــى الجيش إع ــين عل ــوف يتع ... س

ــوات  ــدة اللق ــة وفائ ــرب وطبيع ــوم الح مفه

العسكرية.
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الترويسة البيئة الاستراتيجية

إرهابية أخرى ليس��ت مرتبطة مباشرة بتنظيم القاعدة، 

ولكنها تستلهم من أيديولوجيا متطرفة مماثلة. قد تميل 

عناصر من مجتمعنا للأيديولوجية الاس��لامية المتطرفة 

وتخطط لهجمات بش��كل مس��تقل. س��يتواصل وجود 

المجرم��ين عبر الح��دود الوطنية، بم��ا في ذلك تج��ار المخدرات، 

ف��ي الولايات المتح��دة. وعلى الرغم م��ن أن هجمات دولة 

عل��ى الولايات المتحدة س��تكون ن��ادرة، ف��إن دولاً معادية 

قد تس��تخدم القوات العميلة لمهاجمة المواقع المعرضة 

للخط��ر باس��تخدام أس��اليب يصع��ب تتبعه��ا، مث��ل 

الهج��وم الس��يبراني. ويمك��ن لل��دول أيض��ا اس��تخدام 

التدابير الاقتصادية، مثل الحظر الطاقة أو التدابير المالية 

كأصح��اب دي��ون عل��ى الولايات المتح��دة، لالح��اق الضرر 

بالاقتصاد الامريكي.

مواجهة التحديات

إن التحديات في الس��نوات العش��رين المقبلة هائلة 

ومتنوع��ة. بعضه��ا ف��وري والبع��ض الآخر عل��ى المدى 

الطويل أو ش��امل. وفي هذا الس��ياق، يجب على الجيش 

الامريكي أن تكون مرناً بما فيه الكفاية، ومتعدد المواهب 

للع��ب الأدوار المختلفة للأمة التي ق��د تطلبه الأمة منه. 

س��تكون العملي��ات في المناط��ق المتنازع عليه��ا بالغة 

التعقي��د ومتع��ددة الأبع��اد، وربما على نحو أكث��ر تواترا، 

سيتعين على الجيش إعادة تعريف مفهوم الحرب وطبيعة 

وفائ��دة القوات العس��كرية. س��وف تس��تمر سياس��ة 

الق��وة العظمى وقد تعبر عن نفس��ها في تحد للهيمنة 

الأميركية على المش��اعات. قد تضط��ر أمريكا إلى إعادة 

النظر ف��ي وضعها المهيمن ودور الق��وات الأميركية في 

الحفاظ على النظام الدولي. س��وف تس��تمر التهديدات 

الت��ي يتع��رض له��ا الوطن الولاي��ات المتحدة وس��تزداد. 

س��وف يحت��اج الجيش إل��ى العم��ل بص��ورة فعالة في 

العملية المشتركة بين الدوائر الحكومية للمساعدة في 

الدفاع عن وطننا. ومع ذلك، يجب أن يقوم جيشنا بذلك 

ف��ي حقبة يرج��ح انخف��اض التمويل العس��كري فيها. 

إن التحلي��ل التطلع��ي للاتجاهات المحتمل��ة لهذه المهام 

العس��كرية المختلف��ة س��يثبت أنه��ا أساس��ية للإعداد 

لمواجهة التحديات المقبلة.
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تعزيز ثقافة المشاركة

الفريق ويليام ب. كالدويل الرابع، الجيش الأمريكي؛
المقدم كولونيل شون ستراود، جيش الولايات المتحدة؛ والسيد انطون مينينغ

م��ع وج��ود أقل من نص��ف واحد في المائة من س��كان 

الولاي��ات المتح��دة في القوات المس��لحة، فإن��ه ليس من 

المستغرب أن العديد من الأميركيين لا يعرف إلا القليل عن 

الجيش أو التضحيات التي يقوم بها أفراد القوات المسلحة 

وعائلاتهم للأمة. وكثيرا ما ينظر إلى العس��كري المحترف 

كفصي��ل من نوع خ��اص وتنظيم هرم��ي مغلقي حاكي 

الأنظمة الأخوية الرهباني��ة. 1 وفي الواقع، قد حدد بعض 

العلماء ليس مج��رد حائط الدير، ولك��ن الهوة المتنامية 

الت��ي تفصل م��ا بين الجي��ش والمجتمع الأمريك��ي ككل. 2 

وفي الوقت نفس��ه، فإن ض��رورة القي��ام بعمليات أمنية 

والميل المؤسس��ي إلى التحكم بتدفق المعلومات لا يخدم 

مصلحة جس��ر اله��رة أو تحطيم الج��دران. وتبين الحوادث 

ف��ي الآون��ة الأخيرة ب��دءا م��ن ملحمة جيس��يكا لينش 

لفضيحة س��جن أبو غريب مدى ضع��ف هذا التدفق في 

المعلومات بالنس��بة لسوء التقدير وس��وء الادارة. ومهما 

تك��ن الأس��باب أو المب��ررات، ف��إن العوائق الت��ي تحول دون 

نش��ر المعلومات يمكن أن تلحق الضرر بس��هولة بسمعة 

الجيش وتقصى ال��رأي العام الأميركي عن واحدة من أكثر 

مؤسس��اتها موثوقي��ة. 3 وبما أن أي من ه��ذه التطورات لا 

يبش��ر بالخير بالنس��بة لمس��تقبل الجيش الاميركي، فإن 

“الوظيفة الأولى” للاتصالات ينبغي أن تكون في الساحة 

لإبقاء الأميركيين على علم واتصال مع القوات المس��لحة 

الخاصة بهم. لهذا الس��بب ولأس��باب أخ��رى، يجب على 

الجيش أن يبني “ثقافة الاش��تباك” التي تس��عى بنشاط 

إلى هدم الحواجز وبناء علاقات مس��تدامة مع الرأي العام 

الأميركي.

تطور العلاقات الإعلامية والعسكرية

الجي��ش الامريكي والأداة الرئيس��ية للمش��اركة وهي 

وس��ائل الإعلام متلاحم��ان، وتتأرجح العلاق��ة ما بينهما 

الفري��ق ولي��ام ب. كالدويل الرابع ه��و القائد العام لمركز الأس��لحة 

المش��تركة للجيش الأمريكي ومركز فورت ليفينورث. وهو المس��ئول 

ع��ن قيادة وتعلي��م وتدريب 17 مركزا ومدرس��ة مختلفة في جميع 

أنح��اء الجيش، بما في ذل��ك القيادة العامة وكلي��ة الأركان في فورت 

ليفن��وورث. كم��ا خ��دم الفريق كالدوي��ل كقائد س��ابق للفرقة 82 

المحمول��ة جوا. كما ش��غل منص��ب نائ��ب رئي��س الاركان للتأثيرات 

الاستراتيجية ومتحدثا باسم القوات المتعددة الجنسيات في العراق.

المقدم شون س��تراود هو أستاذ العلوم العسكرية في جامعة ولاية 

داكوتا الش��مالية. وهو حاصل على درجة البكالوريوس من جامعة 

ويسكونسن لاكروس والماجس��تير من جامعة إنديانا، بلومينغتون. 

وشغل منصب مسئول العلاقات العامة لمديرية الآثار الاستراتيجية 

التابع للقوات متعدد الجنس��يات في العراق، بغداد وبعد ذلك ككبير 

المتحدثين باسم القوات المتعددة الجنسيات في العراق.

السيد انطون مينينغ هو استراتيجي متخصص في وسائل الإعلام 

الجديدة في مركز الأسلحة المشتركة للجيش الأمريكي. وهو حاصل 

على درجة البكالوريوس من جامعة كانساس، ودرجة الماجستير من 

كلية وليام ألين وايت للصحافة والإعلام. وقد عمل مراس��لا لحسابه 

الخاص لمجموعة متنوعة من المنشورات.
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إل��ى الأعلى وإلى الأس��فل والتي يع��ود تاريخها إلى ما لا 

يقل عن النصف الأول من القرن التاسع عشر. ومنذ ذلك 

الوقت، مرت علاقة الجيش بوس��ائل الاعلام من خلال أربع 

فترات متمي��زة: الرقابة والانفتاح والرقاب��ة المتحكم بها 

والتعاون. ونحن نتطلع إلى مستقبل أقل ضمانا، تتطلب 

منا الساحة المعاصرة المتغيرة للإعلام وأهميته في عصر 

يتمي��ز »بالصراعات الدائمة« من الجي��ش أن يتبنى حقبة 
خامسة وهي: »المشاركة«.4

ج��اءت أول تغطية لوس��ائل الإع��لام الحديث��ة للنزاع 

الأمريكي خ��لال الح��رب المكس��يكية )1846-1848(. وقد 

جعل إدخ��ال تقنيات جديدة للاتص��الات – التلغراف- من 

الاتصال ش��به فوري وفقا لباحث واح��د على الأقل، مكن 

الصحفيين من متابعة أخبار الرئيس.5 وبعد أقل من عقد 

من الزمان، وذلك خلال الحرب الأهلية، طفت إلى الس��طح 

ش��كاوى على نطاق واسع ضد الانتهاك الذي نطلق عليه 

الآن اس��م أمن العمليات. وبالتالي، ق��ام وزير الحرب ادوين 

س��تانتون، “بمصادرة الصح��ف التي كان��ت ليبرالية جدا 

في اس��تخدامها للمعلومات العس��كرية، وتلاعب على 

آخرين لإقناعهم بنشر تقارير كاذبة.”6 كما شهد الصراع 

مختل��ف أش��كال الرقاب��ة العس��كرية، وه��ي الدعامة 

الأساسية للتعامل مع وسائل الإعلام التي من شأنها أن 

تستمر في القرن المقبل.

خلال الحرب الأمريكية الإس��بانية ، قامت قوات مشاة 

البحرية الامريكية بفرض الرقابة على البلاغات السلكية 

ف��ي محاول��ة للحفاظ على أم��ن العملي��ات.7 وأصبحت 

القيود أكثر وحش��ية خلال الحرب العالمي��ة الأولى. وعمل 

قانون التجس��س الذي اعتمد في ع��ام 1917 على “حظر 

نش��ر أي معلومات يمكن اعتباره��ا ولو من بعيد على أنها 

تعمل على مساعدة العدو.”8 وبعد ذلك بعام، جعل قانون 

الفتنة من انتقاد الحرب نفسها أمرا غير قانوني. بدأ هذان 

القانون��ان حقبة من ضبط النفس فرضت قيودا واس��عة 

حول كيفية قيام الصحفيين بكتابة تقاريرهم الإخبارية 

الصورة: النقيب أندرو شونميكير مع فوج مشاة البحرية الخامس، يتحدث إلى الزعماء في اجتماع عقد في منطقة ناوا، مقاطعة هلمند، أفغانستان، 15 يوليو 2009. 
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في أوقات الحرب. وهنالك دعوتان قضائيتان، وهما ش��ينك 

ض��د الولاي��ات المتحدة وني��ر ض��د مينيس��وتا، »اعتبرت 

مصالح الأمن القومي كمبرر لضبط النفس المسبق.« 9 

وربم��ا بلغ انقي��اد وس��ائل الاع��لام ذروته خ��لال الحرب 

العالمي��ة الثانية. قب��ل الصحفيون قبلت طوع��ا الرقابة 

وقواع��د اعتم��اد الصحفيين مقابل ضم��ان الوصول إلى 

أرض المعرك��ة. وكان ثمن الوصول ع��ال - تقارير معقمة، 

مم��ا عن��ى احتواءها على ق��در قليل م��ن الأخب��ار أو عدم 

كتاب��ة التقارير عن أي أخبار س��يئة، ولذلك ف��إن الأخبار 

حول النكس��ات، مثل الهجوم الفاش��ل عل��ى دييب نادرا 

ما احتلت العناوين الرئيس��ية. وكما أشار فيليب نايتلي: 

»اعترف مراسل لرويترز ان الصحافيين هم ببساطة مجرد 

دعائيون يهتف��ون لحكومتهم، أي مجرد مش��جعون: ›لم 

تك��ن هذه ممارس��ات صحفية جيدة،‹ حس��ب أقواله. ›لم 
تكن هذه صحافة على الإطلاق.« 10

بدأ الانسجام القسري الناجم عن انقياد وسائل الاعلام 

وراء الجيش باللين والانكسار خلال الحرب الكورية، ومن ثم 

تبخر ببس��اطة خلال حرب فيتنام. في البداية، لم تظهر 

في النزاع الكوري أي رقاب��ة. ومع ذلك، تطوع الصحفيون 

أنفس��هم بفرض الرقاب��ة الذاتية على أنفس��هم، خوفا 

م��ن أنه��م قد يلج��أون عن غير قص��د إل��ى تعريض أمن 

العمليات للخطر. وبحلول نهاية الصراع، توترت العلاقات 

الإعلامية-العس��كرية، الأم��ر الذي مه��د الطريق للعداء 
المتبادل الصريح في فيتنام بعد عشر سنوات. 11

وعل��ى النقيض م��ن كوريا والحرب العالمي��ة الثانية، نما 

الت��ورط الأميرك��ي في فيتن��ام تدريجيا، ولم ي��ر أحد في 

البداية أن هنالك حاجة الى تكميم الصحافة. وبس��بب 

هذا الت��ورط البطيء جزئي��ا، تميزت التغطي��ة الإعلامية 

للح��رب بانفتاح لا مثي��ل له ربما في النزاعات الس��ابقة. 

وكما علق المؤرخ دوغلاس برورش، “تمتع الصحفيون بحرية 

وصول غير مقيدة عمليا ورافقوا وحدات البحرية وسلموا 

تقاريره��م بحرية.” 12 وس��رعان ما ب��دأ الصحفيون الذين 

كانوا ق��د اعتادوا على التلقين القصري بالتش��كيك في 

الادع��اءات المبالغ فيها عن نجاح الجيش الأميركي. إزاء هذه 

الخلفية، ق��ام القائد الع��ام وليام ويس��تمورلاند بالفعل 

بتغذية التوقعات المشبوهة خلال جولة علاقات عامة في 

ع��ام 1967 عندما تفوه بحديثه المش��هور عن الضوء في 

نهاي��ة النفق. وقد حطم هج��وم تيت الذي وقع في العام 

التالي الوهم بأن الفوز كان قاب قوسين أو أدنى.

ووفقا لتقرير نش��رته مؤسسة راند في عام 2004 تحت 

عنوان مراسلون في ساحة المعركة، »كشف تيت بوضوح 

عن زيف ادعاءات الادارة ودفع الكثير من الصحفيين بعيدا 

عن الش��ك ونحو الثقة التامة بالجيش.« 13 وبغض النظر 

عن التداعي��ات الفورية، تركت الاتهام��ات المتبادلة وعدم 

الثقة المتبادلة بين وس��ائل الاعلام والجيش انطباعا دائما 

على الطريقة التي ينظر إليها الجيش وعلاقته مع وسائل 

الإعلام.

ونتيج��ة لذل��ك، ف��إن الطريق��ة التي تعامل��ت فيها 

وزارة الدف��اع م��ع وس��ائل الإع��لام خ��لال الثمانينات من 

الق��رن الماضي س��عت إلى الحد من قدرته��ا على الوصول 

»إشاعة السلام« في نيويورك في 7 نوفمبر 1918 لم تكن صحيحة، ولكن تقرير 

حكومي حول الحدث لم يوقف الاحتفالات التي انتشرت عن طريق الخطأ.

ارا
ن
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واس��تخدام نظام التجمعات الصحفية للسيطرة على 

الرس��الة. وهكذا، خلال ح��رب الخليج ف��ي الفترة 1990-

1991، باستثناء سلاح مشاة البحرية الأميركية، لازم عدد 

قليل جدا من أفراد وس��ائل الإعلام الوحدات العس��كرية. 

في الواقع، لم يتم تس��جيل أهم المعارك التي جرت خلال 

الحرب وفقدت في غياهب التاريخ بس��بب غياب التغطية 
الصحفية. 14

وبعد أن أخفقت عدة مهمات إنسانية في التسعينيات 

م��ن الق��رن الماضي، ق��رر الجيش أن��ه بحاجة ال��ى طريقة 

أفضل للتواصل مع وس��ائل الاعلام. وش��هدت العمليات 

ف��ي الصوم��ال وهايتي حرية أوس��ع في تغطية وس��ائل 

الإعلام، ولكن التعاون الحقيق��ي لم يصبح اعتيادي حتى 

التدخل في البلقان في نهاي��ة الألفية وبداية الحرب على 

الإرهاب التي تبعته. وشهدت عملية حرية العراق اعتمادا 

بالجملة على زرع ممثلي وس��ائل الاعلام كجزء لا يتجزأ في 

الوحدات العسكرية. وقد استند هذا الخروج عن الممارسة 

الس��ابقة في جله إل��ى تنامي الإدراك بأن ظهور وس��ائل 

الإع��لام الجدي��دة قد جع��ل التحكم بوص��ول الإعلام إلى 

س��احة المعركة مس��تحيلا تقريبا. ومع ذلك، هناك أيضا 

قوى أخرى اث��رت على الوضع، كما هو واضح في تأكيدات 

ضابط س��ابق ف��ي الجيش الأميركي حول أه��داف برنامج 

تضمين ممثلي الإعلام:

لق��د أردن��ا تحيي��د جه��ود التضليل م��ن جانب 

خصومن��ا. كن��ا نري��د بن��اء وصيان��ة السياس��ة 

الأمريكية وكذلك الحرب  العالمية على الارهاب. أردنا 

القيام بعمليات هجومية لتحقيق هيمنة تشكيل 

معلوماتية. أردنا أن نكون قادرين على إثبات الكفاءة 

المهنية للق��وات المس��لحة الامريكي��ة. وكنا نريد 

بن��اء الدعم والحفاظ عليه، بطبيع��ة الحال، لحماية 
مقاتلي الحرب هناك على أرض الواقع. 15

إذا كانت الأرقام المجردة مؤش��را على النجاح، إذا برنامج 

تضمين ممثلي الإعلام قد تمخض عن نتائج تفوق التوقعات 

الأولي��ة. وش��كل أكثر م��ن 700 من أفراد وس��ائل الإعلام 

جزءا لا يتجزأ من الوح��دات القتالية خلال الحملة الأولية 
للإطاحة بصدام حسين.16

المحتملة  الفوضى  الجديدة:  الإعلام  وسائل  معالم 
ولكن هنالك فرص مستفيضة

تماما مثلما أحدث التلغراف ثورة في سرعة الاتصالات، 

اش��تملت التطورات التكنولوجية الأخي��رة على ثوراتها 

الخاص��ة به��ا – التواجد في كل مكان. إن وس��ائل الإعلام 

موجودة الي��وم في كل مكان تقريبا ف��ي بيئة المعلومات 

الحديث��ة. إن س��رعة انتقال العدوى لا ت��زال مهمة، ولكن 

الق��درة عل��ى الوص��ول إليها وتن��وع وس��ائل التوزيع قد 

ظه��رت كقوة لا بد من التعامل معها. أثر هذه التطورات 

والتط��ورات الأخ��رى المرتبط��ة به��ا يعني أن الس��يطرة 

المطلق��ة عل��ى الوصول إلى س��احات المع��ارك الحقيقية 

والمجازية أصبحت الآن غير عملية، إن لم تكن مس��تحيلة 

تقريب��ا. يمك��ن لفرد ما يتمت��ع بالقدرة على الإرس��ال عن 

طريق الأقمار الصناعية والكمبيوتر بث الصور والكلمات 

عل��ى الفور إلى جميع أنحاء العالم. لننظر، على س��بيل 

المثال، إلى الدور الذي لعبته وس��ائل الإع��لام الجديدة في 

الاحتجاج��ات عل��ى الانتخاب��ات الإيراني��ة الأخي��رة. لقد 

تم إقص��اء جميع وس��ائل الإع��لام التقليدي��ة عنها. ومع 

ذل��ك، فإن وس��ائل الاع��لام الاجتماعي��ة، أو »الويب 2.0« 

أصبحت أداة تمكين تنظيمي ووسيلة هامة لنشر رسائل 

المتظاهرين إلى جميع أنحاء العالم. 17 والحقيقة المرة هي 

أن مواقع الش��بكات الاجتماعية ق��د خلقت مجتمعات 

فعلي��ة بعضوية أكبر من س��كان العديد م��ن البلدان. 18 

وإن لم يكن لأي س��بب آخر، تفرض العملية الديناميكية 

المتأصلة في بيئة الإعلام المعاصر على الجيش إعادة النظر 

في استراتيجيته الإعلامية بغرض تعزيز ثقافة المشاركة.

لننظ��ر فقط إلى بعض التغييرات الأخيرة التي دخلت 

على معال��م الإعلام. في عام 2008 وحده س��جل أفضل 
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50 موقعا إخباريا على الإنترنت قفزة بنسبة 27 في المائة 

في عدد الزوار.19 وخلال العامين الماضيين، تراجعت عائدات 

الإعلانات في الصحف بنسبة 23 في المائة. وفيما أغلقت 

الصح��ف التقليدي��ة مثل روك��ي ماونتين نيوز وس��ياتل 

بوس��ت إنتيليجينس��ر أبوابها، وفيما تقوم ديترويت فري 

برس بقصر توزيع الصحيفة إلى البيوت إلى ثلاثة أيام في 

الأسبوع، أخذت أنواع أخرى من التقارير الإخبارية الهجينة 

في الظهور.على س��بيل المثال، أنشأت شبكة تلفزيون إن 

بي س��ي برنامجا أطلقت عليه اس��م »المراسل الرقمي« 

ال��ذي يعرض صحافي��ين في مقتبل العم��ر يعملون على 

»]جمع[ ص��ور الفيديو والصور وبلوق لنقل الأخبار بصورة 

أكثر اكتمالا وبش��كل خلاق«.20 هذا النم��ط من التقارير 

يمكن مراس��ل واحد من إرس��ال تقرير واح��د عبر منصات 

متع��ددة، بتكلفة انت��اج منخفضة مقارن��ة بالتكاليف 

المرتبطة تاريخيا بهذه المساعي.

تماما كما تواصل الحرفة نفسها التطور، كذلك يشهد 

نوع التقارير التي تستحق التغطية تطورا. في عام 2007، 

س��يطرت تغطية ح��رب الع��راق على عناوي��ن الصحف 

المطبوعة ومواقع البث. وخ��لال معظم عام 2008، طغى 

الس��باق السياسي الس��اخن والمتنازع عليه في الولايات 

المتح��دة والانهي��ار الاقتص��ادي العالم��ي عل��ى التغطية 

الإعلامية للحرب في العراق بنسبة 75 في المائة بالمقارنة 

بالعام الذي س��بقه. 21 وانحس��ر النقاش حول سياس��ة 

الحرب وإستراتيجيتها في الأخبار بنسبة ثمانية في المائة 

مما يس��مى “بالثقب الإخباري” في عام 2007، بحيث وصل 

إلى مجرد واحد في المائة في عام 2008. 22 وحين فقد المزيد 

من الأميركي��ين وظائفهم، وأطلق��ت الحكومة الأمريكي 

برنامجها لإنقاذ القطاع المالي وقطاع صناعة الس��يارات 

المحلي��ة المتعثرين، أصبح من الصعب “بيع” تغطية العراق 

إن ص��ح التعبي��ر. وبالرغم م��ن أهميتها في ح��د ذاتها، 

تقلص��ت الأزمة الاقتصادية الحالية بش��كل حاس��م من 

تغطية أخبار أخرى تس��تحق التغطية لأهميتها البالغة 

مث��ل: حاجة الجي��ش الى رواية قصته الخاص��ة في العراق 

وأماكن أخرى خلال الوقت الذي كانت فيه البلاد في حالة 

حرب.

وحتى مع تغيير نوع القص��ص الإخبارية المهيمنة في 

عام 2008، لم تتغير “المتانة”، وهي مقياس النفوذ الاسمي 

لنوع معين من القصص الإخبارية. طوال عام 2008، واصل 

مؤش��ر المتانة ع��رض “التأثير العجب لمدة أس��بوع واحد”. 

على س��بيل المث��ال، غطى كل م��ن غزو روس��يا لجورجيا 

والفضيحة المحيطة بحاكم نيويورك اليوت س��بيتزر نحو 

25 في المائة من الثقب الصحفي خلال اس��بوع واحد في 

أواخر الصيف. وفي الأسابيع التي تلت مباشرة، انحسرت 
آخر الأنباء والتغطية لكل قصة بصورة كبيرة جدا.23

بالنسبة للجيش، فإن هذه الظاهرة تمثل تحديا وفرصة. 

على الرغم من أن تغطية الصراعات الجارية قد لا تستمر، 

يب��دو أن أن��ه لم يعد للأنباء الس��يئة نف��س القدرة على 

البقاء مح��ط الاهتمام لمدة طويلة. ويب��دو لذلك أنه من 

المقبول القول أن التدخل العس��كري في مجال وس��ائط 

الإع��لام الجديدة، حيث تكون الس��يطرة عل��ى المعلومات 

بعد نش��رها شبه مس��تحيلة، ينطوي على مخاطر أقل 

الآن من ذي قبل. ويعني ذلك، على الأقل في الوقت الحاضر، 

أن هنالك احتمال أقل لأن يؤدي حدث ما ذو طبيعة أقل من 

ايجابي��ة الى رد فعل عنيف أو فضيحة دائمة ضد الجيش، 

وخاص��ة عل��ى خلفية التغيير الس��ريع لوس��ائل الإعلام 

العالمية الجديدة.

تم زرع أكثر من 700 من أعضاء وسائل الإعلام 

ــلال الحملة الأولية  ــع الوحدات القتالية خ م

للإطاحة بصدام حسين.
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ويب��دو أن نفس هذه الوتيرة الس��ريعة ف��ي التغير قد 

تؤدي لا محالة إلى التش��رذم، سواء في التغطية والقدرة 

على الاستمرار، أو مدى الاهتمام. تحظى هذه الخاصية التي 

تتميز بها وسائل الاعلام الجديدة بتعزيز إضافي من ارتفاع 

فيم��ا يع��رف بصحافة المواط��ن. الآن، يمك��ن أن يكون لأي 

ش��خص تقريبا يتمتع بالقدرة إل��ى الوصول إلى الإنترنت 

والهات��ف الخلوي تأثير عل��ى دورة الأخبار. وق��د كتب أحد 

المراقبين لهذه الظاهرة عن كثب، دان غيلمور، أن القاعدة 

الشعبية لوس��ائل الاعلام هي »فريق حقيقة هائل.« في 

بيئة وس��ائل الإع��لام المعاصرة، ذهب جيلم��ور الى القول 

بأن »المعلومات لم تعد تتس��رب، فإنه��ا تتدفق من خلال 

الج��دران النارية وغيرها من الحواج��ز. . . ما يمكن أن يتدفق 

قد يكتسب حياة خاصة به، حتى لو كان غير صحيح«.24 

وتش��ير التجارب الأخيرة إلى أن هذا التأكيد الذي جاء في 

عام 2004 ربما ينطبق بصورة أكبر على عالمنا اليوم.

تشير الوسائل الجديدة والمعالم المتغيرة بأن الجيش لم 

يع��د قادرا على الوقوف س��اكنا في وجه التغير الس��ريع 

في عالم وس��ائل الاعلام. للمرة الأولى في التاريخ، نشهد 

ظهور وس��ائل إع��لام ديمقراطي��ة حقيقية تس��مح لأي 

ش��خص تقريبا بنشر أي شيء تقريبا مع نتائج مؤثرة في 

بعض الأحيان. ولكي يتعامل مع هذه الظاهرة، يجب على 

الجي��ش أن يتجاوز عقلية “العمل كالمعت��اد” ليبني ثقافة 

المش��اركة. ومع ذلك وفي الوقت نفس��ه، هناك إدراك بأن 

الأشياء الحديثة نادرا ما تأتي غير مصحوبة بشروط. وتأتي 

هذه الثقافة مع التركيز والمبادئ الخاصة بها.

أسس ثقافة المشاركة

عل��ى الرغم م��ن أن مذهب الجي��ش لا يع��رف »ثقافة 

المشاركة«، كثيرا ما تظهر هذه العبارة في نماذج الأعمال 

والم��وارد البش��رية لوص��ف علاق��ات العم��ل المثم��رة بين 

الموظفين وقادة الش��ركات وأصحاب المصلحة. في سياق 

جي��ش الولايات المتح��دة، مثل ه��ذا النوع م��ن العلاقات 

يج��د أصول��ه ف��ي مجموعة مش��تركة م��ن المعتقدات 

والس��لوكيات والقي��م، بما في ذل��ك روح التفاني لأهمية 

تبادل خبرات الجيش مع القطاعين العام ووس��ائل الإعلام. 

وتفي��د الحج��ة الحالية أنه يجب أن يحم��ل تعريف الجيش 

ِ »ثقاف��ة المش��اركة« بصمات معين��ة لكي يفي  هذا ل���

بوعده. ولكي تكون فعالة، يجب أن تكون الثقافة سباقة 

ومبنية على أساس الإبداع والقدرة على التكيف والرغبة 

في أن تكون ريادية ومستدامة.

ــتباقية. لكي تكون استباقيا، يتوجب الأخذ بزمام  إس

المبادرة وأن تكون نش��يطا في التعامل مع وسائل الإعلام. 

يعني أن تكون استباقيا أن تتوقع القصص الإخبارية قبل 

حدوثها وأن تعمل على معالجة الاحتياجات من المعلومات 

المرتبطة بالأخبار عن طريق تحديد صلة منظمتك الخاصة 

ب��أي قصة إخباري��ة معينة. القدرة على أن تكون س��باقا 

تمك��ن القادة م��ن »الخروج إل��ى الأم��ام« لتوصيل وجهات 

نظرهم وخبراتهم بشأن القضايا ذات الأهمية الإخبارية. 

ولغ��رض الإبقاء عل��ى المب��ادرة، يتعين على الزعم��اء بناء 

علاقات عمل قوية للتوعية، بدءا من وسائل الاعلام المحلية 

وامتدادا إلى وسائل الإعلام الدولية. والقصد من ذلك هو 

بناء الثقة والتفاهم المتبادل. 

وهن��اك حال��ة مرتبطة به��ذا الأم��ر وقعت ف��ي أيار/

ماي��و 2008 عندما قام جندي مخص��ص للفيلق المتعدد 

الجنس��يات في العراق باس��تخدام الق��رآن للتدريب على 

الرماي��ة في موق��ع يقع إلى الغ��رب من بغ��داد. واعترافا 

منه��م بالأثر الاس��تراتيجي المحتمل لأعم��ال الجندي هذه 

ــة »العمل  ــش تجاوز عقلي ــب على الجي ...يج

كالمعتاد« لتبني ثقافة المشاركة
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على المش��اركة في جهود التحال��ف في العراق، أخذ كبار 

القادة زمام المبادرة عن طري��ق اختيار واع »بإعلان الواقعة 

علني��ا«. ولم يض��ع القائد العام جيف��ري هاموند الكثير 

م��ن الوقت وقام بعقد اجتماع مع ق��ادة المجتمعات المحلية 

وبإصدار اعتذار رس��مي. وكانت رس��الته الصريحة: »لقد 

جئ��ت هنا ب��ين يديكم س��اعيا للحصول عل��ى عفوكم. 

وبتواض��ع ش��ديد، أنا أنظر ف��ي أعينكم الي��وم وأنا أقول 

الرجاء أن تغفروا لي ولجنودي«.

اس��تُقبِل هذا الإعلان، الذي صاحب��ه اعتذار خطي من 

الجن��دي، بتغطية إعلامية واس��عة. والتقى كب��ار القادة 

الآخ��رون بوس��ائل الإعلام المختلف��ة، في ح��ين عمل فريق 

موظف��ي الش��ئون العام��ة العاملين مع 

هامون��د عل��ى إط��لاع القي��ادة العراقية 

ووس��ائل الاعلام عل��ى آخر المس��تجدات 

المتعلقة بالتحقي��ق والإجراءات التي تلت 
ذلك الأمر.25

لننظر إلى مثال آخر. خلال شهر كانون 

الثان��ي 2007، اعترف��ت الق��وات المتعددة 

الجنس��يات ف��ي الع��راق بوج��ود اخت��لال 

جس��يم في التقارير الإخبارية عن العراق 

بين كبرى شبكات التلفزيون العربية التي 

تتمرك��ز في الغال��ب في ال��دول الغربية. 

وكان��ت ل��دى أكب��ر محطت��ين إخباريتين 

عربيت��ين: الجزي��رة وقن��اة العربي��ة قدرات 

بدائية على إعداد التقارير ف��ي العراق. ولذلك، قرر الجيش 

الأمريكي رواية قصته إلى المستهلك. وبدأت فرق التوعية 

التابع��ة للقي��ادة المركزي��ة الامريكي��ة ووس��ائل الاعلام 

العربية في دبي وقط��ر بالعمل مع ممثلين من قناة الجزيرة 

وقن��اة العربية لتق��ديم آخ��ر المعلومات ع��ن الاوضاع في 

العراق وإعطاء صوت للولايات المتحدة ومخاوف التحالف. 

وأصبحت جلس��ات الاس��توديو المش��تركة فرصا مثمرة 

للتعل��م المتب��ادل وتعزيز علاقات عمل أق��وى. في المقابل، 

أدت هذه العلاقات مع مس��ئولي وس��ائل الإعلام العربية 

في وقت لاحق إلى إيجاد فرص اس��تراتيجية لبث الأحداث 

الحاسمة الحية عبر الأقمار الصناعية. 

هناك طرق عديدة لتشجيع عقلية المبادرة على مستوى 

المنش��أة والمس��تويات التكتيكي��ة. إحدى أكث��ر التقنيات 

فعالية استضافة متكررة للموائد المستديرة ومآدب الغداء 

مع وسائل الاعلام المحلية والمحررين والمنتجين والمدونين والقادة 

والزعم��اء. هذه الأحداث تتيح الفرص لتبادل المعلومات في 

جو من الاس��ترخاء، وهذه المشاركة غير الرسمية المتكررة 

تقطع أشواطا في بناء الثقة والتفاهم المتبادل بين وسائل 

الاعلام والقيادة التنظيمية. ويمكن أن يزود نفس هذا النوع 
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الرقيب ستيفن ريتشاردسون يستخدم خدمة الإنترنيت اللاسلكية في قاعدة التوجيه ماريز في الموصل، 

العراق، في 5 يوليو 2009.

ــش تزويد  ــى الجي ــتجابة عل ــرض الاس ... تف

ــفافية  ــب وبش المعلومات في الوقت المناس

بشكل استباقي.
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م��ن المبادرات الق��ادة بفهم أفضل وبنظرة ثاقبة لوس��ائل 

الإع��لام في أوقات الأزمات. من جانبها، تس��تفيد وس��ائل 

الاع��لام من الفرص��ة لاكتس��اب منظور إضاف��ي وتقدير 

لمتطلبات القيادة وقسوة العمليات العسكرية. 

تمثل القدرة على الاس��تجابة عنصرا آخر مهما ضمن 

الموق��ف الاس��تباقي. يضم��ن الطابع التنافس��ي لعمل 

وس��ائل الإع��لام والنه��م في الطل��ب على الأخب��ار بقاء 

وس��ائل الإعلام في بح��ث متواصل عن قص��ص جديدة. 

أخبار الأم��س هي مج��رد أوراق تلف بها الأس��ماك اليوم 

حس��ب التعبير المج��ازي. لذلك، يجب على ق��ادة الجيش ان 

يتأكدوا م��ن أن الموظف��ين داخل مؤسس��اتهم هم على 

اطلاع بآخر الأخبار، بحيث يبقوا حساسين ولديهم القدرة 

على الاستجابة لمتطلبات المؤسسات الاعلامية السريعة 

المرتبطة بآخر المس��تجدات. القدرة على الاستجابة تعني 

أيض��ا أن تبقى في لحظة اس��تعداد لمواجه��ة الأخبار غير 

الدقيق��ة أو المضللة. وبغض النظر ع��ن الظرف، تتطلب 

الاس��تجابة من الجيش توفير المعلومات وتزويد المعلومات 

الش��فافة بشكل استباقي. في كثير من الأحيان، تشكو 

وس��ائل الإعلام الأكثر ش��يوعا من عدم وج��ود رد من قادة 

الجيش وموظفي الشؤون العامة المتخصصين.

على الصعيد المحلي، تكتس��ب القدرة على الاستجابة 

أهمية خاصة. يعمل العديد من وس��ائل الإعلام المحلية وفق 

ميزانيات وموارد محدودة. إذا كان الخبر جديدا يشمل المنشآت 

المحلي��ة، يتعين علينا أن نبلغ وس��ائل الاعلام المحلية، حتى لو 

تطلبت شروط الاستباقية تحديث المعلومات بشكل متكرر 

قبل أن تتوفر لدينا كل الحقائق. تضمن الاستجابة إلى جانب 

الشفافية حصول وسائل الإعلام على المعلومات إلى أقصى 

حد ممكن، في أسرع وقت ممكن، مع سياق كاف لفهم القصة 

المتطورة. السياق يسهل الدقة والتوازن.

الابتكار. يعني الابتكار ممارس��ة الإبداع في البحث عن 

مزيد من السبل الفعالة والجديدة للاتصال. ومع ذلك، فإن 

الق��درة على الابتكار تعتمد على أكثر من مجرد التفكير 

الإبداع��ي الخام. يتطلب الابتكار فهم��ا لخصائص وقدرات 

وس��ائط الإعلام الجدي��دة، جنبا إلى جنب م��ع فهم وتيرة 

التغيير. يوفر تواجد وسائل الإعلام الجديدة الهائل في كل 

مكان فرصا لا حدود لها تقريبا للجيش لمش��اركة القصة 

مع مجموعة واسعة من الجماهير. مثله مثل كل شخص 

آخر في هذا العالم الجديد، يتمتع الجيش الآن بالقدرة على 

توليد المحتوى الخاص به. وكما قال وزير الجيش السابق بيت 

جيرين بوض��وح ذات مرة، »لدينا ق��درة أكبر على الوصول 

إلى الجماهير من التي تمتعت بها ش��بكة ان بى سى قبل 

20 عاما مضت.« 26 

ودون الإخلال بهذه الاحتمالية، تتنكر بعض المؤسسات 

للوعد المبتك��ر الكامن في الإنترنت والوي��ب 2.0. وتواجه 

المبادرات الساعية إلى استخدام الإنترنيت أنواعا مختلفة 

م��ن الجمود المؤسس��ي في كثي��ر من الأحي��ان ومعارضة 

محيرة للعقل م��ن القادة المحليين، بما ف��ي ذلك الإجراءات 

الاحتياطي��ة الخاصة بأمن المعلوم��ات والأنظمة الإلزامية 

المتش��ددة والسياس��ات التنظيمي��ة ومح��اولات خن��ق 

مبادرات إدارة المعلومات م��ن الداخل والتوجيهات الخاصة 

بالتأك��د م��ن المعلومات. ويمك��ن للسياس��ات التي تضع 

قي��ودا مفرطة أن تعوق أفضل الجه��ود في مجال الابتكار 
والإبداع داخل الحاميات وفي الميدان.27

وثمة مثال ساطع على التقييد الذاتي السلبي المتمثل 

في معرك��ة فيلق القوات المتعددة الجنس��يات ف��ي العراق 

لاس��تخدام موقع يوتيوب. في مطلع ش��باط/ فبراير 2007، 

ط��رح اثنان من الموظفين المدنيين الش��باب فك��رة بناء قناة 

يوتيوب لعرض لقطات الفيديو لقوات التحالف في العراق. 

وإدراكا للإمكان��ات الهائلة لصور الفيديو كأداة مش��اركة 

فاعل��ة، أصدرت القيادة تعليمات فوري��ة لاتخاذ تدابير لبناء 

قناة خاصة بالقوة المتعددة الجنسيات. للأسف، تحظر القيود 

المفروضة على الش��بكة حتى على كبار قادة الشبكة من 

الوصول إلى قناة يوتي��وب على أنظمة الكمبيوتر المتصلة 

بوزارة الدفاع. وفي الوقت نفسه كانت مجموعات متطرفة 
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في العراق تقوم بشكل روتيني باستخدام قناة يوتيوب لنشر 

التضليل والدعاية والصور الحية للهجمات التي تشنها ضد 

المدنيين وقوات التحالف. ومع ذلك، لم يتمكن كبار قادة فيلق 

القوات المتعددة الجنس��يات في الع��راق والمتخصصون من 

الوصول إلى الموقع للإطلاع على أشرطة الفيديو المتطرفة أو 

من نشر تقارير التحالف نفسه.

وأس��فرت الاس��تثناءات على السياس��ات والتدخلات 

على أعلى المس��تويات أخيرا عن قن��اة يوتيوب. وتم تفعيل 

الموقع في 7 مارس 2007، وخلال الأيام العش��رة الأولى من 

العملية، س��جل الموقع أكثر من 15,000 مشاهدة للقناة 

وتج��اوز مجم��وع المش��اهدات 39,000 إجمالي��ة. 28 ولدى 

القن��اة الآن أكثر من 8,000 عضوا مش��اركا وما يقرب من 

1,000 شريط من أش��رطة الفيديو، في حين أن الموقع قد 

س��جل أكثر من نصف مليون مشاهدة. لقد كان جمهور 

بأكمله ينتظر القناة، ولك��ن كان بالإمكان أن ينتظر إلى 

الأبد ل��ولا مثابرة الق��ادة واس��تعدادهم “للالتفاف” حول 

السياسات القائمة وإيجاد الحلول التكنولوجية للتغلب 

عل��ى العقب��ات الناجمة ع��ن القيود العمي��اء المفروضة 

بموجب متطلبات أمن الشبكات.

وم��ع ذلك، فإن الابتكار هو أكث��ر من مجرد ثقب الثقوب 

من خلال العقبات وتبني وس��ائل الإعلام الجديدة ومختلف 

منصات الويب 2.0. يعني الابت��كار أيضا إيجاد طرق جديدة 

لتوظيف مزيد من الأصول التقليدية في التواصل مع أعضاء 

وس��ائل الإع��لام أو غيرهم من الجماهير.على س��بيل المثال، 

يواج��ه قادة المرافق ومنتجي التلفزيون المحلي تحديا دائما في 

كيفية تغطية الأنشطة في الموقع بموارد محدودة من حيث 

الموق��ع والوقت أو الموارد. قد يتمكن المبتكرون من التخفيف 

من بعض أوجه القصور بتوفير استوديوهات مجهزة بالقدرة 

على الوصول إلى الأقمار الصناعية من خلال أجهزة الفيديو 

الرقمية وأنظمة توزيع الصور. ويأتي خيار البث هذا كخدمة 

عام��ة من مكون الجيش الأمريكي الثال��ث للقيادة المركزية 

الامريكية بالنيابة عن قسم من الجيش. 29 مع وجود الفيديو 

الرقمي ونظام توزيع الصور، يمكن للقادة بث أشرطة فيديو 

الأحداث المهمة أو استخدام النظام كمركز للبث الحي عبر 

الأقمار الصناعية والارتباط مع وكالات الأنباء المحلية والدولية 

على حد سواء.

القدرة على التكيف. وس��ائل الإع��لام الحديثة تزدهر 

ف��ي بيئة معلومات س��ريعة التطور ولحظي��ة ومترابطة 

وتنطوي على تحديات هائلة للمؤسس��ات للجامدة وغير 

المرنة. مفت��اح النجاح في هذه البيئ��ة يكمن في القدرة 

على التكيف، والقدرة على التماشي مع الظروف المتغيرة 

بس��رعة فائق��ة. إذا كان التنظي��م مرن وقاب��ل للتكيف، 

توفرت لديه القدرة على التكيف للاس��تفادة من الفرص 

التي لا تعد ولا تحصى المتاحة على الانترنت للمؤسس��ات 

الاعلامي��ة والمدون��ين. هذه الفرص تش��كل ق��وة من أجل 

إشراك الجمهور على نطاق أوسع من أي وقت مضى.

قبل عدة سنوات، اعترف مركز الأسلحة المشتركة في 

الجيش الاميركي بأهمية إش��راك المدونات على الإنترنيت 

للتوعية التنظيمية وللأغراض التعليمية المباشرة. وأطلق 

مركز الأس��لحة المش��تركة بلوقا كان أوائل مواقع الجيش 

ِ “mil” في منتصف عام  الت��ي تعمل في النطاق المعروف ب�

2008، بالرغ��م م��ن أن المركز لم يكن مجه��زا ولم يمتلك 

القوى العاملة اللازمة لهذا الجهد. وقام المركز باستخدام 

متخصص استراتيجي في وسائط الإعلام الجديدة – وهو 

منصب تطلب فردا مطلعا بالويب قادرا ايضا على الكتابة 

وإدارة الحوار وتس��ويق موقع البلوق. بالاعتراف بأن وس��ائل 

ــة حقائق  ــادة الجيش مواجه ــى ق يتعين عل

وسائل الإعلام الحديثة من خلال تعزيز ثقافة 

المشاركة بين مرؤوسيهم وقيادتهم.
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الإعلام الجديدة هي مرادفة لوس��ائل الإعلام “الحالية”، قام 

المرك��ز بتكييف سياس��ته لإدارة جمي��ع التعليقات قبل 

نشرها. وبالإضافة إلى ذلك، قام مركز الأسلحة المشتركة 

بتمك��ين المنظمات التابع��ة له من إط��لاق مواقع البلوق 

الخاص��ة به��ا وإدارتها. وب��دون التكيف لسياس��ة البلوق 

وإدارت��ه، ما كان م��ن الممكن تحقيق الكثي��ر. ومع التركيز 

على التكيف، تمكن مركز الأس��لحة المش��تركة من منح 

مس��تخدمي البلوق والمنظمات التابعة له قدرا هائلا من 

الحرية، كما قام بتحمل أيضا قدرا من المخاطر.

بالنظ��ر إلى ال��وراء، يبدو أن المكافآت تب��رر المخاطر. لقد 

عمل��ت عدة ق��رارات مختلفة على تيس��ير الاس��تجابة 

الس��ريعة للرس��ائل المس��جلة عل��ى البل��وق م��ن قبل 

المس��تخدمين والقادة وزيادة المش��اركة في البلوق وتحفيز 

تبادل فكري أوسع بين جميع المشاركين تقريبا. اليوم، يدير 

مركز الأس��لحة المش��تركة أكثر م��ن 40 بلوقا مختلفة 

يت��راوح بين بلوق للط��لاب وآخر مك��رس لمكافحة التمرد 

ومساعدة الشرطة. ويستقطب الموقع أكثر من 120,000 

زائ��را في الش��هر. كما ارتف��ع عدد مش��اهدي الموقع من 

98,000 ش��هريا ف��ي حزيران/يوني��و 2008 إل��ى أكث��ر من 

300,000 مش��اهد في الفترة الأخيرة. 

ويع��رض الموق��ع ال��ذي تم��ت لإع��ادة 

تصميم��ه الآن تس��جيلات الفيدي��و 

ويوف��ر رواب��ط لمواقع وس��ائل الإعلام 

الجدي��دة الأخ��رى الت��ي يس��تخدمها 

مركز الأسلحة المشتركة.

ــادة. كما  ــل الق ــن قب ــا م مدفوع

أن الق��ادة ف��ي جمي��ع أنح��اء العالم 

مس��ئولون عن نش��ر غرض وأولويات 

وأه��داف منظماته��م ويتع��ين عل��ى 

قادة الجيش مواجهة حقيقة وس��ائل 

الإع��لام الحديثة من خلال تعزيز ثقافة 

مرؤوس��يهم  قب��ل  م��ن  المش��اركة 

والأوامر. بدون وجود قيادة قادرة على زرع التركيز والوظيفة، 

لن يظهر على الأغلب مناخ ملائم لوسائل الاعلام البناءة 

ولن يس��تمر في البقاء. القيادة هي المفتاح، وتليها الموارد 

المكرسة والقوى العاملة والوقت.

ه��ذه التأكيدات تفت��رض أن على الق��ادة احتضان أولا 

أهمي��ة وس��ائل الإع��لام والدور ال��ذي تلعبه في كس��ب 

الحروب والحفاظ على أن يك��ون الرأي العام الأميركي على 

عل��م بما يجري.30 وبنفس القدر من الأهمية، تس��لم هذه 

التأكيدات باستعداد القادة لتبني موقف يسعى بنشاط 

إلى إيجاد فرص للتواصل بش��أن مهمة المنظمة وقصص 

جنوده��ا. إن ثقافة المش��اركة تعتمد بش��كل كبير على 

الق��ادة، ولكنها تتمحور دائما ح��ول الجنود. قد يرى بعض 

القادة الس��عي الحثيث وراء خدمة وسائل الإعلام على أنه 

يخ��دم المصلح��ة الذاتية، لكن يج��ب أن نخفف من هذه 

التصورات على أساس أن واجب القائد هو توعية وتثقيف 

الجمه��ور الأميركي ح��ول الجيش وحول والرجال والنس��اء 

الذين يخدمون فيه. 

ويتعين على القادة أيضا أن ينشئوا ثقافة تتميز بالشفافية 

والترحيب لوس��ائل الاعلام. وتخبر الثقافة الكثير، ولا سيما 

النقيب جيف فولر، مع فرقة المشاة الخامسة والعشرين، في مقابلة مع وسائل الاعلام المحلية بتاريخ 23 يونيو 

2009 في قرية سمرة في العراق.
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مشاركة

فيما يتعلق بأهمي��ة إتاحة المعلومات في الوقت المناس��ب 

والاتصال المفتوح مع وس��ائل الإعلام، بغض النظر عن الحالة. 

ويتعين على الزعماء مش��اركة رؤيته��م للنتائج المرجوة من 

الفعاليات مع وسائل الإعلام وفهم استراتيجيات الاتصالات 

على الصعيدين الداخلي والخارجي على حد سواء.

يضع القادة مناخ القيادة من خلال إتاحة أنفسهم لوسائل 

الإعلام، ولا سيما في أوقات الأزمات. ويتعين على القادة توفير 

السياق والوضوح ولا سيما خلال تطور القصص الإخبارية. 

وحس��ب المقولة المأثورة للقائد العام ماكس ثورمان، النائب 

الس��ابق لرئيس أركان :”عندما تكون في موضع مسئولية، 

تحمل المس��ؤولية.” هذا المب��دأ ينطبق عل��ى موقف “تحمل 

المس��ؤولية،” الذي يتعين على الق��ادة إظهاره عند مواجهة 

الأزمات أو القصص الإخبارية السلبية. وسائل الإعلام تريد أن 

تسمع مباشرة من القيادة التنظيمية الحاسمة، وليس من 

شخص يتحدث باسمها.

ــتدامة. الس��مة المميزة الهامة النهائية لثقافة  الاس

المش��اركة هي الاس��تدامة، وهي ربما أكثر الس��مات التي 

يتم تجاهلها وأصعبها على الق��ادة من حيث التنفيذ. أن 

يكون شيء مستدام يعني توفر المتطلبات المادية اللازمة 

للبقاء والقدرة على الاستمرار.

وتتطلب الاس��تدامة الموارد والقوى البشرية المخصصة 

لبناء قدرات دائمة لتمكين ثقافة المشاركة. وتتطلب أهم 

علامات الثقافة المشاركة المميزة، بما في ذلك القدرة على 

أن تكون س��باقة ومبتكرة وس��ريعة الاستجابة، توظيف 

أو تخصيص قوة عمل ب��دوام كامل لأداء وظائف إعلامية 

حيوي��ة. تتج��اوز الخب��رة المطلوب��ة لموض��وع التعامل مع 

مختلف أش��كال وسائل الإعلام، س��واء كانت التقليدية 

أم على ش��بكة الإنترنيت، معرفة ضباط الشؤون العامة 

ومعظ��م العاملين لديها. ويمكن أن تلبي وظائف المقاولين 

متطلبات الق��وة العاملة على المدى القري��ب، ولكن بناء 

الق��درة الدائمة يتطل��ب التصريح بوظائ��ف دائمة قادرة 

على الاحتفاظ بالذاكرة المؤسسية.

إن التعام��ل م��ع الث��ورة الإعلامية الحديث��ة هو جزء لا 

يتج��زأ من الصورة العقائدية الأكبر المتعلقة بالمعلومات. 

وقد أك��د قائد قي��ادة تدريب الجيش الأميرك��ي العقائدي 

الجن��رال مارت��ن ديمس��ي على أهمي��ة المعلوم��ات بقوله: 

»أود أن نتبناه��ا كأم��ة كوظيف��ة م��ن وظائ��ف الحرب، أو 

كوظيفة عس��كرية، لأنها ستجعلنا نخصص لها الموارد 

ونوض��ح اس��تخداماتها بطريقة تس��مح لنا ب��أن نبقي 

عليها ضبابية. نحن نقوم بإنش��اء ج��دران النارية، ونحن 

لسنا س��ريعي الحركة كما يجب. وعموما، الذين يقومون 

باس��تخدامها بشكل جيد على الأغلب يقومون بانتهاك 
بعض السياسات. لذلك يجب علينا أن نتابع هذا الأمر.31

وتؤك��د تصريحاته الت��ي يرددها غيره م��ن قادة الجيش 

الكب��ار على ضرورة بن��اء قدرات مس��تدامة للتعامل مع 

المعلومات، بما في ذلك وس��ائل الإع��لام القديمة والجديدة 

ف��ي الكفاح من أجل التف��وق المعلوماتى خلال حقبة من 

الصراع المستمر.

في النهاية، تتطلب الاستدامة دعم المنظمة بأكملها 

لثقافة المش��اركة. يجب على الجميع داخل المنظمة تبني 

فلس��فة الانفتاح والشفافية. بالنس��بة للجيش، يجب 

أن يعتبر الضباط والجنود أنفس��هم جزءا هاما من كامل 

المؤسسة لتنفيذ هذه الثقافة. هذه الثقافة تبدأ بتنمية 

روح القيادة لدى كل فرد من الأفراد العس��كريين والمدنيين. 

كما يتوجب أن تنتش��ر القيم والمزاي��ا المتأصلة في ثقافة 

المشاركة في مكان العمل.

تحقيق مهمة الأمة

ق��ال الرئيس دواي��ت ايزنه��اور ذات مرة : »ال��رأي العام 

يكس��ب الحروب«.32 هذا التصريح صحي��ح الآن كما كان 

عليه الحال عندما تفوه ب��ه بصفته القائد الأعلى لقوات 

الحلف��اء الأوروبيين في عام 1944. وقد أثبت خصوم أميركا 

براعتهم في الاس��تفادة من العديد من الوس��ائط لنقل 

رس��ائلهم. إن اللوائ��ح التنظيمي��ة المرهق��ة المتعلق��ة 
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باس��تخدام أدوات وس��ائط الإعلام الجديدة تعيق من قدرة 

الجي��ش على مش��اركة قصته مع الرأي الع��ام الأمريكي 

وتس��مح في نهاية المطاف للأعداء بملء الفراغ عن طريق 

نق��ل روايتهم الخاصة عن الأحداث. قبل أكثر من 20 عاما، 

1. أميتاي إتزيوني، تحليل مقارن للمنظمات المعقدة )نيويورك: شركة ماكميلان 

للنشر، 1975( 42-341.

2. توم ريكس، »الفجوة الآخذة في الاتس��اع بين الجيش والمجتمع«، ذي أتلانتك، 5 

.>www.theatlantic.com/issues/97jul/milisoc.htm< ،2009 مايو

www.< ، 2009 3. “ثقة أميركا في إعلاء الجيش وس��قوط البنوك”، 1 أغسطس

gallup.com/poll/121214/Americans-Confidence-Military-Banks-Down.

.>aspx

4. ولي��ام س. والاس، وزير الخارجية 3-0، العمليات )واش��نطن العاصمة: مكتب 

طباعة حكومة الولايات المتحدة(، مقدمة.

5. جوهانا نيومان، أضواء، كاميرا، حرب! )نيويورك: مطبعة سانت مارتن، 1995(.

6. دوغ��لاس بورش، »لا توجد قصص س��يئة«: العلاقات ما بين الجيش ووس��ائل 

الإعلام الأمريكية ،« مجلة رفيو التي تصدرها كلية الحرب البحرية 55، رقم 1، 87.

7. هربرت ن فوريس��تيل، من فضيح��ة ووترغيت إلى مونيكاغيت )يس��تبورت: 

غرينوود برس، 2001(، 96.

8. فران��ك أوكوفر ويليام ب لورنس، ال��زوج الغريب: تقرير عن العلاقة بين الجيش 

وس��ائل الإعلام )ناش��فيل، تينيس��ي: منتدى الحرية مركز التعديل الأول للدستور، 

.87 ،)1995

9. ستيفن د. كوبر، »الضوابط على الصحافة في زمن الحرب: السياق القانوني 

والتاريخي والمؤسسي،« مجلة الاتصالات الأميركية)2003(، 4 و 27-5.

10. ب��ي. نايتل��ي،« مش��جعو الح��رب العالمي��ة الثاني��ة،« بريتي��ش جورنالي��زم 

ريفيو)1995(، 6، 45.

11. جريج ماكلافلين، مراس��ل الحرب )س��تيرلينغ، المملكة المتحدة بلوتو برس: 

.71-70 ،)2002

12. بورش، 91.

13. جيم��س ج. كي��م وكريس��توفر ب��ول، الصحفي��ون ف��ي س��احة المعركة 

)أرلينغتون: مؤسسة راند، 2004(، 37.

14. أليسيا ش��يبرد، تضييق الفجوة )شيكاغو: مؤسسة ماكورميك تريبيون، 

.20 ،)2004

15. شيبرد، 12-11.

16. جلين ستارنز )2004(. »الاس��تفادة من وسائل الإعلام: جعل وسائل الإعلام 

ج��زءا لا يتجزأ من البرنامج في عملية حرية العراق« مش��روع بحث اس��تراتيجية 

www.dtic.mil/cgi-bin/GetTRDoc?AD=ADA423756&< ،2009 يوليو USAW، 21

.>Location=U2&doc=GetTRDoc.pdf

17.”م��وت ام��رأة إيرانية يبق��ي المعارض��ة حية،”البرنامج الصباح��ي لإن بي آر، 

الهوامش

Fostering a Culture of Engagement
Lieutenant General William B. Caldwell IV, U.S. Army;
Lieutenant Colonel Shawn Stroud, U.S. Army; and
Mr. Anton Menning
Originally published in the English September-October 2009 Edition.

www.npr.org/templates/player/mediaPlayer.html?action=1&t=3&islist=tru<

.>2009-05-e&id=3&d=08

18. ماي��كل أرينغت��ون، »فيس��بوك الآن تقريبا ضعف حجم ماي س��بيس في 

www.techcrunch.< ،2009 31 يولي��و  ، تي��ك كرات��ش،  العال��م«  جمي��ع انح��اء 

facebook-now-nearly-twice-the-size-of-myspace- /22/01/com/2009

.>/worldwide

www.stateofthemedia.< , ،19. تقرير عن وضع وسائل الإعلام لعام 2009، بيو

org/2009/chapter%20pdfs/COMPLETE%20EXEC%20SUMMARY%20PDF.

pdf< )24 مايو(.

www.ajr.< ،20. بريا كومار، “صحفي المس��تقبل،” جورناليزم ريفي��و الأمريكية

org/Article.asp?id=4735< )22 مايو(.

www.stateofthemedia.org/2009/< ،21. 2009 الدولة من وسائل الإعلام، بيو

narrative_yearinthenews_intro.php?media=2&cat=0< )21 مايو(.

22. المرجع نفسه.

23. المرجع نفسه.

24. دان غيلمور، نحن وسائل الإعلام )سيباستوبول، كاليفورنيا: أورايلي للإعلام، 

2004(، السادس عشر.

25. “جندي أمريكي يطلق النار على القرآن الكريم أثناء التمرن على الهدف في 

العراق،” وكالة فرانس برس 18 مايو 2008.

26. ملاحظ��ات م��ن كلمة أم��ام جامعة إدارة كلي��ة الأركان بعن��وان “معالجة 

التحديات الجديدة،” 29 يناير 2009، فورت بيلفوار، فرجينيا.

27. أنظر غرفة الخطر الموصولة، »المارينز يحظر تويتير، ماي سبيس وفيسبوك،« 

marines-ban-/08/www.wired.com/dangerroom/2009<  ،2009 2 3

.>/twitter-myspace-facebook

28. إريكس��ون جي. بارن��ز، »عمليات التحالف على يوتي��وب،« 17 مارس 2007، 

www.mnf-iraq.com/index.< المش��تركة،  الصحفي��ة  المعلوم��ات  مرك��ز 

.>php?option=com_content&task=view&id=10672&Itemid=128

.>www.dvidshub.net/?script=general/general_faqs.php 29. انظر

30. كينيث باين، “وسائل الإعلام كأداة للحرب،” باراميتيرز )ربيع 2005(، 93-81.

 ِ 31. ن��ص الخط��اب ال��ذي ألقاه الجن��رال مارت��ن أي. ديمبس��ي ، القائ��د العام ل�

www.< .2009 أمام الكلية الحربية، ثكنة كارلايل ، بنسلفانيا، 25 مارس ،TRADOC

/09 -t radoc.army.mi l /pao/Speeches/Gen٪20Dempsey٪202008

.>AWC٪20Speech٪20032509.html

32. “الرأي العام يكسب الحروب،” نيويورك تايمز، 27 أبريل 1944، 22.

اتخذ الجيش شعار “كن كل ما يمكن لك أن تكون”. وبينما 

يتكي��ف الجيش م��ع معالم الإع��لام المتغي��رة ويحتضن 

“ثقافة المش��اركة،” سيس��تمر الجيش في أن يكون كل ما 

يمكن أن يكون عليه في نظر الأمة.
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الاتفاقي��ة الأمنية ب��ين الولاي��ات المتحدة 
والعراق

المقدم مايك ريان والكابتن جيسون كوتس، الجيش الأمريكي

التغيير هو قانون الحي��اة. أولئك الذين يتطلعون فقط 

إل��ى الماض��ي أو ف��ي الحاضرمن المؤك��د أن يغي��ب عنهم 

المستقبل.

���� الرئيس جون كنيدي

ال��� ٢٤ اش��هر الماضي��ة كان��ت فت��رة م��ن التغي��ر 

الديناميكي في العراق. ب��دءاً بزيادة القوات الأمريكية 

في ع��ام ٢٠٠٧، إلى عدد م��ن العوام��ل تضافرت لخلق 

تحس��ينات في الوض��ع الأمني في الع��راق والتي كانت 

جميع��ا ولك��ن لا يمك��ن تصوره��ا قبل س��نوات قليلة 

فقط.

بالإضافة إلى المكاسب الناجمة بعد “التدفق،” صحوة 

الأنب��ار وبرنامج أبناء الع��راق اللاحقة التي س��اعدت في 

تحقي��ق الاس��تقرار ف��ي المناطق الت��ي كانت س��ابقا بؤرا 
للقاعدة وأعمال العنف الطائفية.1

وبالمث��ال ، فإن وقف إطلاق الن��ار الذي أعلنه رجل الدين 

الش��يعي مقت��دى الصدرس��ببت انخفاض��ا كبي��را في 

الهجم��ات على ق��وات التحالف من قب��ل جيش المهدي 

والميليش��يات الأخرى. وأخي��را ، التدري��ب المكثف وجهود 

الش��راكة بين ق��وات التحالف وقوات الأم��ن العراقية قد 

بدأت تؤتي أكلها ، وعندما تصبح القوات العراقية تطورا 
مطردا في درجة عالية من الكفاءة.2

مع تحسن الوضع الأمني ، كانت الحكومة العراقية قد 

اتخذت خطوات لتعزيز مكانة العراق كدولة ذات س��يادة 

، دول��ة مس��تقلة. ولعل أبرز ه��ذه الخط��وات كان تنفيذ 
الاتفاقية الأمنية بين الولايات المتحدة والعراق.3

تبدو ه��ذه المادة ف��ي أحكام مح��ددة عل��ى الاتفاقية 

الأمنية بين الولايات المتحدة والعراق ، والتركيز على أجزاء 

من الاتفاق التي تؤثر على العمليات العسكرية الأمريكية 

على المس��توى التكتيكي. انه يدرس كيف يمكن ، بموجب 

الحاكم خدم كولونيل مايك ريان، الجيش الأمريكي، موظفي القاضي 

محام��ي الفرقة الجبلية العاش��رة م��ن أيار 2007 إل��ى يوليو 2009. 

الحاكم أرس��ل إلى العراق في مقر الوحدة العاش��رة الجبلية من أيار 

2008 إل��ى مايو 2009 حي��ث تم تعيينه في الوحدة كش��عبه-مركز 

تش��غيل المتعددة الجنس��يات. المقدم ريان حاليا منصب نائب رئيس 

العمليات الدولية وش��عبة القانون، ومكتب المحامي العام القاضي، 

واش��نطن. ويحمل درجة بكالوريوس وماجس��تير من جامعة وسط 

أوكلاهوم��ا، دكتوراه من “كلية الحق��وق بجامعة مدينة أوكلاهوما”، 

وماجستير من كلية العدلي العام الجيش الأمريكي.. 

خدم الكابتن جيس��ون كوتس ش��غل منصب رئيس قس��م القانون 

التنفيذية من أجل الفرقة الجبلية العاش��رة نشرت في العراق حيث 

شغل منصب رئيس مركز القانون التنفيذية من أجل قوات المتعددة 

الجنسيات في وقت لاحق الشعبة والفرقة وقوات المتعددة الجنسيات 

ف��ي الجنوب. حاليا يتم تعيين وكداعية القان��ون القاضي الإداري في 

مكتب محامي القاضي للموظفين، الفرقة الجبلية العاشرة، وفورت 

دروم ، نيوي��ورك. القائد المعاطف حاصل على درجة البكالوريوس من 

الأكاديمية العسكرية للولايات المتحدة، وتخرج من كلية الحقوق في 

جامعة سينسيناتي.
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شروط الاتفاق ، القوات الاميركية في العراق الى حد كبير 

انتقلت من اس��تخباراتية ، العمليات القتالية من جانب 

واحد لتبرير المس��تندة إلى العملي��ات التي تقودها قوات 

الأم��ن العراقية. والمقالة أيضا يناق��ش الولاية القضائية 

العراقي��ة على الق��وات الامريكية ، منطق��ة مصدر قلق 

كبير للقادة العسكريين الأمريكيين.

من تحقق فارغ لمبادئ توجيهية صارمة

من نيس��ان ٢0٠٣ وحتى كانون الاول ٢٠٠٨، التحالف - 

بقي��ادة الولايات المتحدة في العراق يعمل في إطار واس��ع 

، يتس��اهل لسلس��لة من قرارات مجلس الأم��ن الدولي 

)ق��رارات مجلس الأم��ن الدولي(. وآخر هذه الق��رارات ���� 

قرار مجلس الأمن رقم ١٧٩٠ ���� في كانون الاول. ٢٠٠٧ 4 

مثل س��ابقاتها، أذن قرار مجلس الأمن رقم ١٧٩٠ يسمح 

التحالف الى »اتخاذ جميع التدابير اللازمة للمس��اهمة 
في صون الأمن والاستقرار في العراق.« 5

لغة الق��رار في »كافة الاج��راءات الضرورية« أعطى 

ق��وات التحال��ف في الع��راق كمي��ات هائل��ة من خط 

الع��رض. متصرف��ا بموجب ه��ذا الق��رار ولاية واس��عة 

، وق��وات التحال��ف الت��ي أجري��ت العملي��ات القتالية 

من جان��ب واحد، وأس��ر المعتقلين المحتجزي��ن لأجل غير 

مس��مى، بن��اء قواعد، وتمرك��ز القوات العس��كرية في 

جميع أنح��اء العراق، في كثير م��ن الأحيان دون علم أو 

موافقة من الحكومة العراقية.

بحلول ربي��ع عام ٢٠٠٨، الوضع الامن��ى فى العراق قد 

تحس��ن بش��كل كبير، وعلى نح��و متزاي��د المختصة قوات 

الام��ن العراقية بدأت تأخ��ذ زمام المب��ادرة لتحقيق الأمن 

ف��ي العديد من محافظات البلاد الرئيس��ية. في الولايات 

المتح��دة ، ف��ي الانتخاب��ات الرئاس��ية ع��ام ٢0٠٨ عل��ى 

قدم وس��اق، وم��ع التأييد الش��عبي للح��رب يتراجع، ابرز 

المرش��حين من كلا الطرفين تعهد اجراء تغييرات بالجملة 

في السياس��ة الاميركي��ة في العراق اذا م��ا انتخبت في 

صوره: مجلس الأمن التصويت على اعتماد الإجماع، القرار 1970 )2007(، بتمديد ولاية القوة المتعددة الجنسيات في العراق حتى 31 كانون الاول 2007. 
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اتفاق الأمن بين الولايات المتحدة - والعراق

تش��رين الثاني.6 ومع نفس القدر من الأهمية، التحالف و 

الس��لطة القانونية للعمل ف��ي العراق و ��� قرار مجلس 

الأمن رقم ١٧٩٠ ��� كان من المقرر أن تنتهي في ٣١ كانون 

الأول ٢٠٠٨. بدون قرار مجلس الأمن الجديد أو بعض منحة 

أخ��رى من س��لطة قانوني��ة دولية، فإن الولاي��ات المتحدة 

س��وف تكون من دون أس��اس قانوني لإجراء العمليات في 

العراق في عام ٢٠٠٩.

نظ��راً لع��دم الحم��اس ل��دى المجتم��ع الدولي الش��امل 

للعمليات التي تقودها الولايات المتحدة في العراق، الحصول 

على ق��رار جديد لمجل��س الأمن الدولي يبدو من المس��تبعد 

جداً. وبناء على ذلك، بدأ مسؤولو الولايات المتحدة والعراق 

المهم��ة الصعبة المتمثلة في بن��اء اتفاق يوجز ليس فقط 

ش��روط انس��حاب الق��وات الأميركية، ولك��ن أيضا وضع 

القوات الأميركية في العراق من ٢٠٠٩ وإلى الأمام.

مفاوض��ي الولايات المتحدة دخلو في محادثات لش��راء 

ما يكف��ي من الوقت للولايات المتح��دة والعراق على أمل 

قوي - للاستفادة من المكاسب الأمنية الشرسة من خلال 

العامين الماضيين. ومن جانبه��ا، أكدت الحكومة العراقية 

بسرعة معناها الجديد للاستقلال باقتراح عدد من القيود 

المفروضة عل��ى العمليات الأمريكية جنب��ا إلى جنب مع 

تاريخ معينة للولايات المتحدة لسحب قواتها. كما يحدث 

عادة عندما تتفاوض الدول مع بعضها البعض، والنتيجة 

النهائية كانت حلاً وسطا كبير. 

واف��ق مجلس الوزراء العراقي عل��ى الصيغة النهائية 

م��ن الاتف��اق بين الولاي��ات المتحدة والع��راق للأمن في ١٦ 

تشرين الثاني ٢٠٠٨. وفي اليوم التالي، مسؤولي الولايات 

المتحدة والعراق وقعو الاتف��اق ملزمة لكلا البلدين. وجاء 

الاتفاق النهائي في وثيقتين منفصلتين:

اتفاقي��ة الإط��ار الاس��تراتيجي لعلاق��ة الصداقة  ●

والتعاون بين جمهورية العراق والولايات المتحدة.

اتفاق بين الولايات المتحدة الأمريكية بش��أن انسحاب 

قوات الولايات المتحدة من العراق وتنظيم أنشطتها خلال 

وجودها المؤقت في العراق.

الوثيقة الأولى هي بيان واس��عة م��ن المبادئ ، والثانية 

)واح��دة الآن ويش��ار إل��ى أن الاتفاق الأمن��ي( يتضمن ٣٠ 

م��ادة منفصلة تغطي مجموعة واس��عة م��ن المواضيع، 

م��ن الولاية القضائي��ة الجنائية العراقي��ة على الموظفين 

الأميركي��ين، وعل��ى الضرائ��ب والتراخي��ص، والممتلكات 

الحقوق. ف��ي 1 كانون الثان��ي ٢٠٠٩، عل��ى الاتفاق الجديد 

محل ق��رار مجلس الامن رق��م ١٧٩٠ باعتباره الس��لطة 

القانونية للعمليات العسكرية الامريكية في العراق.

لق��وات  الممنوح��ة  الواس��عة  للس��لطة  وخلاف��ا 

التحال��ف بقيادة الولايات المتحدة بقرارات الأمم المتحدة، 

يض��ع اتفاقي��ة الأم��ن العراقي��ة الأمريكية مما لا ش��ك 

في��ه يضع الحكومة العراقية في مقعد الس��ائق. ومنذ 

البداي��ة، الاتفاق يجعل من الواضح أن الوجود الأميركي 

ف��ي الع��راق مؤق��ت وبن��اء عل��ى الدعوة م��ن الحكومة 

العراقي��ة. لي��س فقط الاتف��اق الذي يحت��وي على عدد 

م��ن القيود المحددة للغاية وفرض قي��ود على الأمريكيين 

والعملي��ات، ويش��مل أيض��ا مواعيد لس��حب القوات 

القتالية الأمريكية من المدن والقرى والبلدات، وس��حب 

كل القوات الأمريكية ككل7.

الاتفاق الأمني والعمليات الأمريكية 

الم��واد م��ن الاتف��اق الأمني م��ع تأثير عمي��ق على  ●

العملي��ات الامريكية هي المواد ٣، ٤ و٢٢ . ويرد موجز لهذه 

المواد التالي :

ــود  ــح ان الوج ــن الواض ــل م ــاق يجع … الاتف

ــواء مؤقت  ــي في العراق على حد س الامريك

وبناء على دعوة من الحكومة العراقية.
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الم��ادة 3: احت��رام القوان��ين. ويتطل��ب ه��ذا المقال  ●

الق��وات العس��كرية الأمريكي��ة ومدني��ين يعمل��ون مع 

القوات العس��كرية في العراق “احترام القوانين العراقية 

والعادات والتقاليد”. تفس��ير الولايات المتحدة لهذه المادة 

أنها لا تتطل��ب الطاعة الصارمة لكل القوانين العراقية؛ 

وبدلاً م��ن ذلك، فإنه يتطل��ب الق��وات الأمريكية للقيام 

بعملي��ات وفقا للقان��ون العراقي إلى أقص��ى حد ممكن، 

وعلى التمسك “اتفاق الأمن” بحسن نية.

الم��ادة 4: البعث��ات. الم��ادة 4 واحد من أه��م أحكام  ●

الاتفاق. وينص النظام الأساس��ي للعمليات العس��كرية 

الأمريكي��ة، قائلا: “ان حكوم��ة العراق تطلب المس��اعدة 

المؤقتة للق��وات الأمريكية لأغراض دع��م مجهود العراق 

للحف��اظ عل��ى الأم��ن الداخل��ي والاس��تقرار، ليش��مل 

العملي��ات القتالي��ة ضد القاعدة وغيره��ا من الإرهابيين 

والجماعات الخارجة على القانون”. كما يذكر أن “العمليات 

العسكرية الأمريكية سوف تنفذ بموافقة حكومة العراق 

وس��يتم تنسيق كامل مع الس��لطات العراقيه”. وأخيراً، 

يك��رر هذا المقال فك��رة المعرب عنها في الم��ادة 3 بالقول، 

“العمليات العسكرية الأمريكية سوف تجري مع الاحترام 

الكامل للدستور العراقي والقوانين العراقية.” 

الم��ادة ٢٢: الاحتج��از. ه��ذا المقال يتن��اول منطقة  ●

حساس��ة خاص��ة للعراقي��ين ������ احتج��از المواطن��ين 

العراقيين م��ن قبل الق��وات الأمريكية. أحكام رئيس��ية 

تن��ص عل��ى أن “لا احتج��از أو اعتقال يمك��ن أن تقوم بها 

الق��وات الأمريكية إلا من خلال ق��رار العراق الصادرة وفقا 

للقان��ون العراقي”و”ف��ي حال الق��وات الولاي��ات المتحدة 

اعتقال أو احتجاز أي فرد، فهي مطالبة بتسليم المعتقل 

إلى س��لطات عراقية مختصة ���� يفضل أن يكون قاض 

عراقي ���� خلال ٢٤ س��اعة.” والأهم من ذلك، تنص هذه 

الم��ادة أيضا، “القوات الأمريكية س��وف يتم البحث المنازل 

أو غيره��ا من العق��ارات دون أمر تفتيش ص��ادر عن قاض 

عراقي.”

 - المتحدة  الولايات  بين  الأمني  الاتفاق  من   ٤ المادة 
والعراق 

الم��ادة ٤ واحد من اكثر الجوانب الفريدة من اتفاق الأمن 

ب��ين الولايات المتحدة - والعراق. خلاف��ا للاتفاقات الدولية 

التي تكون الولايات المتح��دة طرفا فيها، يأذن اتفاق الأمن 

بين الولايات المتح��دة والعراق للق��وات الأمريكية للقيام 

بعملي��ات قتالية في الدول��ة المضيفة. بينم��ا بعض قد 

اعتبر المادة ٤ السلطة الش��املة للعمليات القتالية من 

جان��ب واح��د الولايات المتح��دة في الع��راق، تظهر إمعان 

النظ��ر في اللغة أن الإذن الممن��وح بموجب هذه المادة ليس 

دون القيود. 

في الواق��ع، فإن المعايير التي حددته��ا المادة ٤ يختلف 

بشكل ملحوظ عن التفويض المطلق للسلطة الممنوحة 

بموجب القرارات الأمنية التي سبقتها. 

تب��دأ المادة ٤ التي تنص على أن المس��اعدات الأمريكية 

إلى العراق سوف تكون مؤقتة. بينما »مؤقت« غير معرف 

في الاتفاقية، فمن المعقول اس��تنتاج أن المصطلح يشير 

إل��ى رغبة الع��راق في تحدي��د الفترة الزمني��ة التي تبقى 

القوات القتالي��ة الأمريكية في العراق. المادة 4 أيضا يفرد 

نس��بيا محددة العدو، مش��يرا إلى أن مس��اعدة الولايات 

المتح��دة ف��ي العراق »التع��اون في القي��ام بعمليات ضد 

القاع��دة، وأخرى م��ن الإرهابيين والجماع��ات الخارجة على 

القان��ون«. ويبق��ى ه��ذا الحكم يمك��ن القول ب��أن القوات 

القتالي��ة الأمريكية من التورط ف��ي عمليات خارج نطاق 

مكافحة الإرهاب. 

أخيرا، وربما الأهم من ذلك، تشترط المادة ٤ من الحكومة 

العراقية للاتف��اق مع الولايات المتح��دة العمليات، والتي 

يجب على الولايات المتحدة تنسق مع السلطات العراقية 

والسلوك مع احترام الدستور العراقي والقوانين العراقية. 

لأن معظم الوحدات العس��كرية الاميركية عادة ش��ريك 

مع قوات الأمن العراقية ، والموافقة ، ومتطلبات التنسيق 

في المادة ٤ ليست مرهقة لأنها قد يبدو في البداية. على 
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الرغم من ه��ذه الحقيقة، فإنه لا يمكن إنكار أن المادة ٤ قد 

تقلصت إل��ى حد كبير للق��وات الامريكي��ة القدرة على 

إج��راء العمليات القتالية من جانب واحد في العراق. كما 

نوقش��ت في القس��م التالي ، عملي��ات الولايات المتحدة 

الحالية التقليدية في العراق تجري بش��كل حصري تقريبا 

“ م��ن قبل، مع، ومن خ��لال” قوات الام��ن العراقية، مع أن 

الغالبي��ة العظمى من المهمات تس��تند بن��اء على أوامر 

اعتقال أصدرتها المحاكم العراقية.

عمليات تستند - على مذكرة 

اح��كام المادت��ين ٣ و ٤ أن من الولاي��ات المتحدة للقيام 

بعملي��ات مع احترام القان��ون العراقي ومتطلبات تبرر ما 

يصاحب ذل��ك من المادة ٢٢ كان لها تأثي��ر كبير. في بيئة 

تش��غيلية جديدة، بل ان بعض القادة استدركو بقولهم 

ان البديهية العسكرية القديمة، “الاستخبارات محركات 

المناورة، وينبغي تغييرها إلى “ألادلة هي محركات المناورة”. 

وف��ي حين أن هذه المراقبة هو من باب الدعابة، وهو يحتوي 

عل��ى كمية معين��ة من الحقيق��ة. ونظرة س��ريعة على 

كيفية الحصول على أوامر من قادة يوضح كيف أن الأمور 

تغيرت في العراق.

ف��ي النظام القانوني العراقي، قاضي التحقيق يعطي 

اصدار أوام��ر الاعتقال. قاضي التحقيق مش��ابه لقاضي 

التحقي��ق في نظام الولايات المتح��دة، واحدة من وظائفه 

الأساس��ية ه��و لاس��تعراض الأدل��ة أو ش��كاوى جنائية 

لتحديد ما إذا كانت هناك أسباب محتملة لاصدار مذكرة 

اعتقال. جلسات التحقيق نسبيا غير رسمية ، مع قاضي 

التحقيق طالبا معظم الأس��ئلة من الشهود. مرة واحدة 

في القضي��ة القاضي أمر وقوات الام��ن العراقية تعتقل 

أي ف��رد ، قضاة التحقيق يس��تعرض الأدل��ة وتحديد ما إذا 

كان لحب��س المحتجزين في انتظار المحاكم��ة. إذا كان قاضي 

التحقيق يش��عر مواصل��ة الاحتجاز اللازمة، أنه س��يتم 

إصدار أمر الاعتقال.

منذ تنفيذ “اتفاق الأمن”، قد يصبح القادة العسكريين 

الأمريكي��ين دراية جي��دة في الحصول عل��ى أوامر القبض 

وأوام��ر الاعتقال م��ن قضاة التحقيق. وش��كلت معظم 

الف��رق الأميركيه وألوية قوات مهمة إنف��اذ القانون التي 

تتأل��ف من أفراد من ذوي الخب��رات ذات الصلة. تنظيم كل 

عمل يختلف بعض الشيء؛ وعلى الرغم من ذلك، تشمل 

معظم دع��اة القاضي والش��رطة العس��كرية ومحللي 

المعلوم��ات الاس��تخبارية وواح��د أو أكث��ر م��ن المقاولين 

الأميركية المعروفة باس��م المهنيين إنفاذ القانون أو “ال إي 

بي اس.” وتكون هذه المهنيين جديدة نس��بيا، بإضافة إلى 

الحرب في العراق. وتقاعد معظم ضباط الشرطة من المدن 

في جميع أنحاء الولايات المتحدة الذين يساعدون القوات 

ويقف الجنود الأمريكيين في التشكيل كما يظهرشيوخ المحلية بحضور مراسم نقل 

مركز الأمن المشترك، عوض أن تحكم العراق بالقرب من التاجي، العراق، 4 شباط ٢٠٠٩.
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الأميركي��ة بالمه��ام المتعلقة بإنف��اذ القان��ون والتدريب. 

الخب��رات والتجارب التي تقدم ه��ذه المهنيين إنفاذ القانون 

ق��د لا تقدر بثمن أثناء الانتقال إلى العمليات التي تعتمد 

على أمر. 

للحص��ول عل��ى إذن، الوح��دات الأمريكية بش��كل 

روتيني تس��تخدام ثلاثة أنواع من المعلومات: ش��هادات 

وبيان��ات اليم��ين م��ن ش��هود وأدل��ة الطب الش��رعي، 

والمعلوم��ات الت��ي تم الحصول عليها من خلال أس��اليب 

مختلف��ة لجم��ع المعلوم��ات الاس��تخبارية. لأن نظ��ام 

العدال��ة الجنائية العراق��ي تقليديا مبني على أس��اس 

ش��هادة واعتراف، قضاة التحقي��ق العراقية عادة أكثر 

راح��ة مع ادلة الش��هادة. ونتيجة لذل��ك، أوامر القوات 

الأمريكي��ة آمنة أكث��ر وأوامر الاعتقال بتقديم ش��هادة 

الش��هود وبيان��ات اليمين إل��ى قاضي تحقي��ق. القوات 

الأمريكي��ة يمكن أيض��ا الحصول عل��ى إذن بالذهاب إلى 

محكم��ة المقاطع��ة المحلية أو ع��ن طري��ق الذهاب إلى 

“المحكمة الجنائية المركزية في العراق”. ويوفر التخطيط 

على الصفحة التالية نظرة عامة العملية. 

وتختل��ف أس��اليب تق��ديم ش��هادة الش��هود. بعض 

الوحدات تجلب قاضي التحقيق والشهود اللازمة إلى أقرب 

قاعدة عمليات أمامية، والسماح للقاضي بإجراء جلسة 

استماع هناك. وبالنس��بة للكثيرين، هذا هو دورة أفضل 

عمل، إذ أنه يوفر موقع الأمن لجلس��ة الاس��تماع ويساعد 

عل��ى حماية هوية القاضي والش��هود. وفي حالات أخرى، 

تس��اعد الوحدات نقل شهود عيان محليون إلى محكمة 

المقاطعة حيث يأخذ قاضي التحقيق ش��هادتهم — عادة 

في مكتبة.

وكما لوحظ أعلاه، الطب الش��رعي والأدلة يس��تخدم 

أحياناً الحصول على أوامر الاعتقال العراقية. وعلى الرغم 

من ذلك، أدلة الطب الشرعي لا يزال مفهوم جديد نسبيا 

لعدد كبير من القضاة العراقيين، والكثير منها غير مريح 

باس��تخدام البصم��ات، دليل على أدل��ة جنائية، فصيلة 

ال��دم أو الحمض الن��ووي كبديل للش��هادة. لمواجهة هذا 

التحدي، القوات الأميركية — أساسا دعاة القاضي الجيش 

والشرطة العس��كرية ���� طورت برامج مبتكرة لتدريب 

القض��اة العراقي��ين والمدعين العامين العراق��ي على أدلة 

الطب الش��رعي. في إطار جهد رفي��ق، عملت فرق تدريب 

الش��رطة الأمريكي��ة لتدري��ب الش��رطة العراقية على 

أس��اليب التحقيق في مسرح الجريمة الأساسية والأسس 

فع��لا الحصول عل��ى أدلة الطب الش��رعي. أخي��را، خبراء 

المتفجرات من الولايات المتحدة قطعو أشواطا كبيرة في 

التدريس للجيش العراقي كيفية جمع الأدلة الش��رعية 

الأساس��ية في موقع الانفجارات والعبوة الناسفة، وفي 

نقط��ة الأصل ونقطة من آثار هجمات الصواريخ وقذائف 

اله��اون. بينما بلا ش��ك لا يزال الاس��تثناء لا القاعدة، من 

قضاة عراقي��ين ببطء لكن بالتأكي��د بداية لفهم وقبول 

الأدلة الشرعية كأوامر أساسا للقبض عليه.

حتى الآن ، مهمة صعبة للغاية وحساس��ة بالنسبة 

لقادة الولايات المتحدة ينطوي على اس��تخدام المعلومات 

الت��ي تم جمعه��ا م��ن خ��لال مختل��ف أس��اليب جم��ع 

المعلومات الاس��تخبارية لضمان أوامر الاعتقال العراقية. 

المس��ألة العتبة ، بطبيع��ة الحال، هو أن ع��ددا قليلا جدا 

م��ن القض��اة العراقيين يتم فحصه��ا وتطهيرها لعرض 

المنتج��ات الامريكي��ة الاس��تخباريه. ف��ي عال��م مثالي، 

س��يكون لكل محافظة عراقية عل��ى الأقل قاضي واحد 

التي يت��م فحصها وتطهيرها ���� يش��به إلى حد كبير 

ــات  ــض الولاي ــين ٣ و ٤ تفوي ــكام المادت ... أح

المتحدة للقيام بعمليات مع احترام القانون 

العراقي...
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قض��اة المنتدب��ين ال��ى محكمة مراقب��ة الاس��تخبارات 

الخارجية ف��ي الولايات المتحدة.8 وف��ي الواقع ، رغم ذلك، 

هناك عدد قليل جدا من القضاة مع مع التصريح الأمني 

م��ن الولايات المتحدة ، وعملي��ة الفحص طويلة ومعقدة 

، ويع��ج العوائ��ق البيروقراطية. بعض وح��دات العمليات 

الخاص��ة الامريكية حققت نجاحا مح��دودا في هذا المجال؛ 

والقوة التقليدية نادرا ما يكون حققت نجاح.

بمج��رد أن يص��در القاضي أم��ر، فإن معظ��م الوحدات 

الامريكي��ه تعمل على الهدف في عملية مش��تركة مع 

ش��ركائها في قوات الامن العراقية. وعلى العموم، قوات 

الأمن العراقية تأخذ زم��ام المبادرة في هذه العمليات، مع 

القوات الامريكية في الدع��م. بالإضافة إلى اختصاصها 

عموم��ا، والعراقي��ين يجلب المعرفة المحلية ، والحساس��ية 

الثقافي��ة، والقدرة على التحدث باللغ��ة. بدورها، القوات 

الامريكي��ة تق��ديم المعلوم��ات الاس��تخباراتية والمراقب��ة 

والاستطلاع، والاتصالات البعيدة المدى، ورفع الطيران.

عموم��ا ، مجموع��ة من الق��وات الامريكية تس��يطر 

عل��ى الطوق الخارجي ، وقوات الأمن العراقية تنفذ مذكرة 

اعتق��ال الفرد أو الأف��راد المطلوب، وأخذها ف��ي الاحتجاز 

لدى الس��لطات العراقية في معتقل عراقي. لأن المادة ٢٢ 

م��ن الاتفاق الأمن��ي أن الولايات المتحدة تنق��ل المعتقلين 

العراقي��ين ال��ى الس��لطات العراقية المختص��ة خلال ٢٤ 

س��اعة، وهن��اك القليل أو لا فائدة ف��ي الواقع مع القوات 

الامريكية لا احتجاز المعتقلين. وإذا أراد القوات الأمريكية 

استجواب المعتقلين في وقت لاحق ، فإنها يمكن أن تفعل 

ذلك في منش��أة العراقية بع��د الحصول على تصريح من 

السلطات العراقية..

القضاء العراقي على موظفي الولايات المتحدة 

أح��كام اتف��اق الأمن في الولاي��ة القانوني��ة العراقية 

عل��ى الجنود الأمريكي��ين منطقة رئيس��ية للقلق للقادة 

العس��كريين الأمريكيين. كما س��بق مناقشتها، القوات 

الأمريكي��ة والموظف��ين المدني��ين الذي��ن يقدم��ون الدعم 

له��م “المدعوين” إلى الع��راق. وافتتح اتف��اق الأمن علاقة 

جديدة بين البلدين ذات س��يادة. وأص��ر العراق على حقها 

في ممارس��ة الولاية القانونية عل��ى الجنود الأمريكيين عن 

انته��اكات للقان��ون العراقي. خلال المفاوض��ات، اضطرت 

الولايات المتحدة إلى تقديم بعض التنازلات في هذا المجال.

الم��ادة ١٢ م��ن الاتفاق الأمن��ي ينص على ح��ق العراق 

ف��ي المقام الأول لممارس��ة الولاية القضائي��ة على الجنود 

الامريكيين. أفراد الولايات المتحدة تقع في ثلاث فئات على 

النح��و المحدد في المادة 2 من الاتفاقية: أفراد قوات الولايات 

المتح��دة، أفراد العنصر المدني، 

الولاي��ات  م��ع  والمتعاقدي��ن 

المتعاقدين  والموظفين  المتحدة 

 9 المتح��دة.  الولاي��ات  م��ع 

أفراد ق��وات الولاي��ات المتحدة 

وأف��راد العنص��ر المدني تتمتع 

التعرض مح��دودة للغاية إلى 

الاختصاص القانوني العراقي. 

وبالنس��بة للع��راق لممارس��ة 

الولاي��ة القضائية على هؤلاء 

تتحق��ق  أن  يج��ب  الأف��راد،  نظرة عامة حول عملية أمر مذكرة الاعتقال

الإثبات الشرعي  وصايا الإثبات (شهود) الاستخبارات 

الأدلة المقدمة إلى القاضي

أمر التوقيف من القاظي

أمر بتنفيذه، مع، ومن خلال 
قوي الأمن الداخلي

احتجاز فرد 
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معايير معينة. يجب أولا أن يكون الش��خص المشتبه في 

ارتكابهم جناية خطيرة و س��بق الإصرار. 10 وهذا المتهم 

يج��ب أن يكون قد ارتكب جناية أيضا بينما كان الفرد في 

حال��ة خارج الخدمة وخارج أي مرفق التي تس��يطر عليها 

الولاي��ات المتحدة. 11 هناك نقطة هامة ل التأكيد عليها 

هي أن أفراد القوات المسلحة الأميركية لن تعرض نفسها 

لولاي��ة القانوني��ة العراقي��ة لاتخ��اذ الإج��راءات التي في 

ح��الات الدفاع عن النفس كما ه��و محدد من قبل قواعد 

الاش��تباك ال��ذي طرحته م��ن الولايات المتح��دة . الاتفاق 

يعتبر هذه الأعمال على أنها حدثت أثناء وجوده في مركز 

العمل، دون استثناء.

حماي��ة إضافية لي الولايات المتحدة والقوات والعنصر 

المدن��ي يتمتع الأعضاء الحد الأدنى من التعرض لي احتجاز 

عراقي. ويلزم على جميع الأفراد تحمل بطاقة شيت، والتي 

كانت تنتج في حالة وقوع محاولة اعتقال من السلطات 

العراقي��ة. ه��ذه البطاقة تن��ص على أن الف��رد في حالة 

على واج��ب، لا أن يتم القبض عليه، وينبغي أن يؤخذ إلى 

الس��يطرة العس��كرية الأميركية فورا. الم��ادة ١٢تفوض 

أن الس��لطات العراقي��ة القبض على ش��خص، وفي هذا 

الوض��ع يجب نقله إل��ى حجز الولاي��ات المتحدة خلال ٢٤ 

ساعة من إلقاء القبض على.

مقاول��ين الولاي��ات المتح��دة والموظف��ين لا يتمتعون 

بنف��س التعري��ض المح��دودة كق��وات الولاي��ات المتحدة 

وأعض��اء العنصر المدني. وتنص المادة 12 على أن العراق 

يمتلك حق الاختصاص الأساس��ي على هؤلاء الأشخاص 

ع��ن أي انتهاك مش��تبه فيهم للقان��ون العراقي. وهذا 

بغ��ض النظ��ر ع��ن حالة واج��ب الف��رد أو موق��ع أو أي 

منش��أة تس��يطر عليها الولايات المتحدة أو لا، في وقت 

الانته��اك المزع��وم. وعلاوة عل��ى ذلك، أن الع��راق يملك 

الحق ف��ي الحفاظ عل��ى احتجاز هؤلاء الأش��خاص أثناء 

قوات المظليين يحملون الكراسي بعد أن سلمت قاعدتها في وسط بغداد، والعراق، إلى قوات الأمن العراقية في ٢٢ آب ٢٠٠٩.
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The U.S.-Iraq Security Agreement
Lieutenant Colonel Mike Ryan, U.S. Army, and Captain Jason Coats, U.S. Army
Originally published in the English September-October 2009 Edition.

تعليقات ختامية

1. “ابناء العراق” هي أساسا من الشباب الذكور السنة الذين تطوعوا لمساعدة 

قوات الأمن العراقية وقوات التحالف مع الأمن في الأحياء المحلية في مقابل الحصول 

على مرتبات متواضعة.

2. وكم��ا أش��ار واحد من مجموعة من الخب��راء، “أن حجم ونطاق اختصاص . . . 

ق��وات ]الأم��ن[ العراقية س��محت الولاي��ات المتحدة الق��ادة للحف��اظ على الأمن 

السكان حتى في قوام القوات الأمريكية قد انخفض انخفاضا كبيرا منذ الطفرة.” 

س��تيفن بيدال، وماي��كل اوهانلان، وكينيث ب��ولاك، “كيف يترك العراق مس��تقر،” 

الشؤون الخارجية 5 تشرين الاول 2008

وفي هذه المادة، مدة اتفاق الأمن بين الولايات المتحدة والعراق يش��ير إلى الاتفاق 

بين الولايات المتحدة على س��حب القوات الأمريكية من العراق والمنظمة للأنشطة 

تلك خلال على الوجود المؤقت في العراق.

مجل��س الأمن الدولي اعتمد قرار 1790 مجلس الأمن في 18 كانون الاول 2007 

خلال اجتماعه رقم 5808

مجل��س الأمن الدول��ي تبني قرار مجلس الأمن رقم 1511في 16 تش��رين الاول 

2003 أثن��اء جلس��ته .4844 قرار مجلس الأم��ن رقم 1511 الذي إذن إنش��اء “قوه - 

متعددة الجنس��يات تحت قيادة موحدة اتخاذ كافة الإجراءات اللازمة المس��اهمة في 

صون واستقرار العراق

“باراك أوباما يعطي الرهانات لإنهاء الحرب في العراق إذا انتخب الرئيس،” وكالة 

أسوشيتد برس، 21 نيسان 2007

الم��ادة 24 تن��ص: “جميع الق��وات الأمريكي��ة تقوم بالانس��حاب من جميع 

الأراض��ي العراقي��ة لا يتجاوز 31 كان��ون الاول، 2011”، وأن “]أي[ ال ال الولايات 

المتح��دة بس��حب الق��وات المقاتلة من الم��دن والقرى والبل��دات... لا يتجاوز 30 

يوني��و2009 .” الاتف��اق لا يحدد “مكافح��ه القوات” ولا يتم تعريف ما يش��كل 

“مدينه، قرية، أو المكان.”

8. محكمة مراقبة المخابرات الخارجية )اف آي اس س��ي( أنش��أت “قانون مراقبة 

المخابرات الخارجية” لعام 1978 )50 يو اس سي §)1803. ويشرف )اف آي اس سي( على 

طلب��ات أوامر المراقبة ض��د عملاء المخابرات الأجنبية المش��تبه به��م داخل الولايات 

المتحدة وأوامر الخارجية.

9. أفراد القوات الأمريكية: أي فرد عضو في الجيش الأمريكي، والبحرية، والقوات 

الجوية، ومش��اة البحرية أو خفر الس��واحل )اتف��اق الأمن، الم��ادة 2(. عضو العنصر 

المدني: أي مدني يعمل وزارة الدفاع. ولا يش��مل هذا المصطلح الأفراد المقيمين عادة 

إلى العراق. المقاول الأمريكي وموظفي المقاول الأمريكي: أي ش��خص غير عراقي أو 

الكيان��ات الاعتبارية، وموظفيها، والذين ه��م من مواطني الولايات المتحدة أو ثالث 

البلد والذين هم في العراق لتوريد الس��لع والخدمات الأمنية في العراق أو نيابة عن 

الق��وات الأمريكي��ة ضمن العق��د أو التعاقد من الباطن مع أو للق��وات الأمريكية. 

وعلى الرغم من ذلك، لا تتضمن الشروط أشخاص أو كيانات قانونية المقيمين عادة 

في الأراضي العراقية.

10. المادة 12، الفقرة ٨، تنص على أن لجنة مش��تركة مسؤولة عن وضع قائمة 

الجنايات، خطيرة مع س��بق الإصرار. حتى حدوث ذلك، لا يجوز للعراق ممارسة الولاية 

القضائية على أفراد قوات الولايات المتحدة والعنصر المدني.

11. تنص المادة 12، الفقرة ٩، يوفر أن السلطات القوات الأمريكية سوف يشهد 

ما إذا كان الشخص في حالة الخدمة أو خارجها. التسهيلات المتفق عليها والمناطق 

قائم��ة بالمواقع التي تملكها الحكومة العراقية، ولكن عن طريق التفاوض، تس��يطر 

عليها القوات الامريكية.

التحقي��ق والمقاض��اة عل��ى الجرائم المزعوم��ة. لا يوجد 

أي��ة بطاقة ش��يت للمقاول��ين الأمي��ركان وموظفيها. 

فه��ي غير مص��رح بها حمل البطاق��ة المقدمة للقوات 

الأميركي��ة والحكوم��ة م��ن المدني��ين. وعل��ى الرغم من 

أن تحس��ن جذريا ف��ي الوض��ع الأمن��ي والهجمات ضد 

الق��وات الأمريكية ق��د انخفضت بص��ورة كبيرة، ومن 

الصع��ب تخيل ظرف عندما عس��كري أمريكي أو عضو 

العنصر المدني س��يكون خارج الخدم��ة وخارجها متفق 

عل��ى منش��أة أو المنطقة. وعل��ى الرغم م��ن ذلك، في 

المس��تقبل، كم��ا وتحس��ين العلاقات والأم��ن، مثل هذه 

ظروف تصور أكثر. وسيش��مل الوض��ع الحالي أكثر من 

المحتمل أن تش��مل الولاي��ة القانوني��ة العراقية ومراكز 

الاحتجاز الأمريكية المتعاق��د أو الموظف المتعاقد تقديم 

الخدم��ات خارج المنش��آت التي تس��يطر عليها الولايات 

المتحدة أو المنطقة.

وق��د أدى تنفيذ الاتف��اق الأمني بين الولاي��ات المتحدة 

والعراق مجموعة م��ن القضايا الجديدة للق��ادة الولايات 

المتحدة ف��ي العراق. وارتفع��ت المهارات لتش��كيل قيادة 

والموظفين، والقوات على جميع المستويات لهذه المناسبة، 

ونجح ف��ي التكيف مع بيئة تش��غيلية جديدة ومختلفة 

للغاي��ة. قادة متجهة الى الع��راق يجب أن تصبح مألوفة 

مع اتفاق الأمن في الولايات المتحدة والعراق، وهذه الوثيقة 

ستشكل دون ش��ك والإطار عمليات الولايات المتحدة في 

المستقبل المنظور. ام آر
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المستقبل المشترك بين الوكالات
فرق الطم��ر لإعادة إعم��ار المحافظات في 

فرقة مارن

السرجنت جيسي بروت، جيش احتياط الولايات المتحدة

ف��ي تمهیده للک��راس الميداني للجي��ش الأمريكي )اف 

ام اس، ٣-٠، العملي��ات، الجن��رال ولي��ام والاس ( يؤك��د أن 

النصر ف��ي الصراعات الحديثة س��وف يتحقق »فقط من 

خ��لال القيام بعمليات عس��كرية بالتنس��يق مع الجهود 

الدبلوماس��ية والإعلامي��ة والاقتصادي��ة. نج��اح المعركة 

لم يعد كافي��ا ؛ النصر النهائي يتطل��ب عمليات تحقيق 

الاستقرار المتزامن إلى إرساء الأساس لسلام دائم. »١ 

العمليات القتالية لذل��ك تحتاج إلى مزيد من التبصر 

إلى حد كبير وراء القائم التقليدي للتدريب العس��كري و 

خبرة. في اس��تجابة لهذا الواقع الناش��ئ، الجيش بشرت 

عنص��را جديدا إل��ى ترس��انة التقليدية للح��رب : فرقة 

إنطمار إعادة إعمار المحافظات ) ايبرتس (. هذه الفرق تألف 

من كوادر عسكرية- مدنية صغيرة مستمدة من وكالات 

حكومية وخبراء على مس��توى لواء. مهمة قوة مارن كان 

واحدا من الأوال لاس��تضافة ه��ذه المجموعات، التي تعمل 

بوصفه��ا موطنا لأربعة فرق. ٢ واس��تنادا إلى خبرة مارن، 

س��وف أدرس أصول تعریف فرق إعادة إعمار المحافظات. في 

تحدي بعض الافتراضات الأساس��ية، سأناقش الصعوبات 

الت��ي واجهتها كما ش��كلت هذه الف��رق وإدماجهم في 

مجتمعاتهم مع النظرعلى مس��توى لواء. أخير، س��وف 

أقدم توصيات لزيادة فعالية الفريق. 

في التیار 

بحل��ول ربيع عام ٢٠٠٧ ، الق��وات الامريكية في العراق 

ب��دأ في تلقي أول تدفق من مقاتلين إضافين في ما أصبح 

يعرف باسم »التیار«. التزامن لهذا التدفق کان أقل نقاشا 

إعلانیا ح��ول، كيف، تتج��اوز براعتها العس��كرية، يمكن 

للولايات المتحدة مباشرة الاستفادة من المجموعة الكاملة 

من قوتها الوطنية لدعم »على أرض الواقع« الجهود التي 

تبذله��ا القوات المقاتلة. الجواب،أولا وردت في كانون الثاني 

/ يناي��ر ٢٠٠٧ »الطريق الجديد للأم��ام« الذي ألقاه الرئيس 

ج��ورج دبليو. بوش، كان التوس��ع في مفه��وم فريق إعادة 

إعمار المحافظات لخلق فرق الطمر ٣. فرق الطمر كان إنشاء 

مش��ترك بين الوكالات الذي »يمثل مساهمة المدنيين إلى 

الس��رجنت جيس��ي ب. بروت ، الولايات المتحدة جيش الاحتياط ، 

خ��دم ک »خلي��ة الحكم« ضابط صف مس��ؤول ومستش��اررفي 

فريق إعادة إعم��ار المحافظات لفرقة مارن في عملية حرية العراق 

ف. کجن��دي الش��ؤون المدني��ة  ، انه خدم مرتين في أفغانس��تان 

)٢٠٠٢-٢٠٠٦( و نش��ر في البوس��نة ، ونيكاراغوا ، و س��الفا دور. 

اس اف س��ي ب��روت حالي��ا یحم��ل منصبا  م��ع منظم��ة هزيمة 

الارتجال��ي المش��ترک العب��وات الناس��فة  . ان��ه یحمل  ش��هادة 

البكالوريوس في العلاقات الدولية. 
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التصعيد العسكري.« ٤ ضباط خدمة الأجنبین في الوزارة 

الخارجي��ة الأمریکیة انضموا مع خبراء من وكالة الولايات 

المتح��دة للتنمي��ة الدولي��ة، وزارة الزراع��ة، وزارة العدال، 

ومتعاقدون اختصاصيين من خلفيات مختلفة لتشكيل 

خلي��ة تعاونية م��ن الخبراء المدنيين. ه��ذه الخلية، زيادة مع 

ضباط عسکري مستوی-متوسط كنائب، أصبح العنصر 

المباشر للألويات المناورة. 

مهمة قوة مارن هو العنصر الذي قاد مرکز- تقس��یم 

الفرقة المتعددة الجنس��يات من مارس ٢٠٠٧ حتى حزيران 

٢٠٠٨. وح��دة البيئ��ة التش��غيلية تغط��ي منطقة تبلغ 

مس��احتها ٢٣.١٩٠ كيلومت��را مربعا يمتد م��ن الحدود مع 

المملكة العربية السعودية في الغرب الی الحدود الايرانية 

في الشرق، ويش��مل أربع مقاطعات كاملة )بابل وكربلاء 

والنجف، و وا س��ط( وهما أكبر الاض��لاع )المقاطعات( من 

محافظة بغداد، المدائن والمحمودية. 

فرق إع��ادة إعم��ار المحافظات ف��ي العراق يقس��م إلى 

قسمين رئیسیین الأول: “الاقتران” و “الطمر”. فرق الإقتران 

لاعادة ا اعمار المحافظ��ات هي إلى حد كبير كيانات قائمة 

بذاته��ا ، مع بنیة تجنید قوية و حرك��ة أمنية مخصصة. 

وإنتدابهم تشمل ارتباط الحكومة في مستوی المحافضات.٥ 

الف��رق المنطمرة، من ناحية أخ��رى ،محصن کلیا على 

فريق لواء المس��توى القتالي، إش��تراک الم��کان، و المصادر، 

والمش��قات التي تواجهها الوحدات الشريكة. هذه الفرق 

المطمرة لديها قدرات واس��عة للإنت��داب و لربط الحكومة 

العراقية والس��كان على الصعيد المحلي ودعم جهود لواء 

مكافحة التمرد. نظريا ، هذه الفرق لديها أربعة أشخاص 

کعناصر أساس��ية : قائد للفريق، نائ��ب قائد فريق، ممثلة 

وكال��ة الولاي��ات المتحدة للتنمي��ة الدولية، ومستش��ار 

متع��دد اللغ��ات - م��زدوج الثقاف��ة. المستش��ار المتعدد 

اللغ��ات -مزدوج الثقافة هو الموضوع المختص الذي هو اهل 

الصورة : التاجي  الشيخ یأشر خارج شركته الزراعية لفريق إعادة إعمار المحافظات -بغداد ٥ و عاملين في برنامج عمل انماء اجري في العراق ، ٢٧ تشرين الثاني ٢٠٠٧. )سلاح 

الجو الأمريكي ،الرقيب التقني  وليام  جرير(
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المنطق��ة ويق��دم نظرة عل��ى البعد الثقاف��ي. حول هذه 

النواة،مس��تخدمین متخصصين إضافیین أضافوا أسس 

على توافرهم و متطلبات المهمة الدقیقة. الخط القاعدي 

من ٧ إلى ١١ أفراد هو طبیعي. ٦

ف��ي ربيع ع��ام ٢٠٠٨ ، كان��ت فرقة مارن لها خمس��ة 

إقران من فرق إعادة إعم��ار المحافظات و أربعة فرق مطمرة 

لإعادة الإعمار یعملون في »س��احة المعركة«. فريق إعادة 

إعمار بغداد، الذي انتدابه امتدد الی جميع مقاطع بغداد، 

مش��ارکا علاق��ة متداخلة التي ش��ملت فرق��ة المتعددة 

الجنس��يات، جنبا إلى جنب مع العمليات الاس��مية لفرق 

كرب��لاء والنجف، تعمل م��ن مكتب الس��فارة الاقلیمیة 

ف��ي الحلة. فريق إع��ادة إعمار المقاطع��ات الاخری كان في 

محافظ��ة واس��ط، بالقرب م��ن مركز مقاطع��ة مدينة 

الكوت. فرق مارن الاربعة كانوا من الفرق المعروفة باس��م 

»بغ��داد ٤ ،« »بغداد٧ ،” “بغداد ٨،” و “ش��مال بابل” ان هذا 

يعد بمثاب��ة البوتق��ة التي اختب��رت مفهوم فري��ق إعادة 

الإعمار الإقليمي وكشف ضعف وقوة المنطقة . 

الفرق المنطمرة والمحفز الأفغاني 

نج��اح عملية المش��عل تتوقف بش��كل حاس��م عل��ى ردود فعل 

الس��لطات، الس��كان وقوات من ش��مال افريقيا. مع وضع هذا في 

الاعتب��ار، الجن��رال ايزنهاور عنده قس��م الإدارة المدنية على موظفيه 

لینس��ق المس��ائل المدنية والسياس��ية في العلاقة المباش��رة لهذه 

العملي��ة. فطلب على وجه الاس��تعجال إطلاق س��راح الرجال من 

وزارة الخارجي��ة لیخدم في هذه الهيئة.... ]إ[ن قس��م الحرب یجب أن 

یتعاهد بتنفيذ هذه العملية في جميع النواحي ، ولكن في المرحلة 

السياس��ية والمدنية للخطة يمكن تسهیله بسبب المساعدات من 

الوزارة الخارجية. 

��� مذكرة، الجنرال جورج مارش��ال للرئي��س فرانكلين روزفلت، ٣ 

ایلول .١٩٤٢ ٧ 

ف��رق الطمر لإعادة إعم��ار المحافظات تدعو إلى نس��ب 

متفاوت��ة. عل��ى الرغ��م جديدا، فه��ي لم تظه��ر فجأة. 

ف��رق الطمرهو التط��ور الثالث لمفهوم فري��ق اعادة اعمار 

المحافض��ات، والذي تبعد اثار س��لالته المدني- العس��كري 

على الأقل الی الحرب العالمية الثانية. قادة ساحة المعركة 

عب��ر القرون كان له��ا ما يدعو إلى النظر في دور رس��مي 

للمدنيين بين وحداتها القتالية. هذه النظرة تغيرت كثيرا 

خلال الحرب العالمية الثانية، وأنه في تطور منذ ذلك الحين. 

من الترقيات الإس��تثنائة وتنفيذ خطة مارشال ، لتدوين 

جه��ود التهدئة من خلال العملي��ات المدنية والثورية )في 

وقت لاح��ق في المناطق الريفية( لدعم التنمية )تس��مى 

»حب��ال«( البرنام��ج في فيتنام ، إلى المس��احة التنفيذية 

المش��تركة للصراعات في منطقة البلقان ، الدور المباشر 

للمدنيين یمثل أجهزة اخری للسلطة الوطنية على أرض 

المعركة استمرت في التطویر.٨ 

جيش مبادئ مكافحة التمرد، شکل في ) اف ام ( ٣-٢٤ 

، مكافحة التمرد، تدعو إلى الجيش لتوس��ع من اعتمادها 

الفرید على الس��يف المعیاري والدرع الحرب. عناصر انتقاد 

فاعلیة هذا الاقتراب الش��مولي للمجتم��ع أن تنظر إلى 

أبع��د من هزيمة الع��دو وتحقيق النصر. ٩ المث��ال الواضح و 

التطبی��ق المبکر له��ذه المبادئ، جاء عندم��ا مفهوم فريق 

إعادة إعمار المقاطعات ظهر في عام ٢٠٠٣ في أفغانستان 

كخطوة تمهيدية لفرق الطم. 

البيئ��ة غي��ر النظامية ف��ي أفغانس��تان أثبتت تلائم 

البحث في فعالیات اندماج مباشر للأنشطة العسکریة 

الغي��ر قاتل��ة باس��تخدام المدني��ين. بم��ا أن ) اف ام ( ٣-٢٤ 

یق��رر، »القوات العس��كرية يمكن أن ی��وأدوا مهام مدنية 

ولك��ن في كثير من الأحيان لیس جیدا کالوكالات المدنية 

ــات تدعو إلى  ــادة إعمار المحافظ ــرق طمر إع ف

نسب متفاوتة.
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مع الأش��خاص الذين تم تدريبهم في تل��ك المهارات. مزيد 

م��ن القوات العس��كرية يؤدون المهام المدنية ليس��ت في 

تش��كيل المهام العس��كرية. »١٠ التنمية ليس��ت فن في 

م��اذا الجی��ش ق��د درب، كما أنها لا تس��عى إل��ى أن تكون 

وكالة لتقديم مثل هذه الخدمة. الجيش يسعى إلى تهيئة 

الظروف من أجل التنمية، وإرساء الأمن أولا ومن ثم توفير 

منصة لتقديم الاحتياجات الفورية للسكان. أبعد من هذا 

يقع ثغرة. 

في عملية الحرية الدائمة، ش��يئا م��ا كان مفقودا بين 

التطبيق التكتيكي الفوري للنشاط العسكري والتوافق 

النهائ��ي ف��ي جهود تنمي��ة المجتم��ع الدولي. إس��تجابة 

حكوم��ة الولاي��ات المتحدة في أفغانس��تان أنش��أت أول 

فري��ق إع��ادة إعمار المقاطع��ات لهذه الحاج��ة. هذا الجهد 

في البداية كانت ناش��ئة علی القائمة- بذاتها، جس��ديا 

وبصرف النظر عن وجود عس��كري رئیسي یصبغ بانتداب 

غي��ر قاتلة متميزة. عناصر هذه المجموعة هم من المدنيين، 

لكنها كانت منظمة عس��كرية مع القيادة العسكرية. 

بيئة أفغانس��تان تمنح درجة كبيرة من الاستقلال الذاتي 

والتسلس��ل الهرمي العسكري س��هلت على درجة من 

التكامل الطبيعي مع الأنش��طة العس��كرية الشاملة. 

كم��ا قامت مجموعة من خب��راء مجتمعة، فإنه إلى حد 

كبي��ر في عب��ور الفجوة في التنمية وفت��ح الباب لإدخال 

والتوس��ع ف��ي المجتمع الدولي الأوس��ع. بناء ه��ذا النجاح 

المتواضع، والعس��كرية المصدرة لنهج مدني - عس��كري 

مشترك من فريق إعادة الإعمار الإقليمي للنزاع في العراق. 

في الع��راق، أعيد تش��كيل برنامج فريق إع��ادة إعمار 

المقاطعات مع توکی��دات مدنية. الفرق الآن یمتلک قيادة 

قس��م الدولة والتركيز على المهارات المدنية. والاس��تثناء 

الوحي��د هو نائب قائد فريق، عادة ما يكون برتبة ملازم اول 

كولونيل. بحلول عام ٢٠٠٦ ، مبادئ مكافحة التمرد بدأت 

تأخ��ذ مكانة بارزة في عملیات ق��وات التحالف، وتولد مما 

أدى إلى تموج و تحویل، تتمحور حول التركيز على المجتمعات 

المحلي��ة. الخبرة ف��ي مجالات مث��ل الحكم المحل��ي، وتنمية 

الأعم��ال التجارية، والزراعة هي الآن ش��رط. هذا التعديل 

عجلت ف��ي تطور أساس��يات مفهوم فریق اع��ادة اعمار 

المقاطعة داخل مفهوم فريق الطمر. 

الحقيقة في الدعاية والإعلان 

ف��رق طمر إع��ادة إعم��ار المحافظات يج��ب أن تؤثر على 

البيئ��ة بس��رعة. يجب علیهم إنش��اء بنية حس��نة مع 

قائد المقاتلين ،سناد الإدعاء بالشرعية في أعين الجماهير، 

وتثب��ت أنه��م متحاوري��ن جدي��رون بالثقة إل��ى القيادة 

العراقي��ة. مع ذل��ك، عادة ما يصل أف��راد الفريق في وضع 

غي��ر مؤات بالمقارنة مع نظرائهم المقاتلین. قائد المقاتلین 

يقود فريق قوي وعاليا مدرب��ين تدريبا، مارس اکثریة وقته 

عل��ى أرض الواق��ع، وتمتلك موارد واس��عة نس��بيا، وازدراء 

معارض للصب��ر.١١ بالإضافة إلى ذل��ك، التدريب الضئیل، 

إستحالة التنبؤ بعملية تزوید الجند، وسوء فهم الانتداب 

ف��ي كثير من الأحيان تضعف فرق الطمر. على الرغم من 

الوع��د الهائل، فإن هذه الجماعات غالبا ما تواجه تأخيرات 

مكلفة في إقامة ش��رعية وتحقیق الفعالية بسبب کثرة 

هذه المشاكل وقابلیتها للتصحيح. 

التوقعات الخاطئة 

في فرقة مارن، فرق طمر )غرس( إعادة إعمار المحافظات، 

کما تس��ويقها، كانت أكثر خراف��ة وظلا من الواقع . هذا 

الحك��م لا يعن��ي أنها غي��ر فعال��ة ولكنه��ا لا توحي بأن 

مهمته��م كانت أكث��ر صعوبة بس��بب الطريقة التي تم 

ــكيل فريق إعادة إعمار  ــي العراق، أعيد تش ف

المقاطعات البرنامج مع التشدید المدني. 
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تجميعه��ا وتعبئتها. الأس��اطير بدأت باس��م »فرق طمر 

إعادة إعم��ار المحافظ��ات.« عنوان كت��اب قصصي عموما 

يص��ف بعض الحقيقة حول ما يمكن للقارئ أن یکتش��ف 

في صفحاتها. قائد عسكري، مسئولیة الدولة الوطنیة 

المضيفة، أو مواطن عراقي عادي من المرجح أن يجعل بعض 

الافتراض��ات المعقولة عن��د بداية التفاع��ل مع المنظمة 

التي تطلق على نفسها فريق طمر إعادة إعمار المحافظات 

. الفريق يقدم وحدة متماسكة منتظمة المكلفة بمعالجة 

قضايا إعادة الإعمار على مستوى المقاطعات هو بالتأكيد 

توقع معقول. بيد أن هذا التوقع، على الرغم من المعقول، 

ق��د تكون ف��ي الخطأ. لي��س لأن هذه الجماع��ات لا یوفون 

للإنتداب، ولك��ن لأن تفويضها لا يطابق اس��مهم، وهذه 

الفروق��ات ه��ي أكثر من مجرد تقس��يم ش��عر أو دلالات. 

اس��م يحمل انعكاس��ات لإدارة التوقعات، وتقديم كل من 

التوجيه والهيكل لعمليات الجماعة. 

ثلاث مطالب��ات یخلق التس��مية: المقاطعة، التعمير، 

والفريق. اخذها بش��كل فردي م��ن الواضح كيف ان هذه 

التس��مية يخلق الصعوبات الكامنة ف��ي توضيح الأدوار 

ووضع حسن النية. 

المقاطعة. انتداب فرق الطمر لن تمتد إلى المقاطعة.  ●

تفاع��ل مملکتهم ش��به اقليمية. كما أنها تتماش��ى مع 

مهمة في تنظي��م الألوية، فإنها تتخل��ى عن التفاعلات 

على مس��توى المقاطعات الی فرق إعادة إعمار المحافظات، 

تمام��ا كما ألوي��ة ترجئ إلى مس��توى التقس��یم. لذلك، 

فإنها تضع النفوذ الذي يركز على التفاعل على المستوى 

المحلي، وليس المقاطعة. ١٢ 

ــي، »التعمير« قد  ● ــار. كمصطلح فن ــادة الإعم إع

تفس��ر على أنها مجموعة كاملة من الأنش��طة اللازمة 

لتوفي��ر إطار للتنمية الاجتماعية، الاس��تقرار الاقتصادي 

والسياسي والعس��كري. ومع ذلك ، للمواطن العراقي أو 

قائد الس��رية، هذه الكلمة تس��تحضر ص��ورة صلبة من 

»طوب وقذائف هاون« مش��اريع البنية التحتية. وبالتالي، 

متعاونين مع فرق الطمر بشکل غير دقيق یتوقع أن عقود 

البناء للمدارس وعيادات طبية، وما ش��ابه ذلك س��يكون 

قريبا. في حين أن الانتداب الفعلي قد لا تمس إلا على اعادة 

اعم��ار البني��ة التحتي��ة ، توقعات الآخري��ن جعل الهمة 

الفعلية للإنج��از أكثر صعوبة. بالتالي، ف��إن الفرق يعاني 

جدوى. 

فريق. مفهوم »الفريق« هو أمر حيوي وأساس��ي  ●

بيئ��ة  ف��ي  مدنية-عس��كرية  مجموع��ة  أي  لنج��اح 

مکافح��ة التم��رد. فريق طم��ر إعادة إعم��ار المحافظات 

حق��ق المعیار المحدد م��ن تعريف ال »فريق« ك »عددا من 

الأش��خاص المرتبطين معا في عمل أو نش��اط.« ١٣ مع 

ذل��ك ، ف��إن الفريق الحقيق��ي، هو العم��ود الفعال من 

المهارات الفردية الموجهة نحو رؤية مش��تركة، يتطلب 

مس��توى أعل��ى. عندم��ا أفك��ر ف��ي الف��رق الناجحة، 

اتص��ور أحد الف��رق الرياضي��ة، مجموعة م��ن المحامين 

ف��ي قضي��ة قانونية معق��دة، أو ربما وحدة عس��كرية. 

ف��ي هذه الاكاديمي��ة، وثائق وإعداد وتدري��ب الناس معا 

في وقت س��ابق للمسعى التي س��تضطلع بها. انهم 

یربط��ون مهاراته��م الفردي��ة واعماله��م بالتنس��يق 

المباش��ر مع زملائهم في التوصل إلى نتيجة منسقة. 

ه��ذه النتيج��ة تفترض تع��اون زميل��ه؛ الأف��راد الذين 

عنده��م مهارات محددة، و مناس��بة؛ وبأع��داد كافية 

لش��غل الوظائف المطلوب��ة للفريق. الع��ام الافتتاحي 

لف��رق مهم��ة ق��وة م��ارن کان ممل��وءا بالصعوبات في 

جوانب تحضیر و تلائم الموظف��ين. بالتالي، فإن مطالبة 

إنشاء فريق حقيقي هو محیر. 

لـ ]فرق طمر إعادة إعمار المحافظات[ في فرقة 

مارن، السنة الأولى کان مملوءا بالصعوبات... 
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مع الاعت��راف بأن فرق إعادة إعم��ار المحافظات 

ليس��وا تماما م��ا یظهرون نزع الش��رعية عليها. 

بدلا م��ن ذلك، في كس��ر أس��طورة، نحن نخلق 

الأساس لفهم ما المفهوم يطمح إلى: جزء فريد 

من المساهمة في جهود مكافحة التمرد. 

تزوید السفينة بجنود

القيمة الحقيقية لفريق الطم لاعادة الاعمار 

ه��ي ف��ي موظفيه��ا. ف��ي فرق��ة م��ارن، الخبراء 

الموهوبين قدم اسهامات رائعة. على سبيل المثال، 

من��دوب وكالة الولايات المتحدة للتنمية الدولية 

وعضو في فريق ش��مال بابل الدكتور لويس تاتم، 

ش��اركوا بالتعاون في تنشيط ) جرف ( ) کسوخر (. عمله 

كان المفت��اح لتحوي��ل هذه المنطقة المنكوب��ة، وذلك يدل 

عل��ى قدرة عالية من الش��راكات بين الف��رق والوحدات.٤ 

م��ع ذلك، ه��ذه وغيرها من نجاح��ات مماثلة ال��ى حد كبير 

يعتمد على الجهود الفردية والعلاقات الش��خصية، ليس 

على مس��توى المؤسس��ات. كما لوحظ في تقرير معهد 

بروكنغ��ز، “لعل أه��م منطقة في الاص��لاح هي فی کم 

جیدا الف��رق المنطمرة لإعادة إعمار المحافظ��ات یعملون... 

لسوء الحظ، الدولة وغيرها من الوكالات المدنية قد قامت 
بعم��ل فقیر في توفير القوى العاملة اللازمة ل] الفرق[ .” 

١٥ وهذا الافتقار إلى التماسك يعود إلى عاملين أساسيين 

: التوظيف والإعداد. 

التوظیف. »في ج��زء من نموذج نمط ال��وزارة الخارجیة، 

انتداب فرق إع��ادة إعمار المحافظات نزل من الفوق والخدمة 

الخارجية کان علیها أن تستجيب- من غیر تدفق التمویل 

الکافی، التدریب، او الموظفین ١٦.»هذا الاقتباس من ضابط 

الخدمة الخارجیة السابق ش��ان دورمان یرجع الی العملیة 

الواسعة کما في البدایة طبق في العراق، لکن اطبق ایضا 

علی فرق إعادة إعمار المحافظات، مع تحذیر اضافي إن بعض 

الاف��راد الذين یؤلّف��ون الفرق اتیت من مص��ادر خارج وزارة 

الخارجیة الامریکیة .رغم ان العملیة نوعا ما غامضة، و إن 

تدفقه الغیر مستو دون شک یرجع الی مجموعة عوامل، 

ظاهریا لیس هناک خطة تزوید متماسکة.

نظ��را لعدم وجود مثل هذه الخطة، عدد من الش��روط 

الضارة قد ظهرت. ف��ي مراحل مختلفة ، فرق طمر إعادة 

إعم��ار المحافظ��ات في بغداد ٧و بغ��داد ٨ قد تم تخفيضها 

إلى ج��زء من مجموعة أساس��ية، مج��رد ٢٩ الی ٤٣ في 

المئ��ة یتطلب القوة. ١٧ فرق لواء القت��ال و فرق طمر إعادة 

إعمار المحافظات نادرا ق��ادرون على تحديد این البديل تصل 

لملء م��کان ش��اغر او إعادة توزي��ع الموظفی��ن. في بعض 

الحالات ، فریق طمر إعادة إعمار المحافظات وصول مع وثائق 

مؤثّرة ف��ي مجال مع��ين، توقع تطبيق ه��ذه المهارات في 

موقف متطابق مع خبرتهم، ولكنهم س��رعان ما وجدوا 

أنفس��هم في موقف يتطل��ب منهم أن یخدم��وا بمثابة 

موضوع خبير لش��يءلخارجي لخلفيتهم ومؤهلاتهم. في 

بغداد ٤، الش��واغر الحادة التي تم تحديده��ا على أنها بقایا 

حاس��مة في حين لا تزال الوظائف الأخرى تلقي مرشحين 

مكررین. 

فري��ق المناصب يتطلب قوة قوية نظرا للبيئة القتالیة 

الصارمة ودرجات الحرارة المناخية القاسية التي يواجهها 

ه��ذا يثير القل��ق عند الأفراد في س��ن متقدمة بش��كل 

الدكتور لويس تاتم ، عضوا في فريق اللواء القتالي الرابع )محمول جوا( ، فرقة المشاة الخامس 

عشر لفريق إعادة إعمار المحافظات ، یتحادثون مع اصحاب المتاجر المحليين لمعرفة ما إذا كانوا 

مؤهلين للحصول على قرض للأعمال التجارية الصغيرة للمساعدة في تحسين محلاتهم ، ٢٠٠٧. 
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ملح��وظ أو مع لياق��ة بدنية فقیرة التي تقدم نفس��هم 

للخدم��ة١٨ . بمجرد تعيين وتواجه حالة التقش��ف لفريق 

اعادة الاعمار، بعض الأفراد قد س��عوا إلى إعادة التكليف 

وتلق��ى بترف نس��بي م��ن المنطق��ة الدولية ف��ي بغداد. 

الش��كاوى حول الافتقار العام للفرد لوسائل الراحة مثل 

أجه��زة التلفزيون ومش��غلات اقراص الفيدي��و المدمجة، 

والثلاجات كانت شائعة. 

عل��ى الرغ��م من رواي��ات، هذه الامثلة وضح ش��رطين 

لمواق��ف المقاطعة فريق إعادة الإعم��ار. المظفون على حد 

س��واء يجب أن متلكوا الخبرة المطلوبة للمنصب، والقدرة 

للنمو في بيئة يطالب البدنية. طریقة المعاییر و التنسیق 

لتحدی��د و تحضیر الموظفین ظروری. بينما ش��غل العديد 

من المناصب على النحو المناسب، والأمثلة المذكورة أعلاه 

يع��زز المخاوف التي أعرب عنها الكثير. في إجراء مناقش��ة 

رسمية بش��أن مدى أهمية المهارات المطلوبة والمحددة في 

أقل من الجهود المثل��ى لتتطابق مع تلك المهارات للحاجة 

الفعلي��ة، زعي��م فريق واحد أک��د على »التقدی��ر الثابت 

م��ن مدى صعوب��ة المهمة ]حق��ا[ هو« یع��رض عند ملء 

مناصب«خبيرة«. 

انک  الجي��ش،  ف��ي  إع��داد. 

كما  بديهي��ة  بص��ورة  ت��درب 

كن��ت تقت��ال. ف��ي كثي��ر من 

الح��الات، أعض��اء فري��ق إعادة 

یعملوا  ل��م  المحافظات  إعم��ار 

م��ع الجي��ش، وبعضه��م ل��م 

یعمل��وا ابدا في الخ��ارج. بيئة 

الفري��ق هو  العم��ل لأعض��اء 

ويمك��ن  تقش��ف  بالتأكي��د 

الفري��ق  أعض��اء  یخ��وف.  ان 

یتقابلوا  ل��م  كأفراد  وصول��وا 

العمل مع،  ناهيك ع��ن  اب��دا، 

أو نظرائهم  الفريق  زميله في 

العس��كريين. القادم��ين الج��دد ل��م یکون��وا منهجی��ا 

معدی��ن للظ��روف الت��ي يواجهونه��ا. ب��دلا م��ن ذلك 

يج��ب عليه��م الاعتماد عل��ى المصادفة م��ن التجارب 

الش��خصیة الس��ابقة. الفري��ق ف��ي ح��د ذات��ه ليس 

منهجيا على اس��تعداد لتوجي��ه، تدريب، ودمج الوافد 

الجديد. الواء بش��کل عام شارك في المهام التي لا تعد 

ولا تحصى، توق��ع الوافد الجديد بس��رع یوفر المعلومات 

وینق��ل القيمة. باختصار، فرق إع��ادة إعمار المحافظات، 

والأف��راد الذين تتألف منه��م اعدوا للفش��ل. حقيقة 

بس��يطة وه��ي أن الفرق عموم��ا لا تفش��ل تحدثا إلى 

نوعية الأش��خاص الذين يعملون واستعدادهم للفريق 

الأوسع للعمل معا للتغلب على العقبات المؤسسية. 

في البلد مسؤولية الإش��راف على إدارة وقضايا الموارد 

البشرية تقع على عاتق وزارة الخارجية في مكتب الشؤون 

الاقليمية. لذلک ، فإنه يمتص من القوة البدنیة لانتقادات 

هذا الاعلان و عملية التجنید. مع ذلك، مهمتهم صعبة، 

الت��ي تنطوي عل��ى عملي��ة الاختي��ار التي تح��دث خارج 

رعايتها. كان ينطوي تنس��یق نشوئها لعدد من الوكالات 

والش��ركاء المتعاقدي��ن التي ليس لها س��لطة محدودة. 

بروس بيلي )القميص الابيض( ، نائب رئيس اي بي آر تي ، وجون سميث ، قائد اي بي آر تي ، السير في شوارع منطقة 

عرب جبور مع الأمن في الفترة من ٢ - ٣  جنود قوات كتيبة لواء القتال في ١٤ تشرين الثاني ٢٠٠٧.
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مكتب الش��ؤون الاقليمية هي الهيئة الوليدة، وتس��عى 

جاه��دة لاغتن��ام الزم��ام كما أن��ه يعمل من خ��لال بيئة 

مشوشة تسودها الفوضى التي تضم اعجاز التجند. 

ف��ي بع��ض الح��الات، صعوبات م��لاك الموظف��ين یأتي 

نتيجة عدم وجود خبرة حاس��مة لإنج��از العملیة المدنية- 

العس��كرية. بغداد ٧ تحم��ل انقلاب موظف��ي هام وعدم 

اليق��ين في فترة حكمها القصي��رة. ادراك التحدید، قائد 

الفريق جون س��ميث، وهو من قدام��ى المقاتلين مع عقود 

م��ن الخبرة في تطوير فرق في ظ��روف صعبة، وعمل جنبا 

إل��ى جنب م��ع ٢ / ٣ فريق اللواء القتال��ي للحصول على 

الدعم م��ن الموظفين الموهوبين من الضباط داخل الوحدة 

نفس��ها. في حين ه��ذا الترتيب عمل، فإن��ه هو مثال آخر 

للنج��اح على الرغم من عدم تأس��یس نظام دعمي. كما 

الوضع الأمني تحسن و الطلب على خبرة مسألة الموضوع 

الحقيق��ي تزايد، ضباط الجيش يمكن رفع الس��د فقط إلى 

نقطة معينة. الجهد الدائم يحتاج إلى أن يكون أقل على 

نقطة من الإبداع واکثر علی تغیر التأثيرالجهازي في تحديد، 

وإعداد، ونشرموظفین فريق طمر إعادة إعمار المحافظات. 

تحقيق وحدة الجهود 

القضايا الأساس��ية ليس��ت جديدة. م��ا هو جديد 

في الس��ياق الحالي هو طبيعة الصراع، شروط الخدمة، 

وطريق��ة إيصال المهارات المطلوب��ة. المركبة للنقل في 

البيئ��ة الحديثة هو فريق طمر إع��ادة إعمار المحافظات، 

ممتلک قي��م ومجد وعنص��ر متکامل ل��لأدوات المتاحة 

م��ن فريق ل��واء القت��ال. كم��ا لوح��ظ ف��ي تقرير من 

مكت��ب المفت��ش العام الخ��اص لإعادة إعم��ار العراق، » 

م��ع اس��تثناءات قليل��ة، لاحظنا دعم وتع��اون مدني - 

عس��كري جيد، قادة لواء مكافحة فريق تبدو مقتنعة 

ب��أن اعضاء إع��ادة إعم��ار المحافظات یقدمون مش��ورة 

قيم��ة وخب��رة ويش��كل فائ��دة ملموس��ة لمعركتهم. 

»١٩ لذل��ك إيجابي��ة الخبرة الی هذا الح��د البعید، الفرق 

خدش��وا فقط سطح إمكاناتهم. نهج طويل و شامل 

دن��ی لتطوير ه��ذه الفرق قادرة عل��ى تحقيق قدر كامل 

م��ن وعودهم. هذه العملية يمكن أن يحدث التحس��ين 

ع��ن طريق توجيه مصادر تش��ریعیة نحو ثلاثة أضعاف 

النهج : 

التوقعات المحتاجة وتحدي��د احتياجات افراد أعضاء  ●

الفريق. 

توفير إعداد الف��رد وتطوير حرکات فريق صغير من  ●

فريق اعادة الاعمار. 

دمج فريق التدريب مع معقد إعادة نش��ر التدریب  ●

لفریق لواء القتال. 

البدأ في البداية 

أي مب��ادرة يجب ان يك��ون نقطة انطلاق. فريق طمر 

إعادة إعمار المقاطعات يجب ان تبدأ عملية نش��ر لواء 

عندم��ا يتلق��ى أوام��ر تحذير الإنتش��ار. أوام��ر التحذير 

یزود الوحدات العس��كرية بإش��عار للب��دء بالتحضير 

لعملی��ة. ف��ي حال��ة عملية حري��ة العراق ،ف��رق لواء 

القت��ال م��ن البدای��ة کان لديهم وقتا كبيرا لانتش��ار. 

الآن ، فرق إعادة إعمار المحافظات متأصل في قيادة لواء 

، والتخطي��ط للإندم��اج الکامل للفري��ق يجب أن تتم 

على س��بيل المس��لك. مع ذلك، هناك قطع أخرى لهذا 

اللغز. ش��ركاء وكالات توفير الأصول لفريق طمر إعادة 

الإعمار يجب أن يتلقى إش��عارا مماثلا لأوامر تحذير الواء 

م��ن قادتهم الوطنية- المس��توى بحيث أنهم أيضا قد 

ــا  ــرق عموم ــي أن الف ــيطة وه ــة بس حقيق

ــراد الذين  ــة الاف ــى نوعي ــا ال ــل تحدث لا تفش

يشاركون... 



Military Review • الربع الاول 2010 48

یطوروا خط��ط الداعمة. أف��راد المنظمات المس��اهمة 

ينبغ��ي علیه��م تعي��ين منس��ق فري��ق لبرنام��ج فريق 

اعادة اعم��ار المقاطعات الذي س��يقوم بتعریف الأفراد 

لاختيار وتنس��يق مع كل من الوزارات الخارجية والدفاع 

لدعم هؤلاء الموظفين مع عملية التحضير الكامل. 

الفردية 

هناك ثلاث فرص للتأثير على الأعضاء الجدیدة للفريق: 

قبل النش��ر، طوال عملية النش��ر، وأثناء نش��ر نفسها. 

لا يوج��د أي جهد تقوم بها حاليا قبل النش��ر. لما عملية 

النش��ر تبدأ، الأعضاء الجدد یحضرون دورة تدريبية مدتها 

أس��بوعین في منطق��ة عاصمة واش��نطن تليها یومین 

من التوجیه في السفارة الأميركية في بغداد. الإستفادة 

من هذه الدورات هو أن الأعضاء الجدد یشکلون علاقة مع 

الآخرين في طريق الى مهامهم، وهذا يس��هم في تكوين 

شبكة دعم قابلة للحياة. التدريب في حد ذاته هو محدود 

ف��ي مداه ومدت��ه، خصوصا م��ن دون أي عنص��ر حقيقي 

عسكري مندمج. عند الانتهاء من يومين التوجیه، عندما 

الأفراد يغادرون الس��فارة للانضم��ام الى فرقهم و عملية 

بناء الفريق تبدأ. لس��وء الحظ ، هذا ه��و وقت متأخر جدا 

ف��ي العبة لبدء دمج فريق. لكي تكون فعالة، خط انابيب 

الإعداد يجب أن - 

التوسيع أن تبدأ في البداية قبل النشر.  ●

توفير نظرة أعمق لطبيعة المهمة.  ●

توس��يع نطاق الاهتمام ليش��مل عناص��ر الفريق  ●

الحرجة، خصوصا التفاعل العسكري. 

الفريق القریب 

مفهوم فرق الطمر في س��ياق فرقة قوة عملیات المارن 

موجودة على مس��تويين. في مستوى واحد هو فريق أكبر 

ش��مولة، التي تتجس��د في فري��ق لواء القت��ال، ولكنها 

تتأل��ف من الطی��ف الكامل لممثلات یخرج��ون طاقاتهم 

نح��و التأثير على نفس الارض، قط��اع الخدمات ، أو قطاع 

من قطاعات الس��كان المخصصة لفريق اع��ادة الاعمار. ٢٠ 

لكن قبل أن يتم إنش��اء الفري��ق الكبیر، هناك فريق طمر 

اعادة اعمار المحافظات نفسها، »الفريق القریب ». تكوينه 

الداخلي، ودينامي��ات علاقاته الش��خصية، والقدرة على 

إنت��اج منتج او خدمة مناس��بة ومتماس��کة هو الفريق 

القريب. 

الجه��ود المبذول��ة لبن��اء ه��ذا الفريق ينبغ��ي أن تكون 

مس��تمرة ويج��ب أن يبدأ في وق��ت مبكر م��ن العملية. 

لمزامن��ة الفري��ق، ال��وزارة الخارجية، تنبغ��ي أن تتعاون مع 

المنس��قين من الوكالات الش��ريكة ومع مكتب الش��ؤون 

الاقليمي��ة لتحدي��د متطلبات مح��ددة. ينبغ��ي تطوير 

طبع��ات فريق إع��ادة الإعمار لمش��اریع موقع ال��واء. هذه 

ال��وكالات ينبغ��ي علیه��م یحددوا الأف��راد الذي��ن عینوا 

للمشاریع الشاغرة. في هذا الشكل، فإن الفريق يبدأ في 

التبلور، مزیلا الكثير من عدم اليقين. كل موقع س��يكون 

مختلفا والبيئة تحتفظ بطبيعتها الس��ائلة. بيد أن هذا 

الأسلوب يحدد أعضاء الفريق والخياطين منهم إلى قالب 

من المتطلب��ات المحددة في وقت مبكر م��ن العملية. حالما 

يتم التعرف، أعضاء الفريق يمكن ان یتصلوا فيما بينهم، 

وإقام��ة علاق��ات داخلية حاس��مة م��ع نظائره��م الذين 

یخدمون حالیا. 

الفريق الكامل 

كما كتب كاتب شون دورمان، »ربط الأفراد العسكريين 

والمدنيين معا لارس��ال بعثة مش��تركة أمر بالغ الصعوبة 

ويتطلب، من بين أمور أخرى، جس��ر تقس��یمات ثقافية.« 

٢١ بن��اء هذا الجس��ر يجب أن لا تبدأ عن��د نقطة وصولها. 

حتى ل��و كانت فريق طمر إعادة إعم��ار المقاطعات ینجح 

في تحقيق درجة من انس��جام داخلي ووظيفة، القبول بين 

نظرائهم العس��كرية )واندماجهم في نهاية المطاف في 

جمي��ع عمليات لواء( هو ض��رورة ملحة. تاريخي��ا، الأفراد 
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قد اكتش��فوا طرق لتس��ريع هذه العملية. واحد الامثلة 

عل��ى ذلك هو »دبلوماس��ية وج��ه - الكلب ،« ه��وارد فان 

فرانک��ن، الذي أظه��رت بوضوح رغبته ف��ي أن يكون جزءا 

من الفريق، وبالتالي جع��ل عملية التكامل اكثر نعومة. 

٢٢ م��ع ذل��ك، يمكن ب��ذل المزيد م��ن الجهد لتأس��یس هذا 

الاندماج وتعيين ش��روط، على أرض الواقع. الاتصال المبكر 

عل��ى الأقلال أعض��اء أو حتى مجرد قائ��د الفريق يمكن أن 

تساعد في تقلیل الشكوك والتأخيرات التي تميز بداية أي 

عملية دمج. لواء فرق القتال يجب ان یکتسبوا الثقة في 

الاستش��ارات الجماعیة لفرق إعادة إعمار المحافظات، حتى 

لو كانت تبصرهم يكش��ف بأن هذا التطور والتحسينات 

الأخرى س��وف یق��ع علی ما یب��دو في خط��وة جليدية.٢٣ 

الذین ف��ي فريق اع��ادة الاعم��ار يج��ب ان یتعلموا كيف 

یقدروا الثقافة التنظيمية العس��كرية الفريدة. بعد كل 

شيء ، کما بوصفه أحد أعضاء الفريق، »عليك ألا تعيش 

جنب��ا إلى جنب مع الثقافة العس��كرية؛ عليك أن تعيش 

في الجيش«. ٢٤ 

یرک��ب وحدات عس��كرية علی مفصل��ة تدریب تمرین 

عمل��ي بش��کل مؤثّر قبل الانتش��ار. ف��ي المجمعات التي 

اقيمت لمحاكاة الش��وارع العراقية، 

ممثلي لعبوا -ادوار السكان المحليين 

الذخائر  الهام��ة.  والش��خصيات 

المحاكية تكرر الضجيج والفوضى 

م��ن المعرك��ة لخلق بيئ��ة تدريبية 

واقعي��ة حق��ا. تمام��ا كم��ا الواء 

تسعى جاهدة لضمان أن القوات 

معدون بشکل جید عندما يجدون 

أنفس��هم ف��ي مواجه��ة العدو، 

ينبغ��ي عل��ی فري��ق طم��ر اعادة 

اعم��ار المحافظ��ات ان یک��ون ممثلا 

في كل هذه الممارس��ات الكبيرة. 

وراء قيمة التدري��ب الفردي لهذه 

الأحداث، لا يمك��ن المبالغة في الثق��ة والتفاهم، و فرص 

عام��ة لبن��اء- فريق له��ذه التدريب��ات. الق��ادة بطریقة 

ش��رعیة یحتجون عندما يجب علیه��م الترب حتى من 

دون نظ��م الأس��لحة الثانوي��ة. معظم یعت��رف بأهمية 

عمليات تحقيق الاس��تقرار والدور ال��ذي یلعبه فرق إعادة 

إعم��ار المحافظ��ات في ه��ذا الجه��د التش��غيلي. القادة 

يج��ب أن يصروا على مش��اركة الفريق في هذه الاحداث 

التدريبی��ة، و موظف��ي الطمر یجب أن یص��روا على هذه 

الفرصة لإعداد فريقهم لدورها. 

هذا التعاون المبكر ليس له س��ابقة. تكرارات التدريب 

قبل نشر قوات البوس��نة جلبت عناصر عسكرية و بنیة 

تدريب الكوادر المدنية لاعبین دورللمواقع الذي مس��کوها 

في الانتش��ارات السابقة. بالإضافة إلى ذلك، وزارة الدفاع 

تس��تخدم حالي��ا برنامجا ال��ذي یقرن أعض��اء من »فريق 

التضاري��س البش��رية« مع الوحدات انهم س��يؤيدون في 

الانتش��ار. ٢٥ هؤلاء الخبراء الثقافية انضمو إلى وحداتهم 

بوقت كاف قبل الانتشار والمش��اركة طوال فترة التدريب 

لتحظیر تشكيل الوحدة والاستمرار للعملیات الفعلیة 

حالما انتشر. 

هوارد فان فرانکن ، ممثل عن محافظة بابل فريق اعادة اعمار المقاطعات ، محادثا أطفال العراق خارج  مركز الثقافة  

العامة  في الاسكندرية ، العراق ، ٣ کانون الاول ٢٠٠٨. 
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أمام لجنة القوات المس��لحة بمجلس النواب الفرعية المعنية الرقابة والتحقيق على  

برامج فريق اعادة اعمار المقاطعات ، ٤ أكتوبر ٢٠٠٧ . 

٦. وصفا مبكرا لمراکز فرقة المتعددة الجنس��يات ، أي بي آر تي اس دعا لا اقل من 

٧ أفراد كنقطة انطلاق ، من خلال إحاطات أواخر عام ٢٠٠٧ استشهد متطلبات ١١ 

فردا في بغداد ٤ ، و ٧ موظفين في كل من شمال بابل وبغداد ٧ ، وبغداد ٨ . 

٧. هاري ل. كولز و ألبرت ک.  وينبرغ ، الشؤون المدنية :  الجنود اصبحوا حاکمون 

،  الدراس��ات الخاصة لجيش الولايات المتحدة في الحرب العالمية الثانية )واش��نطن : 

المكتب الرئیسي  من التاريخ العسكري ، قسم الجيش ، ١٩٦٤( ، ٣١-٣٢. 

٨. ف��ي خت��ام الح��رب العالمي��ة الثاني��ة ، قدم��ت الولاي��ات المتح��دة الترقيات 

الاس��تثنائیة للمدنيين ذوي خبرة معينة ، والس��ماح لهم للاندماج في بيئة النزاع 

-الموق��ع کعض��و منتظم ، لجه��ود اجمالیة إعادة التعمير. هذا ش��ملت تش��كيل 

“الحكوم��ة العس��كرية” المتخصص��ة ، س��لائف الي��وم لف��رع الش��ؤون المدنية و 

التخصص المهني العس��كري. “الفعالية للحبال ]العمليات المدنية والثورية لدعم 

التنمي��ة[ هي وظيف��ة من فرق مدنية وعس��كرية متكاملة في كل مس��توى من 

مس��تويات المجتمع في فيتنام. من مقاطعة إلى مقاطعة على المس��توى الوطني ، 

ومستش��اري الولايات المتحدة وش��ركائها في الوكالات الأخرى عملت بشكل وثيق 

١. اف ام  ٣ -٠ ، العمليات ) واشنطن : مكتب الطباعة الحكومي[  جي بي أو ]، 

٢٧  شباط  ٢٠٠٨( ، تمهید. 

٢. فري��ق إع��ادة إعمار المقاطعات ه��ي وحدة تتكون من الضباط العس��كريين 

والدبلوماس��يين والخبراء وإع��ادة الإعمار موضوع هذا العمل ه��و دعم جهود إعادة 

الإعم��ار. فري��ق طمر  إع��ادة إعمار المحافظات ) إي بي آر ت��ي (  يعمل محليا مع فريق 

اللواء القتالي ) بي سي تي (. 

٣. في حين أن الكلام في حد ذاته لا يشير إلى مضاعفة عدد فرق إعادة الإعمار 

) بي آر تي أس ( ، مفهوم إي بي آر تي ليس��ت مذكورة مباش��رة. مع ذلك ، فإن ورقة 

الحقيقة المرفقة  وزع من قبل البيت الأبيض تنص صراحة بوصفها عنصرا رئيس��يا 

www.whitehouse.gov/ ».)تش��كيل بي آر تي  ضمن مناورة فرق ل��واء قتالية )٢٣“ :

news/releases/٢٠٠٧٠١١٠/٠١/٢٠٠٧-٣ ب��ي س��ي تي اس (” < اج تي ام ال نيس��ان 

.< 2009

٤. کتاب لعب فريق إعادة إعمار المقاطعات  )فورت ليفنوورث ، كانساس : مركز 

الجيش للدروس المثقفة ، أيلول  ٢٠٠٧( ، ٦٩. 

٥. “... إقران بي آر تي اس - لذا س��مى بس��بب توافقها مع مقاطعات جغرافية 

محددة و الذي تركيزه الرئیس��ي هو حكومة المقاطع��ة” ، العقيد رالف بيكر ، بيان 

الهوامش

في حين العجز في التأثیر الفوري على الذین حاليا على 

أرض الواقع، هذه التوصيات كلها في متناول اليد للتناوب 

القادم من مقاتلي ح��رب وزملائهم المدنيين. إذا فرق إعادة 

إعمار المحافظات هي لتحقيق إمكاناتها الكاملة بوصفها 

عناص��ر محورية في الأهمي��ة المتزاي��دة لعمليات تحقيق 

الاستقرار، العوائق البيروقراطية المتأصلة في هذا التقدم 

يجب أن يكون الحد الأدنى. 

فعالية 

إعادة إعمار المحافظات يجد محرابه بوصفه عضوا مقبولا 

لفريق لواء القتال. عندما دبش میدان القتال تشكلت حديثا، 

فري��ق الطمر هو في وض��ع أفضل لتقديم خبرته��ا : التقاط 

وتقوية زعماء كبار ، ضزيادة قدرة المؤسس��ات المحلية ، توجيه 

جميع الاط��راف. قوات التحالف ، رجال في الش��ارع ، والقادة 

المحليين جميعا بحاجة الی التوجيه بشأن الهياكل، الإجراءات 

، والآليات التي برهن نجاحه في البلدان المتنازعة- الممزقة. 

من خلال عملية مشتركة بين الوكالات التي تحدد أفراد 

فريق إعادة إعمار المحافظات )وینسق عملیات بناء- الفريق، 

إلاعداد، و الدمج( ، هناك إمكانية لجعل الفرق أكثر فعالية 

بكثير. من خلال الاندماج في وقت مبكر، الفريق سیخدم 

بمثابة عدس��ة لعرض البيئة التش��غيلية في العديد من 

جوانبه��ا، وبما فيها تلك المنظورات الت��ي هي خارج نطاق 

القوة العس��كرية التقليدية. فري��ق الاندماج من المواهب 

العس��كرية والمدنية، الم��وارد، والخبرة يمك��ن أفضل تمكين 

»فوز حروب الشعوب من جراء القتال ضمن فريق مشترك 

معتمد بعضه على بعض ». ٢٦ 

فرق إع��ادة إعمار المحافظات یحمل عبء المخاوف والآمال 

بين الوكالات المش��تركة ف��ي معظم البيئات القاس��یة. 

الحرب و السياس��ة صوغ��ا بنیة المدني- العس��كري الخام 

إلى أداة خشنة لسياسة الخارجية الأميركية في النقطة 

المحوري��ة في الح��رب على الإره��اب. في فرقة م��ارن البيئة 

التشغيلية للعراق ، هذه المحاكمة من قبل النار قد يتعرض 

لنقوص، وليس هناك مجال للتحس��ين بوضوح كبير. مع 

ذل��ك ، قدرة فري��دة واضحة أيضا. أثبتت ف��رق الطمر من 

إمكان��ات، ونقطة نجاحات إلى قيم��ة ثابتة في جعل هذه 

الفرق ركنا ثابتا في هيكل القوة. أم آر 

فرق طمر إعادة إعمار المحافظات یحمل عبء 

الآمال والمخاوف  بين الوكالات... 
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فريق المهام مارن

مع نظرائه��م الفيتناميين..... والتأكد من أن الوكالات العس��كرية والمدنية عملوا 

معا بشكل وثيق...... النجاح في تلبية الاحتياجات الأساسية للجماهير الشعبية 

أدت ، بدوره��ا ، إل��ى تحس��ين الاس��تخبارات . “اف ام  ٣ -٢٤ ، مكافح��ة التجس��س 

)واشنطن ،  جي بي أو ، ١٥ کانون الاول ٢٠٠٦( ، ٢-١٢.

٩. لب��د ، ١-٢٧. “ف��ي حين أن الأمن ضروري لإعداد المس��رح لمجمل التقدم ، النصر 

الدائم يأتي من اقتصاد نابض بالحياة ، والمشاركة السياسية ، واستعادة الأمل”. 

١٠.اف ام  ٣ -٢٤ ، ٢-٩. 

١١. عند المش��ي من خلال مقر فرقة مارن ، من الصعب أن تفوت على اللافتات 

الكبي��رة التي تعلن “لا الصبر!” أو علامات الطراز مثل تحذيرات الش��ارع التي تصور 

کلمة “الصبر” مع خط أحمر یخترقه. 

١٢. وكال��ة الولاي��ات المتح��دة للتنمي��ة الدولي��ة لجمهورية الع��راق حكومة 

مقاطع��ة الدليل الميداني ، المجلد. الأول ، تموز ٢٠٠٧ ، ]فيرس. ١ ؛ عناوين “الس��لطات 

المحلية للمستوى” تلك التي تقل عن مستوى المقاطعة أو المحافظة ، خصوصا تحديد 

قدس )الاقالیم( و الناحیة )جوارین( ، ١٤. 

١٣. ميريام وبس��تر قاموس الجماعية )س��برينغفيلد ، ام اس:  ميريام ويبس��تر 

التعاونية ، 2003 ( ، ١٢٨٢. 

١٤. التح��ول من ج��رف صخر. هلك من ج��راء الصراع السياس��ي والتخریبات  

الأخيرة من القتال ، في بلدة جرف الصخر كان على ما يبدو أكثر من مرشح للهدم 

من التنمية. التخلي عن الانهیارات التجارية ووسط المدينة وقفت شاغرة. مع ذلك 

، وجود يقظة عس��كرية س��محت للبذور المتعمدة و المعتبرة لبرنامج التنشيط أن 

تترس��خ. الجهود التعاونية للمصادر الاختباریة و العسكرية ل� اي بي آر تي  أسفرت 

ع��ن نتائج جديرة بالاهتمام. ف��ي خريف عام ٢٠٠٧ ، كان الدكت��ور لويس تاتم وكیل 

الولاي��ات المتحدة للتنمية الدولية مع ممثل فريق إعادة إعمار المحافظات في ش��مال 

بابل دعموا بدورهم لفرق لواء القتال ٤ / ٢٥ و ٤ / ٣ . بالاعتماد على سنواته العديدة 

في مرحلة ما بعد الصراع والبيئات النامية في جميع أنحاء شرق آسيا وأوروبا ،  انه 

طور برنامج المنح -الدقيقة المتعدد الاوجه  التي كانت بمثابة حجر الزاوية في جهود 

إع��ادة التنش��يط. الاستش��ارة ض��د أقل دقة ق��رب الموظفی��ن من قب��ل الوحدات 

العس��كرية ف��ي أماكن أخرى ، الدكتور ت��اتم و إي بي آر تي رس��ملتها على ضغوط 

ااجتماعي��ة قوية في اللعب داخل الثقافة العراقية لتقديم منح صغيرة للعراقيين. 

القص��د من هذه البرامج هو توفير ندرة رأس المال الاس��تثماري للس��ماح للقاعدة 

الاقتصادية أن تترس��خ. مع التمويل في ش��كل قائد برنامج الاستجابة للطوارئ ، 

ودولار والأمن من بي سي تي  في مكان ، الدكتور تاتم أول مستخدم لفحص السوق 

ليفهم فيه من این الس��كان یحصلون على س��لعهم و لماذا یکون تغيير. ثم ، انه 

خطط التوسع في السوق في مراحل مدروسة لیضمن ان السکان كانوا مخلصین 

و لتصفي��ة الأف��راد کذلک الش��ركات والأس��واق. بع��د فحص المتقدم��ين لبرهان 

اجتماعي ثابت  و تقاریر مرش��دة ، تلك ف��ي البداية اختيرت للمنح ثم تلقى تدريب 

اساسي لمسک الدفاتر. الحاصلين على منح الأولية شعر كل من الضغط الجماعي 

والدع��م من المجتمع ، ونتائجها هي التي س��تحدد اس��تمرار البرنامج. هذه الحرکة 

الجماعی��ة خدم کص��ك أكثر فعالية لمكافحة الغش أو إس��اءة م��ن أي آلية أخرى. 

مب��ادرات المنح- الدقیق في أماك��ن أخرى قد تصل إلى مئات م��ن آلوفات الدولارات 

ورك��زت على س��رعة توزيع فوق ش��مولية العملية ، مما أدى إلى نج��اح محدود. على 

النقيض من ذلك ، بتكلفة أقل بكثير من ٢٠،٠٠٠ دولار ، ) جرف (  ) صخر ( الآن مركز 

اجتماع��ي م��ع أكثر من ٤٠ متجرا عملیاتیة. هذه الحيوية التي غرس��ت كان له دور 

أساس��ي في تأمين التمويل م��ن الحكومة التي يهيمن عليها الش��يعة المقاطعة 

لتمهيد الطريق الرئيس��ي لهذه الطائفة الس��نية. قيامة هذا المجتمع الآن نابضة 

بالحياة مدين بوجوده إلى تضافر جهود بي س��ي تي  والخبرة والمعرفة لموظفي إي بي 

آر تي. 

١٥. ماي��كل هانلون ، وكينيث بولاك ، “تقرير رحلة العراق” ، معهد بروكنغز )أب 

 .٢٠٠٧( ، ١٠

١٦. ش��ون دورمان ، “العراق بي آر تي اس : دبابيس على خريطة ،” مجلة الخدمة 

الخارجية )آذار ٢٠٠٧( ، ٢٤. 

١٧. هناك نكتة متكررة حول بغداد ٧  إي بي آر تي هي “کم شخصا علی ال اي 

ب��ي آر ت��ي؟ اثن��ين ، واحد منهم عل��ى مغادرة . “ هذا يؤكد علی انتش��ار المش��كلة 

الرئیس��یة لكن المبالغة في الحقیقة، کما هذا ال� بي آر تي الخاص له دعم موظفي 

عسكري قوي . 

١٨. هذا يش��ير الى امثلة الحالات الفردية الفعلية  ؛ المس��نين في وسط ال٧٠ ، 

وإجمالي حجم الجسم التي تحد من قدرتها على ارتداء معدات الحماية الشخصية 

)دروع الجسد( أو للسفر في أماكن ضيقة من المركبات العسكرية. 

١٩. مكت��ب المفت��ش العام الخ��اص لإعادة إعم��ار العراق ، “اس��تعراض فعالية 

برنامج فريق إعادة الإعمار الإقليمي في العراق” ، ١٨ تشرین الاول ٢٠٠٧ ، ارلينغتون 

، فرجينيا ، ١٧. 

٢٠. ه��ذا يش��مل، بالتأكيد ، الكثير من مظاهر المدني��ة الفاعلة في المنطقة ، 

لتش��مل منظمات غير حكومية ، مبادرات مستقلة لوكالات الحكومة الأميركية و 

لش��ركائهم المطبقة . مع ذلك ، هذا أيض��ا يفرق بين طبقات منفصلة من وجودها 

العس��كري ایضا. كما س��ي بي تي جرمي��ا فريتز إي بي آر تي بغ��داد ٧  قائد الحكم 

وضعها ، “إي بي آر تي اس يجب أن تعمل مع موظفي بي دي إي، لكن يوجد لدى كل 

كتيب��ة ملكية الحيز المادي وبطبيعة الحال ثم تقس��يمها إلى ش��ركات وأحيانا إلى 

فصائ��ل. لذا يتع��ين علينا التفاوض في طريقنا من خ��لال نهج مختلفة لا تعد ولا 

تحص��ى لعمليات غير فتاكة. جميع هذه الش��خصيات تصطدم في ‘دعم’  قطعة 

واحدة من الارض “. 

٢١. دورمان ، ٢٧. 

٢٢. دبلوماس��ية وجه-الكلب . الجيش هو المؤسس��ة التي تروج لمفهوم العمل 

الجماعي وروح العمل الجماعي من خلال تقاليد وطقوس جماعية. العنصر الرئيسي 

تضم فرقة مارن من فرقة المشاة الثالثة ، التي تتكون عضويتها من الاحترام ، يشار 

إليها باس��م “وجه الكلب” الجنود ، تقليد ناجمة ع��ن الحرب العالمية الثانية. صباح 

كل يوم في مقر الفرقة ، يقف الجنود و یغنون  أغنية الجندي وجه- الكلب. هوارد فان 

فرانک��ن ، قائد فريق إي بي آر تي، قدم قس��م من تحديث- قصير- للمعركة اليومية 

لفرقة المش��اة الثالث��ة من القائد العام جي��زن ريك لينش ایضا لق��ادة الواء و قادة 

التصنیفات  لمرکز قس��م فرقة المتعددة الجنس��يات ، تجمعوا هناك. بدأ مع “مساء 

الخير ، سيدي. انه يوم عظيم آخر لتكون وجه- الكلب  الدبلوماسي “. 

٢٣.  “النقطة الرئيس��ية هي اختلاف ف��ي أفق زمني” ، يقول ضابط في الخدمة 

الخارجية تش��اك هانتر ، قائ��د فريق لفريق إعادة الإعم��ار الإقليمي بابل “مع الجيش 

يرك��ز على الآثار القصيرة المدی  ودولة /  يوس��يد یقلق أكث��ر مع النتائج على المدى 

الطويل”. دورمان ، ٢٩. 

٢٤. هوراس��يو یوریت��ا ، “النصائح المزای��دة من بي آر تي الأنب��ار ،” مجلة الخدمة 

الخارجية )آذار ٢٠٠٧( ، ٢٤. 

٢٥. ج��ون فاندیفر ، “الثقافة المستش��ارية لإنضم��ام ١أي دي  في جولة العراق 

www.stripes.< ، )القادم��ة ،” النجم و الاش��رطة الطبعة الأوروبي��ة )٢٦ اذار ٢٠٠٨

com/article.asp?section=١٠٤&article=٥٣٦٠٠ <. )٢٣ نيسان ٢٠٠٩ (

٢٦. أف أم  ٣-٠ ، 5111. 

The Interagency Future
Embedded Provincial Reconstruction Teams in Task Force Marne
Sergeant First Class Jesse P. Pruett, U.S. Army Reserve
Originally published in the English September-October 2009 Edition.
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إعادة قتال الحرب الأخيرة
أفغانستان وقالب فيتنام

توماس ه�. جونسون و م. كريس ماسون

هذا المق��ال يعبر فقط عن آراء أصحابه، وليس وجهات 

نظر المدرس��ة البحرية للدراسات العليا أو وزارة الدفاع أو 

ومركز دراسات الدفاع المتقدم أو المراجعة العسكرية.

كثي��را م��ا يستش��هد بالق��ول المأث��ور أنه ف��ي جميع 

الصراع��ات التي جرت في الق��رن الماضي، قام��ت الولايات 

المتحدة بإعادة قتال حربها الأخيرة. ويشير عدد من المحللين 

والصحفيين مؤخرا إلى الحرب في فيتنام ويقارنوها بالحرب 

في أفغانس��تان.1 ولعل  الخوف من المغالاة في هذه المقارنة 

دفعت معظمهم إلى التخلي عنها. ولكن لا ينبغي عليهم 

القي��ام بذلك- إذ أن حرب فيتنام هي تعبير مجازي للصراع 

في أفغانستان، أقل من كونها قالبا يحتذى به. لمدة ثماني 

سنوات، شاركت الولايات المتحدة في إعادة تمثيل سياسي 

وعس��كري ش��به دقيق لحرب فيتنام، ويثير عدم وجود وعي 

ذاتي لتكرار أحداث جرت قبل 50 عاما قلقا عميقا.

توماس ه�. جونس��ون هو أستاذ البحوث لإدارة شؤون الأمن القومي 

ومدير برنامج دراسات من أجل الثقافة والصراع في كلية الدراسات 

العليا البحرية في مونتري ، كاليفورنيا. 

م. كريس ماس��ون هو ضابط متقاعد من الخدمة الخارجية عمل في 

عام 2005 مس��ئولا سياسيا عن فريق إعادة الإعمار في بكتيكا وهو 

حاليا زميل رفيع المس��توى في البرنامج من أجل الثقافة والدراسات 

والصراعات في مركز دراسات الدفاع المتقدم في واشنطن العاصمة. 

الصور: ماي ثو، فيتنام، 5 أبريل 1968. جندي يوفر الغطاء لرفيقه الجروح فيما تهبط طائرة هليكوبتر لإجلاء الجرحى بعد أن 

دمرت عربتهم المدرعة في انفجار عبوة ناسفة في وادي تانغي قي مقاطعة وارداك 

في أفغانستان، 19 أغسطس 2009.
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قالب فيتنام

ح��رب  تمل��ك  إل��ى  أوبام��ا  الرئي��س  إدارة  عم��دت 

أفغانس��تان ف��ي أيامها الأول��ى من ولايته ع��ن طريق 

ارس��ال المزي��د م��ن الق��وات والأم��ر بإج��راء مراجعات 

اس��تراتيجية متع��ددة. في أكتوب��ر، فيما يت��م كتابة 

ه��ذه المقال��ة، تعمل إدارة أوباما على إع��ادة النظر في 

الاس��تراتيجية بص��ورة عام��ة للغاي��ة بع��د التقييم 

الس��لبي الذي صدر عن القائد العام لمسرح العمليات 

س��تانلي ماكريس��تال الذي اخت��اره الرئيس بنفس��ه، 

والفش��ل المحرج للانتخابات التي جرت في أفغانس��تان 

على حد س��واء. الرئي��س أوباما يع��رف بالتأكيد، كما 

فعل الرؤس��اء جونس��ون ونيكس��ون في ظروف مماثلة 

م��ن قبل��ه، أن اختيار البدائ��ل المتوف��رة الآن يتمثل في 

الاختيار بين الس��يئ والأس��وأ. وهناك اتفاق عام اليوم، 

ب��ل كم��ا كان هناك إجم��اع مماثل قبل انق��لاب ديم في 

عام 1963، أن الحرب تس��ير بش��كل س��يء. وقد ارتفع 

مع��دل الهجم��ات من جمي��ع الأنواع في أفغانس��تان 

ف��ي كل ع��ام منذ ع��ام 2003 وحتى بش��كل كبير في 

الاكث��ر  الع��ام  وه��و   ،2009 ع��ام 

دموية حتى الآن بالنس��بة للقوات 

فاسدة  كابول  حكومة  الامريكية. 

جدا ومختل��ة وظيفيا وغير كفؤة، 

كان  للانتخاب��ات  تزويره��ا  وحت��ى 

الت��زام  تصاع��د  وق��د  مضح��كا. 

مطرد،  بش��كل  الامريكية  القوات 

وهو نمط مألوف ف��ي حرب فيتنام، 

والآن يتوج��ب عل��ى الرئيس النظر 

أمريكي  40,000 جن��دي  في طلب 

إضافي، أو، على ح��د تعبير القائد 

العام ماكريستال في تقييم سري 

تس��رب ال��ى صحيف��ة واش��نطن 

 ِ بوس��ت، مواجه��ة م��ا أس��ماه ب�

»فش��ل المهم��ة »2. ومهم��ا كانت 

نتائ��ج قرار الرئي��س والانتخابات الافغاني��ة الحالية في 

الاس��ابيع القليلة القادمة، فإنها لن تؤثر مع ذلك على 

التشابه غير العادي ما بين النزاعين. 

إن أوجه التشابه الس��طحي بين أفغانستان والصراع 

ف��ي فيتنام غريبة بما فيه الكفاية. إذ أن كليهما يس��تند 

إلى ح��ركات تمرد مركزة ف��ي المناطق الريفي��ة. وفي كلتا 

الحالت��ين، كان 80 ف��ي المائ��ة م��ن الس��كان متواجدا في 

المناطق الريفي��ة، وتراوحت معدلات الأمي��ة الوطنية في 

كلت��ا الحالت��ين نحو 10 ف��ي المائ��ة. وكان كل من حركتي 

التم��رد متماس��كا عرقيا وحصري��ا. وفي كلت��ا الحالتين، 

يتمت��ع المتمردون بملاذ آمن وراء حدود طويلة ووعرة لا يمكن 

إغلاقها ولا تس��تطيع الق��وات الامريكي��ة عبورها، فيما 

يتمتع العدو بسلطة سياسية بلا منازع. وكانت تعصف 

بكل��ى البلدي��ن من قب��ل عقود م��ن الع��دوان الإمبريالي 

الأوروبي )فرنس��ا والاتحاد السوفيتي( ، وكلاهما فاز بحربه 

الشبيهة بحرب ديفيد ضد جالوت ضد الغزاة، وشهد كل 

طائرة هليكوبتر طراز شينوك سي اتش 47 ترفع مصاعد من الذخيرة من قاعدة دعم إطلاق النار في مايرون في 

كمبوديا، 24 يونيو 1970. 

ى 
ك
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منهم��ا عقدا م��ن الحرب الاهلية بين الش��مال والجنوب تم 

بعده��ا إنتاج أجيال من المقاتلين المتمرس��ين وقادة القتال 

يتمتعون بأعلى المهارات القتالية.

ويتمت��ع كلا البلدي��ن بتضاري��س وع��رة صعب��ة وغير 

س��الكة بش��كل مذهل، مما يحد من قيمة تفوق الولايات 

المتحدة في صنع الس��يارات ويجعل دباباتها ومدفعياتها 

غير ق��ادرة على الحرك��ة. تدفع مثل ه��ذه التضاريس الى 

الاعتم��اد على القوة الجوي��ة لدعم اطلاق الن��ار وطائرات 

الهليكوبتر لمساندة حركة الأفراد والإمدادات. وتقع الحربان 

في قارة آسيا، على بعد آلاف الأميال من الولايات المتحدة، 

الأمر الذي يتطلب خطوط نقل وإمداد فائقة، على الرغم 

من أنه في أفغانستان، على عكس فيتنام، حيث كان أداء 

البحري��ة الامريكية جيدا للغاي��ة، لا يوجد بطبيعة الحال 

خليج كام ران أو ميكونغ دلتا أو س��احل، مما يحد بش��كل 

كبير من التفوق الكبير للقوة البحرية الامريكية المتمثلة 

في استخدام قوات السيلز والسيبيز. 

وكم��ا هو الحال في معظم ح��ركات تمرد الفلاحين في 

المناط��ق الريفي��ة، في كلت��ا الحالتين، عاش��ت عصابات 

المقاتل��ين واختب��أت ب��ين الن��اس. ول��م يتمت��ع كل م��ن 

عصاب��ات الفيتكون��غ )VC( أو حركة طالبان بش��عبية. 

وكان الدعم الش��عبي الوطني لكل منهما ولا يزال أقل 

من 15 في المائة. 3 ف��ي كلا الحربين، اخترق العدو قواعدنا 

وأجبر المترجم��ين الفوريين على اطلاعهم على كل تحرك 

لن��ا وعلى كل كلمة تص��در عنا. 4 وفي كلا البلدين، حوّل 

الهج��وم الثقافي الش��ديد الوطأة التي ش��نته القوات 

الأمريكي��ة والس��لوك العش��وائي ال��ذي اعتمدت��ه في 

اس��تخدام النار القرى الريفية إلى مراك��ز تجنيد للعدو. 

وتلقت فيتنام الش��مالية الاموال والس��لاح والدعم من 

الاتح��اد الس��وفيتي، فيم��ا تحصل ق��وات الطالب��ان على 

الدع��م من الجي��ش الباكس��تاني )وكالة الاس��تخبارات 

الباكس��تانية( والس��عوديين الاثرياء. وف��ي يونيو/حزيران 

2009، ع��اود الجي��ش الاميركي اعتماد مقياس الخس��ائر 

ف��ي الأرواح لقي��اس النجاح ال��ذي يحققه ف��ي الحرب.5 

)قام القائد ماكريس��تال بإبطال هذا المقياس عند توليه 

القيادة، إلا أن هذه العقلية لا تزال قائمة.(

هذا هو مجرد عدد قليل من أوجه التشابه السطحية 

بين الحالت��ين. حيث أن أوجه التش��ابه الحقيقية هي أكثر 

عمقا. ومما لا ش��ك في��ه أن هناك اختلاف��ات، ولكن إذا ما 

تعمقن��ا ف��ي معظمه��ا، لوجدناها س��طحية أكثر من 

كونه��ا هيكلي��ة. ولس��وء الحظ، ف��إن معظمه��ا عيوب 

متمي��زة لا تخ��دم مصالح الولايات المتحدة. أفغانس��تان 

عبارة عن مزيج فسيفس��ائي من الجماعات العرقية، على 

عك��س فيتنام، حي��ث لا يوجد تقريبا أي وع��ي بالهوية أو 

القومية. ف��ي فيتنام، تمتعت الولايات المتحدة بس��يطرة 

كاملة على س��ير الح��رب، بينما ف��ي أفغانس��تان، تعوق 

الح��رب »من قب��ل ق��وات التحال��ف« الخط��وط الداخلية 

للسلطة وتكسر المحاذير الوطنية وقواعد الاشتباك التي 

تقوض وح��دة القيادة. في فيتنام، كان العدو متجانس��ا، 

والتمرد في أفغانس��تان هو عبارة عن شبكة معقدة من 

الشبكات، وهذا هو نذير سيئ لا يبشر بخير.6 ولا يوجد في 

أفغانس��تان مجرد تمرد واحد، بل عدة أعمال تمرد متصلة، 

والتعميم��ات التي يقوم أعداء الولايات المتحدة بنش��رها 

في أفغانستان في كثير من الأحيان مضللة وهدامة.

وهن��ا، فيم��ا يتعل��ق بطبيعة الع��دو، تصب��ح أوجه 

التش��ابه أكثر إثارة للقلق، وليس في دوافع العدو، والتي 

م��ن الواضح أنه��ا مختلفة، ولكن تكمن المش��كلة في 

اس��تمرار س��وء القراءة المؤسس��ية لدينا لدوافع العدو. 

في فيتن��ام، عم��د الش��عور القومي المكثف والواس��ع 

على إع��ادة توحيد دوافع العدو، ولك��ن الولايات المتحدة 

أصرت بش��دة على تصوير الحرب عل��ى أنها معركة ضد 

انتش��ار الش��يوعية. ومع ذل��ك، فإن الجي��ش الفيتنامي 

الش��مالي )NVA( والفيتكون��غ )VC( لم يقاتلوا من أجل 

الش��يوعية. لقد قاتلوا دفاعا عن فيتن��ام. ونحن نحارب 

ض��د الش��يوعية، ولكن الع��دو لم يكن يقات��ل من اجل 
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ذل��ك. وبالمثل، في أفغانس��تان، لقد خل��ق العدو خطابا 

وطنيا س��ائدا تمثل في هذه الحالة في الجهاد الديني. ومع 

ذلك، لا يزال كبار المس��ئولين الامريكيين ومنظمة حلف 

ش��مال الأطلسي يسيئون قراءة القصة الأساسية التي 

يقاتل العدو من أجلها، وهم مصرون في هذه الحالة على 

ش��ن حملة علمانية ض��د عدو يخوض حرب��ا دينية. في 

المقابل، تبقى دوافع كثير من أفراد جنود المشاة أقل شأنا، 

بطبيع��ة الحال، وتت��راوح ما بين الرغبة ف��ي الانتقام إلى 

الدوافع الجنائي��ة إلى كونهم مج��رد مرتزقة، ولكن هذا 

لا يهم. لقد نجح العدو في س��رد الجهاد روايته ونش��رها 

انتش��ارا شاملا. باستمرار على مر الزمان والمكان، عمدت 

جميع عملياتها المعلوماتي��ة المتطورة إلى التركيز على 

هذه الرسالة الدينية للجهاد بصورة موحدة. تقريبا كل 

قادة طالبان، من كبار القادة العس��كريين والسياس��يين 

الى ش��به القادة على مستوى المقاطعات، هم من رجال 

الدين أو الملا.7 ولم يتم حتى الآن اس��تيعاب الآثار المترتبة 

على ذلك بش��كل جيد. نحن نخوض حربا مع المتمردين؛ 

والع��دو يخ��وض جهادا. ولك��ن لا يوفر التاري��خ أي دليل 

عل��ى كيفية إنهاء التمرد وكيفي��ة إنهاء حملات الجهاد، 

والحديث عن “التفاوض مع الطالبان” لإيجاد حل سياسي، 

كم��ا ل��و كانت طالب��ان نوعا م��ن التنظيم السياس��ي 

العلمان��ي الموح��د، هو س��اذج جدا. لا يمكن��ك التفاوض 

مع مشيئة الله المقدس��ة، وفي أفغانستان أنت تسعى 

فقط إل��ى الدخول في مفاوضات عندما تخس��ر� وذلك 

من أجل ضمان الحصول على أفضل شروط للاستسلام. 

ومن خلال س��وء فهمها للطبيعة الأساسية للعدو، فإن 

الولاي��ات المتحدة تخ��وض الحرب الخطأ م��رة أخرى، تماما 

مثلم��ا فعلنا ف��ي فيتنام. ومن الصع��ب هزيمة عدو أنت 

لا تفهمه.

وستكون هذه المشكلة قابلة للحل إذا ما تمكن الجهاز 

السياسي والعس��كري الامريكي من دراسة العدو خارج 

الخطاب العلماني الش��ائع الذي أنش��أته وكالات المخابرات 

الامريكي��ة المهيمنة ودون خوف من أن ينظر اليه على انه 

يش��ن “حربا على الإس��لام”. هذا التحول في التفكير أمر 

صع��ب، لكنه ممكن أيض��ا. ومع ذلك، فإن أوجه التش��ابه 

العمي��ق حقا ب��ين الحربين غي��ر قابلة للح��ل. وأولى هذه 

المشاكل هي مشكلة الشرعية السياسية. وفي الواقع، 

إن التحدي الأكبر الذي واجهنا في فيتنام الش��مالية في 

ذلك الحين واليوم مع الطالبان، لا يتعلق بالقدرة القتالية، 
بل بالشرعية. 8

الشرط الذي لا غنى عنه لمكافحة التمرد: الشرعية

»الش��رعية« هي الكلمة التي ت��رددت كثيرا في الآونة 

الأخيرة في واشنطن. بعد ثماني سنوات، اكتشف النقاد 

والمحللون في وس��ائل الإعلام والمسئولون الحكوميون على 

حد س��واء فجأة »الش��رعية في مس��ألة الحكم«. لسوء 

الح��ظ، لا يب��دو أن ل��دى أي منهم فهم لمعنى الش��رعية 

الحقيقي. لا تتمثل المشكلة في الانهيار الأخلاقي للرئيس 

حام��د كرزاي على مدى الأش��هر الس��تة الماضية، ولا في 

رئاس��ته نتيجة لانتخابات مزورة )بشكل غير ضروري(، ولا 

في أن غالبية الأفغان يرونه مفتقرا إلى الشرعية. القضية 

الحقيقية هي أن الرئيس كرزاي افتقر إلى الش��رعية قبل 

الانتخاب��ات. الكارثة السياس��ية التي حدثت في ش��هر 

ف��ي آب/أغس��طس، والتي أش��ار إليها نائ��ب رئيس بعثة 

المس��اعدة الدولية في أفغانس��تان، بيتر غالبريث، بعبارة 

»حطام قطار،« حولت ببس��اطة التص��ور العام الأفغاني 

للرئي��س كرزاي من الازدراء إلى الاحتقار. الأفغان معروفون 

بأخلاقه��م المهذبة؛ وتظهر اس��تطلاعات ال��رأي الغربية 

ــرد وكيف تقوم  ــع كيف ينتهي التم ... تقاط

حملات الجهاد معدوم تاريخيا... 
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فقط ما يعتقد الأفغان أن الس��ائل يود أن يسمع، حسب 

ما تفرضه عليهم ثقافتهم، ولا تعكس آراءهم الحقيقية. 

 لماذا هذا الأمر مهم الجيش؟ لأن الخبراء يتفقون إلى حد 

كبي��ر على أن حقيق��ة أن 85 إلى 90 بالمائة من الس��كان 

ينظرون إلى الحكومة على انها غير ش��رعية تمثل ش��رطا 

لا غنى عنه للنجاح ض��د التمرد. وكما أظهرت إحصائية 

كالف س��يب، إذا لم تتوفر هذه الشرعية، فإنك تخسر. 9 

)ولا ينبغي الخلط بين الشرعية والشعبية: حيث أن امتلاك 

الش��رعية للحكم هو أمر مختلف تماما عن الش��عبية.( 

وش��عبية الرئيس حامد كرزاي الآن هي أقل بكثير من 50 

في المائة، وربما تكون اقرب الى 30 في المائة. 

إن التم��رد ليس ظاهرة جديدة في أفغانس��تان. 10 وقد 

لاقى القادة الافغان السابقون درجات متفاوتة من النجاح 

في إخض��اع التمرد الديني في المناطق الريفية. واعتمدت 

درج��ة ذلك النجاح على نس��بة الس��كان الت��ي اعتبرت 

النظام ش��رعيا ومقدار ع��دم تدخل الحكوم��ة في الحياة 

اليومية للشعب. والتاريخ الأفغاني يوضح بشكل قاطع 

أن ش��رعية الحكم تأت��ي حصرا من مصدري��ن غير قابلين 

للتغيير: سلالي )الملكيات والقبلية الأبوية ( وديني، أو في 

بعض الأحيان، من الاثنين معا. 11 ويوازي مصدرا الشرعية 

ه��ذان المص��ادر التقليدي��ة والديني��ة التي ذكره��ا عالم 
الاجتماع ماكس فيبر.12

وللأس��ف، ف��إن حكومة ك��رزاي تدين بش��رعيتها إلى 

المصدر الثالث الذي أشار إليه فيبر، ألا وهو المصدر القانوني 

)على سبيل المثال، الانتخابات على النمط الغربي وسيادة 

القانون(. وهذا ليس له س��ابقة تاريخية كأساس لإضفاء 

الش��رعية على الحكم في أفغانس��تان على الإطلاق، ومع 

ذلك، ف��إن فكرة انه بإمكان الغ��رب تطبيقه على المجتمع 

الأفغان��ي مث��ل طبقة من الط��لاء هو مج��رد أمنية غير 

واقعية. ف��ي جوهرها، تتمتع حكومة كرزاي بالش��رعية، 
لأنها منتخبة. 13

لا يمك��ن لأمريكي أن ينصب نفس��ه مل��كا وأن يتوقع 

أن الأميركيين س��يعتبرونه ش��رعيا: النظام الملكي ليس 

مص��درا لش��رعية الحك��م في أمي��ركا. وبالمث��ل، لا يمكن 

التصوي��ت لرجل لك��ي يصبح رئيس��ا لأفغانس��تان وأن 

ونتوق��ع م��ن الأفغ��ان أن ينظروا إلي��ه على أنه ش��رعي: 

فالديمقراطية ليس��ت مصدرا للشرعية في أفغانستان. 

وأي��ة أوهام قد تكون لدى أقلية م��ن الأفغان عن العملية 

الديمقراطية التي جرت منذ عام 2001 قد زالت تماما بسبب 

وجود برلمان مختل وظيفيا وبسبب كارثة الانتخابات التي 

جرت في آب/أغس��طس. الانتخابات لا تخلق الديمقراطية؛ 

الديمقراطيات هي التي تصنع الانتخابات.

إن مش��كلة عدم الش��رعية هذه كبيرة بشكل خاص 

على مس��توى القرى، حيث تعيش مجتمعات البش��تون 

ف��ي المناطق الريفية، وحيث تم التش��كيك في الس��لطة 

الس��لالية والدينية لأكثر من ألف ع��ام. 14 ويرجع التصور 

الواس��ع النطاق بين الأفغ��ان من أن حكوم��ة كرزاي غير 

ش��رعية لأنها تفتقد إلى أي ش��رعية تقليدي��ة أو دينية 

ش��رعية إلى ما قب��ل أزمة انتخابات آب/ أغس��طس التي 

عانت منها حكومة كرزاي، إلى خمس سنوات قبل ذلك.

س��اند معس��كر المؤرخين الذين أعادوا النظر في حرب 

فيتن��ام الحجة القائل��ة بأنه مع حلول ع��ام 1972، كانت 

الق��وات الأمريكي��ة المتواجدة ميدانيا ف��ي جنوب فيتنام 

قد نجحت في وقف الجهود الفيتنامية الش��مالية لإعادة 

توحيد البلاد بالقوة وذلك بصورة مؤقتة، وذلك على الرغم 

من العقب��ات الهائلة التي فرضت عل��ى الجيش والمعالم 

السياس��ية من حيث كون الحرب محدودة.15 وهذا المنظور 

صحيح بالمعنى الضيق. ولكن حسب تصريح عقيد جيش 

الفيتناميين الش��ماليين تو الشهير للعقيد هاري سامرز 

... حكومة كرزاي غير شرعية لأنها منتخبة. 
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ف��ي هانوي ف��ي ع��ام 1972، ليس لهذا المنظ��ور اي صلة. 

كان كل الجهد العس��كري الذي ب��ذل دون مقابل، لأنه من 

الناحية السياس��ية، في س��ايغون، لم يكن هناك هناك. 

إذ لم تحظ الحكومة الوطنية غير الش��رعية على الإطلاق 

بدعم س��كان الريف. )ومن الضروري أيضا أن أشير إلى أن 

حالة الجمود المؤقت ه��ذه قد تحققت على يد ما قد يصل 

إل��ى 535,000 جندي أمريكي، أي حوال��ي ثمانية أضعاف 

ع��دد الجنود المتواجدين في أفغانس��تان بحلول نهاية عام 

2009، في بلد من ش��أنها أن تتسع داخل أفغانستان أربع 

مرات مع بقاء وس��اع لبعض السلاس��ل الجبلية خلفها، 

وذلك بتكلفة قدرها 58,159 جندي أمريكي وما يصل إلى 
أربعة ملايين شخص فيتنامي(. 16

وق��د كتب اري��ك بيرجيرو، أح��د أفض��ل مؤرخي حرب 

فيتنام، ما يلي:

افتقرت حكوم��ة فيتنام )GVN( إلى الش��رعية 

في أوساط الفلاحين في المناطق الريفية، وهي أكبر 

ش��ريحة من السكان... نظر الفلاحون إلى حكومة 

فيتن��ام على أنها معزولة وفاس��دة وغي��ر فعالة...

وامتلك��ت النخب��ة الحضري��ة ف��ي جن��وب فيتنام 

مظاه��ر الثقاف��ة الأجنبية الخارجي��ة... والأهم من 

ذلك، امتلكت هذه المجموعة الصغيرة معظم الثروة 

والس��لطة في دول��ة فقيرة، وكان موق��ف النخبة 

الحاكم��ة تجاه س��كان المناطق الريفية في أحس��ن 
الأحوال أبويا، وفي أسوأ الأحوال، استغلاليا.17

ويضي��ف جيف��ري ريكورد عل��ى هذه الأم��ور معلقا: 

“العقبة السياس��ية الأساس��ية لنج��اح أميركي دائم 

ف��ي فيتنام ]كان��ت[ وجود نظام عميل غير ش��رعي من 

الناحي��ة السياس��ية عقيم م��ن الناحية العس��كرية 

وفاس��د جدا في جن��وب فيتن��ام.” 18 وإذا ما اس��تبدلنا 

كلم��ة “أفغانس��تان” بعب��ارة “فيتن��ام الجنوبي��ة” ف��ي 

ه��ذا الاقتباس، لوجدن��ا أن هذه الأوص��اف تنطبق على 

وج��ه التحديد عل��ى حكومة كابول الي��وم. مثلها مثل 

أفغانس��تان، كانت حكومة جنوب فيتنام على الصعيد 

الوطني عبارة عن مجموعة فاس��دة على نطاق واس��ع 

م��ن أم��راء الح��رب ال��ذي يس��عون لحماي��ة مصالحه��م 

الش��خصية، وكان الكثي��ر منه��م متورطا بش��دة في 

تج��ارة الافي��ون المربحة، وكان��ت ش��رعية حكمهم غير 

موجودة تقريبا خارج نط��اق العاصمة. ولم تقترب هذه 

المكاس��ب العس��كرية البحت��ة التي تحقق��ت بتكلفة 

رهيبة م��ن هذا النوع في الدم والأموال التي أهدرت في 

أمتنا في فيتنام أبدا من اس��تنفاد تجمع القوى العاملة 

أو الإرادة القتالية للعدو، وببس��اطة، لم يكن بالإمكان 

المحافظ��ة عل��ى اس��تدامتها م��ن الناحية السياس��ية 

م��ن قب��ل مجموعة م��ن الفاس��دين غي��ر الأكفاء من 

مؤسس��ات الدول��ة المفكك��ة، حي��ث كان��ت المصلحة 

الذاتية هي الس��ائدة ف��ي ذلك الوقت. وهذا هو أول نوع 

م��ن أمرين جريا خلال حرب فيتن��ام وتم تكرارهما بصورة 

عميق��ة في أفغانس��تان، وهو أمر يتوج��ب على الجيش 

الامريكي دراس��ته بعناي��ة قبل وضع كام��ل ثقله وراء 

المزيد من التصعيد.

ولم تك��ن “فتنمة” ذلك الصراع التي اعتمدها الرئيس 

نيكسون آنذاك أو”أفغنة “ هذا النزاع خيارا قابلا للتطبيق 

ف��ي أي وقت مضى. وكم��ا حذر رئيس الأركان المش��تركة 

وزي��ر الخارجية جون فوس��تر دالاس ع��ام 1954، فإن وجود 

“حكومات قوية ومستقرة والمجتمعات ضروري لدعم إنشاء 

جي��وش قوية.”19 وفيتنام، مثلها مثل أفغانس��تان، تفتقر 

ــون لهذا الصراع  ــن »فتنمة« نيكس ولم تك

ــن أي وقت مضى  ــة« هذا الصراع م أو »أفغن

خيارا قابلا للتطبيق.
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إلى الأمرين على حد سواء. 20 في كلتا الحالتين، عرقل وجود 

جي��ش تم تعيينه وترقيته - مدفوع��ا بدافع الربح أو الولاء 

لرعات��ه أكثر منه بداف��ع الوطنية، الجي��ش وكبله. 20 وقد 

عانى جي��ش جمهورية فيتنام )ARVN(، مثله مثل الجيش 

الوطنى الافغانى )ANA(، من معدل استنزاف سنوي عال، 

وه��و أمر ق��ام الجيش الأميرك��ي بإخفائه ف��ي كلا الحربين 

من خ��لال توفير احصاءات مضللة بص��ورة بحتة � وذلك 

بالإش��ارة إلى أرقام المجندين الاساسيين الذين تم تدريبهم. 

وتواصل وزارة الدفاع الامريكية الإشارة إلى العدد 90,000 

)وهو صحيح ولكن لا صلة له بالموضوع( من جنود الجيش 

الوطن��ي الأفغاني الذين خضعوا إلى “التدريب والتجهيز” 

من��ذ أيار/مايو 2002، دون الإش��ارة إلى أن��ه حاليا يتواجد 

مج��رد 32,000 من القوات القتالي��ة. 21 وعلى غرار جيش 

جمهوري��ة فيتنام، فإن جودة التجنيد في أوس��اط الجيش 

الوطن��ي الأفغاني رديئ��ة، إذ أن جميعه��م تقريبا أميون، 

ويتمتعون بمس��تويات اس��تعداد منخفضة حتى حسب 

المعايير المتساهلة التي تفرضها الضغوط لإظهار حدوث 

تقدم. كما أن تعاطي المخدرات يش��كل 

مش��كلة كبيرة ومتنامية في أوساط 

المجندي��ن الأفغان. ووراء الدخ��ان والمرايا، 

فإن معدل الفرار “الرسمي” من الخدمة 

السنوي قد شهد انخفاضا يمثل أعلى 

مس��توى له في ع��ام 2005 من 30 في 

المائة ال��ى 10 في المائ��ة “فقط”، ولكن 

تعريف الفارين من الخدمة العس��كرية 

يخفي الكثير م��ن الهجر. التطوع في 

الخدمة العس��كرية هو أقل من 50 في 

المائة، مما يعن��ي أنه حتى في ظل وجود 

عق��ود خدم��ة مدتها خمس س��نوات، 

يهج��ر 12 % م��ن المجندي��ن الخدمة كل 

ع��ام. وم��ع الإصاب��ات والم��رض وما إلى 

ذلك، يتبخر ما يصل نسبته إلى 25 في 

المائة من الجيش الوطني الأفغاني س��نويا. ويعرف الجيش 

بأن��ه ليس بإم��كان الجيش الوطني الأفغان��ي أن ينمو في 

أي وق��ت بحيث يصل إل��ى أكثر م��ن 100,000 رجل، وهو 

ضع��ف حجمه الحالي، لأن��ه عند تلك النقطة س��يكون 

معدل الانضمام الس��نوي للجيش مساو لمعدل الخسائر 

الس��نوية. 22 والتوقعات التي تنبئ بوجود قوة عس��كرية 

ف��ي الجي��ش الوطن��ي الأفغان��ي تس��اوي 134,00 بحلول 

ع��ام 2010 أو 240,000 جندي في المس��تقبل هي ادعاءات 

س��خيفة. ومن أوجه التش��ابه الأخرى المحزنة هو حقيقة 

أنه في كل الحروب، تحتل الجهود الاستش��ارية العسكرية 

للجيش الامريكي أولوي��ة متدنية على الإطلاق من حيث 

حال��ة الموظفين داخ��ل الجي��ش الأميركي. من��ذ أيار/مايو 

2002، بل��غ متوس��ط مع��دل تعيين المدربين في أوس��اط 

الجي��ش الوطنى الافغانى نحو 50 ف��ي المائة من الوظائف 

المح��ددة، وق��د تم س��حب معظمهم من تخصص��ات غير 

قتالي��ة )مث��ل الفرق الطبي��ة أو اللوجس��تية( للخضوع 

إلى التدري��ب على المهارات القتالي��ة العلاجية في فورت 

شيوخ القرية المرشحون لمجلس المدينة يرفعون الأرقام فيما يقوم السكان المحليون بالتصويت خلال الانتخابات 

التي جرت في اقليم هلمند في أفغانستان. فمثل هذه الانتخابات تشكل هيئات حكومية موازية ذات نتيجة 

عكسية للغاية تزعزع الاستقرارفي الحكم وتلحق مزيدا من الضرر وتقوض سلطة ونفوذ الشيوخ المحليين. 

الفائز الحقيقي في هذه الانتخابات هو حركة الطالبان.
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قالب فيتنام

رايلي بأنفسهم قبل إرسالهم لتعليم المهارات القتالية 

لقوات الجيش الوطني الأفغاني. والأهم من ذلك، أن الجيش 

الوطني الأفغاني وجيش جمهورية فيتنام على حد سواء 

أصبح مش��لولا نفسيا بعد سنوات من مراقبة الأمريكان 

من المقع��د الخلفي وهم يتولون مس��ألة إدارة الحرب، ولم 

يتعلم أي من الجيشين العمل من تلقاء نفسه ولم يطور 

الق��درة على تزويد نفس��ه أو على الاحتفاظ بالمكاس��ب 

التي حققتها الق��وات الامريكية. ويميل الجيش الأمريكي 

إل��ى المبالغ��ة في الإعلان ع��ن العمليات الت��ي اخذ فيها 

الجيش الأفغاني “بزمام المبادرة،” متجاهلا مرة أخرى ذكر أن 

جميع هذه المبادرات قد جرت في المناطق الشمالية حيث 

لا يوج��د قت��ال حاد، ولا تج��ري أي منها تقريب��ا في الجنوب 

حيث يحتدم القتال.

باختص��ار، في ظل غي��اب احتمالية وق��وع تحول ذاتي 

للحكوم��ة الأفغاني��ة بحي��ث تصب��ح مؤسس��ة كفؤة 

وش��رعية وغير فاس��دة نس��بيا في وقت أق��ل بكثير من 

الوق��ت الذي توفر أم��ام حكوم��ة فيتن��ام الجنوبية التي 

فش��لت ف��ي تحقيق ه��ذا الانجاز، س��تكون ظ��روف مماثلة 

للفش��ل السياس��ي وفش��ل الجيش الوطن��ي قائمة في 

أفغانس��تان بغض النظ��ر عن أي نجاح عس��كري أجنبي. 

ويظهر التاريخ بش��كل حاس��م أيضا أن الحكومات التي 

تستمر في البقاء في كابول بدعم من القوات الاجنبية لا 

تعمر طويلا بعد رحيل هذه القوات.

الفارق الحاسم 

هنال��ك، مع ذلك، ف��ارق واحد ايجابي وحاس��م ما بين 

أفغانس��تان وفيتن��ام – وهو فارق يمك��ن أن ينقذ الحرب، إذا 

تمكن صانع��و القرار من اغتنامه. وكما س��بق لنا القول، 

تتمثل المهمة المركزية قي إقامة حكم شرعي لمنع حركة 

الطالبان من تحقيق السيطرة السياسية. في أفغانستان، 

كما حدث في فيتنام الجنوبية، هذا الأمر مس��تحيل على 

الصعي��د الوطن��ي في الوق��ت المتاح. وليس في وس��عنا 

تغيي��ر مجتم��ع بأكمل��ه. ومع ذل��ك، في أفغانس��تان، لا 

يتوج��ب له��ذه الش��رعية الحاس��مة أن تك��ون وطني��ة؛ 

ب��ل يمكن أن تك��ون محلية. لقد كان الحك��م في المناطق 

الريفية من أفغانس��تان تاريخيا حكم��ا لامركزيا وقبليا، 

واستمد الاس��تقرار قوته من شبكة معقدة ومتشابكة 

من الش��بكات القبلية. 23 وإذا م��ا تمكن الزعماء الغربيون 

م��ن التفكير خارج نطاق التفكير التقليدي الذي أنش��ئ 

بموج��ب معاهدة وس��تفاليا وم��ن احتضان أش��كال غير 

غربية من الشرعية، ربما يتمكن من عكس المسار التنازلي 

للح��رب. وبدلا من تركيز الطاق��ات والموارد على بناء قلعة 

م��ن الرمال على حاف��ة الماء، كما فعلنا م��رارا وتكرارا في 

س��ايغون بعد كل انقلاب جديد، لقد قلنا لسنوات كثيرة 

أنه ينبغي علينا التركيز على إعادة بناء الش��رعية المحلية 

التقليدية في الحكم في الش��بكات القائمة من القيادة 

القبلية. 24 ويمكن لسياس��ة بارعة ثقافيا أن تس��عى إلى 

اعادة الاس��تقرار في المناطق الريفية في أفغانس��تان من 

خلال إرجاع هذه المناطق مرة أخرى إلى الوضع الذي كانت 

علي��ه قبل الغزو الس��وفيتي في ع��ام 1979. وهذا يعني 

إعادة تمكين شيوخ القرية خلافا للسياسة الحالية الرامية 

إلى محاولة تهميش هؤلاء الشيوخ في الانتخابات المحلية 

)وبالتال��ي تعزي��ز ع��دم الش��رعية المحلية(. وق��د أظهرت 

البحوث الحديثة بش��كل قاطع أن تنمية مجالس المجتمع 

المحلي��ة التي ش��كلتها الأمم المتحدة والوكال��ة الأميركية 

للتنمي��ة الدولي��ة بالتوازي م��ع النظام القبل��ي قد زادت 
من عدم الاس��تقرار وم��ن الصراعات، بدلا م��ن خفضها. 

25 اعادة الش��رعية للحكم المحلي هي، ف��ي الواقع، فرصة 

مأساة أفغانستان هي انه يوجد هنالك حل 

سياسي، ولكننا نستمر في تجاهله...
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واحدة متبقية لتحقيق ما يشبه أهدافنا الأمنية المرجوة 

في أفغانستان وإخراج لها من عملية بون التي اشتملت 

على عيوب قاتلة وإنقاذنا من بين فكي الهزيمة. لقد تمثلت 

مأس��اة فيتن��ام في عدم وجود حلول سياس��ية. مأس��اة 

أفغانس��تان هي أن هنالك حلا سياس��يا، ولكننا نستمر 

في تجاهله لصالح محاولة إجبار الش��عب الأفغاني على 

أن يكون مثلنا.

محور التقاطع: فشل الاستراتيجية العسكرية

إذا ما توقفت أوجه التشابه عند هذا الحد، فإن التحليل 

س��يكون قاتما بم��ا فيه الكفاي��ة. ولكن في أفغانس��تان، 

تمام��ا كما هو الحال في فيتنام، فإن مش��كلة الش��رعية 

السياس��ية تتقاطع بش��كل فادح مع ثقافة المؤسسات 

العس��كرية للجيش الكبير، والنتيجة هي عدم الاتساق. 

وهذا هو ثاني أوجه التشابه الهيكلية المقلقة للغاية بين 

الحربين.

منذ ع��ام 2002، تم تنفيذ الحرب في أفغانس��تان وعلى 

جمي��ع المس��تويات اس��تنادا إل��ى اس��تراتيجية ضمنية 

من الاس��تنزاف عب��ر عمليات تطهير مماثل��ة تقريبا لتلك 

الت��ي اتبع��ت في فيتن��ام. ف��ي فيتن��ام، كان يطلق على 

ه��ذه العمليات اس��م »مهمات البح��ث والتدمير؛« وفي 

افغانس��تان، يطل��ق عليها اس��م »عملي��ات التطهير« 

وتفتي��ش المجمعات«،« ولك��ن الهدف هو نفس��ه، ألا وهو 

العثور على أس��لحة يمكن الاس��تعاضة عنها بسهولة، 

أو تنظي��ف رقعة صغيرة م��ن الأرض يتم اختيارها بصورة 

عش��وائية ولا قيمة لها لفترة قصيرة، ومن ثم تسليمها 

الى قوات الامن من السكان الأصليين الذين لا يستطيعون 

الاحتفاظ به��ا، ثم معاودة الكرة في م��كان آخر. ولقد تم 

إهدار الغالبية العظمى من أثمن مواردنا في أفغانستان، 

وهي وقت الجندي، به��ذه الطريقة منذ يناير 2002. وليس 

م��ن المده��ش أن نس��بة الق��وات ل��كل ميل مرب��ع واحد 

والتي س��تصل إلى 32/1 مم��ا تم تحقيقه في فيتنام بحلول 

نهاية هذا العام ليس��ت فاعلة في أفغانستان أيضا. في 

أفغانس��تان، كما كان عليه الحال ف��ي فيتنام، فإن مصدر 

تجمع قوات الع��دو وقادته التكتيكيين لا يمثل كعب أخيل 

العدو، لأنه بإمكان العدو، كما كان عليه الحال في فيتنام، 

استبدال الضحايا بمعدل أعلى بكثير من قتلنا لهم. لمدة 

ثماني س��نوات في أفغانس��تان، خضنا الح��رب بالضبط 

بالطريقة الت��ي يتوقع العدو منا ويأمل أن نخوضها. لقد 

قرأت حرك��ة الطالبان تاريخ فيتنام أيضا.)في كلا الحربين، 

استهان الجيش بش��دة من القدرة الاستخباراتية للعدو، 

وهذا هو وجه تشابه مأساوي آخر(. 

كم��ا قام راس��ل ويغل��ي بتوثيق��ه ببراعة، ف��إن حرب 

الاستنزاف هي الطريقة التي تعتمدها القوات الأميركية 

في الح��رب. 26 وكم��ا حدث ف��ي فيتنام، ف��أن مصير حرب 

الاس��تنزاف في أفغانس��تان ه��و الفش��ل. والقائد العام 

ماكريستال هو القائد الأمريكي الاول منذ بدء الحرب القادر 

على فهم أن حماية الناس، لا مطاردة الفتيان الأميين في 

سن المراهقة الذي يحملون المدافع في جميع أنحاء الريف، 

هي مبدأ أساس��ي في مكافحة التمرد. بعد أربعة أشهر 

م��ن قيادته، يب��دو ان القليل قد تغير، باس��تثناء أمر تأخر 

لمدة ثماني س��نوات لوقف الرد عل��ى آمال العدو بأن نقوم 

بتفجير المجمعات عن طريق ش��ن غ��ارات جوية ينال فيها 

عدد أكبر من الفتيان في سن المراهقة الشهادة. )وهو أمر 

تجاهل��ه الألمان في قندوز عندما قاموا بتفجير ش��احنتين 

وقاموا بقتل 40 أو 50 شخصا إضافيا من المدنيين.( ولا تزال 

حرب اس��تنزاف هي الموقف الافتراضي المتبع. إن مشاهدة 

ــد حاربنا بالضبط  ــنوات... لق لمدة ثماني س

ــدو وأمل أن  ــي توقعها منا الع بالطريقة الت

نحارب بها. 
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الحرب في أفغانس��تان وهي لا تزال تتكش��ف تذكرنا بألم 

مشاهدة نشرات الأخبار ليلا ايام حرب فيتنام يوميا والتي 

تذكرنا بنفس “اس��تراتيجية التكتيكات.” وعدد قليل من 

الناس يبلغ م��ن العمر ما يكفي لكي يتذكر حرب فيتنام 

على شاش��ة التلفزيون يمكن ان يكون قد شاهد لقطات 

لعملي��ة كانجار التي عرضت طائرات الهليكوبتر من طراز 

اتش 47 والتي كانت موجودة في حقبة فيتنام وهي تضرب 

ولاية هلمند وهي تحمل 4,000 من مشاة البحرية في تموز/

يوليو 2009 لتنفيذ مهمة تطهير أخرى دون أن يشعر بأن 

مش��هد حرب فيتن��ام قد تكرر. نعم، تدعي قوات مش��اة 

البحرية هذه المرة انها ستبقى لحماية الناس، ولكن لكم 

سنة؟ خمس؟ ست؟

ويكرر كبار الضباط الي��وم في كثير من الأحيان نفس 

العبارة القائلة بأنه “ليس هناك حل عسكري”، وأننا لا يمكن 

أن “نقت��ل او نعتقل” لكي نحقق النصر في أفغانس��تان. 

ويق��ول بعض الضب��اط أن ق��درة الجيش عل��ى مكافحة 

التمرد فد تحس��نت خلال السنوات الخمس الماضية. ولعل 

الأم��ر كذلك، ولكن ليس هناك س��وى القلي��ل من الأدلة 

القادمة من افغانستان لإثبات هذه المقولة. ويكثر الجيش 

الكبير في الحديث عن مكافحة التمرد، ولكنه في الواقع 

لا يزال ينفذ سياس��ة الاستنزاف. وفي العام الماضي، على 

سبيل المثال، قال لنا ضابط في القوات الخاصة في الجيش 

العائدة من عام من الخدمة في جنوب افغانستان أنه على 

الرغم من انه قد أرس��ى الهدوء ف��ي منطقته عن طريق 

بن��اء علاقة ثقة مع الش��يوخ، وأن��ه كان هنالك عدد أقل 

من الهجمات بالعبوات الناسفة والكمائن في مقاطعته 

خلال الأش��هر الس��تة الماضية، إلا انه حصل على تقييم 

أقل من جميع أفراد وحدته من حيث استحقاقه للترقية 

لأنه قتل أقل عدد من “القتلى” خلال مدة خدمته. وإذا كان 

ف��رع مكافحة التمرد في جيش الولايات المتحدة نفس��ه 

يوزع الترقيات على أساس الاستنزاف، فإن المراهنة على أن 

الفرق��ة 82 المحمولة جوا لا تقضي معظم مرحلة ما قبل 

الانتش��ار في التدريب على تعلم التحدث بلغة البش��تو 

ورشف الشاي بشكل صحيح وفهم مفهوم بشتون والي 

هي رهان كاس��ب. في ثقافة مبنية على أساس الانتقام، 

الثالثة  أفراد مشاة البحرية من الكتيبة الأولى، قوات مشاة البحرية  فرد من 

ينقل مشتبه فيه من الفيتكونغ إلى العمق خلال عملية بحث وتنظيف قامت 

بها الكتيبة على مسافة 15 ميلا إلى الغرب من قاعدة دا نانغ الجوية، 1965.

ارا
ن

رقيب في مشاة البحرية الامريكية يخلي تجمع خلال دورية في حي ناوا في ولاية 

هلمند بأفغانستان، 29 أغسطس 2009. 

ي
لغ

 إي
ب

لي
في

ة 
ري

ح
لب

ف ا
ري

 ع
ل

كي
، و

ية
ك

ري
لأم

ة ا
ري

ح
لب

ة ا
شا

 م
لاح

س



Military Review • الربع الاول 2010 62

نحن لا نزال نركل الأبواب وننتهك قوانين الش��رف الخاصة 

بالبش��تون من خلال تفتيش المركبات والنس��اء، وتفجير 

المدني��ين تمام��ا كما كنا نعمل منذ ع��ام 2002. وعلى حد 

تعبي��ر جون بول فان، لم نكن في أفغانس��تان لمدة ثماني 

سنوات؛ نحن في أفغانستان لمدة عام واحد ثماني مرات.27 

إن القاعدة التي يتبعها الجيش والتي تشكل جزءا لا يتجزأ 

من اس��تراتيجيته هي “البحث والإص��لاح والقضاء على 

العدو”، وهي المفهوم الأساس��ي الذي وضعه القائد العام 

ويس��تمورلاند في فيتنام )الذى يشتهر باسم “المفهوم”( 

وال��ذي عززته تجرب��ة فيتنام.28 وكما هو الح��ال في فيتنام، 

لا ي��زال الجيش الاميركي في افغانس��تان مصمما بصورة 

لاشعورية على خوض هذه الحرب باعتماد المناورة القتالية 

المفضل��ة لديه، بدلا من تكييف تكتيكاته لهذا النوع من 

الحرب التي يقودها في الواقع.

تش��كل مهم��ة التعمير أقل من خمس��ة ف��ي المائة 

من مهمة القوات الامريكية الأساس��ية في افغانستان 

الي��وم )ال��ذي اطل��ق علي��ه اس��م “التهدئة” ف��ي حرب 

فيتنام(، وهي إحصائية أخ��رى تم نقلها من حرب فيتنام. 

النس��بة المئوية للأف��راد المعينين للعمل ف��ي فرق إعادة 

الإعم��ار )PRTs(أو الذي��ن يدعموها ه��ي بالضبط نفس 

النس��بة المئوية تقريب��ا المخصصة لجه��ود التهدئة مثل 

عملية ش��روق الش��مس الفاش��لة وبرنام��ج العمليات 

المدنية لدع��م التنمي��ة الثورية )CORDS( ف��ي فيتنام. 

وكم��ا هو الحال في فيتنام، تحتل بعثات الش��ؤون المدنية 

أولوية أدنى بالنس��بة للأصول مثل حماي��ة القوات. وبما 

أن��ه تم إلغاء العديد من فرق إع��ادة الإعمار الإقليمية في 

الجن��وب ودمجها م��ع قوات المناورة في ع��ام 2005، عنت 

القواع��د المقيدة لحماي��ة القوة في الاش��تباك ان هناك 

دائم��ا ما يكفي من أص��ول لتفتيش مجم��ع آخر، ولكن 

نادرا ما يكفي لتفتيش “منخفض الأولوية” لمش��روع بناء 

مدرس��ة في منطقة أخرى. ويشير هذا إلى وجود ثقافة 

عسكرية تركز كثيرا على الأمور النظرية، إلا أنها نفتقر 

إلى التنفيذ العملي، وتفقد الذاكرة إلى حد كبير عندما 

يتعلق الأمر بتاريخها الخاص. 

ومن المفارقات، أن استراتيجية القائد العام ماكريستال 

الجديدة في أفغانس��تان الع��ام المتمثلة في الانس��حاب 

م��ن المناطق الريفية لحماي��ة مراكز الس��كان الأكبر هي 

بالضبط الاستراتيجية التي كان العدو سيختارها لنا اذا 

ما كان بإمكانه القيام بذلك. الأفغان الذين يعيش��ون في 

المدن الكبيرة هم في معظمهم من التجار ورجال الأعمال 

الصغيرة، كما أنهم آخر من يريد أن يرى الى جانب الهزارة 

ع��ودة حرك��ة الطالبان إلى الس��لطة مرة أخ��رى. وتعلم 

مشاة البحرية من السرية ه�، الكتيبة الثانية، قوة مشاة البحرية السابعة تتحرك 

على طول سدود الأرز في محاولة لتعقب الفيتكونغ، 1965.

أفراد من »سرية الأسلحة« التابعة لمشاة البحرية السادسة يعبرون قناة للري 

وهم في دورية في ولاية هلمند، أيار/مايو 2008. 
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حركة طالب��ان أن الحاميات الحضرية ستس��قط الواحدة 

تلو الآخرى مثل التفاح الناضج متى تمكنت من السيطرة 

على المناط��ق الريفية والمناطق المحيطة به��ا، تماما مثلما 

فعلت عندما وصلت الى السلطة في عام 1996. و سكان 

الريف هم من يتوجب توفير الحماية الأكبر لهم في حالة 

وقوع تمرد ف��ي المناطق الريفية، ولي��س اهالي البلدة. وقد 

عرف الس��وفييت ه��ذا الأمر عن طريق ال��دروس الصعبة 

الت��ي تعلموه��ا في أفغانس��تان ف��ي الفترة م��ن 1979-

1989، عندما احتلوا هم الآخرون جميع المراكز السكانية 

وتركوا الريف، وخسروا خسارة كبيرة نتيجة لذلك. وكما 

علق المارش��ال أخرومييف في عام 1986 عندما قال: »اننا 

نس��يطر على كابول ومراكز المحافظات، ولكننا... خس��رنا 
المعركة لكسب الشعب الافغاني«.29

ولع��ل ما ه��و أكثر س��خرية أن هذا النقد نفس��ه قد 

نش��ر في تقرير برنامج الجيش الش��هير للتهدئة وتنمية 

جنوب فيتنام على المدى الطويل )PROVN( في عام 1966، 

وال��ذي، كما وثق اندرو كريبينفيتش، تم التس��تر عليه من 
قبل الجيش الذي لم يبالي على الإطلاق. 30

التكرار الذي حصل في المحافظات

ومن أوج��ه التكرار الأخرى في أفغانس��تان المماثلة لما 

جرى في حرب أفغانستان الخطأ المأساوي المتمثل في ادارة 

البلاد وملاحقة الحرب من مس��توى المحافظات. وكما كتب 

اريك بيرغيرود عن حرب فيتنام:

العدي��د من المبادرات السياس��ية والعس��كرية 

للجه��ود الرامي��ة إلى تدمي��ر... التم��رد في جنوب 

فيتن��ام كان إم��ا مخطط��ا أو مراقب��ا على صعيد 

المحافظات. وتنش��ئ الفرق الامريكي��ة المقاتلة عادة 

مناط��ق مس��ؤولياتها التكتيكية، وبالتالي س��ير 
عملياتها، على أساس حدود المحافظات.31

وم��ع ذل��ك، في كل م��ن فيتن��ام وأفغانس��تان، كانت 

حدود المقاطعات هذه حدودا إدارية مصطنعة تم صنعها، 

ولكنها ل��م ولا تتطابق اليوم مع أي واقع سياس��ي على 

الأرض. حدود المقاطعة في أفغانستان لا معنى لها، وليس 

لديها أي ارتباط بالهويات المحلية أو هياكل السلطة. انها 

تشبه حدود الولايات والمقاطعات والمحافظات والمقاطعات 

المألوف��ة في الولاي��ات المتحدة وبريطانيا وفرنس��ا وألمانيا، 

ولكنه��ا جُعِل��ت الأس��اس الهيكلي الأساس��ي للجهد 

السياسي والعسكري في أفغانستان.

إن هوية البش��تون متأصلة في مستوى من التنظيم 

الاجتماعي ترجع جذورها إلى أسفل، في الهولسوالي )أو 

الحي( والقضاري )المناطق الفرعية(. ويتمتع عدد قليل من 

البشتون باس��تثناء النخب المثقفة في المناطق الحضرية 

الت��ي تتفاعل مع الغربيين بأي ش��عور بالهوي��ة وراء هذا 

المس��توى، الذي يكاد يكون قبليا في الكامل. ولا يعُرِّف أي 

فرد من أفراد البش��تون نفس��ه ف��ي أي وقت على الإطلاق 

عل��ى أس��اس محافظت��ه، حيث نس��عى لف��رض حكم 

خارجية. وبالتالي ليس لدى البشتون في المناطق الريفية 

أي مصلح��ة في ه��ذه الجهود السياس��ية العس��كرية 

الدولية في أفغانستان.

ومن إحدى العبثيات الاكثر ش��يوعا )وأكثرها ش��هرة( 

والت��ي قام عدد كبير من »المحللين الامنيين » بتكرارها بعد 

عام 2001 والمتعلقة بمناطق البشتون القبلية هي الإدعاء 

القائل ب��أن هذه المناطق ه��ي »مناطق غي��ر محكومة.« 

وه��ذا ليس صحيح��ا. فالمناطق القبلية في أفغانس��تان 

هي مناطق محكوم��ة بالتناوب: إنه��ا محكومة، مثلما 

كانت محكومة لآلاف الس��نين، من خلال القانون القبلي. 

ويحل القان��ون القبلي ال��ذي ينفذه ش��يوخ القبائل من 

كل عش��يرة نح��و 95 في المائ��ة من جمي��ع النزاعات من 

خلال آلي��ة الجيرغا، أو المجالس. 32 عندم��ا تعمل بالطريقة 

التقليدي��ة، يكون ملا القرية هو جزء لا يتجزأ من الجيرغا، 

ويلعب دور المستش��ار الروحي الذي يضمن توافق النتائج 

مع مقتضيات الإس��لام، ولكن ش��يوخ القبيلة يترأسون 

هذه العملية.



Military Review • الربع الاول 2010 64

عندما يكون في حالة توازن، يش��كل المجتمع الأفغاني 

في المناطق الريفية مثلث القوة التي يش��كلها ش��يوخ 

القبائل ورج��ال الدين والحكومة 33. وم��ن المثير للاهتمام، 

أن ه��ذه تتطابق تمام��ا مع مصادر الش��رعية الثلاثة التي 

تحدث عنها فيبر فيما يتعلق بشرعية الحكم. 34 في أوقات 

الس��لم والاس��تقرار، يكون أطول ضلع له��ذا المثلث هو 

ش��يوخ القبائل المتمثل في نظام الجيرغا. ويشكل الملا أو 

رجال الدين الجانب الذي يلي من حيث الطول، ولكنه أقصر 

بكثي��ر من المكانة الت��ي يحتلها الش��يوخ. ومن الناحية 

التقليدي��ة والتاريخية، ف��إن الدور ال��ذي تلعبه الحكومة 

ه��و صغير ج��دا. ومع ذل��ك، وبعد 30 عاما من النكس��ة 

التي تلت حملة أس��لمة البش��تون والت��ي بدأها الجنرال 

ضياء الحق في باكس��تان وتس��ارعت خطاها خلال الحرب 

الأفغانية السوفيتية، أصبح الجانب الديني من المثلث هو 
الجانب الأطول. 35

م��ن الناحية النظرية، الأمر ال��ذي حاول الغرب تنفيذه 

في افغانس��تان من��ذ ع��ام 2001، والمنص��وص عليه في 

عملية بون ذات العيوب القاتلة، هو جعل الجانب الحكومي 

للمثلث الجانب الأطول من المثلث، وذلك من خلال سياسة 

“توسيع نطاق الحكومة المركزية.” 36 ومع ذلك، في كل مرة 

حاولت الحكوم��ة المركزية العلمانية القي��ام بذلك، كما 

فعل الملك أمان الله في العش��رينيات م��ن القرن الماضي 

والش��يوعيون في السبعينيات، أدى ذلك إلى اندلاع ثورات 

ريفية عنيفة ومحافظ��ة بقيادة رجال الدين والمؤطرة في 

ص��ور الجهاد أدت إلى إس��قاط الحكوم��ة. وليس من قبيل 

المصادف��ة أن التي��ار التم��رد المحاف��ظ الحالي ف��ي المناطق 

الريفية في أفغانس��تان الذي يقوده رج��ال الدين والمؤطر 

في ص��ور الجهاد قد أصبح أقوى وأكث��ر فتكا في كل عام 

منذ عام 2002 عندما زادت جهود الهندس��ة الاجتماعية 

الثورية السياس��ة التي تعتمده��ا الولايات المتحدة والأمم 

المتحدة ضلالا.37 إن “توس��يع نطاق الحكومة المركزية “هو 

على وجه التحديد الاستراتيجية الخاطئة في أفغانستان، 

لأن��ه هو بالضب��ط م��ا لا يريده س��كان الري��ف. ويتمثل 

مس��توى التغيي��ر الاجتماعي القس��ري الذي س��يكون 

مطلوبا لتنفيذ ذلك في الواقع في إحداث ثورة اجتماعية 

جذرية في أفغانس��تان، وهو أمر يقع خ��ارج نطاق قدراتنا 

الوطنية. وكما لاحظ جيف��ري كلارك في تحليله النهائي 

للأخطاء التي حدثت في فيتنام، “لقد كان ذلك ببس��اطة 

يتج��اوز ق��درة قوة واح��دة على إص��لاح وإعادة تش��كيل 

مجتمع آخر.”38 إن “توس��يع نطاق الحكومة المركزية” ليس 

هو الحل للتمرد، بل هو أحد أسبابه الرئيسية.

ونح��ن ن��درك أن اع��ادة النظ��ام القبل��ي للحكم من 

قبل الش��يوخ لن يكون أمرا س��هلا. بعد ثماني س��نوات 

م��ن القيام ب��كل ما هو خط��أ، لم تعد هن��اك أية حلول 

س��هلة في أفغانس��تان. هذا هو مجرد الحل الأقل سوءا. 

وقد تزع��زع النظام القبلي في مناط��ق عديدة من البلاد، 

ولكن ليس بص��ورة قاتلة في معظم الحالات. وقتل المئات 

من الش��يوخ، ولج��أ آخرون إلى الس��لامة النس��بية التي 

توفرها المدن الكبيرة. ولكن البشتون يفتقرون إلى القادة، 

أو “الزعم��اء” القبلي��ين. وعلى عكس الع��راق، ليس هناك 

ش��يوخ للعش��ائر. ولكم هنالك ما يع��رف بالجيرغا، وهي 

عب��ارة عن مجالس ودوائر من الش��يوخ يكون فيها جميع 

الن��اس على قدم المس��اواة. وهكذا إذا تم��ت إزالة الضغط 

المسبب للتش��ويه، س��يعود التوازن التقليدي للمجتمع 

بشكل تدريجي في معظم الأماكن. الثقافات بطبيعتها 

مرن��ة ومقاوم��ة للتغيير. وع��لاوة على ذلك، ف��إن الحجة 

ــة المركزية« هو على  ــيع نطاق الحكوم »توس

ــة في  ــتراتيجية خاطئ ــد اس ــه التحدي وج

افغانستان...
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القائلة بأن استعادة النظام القبلي قد لا يكون ممكنا في 

جميع المجتمعات الريفي��ة الفقيرة هي مجرد حجة لعدم 

تنفيذ ذلك في أي من هذه المجتمعات. 

ب��دلا من تجاهل ه��ذا »المزيج المثالي« من إرس��اء حكم 

قبلي مش��روع ومحاولة إصلاح حكومة وطنية فاس��دة 

ميئ��وس منه��ا غير كف��ؤه وغير ش��رعية، ينبغ��ي على 

الولاي��ات المتحدة أن تعمل م��ن أجل البناء على هذا الفوز 

المحتمل قبل أن تصل الأمور إلى النقطة التي تجعل ثماني 

سنوات من الخيارات الس��يئة والتي تتراوح ما بين خيارات 

الاستس��لام والبقاء ف��ي اللعبة مدمرة على حد س��واء، 

تماما مثلما حصل في فيتنام. 

طريقة المضي قدما مستمدة من الماضي

يتف��ق تقريبا جمي��ع ضباط المش��اة الاميركيين الذين 

خدموا في المناطق الريفية من أفغانستان أو عادوا لتوهم 

من عمليات في الريف الذي��ن أجرينا معهم مقابلة على 

أن��ه فيم��ا يتعل��ق بالمس��توى التكتيكي من الح��رب، فإن 

الولاي��ات المتحدة محاصرة داخل حلق��ة تكرر ذاتها )كما 

في فيلم بيل موراي المعروف باسم »غراوندهوغ داي( والتي 

تجسدت في نموذجية مأساة هيل همبرغر في فيتنام. بدلا 

من »التطهير والسيطرة والبناء،« يمكن وصف ما تقوم به 

الولايات المتحدة على أن��ه: »التطهير، والعودة إلى قاعدة 

العملي��ات؛ والتطهي��ر، والع��ودة إلى قاع��دة العمليات؛ 

والتطهير، والعودة إلى قاعدة العمليات«.

إن سياسة »التطهير والس��يطرة والبناء« قد فشلت 

في أفغانستان وذلك لنفس الأسباب التي فشلت بسببها 

في فيتنام، لأن هذه السياس��ة متسلس��لة وخطية، أي 

أنه��ا مبني��ة على أس��اس: أولا، التطهير، ثم الس��يطرة؛ 

ث��م البناء. وم��ن الواضح للجميع أن هذه الاس��تراتيجية 

غي��ر ناجعة في الواقع، لأنه لا تتبعها س��يطرة بعد ذلك، 

وتقريب��ا لا يوجد أي بن��اء حقيقي في مناطق البش��تون. 

)وفي الواقع، فقد أحرقت الطالبان المدارس بمعدل أس��رع 

مم��ا يمكننا أن نبنيه��ا لهم منذ عام 2002، وبس��بب عدم 

وج��ود آليات لمراقبة الجودة في المواق��ع، فقد تهدم الكثير 

مم��ا بنيناه منذ عام 2002.( كما هو الح��ال في فيتنام، فإن 

ق��وات الأمن المحلي��ة التي تعتمد عليه��ا الولايات المتحدة 

للمحافظة على الس��يطرة غير قادرة على القيام بذلك، 

وستس��تمر في افتقار هذه الق��درة لمدة لا تقل على عقد 

م��ن الزمن. في فيتنام، تمثلت هذه الق��وات في قوات »الآر 

إف – ب��ي إف«، أو راف باف��ز. في أفغانس��تان، نعقد آمالنا 

على الش��رطة الوطنية الافغانية، وهي أكثر المؤسسات 

المكروه��ه ف��ي الب��لاد وأكثرها فس��ادا، أو عل��ى مفهوم 

»الميليش��يات القبلي��ة« الجديد، وهي فكرة أخرى س��يئة 

للغاية. لك��ن القوات الدولية هي العنص��ر الوحيد الذي 

يمكن أن يوفر استقرارا و ضمانا حقيقيا للأمن في المناطق 

ال��لازم لكس��ر حلق��ة التكرار الت��ي تعيد نفس��ها ومن 

تمكين كل من الوظائ��ف الثلاثة اللازمة لتبادل المعلومات 

والسيطرة والبناء بحيث تتم بصورة متزامنة.

إن أفض��ل وس��يلة لتحقيق ذل��ك، اس��تنادا إلى نجاح 

برنام��ج CORDS في فيتن��ام والنم��وذج الهيكلي لفرق 

إع��ادة إعم��ار المحافظ��ات )PRT( في أفغانس��تان، هو دفع 

هي��كل فرق إعادة الإعمار إلى أس��فل وصولا الى المناطق، 

التي تش��كل مس��توى الأهمية السياسية الرئيسي في 

أفغانستان. وقد أثبت مفهوم فرق إعادة إعمار قدرته على 

أن يعمل بمثابة عنصر عس��كري، ولكن فرق إعادة الإعمار 

ل��م تلعب دورا يذكر على الصعيد الاس��تراتيجي للحرب. 

وقد أنش��أ الجي��ش الكبير ه��ذه الفرق كب��ادرة رمزية في 

عملية إعادة الإعمار، وهي ببس��اطة قليلة جدا من حيث 

الع��دد ومتفرقة. ومن الواضح أن إرس��ال ما معدله فريق 

واح��د من فرق إعادة الإعمار في الجنوب والش��رق لكل 1.2 

مليون من البش��تون الذين يعيشون في فقر مدقع، حيث 

تقف النس��بة الحالية، قد يوفر تجربة قيمة في العمليات 

المدنية والعس��كرية، ولكن من الواضح سخفه كمنصة 

للتنمي��ة والأم��ن الحقيقين. ويتمثل الس��بب الرئيس��ي 
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وراء اش��تراك ه��ذا الع��دد القليل من الق��وات الأمريكية 

في أهم بعثة في أفغانس��تان ف��ي أن الضباط يحصلون 

على الترقية من خلال إظه��ار مهارات في المناورة، لا على 

أس��اس القيام بمهام ثابتة. ومن الصعب تغيير هذا النوع 

من العقلية المؤسسية، حسب ما أوضح العالم والجندي 

آندرو كريبينفيتش وجون ناجل.

لك��ن الطري��ق الى النص��ر في افغانس��تان، حس��ب 

ما أوض��ح تقري��ر PROVN المتعل��ق بفيتن��ام، يكمن في 

تغيير الاس��تراتيجية. أفضل طريق��ة للقيام بذلك، نظرا 

لع��دد القوات الت��ي نتعامل معنا، هو اس��تخدام تفوقنا 

ف��ي حماية القوات م��ع قوة الني��ران وتزويده��ا بطائرات 

الهليكوبتر لتأس��يس نحو 200 فريق من فرق إعادة إعمار 

المقاطع��ات )DRTs(. يجب أن يك��ون هناك فريق واحد في 

كل منطق��ة في جنوب البلاد وش��رقها، على غرار هيكل 

فريق الإعمار المدني والعس��كري، عوضا عن تجريب حفنة 

تجريبية من س��تة أو ثمانية فرق إع��ادة إعمار المقاطعات، 

الأمر الذي سوف يسبب متاعب قليلة للعدو ويسمح له 

بالعمل على اتخاذ تدابير مضادة. ويمكننا الاس��تفادة من 

تفوقنا الهندسي واللوجستي والتنظيمي الهائل لإغراق 

العدو بالمئات من هذه الفرق في وقت واحد تقريبا. وبالتالي 

ف��إن توفير أمن محلي موث��وق به على ه��ذا النحو، جنبا 

إلى جنب مع الجهود المبذولة لتعزيز الس��يادة السياسية 

للش��يوخ، يمكن أن يبدأ بالسماح لس��لطتهم وقيادتهم 

التقليدية الشرعية بخلق دوامة من النجاح تعزز نفسها 

بنفسها. 

ولأن��ه يتوج��ب على الأفغان ف��ي نهاي��ة المطاف أخذ 

ملكية الحرب، س��يتعين أن يكون هناك تغيير كبير واحد 

ف��ي هيكل فرق إع��ادة الإعمار الإقليمية. على مس��توى 

المقاطع��ات، يج��ب أن يك��ون هن��اك وجه��ا واضحا جدا 

للأفغ��ان على البعثة. وينبغ��ي أن يعمل العنصر الدولي 

للأمن المؤلف من 70 أو 80 من الرجال والنساء الأميركيين 

ف��ي جو م��ن الكتم��ان في وس��ط أط��واق متعاقبة من 

الأمن والأمان مع »الش��رطة« ف��ي الحلقة الخارجية خارج 

قاعدة العمليات، فيم��ا يتواجد الجيش الوطني الأفغاني 

في داخل الحلقة الوس��طى من قاعدة العمليات لتوفير 

الأمن الواضح للعيان. وس��يكون الس��كان المحليون على 

عل��م بوجود الامريكيين هناك وأنهم ق��ادرون على تقديم 

الدعم للجي��ش الأفغاني )والقاع��دة المحلية( عند إطلاق 

الن��ار إذا ل��زم الأمر، ولك��ن مع العم��ل بوصفهم العصا 

»الخفي��ة الكبيرة« للقوات المحلية في ح��ين يكون لديها، 

أي الق��وات المحلية، الثقة للقي��ام بعمليات أمنية لدعم 

زعم��اء القبائل المحلية. في الواقع، مع وجود 100 من أفراد 

الجي��ش الوطني الأفغان��ي 100 في كل من ه��ذه الفرق، 

يمك��ن أن يخدم في فرق إع��ادة إعمار المقاطعات عدد أقل 

م��ن الأمريكيين مم��ا هو عليه الح��ال الآن. وتتطلب مائتان 

م��ن فرق إعادة إعمار المقاطعات نحو 80 من افراد القوات 

الامريكي��ة وما يقرب م��ن 16,000 من الرجال والنس��اء، 

وهو ما يس��اوي حوالى رب��ع من عدد الق��وات الامريكية 

الت��ي تواجدت في البلاد في نهاية ع��ام 2009، حتى دون 

ال��� 40,000 م��ن القوات الإضافي��ة التي طلبه��ا القائد 

العام ماكريس��تال. وتحتاج حامية لقوات الجيش الوطني 

الأفغان��ي تتألف من 100 عنصر ف��ي في كل واحد منها 

حاج الى نح��و نصف عدد جنود الجيش الوطني الأفغاني 

القتالي والذي يبلغ ع��دده ما يقرب من 32,000 جنديا لا 

يزالون فعلا في الخدمة. وهكذا، فإن الولايات المتحدة ليس 

لديها مش��كلة في حجم القوات بقدر ما هي مشكلة 

ف��ي توزيع هذه الق��وات. ولا تحتاج الولاي��ات المتحدة الى 

مزيد م��ن القوات في أفغانس��تان بقدر م��ا هي بحاجة 

إل��ى إعادة توزيع بعض من عش��رات الالاف من الجنود في 

المنطقة الخلفية إلى حيث يمكن اس��تخدامهم لتحقيق 

فائدة أكبر.

ومع ذل��ك، لا يمكن للجيش نش��ر فرق إع��ادة إعمار 

المقاطع��ات لوحدها. حيث أن مكافحة التمرد وبصورة 

بديهية هي »تس��عين في المائة سياس��ية وعشرة في 
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المائ��ة عس��كرية.« ويتطل��ب التنفيذ الناج��ح أن تبدأ 

وزارة الخارجية الأمريكية في اخذ الحرب في أفغانستان 

على محمل الجد وهو أمر مضن. ويوجد حاليا عدد أكبر 

م��ن موظفي الخدمة الخارجية الذي��ن يعملون في روما، 

عل��ى س��بيل المثال، م��ن المتواجدين في ش��رق وجنوب 

افغانس��تان. ف��ي فيتنام، كان هناك مئ��ات من ضباط 

الخدمة الخارجية المنتش��رين ف��ي البلاد في أي وقت من 

الأوق��ات بعد عام 1968. في جنوب افغانس��تان اليوم، 

20 موظفا. وس��يكون نش��ر س��ت مئة  هناك أقل من 

800 م��ن موظف��ي الخارجية والوكال��ة الأميركية  الى 

للتنمي��ة الدولي��ة الناطق��ين بلغ��ة البش��تو موزعين 

على 200 فرقة من فرق الإعمار مناس��با لمستوى الجهد 

المطلوب. في الس��نوات الثماني منذ بدء عملية الحرية 

الدائم��ة، تم تدري��ب 13 موظف من موظف��ي الخارجية 

الأمريكي��ة على التحدث بلغة البش��تو، ويبدو أن اثنين 

منهم فقط يخدمان في أفغانس��تان اليوم، وهو جهد 

مثير للش��فقة من جانب وزارة الخارجية في محاولتها 

مكافحة التمرد وفق أي معيار معقول.

وينبغ��ي ألا نرب��ط اس��تراتيجية الاعتم��اد عل��ى فرق 

إع��ادة الإعم��ار ف��ي المقاطع��ات بإس��تراتيجية التنمية 

الوطني��ة القائم��ة ف��ي أفغانس��تان أو ببرنام��ج الحكم 

المحل��ي أو التضام��ن الوطن��ي، ال��ذي تتمث��ل مهمته في 

»إنش��اء وتعزيز هياكل الحكم المحلي« مثل مجالس تنمية 

المجتمعات المحلية. هذه المجال��س تغذي الصراع وحالة عدم 

الاس��تقرار ويجب انهاؤها. 39 ولا تزال الدروس المس��تفادة 

من حرب فيتن��ام مرة أخرى مكتوبة عل��ى الحائط: برامج 

عملي��ة التهدئة مثل ش��روق الش��مس )“برنام��ج القرى 

الاستراتيجية”( فشلت الى حد كبير بسبب عدم الكفاءة 

الت��ي ترجع إلى التوجيهات المركزي��ة البيروقراطية وعدم 

الحساسية للاعتبارات المحلية. ويجب على فرق إعادة إعمار 

طائرات يو اتش- دي 1 ترفع أفراد الكتيبة الثانية، فوج المشاة الرابع عشر من من منطقة مزرعة فيلهول للمطاط إلى منطقة انطلاق جديدة خلال عملية »واهياوا« وهي 

مهمة بحث وتدمير قامت بها فرقة المشاة الخامسة والعشرين الى الشمال الشرقي تسو تشي، 1966 .

ع 
فا

لد
ة ا

زار
و



Military Review • الربع الاول 2010 68

المقاطعات أن تتولى توجيه دفة القيادة المحلية، عوضا عن 

البيروقراطي��ين من الخ��ارج المتمركزين في كابول. يجب أن 

تتسم الاس��تراتيجية باللامركزية، وأن تكون على أساس 

تحقيق الأمن على الأرض أولا وبناء الأمة على المدى الطويل، 

وذلك على أساس القيادة القبلية التقليدية والشرعية. 

الخلاصة 

تتش��ابه ح��روب فيتنام وأفغانس��تان على المس��توى 

الاستراتيجي والتش��غيلي والتكتيكي في الحرب. ويتفق 

معظم المؤرخين الي��وم على أن الصراع في فيتنام فقد لا 

محالة بسبب الفشل على محورين متقاطعين قاتلين:

ع��دم الق��درة على إقامة ش��رعية للحك��م الذي  ●

يفضله س��كان المناط��ق الريفية تفض��ل كبديل لجبهة 

التحرير الوطني )جبهة التحرير الوطني( بما فيه الكفاية 

بحيث يعرضون حياتهم للخطر من أجلها.

فشل القوات الامريكية في حماية الناس وعزلهم  ●

عن المتمردين عن طريق الس��عي بدلا من ذلك إلى اعتماد 

حرب الاستنزاف. 

ويلوح نفس محوري الفشل هذان في الأفق أمام الولايات 

المتح��دة الآن في أفغانس��تان، والوقت آخذ ف��ي النفاد. وربما 

توفرت أم��ام الولايات المتحدة فقط مدة حك��م هذه الادارة 

المتبقية قبل أن تخس��ر دعم حلف ش��مال الاطلسي، وقد 

تعب الش��عبان الأفغاني والأميركي من مش��اركة الولايات 

المتح��دة في الحرب )وهي عملية ق��د بدأت بالفعل(، وقبل أن 

تق��وم حركة طالبان بتعزيز جهاده��ا إلى كتلة حرجة كما 

فعل��ت في عام 1996. وليس من الممكن تش��كيل حكومة 

وطنية ش��رعية في ه��ذا الوقت. وق��د كان بإمكان الملكية 

الرمزية توفير الشرعية اللازمة لحكومة منتخبة في كابول، 

ولكن بما أنه قد تم إقصاء الملكية الأفغانية من قبل الولايات 

المتحدة والأمم المتحدة ضد رغبة أكثر من ثلاثة أرباع المندوبين 

الصريحة ف��ي اجتماع اللويا جيرغا الطارئ الذي انعقد في 

عام 2002 )وهو الفعل القرار الوحيد الأكثر حماقة من الحرب 

الأفغانية، والمعادل الأفغاني لانقلاب ديم في عام 1963(، يجب 

على الولايات المتحدة الآن أن تتبني البديل العلماني الوحيد 

المتبقي للشرعية الدينية التي تتمتع بها الطالبان – ألا وهو 

الشرعية التقليدية للقيادة القبلية المحلية.

كم��ا علق اندرو كريبينفيتش في كتابه بعنوان الجيش 

في فيتن��ام، يبدأ نجاح جهود مكافح��ة التمرد عند توفير 

الحماية للشعب، وليس في إجراء مهام البحث والتدمير. 40 

يتوجب حماية سكان الريف. الجمود البيروقراطي المتمثل 

في الاس��تمرار في اتباع نفس المنهج السياس��ي سيؤدي 

بطبيعة الحال إلى الفش��ل في أفغانستان كما جرى في 

فيتنام. يمك��ن للولاي��ات المتحدة أن تنجح أكثر بس��رعة 

وكفاءة أكبر من خلال حل المحور الثاني من الفش��ل، وذلك 

عزل المتمردين عن س��كان الريف م��ن خلال خلق ما يقرب 

من 200 فريق من فرق إعادة إعمار بناء على هيكل الإعمار 

الذي ثبت نجاحه، وتشكيل فريق واحد في كل منطقة في 

جنوب وشرق البلاد حيث تحتدم الحرب.

مس��توى المقاطعات هو المس��توى الوحيد من الهوية 

الشخصية الذي يهم في جنوب وشرق جنوب افغانستان. 

ومن خ��لال توفير أمن ثاب��ت وموثوق به، عل��ى مدار الأربع 

وعشرين ساعة وسبعة أيام في الأسبوع في كل منطقة، 

تقوده عناصر الجيش الوطني الأفغاني، وحماية الناس من 

ويلات حركة طالبان والش��رطة الافغانية على حد سواء، 

م��ع تواجد مدرب��ين أميركيين في الموقع، س��يعود التفوق 

الاجتماعي التقليدي لش��يوخ القبائل بش��كل تدريجي 

ويعاود الانتش��ار من تلقاء ذاته ف��ي معظم المناطق. لقد 

ــار المحافظات أي  ــرق إعادة إعم ــم يكن لف ... ل

فائدة على المستوى الاستراتيجي للحرب... 
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النحو التالي: 

م��ن البداية الى النهاية، بقي القادة الاميركيون 

جاهلون بصورة مأس��اوية بتاري��خ فيتنام وثقافتها 

وقيمه��ا ودوافعها. من خلال س��وء فهمها لعدوها 

وحليفها على حد س��واء، وقصر نظرها المبني على 

أس��اس الاقتناع بأن القوة العسكرية وحدها يمكن 

أن تتغل��ب إل��ى حد ما عل��ى الظروف السياس��ية 

الس��لبية، تعثرت واشنطن من فش��ل الى آخر في 

الوه��م المتواصل بأن النج��اح كان دائما قادما. وقد 

ت��زاوج ذلك الأم��ل الزائف وهذا الجهل ف��ي الإدارات 

المتعاقبة مع ظروف بيروقراطية حالت دون الاعتراف 

الخط��أ وجعل��ت الأمر يب��دو دائما أكثر أمان��ا إذا ما 

اس��تمرت واش��نطن في تكرار نفس الأخطاء، بدلا 

من المجازفة والخوض في المخاطر غير المعروفة التي قد 
تنتج عن اتباع سياسة مختلفة. 41

يمك��ن للمرء مرة أخرى أن يس��تخدم كلم��ة »أفغاني« 

عوضا عن »فيتنامي« في تقييم ايزاكس وتطبيقها بدقة 

على قدم المس��اواة لوص��ف جهود الولاي��ات المتحدة في 

أفغانستان من عام 2001 وحتى عام 2009. الاستراتيجية 

الحالية الثنائي��ة الأبعاد المتمثلة في بناء الأمة من الأعلى 

إلى الأس��فل غير موجودة وحرب الاس��تنزاف الافتراضية 

تقودنا على نفس الطريق المأساوي.
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ضابط الصف كقدوة أخلاقية

الرائد كينيث ر. وليامز ، جيش الولايات المتحدة

في الحرب ، الحقيقة هي الخسارة الأولى،« وفقا للكاتب 

المس��رحي التراجيدي اليوناني إس��كلس )525-456 قبل 

الميلاد(. ومن المؤكد أن الحرب تضع الجنود تحت ضغوط بدنيه 

وعاطفي��ه وروحية وأخلاقية تجعله��م ينتهكوا هوياتهم 

الش��خصية و الأخلاقية المهنية. وهذه الانتهاكات غالبا 

ما تكون كبيرة و آثارها تكون بعيدة المدى بس��بب ضررها 

على الجيش في الأج��ل الطويل.ضابط صف الفيلق يمكن 

وينبغي أن يك��ون له تأثير إيجابي على أخلاق الجنود الذين 

يقودهم. جيش اليوم الجاهز للإنتش��ار يحتاج إلى ضباط 

ص��ف يعتبرون أنفس��هم نم��وذج و ق��دوه أخلاقي��ة. في 

المناقش��ة التالية ، س��أحاول وصف أس��باب هذه الحاجة 

والمثالي��ة التي ينبغي أن تترتب عليها »القدوة الأخلاقية« 

لهؤلاء ضباط الصف.

قدوة  ذو  صف  ضباط  الى  الجيش  يحتاج  لماذا 
أخلاقية؟

6-22، قيادة  في مقدم��ة الدليل الميدان��ي ) اف ام ( 

الجي��ش، هن��اك خاصت��ين مثاليت��ين لقائ��د الجيش بأن 

يك��ون ذو » أخلاقية عالية« و«يخدم كقدوة أخلاقية.«1 

الأس��ئلة التي أثي��رت في البيئ��ات التنفيذي��ة الحالية 

على مدى الس��نوات القليلة الماضية تشير إلى أهمية 

التركي��ز الآن عل��ى تطوي��ر ضب��اط الص��ف كق��دوات 

أخلاقي��ة. الخدمة العس��كرية اليوم مليئة بالمش��اكل 

الأخلاقي��ة التي لها انعكاس��ات اس��تراتيجية تتجاوز 

آثاره��ا الأخلاقي��ة العادية. أن ف��رص الانهيار الأخلاقي 

تكثر في البيئات المعقدة، وهناك أس��باب منفعية من 

القس��يس )الرائد ( كينيث ويليامز. هو قس��يس اللواء الرابع عش��ر 

للش��رطة العس��كرية ، فورت ليونارد وود ، مي��زوري. هو حاصل على 

ليس��انس من جامعة أواتشيتا المعمدانية و ماجستيرة من جامعة 

ج��ون براون وماجس��تير ف��ي اللاهوت من مدرس��ة الجن��وب الغربي 

اللاهوت��ي المعمدانية. خدم في مناص��ب في مختلف انحاء الولايات 

المتحدة ، وكوريا ، وتيمور الشرقية

الصورة : ضابط صف في الجيش الامريكي يقوم بمراجعة بعد إنتهاء عملية خلال 

تدريب في مركز تدريب الاستعدادات المشتركة، فورت بولك، لوس انجليس في ١٥ 

يوليو ٩.
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أجلها يجب تفادي هذا الإخفاق. لدى الانهيار الأخلاقي 

تأثير بعيد المدى ليس فقط على جو الوحدة والعلاقات 

فيه��ا ، ولكن أيضا على نجاح المهمات، ودعم الش��عب 

للعمليات العس��كرية والعلاقات بين الجيش الأمريكي 

و ق��وات الدول الاخرى.2 طبيعة »حرب الكتله الثلاثية« 

يتطل��ب م��ن ضباط الص��ف والجنود الذي��ن يقودونهم 

أن يكون��وا على مب��ادئ أخلاقية تمكنه��م على العمل 

المكي��ف أخلاقي��ا.3 يجب عل��ى الجنود أن يم��روا بمرحلة 

انتقالية من القتال إلى إلانش��اء والحفاظ على القانون 

والنظ��ام ، وتقديم الخدمات الإنس��انية والمش��اركة في 

بن��اء الأمم في ح��ين لا يطبقوا فقط 

ولكن  اللازم��ة،  التقني��ة  المه��ارات 

أيض��ا المب��ادئ الأخلاقي��ة المطلوبة 

للمرور بهذه المرحلة الانتقالية.

كان للصراع��ات الطويل��ة الأم��د 

تأثي��ر س��لبي على الحك��م الأخلاقي 

غي��ر  الأع��داء  المقاتل��ين.4  و س��لوك 

م��ا  غالب��اً  و  مراوغ��ين،  التقليدي��ين 

يمكن للصراعات بالتصاعد بس��رعة. 

في ظل ه��ذه الظروف، الجن��ود غالبا 

الع��دو  المحلي��ين  الس��كان  يعتب��رون 

بسبب التعرض الطويل للضغط في 

الانضباط  العدو،  إكتش��اف  محاولة 

ف��ي حماي��ة الناس غي��ر المقاتلين قد 

يهبط. يقل إتباع القوانين المنصوصه 

عليه��ا في الدليل الميدان��ي ) اف ام ( 10-27 وقوانين الحرب 

البري��ة وقواعد الاش��تباك في ه��ذه الظروف. إحس��اس 

»الآخرين« من السكان الأصليين غير المقاتلين لا يسعى إلا 

أن يأثر على الشباب في التوجه إلى القتال. 5وسائل مميتة 

وغير متناس��بة قد تصبح أكث��ر قبولا في تخفيف الخطر 

على حس��اب خسائر بشرية غير مقصودة . في مثل هذه 

الظروف ، يمكن للمقاتل الوقوع في سوء نية بسهولة و لا 

يبالي بالسكان الأبرياء. تخفيف الحد من الاندفاع إلى اللا 

مبالاة أخلاقيا واستراتيجيا هو ذو أهمية رئيسية ؛ ينبغي 

أن يكون هناك جهد قوي لغرس نظرة أخلاقيه في الجيش 

من خلال أمثلة من القياده العليا.

الجيش لا يزال يعاني من عدد كبير من حالات الفشل 

الأخلاق��ي. خلال الس��نوات الأربع الأولى م��ن العمليات 

في افغانس��تان والعراق ، أكثر م��ن ١٠٠ جريمة ارتكبت 

، بم��ا في ذلك الاغتص��اب والقتل والاعتداء والس��رقة.6 

ولا ت��زال هن��اك أعداد كبي��رة من الاعتداءات الجنس��ية 

وس��وء الس��لوك الجنس��ي وغيرها من الجرائ��م. الجيش 

رقيب درجة أولى ماثيو سليمان ، رقيب التدريب ، سي/787 ام بي بي أن نائب شرطة عسكريه ، يناقش السلوك 

الشخصي مع مجموعة من الجنود الذين سيتم تصنيفهم كنواب شرطه عسكريه . التأثير الأعظم على 

السلوك الأخلاقي للجنود يأتي من الأمثلة التي يعرضها ضابط الصف. الجنود يكتسبوا الانضباط الذاتي من 

خلال الأمثلة ضابط الصف.
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ــاكل  ــكرية اليوم مليئة بالمش الخدمة العس

الأخلاقية التي لها انعكاسات استراتيجية 

تتجاوز آثارها الأخلاقية العادية.
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يعل��ق أهمية كب��رى على برام��ج مصممة لمن��ع تكرار 

مثل ه��ذه الهف��وات الأخلاقية. التش��ديد على ضباط 

الص��ف كق��دوة أخلاقي��ة يمكن أن تس��اعد ف��ي تعزيز 

الاس��تراتيجية الحديث��ة وه��ي ضرورة الجن��ود بالتصرف 

بصرامة وفقا لتوقعات الأخلاقية.

ــة الأخلاقية للجنود. تش��ير دراس��ة للتدريب  التنمي

الأول��ي إل��ى وجود تأثير مح��دود على التنمي��ة الأخلاقية 

للجنود و تغيير غير كبير في نمط صنع القرارات الأخلاقية.7 

تش��ير نتائج الدراسة أيضا إلى تأثير القادة الكبير سلبياً 

وإيجابياً، والاس��تيعاب الضعيف لمدونة الجيش الأخلاقية 

، والحاج��ة إلى مواصلة التعلي��م الأخلاقية بعد التدريب. 

يؤكدوا معلموا الأخلاقيات بش��دة على فعالية الموجهين 

في تيسير التنمية الأخلاقية.8 التأثير الأكثر فعالية على 

التنمي��ة الأخلاقية للأعض��اء في أي منظم��ة هي أعلي 
المسؤولين.9

التحليل الأخلاقي . في دراستهم للقدوات الأخلاقية، 

طوروا آن كولبي ووليام دامون خمس��ة مقياسات لوصف 

قدوة أخلاقية:

التزام مس��تمر بأفكار أخلاقي��ة أو مبادئ تتضمن  ●

احت��رام معمم للبش��رية وتدل بإس��تمرار عل��ى فضيلة 

أخلاقية.

المي��ل إلى التص��رف بما يتواف��ق مع المث��ل والمبادئ  ●

الأخلاقية، بمعنى التوافق بين الفعل والنوايا وبين وس��ائل 

وغايات الأفعال.

الاستعداد للمخاطرة بالمصلحة الذاتية في سبيل  ●

القيم الأخلاقية.

المي��ل إل��ى أن يك��ون الش��خص مله��م للآخرين،  ●

وبالتالي يحفزهم نحو العمل الأخلاقي.

الش��عور بالتواضع الواقعي عن أهمية الش��خص  ●

في العالم كأجمع، مما يدل على اهتمام أوسع من النفس.

في الع��ادة الق��دوة الأخلاقية تمتلك درج��ة عالية من 

التطور وفهم السلوك الأخلاقي. بالإضافة إلى القياسات 

الخمس��ة المذك��ورة أع��لاه، يختبر الق��دوة أخلاقي��ة أربع 

عملي��ات المعروف��ه أيضا بإس��م نموذج المكون��ات الأربعة 

للعمل الأخلاقي: الحساسية الأخلاقية، والحكم الأخلاقي، 
والدوافع الأخلاقية، والطابع الأخلاقي:10

الحساس��ية الأخلاقي��ة تنطوي عل��ى الوعي بهذه  ●

المش��كلة الأخلاقية، وفهم العوام��ل التي ينطوي عليها 

الأس��باب والتأثي��رات والنتائ��ج المترتب��ة عل��ى الخي��ارات 

المختلف��ة، وخاص��ة التأثيرات عل��ى الأش��خاص المعنيين. 

الق��دوة الأخلاقية قادرة على فهم وجهة نظر الش��خص 

الآخر.

يشمل الحكم الأخلاقي القدرة على تحديد أي خيار  ●

اخلاقي يكون الأكث��ر تبريراً. القدوات الأخلاقية هم خبراء 

في عمليات تطوير الخيرات الأخلاقية. 

الدواف��ع ألاخلاقي��ة تنط��وي على مس��توي التزام  ●

الش��خص والمس��ؤولية الش��خصية للقي��م والأفع��ال 

الأخلاقي��ة. القدوات الأخلاقي��ة قادرة عل��ى الحفاظ على 

التزاماته��م الأخلاقية لأنهم يدمج��ون القيم الأخلاقية 

بهويتهم الذاتية.

الطاب��ع الأخلاقي ينطوي عل��ى المثابرة والتصميم  ●

في الس��عي إل��ى تحقيق الأه��داف الأخلاقي��ة، أي القدرة 

على ممارس��ة ضبط النفس من أجل تحقيق مسار العمل 

الأخلاقي.

وبالتالي،  ــة.  النظامي ــين  القوان ــة  ــم مجموع فه

الق��دوة الأخلاقي��ة خبي��ره ف��ي النظري��ة والممارس��ة 

الأخلاقي��ة. لذل��ك، عندم��ا نس��أل ب��أن يك��ون ضابط 

الص��ف ق��دوة أخلاقي��ة، نق��ول أن��ه ينبغ��ي أن يتوقع 

م��ن ضاب��ط الصف ب��أن يم��ارس المه��ارات ذات الصلة 

بقواع��د الجي��ش الأخلاقية كما ضرب مث��لا في عقيدة 

الجن��دي، إيث��وس المح��ارب، و قي��م الجيش. ينبغ��ي على 

ضابط الصف أن يذهب أبع��د من حفظ قواعد الجيش 

الأخلاقي��ة. ينبغ��ي علي��ه أن يعتبره��ذه القواعد جزء 

م��ن هويته الش��خصية وان يفهمهم بحق في س��ياق 
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حيات��ه او حياته��ا الخاصة. ولذلك ينبغ��ي على ضابط 

الص��ف فهم المنطق وليس مج��رد القواعد التي يجب 

عليها أن يكون أو تكون جندي أو جندية.

ومن المنطقي أن ينبغي على الشخص الذي قرر دخول 

ميدان الحياة المهنية بأن يس��عى إلى الارتقاء إلى مستوى 

المعايي��ر التي تترت��ب عليها ه��ذه المهن��ة. أن اداء اليمين 

لدعم والدفاع عن الدس��تور والانصي��اع للأوامر القانونية 

للضباط الذين اقس��موا اليمين هو الش��رط الأساس��ي 

للمهنة العس��كرية ف��ي الولايات المتح��دة. وهكذا تبدأ 

المهنة العس��كرية مع أس��س أخلاقية واضحة، حيث أن 

الدس��تور ينطوي على الالتزام بكاف��ة المعاهدات الدولية 

بش��أن الح��رب العادل��ة ، فض��لا عن حق��وق وقي��م يراها 

الاميركيين كأساس��يه. على ه��ذا النحو ، يتحلى ضابط 

الصف بنظام قيم فريدة و شخصية مهنية.11 الشخص 

الذي يفش��ل في الارتقاء إلى مس��توى هذه المعايير يكون 

دجال ومخادع لا يفهم المتطلبات الأساسية للمهنة.

لذلك عند دخول ه��ذه المهنة، يضطلع ضابط الصف 

ب��كل توقع��ات المهن��ة و المجتمع م��ن الس��لوك وألهوية 

الأخلاقي��ه. ينبغ��ي على ضابط الص��ف كمتخصص بأن 

يتعمد التكامل بين كل من الرموز الاخلاقيه الشخصية 

والمهني��ة و ألهوي��ة. تحديد م��ا إذا كانت هوية الش��خص 

والهوي��ة المهنية المخت��ارة متوافقة هو أم��ر ضروري. يجب 

عل��ى الواح��د دراس��ة حياته الخاص��ة و تماما فه��م الآثار 

الأخلاقية إذا إستمر بأن يكون هو ، أو على إذا كان يتحرك 

إلى الأمام أخلاقيا في اتجاه آخر. إذا أسس��ت العس��كرية 

هذه العملية للتكامل، سيبني مجموعة ضباط الصف 

بناءة أخلاقية مهنية أكثر ثقة وفائدة.

وصف ضابط الصف مثال الاخلاق

دم��ج كولبي وديمون خمس��ة معايير مع نم��وذج اربعة 

– مكونات تنتج س��بعة اس��تقراء لوصف ضابط الصف 

المثالي بأعتباره نموذج اخلاقي:

التزام اخلاقي. ●

حساسية اخلاقية. ●

حكم اخلاقي. ●

أولوية للقيم الاخلاقية. ●

إلهام اخلاقي. ●

التواضع ) تجنب اجواء من التفوق الاخلاقي (. ●

الشخصية. ●

ــي. المثالي��ة هي الالت��زام المتواصل  ــزام الأخلاق الالت

لنم��ط الحياه الأخلاقية. المعتمد الأخلاقي لا يتواجد في 

التزمت والإنع��زال في العمل الأخلاق��ي، فالعمل يجب 

أن يتوافق مع المبدأ. مثل هذا الالتزام المس��تمر يجب أن 

ينبع من إحت��رام جميع الناس كافراد مس��تقلين، تماماً 

كما يرى المرء نفس��ه )وهذا يعني، ليس كمجرد وسيلة 

لتحقيق الغاي��ة(. لذلك فإن هذا المعي��ار يعني التمييز 

المرتب��ط بالعنصري��ة وعلى أس��اس الجن��ش وغيرها من 

مث��ل التعليمات. وضاب��ط الصف ، كمث��ال للأخلاقية 

يج��ب أن يلتزم ه��ذا المبدأ الأخلاقي الأساس��ي كأمانة 

شخصية. فالحياة الش��خصية لهؤلاء الرتباء ينبغي أن 

تكون بمثابة الأس��اس للإلتزام في الحي��اه المهنية. يجب 

عل��ى المرء أولا أن يلتزم بمعاملة عادل��ة ومنصفة لجميع 

الن��اس ب��دون تحي��ز أو تحامل. يج��ب على الم��رء أن يلتزم 

إنضب��اط النفس عند التعامل الش��خصي مع الأخرين 

من مبدأ معاملة كل ش��خص غاية في حد ذاتها وليس 

وسيلة لتحقيق غاية.

ــف فهم  ــى ضابط الص ــي عل ــك ينبغ ولذل

ــد التي يجب  ــرد القواع ــس مج ــق ولي المنط

عليها أن يكون أو تكون جندي أو جندية.
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الحساس��ية  تتطل��ب  ــة.  الأخلاقي ــية  الحساس

الأخلاقي��ة الفطن��ة والق��درة عل��ى تحدي��د القضاي��ا 

الأخلاقي��ة والقوى المؤث��رة في المعض��لات الأخلاقية.12 

الق��دوة الأخلاقي��ة ينبغ��ي إن يك��ون ق��ادراً على وضع 

نفس��ه في موقف الأخر ورؤية الأش��ياء من وجهة نظر 

الأخري��ن. هذه المه��ارة لا تنطوي فقط عل��ى الانخراط 

ف��ي التعاطف م��ع الأخرين وانما في كونها حساس��ية 

للحاج��ة إل��ى العمل الأخلاق��ي. المقدرة عل��ى المنظور 

الذي يش��ير إلى ش��عور المعاملة بالمثل وال��ذي ينبغي 

أن يمتد ليش��مل المواطن��ين المحليين وحت��ى الأعداء في 

البل��دان التي تتواج��د فيها الق��وات الأمريكيه. الأخذ 

بمنظ��ور التعاط��ف ف��ي الخدم��ة يمن��ع الش��خص من 

إرت��كاب أفع��ال فاضح��ة )على س��بيل المث��ال، جرائم 

حرب( ضد هؤلاء الأشخاص. 

الحساسية الأخلاقية تنطوي أيضاً على النحو السالف 

الذك��ر، »معرف��ة رموز وانظم��ه وقواعد واح��دة للمهنة 

والمعرفة عند التطبي��ق.« 13ولذلك، من الناحية الاخلاقيه 

على ضابط الص��ف إن يكون ملماً بمب��ادئ الحرب العادلة 

التقليد ،قان��ون الحرب البرية ، واتفاقات جنيف ، والقواعد 

الأخلاقي��ة للجي��ش. كم��ا اقترح س��ابقاً ، الحساس��ية 

الأخلاقية لا تعني مجرد وجود معرفة س��طحية أو حفظ 

ه��ذه المعايير، بل هي من المنطلق الق��درة على تطبيقها 

عل��ى مجموعة متنوعة م��ن الحالات. كم��ا يؤكد الدليل 

الميداني 22-6 هذه الشروط “لتكون زعيم أخلاقياً يتطلب 

لي��س مجرد معرفة قي��ام الجيش، بل أن تك��ون قدراً على 

تطبيقها لإيجاد حلول المش��اكل الأخلاقي��ة المتنوعة.”41 

وه��ذا ينطوي عل��ى درجة أعلى م��ن التعلي��م الأخلاقي 

توظف في الجيش حالياً.

الرقابية كيفين جاك. عضو لجنة التصحيحات لشعبة تدريب الشرطة العسكرية الأساسية. يدرب الجنود على إجراء نقل الخلية القسري للمعتقل. فيما قيم و أخلاقيات 

الجيش المحارب تعالج الحالة المعنوية للجنود المحتجزين ليستعدوا لمواجهة المعضلات دون إنتهاك مدونة الجيش الأخلاقية.
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ــم الأخلاقي. يش��مل الحك��م الأخلاق��ي القدرة  الحك

عل��ى التفكي��ر الناقد والمق��درة على إتخاذ ق��رارات على 

أس��س الالتزام بالمبادئ الأخلاقي��ة، وتنمية الفضائل )ذات 

أس��باب أخلاقية( ، والحساس��ية الأخلاقية للش��خص.51 

المب��ادئ العامة والقواعد المح��ددة كلاهما تؤثر على الحكم 

الأخلاقي. تس��تبع ق��رارات الحكم الأخلاقي على أس��اس 

المصالح والمنافع الشخصية ، والحفاظ على النظام الحالي 

للحي��اة الاجتماعي��ة أو على المبادئ والقيم الأساس��ية. 

يقوم نمط الحكم الأخلاقي للجيش أساس��اً على القواعد 

واللوائ��ح والأجراءات القياس��يه. في ورق��ة بحث حديثة 

ناقشت الحكم الأخلاقي للجنود في دخول التدريب الأولي 

في الش��رطة العسكرية. اش��ارات دراس��تي إلى الحكم 

الأخلاقي في بداية التدري��ب والنتائج عند نهاية التدريب 

قررت كالاتي: 

٤٢ ف��ي المئة الحفاظ عل��ى القواع��د )ألقائم على  ●

أساس النظام(.

٢٨ في المئة مصلحة شخصية. ●

٢٤ في المئة قائم على أساس المبدأ.61 ●

قد أظهرت الدراسة أنه ليس هناك أي تغيير إحصائي 

ف��ي الحك��م الأخلاقي لدخ��ول التدريب الأولي للش��رطة 

العسكرية. على الرغم من أن هذه الدراسة لم تجري على 

شعوب أخرى ، فإنه لا يوجد سبب للإعتقاد بظهور نتائج 

مماثلة. 

ف��ي ح��ين أن القواعد مهم��ة للهيكل والنظ��ام ، فإن 

النه��ج ألقائم على القواعد هو في كثير من الأحيان غير 

كاف من أجل حل الألغ��از والمعضلات الأخلاقية وغالباً ما 

تتعارض. وفي كثير من الأحيان ، يمكن للمرء أن يجد سبباً 

لترش��يد الالتفاف على القواعد من أجل مصلحة ذاتية. 

تأخذ المهنية هذا الحكم الأخلاقي على محمل الجد ، حذراً 

من التبس��يط والمبررات السطحية لتجنب الأثار المترتبة 

على نحو أخلاقي. كما لاحظ إثنين من الخبراء “الممارس��ة 

المهنية هي جوهرة المش��روع الأخلاقي��ة.”71 يواجه الجيش 

تغيي��رات وعدو متأقل��م في الحرب؛ الجن��ود يجب إن تكون 
قادرة على »التفكير بحرص بالمعضلات المهنية...”81

ــيادة القيم الأخلاقيه. تشير دراسة كولبي ودامون  س

للتمس��ك بالقيم الأخلاقية فإن القدوات على اس��تعداد 

لترك المساكب الشخصية جانباً مقابل مصالح الأخرين. 

ه��ذا لا يعني تجاهل حالتهم الصحية ورفاهيتهم ولكنه 

يعني مقايضة القيم الأساسية على المنافع الشخصية 

عند مواج��ه معضلة اخلاقية. النم��اذج الأخلاقية تحقق 

التزامها بالقيم الأخلاقية.

عندما يكون ضابط الصف قدوة أخلاقية فإنه يجسد 

مبدأ “الخدمة المتفانية” ف��ي الجيش. ضابط الصف يختار 

العمل الأخلاقي فوق المصلحة الذاتية ولايستخدم الجنود 

لتحقيق مكاس��ب ش��خصية، ويرى القواع��د الأخلاقية 

للجي��ش كفرضية ش��املة للنجاح طوي��ل الأمد وتترك 

أث��راً في العالم. عندم��ا يواجهة ضابط الصف معضلات 

أخلاقي��ة فإنه يقدم المب��دأ على المصلح��ة الذاتية. على 

سبيل المثال، تنص عقيدة ضباط الصف “ أنا لن استخدم 

س��لطتي أو رتبتي او وظيفت��ي لتحقيق المتعة والربح ، أو 

الس��لامة الشخصية. . . سوف أقدم مصلحة الجنود فوق 

خاصت��ي.” وقد أحصي ه��ذا المبدأ في الدلي��ل التعليمي 
للجيش.91

ــي. تق��ر دراس��ة كولبي ودام��ون بأن  ــام الأخلاق الإله

القدوة الأخلاقي��ة تأثر على البيئة المحيطة بها. التأثير هو 

جوهر القيادة. يعرف مؤلف آخر القيادة بأنها »علاقة تأثير 

ب��ين القادة والأتب��اع الذين ينوون التغي��رات الحقيقة التي 

ــى “التفكير  ــب إن تكون قادرة عل الجنود يج

بحرص بالمعضلات المهنية...”
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تعكس المقاصد المش��تركه بينهم.«02 وبالمثل فإن القدوة 

الأخلاقي��ة تلهم الآخري��ن لرفع مس��توى الأداء من خلال 

التأثر بالارتباط.

من الناحية المثالية، على ضابط الصف تيسير التغيير 

والنم��و وبناء فريق وتحفيز الآخرين على التنمية الأخلاقية 

والمعنوي��ة في العمل. كما يعرض القدوة الأخلاقية نموذج 

للصف��ات الأخلاقية ف��ي حياته أو حياته��ا، فعلى ضباط 

صف أن يقودوا الجنود الى تبني هذه الصفات في حياتهم. 

الدلي��ل الميدان��ي اف ام 22-6 يؤك��د عل��ى أهمية ضباط 

الصف كقدوة:

ي��ؤدي طابع الخطوة الش��خصية لق��ادة الجيش 

كقدوة جي��دة من خلال تكريس وب��ذل جهد طوال 

حياته��م للعلم والتط��ور. انهم يحقق��ون التميز 

لمنظماتهم عندم��ا يقوم الاتباع باحترام واجباتهم 

والالت��زام بقيم الجيش، والش��عور بأنه��م مخولوا 

الق��درة لإنج��از أي مهم��ة، وفي ذات الوقت تحس��ين 

منظماتهم مع التركيز نحو المستقبل12.

التواضع. تؤكد دراس��ة كولب��ي ودامون على عنصر 

التواض��ع. القدوة الأخلاقية يس��عى جاه��داً لواقعية 

التقيي��م الذاتي دون إحتم��ال موقف التفوق الأخلاقي. 

وتحسب لصالح القدوة عندما يفهم ويدرك في الوقت 

المناس��ب انه أو أنها ليس منبع كل الحكمة. والتواضع 

لي��س علام��ة ضعف ب��ل ق��وة. فمن ق��وة اس��تباقية 

لتجن��ب خداع الذات من خلال تقيي��م واعتراف بنقاط 

الضع��ف الخاصة والحماية بالاعتم��اد على نقاط القوة 

لدى الآخرين.

الدليل الميداني اف ام 22-6 يشير إلى أن كل الجنود قادة 

سواء كانوا أو لم يكونوا في موقف يسمح لهم بالقيادة. 

مثل هذه “القادة بدون س��لطة،” أو كما يعرف القادة غير 

الرس��ميين ، تقديم القيادة بمن الثقة بالنفس والتواضع.22 

جذر كلمة التواضع والمتواض��ع في اللغة اللاتينية تعني 

ألأرض.32 ضابط الصف يجب أن يكون متواضع.

ــخصية. ليس لكل ما س��بق ذك��ره أي قيمة إلا  الش

إذا ربطت أفعال الش��خص بقيمه و معتقداته. لا يكفي 

أن يك��ون هناك قي��م أخلاقية ومعتق��دات. القدوة يمارس 

هذه القي��م والمعتقدات في الحياة اليومي��ة. القدرة على 

الانخ��راط في عمل يتفق مع قيم ومعتقدات الش��خص 

غالبا ما يطلق علي��ه التنظيم الذاتي. يتضمن التنظيم 

الذاتي دمج عناصر التفكير الأخلاقي والمشاعر الأخلاقية.

الطاب��ع الأخلاق��ي ه��و واحد م��ن أحد عناص��ر نموذج 

المكونات - الأربعة. وفقا للدليل الميداني اف ام 6-22�����

الطابع وهو صفات الشخص الأخلاقية، تساعد 

على تحديد م��ا هو صحيح ويعطي الضابط الدافع 

للقيام بما هو مناسب ، بغض النظر عن الظروف او 

العواقب. أبلغ الضمير الأخلاقي الذي يتفق مع قيم 

الجيش يعزز الزعماء لاتخاذ الخيارات الصحيحة عند 

مواجهة قضايا صعبة. لأن قادة جيش يس��عوا إلى 

القي��ام بما هو صحيح وما هو مصدر إلهام للآخرين 

يجب عليهم تسجيد هذه القيم.42 

دوام الاس��تمرارية تحميل في طيت��ه فكرة النزاهة. في 

وصفه للنزاهة ، يدول الدليل الميداني اف ام 6-22�����

يتص��رف ق��ادة النزاهة بإس��تمرار وفق��ا لمبادئ 

واضح��ة، ولي��س فقط وفقا لم��ا يمكن عمل��ه الأن. 

يعتم��د الجيش على الق��ادة الذين يملك��ون معايير 

النزاهة الأخلاقية العالي��ة والذين هم صادقين في 

الق��ول والفعل. يكون القادة نزيهين مع الآخرين من 

خلال عدم تقديم أنفس��هم وأعمالهم أو أي ش��يء 
آخر غير ما هي عليه ، ليبقوا ملتزمين بالحقيقة.52

ف��ي كثي��ر من الأحي��ان من أج��ل الانخ��راط في عمل 

أخلاق��ي يتواف��ق م��ع ش��خصية الم��رء، لا بد م��ن اظهار 

الش��جاعة الشخصية. الدليل الميداني اف ام ٦-٢٢ يقدم 

وصفا دقيقا للشجاعة: 

الش��جاعة الأخلاقية هي الرغبة بالالتزم بحزم 

بالقناعات والمبادئ والقيم. انها تمكن جميع القادة 
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من الوقوف على ما يعتقدون انه الحق ، بغض النظر 

عن العواقب. يظهر الزعماء الش��جاعة الأخلاقية 

عن��د تحم��ل المس��ؤولية الكامل��ة ع��ن قراراته��م 
وأعمالهم ، حتى عندما تسوء الأمور.62

يصف نموذج المكونات الأربعة الش��خصية كاستمرار 

والشجاعة لمتابعة القيم الأخلاقية الشخصية والمهنية 

وليست كمجموعة من الس��مات أو الصفات.72 وكقدوة 

أخلاقية يظهر على الدوام ضابط الصف المهارات المهنية 

الأخلاقية التي تثبت الشخصية مع العمل المتاسق. هذه 

المهارات تمكنه من العمل على ���� 

استشفاف القيم الأخلاقية الأساسية. ●

يأخذ دور الاخرين. ●

صنع القرار الأخلاقي و السلوكي. ●

تنفيذ القوة المناسبة. ●

معاملة الجميع بالإحترام. ●

ضباط الصف كقدوة أخلاقية 

بناء الش��خصية يشمل تطوير الخبرات. ضابط الصف 

مثال��ي المهنية لأنه هو أو هي خبير، أي س��يد. المرؤوس هو 

مبت��دئ. عملي��ة واحدة تنطب��ق على التربي��ة الأخلاقية 

وتنمية الش��خصية المتكاملة والأخلاقي��ة، والتي تقترب 

تنمية الشخصية مع ثلاث فرضيات أساسية : 

الشخصية هي تطوير الخبرات.  ●

زراعة الشخصية هي زراعة الخبرة. ●

التنظي��م الذات��ي أم��ر ض��روري للحف��اظ عل��ى  ●
الشخصية.28

تكاملية التعليم الأخلاقي تنطوي بالتالي على اتخاذ 

المبتدئ وتهيئته كخبير من خلال التدريب المهني. 

ضاب��ط الص��ف يعتبر نموذج��ا مثاليا بمثاب��ة المدرب أو 

الخبي��ر ال��ذي يعلم المبت��دئ أو المت��درب على الخب��رة. في 

عملي��ة تدريب التلميذ هذه ، ضاب��ط الصف يعتبر مثالا 

للشخصية القدوة ، ومدرسا ، وخلاقا للجو المثالي.

مثال الش��خصية. عند تدريب المبتدئ ، يراقب المبتدئ 

الجندي تصرفات ومواقف الخبير ، ضابط الصف. الانظباط 

الذاتي هو نتيجة مراقبة س��لوك القادة المثاليين وتطبيق 

قان��ون أخلاقي وسياس��ات المنظم��ة وإجراءاته��ا. يقدم 

الس��لوك المث��ال لضابط الصف نم��وذج مرئي��ا للمتدرب 

الجندي. يصرح الدليل الميداني 22-6 التالي: 

تطبيق مثل الجيش وقيم المحارب يدل على حسن 

الاخ��لاق كنم��وذج مثالي يقتدى به. وه��و ما يعني 

وضع المنظمة والمرؤوسين فوق المصالح الشخصية 

الذاتية ، والوظيفية ، والراحة. أما بالنس��بة لزعيم 

الجيش ، فإنه يتطلب وضع حياة الآخرين فوق رغبته 

الشخصية الذاتية.29 

المثالي��ة لضاب��ط الص��ف لا يمك��ن  أن الش��خصية 

الاس��تهانة بها. ان نتائج دراسة س��نة ٢٠٠٩ تكشف ان 

القادة بش��كل عام و ضابط النظ��ام على وجه الخصوص 

له��م أكث��ر تاثي��ر عل��ى الجن��ود فيم��ا يتعل��ق بالتنمية 

الاخلاقي��ة. إذا كان الجن��ود هم على اس��تعداد تام لخوض 

المعرك��ة ، وليس فقط من الناحي��ة التكتيكية والفنية ، 

ولكن خصوص��ا من الناحية الأخلاقي��ة ، فان الجيش بحا 

جة الى ضباط صف.

طرق التدريس. أن فش��ل العدي��د من البرامج لتعليم 

المثل وألاخلاق ليس المضمون، ولكن أساليب التعليم.30 ان 

التدري��س على أن ضابط الصف يوفر نموذجا أخلاقيا يجب 

أن يشمل على عناصر محددة. 

ان قدوة الاخلاق هي أساليب البناء الذاتي. وهذا يعني، 

لابد من أن الش��خص يس��توعب هذا بنفس��ه. س��وزان 

ــود بالقوة على  ــادة اجبار الجن ــن للق ...لا يمك

التغيير. الجنود يجب ان يختاروا التغيير.
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ف��ي  فرناندي��ز،  مارتينيلل��ى 

اش��ارة الى مفهوم عمانوئيل 

ف��ي  للاس��تقلالية  كان��ط 

ان  تؤكد  الأخلاقي��ة،  التربي��ة 

الاس��تقلال لايعن��ي أن الجنود 

لديه��م الحق ف��ي التصرف أو 

الاندف��اع ف��ي قب��ول أو رفض 

بع��ض التصرف��ات الأدبي��ة او 

القوانين.31 الاستقلالية تعني 

أن الجن��ود لهم الح��ق والحرية، 

والأهم م��ن ذلك، مس��ؤولية 

المش��اركة الفعال��ة ف��ي بناء 

هويتهم الأخلاقي��ة في ضوء 

العق��ل. لأن الفع��ل الأخلاقي 

ه��و مبدئ��ي، لا يمك��ن للقادة 

اجب��ار الجنود بالقوة على التغيي��ر. الجنود يجب ان يختاروا 

التغيير.

ومع ذلك، يمكن للقادة تهيئة الظروف التي تخول الجنود 

وتمكنه��م من أن يختاروا التغيير. إذا كان قادة القوة تقوم 

بتغذية هذا النظام، ف��ان الدافع في الانخراط في العمل 

أو تجاهله تنخفض إلى المصلحة الذاتية، وتجنب العقوبة، 

أو الحصول على مكافأة. كما ص��رح مارتينيللى فرنانديز، 

“إن الهدف من التربية الأخلاقية، لذلك، ليس لمجرد الحصول 

على وكيل لاتباع القواع��د. وانما زراعة الوكالة الأخلاقية، 

وه��ي وكال��ة واح��دة تنطوي عل��ى أن يصبح الش��خص 

مستقل، صاحب تفكير صحيح و يتصرف بحق.”32 

يجب عل��ى القدوة الأخلاقية تطوي��ر الخبرة الفنية في 

بعدين: تفاهم واعي واضح، وتفاهم بديهي ضمني. التعليم 

يجب أن يشمل كل من اكتس��اب المعرفة الخاصة التابعة 

للجي��ش وتطوير الق��درة على تطبيقها عل��ى مجموعة 

متنوع��ة من الحالات. وصاحب القدوة الأخلاقية يطور قدرة 

الجندي على التنظيم الذاتي والرصد الذاتي. الجنود يجب ان 

يكون��وا قادرين على اظهار الطابع المعنوي “عندما لا يوجد 

أحد يبح��ث”. وهذا يعني أنه يجب على الجنود اس��تيعاب 

مدونة أخلاقية الجيش. أفضل تطوير لهذا التنظيم الذاتي 
هو من خلال مراقبة الأداء الأخلاقي للزعيم.33

يتضمن أس��لوب القدوة الأخلاقي��ة التدريب المكثف. 

كم��ا تتدرب الوحدات على المهمات يجب أن تتدرب كذلك 

عل��ى المعض��لات الأخلاقية. أس��اليب التعلي��م الفعالة 

تتح��دى نمط التفكي��ر الأخلاقي للجنود. إذا كان أس��اس 

حكم الجن��دي الأخلاقي قائم عل��ى القواعد ، يتعين على 

ضاب��ط الصف تقديم معضلات تخل��ق صراع بين القواعد 

ويهديه لتطبيق المبادئ والقيم الأخلاقية لهذه المعضلة. 

الأس��اليب الأكث��ر فعالي��ة لتس��هيل الخبرة ف��ي الحكم 

الأخلاقي تشمل مناقشات المعضلة وتمرينات تبادل الدور. 

العنصر الأكثر أهمية في هذه العملية هو إعادة التفكير 

في المسألة من خلال التفاعل مع الآخرين.

دراس��تي تش��ير إلى أن الجنود في مجموع��ات التركيز 

اش��اروا إلى أن الكثير م��ن التدريب الأخلاق��ي يتألف من 

رقيب درجة أولى تود وارنر، رقيب التدريب أي/795 تود السلطات الرقابية وارنر، يشارك الجنود في مناقشة مدونة الجيش 

الأخلاقيه لتطوير الفهم الأخلاقي. ضابط الصف يوفر ظروف ملائمة للتنمية الأخلاقية الأمثل ، أي المناخ المتقن.

ف
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التصحي��ح بدلا من إصدار التعليم��ات. هذا التركيز على 

م��ا لا يج��ب فعله وليس م��ا يجب القيام به س��اهم في 

النتائج الرئيسية للدراس��ة — استيعاب سطحي لمدونة 

الجي��ش أخلاقي��ة. ومع ذلك، ينبغي أن تش��مل أس��اليب 

تدريس ضابط الص��ف كقدوة أخلاقية التفكير الأخلاقي 

والتقم��ص العاطفي واكتش��اف المعن��ى والهدف وتمرين 

لمهمات أخلاقيه صعبه ويجب أن تكون أساليب التدريس 
نوعا ما ممتعة.34

سيادة المحيط. القدوة الأخلاقية هو الزعيم الذي يخلق 

محيط مس��يطر علي��ه ليهيئ الظ��روف المثلة لتحقيق 

التنمي��ة.35 الأمث��ل في إيج��اد المحيط المتقن، يس��تعمل 

الق��دوة أخلاقية الاخطاء كف��رص التعلم. كل ما يحدث 

هو تجربة تعليمية إما عن كيفية التصرف أو كيفية عدم 

التصرف. يجعل القدوة الأخلاقية تماسك الوحدة الأولوية 

الأعلى. المحيط المتقن يع��زز علاقات ايجابية بين أقرانه لأن 

مث��ل هذه العلاق��ات التعاونية تش��جع التعلم التعاوني 
والتشيع المتبادل.36

ف��ي إطار المحيط المتقن، القدوة الأخلاقية يعزز س��لوك 

يتف��ق مع مدون��ة المنظم��ة الأخلاقية من خ��لال التكريم 

كل م��ن قطاعين العام والخاص والثناء على الش��خصية. 

ويلتم��س م��ن الأتب��اع رد تقييم��ي على المن��اخ الأخلاقي 

للمنظمة و يجعل مناقش��ة القضايا آمنة دون أي خوف 

م��ن العقاب. ويركز القدوة على تحس��ين الأداء والس��لوك 

الأخلاقي للوحدة، وليس على مش��اعره أو مشاعر ال في 

خلق مناخ مثالي ، يق��وم صاحبوا القدوة الاخلاقية ايضا 

على تشجيع المبتدئين - المتدربين على المشاركة الفعالة 

ف��ي تطوير الطابع الأخلاق��ي. لايقتصر دور ضابط الصف 

ف��ي تعليم الطابع المثالي و الأخلاقي على “غرس رس��ائل 

مجموعة م��ن المباديء والمثل” في عق��ول الجنود.37 ولا هو 

ضابط صف عامل التس��ويق الذي يس��تخدم الملصقات 

والش��عارات ف��ي “نه��ج التوعية العام��ة للقي��م.”38 ان 

التغيرالس��ريع للنهج الأخلاقي والتعليم يميل إلى أيجاد 

أف��راد كالجن��ود ذوي أخ��لاق معتدل��ة. انهم يتمس��كون 

بمجموعة من المب��اديء والمثل في حالات ايجابية ولكنهم 

يميل��ون الى الوقوع في ح��الات مغاي��رة أو غامضة.39 بدلا 

من ذلك ، يش��ارك ضابط الص��ف الجنود في الحوارات التي 

تهدف إلى التحدي في التفكير الأخلاقي. 

ان المن��اخ المثال��ي ينطوي على ممارس��ة ضابط الصف 

القيادة وأس��اليب الاتصال التي تغذي العلاقات والتعليم 

التي تؤدي للخبرة. هذا يعني أن العلاقة بين القائد والتابع 

يجب أن تك��ون علاقة تفاعلية ، وليس��ة ذات بعد واحد ، 

ف��ي تنفيذ القواعد وتحفيظ مجموع��ة المباديء والمثل. ان 

اس��لوب الاتصال والقيادة لضاب��ط الصف يجب أن يدفع 

الجنود للممارس��ة العملية التي ت��ؤدي إلى الخبرة. الدليل 

الميداني اف ام 22-6 ����� 

احد مسؤوليات زعيم الجيش ألاولى هي الحفاظ 

على المناخ الأخلاقي الذي يدعم تطوير هذا الطابع 

. عندم��ا يغذي من��اخ المنظمة الأخلاقي الس��لوك 

الأخلاقي ، فالناس ، على مر الزمن ، يفكروا ويشعروا 

، ويتصرفوا أخلاقيا. انهم سوف يستوعبون جوانب 
التصرف الاخلاقي الصحيح.40

بع��د ذلك، يجب على “قادة الجيش، باس��تمرار، التركيز 

على تش��كيل الأخلاق القائمة على المناخات التنظيمية 

ف��ي المرؤوس��ين والمنظم��ات التي يمك��ن أن تحق��ق كامل 
إمكاناتها.”41

التطلع إلى المستقبل

عل��ى ضب��اط الص��ف الت��زام أخلاق��ي لضم��ان أن 

الجنود مس��تعدون لخوض المعرك��ة. لا يترتب التحضيرا 

للمعرك��ة على البراعة التكتيكية والتقنية فحس��ب 

بل يش��تمل عل��ى التطبي��ق الأخلاقي للق��وة المميتة. 

ه��ذا التطبيق الأخلاقي هو الركيزة الأساس��ية لكونه 

المهني��ة العس��كرية. عل��ى نح��و متزاي��د، يت��م وضع 

الجن��ود في موق��ف يتطلب أح��كام أخلاقي��ة ، واتخاذ 
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الإجراءات التي قد تس��بب في وفاة لأقرانهم والمدنيين 

الأبري��اء، فض��لا عن الع��دو. بالإضافة إل��ى ذلك، يجب 

عل��ى س��لوك الجن��دي، وعلى أس��اس يومي، تس��هيل 

العلاق��ات مع الأن��داد لتطوير التماس��ك القوي. يجب 

أن تتف��ق ه��ذه التصرفات مع قواع��د الجيش الأخلاقية 

و المعايي��ر في الدس��تور. وأكثر الوس��ائل فعالية لخلق 

جن��ود ذوي أخ��لاق حميده هو من خ��لال ضباط الصف 

الذين يتظاهرون بأخلاق رفيعة في كل يوم.

الملاحظات
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تنمية قادة من ضباط الصف للقرن الحادي 
والعشرين

رئيس العرفاء جون دبليو بروكتور، الجيش الاميركي

يميل الجنود الى ان يكونوا مَهَرة في هذا النوع من العمل. وكان الكثير من الضباط العسكريين قادة فِرَق لكرة القدم 

وقادة في الكش��افة ومُدراء مكاتب في الحكومة او اي ش��ئ من هذا القبيل. فهم يفهمون القيادة. حتى على مستوى 

الجن��ود فإن جوهر ان تكون عريف جيد في الجيش هو قراءة ش��خصية الم��رء وان تكون جيد في التحفيز ويجب ان تمتلك 

المقدرة الممتازة على التخاطب اي انك يجب ان تتفهم الطبيعة البش��رية. إن الكثير من العمل العس��كري الاساسي 

هو عمل إجتماعي وهذا ما ساعدنا في جهدنا في بناء مجتمع عملي هنا١. 

��� من اقوال النقيب كين بركس، اللواء الثاني التابع للفرقة ٨٢ المحمولة جوا، بغداد، العراق، ٢٠٠٤.

إن المفتاح الرئيس��ي لنجاح الجيش هو مرونتنا ورغبتنا على التغيير لرؤية العالم كما هو ��� بدون تغيير الكفاءات 

الاساسية التي تجعل من الجيش اقوى قوة قتالية في العالم.٢

��� كُتيب الميدان العسكري )اف ام( ٢٢-٧.٧

بروكت��ور  دبلي��و  ج��ون  العرف��اء  رئي��س  يش��غل 

منص��ب رئيس عرفاء قيادة الوحدة التاس��عة عش��رة 

المسُ��تديم  ف��ي مُعس��كر هن��ري ف��ي  للاستكش��اف 

جمهورية كوريا.

يحت��ل ضاب��ط الصف مرك��ز الجه��ود الرامي��ة الى 

تحوي��ل الجي��ش. فهو يق��ود جنودن��ا الى معرك��ة القرن 

الحادي والعش��رين.٣ وه��و يهتم لامر جنودن��ا ويدربهم 

ويوجهه��م ف��ي اوق��ات الس��لم والح��رب. وه��و المطُبق 

الرئيس��ي لعقيدتن��ا ومفاهيمن��ا الجدي��دة. فه��و يقود 

الوح��دات الصغيرة الت��ي تنُاور على اراضينا وتش��تبك 

مع الع��دو بأس��تخدام انظمة اس��لحتنا الجديدة. وهو 

ايض��ا يمث��ل وجه الش��عب الامريكي حي��ث يتفاعل مع 

س��كان المناطق الت��ي تحدث فيها مع��ارك ضد الارهاب. 

وكنم��وذج لتنمية القيادة الفعّال��ة للجيش الامريكي، 

يتوجب على ضابط الصف الذي يقود حرب القرن الحادي 

والعش��رين ان يحُدد الخطر بصورة صحيحة وينمي قادة 

ذو ش��خصيات قوية وينفذ اس��تراتيجيات إدارة المعرفة 

وذلك لنشر العقيدة الحالية والمسُتقبلية.

وفي بيئة الي��وم الامنية فإن القاعدة الاساس��ية هي 

التغيير. ومن المتوقع ان يستمر القتال الحاصل في البلدان 

الاخرى وف��ي كل ارجاء المعمورة.٤ ويوض��ح كُتيب الميدان 

العسكري رقم ٣-٠، العمليات ما يلي ���
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تنمية ضباط الصف

يقوم نه��ج الجيش الحالي بخلق 

ت��وازن ما ب��ين اوزان المهم��ات التي 

تتعام��ل م��ع الس��كان ����� مثل 

تحقيق الاس��تقرار والدع��م المدني 

��� م��ع المهمات الاخ��رى المتعلقة 

بعمليات الهجوم والدفاع. إن هذه 

المعادل��ة مهم��ة جدا لانه��ا تدُرك 

بأن صراع القرن الحادي والعش��رين 

يش��تمل عل��ى اكث��ر م��ن القتال 

ماب��ين الفُرق��اء المسُ��لحين. وف��ي 

الوقت ال��ذي يتم فيه ه��زم العدو 

والدفاعية،  الهجومية  بالعمليات 

فإن قوات الجي��ش تعمل في نفس 

الوقت على رس��م الموقف الاوسع 

من خلال العملي��ات غير القتالية 

او غي��ر الفتاكة وذلك لاعادة الامن 

والحياة الطبيعية للسكان.

يعم��ل الجنود ف��ي بيئ��ة فيها 

السكان الاصلين للمنطقة وليس بالقرب منهم او 

فوقه��م. فهم )الجنود( يواجهو العدو بين الس��كان 

العُ��زل حيث هنال��ك القليل الذي يفُ��رق العدو من 

الس��كان حت��ى ان يب��دأ القت��ال. إن قت��ل او القاء 

القب��ض على الع��دو بالق��رب من السُ��كان العُزل 

يعمل على تعقي��د العمليات البرية بصورة كبيرة. 

إن الف��وز بالمعرك��ة او القتال هو ش��ئ مهم ولكن 

الانتصار وحده لايكفي حيث ان رسم الموقف المدني 

هو بنفس اهمية الانتصار.٥ 

إن الجزء الاعظم في كل هذه المعادلة الخاصة بالتغيير 

والتي تؤثر على العمليات المعُاصرة هو التش��ارك المتُزايد 

لعمل الجنود الامريكيين مع السكان المدنيين. وفي الوقت 

الذي ينشغل فيه الجيش في وقت الحرب بتغيير الاسلحة 

والمعُدات وتصميم القوة والاتصالات والتكنولوجية وتبادل 

المعلومات والتعامل مع القائمة الطويلة من التهديدات، 

إلا ان البُعد الانس��اني من شأنه ان يطالب جهود التغيير 

بالانتباه الكبير صوبه.٦ يقف ضباط الصف في قلب هذه 

العملية التحولية لانه عنصرها الرئيسي في تحقيق ذلك.

الحرب غير النظامية

س��يقوم الجيش بتنفيذ عملية موسعة بين السكان. 

وإن كل المناه��ج الت��ي تتبعها الحكومة ستش��تمل على 

القوة البسيطة والاشتباك غير الفتاك وتوصيل الرسالة 

الفعالة في عمليات نقل المعلومات. وبسرعة البرق يمكن 

للموقف ان يتأزم ويتحول الى بيئة فتاكة تتطلب تطبيق 

منضبط للمناورات العسكرية المشُتركة. وفي هذه البيئة 

فإن تش��كيل المواقف والقيم هو بأهمية السيطرة على 

الاس��لحة والقوة الاقتصادية وقوانين الاشتباك. إن الحرب 

غير النظامية متعلقة بالناس وليس القواعد.٧ وتعُد كل 

الصورة: العريف اندرو ولفكانك يوفر الامن في عملية محاصرة وضرب في منطقة التاجي في العراق بتاريخ 

٩ آب ٢٠٠٩.  
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من القواعد والتكنولوجيا والاس��لحة والمعلومات عناصر 

مهمة في تنفيذ المهََم��ة للنجاح في العمليات القتالية 

في حرب القرن الحادي والعشرين. ومع ذلك وبغياب الفهم 

الكامل للبعد الانس��اني فإنه م��ن الممكن ان يقوم العدو 

الغ��دّار بالاعتماد على الاس��تغلال الثقاف��ي للافراد وقد 

يحرز تقدما ضد اهداف حملة الجيش العسكرية. وعندما 

نلقي نظرة على نماذج تطويرصفة القائد لضباط الصف 

في القرن الحادي والعشرين فإنه من المهم أن نحُدد البيئة 

الت��ي تهُدد ذلك وبصورة صحيح��ة وعلينا كذلك تطبيق 

المفاهي��م التي تُحاك��ي المعركة التي يحت��ل فيها الناس 

المركز.

نحت��اج الى ضباط صف مُتعلم��ين ومُدربَين ومُلهَمين 

من اجل الاس��تمرار في خلق التوازن وال��ذي هو عبارة عن 

نهج الحرب في القرن الحادي والعش��رين الذي يضع الناس 

)س��كان المنطقة( ف��ي قلب الحدث. يج��ب ان يكون هؤلاء 

الق��ادة من ضب��اط الص��ف ذوي إدراك وعل��ى يقضة من 

امرهم تجاه السياق الاستراتيجي لفعالياتهم ولفعاليات 

وحداتهم.

ولا نري��د ان نق��ول بانه لي��س هنالك م��ن داعٍ من قيام 

القائد بتطوير العمليات القتالية الرئيس��ة أو أن الدريب 

عل��ى الحرب في طريق��ه الى الزوال. فعلين��ا ان لا نضُحي 

بالتدريب النظامي مناورة عسكرية وعلى مستوى واسع 

على حس��اب زيادة التأثير في بيئات الحرب غير النظامية. 

إن مس��ألة إما ذلك او ذاك مبنية على فكرة خاطئة وهي 

تهُمل عقيدة الجيش المذكورة في كُتيب الميدان العسكري 

رقم ٣-٠.

يتوجب على عملية تطوير القادة من ضباط الصف ان 

تش��تمل على تطوير المقَدِرات القيادية والتي يتم صقلها 

في اكثر من مكان للتدريب التقليدي. سيس��تمر ضباط 

الص��ف بتقديم عنص��ر القي��ادة على مناض��د امتحانات 

الكف��اءة والتدريب��ات عل��ى الس��لاح وتدريبات الس��لاح 

الحقيقي وممارسات الانتشار الس��ريع والمشُترك ومناورات 

الق��وات التقليدي��ة ف��ي مراك��ز تدريبن��ا وف��ي عمليات 

وتطبيقات قي��ادة المعركة في التدريب المتَُقَدِم. إن القيادة 

هي نفس القيادة سواء كانت في المعارك القتالية الكبيرة 

أو ف��ي المعارك غي��ر النظامي��ة، وقد تختلف الس��ياقات 

والتهدي��دات إلا ان القيادة مابين القائد والش��خص الذي 

يت��م قيادت��ه لا زال��ت تتطل��ب التعليم في مج��ال الفن 

العس��كري والعلوم والغوص في بح��ر من ثقافات القيم 

والتقاليد.

إن حُلفائنا ينحدرون من مختلف الاثنيات والجنس��يات 

والاص��ول الثقافية. وق��د يتتطلب العمل على مس��توى 

واسع من المناورات المش��تركة ومع الشركاء الدوليين، قد 

يتطلب مه��ارات التألقم مع الثقافات الاخرى بالنس��بة 

لضباط الصف ممن يق��ودون وحدات صغيرة أو قد يتطلب 

من ضابط صف المعركة تنسيق العمليات مابين القيادات. 

إن المق��درات على القيادة في عمليات انس��انية والموجودة 

في وحداتنا تتطلب تطبيقات خارجية عند التعامل خارج 

مج��ال ثقافتنا. وقد انتجت الحرب الحديثة ظاهرة تعُرف ب� 

»فصيل السلاح العالمي«.

إن فِرقَ التحول العس��كرية الخاصة بنا تدُخل نفسها 

في ثقافة قوات س��كان المنطقة. وفي عمليات مكافحة 

الارهاب يتوجب على قوات البلد المسُ��تضيف ان يستلمو 

القي��ادة تدريجيا وذل��ك لكي تتراجع قواتن��ا. وعلى قوات 

التح��ول العس��كرية ان تتجاوز الحاجز اللغ��وي والثقافي 

ــدات إلا ان  ــياقات والتهدي ــد تختلف الس وق

ــخص الذي يتم  ــين القائد والش القيادة ماب

ــم في مجال  ــت تتطلب التعلي قيادته لا زال

الفن العسكري...
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والعرق��ي والدين��ي وحاجز التجرب��ة وذل��ك إذا ارادت هذه 

الق��وات النجاح في تنمي��ة مقدرات الق��وات الصديقة. 

ويكون ضابط الصف في القوات الامريكية عادة مسؤولا 

ع��ن قيادة هكذا مواقف في هكذا ن��وع من المهمات. وقد 

يسُهم تعليمه وتدريبه بأنجاح عمليات مكافحة الارهاب 

أو في إفشاله في مرحلة الهجوم. وقد تتحول عناصر فِرقَ 

التحول العس��كرية الى مصادر ازعاج للقوات الصديقة 

)المسُ��تضيفة( وبذلك فإن هذه العناصر قد تعُرقل تقدم 

خطة الحملة العس��كرية. ويجب ان يتم تنمية القابليات 

القيادي��ة لضاب��ط الص��ف لس��ياقات كه��ذه وبص��ورة 

مقصودة ومدروسة.

قام اح��د ضباط الصف الامريكيين في ربيع عام ٢٠٠٨ 

بالاس��ائة الى القرآن بكتابة عب��ارات نابية على صفحاته 

وم��ن ثم وضعه��ا على ش��اخص لممارس��ة الرماية على 

الاس��لحة الخفيفة في ميدان مش��ترك مع ق��وات الامن 

العراقي��ة. وق��د وجدت ق��وات الامن العراقي��ة القرآن في 

اليوم التالي وهو يحتوي على ١٤ إطلاقة. وكان رد فعلهم 

قويا ج��دا بحيث اجتمع الكثير من الضب��اط الكبار فورا 

وطالبو باعتذار رس��مي. وحتى الرئيس الامريكي قد طلب 

السماح من رئيس الوزراء العراقي وعلى الملاء.٨ 

وعل��ى الرغم م��ن ان موقف��ا كهذا لا يعُ��د التوجه 

الرئيس��ي للكل، إلا انه قد يح��دث. تتطلب الحرب غير 

النظامي��ة التس��لح بالمعرف��ة الثقافي��ة وليس فقط 

حض��ور دروس مُبس��طة ع��ن ثقافة الش��عوب لغرض 

ذكره��ا ف��ي إس��تمارة القب��ول العس��كري. تتطل��ب 

الحرب التي يكون الس��كان في مرك��ز اهدافها معرفة 

خاص��ة ومُعين��ة ع��ن الثقافة بالاضافة ال��ى المقدرات 

التكتيكية.

إن القائ��د ال��ذي يتأقلم م��ع الامور وال��ذي يمتلك عدّة 

مهارات وال��ذي يتم وصفه في كُتيب الميدان العس��كري 

)اف ام( ٦-٢٢ ٬ قي��ادة الجي��ش هو نم��وذج التنمية القيادية 

لضباط الصف للقرن الحادي والعشرين. حيث ان القابلية 

على التأقلم هو من اهم خصاله:

يمك��ن للق��ادة المتأقلمين ان يجُروا مس��حا على 

المنطقة وان يشتقوا الخصائص الرئيسية للموقف 

وهم على بينة بما تتطلب��ه الامور لتنفيذ العملية 

في بيئ��ة مُتغيّرة. على الق��ادة ان يكونو ملاحظين 

جيدين للبراهين التي تدل على ان البيئة قد تغيرت 

بط��رق غير متوقعة. ويمكن للق��ادة ايضا ان يدُركوا 

بأنهم يواجهون أع��داء يمكنهم التأقلم مع الوضع 

وبقوة والعمل ضمن بيئة غير ثابتة ودائمة الحركة. 

واحيان��ا ما يحصل في نفس البيئة قد يتغير فجأة 

وبطريقة غير متوقعة من وضع هادئ وعملية آمنة 

الى وضع يتتطلب اطلاق النار المباشر. وفي الاحيان 

الاخرى فإن البيئات مختلفة )من الانتش��ار القتالي 

الى العمليات الانسانية( بحيث ان التأقلم مطلوب 

من اجل تغيير طرق التفكير والحدس.٩ 

لا يعرف الجندي اليوم س��وى التغيي��ر وعليه ان يتأقلم 

دائم��ا مع بيئة غي��ر ثابتة وصعبة التكهن. قام جيش��نا 

ومنذ الع��ام ٢٠٠٤ بتقديم تصميم جديد للقوة )التعديل( 

وبتوزيع عش��رات من المعُدات والبدلات الرس��مية الجديدة 

ومواق��ع قيادة رقمي��ة للاتص��لات وادخل تعدي��لات على 

برامج تدريب الخاصة بإعط��اء التعليمات وتنفيذ الطرق. 

وبالاضافة ال��ى ذلك فنحن نخدم كجنود في عصر الثورة 

تج��اه عقيدة الجيش الذي ق��ام بإعادة كتاب��ة كل كُتيبات 

الميدان العسكرية تقريبا خلال هذه الفترة. ومن شأن كل 

هذا ان يطلب من قادة المجاميع و عرفاء الفصائل والاقسام 

ــة  المثالي ــة  القيادي ــة  التنمي ــوذج  ــر نم ينظ

ــرين الى ضابط الصف  ــرن الحادي والعش للق

كالعميل الرئيسي للتغيير...
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والعرفاء برتبة عريف اول ورؤس��اء العُرفاء بأن يتأقلمو مع 

المعايير ومتتطلبات وإعتبارات الس��لامة التي تتوافق مع 

التغير الكبير الذي يوجهه الجندي.

يمك��ن لعمليات مكافح��ة الارهاب ان توفر المش��كلة 

الاعقد التي يك��ون حلها الامثل موجودة عند تنمية قادة 

من ضباط الصف يتحلون بالتأقلم. فإذا كان بإستطاعة 

ضاب��ط الص��ف ان يتعل��م كيفي��ة التأقلم ف��ي عملية 

مكافة الارهاب فإن كل ش��ئ آخر هو اس��هل إذا ما قورن 

بهذا الامر. وقد اش��ار اللواء ديف��د بيتريوس الى مكافحة 

الاره��اب على إنها »ح��رب - الش��هادات العُليا«.١٠ يجب 

على مجامي��ع ضباط الصف المش��اركين ف��ي مكافحة 

الاره��اب وفي البيئات الخطرة والمعُق��دة والغامضة، يجب 

عليهم ان يش��عرو بأن الحرب التقليدية هي اسهل الامور 

التي يمكن التأقلم معها.١١ 

ينظر نم��وذج التنمي��ة القيادية المثالية للق��رن الحادي 

والعشرين الى ضابط الصف كالعميل الرئيسي للتغيير 

في ق��وة تحويلي��ة ويرُك��ز عل��ى العناصر الانس��انية في 

العملي��ات الموس��عة. يجب على التش��خيص الصحيح 

لبيئ��ة التهدي��د الخاص��ة بالح��رب غي��ر 

النظامي��ة، يج��ب ان توف��ر المعلوم��ات 

لنماذجن��ا م��ن ضب��اط الص��ف لغرض 

التنمي��ة القيادي��ة. وس��يبقى التفكير 

التأقلم��ي والخلاق ثابتاً ف��ي التعامل مع 

التهديد وبيئة العمليات على حد سواء.

التقاليد٬ التُراث٬ والقيم

يُمثل ضب��اط الصف حامل��ي تقاليد 

الجيش وشعاره ورتبه. ومنذ الازمنة التي 

كان فيها العسكري يحمل علم الوحدة 

أو المعايير في المعركة في مقدمة الجنود 

الى وقتنا الحالي حي��ث يحمل ويحافظ 

رئيس عرف��اء الوحدة على الوان الوحدة، 

فإن ضباط الصف يقدمون الوق��ار تجاه فخرهم بخدمات 

الجيش. هذا وتنتقل تقاليد وكياسات وطقوس الجيش من 

جيل لآخر عن طريق الملاحظة المضُنية لضباط الصف من 

الذين يحافظون على ترُاث الماضي ويقدمون تقاليد الروح 

العالية للفريق الى الحاضر.

إن المراسيم والطقوس هي عبارة عن طريقة يتم فيها 

تقديم قيم الجيش. وبعيدا عن كونها ممارسات فارغة تطغو 

عليها الموس��يقى والاستعراض العس��كري، فإنها تخُبر 

الغير بالقي��م العُليا مثل حب الوطن والتحرر والش��رف. 

ويقف ضاب��ط الصف عادة ف��ي قلب الاح��داث المتُعلقة 

بالتقالي��د والطق��وس، فيمال��و كانت مراقبة مراس��يم 

مُهمة مثل تذكار احد الجنود الذين س��قطو في س��احة 

المعركة او مراس��يم بس��يطة مث��ل رفع العل��م. يعمل 

ضابط الصف على تحضير ميدان الاستعراض العسكري 

وقاعة الاحتفال والكنيس��ة. كما ويشرف ضابط الصف 

عل��ى فريق اطلاق الن��ار وحاملي نعش الش��هداء وحارس 

العل��م الامريكي. ويقف ضباط الصف ب��ين القادة الذين 

يتبادلون الوان الافواج في مراسيم تسليم القيادة.

جنود امريكيين من فوج المشاة الثالث الحرس القديم في استعراض عسكري لضباط الصف في قاعدة ماير 

في ولاية فيرجينيا بتاريخ ١٩ آيار ٢٠٠٩.
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وتظُهر المراسيم والطقوس قيم وتقاليد الجيش. فهي 

ترمز الى ش��رف وانضباط وتضحية جنودنا خلال تاريخنا 

الطوي��ل الذي يحُكى ب��ه. ويجب ان لا تتغي��ر هذه القيم 

وعلينا التمسك بها وذلك لغرض نقلها الى الجيل القادم 

م��ن الجنود وذلك الى جانب نقل ال��ولاء. وفي العصر الذي 

يك��ون في��ه التغيير س��ريع وخاطف حي��ث يتوجب على 

القادة إم��ا »التأقلم« أو »الموت«، فإنه يتوجب على ضباط 

صفنا المهنيين التمسك وبقوة بتراثنا الراقي الذي يعكس 

النصر وبش��رف. إن الجيش عبارة عن منظمة مبنية على 

اس��اس القيم ويتطلب قادة من ضباط الصف من الذين 

يبثون قيمنا في الوطن وخارجة في السلم أو في القتال.

وتوض��ح العقي��دة القيادية للجيش م��ا يتوجب على 

القائ��د ان يك��ون وما يتوج��ب عليه ان يع��رف وان يفعل. 

يتم ترجمة هذا الانم��وذج الى الصفات الروحية والذهنية 

والبدني��ة للقي��ادة وتوفر مقياس��ا لتنمية ال��ذات والتي 

تتعامل مع الشخص ككل.

ان نب��دأ بالعم��ل م��ع الش��خصية.  يج��ب علين��ا 

عل��ى القائ��د ان يكون أنموذج��ا لقيم الجي��ش �� الولاء 

والواج��ب والاحترام وخدم��ة الآخر والش��رف والنزاهة 

والش��جاعة الش��خصي. ويقس��م دون س��نايدر وه��و 

الاكاديمي��ة  ف��ي  السياس��ية  بالعل��وم  بروفيس��ور 

العس��كرية الامريكي��ة تطوّر الش��خصية ال��ى ثلاثة 

اج��زاء: الروحي��ة )ماه��و حقيق��ي( والاخلاقي��ة )ماهو 

صحي��ح( والاجتماعية )الافعال(.١٢ يقول س��نايدر بأن 

الش��خصية »تبحث عن اكتشاف الحقيقة وتقُرر ماهو 

صحيح وعلى اس��اس ذل��ك فهي تظُهر الش��جاعة...

دائما.«١٣ ولاتقوم نماذج تطوي��ر ضباط الصف الحاليين 

والش��خصية  الروحي��ة  الحال��ة  م��ع ه��ذه  بالتعام��ل 

لاكتش��اف الحقيق��ة بم��ا في��ه الكفاية. فه��ل يتوجب 

علين��ا ان نُ��دّرس المثرش��حين لان يكون��و ضباط��ا في 

إيمانه��م  يوظف��و  ان  بوين��ت عل��ى  ويس��ت  اكاديمي��ة 

الش��خصي كأداة قيادة بهذه الطريق��ة وليس ضباط 

صفن��ا؟ وفي حال��ة احترام مُعتق��دات وخيارات ضابط 

الص��ف فإنه من المه��م معرفة ان الاخ��لاق لا تأتي من 

العدم. وفي خطبة الوداع قال جورج واشنطن:

من بين كل الامور والعادات التي قادت الى الازدهار 

السياس��ي ف��إن الدين والاخلاق هم��ا ركائز للدعم 

لايمكن الاس��تغناء عنهما. ولايمكن لاي ش��خص أن 

يدّع��ي بالوطني��ة وخاصة من الذي��ن يتحدون هذه 

الدعائم الانس��انية للس��عادة وهذه الامور الثابتة 

في واجبات الاش��خاص والمواطنين ... ودعونا وبحذر 

ان نقُح��م الافت��راض القائل بأنه يمك��ن الاحتفاظ 

بالاخلاق بدون الدين. ومهما تم اعطاء الاهمية لتأثير 

التعليم الصحيح للعقول ذات الهيكل الخاص، فإن 

المنطق والخبرة من ش��أنهما ان يمنعانا من ان نتوقع 

بأن الاخ��لاق الوطنية يمك��ن له��ا ان تغطينا خارج 

نطاق المبادئ الدينية.١٤ 

يج��ب ان تتطلب عملي��ة تنمية نماذج الق��ادة من بين 

صف��وف ضباط الصف تنمية الش��خصية وذلك لعكس 

المزيد من النموذج التعليمي التي تم توظيفه في اكاديمية 

ويس��ت بوينت العس��كرية. ويكُرر الكثير من قادة ضباط 

الص��ف ه��ذا البُع��د الروح��ي ف��ي تجربتهم ف��ي تنمية 

ش��خصياتهم إلا ان نظام تعليم ضباط الصف س��اكت 

حي��ال ذلك. إنه من المهم لقادة ضابط الصف الامريكيين 

ان يبحث��و ع��ن الحقيق��ة لان جنودن��ا يواجه��ون مخاطر 

اخلاقي��ة مُعق��دة اثن��اء قيامه��م بالعمليات الموس��عة 

يبدأ النجاح في حرب القرن الحادي والعشرين 

ــخصية  ــط الصف بالش ــزام ضاب ــع ... الت م

القيادية.
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في بيئ��ات يطغو عليه��ا الدين. وفي مقابل��ة مع معهد 

الدراس��ات القتالية يوض��ح المقُدم مايكل آيوكابوش��ي 

امهمي��ة الاخ��لاق والقيم ف��ي الزاعات. وف��ي معرض رده 

على العِبَر والدروس المسُتخلصة من تجربته ]عملية تحرير 

العراق[، يؤكد آيوكابوشي على اهمية »وجود بيئة قيادية 

جيدة وتأس��يس اخلاقيات وقيم ثابت��ة.«. ويقول ايضا »إن 

اردت الالتح��اق بهكذا نوع من العمل الذي يش��تمل على 

تبادل اطلاق النار مع الآخرين وقتلهم، فإنه من السهل ان 

يتحول الى كل ش��ئ الى فوضى حيث ان الاخلاق والقيم 

هي الوحيدة التي تتكفل بالحفاظ على كل شئ.«١٥ 

وتُحدد مُتطلبات القيادة في الجيش والمذكورة في كُتيب 

الميدان العس��كري رقم ٦-٢٢ ثلاثة صفات للقائد: قائد ذو 

ش��خصية قوية وقائد بحضور قوي وقائد بمقدرات ذهنية. 

ويلعب نظام تعليم ضباط الص��ف دورا مهما في تنمية 

الق��ادة في صف��وف ضباط الص��ف وعل��ى البرامج التي 

تعُط��ي التعليم��ات التركي��ز على هذه المتُطلب��ات . هذا 

ويب��دأ النجاح في حرب القرن الحادي والعش��رين بالخبرات 

التعليمي��ة التي تعُمّ��ق الالتزام المهن��ي لضابط الصف 

للقياد بشخصية قوة.

يجب ان تس��اعد المعرفة على بناء الشخصية ويجب 

ترجمة المعرفة الى فع��ل. ويبقى نموذج كُن واعرف وافعل 

ذو علاقة وطيدة بجهود التنمية المهنية في مجال تعليم 

ضب��اط الصف. وقد تثُبت كل م��ن المعرفة والافعال التي 

لا يتم الس��يطرة عليها بش��خصية ذي اخلاق قوية، عدم 

فعاليتها اثناء القتال ف��ي البيئات التهديدية في الحاضر 

وفي المستقبل.

ستس��تمر متطلبات ح��رب القرن الحادي والعش��رين 

بف��رض مش��اكل مُعق��دة على قادتن��ا وقد تحت��وي هذه 

المش��اكل مُتغي��رات دينية وقبلي��ة وعرقي��ة واجتماعية 

وسياس��ية. تأتي الفعاليات »الاس��تراتيجية« في معارك 

مكاف��ة الارهاب في الوقت المناس��ب من وس��ائل الاعلام 

الرقمي��ة في العالم. وس��وف تس��اعد عملية تأس��يس 

قيم تعليمي��ة وتدريبية تعلم عل��ى التأكيد على تنمية 

الش��خصية والادراك الذاتي والنمو الش��خصي، س��وف 

تس��اعد القادة من ضباط الصف عل��ى ان يبقو مُلتزمين 

بع��دم تغيير المبادئ. س��وف يسُ��هم الولاء له��ذه المبادئ 

بأنجاح المهمة في بيئات دائمة التغيير تحوي على مجموعة 

مشاكل مُعقدة والتي لها علاقة بالناس.

يعُ��د ضباط الصف الرابط القاي��دي الذي يربط القادة 

بالجن��ود. وكحاملي ترُاثنا وتقاليدنا ومراس��يمنا وميراثنا، 

فإن ضباط الصف يحملون معاييرنا في وسط التحديات 

الصعب��ة التي تفرضه��ا حروب القرن الحادي والعش��رين. 

يج��ب على تنمية القيادة في صف��وف ضباط الصف في 

يومنا هذا ان تكون ثابتة في إطار المبادئ والقيم الثابتة. 

القادة من ضباط الصف والعقيدة

لقد اعلن اهم ما كُتب عن عقيدة الجيش ألا وهو كُتيب 

المدان العس��كري )اف ام( ٣-٠ قس��م العمليات الموسعة، 

اعلن عن ثورة عقائدية ف��ي الجيش والتي لازالت تؤدي الى 

المزي��د من التغيي��ر.١٦ وقد تعلم الكثير م��ن قادة ضباط 

الص��ف القُدام��ى عقيدة الجي��ش من الدراس��ة المضُنية 

لكُتيبات الجيش عن طري��ق قرائة الفقرات المهُمة وكتابة 

الملاحظ��ات على جوان��ب الصفحات. وتبق��ى المطبوعات 

الخاصة بعقيدة الجيش على الرف لخمس��ة س��نوات. وفي 

الوقت ال��ذي تكون فيه العقيدة كثي��رة الحركة والتغيير 

، بقي��ت العقي��دة ثابت��ة تقريبا من��ذ تس��عينات القرن 

الماض��ي وحت��ى بداية الحرب عل��ى الاره��اب. وكان لمعظم 

ضباط الصف نس��خا من كُتيب الميدان العس��كري حول 

القي��ادة والتدريب المدني والاستش��ارة القيادية وتدريبات 

المعرك��ة والتدريبات المرُك��زة حول المع��ارك بالاضافة الى 

كُتيب الميدان العس��كري الخاص بهم. وفي نظام التعليم 

لضباط الص��ف فقد تعلم ضباط الص��ف كيفية قراءة 

العقيدة عن طريق البحث عن الاجوبة للمسائل العالقة 

بأستخدام شرح التعابير والمصادر الاخرى.
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وق��د ظهر اليوم اثنان من التحديات الفريدة والتي ادت 

الى تعقيد عملية نشر عقيدة الجيش: ظهور المصادر غير 

الورقية وطبيعة الحركة الس��ريعة للعقي��دة. ومعا، فإن 

هذان العام��لان يؤثران على طريقة نش��ر المعرفة الخاصة 

بالعقيدة ويتطلبان نظرة جديدة على الآلية التي يحصل 

عليها ضباط الصف على المعرفة المتُعلقة بالعقيدة.

إن اضاف��ة صف��ة الرقمي��ة للمنتوج��ات والتعليمات 

وكُتيبات الميدان العس��كرية والملُصقات والمعلوات الاخرى 

التي يتم نش��رها ق��د غيرت من ثقافة تب��ادل المعلومات. 

فلا يحتاج ضابط الصف الي��وم الى التعرض لضغوطات 

البحث عن مصادر وطباعة المقُتبس��ات التي تعُد عملية 

مُتعبة لانه فقط يحتاج الى نس��خ ولصق النص بسرعة 

الض��وء )دون الانتباه الى كل التفاصيل(. وبغياب المنتجات 

المطبوع��ة على ال��ورق فإنه قد يفتقرضب��اط الصف الى 

الاس��تيعاب التقليدي للمعرف��ة المتعلق��ة بالعقيدة او 

اس��تعادتها من الذاكرة. إن نتيجة هذا الموقف هو الكثرة 

المفرطة للمعلومات المتوفرة لضابط الصف وقيود القراءة 

من على شاش��ة الكمبيوتر فقط عوضا عن قراءة كُتيب 

الميدان العس��كري المطبوع على الورق والذي يمكن وضعه 

في صندوق او حقيبة الظهر او في جيب الحقيبة.

وحت��ى لو اعتمد القادة من ضب��اط الصف اليوم على 

النس��خ الورقية القديمة من العقيدة فإن العقيدة تقُدم 

لنا اثنتين م��ن القضايا الصعبة: اولا طبيعتها المرنة جدا 

)كم��ا تطلق عليها الاجي��ال الجديدة م��ن كُتيبات الميدان 

العس��كرية المؤقتة( وثانيا هو طغيان دروس المعارك على 

العقيدة. ويمكن معالجة كلا الصعوبتين عن طريق التركيز 

اكثر على اس��تراتيجيات إدراة المعرفة بالنس��بة لعملية 

تطوير القادة من ضباط الصف.

يتوجب على ضباط الصف في القرن الحادي والعشرين 

ان يستخدمومفاهيم إدارة المعرفة كنظام لتقديم المبادئ 

وذلك ليتمكن الجيش من نشر المعرفة العقائدية الحالية. 

إن إدارة المعرفة هو وببساطة ممارسة الحصول على المعرفة 

الظاهرية والمضُمرة وخزنها والمشاركة بها. ويمكن توصيل 

المعرف��ة الظاهري��ة طري��ق المطبوعات ووس��ائل العرض 

الاكتروني��ة والتقاري��ر والى آخ��ره من طرق. وأم��ا المعرفة 

المضُم��رة مث��ل الادراك والتجرب��ة والنصيح��ة والتحليل 

والرأي فه��ي مُتعلقة بتج��ارب المرء. ويت��م توصيلها عن 

طريق ندوات الانترنت والرس��ائل الآني��ة الاكترونية وطرق 

اخرى م��ن عمليات التبادل الاجتماع��ي. وفي الوقت الذي 

تعُ��د فيه كِلا نوعي المعرفة مهمين، تعُد المعرفة المضُمرة 

مص��در التعل��م الاجتماع��ي ع��ن طري��ق مجموعة من 

الممارسات.١٧

تتوفر في منتديات الانترنت مثل شبكة نظام المعرفة 

القيادي��ة في المعركة لضباط الصف مقدرات كبيرة على 

إدارة المعرفة بالنس��بة الى القادة م��ن ضباط الصف.١٨ 

توفر ش��بكة ضب��اط الص��ف نقاش��ا في منت��دى امين 

ومُدار مِهَنياً لتبادل الاراء بالنس��بة لضباط الصف الذين 

يحاولون حل المشاكل التي تواجه جيشنا في حروب اليوم. 

ويشُ��ارك ضباط الصف بالاسئلة والمسائل بالاضافة الى 

الحلول والتج��ارب وتقديم النصائ��ح لزملائهم من ضباط 

الصف الآخرين. وقد س��اعدت شبكة ضباط الصف آلاف 

من ضباط الصف في المجال الميداني في توضيح المس��ائل 

الحالي��ة ف��ي وقت قصي��ر. وتوفر ه��ذه المنُتدي��ات طريقة 

لمنُاقش��ة العقي��دة العس��كرية م��ن الناحي��ة النظرية 

والعملي��ة وكذل��ك يمكن لهم ان يوس��عو م��ن العقيدة 

ع��ن طري��ق مش��اركة الآخري��ن بالتكتي��كات والتقنيات 

ــن القضايا  ــدة اثنتين م ــا العقي ــدم لن ... تُق

ــة جدا...و...ثانيا  الصعبة: اولا طبيعتها المرن

هو طغيان دروس المعارك على العقيدة.
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والاج��راءات الخاصة بهم. إن عدد اعضاء 

ش��بكة ضباط الصف على الانترنت قد 

فاقت ٣٧٠٠٠ مش��اركا بص��ورة طوعية 

من الناشطين عسكريا والحرس الوطني 

الجي��ش  احتي��اط  وضب��اط  الامريك��ي 

الامريكي.

ويوف��ر المرك��ز العس��كري لل��دروس 

المس��خلصة ايضا فرص��ة رائعة لتعزيز 

قي��ادات ضباط الصف ف��ي الجيش. هذا 

وإن نظام المعرفة لق��ادة المعارك والمركز 

العس��كري لل��دروس المس��خلصة هما 

فقط موردان من ب��ين الكثير من مواقع 

التعليم الت��ي تدعم عملية التحول. إن 

من ش��أن عملية ض��م كل مواقع إدراة 

المعرفة ه��ذه في كل برامج التدريب وبالتركيز على نظام 

تعليم ضباط الصف، إن من شأن ذلك ان يسُرعِ من عملية 

تزاي��د المعرف��ة التنظيمي��ة. يتوجب على ق��ادة الوحدات 

وعل��ى كل المس��تويات أن يدعمو المش��اركة في مُنتديات 

إدراة المعرفة على مستوى التنظيم وعلى مستوى الجيش 

الامريكي.

إنن��ا جي��شٌ مبنيٌ على اس��اس العقي��دة، حيث يضع 

كُتيب الميدان العس��كري رقم ٣-٠ نهج الجيش في الحاضر 

والمس��تقبل. وإن��ه م��ن المف��روض ان يفهم ق��ادة ضباط 

الصف العقيد المذكورة في كُتيب الميدان العسكري رقم 

٣-٠ ويتحدث��ون فيها بحيث يدُخل��ون كل الملاحظات ذات 

العلاقة والدروس المسُتخلصة الى جهود التدريب. ويمكن 

لنا الوصول الى هذه البيئة التعليمية المرنة والديناميكية 

اي كثي��رة الحركة عن طري��ق تطبيق اس��تراتيجيات إدارة 

المعرفة تكون قوية وقاسية بالنسبة لقادة ضباط الصف. 

ومن خ��لال المواقع العدي��دة مثل ش��بكة ضباط الصف 

الالكترونية فإنه يمكن لقادتنا ان يش��اركو الغير بالمعرفة 

العقائدي��ة للجيش والموضحة ف��ي مطبوعاتنا بالاضافة 

الى ال��دروس المسُ��تخلصة م��ن العملي��ات الحالي��ة. إن 

عملية تجميع مفاهيم العقيدة بالاضافة الى الملاحظات 

والدروس المسُ��تخلصة من ارض المعركة س��تعمل ايضا 

على تس��ريع الجه��ود المتعلق��ة بتنمية عملي��ة التدريب 

القاس��ي في مراكز التدريب القتالية. يعُ��د بناء التعاون 

فيما بين العاملين في الميدان والاش��خاص المسؤولين عن 

تطوي��ر التدريب والقيادة العقائدية والمرُاقبين ومس��ؤولي 

الس��يطرة على مرك��ز التدريب القتال��ي، يعُد من اهداف 

قيادة التدريب والعقيدة.١٩ 

يعم��ل نظ��ام المطبوعا غي��ر الورقي��ة )الانترنت( على 

تعزي��ز الحض��ور في ش��بكة الانترن��ت. وقد يحص��ل قادة 

ضباط الص��اف من هم عل��ى دراية بالقضاي��ا والمواضيع 

المعُاصرة عل��ى دعم كبير من نظام معرف��ة قادة المعارك 

ع��ن طريق منتديات الانترنت. وهنالك اماكن للممارس��ة 

للمجموع��ات الصغي��رة )مثل ش��بكة ضب��اط التدريب 

او التنفي��ذ( أو للمجموع��ات الكبي��رة مث��ل )الش��بكة 

اللوجس��تية(. وتعم��ل المجموع��ة الناش��طة ف��ي مجال 

الممارس��ة على تطبيق المعرفة الجماعية لعضويتها لحل 

العريف ويليام فوليرتون من الفصيل الثاني من خلية برافو من كتيبة القوات الخاصة التابعة للفرقة ٨٢ 

المحمولة جوا يقدم شرحا لجنوده قبل تنفيذ دورية من قاعدة بكرام الجوية في افغانستان بتاريخ ٤ تموز ٢٠٠٩.
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المش��اكل. إن ه��ذا الامر من ش��أنه أن يخل��ق بيئة تعاون 

وتعليم اجتماعي لانها تعمل على تسهيل عملية تنمية 

مجموعة الحلول. وفي احد مواضيع المناقش��ة في مُنتدى 

مكافح��ة الارهاب ونظام المعرفة لق��ادة المعركة في عام 

٢٠٠٧ وال��ذي كان عنوانه »دح��ر الانتحاريين«، كان هنالك 

١٨٧ مش��اركة من مصادر مُتع��ددة مثل مجموعة الحرب 

غي��ر المتُكافئ��ة ومركز الق��وة المتعددة الجنس��يات للاداء 

الممتاز ومركز ومدرس��ة جون اف كنيدي للحرب.٢٠ يعمل 

ه��ذا النوع م��ن التعاون على مضاعف��ة حكمة العقيدة 

والمق��درة العليا على تنفي��ذ العمليات لكل المش��اركين 

ومنظماتهم.

وم��ن غير الواقعي ان نفترض بأن ضباط صفنا س��وف 

يعرف��ون كل ما يتعل��ق بمفاهيم المعتقدات العس��كرية 

بأس��تخدام طرق التعليم التي س��بقت الطُ��رق الرقمية 

)اي المطبوعات الورقية( فقط. تُمارس الصفوف الدراس��ية 

للنظ��ام التعليم��ي لضب��اط الص��ف طريق��ة المجامي��ع 

الصغي��رة في اعطاء التعليمات وذلك للوصول الى الخبرة 

والمعرف��ة والمقدرات الذهنية للطلاب في مُنتديات مهنية 

وسهلة. وتعمل مُنتديات إدارة المعرفة الافتراضية بنفس 

الطريق��ة ولك��ن على مس��توى الجي��ش ككل والتي من 

ش��أنها ان تؤدي الى الوص��ول الى نتائج اكث��ر واعمق. إن 

الث��ورة العقائدية في قيد التطبي��ق والمذكورة في كُتيب 

الميدان العس��كري رقم ٣-٠ لازال يلاقي صداه في صفوف 

القوات ولا زال��ت الملاحظات والدُروس المسُ��تخلصة تأتي 

الينا من العمليات القتالية في س��احة المعركة. هذا وقد 

غم��رت المعلومات الجديدة ضباط الصف. ويمكن لنا ان نجد 

نموذج��ا اكثر واقعي��ة لتحويل العقيدة الجدي��دة والحالية 

لضباط الصف عن طريق استخدام مراكز إدراة المعرفة.

الظروف المتُغيرة والقيم التي لا تتغير.

س��تتطلب الحرب ف��ي القرن العش��رين مجموعة من 

المهارات المعُقدة من ضباط الصف وستتطلب التركيز على 

الامور الانسانية لحل المشاكل. ستشتمل بيئة العمليات 

على تهديدات غير تقليدية وغير مُتكافئة وتفاعل انساني 

عميق مع س��كان وقوات الدول المس��تضيفة والش��ركاء 

المتعددي الجنس��يات. هذا وس��وف تتطلب الطبيعة غير 

المس��تقرة وصعبة التكهن للحرب من ضباط الصف بأن 

يكونو مرتبطين بالج��ذور التراثية والتقاليد وثقافة القيم 

الخاصة بالجي��ش التي يتم ملاحظتها. س��يتمكن القائد 

الذي يمتلك ش��خصية قوي��ة والذي يبحث ع��ن الحقيقة 

وال��ذي يعمل من الناحي��ة التقنية، س��يتمكن من خلق 

نموذج لا يتغير ابدا في مؤسس��ات تتغير وبإستمرار حول 

ضابط الصف.

س��يتطلب تطوي��ر هذا الن��وع من القادة، س��يتطلب 

أس��تراتيجيات إدراة المعرف��ة الت��ي من ش��أنها ترفع من 

مس��توى الخبرة الجماعية لمجموع ضب��اط الصف من اجل 

فائدة كل الاعضاء. يتوجب على الجيش المبني على اساس 

العقيدة ان ينش��ر العقيدة بطرق عملية ويمكن ايصالها 

للغي��ر ولها علاق��ة بقادة ضباط الص��ف. ولتحقيق ذلك 

يتوجب علينا التأقلم مع طرق التعليم المتوفرة والموجهة 

للجمه��ور الهدف. وتوف��ر مجموعات الانترن��ت العملية 

فرصة التب��ادل الاجتماعي للمعرفة المبنية على التجارب 

والنقل الس��ريع للممارس��ات الامثل ف��ي وقت قصير. إن 

تساعد هذه العملية على زيادة مستوى تعليم وجاهزية 

المقاتلين من اجل سيناريوهات لعمليات افتراضية عديدة. 

لازال الاطلاع على تج��ارب الجنود الآخرين من قواعد الجيش 

وهو ايضا شئ اساسي في مجال التعليم في مؤسساتنا 

ومواقع تدريب العمليات.

يعُد ضابط الصف العنصر الاساسي في بث التحوّل. 

وهو ايضا حامل تراثنا وتقاليدنا وقيمنا. هذا وس��يتطلب 

نشر ضابط الصف في ساحات معارك القرن العشرين غير 

الثابتة لتنفيذ العمليات الموسعة، سيتطلب من القيادة 

ان تتبنى تكتيكات مُعيّنة دون الموازنة مع الاخلاقيات. قد 

تتق��دم التكنلوجيا وتتأخر وقد تتطور أنظمة الاس��لحة 
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الملاحظات
١ كارل زينسمس��تر، الفج��ر ف��ي بغ��داد: كيف يس��تخدم الجي��ش الامريكي 

الاطلاق��ات وصناديق الاقت��راع لاعادة صناعة الع��راق، )نيوي��ورك: إنكاونتر بووكس، 

(٢٠٠٥

٢ كتيب الميدان العسكري رقم ٢٢-٧.٧، دليل الجيش لضباط الصف )واشنطن٬ 

مقاطعة كولومبيا: مكتب طباعة الحكومة الامريكية  [جي بي او]، ٢٠٠٢)

٣ ف��ي هذا المقال ف��إن الضمائر مثل »هو« و«هي« هي ضمائر عامة تُمثل ضباط 

الصف من كلا الجنسين.

٤ إن التوج��ه ف��ي التحلي��ل هو من العناصر الهش��ة في عملي��ة التكهن. إن 

مس��تقبل العالم في الربع القادم من القرن الحالي سيحمل في طياته الكثير من 

الصراع��ات والمفاجئات الطبيعية منها والاخرى من صنع الانس��ان. ومن الممكن ان 

تق��وم هذه الصراعات بتعيير النهج او التوجه الحالي. وتدُرك بيئة العمل المش��ترك 

)نورفول��ك، فيرجينيا: القيادة المش��تركة للقوات الامريكي، تش��رين الثاني ٢٠٠٨.(، 

تُ��درك ب��أن العديد )إن لم يكن الكل(من التوجهات س��تكون غي��ر خطية اي بعدة 

اتجاهات.

٥ كُتيب الميدان العسكري اف ام ٣-٠، العمليات )واشنطن٬ مقاطعة كولومبيا: 

مطبعة الحكومة الامريكية، شباط، ٢٠٠٨( 

٦ نف��س المصدر الس��ابق. »س��يحصل هذا الن��زاع في بيئة معق��دة ومتعددة 

الابع��اد ومُتأصلة في البعد الانس��اني. إن القوة العس��كرية لوحدها لا تس��تطيع 

الف��وز بهذا الص��راع لان النصر يتطلب التنس��يق والتعاون اللصيق��ان في مجال 

الدبلوماسية والمعلوماتية والجهود الاقتصادية. وطبقا للطبيعة الانسانية للصراع 

فإن القوة البرية ستبقى مهمة لجهود الجيش وضرورية للنصر.«

٧ مفه��وم العملية المش��تركة للحرب غي��ر النظامية )واش��نطن٬ مقاطعة 

كولومبيا المطبعة الحكومية، ايلول ٢٠٠٧. »إن الحرب غير النظامية متعلقة بالناس 

ولي��س بالقواع��د. لا تعتمد الحرب غي��ر النظامية على قوتنا العس��كرية فقط بل 

ايض��ا على فهمن��ا للديناميكي��ة الاجتماعية كالسياس��ات القبلي��ة والعلاقات 

الاجتماعي��ة والتأثيرات الدينية والامور الثقافية الاخرى. يجب الاعتماد على الناس 

في الحرب غير النظامية حيث س��تكون التكنولوجية العنصر الرئيسي لننصر في 

الحرب غير النظامية. ولذا س��تحتاج القوة المشُ��تركة الصبر والعمل الضني وناس 

مختص��ون بالثقافة لبناء العلاقات المحلية والش��ركات الضرورية لتنفيذ الحرب غير 

النظامية.«

٨ قاس��م عبد الزهرة، »بوش يعتذر لاطلاق النار على القرآن،« اسوشييتد برس، 

.٢٠-٥-٢٠٠٨

٩كُتيب الميدان العس��كري ٦-٢٢، قيادة الجيش )واشنطن٬ مقاطعة كولومبيا: 

مطبعة الحكومة الامريكية(، الفقرة ١٠-٤٩.

١٠ جامي كومبريش��ت، »تقليل عدد القوات ف��ي عام ٢٠٠٨«، جريدة مكلاجي، 

٣٠ كانون الاول ٢٠٠٧.

١١ بي جي ايدوارد ال كاردون، »إدراك التغيي��رات الثقافية للجيش«، مجلة 

الجي��ش، ايلول ٢٠٠٧. »نحن لا نفهم كُليا كي��ل ان ثقافة قادتنا الصغار والجنود 

قد تغيرت. فعلى س��بيل المث��ال، فنحن نعمل بأن عددا من ضباطنا في قس��م 

ال��دروع وبرتب��ة نقيب ل��م ينُه��و دورة الرماي��ة من الدباب��ة الانتش��ار الطويل 

للق��وات. يعَد البعض هذا الش��ئ مؤش��را س��يئا لمدى جاهزي��ة الجيش، غير ان 

هذا الش��ئ وبالنس��بة لقادتنا الصغار ل��ه تاثير مختلف. فه��م يملكون الثقة 

العالية بأن بأس��تطاعتهم احت��راف المهارات المطلوبة وبس��رعة. لماذا يفكرون 

به��ذه الطريقة؟ مُعدات جدي��دة تكتيكات جديدة وتدري��ب مختلف �� جنودنا 

يعرفون ب��أن عليهم ان يتأقلمو مع الوضع كي ينتص��ور ويبقو على قيد الحياة. 

فهم ليس��و خائفين من المجهول بل يس��تعملون مهاراتهم للتأقلم مع المجهول. 

وبقولن��ا هذا فنحن لانعني بأن لايتم التدريب عل��ى الرماية من الدبابات. يجب 

علين��ا فع��ل ذلك فليس هنالك من اي س��بب يمنع من يك��ون كوادرنا خبراء في 

الدباب��ات نتيج��ة التدري��ب ولكن قادتن��ا الصغار ي��رون بأن هنال��ك نقصا في 

مه��ارة معين��ة ال��ذي يعُد تحدي��ا يج��ب تخطيه ولطالم��ا اظهرو ذل��ك في كل 

عملية انتشار قتالية.«

١٢ دون س��نايدر، »الروح البش��رية والاخلاقيات والش��خصية: نه��جٌ متكامل 

لتنمية المقُاتل«، تقدمة الى في مؤتمر القيادة العُليا الرئيسية، نيسان ٢٠٠٧.

١٣  نفس المصدر السابق.

١٤ جورج واشنطن، خطبة الوداع، التحضير لتنحيه عن الحكم، بالتيمور، ولاية 

ميرلاند، جورج وهنري كيتنك )١٨٩٦(. 

١٥ معهد الدراس��ات القتالية، تجارب القيادة في العمليات، مقابلة مع المقُدم 

مايكل آيوكابوشي، ١ حزيران ٢٠٠٦.

١٦ الجنرال ويليام اس والاس، »كتيب الميدان العس��كري رقم ٣-٠ »تأسيس قمة 

العقيدة العسكرية«، مجلة الجيش آذار ٢٠٠٨.

١٧ كُتيب الميدان العس��كري رقم ٦-٠١، ١، إدراة المعرفة، )واش��نطن٬ مقاطعة 

كولومبيا: مطبع��ة الحكومة الامريكية( الفقرة رق��م ١-١٧، »يوفر الارتباط للناس 

هيكلية وشبكة للاتصال ��� تقنياً واجتماعياً ��� من اجل تسهيل التخاطب. وبما 

ان المعرفة هي ش��ئ اجتماعي وتسُتخدم لفائدة الناس فإن معظم البشر يطلبون 

المعرفة م��ن الناس الذي يعلمون ويثقون بهم وذلك بالتع��رف على البيانات. ويقود 

البحث عن المعرفة من الناس الاخرين الى التعاون.«

١٨ دورة الدروس المسُتخلصة، من تنفيذ المركز العسكري للدروس المسُتخلصة، 

قاعدة ليفنوورث العس��كرية، كانساس، حيث يتم تدريب الضباط وضباط الصف 

على تحمل مس��ؤولية تأس��يس وإدراة برنامج مختص بالدروس المسُ��تخلصة  في 

انظمتهم ووحداتها التابعة.

١٩نفس المصدر السابق.، الجنرال ويليام أس والاس، »إن قيادة التدريب والعقيدة 

مُلتزمة بتقديم افضل فرص التدريب المبُدعة لجنودنا في الوقت الذي يتم فيه تحويل 

الجيش الى كينونة بمقدرات استطلاع مشتركة ويمتلك القدرة على القيام بحملات 

ذي نوعية جيدة. ونحاول بإس��تمرار دفع الجهود نحو الدُروس المسُ��تخلصة مباشرة 

بإتجاه الجن��ود الموجيدين في ارض المعركة والوحدات العس��كرية. وفي نفس الوقت 

فإن الدُروس المسُ��خلصة تعمل على بناء الاس��اس لتنمية عقيدة الجيش التي يتم 

تعزيزها وممارستها على مستوى الوحدات القتالية ومراكز تدريبنا.«

https://< >٢٠ نظ��ام معرفة ق��ادة المع��ارك، المنُتديات المهني��ة, ٣٠ تم��وز ٢٠٠٩

f o r u m s . b c k s . a r m y . m i l / s e c u r e / C o m m u n i t y B r o w s e r .

aspx?id=384421&lang=en-U.S )يج��ب ادخ��ال كلمة الس��ر(. الموق��ع البديل هو 

تم��وز   ٣٠(  >https://forums.bcks.army.mil/secure/communitybrowser.aspx<

.)٢٠٠٩

غير ان البش��ر س��يبقون دائما في بؤرة الحرب. س��يرتقي 

ضباط صف الجيش في المستقبل لمواجهة كل التحديات 

وبش��جاعة ومقدرة وثقة طالما لن ننسى من نحن وكيف 

وصلنا الى هذه المرحلة. ام ار 
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