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الدعم المباش��ر للاستخبارات البشرية في 
عملية حرية العراق

المقدم المتقاعد تشارلز دبليو »بيل« إنوسينتي، الجيش الأمريكي
المقدم تيد إل مارتينز، الجيش الأمريكي؛

المقدم دانيال إيه سولر، الجيش الأمريكي

تجميع الاس��تخبارات البش��رية )HUMINT( هو أحد 

الأوج��ه الرئيس��ية للدع��م الاس��تخباراتي لعملي��ات 

القتال في العراق منذ مارس من عام 2003، فلقد وفرت 

تجارب الس��نوات الس��ت الماضية الكثير من المعلومات 

الاس��تخبارات  لق��درات  الناج��ح  الاس��تخدام  ح��ول 

البش��رية والتحس��ينات الت��ي طرأت عليه��ا من أجل 

تعظي��م فعالي��ة هذا النوع م��ن الاس��تخبارات. يركز 

ه��ذا المق��ال على أص��ول الاس��تخبارات البش��رية في 

مس��تويات ما ف��وق الفرقة العس��كرية )EAD(، والتي 

يش��يع اس��تخدامها ف��ي علاق��ات الدع��م المباش��ر، 

وتوظيفه��ا ف��ي دع��م ق��ادة المن��اورة. تش��كل قدرات 

الاس��تخبارات البشرية في مس��تويات ما فوق الفرقة 

العس��كرية نس��بة هائل��ة م��ن جميع ق��درات تجميع 

الاس��تخبارات البشرية في أي مستوى بالعراق. وتوجد 

مس��احة أكبر للتحليل نظراً لأن��ه يجري توظيف تلك 

القدرات على نطاق الدولة ف��ي جميع بيئات عمل فرق 

الألوي��ة المقاتل��ة )BCT(. ومع الخف��ض الحتمي للقوات 

في العراق، فس��وف ي��زداد الطلب والتوظي��ف المحتمل 

لأصول الاس��تخبارات البشرية في مس��تويات ما فوق 

الفرقة العس��كرية لدعم بيئات التش��غيل الموس��عة 

التي ترك��ز على المحاور الاس��تراتيجية المش��تملة على 

الألوية الاستشارية والألوية المساعدة. 

المقدم المتقاعد تش��ارلز دبليو “بيل” إنوس��ينتي، الجيش الأمريكي، 

تول��ى مناصب عدي��دة أثناء الخدمة ف��ي الع��راق والكويت لدعم 

عملي��ة حري��ة العراق م��ن 2003 إل��ى 2007، وعمل مؤخ��راً نائباً 

لقائ��د ل��واء اس��تخبارات عس��كري، ومس��ؤول تنفي��ذي بإحدى 

الكتائ��ب، ومُخط��طC5 . وه��و حاص��ل عل��ى البكالوري��وس من 

جامعة هوس��ن وخريج كلية الدراس��ات العس��كرية المتقدمة، 

فورت ليفينورث، كنساس. 

المق��دم تي��د إل مارتين��ز، الجي��ش الأمريك��ي، ه��و نائ��ب قائ��د لواء 

الاستخبارات العس��كرية رقم 111، فورت هواتش��وكا، أريزونا. وقد 

تولى منصبين في عملية حرية العراق بصفته مسؤول عمليات لواء 

اس��تخبارات عسكري، ومس��ؤول تنفيذي، وفرقة G2X. وهو حاصل 

عل��ى بكالوريوس م��ن جامعة إلينوي ودرجة ماجس��تير من جامعة 

ميشيغان المركزية. 

المق��دم داني��ال إي��ه س��ولر، الجي��ش الأمريك��ي، ه��و قائ��د كتيب��ة 

الاستخبارات العسكرية 163d المنتش��رة في العراق. وفي منصبين 

س��ابقين بالع��راق، عم��ل مخطط C5 لفري��ق العمل المش��ترك 7- 

)CJTF-7( وعمل مس��ؤولاً لعمليات لواء استخبارات عسكري. وهو 

حاصل على البكالوريوس من جامعة نوتر دام ودرجة الماجس��تير من 

جامعة ميش��يغان، وخريج كلية الدراسات العس��كرية المتقدمة، 

فورت ليفينورث، كنساس. 
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ي��رد  الت��ي  ال��دروس  تنطب��ق 

مناقش��تها ف��ي ه��ذا المق��ال أيضاً 

البشرية  الاس��تخبارات  قدرات  على 

الأساس��ية لف��رق الألوي��ة المقاتلة. 

ون��ود أن نن��وه إلى أن الاس��تخبارات 

الاس��تراتيجية  البش��رية 

غي��ر  البش��رية  والاس��تخبارات 

التكتيكي��ة  بالعملي��ات  المرتبط��ة 

تقع خ��ارج نطاق ه��ذا المقال. تدعم 

أساس��ية  بصف��ة  الأص��ول  ه��ذه 

أن  كم��ا  العملي��ات  مس��رح  قائ��د 

إس��هاماتها ف��ي عملي��ات المناورات 

تلك  أقل ملاحظ��ة عن  التكتيكي��ة 

الت��ي توفره��ا أصول الاس��تخبارات 

الموجودة داخل مؤسسات  البش��رية 

قيادة قوات الجيش الأمريكي. 

ومنذ بداية الحرب، لعبت ثلاثة ألوية 

للاس��تخبارات العس��كرية دوراً هائلاً 

ف��ي تجمي��ع الاس��تخبارات البش��رية 

في الع��راق. تجول ألوية الاس��تخبارات 

العسكرية 205 و504 و525 حول أنحاء 

العراق عدة مرات ووفرت معظم أصول 

الاس��تخبارات البشرية في مستويات 

ما فوق الفرقة العسكرية المستخدمة 

في العراق. وقد استخدمها قادة فريق 

العم��ل المش��ترك 7 والفيل��ق متعدد 

الجنسيات في كافة أنحاء العراق. 

وبع��د خدمته��م ف��ي أدوار عدي��دة داخ��ل الع��راق 

بصفته��م قادة لاثنين من الألوية الثلاثة، س��وف نتناول 

الط��رق التي يمك��ن م��ن خلالها للق��ادة التش��غيليين 

أص��ول  فعالي��ة  تحس��ين  الع��راق  ف��ي  والتكتيكي��ين 

الاس��تخبارات البش��رية في مس��تويات ما فوق الفرقة 

العس��كرية العاملة في نط��اق عملياتهم. يتناول هذا 

المق��ال بالفحص ف��رق تجميع الاس��تخبارات البش��رية 

)HCTs( الت��ي وفرتها ألوية الاس��تخبارات العس��كرية 

ويقترح طرق��اً يمكن للقادة من خلاله��ا تعظيم الدعم 
الذي يحصلون عليه من تلك الأصول.1

صورة: جنود أمريكيون يجرون تفتيشات للمنازل لتحديد مسؤولية انتشار الأسلحة وجمع الاستخبارات في 

الوارياج، العراق، أبريل 2008.
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البش��رية  الاس��تخبارات  مجتم��ع  تعل��م  لق��د 

العس��كرية الكثي��ر من تجارب��ه في الع��راق، من خلال 

العم��ل ع��ن كث��ب مع ق��ادة المن��اورات. فعلى س��بيل 

المث��ال، أعادت منش��أة فورت هواتش��وكا العس��كرية 

تنظي��م تش��كيلات الاس��تخبارات البش��رية من أجل 

توس��يع التخصص المهن��ي العس��كري للقائمين على 

تجمي��ع الاس��تخبارات البش��رية 35M نظ��راً للحاج��ة 

الهائل��ة إلى هؤلاء الجنود وانخف��اض تكلفة تعليمهم 

وتدريبه��م. وق��د قط��ع إدخال مرك��ز التمي��ز للتدريب 

المش��ترك عل��ى الاس��تخبارات البش��رية ف��ي ف��ورت 

هواتش��وكا ش��وطاً كبيراً باتجاه إضفاء الطابع المهني 

الاحترافي على القوات م��ن خلال دورة عمليات المصدر 

الدفاعي��ة المحس��نة ودورة عملي��ات المص��در المتقدمة. 

وبالإضاف��ة إل��ى تحديث التدري��ب الفني، ف��إن التدريب 

التكتيكي لفرق تجميع الاس��تخبارات البشرية يضمن 

أنه��م يمتلك��ون الق��درة التكتيكية لإج��راء مهام إما 

بصفة فردية أو بالاشتراك مع وحدات المناورة. 

هناك وعي بأنه لكي تحافظ على الس��رعة العملياتية 

ف��ي بيئة مقاوم��ة التمرد، فإنه يجب على الاس��تخبارات 

البش��رية التخلي عن بعض من وسائلها القديمة للقيام 

بأعمالها. وسوف يعني هذا مزيد من الاستجابة لعملية 

الاستهداف والعمل مع نظم استخباراتية أخرى بشكل 

مشترك وعملياتي من أجل تلبية احتياجات قادة المناورات. 

ومع تحول ألوية الاستخبارات العسكرية التكتيكية إلى 

ألوي��ة مراقبة مي��دان المعركة )BfSBs(، ف��إن هذه الألوية 

أصبح��ت الآن توفر أصولاً للاس��تخبارات البش��رية على 

مس��تويات ما بعد الفرقة العس��كرية. فقد تم الآن نش��ر 

لواء مراقبة ميدان المعركة، رقم 504، لدعم عملية حرية 

العراق. وبالإضافة إلى فرق تجميع الاس��تخبارات البشرية، 

فإن لواء مراقبة ميدان المعركة يعمل على الإمداد بالفرق 

العريف جاسون سميث، إلى اليمين، من فريق اللواء المقاتل الثالث، فرقة الفرسان الأولى، ومترجم فوري يفحص الوثائق أثناء استجواب رجل محلي في أبو كرمة، العراق، 

أغسطس 2007.
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متعددة الوظائف التي توفر استخبارات بشرية محسنة 

للغاي��ة، فض��لاً ع��ن المؤش��رات الاس��تخباراتية والقدرة 

��ن مجتمع  على استكش��اف الموقع التكتيكي. لقد حسَّ

الاستخبارات العسكرية من قدرته على تمكين استهداف 

واس��تبدال مجموعات المهارات المخصصة على مس��توى 

فرق الألوية المقاتلة. ورغم التحولات الأخيرة، تظل مهمة 

تجمي��ع المعلوم��ات الاس��تخباراتية للواء مراقب��ة ميدان 

المعرك��ة مش��ابهة لتلك الخاص��ة بألوية الاس��تخبارات 

العسكرية القديمة. 

هناك جوانب أربعة رئيس��ية للتحس��ين في عمليات 

الاس��تخبارات البش��رية على مس��تويات ما بعد الفرقة 

العسكرية.

تعد فرق تجميع الاستخبارات البشرية ملائمة جداً  ●

لإج��راء عملي��ات مصدرية ويجب أن تجعل م��ن العمليات 

المصدري��ة ب��ؤرة تركيزه��ا الرئيس��ية عن��د ع��دم إج��راء 

استجوابات أو مهام مهنية متخصصة مشابهة. 

يجب ألا تقي��د حدود الوحدة م��ن عمليات وتقارير  ●

الاستخبارات البشرية. 

الاس��تخبارات البش��رية ليس��ت فعال��ة للغاي��ة  ●

في ترجيح عملية حاس��مة، من حي��ث المعنى التقليدي 

عل��ى الأقل، لذا يجب على القادة إع��ادة توزيع فرق تجميع 

الاستخبارات البشرية بحكمة. 

يج��ب أن تك��ون المهم��ة والع��دو وطبيع��ة الأرض  ●

والطق��س والق��وات والدع��م والوقت المت��اح والاعتبارات 

المدنية هي المحرك لقيادة الاستخبارات البشرية أو علاقات 

الدعم.

يتضمن هيكل الاس��تخبارات البشرية النموذجي  ●

في العراق أربعة عناصر:

دعم فريق العمل.  ●

التحليل.  ●

التحكم والقيادة.  ●

التجميع.2 ●

يشمل دعم فريق العمل مسؤول فريق العمل بالفرقة 

أو الل��واء أو الكتيبة أو ال��وكالات الداعمة. ويتولى عنصر 

التحليل والتحكم أو قس��م الاستخبارات بالوحدة إجراء 

التحليل. وق��د تتضمن القيادة والتحكم التحكم الفني 

من قبل الوح��دة المخصصة أو المدعومة من خلال س��رايا، 

وفرق الإدارة التشغيلية الخاصة بهم أو على مستوى ألوية 

مراقبة ميدان المعركة في عنصر تنس��يق الاس��تخبارات 

البش��رية.3 وتتولى فرق تجميع الاستخبارات البشرية أداء 

مهام التجميع.

عمليات جهات الاتصال المصدرية البشرية

تعد فرق تجميع الاس��تخبارات البش��رية هي الأصل 

 ،)MSO( الأفض��ل لإج��راء عمليات المصادر العس��كرية

 .)SCO( وخصوص��اً عمليات جهات الاتص��ال المصدرية

البش��رية  الاس��تخبارات  تجمي��ع  أنش��طة  وتش��مل 

“ط��رح الأس��ئلة التكتيكي��ة والفحص والاس��تجواب 

واس��تخلاص المعلوم��ات وتب��ادل الاتص��الات وعمليات 

واستكش��اف   )SCO( المصدري��ة  الاتص��ال  جه��ات 

المس��تندات )DOCEX( وعمليات مع��دات الأعداء التي 

CEE(“4( تم الاستيلاء عليها

تعرف العقي��دة عملي��ات المصادر العس��كرية على 

أنها مجموعة فرعية من تجميع الاستخبارات البشرية: 

“يش��ير مصطلح العمليات العس��كرية المصدرية إلى 

تجمي��ع الاس��تخبارات عن جيش أجنبي والاس��تخبارات 

المتعلقة بالجيش بواس��طة البش��ر من البش��ر. تشمل 

مص��ادر عملي��ات المص��ادر العس��كرية جه��ات اتصال 

رس��مية ومس��تمرة وأخ��رى يج��ري الاتص��ال به��ا لمرة 

واح��دة م��ن عملي��ات جهات الاتص��الات، ومص��ادر من 

الاس��تجوابات وأنشطة استخلاص المعلومات وأنشطة 
الاتصالات المتبادلة”.5

عملي��ات جه��ات الاتص��ال المصدري��ة البش��رية هي 

مجموعة فرعية من عمليات المصادر العس��كرية. وتركز 
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عملي��ات جهات الاتص��ال المصدرية على إنش��اء علاقات 

تعم��ل على تطوي��ر جهات اتصال مس��تمرة ورس��مية: 

“عمليات جهات الاتصال المصدرية البش��رية هي عمليات 

موجه��ة نحو إنش��اء مصادر بش��رية وافق��ت على لقاء 

القائمين عل��ى تجميع الاس��تخبارات البش��رية والتعاون 

معه��م لأغ��راض توفير المعلوم��ات”.6 والمص��ادر المضُمنة 

في عمليات جهات الاتص��ال المصدرية هي جهات اتصال 

لمرة واح��دة )مصادر من المس��توى الأول(؛ وجه��ات اتصال 

مس��تمرة )مصادر من المس��توى الثاني( وجه��ات اتصال 

رسمية )اتصالات من المستوى الثالث(, 

جهات الاتصال لمرة واحدة ه��ي عبارة عن الأفراد الذين 

تتم مقابلتهم مرة واحدة والذين قد يوفرون معلومات ذات 

قيم��ة، مثل المواطنين الذين تت��م مقابلتهم في الدوريات 

والمعتقلين الذين يتم استجوابهم ثم إطلاق سراحهم، أو 

هؤلاء الذين يتم توقيفهم عند نقاط التفتيش. 

جه��ات الاتص��ال المس��تمرة هي المص��ادر الت��ي توفر 

المعلوم��ات أكثر من مرة. ومع ذلك، لا يمكن إس��ناد مهمة 

توفي��ر المعلومات إلى جهات الاتص��ال لمرة واحدة والمصادر 

المس��تمرة. وإنما يمكن لفرق تجميع الاستخبارات البشرية 

توجيههم إلى المعلومات التي يبحثون عنها واستخلاص 

المعلوم��ات منهم، ولا يمكن لهذه الفرق أن تس��ند إليهم 

رسمياً مهمة البحث عن معلومات بفعالية. 

جه��ات الاتص��ال الرس��مية ه��ي عب��ارة ع��ن الأفراد 

الذي��ن يوافق��ون على التع��اون مع القائم��ين على تجميع 

الاس��تخبارات البش��رية وتوفير المعلوم��ات إليهم. وهم 

جه��ات الاتصال الوحيدة التي يمكن للقائمين على تجميع 

الاس��تخبارات أن يس��ندوا إليه��م مهم��ة البح��ث ع��ن 

معلوم��ات وتوفيرها. توف��ر العديد من اللوائح إرش��ادات 

مح��ددة لتجنيد جه��ات الاتص��ال الرس��مية والتعامل 

معها.7 وتقر هذه الإرشادات بالمخاطر الهائلة عندما يصبح 

المصدر جهة اتصال رس��مية، بما في ذلك احتمالية وفاته 

والفقدان التالي للمعلومات الاستخباراتية.

تع��د عملي��ات تجميع الاس��تخبارات البش��رية أحد 

المهام الرئيس��ية للواء مراقبة مي��دان المعركة. وتضم 

كتائب الاس��تخبارات العس��كرية للواء مراقبة ميدان 

المعرك��ة ع��دداً كبيرا م��ن ف��رق تجميع الاس��تخبارات 

الأخ��رى.  البش��رية  الاس��تخبارات  وأص��ول  البش��رية 

)وبحس��ب تصمي��م الجيش، يرتب��ط ما يزيد ع��ن ثلثي 

ق��درات تجمي��ع الاس��تخبارات بكتائ��ب الاس��تخبارات 

المعرك��ة  مي��دان  مراقب��ة  ل��واء  ف��ي  العس��كرية 

بالاس��تخبارات البش��رية( وبه��ذا، ف��إن ل��واء مراقبة 

مي��دان المعرك��ة يرك��ز عل��ى التدري��ب عل��ى عمليات 

تجميع الاس��تخبارات البش��رية اس��تعداداً للانتش��ار. 

ونظ��راً لأن ف��رق التجميع تك��ون قائمة داخ��ل كتائب 

الاس��تخبارات العس��كرية ف��ي ل��واء مراقب��ة ميدان 

المعرك��ة، فإنها من الف��رق الأفضل تدريب��اً في الجيش 

للقيام بعملي��ات جهات الاتصال المصدرية البش��رية. 

ونظراً لأن الاس��تخبارات البش��رية هي مهم��ة كتيبة 

الاس��تخبارات العس��كرية، ف��إن الوحدة توف��ر الخبرة 

والتركي��ز والم��وارد لتدري��ب جهات الاتص��ال المصدرية 

وتوظيفه��ا، وه��ي ق��درة منخفض��ة التكلفة نس��بياً 

لكنه��ا مرتفع��ة الكف��اءة الفني��ة )على نحو ش��بيه 

بالطي��ران أو المدفعي��ة الميداني��ة، فكلاهم��ا يتطل��ب 

تدريب��اً دقيق��اً للجن��ود الأف��راد(. فعن��د البح��ث ع��ن 

الخب��رة في هذي��ن المجالين، يرج��ع المرء إلى المؤسس��ات 

اللوائ��ح  تتطل��ب  المس��اعدة.  عل��ى  للحص��ول  الأم 

...توجيهات تقر بالمخاطر الهائلة التي ينطوي 

عليه��ا الأم��ر عندم��ا يصبح المص��در جهة 

اتصال رسمية...
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وسياس��ات  والمش��تركة  العس��كرية  والسياس��ات 

وزارة الدف��اع والمتطلب��ات القانونية والمس��ائل الفنية 

العس��كرية  المص��ادر  بعملي��ات  المرتبط��ة  الدقيق��ة 

وعملي��ات جه��ات الاتص��ال المصدرية قدرات ش��خص 

مؤهل مدرب على مهمة تجميع المعلومات. 

ومع ذل��ك لا تزال هن��اك معتقدات خاطئ��ة قائمة. 

إذ يؤمن بع��ض القادة أن عمليات المصادر العس��كرية 

تعن��ي ببس��اطة لقاء الق��ادة المحليين والرم��وز الدينية 

وإش��راكهم. وفي أكثر من مناس��بة، س��معنا القائد 

يق��ول “أن��ا أفض��ل قائم عل��ى تجمي��ع الاس��تخبارات 

ف��ي مؤسس��تي”. وقد يكون ه��ذا الاعتق��اد دقيقاً في 

تش��كيلات تكتيكية عديدة، لكن��ه قد يؤدي أيضاً إلى 

مواقف أخلاقية أو قانونية مثيرة للشك، وخصوصاً إذا 

كان القادة يعتقدون أنه من الجائز إس��ناد مهمة تجميع 

المعلومات إلى مصدر ما. فهم قد لا يفهمون الاختلاف 

بين استخلاص المعلومات وإس��ناد مهمة تجميعها إلى 

ش��خص م��ا. فالأفراد م��ن ذوي النية الحس��نة لكنهم 

غير مدرب��ين والذين يجرون عملي��ات مصدرية يمكنهم 

ارتكاب أخطاء تؤدي إلى مآس��ي مثل اغتيال مصدر أو 

أفراد أس��رته، لكن فرق تجميع الاس��تخبارات البشرية 

مدرب��ة لإجراء عمليات المصدر وفه��م الاختلافات التي 

ينط��وي عليه��ا العم��ل م��ع أن��واع المص��ادر المختلفة. 

يج��ب أن تتفاعل دوريات القتال مع الس��كان لتجميع 

الاس��تخبارات، فتفاعلهم مع المدني��ين المحليين والقادة 

السياس��يين هو اختصاص رئيس��ي مرتب��ط بعمليات 

مكافح��ة التم��رد وه��و أساس��ي لمفه��وم “كل جندي 

الواق��ع،  وف��ي  للاس��تخبارات”.  جام��ع  ش��خص  ه��و 

غالباً م��ا يؤدي اتصال دوري��ة قتالي��ة بالمدنيين المحليين 

إل��ى التع��رف على المص��ادر المحتملة لعملي��ات المصادر 

العس��كرية المس��تقبلية الت��ي تقوم بها ف��رق تجميع 

الاس��تخبارات البشرية. ورغم ذلك، فإننا نؤكد على أن 

أفراد الاس��تخبارات البش��رية هم وحدهم من يحظى 

بالتدريب والس��لطة القانونية لإج��راء عمليات جهات 
الاتصال المصدرية.8

فرق تجميع الاستخبارات البشرية مدربة لإعداد وتوثيق 

المصادر بش��كل صحيح. وعندما يلتقي فريق بمصدر أكثر 

من مرة، فيجب عليه تسجيله في سجل المصادر والمتابعة 

بتقاري��ر إضافية إل��ى فري��ق الإدارة العملياتية. تس��اعد 

هذه التقاري��ر جميع القائمين على تجميع الاس��تخبارات 

البشرية في المنطقة على-

تقيي��م موثوقية المصدر ووضعه ومدى وصوله إلى  ●

المعلومات.

الوقاية من تجميع الاستخبارات غير المواتية. ●

إزالة الخلاف بشأن التعقيدات في إدارة المصادر.  ●

فعلى س��بيل المثال، من بين الاتجاهات الشائعة لكنها 

غير ملائمة في عملية حرية العراق المصدر »المهني« الذي 

يوف��ر المعلومات إلى العديد من فرق تجميع الاس��تخبارات 

البش��رية أو القادة العس��كريين مقابل مكاف��آت. وبدون 

وجود عملية قياسية لإزالة الخلاف والتعارض، سوف توفر 

المصادر نفس المعلومات، س��واء كانت صحيحة أم لا، إلى 

جهات عديدة. ورغم أن هذه الأنشطة قد لا تكون واضحة 

لقائد المناورات، فإنها جوهرية لدعم المهمة.

تجميع الاستخبارات

الاس��تجواب التكتيك��ي والاس��تجوابات وعملي��ات 

جه��ات الاتصال المصدري��ة هي ثلاثة جوان��ب مختلفة. 

فالاستجواب التكتيكي هو نشاط تجميع الاستخبارات 

الأف��راد م��ن ذوي النية الحس��نة لكنهم غير 

مدرب��ن والذي��ن يج��رون عملي��ات مصدرية 

يمكنهم ارتكاب أخطاء تؤدي إلى مآسي...
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البش��رية، ويمكن أن ينفذه أي م��ن موظفي وزارة الدفاع 

إذا كان مدرباً وفق المعايير المحددة في توجيه وزارة الدفاع 

3115.09، “الاستجوابات الاس��تخباراتية لوزارة الدفاع، 

اس��تخلاص المعلوم��ات م��ن المعتقل��ين، والاس��تجواب 

ه��و  التكتيك��ي  الاس��تجواب  أن  كم��ا  التكتيك��ي.” 

“اس��تجواب أولي س��ريع للحصول على معلومات ذات 
قيمة تكتيكية فورية”.9

يج��ري الجنود في الدوري��ات اس��تجوابات تكتيكية 

أثن��اء مقابلته��م للس��كان المحليين أو إلق��اء القبض 

عل��ى الأفراد واعتقالهم. والاس��تجواب التكتيكي هو 

بصفة أساس��ية طرح أس��ئلة مباش��رة على شخص 

آخ��ر. وهو لا يتضمن اس��تخدام منهج م��ا، ولذا فإنه 

لي��س عملي��ة جهات اتص��ال مصدرية أو اس��تجواباً. 

لق��د رأين��ا وح��دات تنظم ف��رق تجميع الاس��تخبارات 

لديه��ا لمرافق��ة الدوري��ات بانتظ��ام م��ن أج��ل إجراء 

عملي��ات  إج��راء  م��ن  ب��دلاً  تكتيك��ي،  اس��تجواب 

مصدرية. إن جعل فرق تجميع الاس��تخبارات البشرية 

تراف��ق الدوري��ات به��ذه الطريق��ة يعن��ي اس��تدعاء 

محق��ق لمس��ارح الجريم��ة للتحقي��ق في أحد مس��ارح 

العمليات بدون الأدوات اللازم��ة. ودعونا نعبر عن هذا 

الأم��ر بطريقة أخرى، يجب أن يكون بوس��ع أي جندي 

إجراء اس��تجواب تكتيكي لأن “كل جندي هو شخص 

يج��ب  لك��ن  الاس��تخباراتية”،  للمعلوم��ات  جام��ع 

البش��رية  القائمين عل��ى تجميع الاس��تخبارات  عل��ى 

التركي��ز عل��ى عملي��ات المص��ادر العس��كرية. يمك��ن 

أن يش��مل إع��داد الوحدات للانتش��ار توفي��ر التدريب 

عل��ى الاس��تجواب التكتيك��ي من قبل ف��رق التدريب 

المتنقلة الخاصة بالاس��تخبارات العس��كرية، ومن ثم 

فإن اس��تخدام فريق تجميع اس��تخبارات بشرية لأداء 

الاس��تجواب التكتيكي هو دلي��ل على أن الوحدات لا 

تس��تفيد بشكل كامل من القدرات التي توفرها هذه 

الفرق من خلال تخطيط وإجراء العمليات المصدرية.

يج��ب على الق��ادة دم��ج فرق تجمي��ع الاس��تخبارات 

الاس��تخبارات  لتجمي��ع  تخطيطه��م  ف��ي  البش��رية 

والعملي��ات التكتيكية لضمان خ��روج فرق التجميع من 

»المقر الحصين« بصفة مس��تمرة. لا يتم عادة دمج الفرق 

الداعمة للوحدات في العراق بشكل كافٍ في التخطيط 

اليومي للوحدات أو عمليات الاستهداف. وقد لاحظنا أننا 

نادراً ما ندمجها في اجتماعات الاس��تهداف أو اجتماعات 

تجميع الاس��تخبارات أو جلس��ات التخطي��ط للعمليات 

المس��تقبلية. وم��ن ثم، لم ترك��ز فرق التجميع بش��كل 

كافٍ على المتطلبات الاس��تخباراتية المدعومة للقائد وتم 

قصرها ف��ي بعض الأحي��ان على البحث ع��ن معلومات. 

يجب على الوحدات الأساس��ية والداعم��ة تدريب فرقها 

على عمليات دمج طاقم العمل العقائدية. 

وبغ��ض النظر عمن يعملون لحس��ابه، يجب على فرق 

التجمي��ع ترك قواعدها العملياتي��ة المتقدمة فعالة. ولا 

يج��ب عليهم أن يعملوا فحس��ب فقط م��ع »المتقدمين 

طواعية«10 فهذه الممارس��ة تعيق قدرتهم على التفاعل 

م��ع الجمهور وتحديد المص��ادر المحتملة وتجمي��ع المعلومات 

ذات الصل��ة بمه��ام أو أه��داف الوح��دة المدعوم��ة. وه��ي 

تمنعهم من إجراء عمليات جهات اتصال مصدرية فعالة. 

وللوفاء بمتطلبات التجميع الخاصة بالقائد بشكل فعال، 

يجب على ف��رق تجميع الاس��تخبارات البش��رية وكتائب 

الاس��تخبارات العسكرية الأساس��ية أن تظل مشتركة 

بنشاط مع القيادة التي يدعمونها. ويجب عليهم إقامة 

علاق��ات عند كل مس��توى من فرق تجميع الاس��تخبارات 

البشرية إلى الكتيبة. والعجز عن الاستمرار في المشاركة 

به��ذه الطريقة يعني العجز عن إضافة قيمة إلى القيادة 
المدعومة.11

الحدود العملياتية

تش��كل أنشطة الاس��تخبارات والمعلومات البشرية 

أهمي��ة عب��ر الح��دود العملياتي��ة وتتطل��ب اهتمام��اً 



Military Review • 2009 89الرُبع الرابع

الدعم المباشر للاستخبارات البشرية في عملية حرية العراق

متعدداً ودقيقاً بتوثيق تقارير فريق تجميع الاس��تخبارات 

البشرية ونش��رها. يمكن أن تعيق حدود الوحدة بشكل 

ح��اد من عمليات الاس��تخبارات البش��رية ف��ي بيئة لا 

تلت��زم فيها المص��ادر المحتملة بتلك الح��دود الافتراضية. 

يغلب على الس��كان طابع التح��رك والتنقل ما لم تُحد 

إجراءات التحكم المادية م��ن حركتهم. وغالباً ما تكون 

الكتيبة أو بيئة التش��غيل على مس��توى فريق الألوية 

المقاتل��ة داخل المناط��ق الحضرية غير كبي��رة بما يكفي 

لاس��تيعاب الوجه��ات العدي��دة التي قد يس��افر إليها 

المص��در في يوم عادي أو كافة الش��بكات التي أقامتها 

القبائ��ل أو الجماعات العرقية. يج��ب أن تنظر الوحدات 

إل��ى البيئ��ة العملياتي��ة الأكب��ر عن��د إج��راء عمليات 

الاستخبارات البشرية. 

الاس��تخبارات  تجمي��ع  ف��رق  تج��د  س��وف  وأحيان��اً، 

البش��رية معلوم��ات ذات قيمة اس��تخباراتية في بيئة 

عملي��ات وحدة أخرى. وهناك أس��باب عدي��دة وراء هذا. 

فقد لا يكون لدى مص��در الرغبة في الاقتراب من قوات 

التحال��ف نظ��راً لأن المتمردي��ن المحلي��ين يعرفون��ه وقد 

يؤذونه إذا ش��اهدوه يتعام��ل مع ق��وات التحالف. وقد 

يش��عر المصدر أن ف��رص اكتش��اف المتمردي��ن لأفعاله 

منخفض��ة إذا كان ف��ي مدين��ة أخرى لا يك��ون معروفاً 

به��ا. وربما يتوافر لديه معلومات فقط بش��أن أنش��طة 

التم��رد في الم��دن أو المناطق المجاورة. وف��ي كلا الحالتين، 

ف��إن الاس��تخبارات ذات القيم��ة للوحدات خ��ارج بيئة 

العمليات يجب مشاركتها بنشاط بمجرد تجميعها.

وأحياناً ما يقصر القادة بدون قصد تجميع وحداتهم 

المعلوم��ات  عل��ى  ونش��رها  البش��رية  للاس��تخبارات 

ذات الصل��ة فق��ط ببيئته��م العملياتي��ة. يجب على 

تش��كيلات الاس��تخبارات البش��رية وخصوص��اً ف��رق 

تجميع الاس��تخبارات البش��رية في مس��تويات ما فوق 

الفرقة العس��كرية أن يتذكروا أن الاستخبارات التي تم 

تجميعها في بيئته��م العملياتية قد يكون لها أهمية 

جندي بالجيش الأمريكي مخصص لفريق استخبارات بشرية تكتيكي يتحدث مع مسؤول أمني عراقي أثناء زيارة قرية بالقرب من كركوك، العراق، مايو 2006.
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خ��ارج ح��دود الوح��دة المدعومة. يج��ب أن تركز أصول 

تجميع الاس��تخبارات على متطلبات الاستخبارات ذات 

الأولوي��ة للقائد ومتطلبات المعلومات المحددة – على ألا 

يكون ذلك على حس��اب تجاهل المعلومات الأخرى التي 

تم تجميعه��ا والت��ي قد تكون اس��تخبارات تحتم العمل 

بموجبه��ا بالنس��بة للوح��دات المج��اورة أو المس��تويات 

الأعلى. وفي الواقع، ف��إن المعلومات التي يتم تجميعها 

في وس��ط بغداد ق��د تكون مرتبطة بش��كل مباش��ر 

بأح��داث أخ��رى تقع ف��ي الموص��ل أو كرك��وك. ويجب 

توثي��ق المعلوم��ات الت��ي قد تش��كل قيم��ة للوحدات 

الأخرى ونش��رها ف��ي نظ��ام تقارير عالم��ي للمعلومات 

 the Combined Information مث��ل  الاس��تخباراتية، 

Data Network Exchange، بحي��ث يمك��ن للوح��دات 

الأخ��رى تحديد م��ا إذا كان��ت مهتمة بتل��ك المعلومات 

أم لا. ويج��ب أن توف��ر الوثائق معلوم��ات اتصال بحيث 

تت��اح للوحدات فرصة الاتصال المتبادل للاس��تفادة من 

المعلوم��ات على نح��و أكبر. وهذا التب��ادل المتعدد يعد 

جوهري��اً لجه��ود مواجهة التم��رد. إن عملي��ات التمرد 

ليس��ت مقي��دة بح��دود. ب��ل إنه ف��ي الواقع، س��وف 

يس��تغل المتم��ردون اس��تخدام الحدود م��ن قبل قوات 

مقاومة التمرد. تحتل فرق الاس��تخبارات البش��رية في 

مس��تويات ما فوق الفرق��ة العس��كرية مكانة فريدة 

لتس��هيل التنس��يق عبر الحدود بفضل تغطية ألويتها 

الأساسية عبر العراق.

تعزيز العملية الحاسمة

بدلاً م��ن تحريك فرق تجميع الاس��تخبارات البش��رية 

عب��ر مي��دان المعرك��ة، يج��ب عل��ى الق��ادة النظر في 

تعزيز العملية الحاس��مة مع فرق تجميع الاس��تخبارات 

البش��رية ف��ي دور فري��ق الاس��تجواب المتنق��ل وتغيير 

علاق��ة القي��ادة والمهمة والغرض من ه��ذه الفرق داخل 

أحد جوانب العمليات.

كي��ف يمكن للقادة اس��تخدام أصول الاس��تخبارات 

البش��رية في مس��تويات ما ف��وق الفرقة العس��كرية 

لتعزي��ز الجهد الرئيس��ي؟ غالباً ما يوف��ر القادة وأطقم 

العمل معهم فرق تجميع الاس��تخبارات من لواء مراقبة 

مي��دان المعركة إلى إح��دى وحدات الف��رق أو الألوية أو 

الكتائ��ب ويطلبون من القيادة العليا إعادة توزيع واحدة 

أو أكث��ر لدعم الجهد الرئيس��ي قبل أي��ام فقط من بدء 

العملي��ات. ورغم ذلك، ف��إن هذا الترتي��ب لا يعد دائماً 

الحل الصحيح. فعادة م��ا يحتاج فريق التجميع من 45 

إل��ى 60 يوماً، وأحيان��اً وقتاً أطول، لتوطيد نفس��ه في 

منطقة جديدة لا يشترك فيها أي فريق آخر. ومن ثم، لا 

توجد أي مش��اركة للمعلومات، أو في هذه الحالة، تبادل 

للمص��ادر، وهو م��ا يوجد عادة عندما تح��ل وحدة قادمة 

جدي��دة محل وح��دة حالية لعم��ل موج��ود بالفعل.12 

وخ��لال تلك الفت��رة التي تت��راوح من 45 إل��ى 60 يوماً، 

يقُيِّم الفريق الس��كان ويقيم علاقة وئام مع أش��خاص 

رئيس��يين ف��ي المنطق��ة ويطور مص��ادر للعم��ل معها 

بصف��ة منتظمة. الثقة بين الفريق والس��كان ضرورية 

لإنجاح العم��ل. ولا يمكن للقائد أن يعُجل بس��هولة من 

الوقت المطل��وب لإقامة هذه العلاقات الجوهرية. وبمجرد 

انتق��ال فريق تجميع الاس��تخبارات البش��رية إلى موقع 

آخر، فيتعين عليه توطيد نفسه من جديد. 

حت��ى إذا كان الفري��ق يج��ري عملاً موج��وداً بالفعل 

م��ع فريق تجميع اس��تخبارات بش��رية آخر، ف��إن توطيد 

نفسه يستغرق وقتاً. ورغم أن إجراء تبادل المصادر الذي 

والعجز عن الاس��تمرار في المش��اركة بهذه 

الطريقة يعني العج��ز عن إضافة قيمة إلى 

القيادة المدعومة.
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يت��م بين فرق التجميع الراحل��ة والقادمة قد يعجل من 

العملي��ة الإجمالي��ة، إلا أن بناء الثقة ب��ين فريق تجميع 

الاستخبارات البش��رية القادم والسكان المحليين لا يزال 

يس��تغرق وقتاً طوي��لاً. وبمجرد إقامة أح��د الفرق علاقة 

م��ع الس��كان المحلي��ين وتجمي��ع معلوم��ات ذات قيم��ة 

اس��تخباراتية، ف��إن نقله إل��ى منطقة أخ��رى يجب أن 

يكون الخيار الأخير الذي يتم النظر فيه.

قد يشُ��بِّه القائد فرق تجميع الاس��تخبارات البشرية 

بأصول القتال غير المباش��رة. وكم��ا هو الحال مع أصول 

القت��ال غي��ر المباش��رة، فإن ف��رق تجميع الاس��تخبارات 

البش��رية بوس��عها تغطي��ة منطقة أكب��ر من الأرض. 

وف��ي هذه الحال��ة، تتألف الأرض من أناس يعيش��ون في 

منطق��ة جغرافي��ة. وف��ي عال��م مثالي حي��ث لا يكون 

تكديس الأس��لحة أولوي��ة، فإننا ننظم أص��ول القتال 

بش��كل عمل��ي لتوفي��ر دع��م متواص��ل لجمي��ع قوات 

الائت��لاف ف��ي منطق��ة عملي��ات محددة ب��دون الحاجة 

إلى نقلهم. يمكن قول الش��يء ذاته ع��ن فرق التجميع. 

وف��ي بيئ��ة خالية من القيود، س��وف نضع ف��رق تجميع 

الاستخبارات البشرية عبر أنحاء العراق بحيث لا تكون 

هناك منطقة رئيسية مأهولة بدون تغطية.

والطريق��ة الأفضل لتعزيز العملية الحاس��مة للقائد 

ليس��ت بالضرورة نقل الأصول، لكن تغيير مهمتهم ومن 

يدعمونهم. ومن الأفضل تعزيز العملية الحاسمة للقائد 

من خ��لال تغيير علاقة الدعم لفريق تجميع اس��تخبارات 

حالي بدلاً من نقل فرق جديدة إلى المنطقة. 

ورغم ذلك، فإن القياس مع أصول دعم القتال يكون 

قاصراً عند تكديس أصول الاس��تخبارات البش��رية في 

موقع واح��د. فغالباً ما ينقل القادة أصول دعم القتال 

بحي��ث يمكنه��م إح��داث تأثي��رات هائلة ف��ي منطقة 

مح��ددة. يمك��ن لأص��ول القت��ال غي��ر المباش��رة اليوم 

الانتقال إلى موقع جديد وإعداد نفس��ها والاس��تعداد 

لقب��ول مهام قتالية ف��ي غضون دقائق، لكن هذا الأمر 

لا ينطب��ق عل��ى ف��رق تجميع الاس��تخبارات البش��رية. 

تحتاج فرق التجميع إلى أس��ابيع من أجل إعادة توطين 

نفس��ها لإجراء عمليات مصدري��ة بفعالية. وقد يكون 

القائ��د ق��ادراً عل��ى نق��ل ف��رق التجميع الأساس��ية 

مؤقتاً للمس��اعدة في إح��دى العملي��ات، لكن إذا لم 

تكن ف��رق تجميع الاس��تخبارات البش��رية عل��ى دراية 

بالمنطق��ة، فم��ن المحتمل فق��ط أن يجروا اس��تجوابات 

تكتيكي��ة أو عمليات جه��ات اتصال مصدرية محدودة 

مع جهات اتصال يتم الاتصال بها لمرة واحدة. وس��وف 

تحق��ق وحدات المن��اورة المدربة على إجراء الاس��تجواب 

التكتيك��ي الكثي��ر م��ن الاس��تخبارات الت��ي تحققها 

فرق تجميع الاس��تخبارات البش��رية القليلة التي يعُاد 

تخصيصها. 

يمك��ن للقائد أيض��اً تجمي��ع الدعم الاس��تخباراتي 

م��ن ل��واء مراقبة مي��دان المعرك��ة لإح��دى العمليات 

باس��تخدام فرق تجميع الاس��تخبارات البشرية في دور 

فريق الاس��تجواب المتنقل. وفرق الاس��تجواب مجهزة 

بالمع��دات الت��ي تتي��ح لها الانتق��ال إلى موق��ع جديد 

وإج��راء عمليات تجميع الاس��تخبارات البش��رية، ومن 

ثم يمكنها فح��ص المعتقلين في نقط��ة إلقاء القبض 

عليه��م. وهي تتألف من فرق تضم من ش��خصين إلى 

أربع��ة أش��خاص مزودي��ن بأح��دث أجهزة القياس��ات 

الحيوي��ة والوص��ول إل��ى قواع��د بيانات الاس��تخبارات 

ومن ثم، لا توجد أي مشاركة للمعلومات، أو 

في هذه الحالة، تبادل للمصادر، وهو ما يوجد 

ع��ادة عندما تحل وحدة قادم��ة جديدة محل 

وحدة حالية لعمل موجود بالفعل.
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البش��رية. وهم مدربون على نحو خاص لإجراء عمليات 

الاستجواب. وللأس��ف، فإنه عند دعم وحدات المناورة، 

كان��ت فرق الاس��تجواب تعم��ل في الماض��ي في مرفق 

احتجاز بفرقة أو لواء حيث لم يكونوا ينتقلون مطلقاً. 

إن الق��ادة الذين لا يوظفون الفرق أثن��اء العمليات في 

نقط��ة إلقاء القبض عل��ى المعتقل��ين لا يعظمون من 

الق��درات الت��ي تجلبها أصول الاس��تخبارات البش��رية 

ه��ذه إلى القتال. وعلاوة على ذل��ك، فإنه في ظل بيئة 

العملي��ات الخاضع��ة لاتفاقية أمنية ف��ي العراق، فإن 

اس��تخدام فرق الاستجواب أكثر أهمية نظراً لأن قوات 

الائت��لاف غي��ر مخول��ة باحتج��از المعتقل��ين لأكثر من 

24 س��اعة بدون أم��ر اعتقال من ق��اض عراقي. ويمكن 

له��ذه الفرق أيض��اً إجراء اس��تجوابات مش��تركة مع 

القوات العراقية. عندم��ا تجري وحدات المناورة عمليات 

التطوي��ق أو التفتي��ش أو نق��اط التفتي��ش، فيمكنها 

تجميع ع��دد كبير من الأش��خاص لفحصهم بس��رعة 

هائل��ة. وفي المراح��ل المبكرة من عملي��ة حرية العراق، 

أجرت وحدات عدي��دة غارات وعمليات تطويق وتفتيش، 

وم��ع ذلك فش��لت ف��ي فح��ص المعتقلين ف��ي نقطة 

إلق��اء القب��ض عليه��م. وقام��ت فق��ط بتس��ليمهم 

إلى أح��د مرافق الاعتق��ال. كانت الوح��دات تجمع كل 

ليل��ة من 40 إلى 50 ش��خصاً وترس��لهم إل��ى مرافق 

الاعتق��ال للفحص، مما أدى إلى إغ��راق تلك المرافق غير 

المجه��زة للتعامل معه��م. ورغم أن هذه الممارس��ة لم 

تعد واس��عة الانتش��ار، إلا أنه��ا لا تزال مس��تمرة. إن 

فرق الاس��تجواب هي أص��ول يمكن للقادة اس��تغلالها 

تركي��ز  وتحس��ين  المعتقل��ين  ع��بء  م��ن  للتخفي��ف 

متطلبات تجميع الاس��تخبارات البش��رية. وإذا أش��رك 

الق��ادة فرق الاس��تجواب ف��ي تخطيط م��ا قبل المهام 

وقاموا بتوجيههم نح��و متطلبات المعلومات، فيمكن 

للف��رق مرافق��ة الوح��دات في جولات وفح��ص الأفراد 

المعتقل��ين بش��كل مؤق��ت في نقط��ة إلق��اء القبض 

عليهم، وتقرير من س��يتم إرساله إلى مرفق الاعتقال 

لمزي��د من الاس��تجواب. وه��ذه طريق��ة رائع��ة لتمييز 

م��ن لديه��م معلوم��ات ذات قيمة اس��تخباراتية ومن 

لي��س لديهم مثل تل��ك المعلومات، ب��دون إرهاق مرفق 

الاعتق��ال. وهن��اك مزاي��ا واضح��ة لاختي��ار المعتقلين 

بعناية أثناء عمليات مقاومة التمرد.

الل��واء  الملائ��م وموافق��ة قائ��د  التخطي��ط  فم��ع 

المدع��وم، يمكن للف��رق إجراء اس��تجوابات ميدانية في 

نقط��ة إلق��اء القبض عل��ى المعتقلين. ويع��رف القادة 

مدى ما للاس��تخبارات التي تستوجب العمل من تأثير 

قات��ل. فعندما يتقرر أن فرداً معتقلاً لديه اس��تخبارات 

تس��توجب العم��ل، يج��وز أن يج��ري فريق اس��تجوابا 

ميداني��اً وف��ق تقدير قائد الل��واء للحص��ول على تلك 

المعلوم��ات عل��ى الف��ور. وه��ذا أفضل م��ن اصطحاب 

المعتقل إلى مرفق حيث يس��تغرق الأمر ساعات قبل أن 

تتاح للمس��توجب فرصة التحدث إليه. ومنذ أن دخلت 

الاتفاقي��ة الأمنية حي��ز التنفيذ في يناي��ر، يجب على 

الوح��دات الآن اس��تجواب المعتقل��ين خلال 24 س��اعة 

قبل تحويلهم إلى س��لطة عراقية مختصة أو الحصول 

عل��ى أم��ر بالاعتقال. إن الحص��ول على الاس��تخبارات 

س��وف تقرر المهمة والعدو والأرض والطقس 

المت��اح  والوق��ت  المت��اح  والدع��م  والق��وات 

أو  القي��ادة  علاق��ة  المدني��ة  والاعتب��ارات 

الدع��م الأفضل لتنظيم مه��ام فريق تجميع 

الاس��تخبارات البش��رية الموزعة على فرقة 

متعددة الجنسيات أو فريق قتال بأحد الألوية 

أو الكتائب.
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ف��ي  العم��ل  تس��توجب  الت��ي 

عل��ى  القب��ض  إلق��اء  نقط��ة 

المعتقل��ين قد يؤدي إلى عمليات 

تلك  لاس��تغلال  فورية  متابع��ة 

الاس��تخبارات. ورغ��م ذلك، فإن 

تتطلب  الميدانية  الاس��تجوابات 

عل��ى  يج��ب  مفص��لاً.  إع��داداً 

الفرق ف��ي عملية  القادة دم��ج 

يتفهم  التخطيط مبك��راً حتى 

الفريق متطلبات الاس��تخبارات 

الخاص��ة بالقائ��د لتحقيق هدف 

معين.

وأخي��راً، كي��ف يق��وم قائ��د 

عمليت��ه  بموازن��ة  المن��اورات 

الاس��تخبارات  م��ع  الحاس��مة 

م��ا  مس��تويات  ف��ي  البش��رية 

فوق الفرقة العس��كرية؟ بمجرد 

متطلب��ات  الطاق��م  يح��دد  أن 

الدع��م الإضافي، فإن مس��ؤول 

الاس��تخبارات بطاق��م العم��ل 

يقرر م��ا إذا كان هن��اك بالفعل 

فريق تجمي��ع في مس��تويات ما 

ف��وق الفرقة العس��كرية يعمل 

ضم��ن المنطقة أم لا. وفي حالة 

فإن��ه يطلب تغييراً  وجود فريق، 

مؤقتاً في علاق��ة الدعم بحيث 

للفريق دع��م وحدته في  يمك��ن 

المهم��ة. وبمج��رد أن يتلقى فريق 

م��ا  مس��تويات  ف��ي  التجمي��ع 

أوامر  العس��كرية  الفرقة  ف��وق 

لدع��م الوح��دة الجدي��دة، يجب 

الطاقم  عمليات  مسؤولي  على 
 A U.S. Army Soldier, 6th Squadron, 8th Calvary Regiment, 2nd Brigade Combat Team, conducts a home

 search for weapons accountability and intelligence gathering during Operation Iraqi Freedom in Wariaj,

 .Iraq, April 28, 2008
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والتدري��ب وطاق��م الاس��تخبارات الب��دء عل��ى الف��ور 

بالعم��ل على وضع نتائ��ج “إعداد اس��تخباراتي لميدان 

المعرك��ة” واس��تهداف المعلوم��ات المطلوب��ة للعملية 

الاس��تخبارات  تجمي��ع  فري��ق  عل��ى  يج��ب  القادم��ة. 

البش��رية في مس��تويات ما ف��وق الفرقة العس��كرية 

المش��اركة أيضاً في التخطيط التفصيل��ي للعملي��ة. 

ويج��ب عل��ى مس��ؤول طاق��م الاس��تخبارات بعد 

للدع��م  المؤقت��ة  الوح��دة  حاج��ة  ف��ي  النظ��ر  ذل��ك 

المس��تويات  والتنس��يق مع  العملياتي  الاس��تخباراتي 

الأعل��ى لتأمين علاقة الدعم تلك. وبمج��رد تحديد فريق 

اس��تخبارات لدع��م العملي��ة، يج��ب عل��ى مس��ؤول 

طاقم الاس��تخبارات تضمينه ف��ي تخطيط العمليات 

المفصل وتوصيله بفريق تجميع الاس��تخبارات البشرية 

العام��ل حالياً في المنطقة. وس��وف ي��زود هذا الدمج 

لأصول الاس��تخبارات البش��رية الوحدة بق��درة هائلة 

على تجميع الاستخبارات.

تجنب  ومزايا  البشرية  الاستخبارات  تجميع  فرق 
الاضطرابات

الاس��تخبارات  لعملي��ات  الرئيس��ي  العام��ل  إن 

البش��رية الناجح��ة باس��تخدام ف��رق التجمي��ع ف��ي 

مس��تويات ما ف��وق الفرقة العس��كرية هو الس��ماح 

باس��تقرارها في بيئة التش��غيل. س��وف تق��رر المهمة 

والع��دو والأرض والطق��س والق��وات والدع��م المت��اح 

والوق��ت المت��اح والاعتب��ارات المدني��ة علاق��ة القي��ادة 

تجمي��ع  فري��ق  مه��ام  لتنظي��م  الأفض��ل  الدع��م  أو 

الاس��تخبارات البش��رية الموزع��ة على فرق��ة متعددة 

الجنس��يات أو فري��ق قتال بأح��د الألوي��ة أو الكتائب.13 

إن الاس��تقرار في إحدى بيئات التشغيل سوف يعظم 

الخبرة بشأن س��كان معينين ومنطقة محددة، كما أن 

درجة الس��ماح ف��ي البيئة وعدد الأش��خاص ووحدات 

الائت��لاف الموج��ودة في منطق��ة ما ه��ي عوامل هامة 

يج��ب النظر إليها عند تغيير علاقات الدعم أو القيادة 

مع فرق تجميع الاس��تخبارات البش��رية في مس��تويات 

م��ا فوق الفرقة العس��كرية. العامل الجوهري الآخر هو 

مس��توى خبرة الاستخبارات البش��رية الموجود بالفعل 

ل��دى الوحدة المس��تحوذة. كما تتطلب ف��رق التجميع 

الإشراف الفني والتكتيكي لتعظيم قدراتها.

ق��د تكون علاقة الدعم المباش��رة أفض��ل في المناطق 

الريفي��ة أو إذا كانت المراكز الس��كانية موزعة على نطاق 

واس��ع وكانت مجموع��ات المصادر المحتملة ثابتة نس��بياً. 

يج��ب أن يكون ل��دى الوحدة المس��تحوذة مس��توى جيد 

م��ن الخب��رة المتأصلة في تجميع الاس��تخبارات البش��رية 

ف��ي طاقمها. كما يجب على الق��ادة أن يتوخوا الحذر لئلا 

يرهق��وا البني��ة الحالية للوحدة بمزيد م��ن الأصول التي لا 

يمكنها التحكم فيها بفعالية. 

تأتي علاق��ة الدعم المباش��ر أيضاً بنتيج��ة جيدة في 

البيئة غير المتس��اهلة. عندما يغ��ادر فريق مقره الحصين 

في العراق، فإنه يش��رع في عملية قتالي��ة. وفي المناطق 

التي تتطلب حماية هائلة للتحرك خارج قواعد العمليات 

الأمامي��ة، م��ن المفضل دائم��اً أن يتحرك فري��ق التجميع 

كج��زء م��ن دوري��ة قتالي��ة. وإذا كانت هناك وح��دة تجري 

عملي��ة مركزة في نفس المنطقة، ف��إن الطريقة الأفضل 

لتوفي��ر دعم الاس��تخبارات البش��رية الإضافي هي وضع 

الفريق تحت الدعم المباشر لتلك الوحدة لمدة العملية ثم 

إرجاعه إلى الدعم العام لدى الاستكمال.

يب��دو أن علاقة الدعم العام، س��واء على مس��توى 

فرق الألوية أو القس��م أو الفيلق، تحقق أفضل النتائج 

عندم��ا تغطي الفرق مناط��ق حضرية كبي��رة تتحرك 

فيه��ا المص��ادر والش��بكات بحري��ة. كم��ا أن المناط��ق 

الحضري��ة الكبيرة تكون ع��ادة خاضع��ة للتغطية من 

قب��ل فرق ألوي��ة مقاتل��ة وكتائ��ب مناورة عدي��دة، مما 

يعني أن فريق تجميع الاس��تخبارات البشرية قد يحتاج 

للس��فر عبر حدود وحدات عديدة في مس��افة قصيرة 
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نس��بياً، ل��ذا ف��إن علاق��ة الدع��م العام س��تكون هي 

الأكثر ملاءمة. وإذا كانت البيئة متس��اهلة، فيجب أن 

يكون بمقدور فريق التجميع الانتقال باس��تخدام أمنه 

الأساس��ي والاعتماد بشكل أقل على الدعم الإضافي، 

مع تفضيل علاقة الدعم العامة. 

وأخي��راً، إذا كان��ت الوح��دة المدعوم��ة لا تمتل��ك خبرة 

متأصل��ة في تجميع الاس��تخبارات البش��رية، فإن علاقة 

الدع��م الع��ام تتيح لألوي��ة مراقبة مي��دان المعركة إدارة 

معظم مسائل الإشراف الفني. 

ينت��اب العديد من القادة القلق م��ن أن الفرق العاملة 

ف��ي منطق��ة عملياته��م ل��ن تدعمهم بش��كل فعال. 

والوضع ليس كذلك. إذ س��يكون الأم��ر هزيمة ذاتية لفرق 

الدع��م العام في مس��تويات ما فوق الفرقة العس��كرية 

إذا ل��م تحافظ عل��ى علاقات جيدة مع الوحدات وتش��ارك 

معه��ا الاس��تخبارات الت��ي تم تجميعها. تحتف��ظ وحدات 

المناورة بقوات الاس��تجابة السريعة التي تستدعيها فرق 

تجميع الاس��تخبارات البش��رية إذا وجدت نفسها تواجه 

مشكلات.

توظيف القيادة للأصول

سواء في الدعم العام أو المباشر، يجب أن تظل كتائب 

الاستخبارات العس��كرية من لواء مراقبة ميدان المعركة 

مش��تركة في عمليات الاس��تخبارات البش��رية. كتائب 

الاستخبارات العسكرية -

توف��ر مس��توى م��ن الخب��رة وتركيز الاس��تخبارات  ●

البشرية لا يكون متأصلاً عادة في فريق اللواء المقاتل. 

ت��زود قادة المناورات وأطقم العمل لديها بالمش��ورة  ●

الفنية في مجال الاستخبارات البشرية من موقع خارجي 

مميز.

تحس��ن من مهارات فرق الدعم المباش��ر في تجميع  ●

الاس��تخبارات للوحدة المدعومة من خلال تركيز الاهتمام 

على قدرات الفريق. 

وبالإضافة إل��ى الفيلق متعدد الجنس��يات في العراق، 

فإن لواء مراقبة ميدان المعركة يمكنه المس��اعدة في وضع 

معايير لإس��ناد مهام الاستخبارات البشرية بفرق الدعم 

المباش��ر والدعم العام وإجراءات رفع التقارير لضمان دقة 

البيانات ونشرها في الوقت الملائم. 

نح��ن لا نوص��ي بإقامة علاق��ة قيادة ب��ين فريق تجميع 

الاس��تخبارات في مس��تويات ما فوق الفرقة العسكرية 

بل��واء مراقبة ميدان المعرك��ة وفريق الل��واء المقاتل. فقد 

تفوق تداعي��ات القيام بذل��ك والطبيعة المتقلب��ة غالباً 

لعملي��ات مقاومة التمرد المزايا، وخصوص��اً إذا كان فريق 

الل��واء المقات��ل لديه خبرة اس��تخبارات بش��رية متأصلة 

محدودة بين طاقم العمل. 

وأخي��راً، لا يتفهم بعض الق��ادة مبدأ علاقة القيادة 

والدع��م الموضح ف��ي الملحق ب م��ن الدلي��ل الميداني 

3-0. وتعم��ل بع��ض الوح��دات كم��ا ل��و كان لديه��ا 

علاق��ة قيادة مع فري��ق التجمي��ع عندما يك��ون فريق 

تجمي��ع الاس��تخبارات البش��رية يوف��ر فق��ط الدع��م 

المباش��ر أو الدعم الع��ام إليها. يؤدي ه��ذا إلى ارتباك 

غي��ر مطلوب ب��ين ق��ادة الف��رق والوح��دات المدعومة 

والوح��دات الأخرى. تحاول بعض الوحدات تقس��يم فرق 

تجميع الاس��تخبارات البش��رية المعنية بالدعم المباشر 

لتجنيد أش��خاص لملء الأماكن الشاغرة في وحداتهم 

أو “لتغطية” المزيد من الأرض بالاس��تخبارات البشرية. 

وهذا في الواق��ع يحطم من اكتم��ال الفريق، ويجعله 

أق��ل فعالي��ة. يعمل المب��دأ الوارد في الدلي��ل الميداني 

3-0 بفعالي��ة – طالم��ا التزم��ت به الوح��دات الداعمة 

والمدعومة. 

وبإيج��از، فإن مجال الاس��تخبارات البش��رية هو فني 

بطبيعت��ه ويتطل��ب الح��د الأدنى م��ن النفق��ات العامة. 

وقياساً بالنتائج مقابل التكلفة، فإن تجميع الاستخبارات 

البش��رية هو نظام الاس��تخبارات الأكثر اقتصاداً والأكثر 

فعالية. 
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الهوامش

1. فري��ق تجمي��ع الاس��تخبارات البش��رية )HCT( ه��و عنص��ر يق��وم بتجميع 

المعلوم��ات من مص��ادر بش��رية وعادة م��ا يتضمن من اثن��ين إلى أربعة م��ن أفراد 

الاستخبارات البشرية.

2. الدليل الميداني 2-22-3، عمليات القائمين بتجميع الاس��تخبارات البشرية، 

)واشنطن العاصمة: مكتب الطباعة الحكومية ]GPO[، سبتمبر 2006(، 1-2.

3. فريق إدارة العمليات هو عنصر يوفر التحكم والتوجيه الفنيين لعدد يتراوح 

م��ن اثنين إلى أربعة من فرق تجميع الاس��تخبارات البش��رية وغالباً ما يعمل كمقر 

فصيل يضم من اثنين إلى أربعة من قادة الاس��تخبارات البش��رية المدربين. قس��م 

عمليات الاس��تخبارات البش��رية التكتيكي مش��ابه لخلية عمليات الاستخبارات 

البشرية، ويتم في العراق تخصيصه إلى مقار لواء مراقبة ميدان المعركة.

4. الدليل الميداني 22.3-2، 7-1.

5. نفس المصدر، 1-5.

6. نفس المصدر، 9-1.

7. ه��ذه المصادر مصنفة وتش��مل AR 381-172 )العملي��ات المصدرية لحماية 

قوات مقاومة التمرد والعمليات المصدرية منخفضة المستوى، DIAM 58-11، إجراء 

أنش��طة الاس��تخبارات والإش��راف عليها؛ وDIAM 58-12، نظام إدارة الاستخبارات 

البشرية التابع لوزارة الدفاع.

8. الدلي��ل الميدان��ي 2-22.3، 5-1؛ والدلي��ل الميدان��ي 2-34، مقاوم��ة التم��رد 

)واشنطن العاصمة: مكتب الطباعة الحكومية ]GPO[، سبتمبر 2006(، 26-2.

9. الدليل الميداني 22.3-2، 7-1.

10. يش��ير هذا إلى المصادر التي تس��ير إلى قواعد العملي��ات الأمامية وتقدم 

نفسها في موقع الوحدة بمعلومات تؤمن بأنها ذات قيمة.

11. يعن��ي مصطلح ]“ذات القيم��ة المضافة” أنه يلزم القي��ام بها على النحو 

الص��واب من المرة الأولى، ويجب أن تغير النتيج��ة على نحو ما، ويجب على الوحدة 

المتلقي��ة تبني ه��ذا العمل أو ه��ذه النتيجة، و”اس��تفادة” الوحدة منه��ا[. مجلة 

ميليتاري ريفيو

12. مذكور في كل من مراجعات ما بعد العمل لألوية الاستخبارات العسكرية 

205 و504 لعملي��ة حرية الع��راق 7/5 وعملية حرية الع��راق 8/6. أثبتت التجربة أن 

الأمر يستغرق من فريق تجميع الاستخبارات البشرية ما يتراوح من 45 إلى 60 يوما 

بحد أدنى لإقامة ش��بكة مصادر في منطق��ة مخصصة حديثاً لم تكن توجد بها 

فرق تجميع استخبارات سابقة لإجراء أعمال المساندة في المكان.

13. الدلي��ل الميدان��ي 1-02، المصطلح��ات والرس��ومات العملياتي��ة، والدليل 

الميداني 3-0، العمليات. “تنظيم المهام” هو التجميع المؤقت للقوات المنوط بها إنجاز 

مهمة ما. 
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ومع ذلك، فإنه بس��بب انخفاض تكلفته، فإننا غالباً 

م��ا نتجاه��ل التعقي��د الفني للاس��تخبارات البش��رية 

ونقلل من التدريب ال��ذي يتطلبه. يجب أن تكون المهمة 

الأساس��ية لفريق التجميع هي إجراء عمليات مصدرية 

أو اس��تجوابات، ولي��س الاس��تجواب التكتيك��ي أو م��ا 

يس��مى “بالاس��تجواب أثناء مرافقة” الدوري��ات. ويتعين 

أن تتاح لفرق تجميع الاس��تخبارات البشرية فرصة إجراء 

عمليات الاس��تخبارات البش��رية: والهدف الرئيسي من 

مغادرة الموقع الحصين في أي يوم هو تجميع الاستخبارات 

البش��رية. يج��ب أن يتج��اوز رف��ع تقارير الاس��تخبارات 

البش��رية، وف��ي بع��ض الح��الات عمليات الاس��تخبارات 

البش��رية، حدود الوحدة. ويجب على الق��ادة ألا يحركوا 

فرق تجمي��ع الاس��تخبارات بطريقة عش��وائية في بيئة 

العملي��ات لأن التكلفة والمزايا المترتبة على ذلك س��وف 

تك��ون ض��ارة. ويجب أن تك��ون المهمة والع��دو وطبيعة 

المت��اح  والوق��ت  والدع��م  والق��وات  والطق��س  الأرض 

والاعتب��ارات المدنية هي المحرك لعلاقات القيادة والدعم – 

وليس ملكية الأرض.

وه��ذه الملاحظ��ات مأخ��وذة م��ن فه��م س��ليم لمبدأ 

عملياتي، من الجوانب الفنية لحقل الاستخبارات البشرية 

المش��ابه لمج��الات فنية مماثل��ة ف��ي المدفعي��ة الميدانية أو 

الطيران، ومس��تمد من خبرتنا لما يزيد عن 81 ش��هراً من 

الملاحظات الحربية الش��خصية في وحدات الاستخبارات 

العس��كرية في العراق. نأمل أن يقوم الق��ادة الذين تتاح 

لهم فرصة العمل مع فرق تجميع الاس��تخبارات البشرية 

في مس��تويات م��ا فوق الفرق��ة العس��كرية بدمج هذه 

الأف��كار ف��ي توظيف أص��ول ف��رق تجميع الاس��تخبارات 

البشرية التي تدعم مؤسساتها. مجلة ميليتاري ريفيو


