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صُنْع زعيم: دوايت د.أيزنهاور

العقيد المتقاعد روبرت س. كارول، الجيش الامريكي

م��ن طُلاب علم القيادة منذ زم��ن طويل، يملك الكاتب 

ذكريات ش��خصية عن »الجن��رال.« إذ كان وال��ده بول تي. 

كارول، قد عمل تحت إمرة آيك في 1945-48 في البنتاغون 

، وفي 1951-52 في منظمة حلف شمال الأطلسي ، وفي 

1953-54 ف��ي البي��ت الأبيض )في أول عامين من رئاس��ة 

آي��ك(. بعض من ذكريات الكات��ب مدروجة في الصفحات 

التالية. 

إذا كانت طواحين الآله��ة صغيرة جداً وتطحن ببطء ، 

فان طواح�ني وزارة الحرب على ما يبدو لا تطحن لأي غرض 

على الإطلاق. 

-دوايت د. أيزنهاور، على مَهْل: قصص أقولها للأصدقاء

قص��ة حياة دوايت ديفي��د آيزنهاور كجن��رال وكرئيس 

قص��ة معروفة جداً. إنما القصة الت��ي لم تعُرفَ على هذا 

الوجه هي قصة كيف أن آيك ، بوصفه ضابطا شابا، كان 

قد أعطٍ��ى لهَ بعض الوظائف غير الجذَّابة والتي قد ينَظُر 

اليه��ا العديد من الناس على أنها قاتلة المهَِن ، ولكن كان 

من شأنها ان تدفع أرباحاً ضخمة في وقت لاحق.

مقال��ة الس��يرة الذاتي��ة ه��ذه س��تتناول مس��يرته 

التكوينية كوسيلة لتحليل مس��ار آيك صعوداً وهبوطاً 

في صف��وف الرُتبَ. هذه المقالة مكتوب��ة من وجهة نظر 

الكيفي��ة التي يت��م فيها صناع��ة القائ��د ، وخاصة في 

الجي��ش الاميركي. لاحِظ إقتناعي بأن القادة يصُنَعون ، ولا 

يول��دون )وهذا نقاش قديم(. ولكي نتعمّق في النقاش، فأن 

حي��اة ايزنهاور تبَُيّن لنا أن القادة العظام لا يُصنَعون فقط 

، بل إنهم يَصنَعون انفسهم. 

العقي��د المتقاع��د من الجي��ش الأمريكي، روبرت س��ي. كارول، يعمل 

حاليا مستشاراً في تطوير المهارات القيادية وتغيير ثقافة الشركات. 

العقيد كارول يحم��ل درجة بكالوريوس من الأكاديمية العس��كرية 

الأمريكي��ة ، وش��هادة الماجس��تير جامعة نورث وس��ترن، وش��هادة 

الماجس��تير ف��ي الإدارة العامة من. جامعة أوب��ورن. وهو أيضا خريج 

قيادة سلاح الجو وكلية القيادة والأركان.

الصورة : الجنرال دوايت ايزنهاور ، القائد الأعلى لقوات الحلفاء ، في مقر قيادته في 

المسرح الأوروبي للعمليات. يلبس مجموعة خمس نجوم من رتبة جنرال الجيش التي 

أنُشِأت حديثا، فبراير/ 1945. )نارا(
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وهك��ذا، فان هذه القصة تدور حول كَيفيّة تطوير آيك 

لمعرفت��ه المهنية وقدراته القيادية طوال مس��يرته. و هذه 

من شأنها ان توحي الى ضابط الجيش العادي الذي يواجه 

تكلي��ف وظيفي ف��وق العادة ب��ان يس��لك الطريق الذي 

سيقوده الى العَظَمَة.

1890 – 1911 : السنوات الأولى )الى سِن 20(

وُلدَِ ديفيد دوايت ايزنهاور في دينيس��ون ، تكس��اس 

، ف��ي 14 أكتوبر 1890. لقد عَكَسَ��ت والدته أس��ماءه 

الإثنين الأولين لتُصبح دوايت ديفيد ، واس��تمر اس��مه 

عل��ى هذا النح��و طيل��ة حياته. بع��د س��نوات قليلة 

انتقل��ت العائلة إلى ابيلين بولاية كانس��اس. انتَسَ��ب 

آي��ك عن طريق والدي��ه ، إلى المينونايت وش��هود يهوه 

، وكان غريب��اً وصعب��اً ف��ي آنٍ واحدٍ على هك��ذا عائلة 

مُتديّن��ة محب��ة للس�الم أن ت��رى واح��داً م��ن ابنائها 

السبعة يذهب ليكون جندياً. 

وعندم��ا كان طالب��اُ ف��ي المدرس��ة ، كان مجتهداُ في 

الرياضي��ات واللغ��ة الإنكليزية ، ولك��ن كان لديه اعجاب 

خ��اص ف��ي التاريخ ال��ذي كان يدَرسُُ��ه في المن��زل. كانت 

لوالدت��ه مكتبة ضخمة ولكنها كانت مقفلة، وعثر آيك 

عل��ى المفتاح. وكان يس��تمتع خصوصاً بموض��وع التاريخ 

القديم.

ب�ني  البونيقي��ة  للح��روب  دراس��ته  كان م��ن ش��أن 

القرطاجي�ني والروم��ان أن تس��اعده في وق��ت لاحق في 

منطقة شمال أفريقيا وحملات ايطاليا في الحرب العالمية 

الثانية. وكان بطََله هانيبال الش��هير لعبوره جبال الألب 

مع الفيلة، والذي أوحى الى آيك أن يفعل ش��يئاً مماثلاُ في 

وقت لاحق على طريقته الخاصة. كان ماهراُ في استعمال 

المس��دس ، قوي القبضه ، وكان نجماُ في لعبة البيسبول 

وكرة الق��دم. بعبارة أخرى ، لق��د كان خامة ممتازة لكلية 

ويست بوينت.

ويست  كلية  في  عسكري  طالب   :1915–1911
بوينت )سِن 20–24(

أن��ه يكاد يكون م��ن قبيل الصدفة أن يدخ��ل آيزنهاور 

الجي��ش على الإطلاق. س��ويد هازليت، أفض��ل صديق له، 

أقنعه ان يقَُدّم طلباً الى الأكاديميات العسكرية. في ذلك 

الوق��ت، كان هن��اك امتح��ان قبول واحد فق��ط لكلٍ من 

الأكاديمي��ة البحري��ة والأكاديمية العس��كرية. بينما ذهب 

س��ويد الى أنابوليس ، ذهب آيك الى وس��ت بوينت. ولقد 

بقي آيك صديقا حميما لس��ويد، يتبادلان المراسلة طيلة 

حياتهم الوظيفي��ة. وحينما كان رئيس، حضر جنازة هذا 

عندما كان شاباً يُقَدّم طلبه للخدمة الأكاديمية، 

تلق��ى آيك رس��الة م��ن مكتب عض��و الكونجرس 

موقعة »من اجل« من قِبَل س��كرتير. لقد أساء له 

هذاالتوقي��ع لدرجة أنه في وقت لاحق لم يس��مح 

لأح��د أن يُوَقّع نياب��ة عنه. عندم��ا كان آيك رئيس 

أركان الجيش، اس��تطاع والدي، الذي كان مس��ؤولًا 

عن مراس�الته، بأن يُتقِن اس��لوبه ف��ي الكتابة مما 

ساهم في أن يجعل التعامل مع مئات رسائل آيك 

اليومية وتوقيعها من الاسهل بكثير.

مخيّماً على نهر سموكي هل حوالي عام 1904، دوايت في الأمام وسط. 

را(
)نا
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الكاب�تن المتقاعدً من البحري��ة الامريكية، مُوضحاً بذلك 

كي��ف كان آيك يطَُوّر الصداقات الطويلة ويحافظ علىها 

مدى الحياة.

في وس��ت بوينت ، كان آيك لاعب ك��رة قدم صلباً ، 

لعب في خط الوس��ط وظهيراً، ولقد أشادت به جريدة 

نيوي��ورك هيرال��د لتس��جيله »هدفاً مذه�الً«. وعندما 

كان ف��ي الس��نة الثانية ، لع��ب ضد أبط��ال الكليات 

 ، ، بنس��لفانيا  1912 ف��رق الكارلاي��ل  الوطني��ة ع��ام 

والانديان��ز، وق��ام آي��ك بالتص��دي للّلاعب الاس��طوري 

جي��م ثورب. وللأس��ف ،أجُبِ��رَ آيك عل��ى ان يبقى خارج 

ملاع��ب كرة الق��دم خ�الل العام�ني المقبلين بس��بب 

اصاب��ة في الركب��ة والت��ي كادت أن تكُلّف��ه تفويضه 

العس��كري. كان ملاكماً ممتازاً وحَمَ��ل رتبة رقيب. كان 

كاتب��ا ممت��ازا، وج��اء تصنيف آيك العاش��ر ف��ي فصله 

باللغ��ة الانكليزي��ة للمبتدئين . تخ��رج عندما كان في 

س��ن 24 عام��ا ، كان تصنيفه الأكاديم��ي 61 و125 في 

الس��يئات وذل��ك من أصل 164 في دفع��ة خِرّيجي عام 

1915. كانت ه��ذه الدفعة التي أنجبت طبقة ممتازة من 

الضب��اط: واحد من بين كل ثلاثة ط�الب أصبح جنرالاً. 

ج��اء تخرج ايك بعد مرور س��نة على الح��رب العظمى 

التي بدأت في أوروبا ، ولكن لس��وء حظه ، لم يش��ارك 

في القتال فيها. 

1915 – 1916: ملازم ثاني )سِن 24 – 25(

في فورت س��ام هيوستن ، تكس��اس ، بالإضافة إلى 

مغازل��ة وتزوج مريم )مام��ي( جنيف داود ، قام آيك بأداء 

الواجب��ات الروتيني��ة المنوطة بملازم جدي��د في فرقته، 

فرق��ة المش��اة 19. وكما يق��ال، فانه أبلى بلاءً حس��ناً 

ف��ي لعب��ة البوكر. لقد ق��ام الذي عمّا قريبا س��يكون 

أب��ا زوجته بتحطي��م رغبة آيك في تعل��م الطيران مع 

قس��م الطيران في س�الح الاش��ارة والذي كان سلاح 

الجو الحديث العهد، واصف��اً إياها بانها »خطيرة جدا«. 

)وم��ع ذلك ، بينما كان في الفلبين في عام 1937 ، أخذ 

فُ��رَده.( إفتنانه  آيك دروس��ا في الطي��ران وكان يحَُلّقُ ِمب

المبَُكّ��ر بالطي��ران كان ي��وازي اهتمامه ف��ي وقت لاحق 

ف��ي قتال الدباب��ات ، عندما كانتا وس��ائل الحرب هاتان 

في طفولتهما. 

كلم��ات م��ن أغني��ة الطال��ب العس��كري القديمة 

“بيني هيفنز” ، الت��ي تقول “في الجيش هناك الرصانة، 

ولك��ن الترقيات بطيئ��ة جدا«، لم يكن هكذا الحال في 

أي��ام آيك. ربم��ا كانت هن��اك رصانة )مش��كوك فيه( ، 

ولك��ن الترقيات كانت س��ريعة جدا: لق��د حصل على 

رتب��ة م�الزم أول في عام 1916 ، نقي��ب في عام 1917، 

1918. الش��يئ المثير للإهتمام، ان جورج  ورائد في عام 

إس. باتون ، خِرّيج وست بوينت دُفعة عام 1909 ،والذي 

بقَِ��ي ف��ي رُتبة ملازم ثان لمدة س��بع س��نوات ، كان قد 

حصل على رُتبة ملازم أول ، نقيب ، ورائد في الس��نوات 

نفس��ها كم��ا حصل مع آيك. ج��رى ترقية كُلاً من آيك 

وباتون أيضاً الى رتُبة مُقَدّم في عام 1918. 

اس��تضاف والديّ آيك و مامي ف��ي منزلنا على 

م��ا أتذكر على الأقل في مناس��بة واحدة، ويمكنني 

أن أتذكر مش��اهدة أفلام رع��اة البقر مع آيك وعدة 

أف��راد آخرين م��ن أولاد موظفيه ، وكن��ا جميعا، بما 

في ذل��ك آيك ، في بجاماتنا. قُم��تُ في وقت لاحق 

بزي��ارة مجاملة آيك في غيتيس��بيرغ عندما عدت 

من فيتنام ف��ي عام 1967 وأنا برتب��ة نقيب. وأذكر 

أنني كنت أشعر بالقلق إزاء كيفية أدآء التحية له 

وتقديم تقريري إلى الرجل وعما إذا كانت أش��رطتي 

عل��ى صدري على النحو الصحي��ح. أتمنى لو كنت 

قد استفسرت منه عن والدي. ذاكرتي عن آيك هي 

ببساطة لجنرال كريم ذو ابتسامة رائعة



Military Review • 2009 51الرُبع الرابع

آيزنهاور

1916 – 1917: ملازم أوّل )سِن 25 – 26(

تق��دّم آيك بطلب للخدم��ة مع حملة الجن��رال »بلاك 

ج��اك« بيرش��ينغ العقابية إلى المكس��يك ، ولكنه قوبل 

بالرف��ض. لن تكون ه��ذه هي المرة الأخيرة التي س��يواجه 

 فيها آيك صعوبة في الذهاب الى حيث »أصوات المدافع.« 

كانت مُهمتَه كمفتش عام لفوج مشاة إيلينوي السابع 

، حي��ث كان��ت اقامت��ه المؤقته تحت خيمة في معس��كر 

ويلس��ون بالقرب من فورت س��ام هيوس�تن، ق��د أعطت 

آي��ك فرصة فريدة للمراقبة المباش��رة لقدرات والتحديات 

الت��ي تواجه وحدات الحرس الوطن��ي. بموافقة من العقيد 

قائد الفوج قام الملازم الش��اب آيزنهاور بتولّي المسؤوليات 

التّامة لتدريب وإدارة الفوج بأكمله. 

تقلّ��د آي��ك ف��ي وقت لاح��ق وظيف��ة قائد الش��رطة 

العس��كرية في فورت سام هيوس�تن، وهو أعلى منصب 

لحف��ظ القانون في تلك القاعدة، الذي من ش��أنه ان يوفّرَ 

ّ تعيين آيك  ل��ه الرؤيا الثاقبة في مس��ائل الإنضباط. ثمُ تَم

 ّ كضاب��ط التموين المس��ؤول ف��ي فوج المش��اة 57 الذي تَم

تفعيله حديثا في معس��كر ويلسون الس��ابق. من شأن 

فوج المشاة 57 ان ينمو من كادر صغير بدون ثكنات أو خيام 

أو مع��دات الى جه��ازٍ قوي قوامه أكثر م��ن 3،000 جندي. 

مَثَلهَ كَمَثَلِ يوليس��يس غرانت، الذي كان ضابط التموين 

خلال الحرب الاميركية المكس��يكية، لقد اس��توعب آيك، 

كضابط صغير، الدروس اللوجستية الحاسمة.

1917 – 1918: نقيب )سِن 26 – 27(

وضََ��عَ آيك برنامج��اً ودرَّس ضباط المش��اة المرش��حين 

للتكليف في فورت أوغلثورب، جورجيا،وفي وقت لاحق قام 

بتدري��ب الضباط برتبة ملازم والمكُلّف�ني حديثا في فورت 

ليفنوورث بولاية كنساس. وبينما أن هذه لم تكن مهمّات 

.حول الموضوع الصحة العامة ، كان آيك رياضياً 

جي��داً جدا ف��ي الكلية ؛ ضابط ش��اب ق��وي لائق 

في فورت س��ام هيوس�تن – إذ فاز الرهان بتسلقه 

الأس�الك إلى قطب العلم، مس��تخدماً يديه، دون 

اس��تخدام قدميه ؛ وكان فارس��اً قدي��راً جدا حيث 

ش��ارك في المنافسات في بنما. تُبَّني صُوَرُه انه كان 

رجلًا في حالة جيدة حتى في وقت متأخر من حياته 

، على الرغم من انه كان مدخن ش��ره، خاصّة خلال 

الحرب. بناءاً على اقتراحٍ من تشرش��ل، انشغل آيك 

في الرس��م لمساعدته على الاس��ترخاء، وفي وقت 

لاحق ،أحب لعبة الغولف. 

أصيب آيك عندما كان رئيس��ا بنوبة قلبية يوم 

20 سبتمبر 1955 اثناء قضاء عطلة في دنفر بولاية 

كول��ورادو. وكان قد حصل قبل ذل��ك بعام ونصف 

ان وال��دي قد خضع للعلاج من مرض القلب وعانى 

من نوب��ة قلبية قاتلة في أيلول / س��بتمبر 1954. 

كان طبيب��ه ف��ي والتر ريد آنذاك ب��اول دادلي وايت. 

عندم��ا تع��رض آيك لأزم��ة قلبية بعد ع��ام واحد، 

كان وايت أيضا طبيبه. مس��لح م��ع تلك التجربة 

والعلاقة ، كان الطبيب قادرا على مساعدة آيك ان 

يجت��از أزمة النوبة القلبي��ه. كان وايت معروفاً في 

الأوساط الطبية كواحدٍ من مشاهير أطباء القلب 

في عصره، وكان مشهوراً، من بين الإنجازات الأخرى ، 

من أجل إنقاذ حياة آيك من خلال معالجته بوسائل 

تُعتبرُ في هذه الأيام شائعة الممارسة

مَثَلَ��ه كَمَثَلِ يوليس��يس غران��ت، الذي كان 

ضاب��ط التموي��ن خ�الل الح��رب الاميركي��ة 

المكس��يكية، لقد اس��توعب آيك، كضابط 

صغير، الدروس اللوجستية الحاسمة.
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قتالية في الخنادق في فرنسا، لكنها وفّرت له ألأسس ليس 

فقط في السمات القيادية الضرورية المطلوبة من صغار 

الضباط ، ولكن أيضا في كيفية تدريس��ها. وعلى الرغم 

من مس��اهمته الجادة في المجهود الحرب��ي ، إلا انه ما زال لا 

يملك إلا أن يش��عر انه يعيش عل��ى هامش الحدث الصانع 

المهَِني الأكبر في حياته. تط��وع كابتن ايزنهاور للمُهِمّات 

القتالي��ة خلال الحرب العالمي��ة الأولى مرات عديدة لدرجة 

أنه قد وُبّخ على ذلك فعلاً.

1918: رائد )سِن 27(

ّ تعيين آيك الى كتيبة المهندسين 65 في كامب ميد  تَم

بولاي��ة ماريلان��د وبهذا أصبح ج��زءاً من كتيب��ة الدبابات 

الثقيل��ة 301. وكان��ت هذه هي المَ��رّة الاولى الت��ي يلُقي 

ّ تكليفه  فيه��ا نظرة متعمق��ة في الدبابات. بعدَ ذل��ك تَم

لإقام��ة معس��كر كولت في الموقع ال��ذي دارت فيه الحرب 

الأهلية في جيتيس��بيرغ، ولاية بنس��لفانيا. تحت إشرافه 

، وف��ي نهاية المطاف، كان من ش��أن كامب كولت أن ينمو 

من لا ش��يء سِ��وى انه كان مجرد فكرة إلى موقعٍ يحوي 

فيل��ق الجيش الحدي��ث للدباب��ات وقوامه ما يقَِ��ل او يزيد 

على 10،000 رج��ل. لنا أن نتخيل أن الدروس التي تعلمها 

هنالك سوف تعُطي ثمارها الضخمة حين إنشاء مناطق 

التّجمّع في بريطانيا العظمى قبل يوم الإنزال. 

1918 – 1920 مُقَدّم )سِن 27 - 29(

ّ��ت ترقية آيك الى رتُبة مُقَدّم ف��ي كامب كولت يوم  تَم

14 أكتوبر 1918 )يوم عيد ميلاده 28 و3 س��نوات فقط من 

تاري��خ تخرّجه من ويس��ت بوينت( مع أوام��ر للذهاب إلى 

أوروب��ا كقائد للدبابات. ولكن، في أقل من ش��هر في وقت 

لاحق، جاءت الهُدنه لتلغي خُطط أوامر الذهاب.

تعََلّ��م ايك درس��اً على نطاق صغي��ر ، ولكنه مؤلماً ، 

وذاق طعم معنى س��حب جيش بأكمل��ه. نقََلَ وحدته 

ال��ى فورت ديكس في نيو جيرس��ي ، وسَ��رّح 80 بالمائة 

من الجنود وم��ن ثم ذهب بما تبََقّى من الجنود النظاميين 

بالقطار إلى ف��ورت بينينج ، جورجيا. هذه التجربة من 

ش��أنها أن تخدمه جيدا بعد الح��رب العالمية الثانية، إذ 

ان��ه عندما كان آيك كرئيس لهيئة الاركان في الجيش ، 

 كان سيشرف على سحب قوات أضخم من ذلك بكثير. 

أيض��ا ف��ي ع��ام 1919 ، حصل آي��ك على فرص��ة غير 

عادي��ة : كان مراقب��اً لقافل��ة س��يارات عاب��رة للقارّة 

47 مي�ال فقط في يومها  الامريكي��ة. قطعت القافلة 

الأول في حوالي س��بع س��اعات مع ثلاثة من الأعطال. 

اس��تغرقت الرحل��ة بأكمله��ا عب��ر الولاي��ات المتحدة 

عدة أش��هر بمعدّل يقل عن س��تة أميال بالساعة. هذا 

الدرس القَيّم من ش��انه ان يعطي آيك تدريباً للتعامل 

م��ع المهم��ة الهائل��ة المتمثل��ة ف��ي تنس��يق تحركات 

القوات والامدادات في الح��رب العالمية الثانية. كما أنه 

م��ن المرَُجّ��ح أنها قد أب��رزت لآيك حاجة البلاد الماس��ة 

لطرق مُحَسّ��نة ذات سرعة عالية والتي كانت بلا شك 

مصدر إلهام لنظام الطرق الس��ريع عبر الولايات الذي 

يحمل اسم آيزنهاور.

كانت��ا عائلت��ا بات��ون وآيزنه��اور جي��ران في 

المسَْكن، وأصبح الرجلان من أعَزّ الأصدقاء.

وضع كونر آيك في برنامج مكثف من القراءة 

لكب��ار المفكري��ن ف��ي العال��م ، م��ن بينهم 

أفلاطون، ونيتشه، وشكسبير.
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في وقت لاحق ف��ي كامب ميد ، خَدَمَ 

آي��ك مع العقيد ج��ورج إس. باتون ، رجل 

مكث خمس س��نوات في وس��ت بوينت 

وهو م��ن خِرّيجي عام 1909. )وإذا أضفت 

له عام »الفرصة الس��انحة« في معهد 

فرجيني��ا العس��كرى ، يك��ون باتون في 

الواقع قد استغرق ست سنوات ليحصل 

على تكليفه العس��كرى.( قد جاء باتون 

في المركز الخامس في الالعاب الخماسية 

خ�الل ال��دورة الاولمبية ع��ام 1912 وكان 

بطلا قتالياً. كان آيك يعتبر باتون كَمَثَلٍ 

يحُتَذى ب��ه وكان يحترم خبرته القتالية 

مع القوات المدرعة. كانتا عائلتا باتون وآيزنهاور جيران في 

المسَْ��كن، وأصبح الرجلان من أعَ��زّ الأصدقاء ، كل منهما 

يقَُدّر معرفة الآخر في الشؤون العسكرية والتاريخ. 

ف��ي كام��ب مي��د ، ق��اد المقَُ��دّم ايزنهاور أم��ر لواء 

الدباب��ات ألأثقل )مارك 8( ، في حين ق��اد العقيد باتون 

ل��واء الدبابات ألأخَف )رين��و(. إنغم��س كل منهما في 

الحرك��ة الفعلية للح��رب الآلية، حيث قام��ا بتفكيك 

النموذج�ني من الدبابات وصولا الى آخر برغي. وس��ويا 

أجري��ا التج��ارب عل��ى الدبابات ووضعا أف��كارا جديدة 

ع��ن الكيفية التي ينبغي اس��تخدامها. لق��د اختلفا 

عن الحكمة الس��ائدة في وزارة الحرب آن��ذاك، اذ أنهما 

رأي��ا قيمة أكبر في اس��تخدام الدبابات لخلق اختراقات 

س��ريعة وليس فقط لدعم المش��اة في سرعة أقصاها 

س��رعة المش��ي. على الرغم من انها ل��م يكن معروفا 

لديهما في ذلك الوقت ، إلا أن هكذا مأمورية في وقت 

السّ��لم من ش��أنها أن تؤدي إلى ادراك للحرب المدرعة 

التي سَتُشَ��ن في وقت لاحق في شمال أفريقيا وأوروبا 

والتي من ش��أنها أيضاً أن تخل��ق صداقة وطيدة تدوم 

ط��وال فت��رة الح��رب ، على الرغ��م من بع��ض المواقف 

الصعبة جداً.

1920 رجوعاً الى رتُبة رائد )سِن 30(

عندما سُ��رّحَ سلاح الدبابات في عام 1920 ،عاد كلّ 

من آي��ك و باتون إلى رتب��ة نقيب ف��ي 30 يونيو 1920، 

ولك��ن بعد ذلك على الف��ور تم ترقيتهما إلى رتبة رائد: 

بات��ون ف��ي 1 يولي��و 1920 ، وآي��ك ف��ي 2 يوليو 1920. 

 14 س��يبقى باتون ف��ي رتبة رائ��د خلال الس��نوات الـ 

المقبل��ة، وس��يبقى آيك كذلك خلال الس��نوات الـ 16 

المقبل��ة. وخلال هذه المهمة ف��ي كامب ميد، حَلّ حَدَثٌ 

مأس��اوي بعائلة ايزنهاور إذ أنهم خسروا إبنهم البِكر، 

داود )آيك��ي( دواي��ت ، للحُمّى القرمزي��ة. توُفِيَ الصَبيّ 

في غرفته في الحج��ر الصحي حين كان آيك يراقب من 

خلال نافذة من الش��رفة. س��تبقى هذه المأساة تطُارد 

آيك الى آخر أيام حياته. 

حينم��ا كانا في ف��ورت ميد ، أمضى بات��ون وآيك يوما 

مع العميد فوكس كونر ، يشرحان وجهات نظرهما حول 

حرب الدبابات والمدرع��ات. ولقد كان كونر ضابط عمليات 

بيرش��ينج خلال الحرب العالمية الأول��ى وكان يعتبر واحدا 

من عباقرة الجيش، وكذل��ك كان يعتبر رجلاً مُجَدّداً. ولقد 

وجَّ��ه كون��ر معظم أس��ئلته الى آي��ك، إذ كان ينظر إليه 

بصفته الأكثر دراية من كلاهما. 

)نارا( المقَُدّم دوايت دي. آيزنهاور، 1919
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-1922 1925 لم يزَل على رتُبة رائد )سِن 31 - 34(

في عام 1922، اس��تعمل كونر بعض نفوذه مع رئيسه 

القديم ، الجنرال جون جاى. بيرشنغ، في حينها رئيس هيئة 

الاركان للجي��ش، بغية تعيين آي��ك ضابطه التنفيذي في 

لواء المشاة 20 في معسكر غايارد في بنََما. بصرف النظر 

عن كونه نوعا من البديل الجاهز لباتون ، لم يس��تفد آيك 

م��ن أي م��ن معلميه حتى وصول��ه الى منطق��ة القناة. 

هن��ا تعََلّم آيك على يد اس��تاذ ضلي��ع. في وقت لاحق في 

مسيرته س��يُتاح لآيك ان يس��تفيد من أمثال بيرشينغ ، 

ماك آرثر ، كروجر ، مارشال ، وتشرشل، لكن كونر كان أول 

وأفضل معلم له. 

على مدى فترة ثلاث سنوات ، وضع كونر آيك في برنامج 

مكثف من القراءة لكبار المفكرين في العالم ، من بينهم 

أفلاطون، ونيتشه، وشكسبير. لقد قرأ آيك أعمال جميع 

المؤلفين العس��كرين الكبار، ولا س��يما مذك��رات غرانت 

وكلاوزفيتز عن الحرب )ثلاث مرات(. باس��تخدام الأس��لوب 

السقراطي، صَقَل كونر إدراك آيك في الفلسفة ، والتاريخ 

، والتكتيكات ، والإستراتيجية. ولقد رسّخ كونر في ذهن 

ايزنهاور الفكرة القائلة بأن معاهدة فرساي جعلت انه لا 

مَفَرّ من حرب أخرى، وأن حرب المس��تقبل سيشارك فيها 

الحلفاء، مرة أخرى، ولكن س��تلعب الولايات المتحدة فيها 

دوراً أكبر. وبدلاً من ان يمضي آيك الأيام الاستوائية العَطِرة 

في بنم��ا يلعب البري��دج والبولو، بدلاً من ذل��ك تلَقّى ما 

يعادل درجة جامعية متقدمة في الإستراتيجية كما انه 

طَوّرَ احساس��اً داخلياً لما من شأنه أن يحدث ما يقرب من 

20 عاما في وقت لاحق. 

وُلِ��دَ الإبن الثاني لعائلة ايزنه��اور في بنما. تخرّج جون 

ش��يلدون داود م��ع نظرائ��ه خريج��ي ويس��ت بوينت في 

اليوم الذي كان س��يقوم فيه وال��ده بالهجوم عبر القنال 

الإنجلي��زى. لإنزعاجها من الحرارة الاس��توائية ، والحش��رات 

، والخفافي��ش ، أخ��ذت مامي يد ابنها، ج��ون تاركة زوجها 

العَلّامة الجندي ، مؤقتا في زيارة لعائلتها في دنفر. 

-1925 1927 لم يزَل على رتُبة رائد )سِن 34 - 36(

دَّ  في ه��ذه المرحلة من حيات��ه المهنية ، خ��اض آيك َحت

ملحوظا على المس��توى السياس��ي بمس��اعدة مرشده، 

كونر. كضابط مش��اة، لم يتَِم اختيار آيك للدخول لا في 

مدرس��ة المش��اة في فورت بينينج ، جورجيا، أو مدرس��ة 

القي��ادة والأركان في ف��ورت ليفنوورث بولاية كنس��اس ، 

ّ ارس��اله - ضد رغبت��ه - الى فورت  ولك��ن ب��دلا من ذلك تَم

ميد. للتغلب على هذا الوضع المهين، قام كونر بمناورة من 

شأنها نقل آيك مؤقتاً من المشاة إلى فيلق القيادة العامة 

ومن ثمَّ الى مهم��ة تجنيد في فورت لوغان ، كولورادو. في 

ذلك الوقت كان هذا العمل غير مرغوب فيه أبداً، ولكنها 

كان��ت قريبة من منزل عائلة زوجته، وبالتالي كانت جيدة 

لحيات��ه الزوجية. والآن بع��د أن أصبح آيك عضوا في فيلق 

القيادة العامة بقيادة كونر ، بعََثَه هذا الأخير الى مدرسة 

القيادة والأركان مستنداً الى حِصّة القسم.

قال رئيس المش��اة لآيك ش��خصيا، أن��ه لأنه لم يذهب 

إلى بينينغ بعد، فهو غير مس��تعد وأنه سوف يفشل في 

ليفنوورث. لكن كونر أكّد لآيك بانه س��وف يتفوق. تخرج 

آيك في المرتبة الأولى على دفعته لعام 1926 ، وجاء زميله 

في الدراس��ه ، ليونارد تي. جيرو، والذي أصبح رئيس��ه في 

خط��ط الحرب في وق��ت لاحق ، ج��اء في المرتب��ة الثانية. 

رفض قائد فرقة المش��اة التماس آي��ك للعمل في وظيفة 

تدري��س ، وهي وظيفة مرغوبة فيها، في مدرس��ة القيادة 

والأركان. بدلا من ذلك قام بتعيين آيك ، وهو الآن مرة أخرى 

في المش��اة ، إل��ى فورت بينينغ ، ليُِدرّب ك��رة القدم ويقود 

كتيبة مشاة، وربما لم تكن هذه أفضل المهُِمّات التي تنُاط 

لأعلى خِرّيج من مدرسة القيادة والأركان والذي كان قائدا 

لكتيبة دبابات نحو ثماني سنوات في وقت سابق.

-1927 1929 لم يزَل على رتُبة رائد )سِن 36 - 38(

مرة أخرى ، تدََخّل فوكس كونر في مسار آيك الوظيفي، 

إذ نجح ف��ي تعيينه في هيئة النُصُب التذكارية للمعركة 
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الامريكية في فرنس��ا. على الرغ��م من أنها قد تبدو على 

السطح وكأنها إنحراف آخر عن المسار الوظيفي »الجيد« 

، الا ان رئي��س الهيئة كان جنرال الجي��وش المتقاعد حديثاً 

جون جاى. بيرش��نغ. كان من ش��أن هذا التعيين ان يعُطي 

آيك الفرصة للعيش في فرنس��ا مع أس��رته وإلى السير 

في س��احات معارك الحرب العالمية الأولى ، والحصول على 

الإدراك المباش��ر للح��رب التي كان قد غ��اب عنها وكذلك 

على بعض أفكارٍ قَيّمة لحرب سيخوضها مستقبلاً.

بالإضافة إلى كتابة دليل لس��احات القتال الأميركية 

في فرنس��ا ، ش��غل آيك منصب كاتب خُطَب بيرش��ينغ 

كما انه س��اعده في كتابة مذكراته. بيرشينج ، الذي لم 

يكن معروفاً عنه بأن رئيس سهل، أغدق بالثناء النادر على 

آيك. كان من ش��أن مذكرات بيرش��ينج، تجاربي في الحرب 

العالمية ، أن تفوز في وقت لاحق بجائزة بوليتزر لعام 1932 

في موضوع التاريخ. 

كان انطباع بيرش��ينج عن ايزنه��اور ايجابياً لدرجة ان 

بيرشينج كان يسمح لآيزنهاور ان يغُادر مهمته في هيئة 

النُصُ��ب لبعض الوقت لللإتحاق بالكلي��ة المرموقة، كلية 

الحرب، والت��ي كانت تقع في ذلك الوقت في فورت ماكنير 

في واشنطن العاصمة. 

ولك��ن ربما كان أكثر الإنجازات حظاً في هذه الجولة كان 

لق��اءه وتأثيره ايجابياً على جورج س��ي. مارش��ال، والذي 

كان حينه��ا برتبة مُقَ��دّم. مارش��ال كان يعمل تحت إمرة 

بيرشينج كمخطط في الحرب العالمية الأولى ، ومساعداً 

في رئاس��ة أركان الجيش، كما كان مستشاراً رئيسياً في 

هيئ��ة النُصُب. ها هو العبقري التنظيمي الذي س��يقوم 

ف��ي وقت لاحق بزي��ادة الجيش لأربعين ضعف��اً في غضون 

ثلاث س��نوات والذي كانت له ع�ني ثاقبة للمواهب والذي 

من شأنه ان يطُلقَِ آيك الى النجومية.

في الحرب العالمية الأولى ، كان العقيد مارش��ال ضابط 

 )G3( التخطيط للعميد كونر، ال��ذي كان قائد العمليات

للجن��رال بيرش��ينغ ، والقائ��د العام للق��وات الأمريكية 

الاس��تطلاعية )AEF( ف��ي أوروبا. لقد ترك ه��ؤلاء الرجال 

الثلاث��ة الرائعون آثارهم على آيك ف��ي العديد من الطرق. 

وعما قريباً سيجتمع آيك مع رجل إستثنائي آخر ،دوغلاس 

ماك آرثر، بطل حرب مُقَلّدٌ بعديدٍ من ألأوس��مة )اثنان من 

صلبان الخدمة المتميزة ، وسبع نجوم فضية ، وسام الخدمة 

المتميزة ، وسامين القلب القرمزي( والذي لم يكن معجباً 

» بجمهور الشومو« في اش��ارة الى موقع رئاسة القوات 

الأمريكية الاس��تطلاعية وللطاقم ال��ذي لم يجازف ابدا 

بالذهاب الى الجبهة. 

بيرش��ينج ، كونر ، مارش��ال ، وماك آرثر لديهم علاقة 

مثيرة للاهتمام والتي تكش��ف عن كواليس السياس��ة 

الداخلي��ة للجي��ش الأمريكي. فف��ي ع��ام 1930، أوصى 

جن��رال الجيوش المتقاعد، بيرش��ينج بتعي�ني اللواء كونر 

ّ تخطي كونر لصالح  رئيساً لهيئة أركان الجيش ، ولكن تَم

ماك آرثر الأصغر س��نا. ولقد كان مارشال وماك آرثر ، حقاً 

معاصران - إذ كان ماك آرثر أكبر س��ناً بأحد عش��ر ش��هر 

فقط من مارش��ال، وحصل مارش��ال عل��ى تكليفه )من 

معهد فرجينيا العس��كرى( قبل 16 شهرا فقط من ماك 

آرثر )من ويس��ت بوينت(. ولكن في عام 1930 ، ارتدى ماك 

آرثر ، والذي رقُّي حديثا، الأربع نجوم، في حين ارتدى مارشال 

ميدالي��ة البلوط الفضية، إش��ارة الى رتب��ة مُقَدّم. وفي 

النهاية حصل مارش��ال على رتبة عقي��د في عام 1933 ، 

ولكن م��اك آرثر رفض ترقيته الى رتب��ة عميد، وذلك على 

الرغم من توصية الجنرال بيرشينج.

كانت مدة سنة كاملة بعد فترة الخمس سنوات التي 

قضاها ماك آرثر رئيساً لهيئة ألأركان، وهي فترة أطول من 

المعتاد، حين حصل مارش��ال ف��ي النهاية على رتبة عميد 

)1936(. تقاع��د كون��ر وهو على رتبة لواء ف��ي عام 1938. 

وبعد ذلك بعام ، قفز مارشال من رتبة عميد إلى أربع نجوم 

ورئيس��اً لهيئة ألأركان. بعد خمس س��نوات، في ديسمبر 

1944 ، تمت ترقية مارشال، رئيس هيئة ألأركان والذي كان 

حينها رئيساً لكل من ماك آرثر وأيزنهاور، تمت ترقيتة الى 
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خمس نجوم، بالضبط قبل يومين من ماك آرثر ، وقبل اربعة 

ايام من آيك. 

1929- 1933 لم يزَل على رتُبة رائد )سِن 38 - 42(

ع��اد ايزنه��اور ال��ى الولاي��ات المتح��دة حي��ث كان��ت 

الضاب��ط  كان  الكبي��ر.  الكس��اد  فت��رة  تدخ��ل  الب�الد 

التنفي��ذي لمس��اعد وزي��ر الح��رب ، مُنجِزاً، من ب�ني مهام 

الإس��تعداد  م��دى  ع��ن  استكش��اف  دراس��ة   ، أخ��رى 

العس��كري.  للإنت��اج  ألأمريكي��ة  الصناع��ات   لتحوي��ل 

ف��ي وقت لاح��ق ، أصبح مس��اعدا لماك آرث��ر، رئيس هيئة 

ألأركان ، وال��ذي كان، خلاف��ا عن الآخرين ف��ي ذلك الزمن ، 

مهتم��ا جدا في التصنيع. لقد كت��ب آيك لماك آرثر خطة 

شاملة لزِمَن الحرب في موضوع تعبئة الصناعة الاميركية، 

وكان من ش��أن هذه الخطة ان تصبح في وقت لاحق خطة 

الرئيس روزفلت الرئيسية لتطوير »ترسانة الديمقراطية.« 

مرة أخرى ، على ما يبدو انها كانت مأمورية خارج المس��ار 

الوظيف��ي، إلا أنها من ش��أنها ان تصبح مأمورية خلفية 

ممتازة بالنس��بة للجنرال المس��تقبلي والذي من شأنه أن 

يؤَُخّر غزو فرنسا المرجوّ عام 1943 الى وقت حيث تستطيع 

أمريكا إنتاج ما يناس��ب من البنادق والدبابات والطائرات ، 

والذخائر ، وسُفُن الإنزال ، والأحذية ، وحصص ك الغذائية. 

اس��تَمَرّ آي��ك خدمة م��اك آرث��ر، والعمل عل��ى تقارير 

للكونج��رس ح��ول مواضي��ع مث��ل المكنن��ة ، والتعبئ��ة ، 

وتطوي��ر القوة الجوية. حت��ى ان آيك رافق رئيس��ه مرتدياً 

حزام س��ام براون ، س��روال الركوب ، والأحذي��ة ، والمهاميز 

، حي��ث انهم��ا قادا ما يقرب من 600 من المش��اة وسِ��رب 

فرس��ان بات��ون من ف��ورت ماير بولاي��ة فرجيني��ا عَبْر نهر 

أناكوش��يا ف��ي واش��نطن العاصم��ة لتس��ريح حوال��ي 

 20،000 – رجل م��ن قدامى المحاربين من »الجيش الإضافي«. 

عندم��ا غ��ادر م��اك آرث��ر واش��نطن العاصم��ة ليصبح 

المستش��ار العسكري الرئيس��ي لرابطة شعوب الفلبين 

ف��ي ع��ام 1935 ، أحضر آيك معه حين��ذاك. لم يكن لدى 

الرائد ايزنهاور الكثير من الخيارات في هذه المأمورية ، ولكن 

مامي ، كان لديها الخيَار، إذ انها أخّرت وصولها لمدة عام.

-1936 1939 وأخيراً رتُبة مُقَدّم )سِن 45 - 48(

عندم��ا رقُّي الى رتبة مُقَ��دّم في عام 1936 ، تم تفويض 

آيك بق��درٍ كبيرٍ م��ن الس��لطة للقيام بتهيئ��ة الفلبين 

لهجوم من ش��أنه أن يأتي س��ابقاً لأوانه ف��ي عام 1941. 

خ�الل اقامت��ه هذه الس��نوات الأرب��ع في ماني�ال ، كانت 

مه��ام آيك سياس��ية وعس��كرية على حدٍ س��واء، حيث 

إكتس��ب احت��رام وتقدي��ر رئي��س الفلبين كوي��زون كما 

 كان ش��انه مع رؤس��اء دول أخ��رى في الس��نوات المقبلة. 

في هذه السبع س��نوات الطويلة والتي عاشر فيها ماك 

آرثر عن قُرب، من شأن آيك أن يكتسب من هذا السياسي 

الأس��تاذ، والمفكر اللام��ع ، و«القيصر الأمريك��ي« البليغ 

، خب��رة لا تقدر بثمن في التعامل مع مش��اكل واس��عة 

النطاق، واللوجستيات على المسافة البعيدة، والناس ذوي 

الغ��رور المفُرطِ ، والتي كانت كله��ا دروس لازمة لدوره في 

المستقبل.

ف��ي الواق��ع كان مارش��ال كشّ��اف مواه��ب. 

لقدالتق��ى بوال��دي عندما كان برتب��ة نقيب خلال 

من��اورات ولاية لويزيانا. في ديس��مبر 1944 ، وعلى 

الرغم من اعتراضات ش��ديدة من قائد فرقة والدي 

، طلب رئيس هيئة أركان الجيش، مارش��ال ان يعود 

المقَُدّم كارول الى الولايات المتحدة من أجل أن يكون 

الضابط المتحدث بإس��م العمليات في البنتاغون. 

بعد 3 س��نوات ونصف الس��نة م��ن الخدمة خارج 

الولايات المتحدة )ايسلندا وانكلترا وفرنسا(، حصل 

وال��دي على فرص��ة رائعة للعمل مع ثلاثة رئس��اء 

تاريخيين متعاقبين لهيئة أركان الجيش: مارش��ال 

ودوايت آيزنهاور ، وبرادلي.
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1939 – 1940 مُقَدّم ثمُّ عقيد )سِن 48 - 49(

بع��د عودته إلى الولايات في أواخر عام 1939 ، س��اعد 

آيك في تنس��يق سلس��لة واس��عة من تح��ركات القوات 

والتدريب��ات للقوات الت��ي جُنّدَت مؤخ��را ووحدات الحرس 

الوطني على الساحل الغربي في فورت أورد ، كاليفورنيا. 

وبعد ذلك ذهب الى قاعدة فورت لويس ، واشنطن ، بصفته 

الضابط التنفيذي لفوج المش��اة 15 حيث كان ايضا قائداً 

لكتيبة. س��يصعد آيك الى العَظَمَة م��ن دون ان يقود أي 

وحدة عس��كرية أعلى من كتيبة ولم يك��ن أيّاً منها في 

ميدان القتال. بالإضافة إلى ش��خصيته الخاصة وكفائته 

،فان خبراته الباس��لة من شأنها ان تعَوّض عن هذا العجز 

، والذي حاول الكثيرون ان يخلقوا ضَجّة بس��ببه. سيقوم 

آيك، بعد سنوات، بزيارة لفوج المشاة 15 في كوريا كرئيس 

مُنتَخَبٍ للبلاد.

لقد تقدم آيك من خلال سلس��لة مذهلة من المهام 

، وكله��ا م��ع لق��ب “رئي��س الهيئ��ة الأركان ،” القائد 

الذي يخُطط وينُسّ��ق عمل جمي��ع الطاقم في مجال 

ش��ؤؤن الأفراد، والاس��تخبارات ، والعمليات ، والخدمات 

اللوجس��تية للقائد. برتبة مُقَدّم، كان أول رئيس هيئة 

أركان لفرقةالمش��اة الثالث��ة، ثم رئي��س هيئة الاركان 

ّ تفعيله حديث��ا، وكلاهما في  للفيلق التاس��ع ال��ذي تَم

ف��ورت لويس. )وف��ي عام 1940 ، التم��س ايزنهاور على 

ان يخ��دم صديقُ��ه الحمي��م العمي��د باتون ف��ي فيلق 

الدبابات الجديد، ولكن مارش��ال، رئيس الهيئة الأركان 

رفض طلبه.( 

كعقيد جديد، أصبح آيك رئيس هيئة الاركان للجيش 

الثالث في فورت س��ام هيوس�تن ، تحت إمرة الفريق والتر 

كروج��ر ، »حص��ان« : ال��ذي كان مُجَرّد جن��دي ثمُ أصبح 

جنرالاً يرتدي أربعة نجوم. في صيف عام 1941 ، أنزل الجيش 

الثالث »هزيمة« حاسمة في الجيش الثاني خلال التدريبات 

، من��اورات لويزيان��ا ، التي نالت الكثير م��ن الدعاية والتي 

أنشأها مارش��ال ونال آيك السمعة الحسنة بشأن خطة 

كروجر الحربية.

1941 - 1942 عَميد )سِن 50 - 51(

السلس��لة السريعة من وظائف »رئيس الاركان« التي 

ش��غلها آيك، كان من شأنها أن تخدم آيك في وقت لاحق 

في ش��مال أفريقي��ا وأوروبا من حيث فهم��ه لأدوار ومهام 

الوحدات الكبيرة من الجيش. وحصل على أول نجمة في 29 

س��بتمبر 1941. وقبل سبعة أشهر ، كان صديقه المقرب 

عم��ر برادلي قد تلقى أول نجمة في دُفعة خِريجي وس��ت 

بوين��ت لعام 1915 ، عندما قفز به مارش��ال من رتُبة رائد 

الى رتبة عميد ، وأرس��له من وزارة الحرب الى فورت بينينغ 

مع أوامر لتشكيل مدرسة مرشحى الضباط . 

بعد خمس��ة أيام م��ن بيرل هاربر ، س��كرتير الاركان 

العام��ة لإدارة طاقم الموظفين ف��ي وزارة الحرب، العقيد 

والتر بيدل س��ميث )لاحقاً شغل رئيس أركان آيك طيلة 

في ع��ام 1950 س��حب آي��ك والدي م��ن هيئة 

التدريس في كلية القيادة والاركان العامة لمرافقته 

ال��ى باري��س عندما أصب��ح أول قائد أعل��ى لقوات 

الحلفاء في أوروبا. عندما كان والدي مُلتَحِقاً بكلية 

الحرب الوطني��ة في فورت ماكنير ، اس��تدعاه آيك 

لكي يذهب في رحلته إلى كوريا )ديس��مبر 1952( 

ومن ثم الى الانضمام اليه في البيت الابيض )يناير 

.)1953

س��يصعد آيك الى العَظَمَة من دون ان يقود 

أي وحدة عسكرية أعلى من كتيبة ولم يكن 

أياًّ منها في ميدان القتال.
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وقت الحرب( دعا آيك في سان انطونيو مع رسالة مفادها 

ان مارش��ال يريد من��ه ان يأتي الى واش��نطن العاصمة 

عل��ى الفور. مهمة ايك الاولى من مارش��ال كانت وضع 

اس��تراتيجية المحي��ط الهادئ. وبعد بضع س��اعات ، عاد 

آي��ك م��ع مخطط موج��زاً. ألأس��باب الت��ي أبداها آيك 

كان��ت أن بحريتنا مش��لولة مؤقتاً ف��ي منطقة المحيط 

اله��ادئ ، لذالك فاننا لا نس��تطيع تموي��ن الفلبين على 

ش��كلٍ مُرضي عل��ى طول خطوط الاتص��ال التقليدية. 

ل��ذا، يج��ب علينا ضم��ان وجود قاع��دة في أس��تراليا، 

وحماية خطوط الإتص��ال الجديدة هذه، ومن هناك نقُم 

بتزوي��د الق��وات الأمريكي��ة والفلبينية ع��ن طريق الجو 

والغواص��ات لأطول وقت ممكن. ما من نقطة عس��كرية 

تس��تطيع الصمود اذا ما هاج��م اليابانيون بقوة كبرى 

، ولك��ن علينا ان نفعل كل ش��يء ممكن بش��ريا. وجادل 

ايزنه��اور، قائلاً »انه��م قد يعذروا الفش��ل ، لكنهم لن 

يج��دوا مب��رراً للتخلي عنهم.« وافق مارش��ال، وقال له 

بأن يبدأ فوراً بتحقيق ذلكً.

لفت��رة الس��تة أش��هر التالي��ة، ب��رع آيك ف��ي مجال 

التخطي��ط والاس��تراتيجية : ترق��ى م��ن نائ��ب الرئيس 

المس��ؤول عن الدفاع ف��ي المحيط الهادئ ، ش��عبة خطط 

الحرب )برئاس��ة ليون��ارد غيرو( ، إلى رئيس ش��عبة خطط 

الحرب ، إلى رئي��س العمليات. لقد انغمس آيك في جميع 

نواحي الإس��تراتيجية لمارشال: الاس��تخبارات والعمليات 

الخاص��ة ، والخدمات اللوجس��تية ، والتعبئ��ة ، والتمويل. 

وتعََلّ��م أن يتَعمّ��ق ف��ي تفاصي��ل القضايا، وه��و الدرس 

ال��ذي من ش��أنه أن يثبت ب��أن ثمنه لا يقَُدّر ف��ي الأعمال 

التحضيري��ة ليوم الإن��زال. انه كثيرا ما ذه��ب إلى البيت 

الأبي��ض لتقديم البيانات ، ولم يك��ن يفَُكّر يوما ما في أنه 

سيعود بعد عقد من الزمان في دور مختلف كثيرا. طلب 

منه مارش��ال مذكرة تحتوي على مخطط لإس��تراتيجية 

الحلفاء لكي يعرضها على الرئيس وعلى مجموع رؤس��اء 

الأركان. م��ا كتب��ه آيك لم يك��ن جديداً، ولكن��ه كان من 

الوضوح والمنطق المفُحِ��م، بحيث أصبح مخطط العمل 

للحرب في أوروبا. 

بناءاّ على طلب من مارشال ، زار آيك القوات الاميركية 

في المملكة المتحدة وعاد ومعه تقريراً فاشلاً عنهم. طلب 

مارش��ال منه أن يكتب توجيهات إلى القائد العام لمسرح 

العملي��ات الأوروبي. وحين تس��ليمها الى مارش��ال ، قال 

آيك لرئيس أركان الجيش بأن يقرأها بعناية لأنه س��تصبح 

التوجيه للحرب. قرأها مارش��ال، وبعد ثلاثة أيام استبدل 

اللواء جيمس إي. تشيني باللواء دوايت دي. آيزنهاور.

1942 لواء )سِن 51(

ف��ي 25 حزيران 1942 ، غادر آي��ك البنتاغون طوال مدة 

الحرب. كان قد شَنّ مارشال مسار تلميذه الوظيفي، على 

الرغ��م من اعتراضات العديد من الذين كانو يعتقدون أنه 

ينقص الخبرة في القيادة. بع��د ذلك أصبحت انجازات آيك 

صى، وربم��ا تكون أفضل طريقة لسَِ��رد قصة ترقيته  لا ُحت

هي ببساطة عن طريق سرد وقته في الرتبة: عقيد، ستة 

أش��هر؛ عميد، خمس��ة أش��هر؛ لواء، أربعة أشهر؛ فريق ، 

س��بعة أش��هر. صحيح ان هذا كان وقت ح��رب، ولكن ان 

نَظّم آيك البيت الابيض عل��ى غرار قيادة عامة 

عس��كرية، ذات رئيس طاقم الموظفين وس��كرتيراً 

له��ذا الطاق��م. كان والدي أول س��كرتير لموظفي 

البيت الأبيض. ذهب الى البيت الابيض ، برتبة عقيد 

ّت ترقيته الى رتبة عميد. بعد  ، بعد س��تة أشهر َمت

فترة وجيزة أصيب بنوبة قلبية. وبعد ذلك بتسعة 

يتة. وقد  أش��هر أصيب بنوبة قلبية ثانية وكانت ُمم

حل محلّ��ه العقيد أندرو غودباس��تر الذي ش��غل 

المنص��ب لبقية رئاس��ة آيك. )في وق��ت لاحق، قام 

الرئي��س كنيدي بحل تلك المنظم��ة ، والتي دفعت 

آيك ان يطلق عليها »الفوضى المنظمة«.(
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يرقى من رتبة مُق��دّم الى رتبة فريق أول 

بأربع نجوم في فترة ثلاثة وعشرين شهرا 

فان ذلك عمل أسطوري. 

بالنسبة للكثير منا، القصص الأكثر 

ش��هرة م��ن حياة آي��ك تبدأ هن��ا : قيادة 

قوات الحلف��اء إلى النصر ف��ي أوروبا ، ثم 

أن يك��ون رئي��س هيئة ألأركان بنفس��ه، 

ثم أصبح رئيس��ا لجامعة كولومبيا ، ثم 

خدمت��ه بوصف��ه القائد الأعل��ى لقوات 

ّ انتخابه  التحال��ف ف��ي أوروبا ، وأخي��را تَم

رئيساً للولايات المتحدة في نهاية المطاف 

، إل��ى أن تقاع��د في مزرع��ة صغيرة في 

جيتيسبيرغ ، المكان الذي كان قد بنى فيه 

سابقاً كامب كولت في عام 1918. توُفيّ 

في مستش��فى وولتر ريد ف��ي 28 مارس 

1969 ، ع��ن عمر يناهز الـ 78. قليل هُم الذين س��يجادلون 

على ان آيك على مزاجه، وش��خصيّته، وبصيرته، وكفائته 

التي أظهرها بش��كل واضح خلال الجزء الأخير من حياته ، 

لم تكن قد صيغَت في أوائل سيرته المهَِنِيّه.

خاتمة

دراس��ة الحالة هذه من س��يرة آيزنهاور المهَِنِيّه توضح 

طريق��ة الجيش الفري��دة التي م��ن خلالها يق��وم بإعداد 

زعمائ��ه. حتى ه��ذا اليوم، وكم��ا فَعَل ف��ي مطلع القرن 

الماض��ي ، يق��وم الجي��ش بتحري��ك ضُباطه ال��ى وظائف 

متنوعة في مختلف التنظيمات في جميع أنحاء العالم 

، مُتَوَقّعاً بأنهم سوف يقُيّمون كل حالة فريدة من نوعها 

في وقت قصير، وان يتصرفون بش��كل حاسم، في الوقت 

الذي من خلاله يكتسبون الخبِرة القَيّمة لمواجهة مُهِمّات 

أعل��ى وأكثر تعقيداً. وبالتالي ، ف��إن المهُِمّة التي قد يظن 

البعض انها ستَحيدُ بالضابط بعيدا عن المسار الوظيفي 

المفض��ل للنجاح فانها قد تتحول ف��ي الواقع الى مُهِمّة 

تأسيس��ية التي م��ن ش��أنها ان تجعل م��ن هذاالضابط 

مؤهلاً بطريقة غير اعتيادية للقيادة على مستوى أعلى. 

هك��ذا يصَنعُ الجي��شُ ضُبّاطَ��ه. هكذا يصَن��عُ القادة 

العظام أنفُسَ��هم. كما يق��ول آيك في س��يرته الذاتية، 

أس��ترح ، »كلم��ا أقنعتُ نفس��ي بأن رؤس��ائي، من خلال 

الرقاب��ة البيروقراطية والإصرار على التقاليد ، قد حَكَموا 

هُِمّة اعتياديّ��ه، لم أجد علاجاً أفضل من أن أنُفَّس  عَليّ ِمب

عن نفس��ي في مُحيط��ي الخاص ومن ثم أس��تقِرُ بهدوء 

على المهمة التي بين يدََيّ.«

)نارا( الجنرال دوايت دي. آيزنهاور وهو يلقي برنامج اليوم، 6 يونيو 1944.
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