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دور التَقَمّ��ص العاطف��ي في الح��روب غير 
النظامية

الرائد جون باوَرَ ، الجيش الأمريكي

قامت المطبوعات المشتركة 3-0 و العمليات المشتركة 

بإضاف��ة »ضبط النفس« ، »المثابرة«، و »الش��رعية« على 

مبادئ الحرب التسعة المعترف بها في المذهب منذ 1949. 1 

الشرعية هي أحَد هذه الإضافات الثلاثة، وهي الأكثر بروزاً 

ف��ي الحرب غير النظامية. ويذكر دليل الميدان )اف ام( 24-3 

، مكافحة التمرد بأن: »السلطة السياسية هي القضية 

المركزية ف��ي التَمَرّد وكذلك في مكافحةالتمرد، إذ ان كل 

كُْمِه أو  جان��ب يه��دف إلى الحصول عل��ى قبول الن��اس ِحل

بشَِ��رعيّة سلطته.« 2 يستخدم دليل الميدان )اف ام( 24-3 

كلمة شَ��رعِيّة 83 مَ��رّة ، ويقول : “الش��رعية هو الهدف 

الرئيس��ي ]لمكافحة التمرد[”3 وبالنسبة لمكافحة التمرد 

في الس��ياق الأوس��ع للحرب غير النظامية ، فإن السؤال 

الجوه��ري هو كيفي��ة الحصول عل��ى الش��رعية والحفاظ 

عليها. 

الشرعية والحرب غير النظامية

لكي نفهم الشرعية يجب علينا أن ننظر الى نقيضها، 

اللاشرعية. سَبَبٌ رئيس لعدم شرعية الحكومة هو إنتشار 

القهر والظلم على نطاق واسع. وبناءاً عليه، لقد إسْتَغَلّت 

قادة حركات التمرد الناجحة الس��ابقة المظالم لكس��ب 

التأييد الشعبي. على سبيل المثال ، يؤكّد ماو تسي تونغ ، 

زعيم الشيوعيين الصينيين خلال الحرب الأهلية الصينية، 

ب��أن »عمليات ح��رب العصاب��ات... هي النتيج��ة الحتمية 

للاش��تباك بين الظالم والمظلوم ، عندما يصَِل هذا الأخير 

إلى الحد الأقصى من قُدرتهِ على التَحمّل.« 4 هذا، وكان ماو 

تس��ي تونغ قد حَثّ ثوُّارهَ على الحفاظ على ثقَِة الش��عب ، 

وقال لمقاتليه أن هناك ثلاث قواعد الحرب :

جميع الإجراءات خاضعة للقيادة؛●●

لا تسرق من الناس؛●●

لا تكن أنانياً ولا ظالماً. »5●●

لسَ��نا بحاج��ة الى ان ننظ��ر إلى ما هوأبع��د من قادة 

حركات التَمَ��رّد الناجحة من القرن الماض��ي لرؤية أهَمِيّة 

الش��رعية لتحقي��ق النجاح. لق��د اعتَمَد هوش��ي مِنْه 

على إعلان إس��تقلال الولايات المتح��دة وعلى مبدأ الثورة 

الفرنس��ية »حقوق الانسان« عند إعلانه إستقلال فيتنام 

عن فرنس��ا في ع��ام 1945. وقال » بإنتهاك المس��تعمرون 

الفرنس��يون، وعلى ما يزيد عن 80 عاماً، للحرية والمساواة 

والأخوة، فإنهم قد إغتصبوا وطننا واضِْطَهَدَوا مواطنينا. 

كان��و يتَصرّفون بما يتََع��ارض مع المثُل العُليا للإنس��انية 
والعدالة. » 6

الرائ��د جون باور، الجيش الأمريكي، خبيرا اس��تراتيجيا لقيادة العمليات 

الخاصة في كوريا. يحمل درجة البكالوريوس من الأكاديمية العسكرية في 

الولايات المتحدة ودرجتين ماجستير في الدراسات العسكرية والعلمية 

من كلية القيادة والأركان في فورت ليفنورث ، كنساس. وهو ايضاً خِرّيج 

كلية الدراسات العسكرية المتقدمة ولقد خدم في عدة رحلات قتالية مع 

وحدات العمليات الخاصة في أفغانستان والفلبيين.



Military Review • 2009 31الرُبع الرابع

دور التعاطف

الخصائ��ص  إل��ى   0-3 المش��تركة  المطبوع��ات  تشُ��ير 

الأساس��ية للشرعية: » تسَْ��تَنِدُ الشرعية على القانونية، 

الأخلاق وعلى صواب الإجراءات المتُّخ��ذة.«7 إذا كانت الأخلاق 

وصواب الإجراءات هي أساس الشرعية، فإن فَهْم وجهة نظر 

الش��عوب يعُُتَبَر أمراً أساس��ياً لخلق تصميمٍ عمليٍ سليم 

وتخطيطٍ للحرب غير النظامية. حَسَ��بَ مّذهَب مكافحة 

التم��رد، فإن إكتس��اب فهماً لبيئة العملي��ات ، بما في ذلك 

ش��عبها والظاه��رة الاجتماعية والثقافية يج��ب ان تكون 

نقطة الإنطلاق السليمة أولاً.8 ويعترف الآن دليل الميدان )اف 

ام( 3-0 بهذه النقطة أيضا ، إذ لقد أضاف مؤخرا »التفاهم » 
على انها العنصر الأول في قيادة المعركة. 9

تفعيل التعاطف

يمك��ن أن يك��ون التعاط��ف سِ��مَة حَيَوِيّ��ة للجن��ود 

المش��اركين ف��ي عملي��ات مكافح��ة التمرد. ف��ي حين ان 

الشرعية تعتمد على »الأخلاق والصواب » فان وجود مبدأ 

المعيارية الأخلاقية يس��اعد في سَ��دّ الفجوة بين المذهب 

وتطبيق��ه. ان يكُتَفى بالق��ول ان »التفاهم« عامل هام لا 

يضمن تحقيق هذا التفَاهم أوالوصول اليه. سيبقى عامل 

التفاهم غير مكتملاً ما ل��م يأُخذ بعين الإعتبار تصََوّرات 

ألآخرين الأمر ال��ذي يتطلب إظهار التعاطف. يس��تطيع 

الشخص ان يصَِلَ الى الفهم الحقيقي للطرف الآخر والأنا 

، من خلال دمج مجمل »اس��تحقاقية« الش��خص الآخر. 

وهذه الضرورات متأصّلة في ما يسمى القاعدة الذهبية.

عل��ى الرغم من أنها غالباً ما ترتبط مع أخلاقيات الديانة 

المس��يحية ، الا ان القاع��دة الذهبية في الواق��ع جاءت قبل 

المس��يحية ، اذ انها ب��دأت في الغرب بين الحض��ارة اليونانية 

والرومانية القديم��ة. 10 لقد كانت معروف��ة، عَمَليِاً، من قِبَل 

كافة ابناء العصور اليونانية والرومانية القديمة وكانت مألوفة 

لهيرودوت وأنتيفون الحكيم في القرن الخامس قبل الميلاد. 11 في 

القرن الرابع بعد الميلاد كانت القاعدة الذهبية جزءا من أفكار 

أرسطو، أو الرأي العام في أثينا 12. ومن ثم انتشرت من اليونان 

ال��ى الحضارات التي بنُِيَت عليها ثقافات العالم الغربي. وفي 

ذات الوقت في الش��رق ، وجَدَت الحضارة الصينية لنفس��ها 

قاعدة مماثلة لهذه الحكِمة وقد أفصحت عن نفسها كجزء 

من القاعدة الكونفوشيوسية التقليدية. 

لق��د درَسََ ب��اول ريك��ور القاعدة الذهبي��ة من منظور 

الفلسفة ووجدَ أنها متفوقة على نظرية عمانوئيل كانط ؛ 

الضرورة الحتمية وذلك بسبب البعد الأنثروبولوجي الخاص 

بالعناي��ة المفرط��ة أو الإهتمام. 13 لا ترق��ى مقولة كانط 

)يجب معاملة البش��ر على إعتبار أنهم الغاية وليس��وا 

الوسيلة( الى الاعتبار الضروري الكامل لتَصَوّرات ألآخرين. 

بِ أن يعاملوك »(  القاعدة الذهبية )»عامل الآخرين كما ُحت

هي صيغة أخلاقية أفض��ل، لأنها تضيف حاجة تعاطف 

ثَّل أبس��ط  ضمنية.14 يدَّعي ريكور أن القاعدة الذهبية »تُم

صيغة يمكن أن تكون بمثابة مرحلة انتقالية بين التعاطف 

والحتمية الثانية الكنتية »15. وبالنسبة لريكور، أن صيغة 

كانط تفتقر الى ما هو موجود هي القاعدة الذهبية وهو 
»الحدس للغَيْريِّة الحقيقية.« 16

اللوحة : “السامري الصالح” فينسنت ويليم فان غوخ ، عام 1890.
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التعاطف في عقيدةالجيش

تسَُ��لّمُ عقيدة الجيش ب��ان التعاطف ه��ي أداة لتحقيق 

الشرعية. ويعَُرّف دليل الميدان 6-22 ، قيادة الجيش ، التقَمّص 

العاطف��ي بأنه “القدرة على رؤية ش��يء م��ا في وجهة نظر 

ش��خص آخر ، المش��اركة بالش��عور والدخول الى مش��اعر 

وعواطف شخص آخر.” 17 وفيما يتعلق بالتعاطف والشرعية ، 

يذكر دليل الميدان أن التعاطف هو مفيد لكسب تأييد السكان 

: »وفي إطار العمليات الأكبر، قد يكون تعاطف الزعيم مفيداً 

عند التعامل مع السكان المحليين وأسرى الحرب. تقديم ضرورات 

الحياة للسكان المحليين داخل منطقة العمليات، كثيرا ما يحَُوّل 

موقفاً عدائياً الى موقفٍ تعاوني. » 18 وعليه ، فإن نزعة السكان 

نح��و« التعاون » مرتبطة ارتباطا وثيقا بالتعاطف. ومع ذلك، 

ومن أجل الحص��ول على تعاطف حقيقي ، يج��ب أن يتََقَبّل 

اثلة.  العسكرُ السكانَ على أنهم بشر لهم كرامة ُمم

التعاط��ف ضروري لإكتس��اب فهماً صحيح��اً للبيئة 

التش��غيلية. التفكير التعاطفي من ش��أنه أن يس��مح 

للقادة للتَعَ��رّف على كيفية التص��رف بطريقة أخلاقية 

ومقبول��ة اجتماعيا. في الحرب غير النظامية ، التصرُّفات 

»الصحيحة« هي تصرُّفات واقعية لأنها تبني الش��رعية 

وتتجن��ب الظل��م. عندم��ا تكون مس��تمدة م��ن الفهم 

الحقيقي للس��كان، فان التصرُّفات الت��ي يعتبرها الجميع 

بأنها »صحيحة« من ش��أنها كسب ثقة الشعب المحكوم 

وتؤدي إلى الش��رعية. ولذلك، ثمََة قاعدة واحدة بإمكانها 

ان تك��ون مبدءاً توجيهياً مفيداً لبناء الش��رعية : »عامل 

الس��كان ،كما تريد أن��ت أن تعُامَل.« ثم��ة صياغة اخرى 

كثيرا م��ا يقال على أنها تعلو على ما س��بق : »لا تعامل 

السكان بطريقة أنت نفسك لا تريد أن تعُامل بها ». 

اذا كانت الش��رعية هو المبدأ الأس��مى ف��ي الحرب غير 

النظامية ، وإذا كان الفهم الحقيقي للسكان المدنيين هو 

الأساس لتحقيق ذلك ، فان النجاح في تصميم وتخطيط 

العمليات العس��كرية للحرب غير النظامية يعتمد على 

الإنعكاس التعاطفي.
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