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الس��لوك،  تعدي��ل  الإحتج��از،  عملي��ات 
ومُكافحة التمرد

العقيد جيمز بي براون، الجيش الأمريكي
المقُدم أريك دبليو جوبنار، القوات الجوية الأمريكية
النقيب جيمز أم كلارك، القوات الجوية الأمريكية

يعُتب��ر التأثي��ر على الس��كان م��ن الأم��ور الحرجة في 

ثل ديموغرافيا  مُكافحة التمرد، وعدد السجناء في العراق ُمي

“دراسة إحصائية للس��كان” بارزة في هذا الإطار. السؤال 

المط��روح هو ه��ل بالإم��كان التأثير على وتعديل س��لوك 

الس��جين العراقي المتُطرف أثناء فترة الس��جن، وبالتالي 

تجعله أقل خطراً على قوات الائتلاف عند خروجه؟ 1 يعُتبر 

هذا الس��ؤال ذات أهمية كبرى لمسُتقبل العراق. أدت مدة 

التمرد الطويلة إلى عدد كبير من الس��جناء، والعديد من 

ه��ؤلاء الذين مازالوا في المعتق��ل لهم خلفيات مُتطرفة. 

وإذا كان بالإم��كان التأثير على عدد كافي من هؤلاء لإتباع 

س��لوك إيجابي تجاه ق��وات الائتلاف والحكوم��ة العراقية، 

ويع��ودوا كأعض��اء مُس��اهمين ف��ي قراهم والش��بكات 

الاجتماعي��ة، فالتأثير المتُراكم س��وف يس��اعد بطريقة 

رائعة للتأكد على الاستقرار الوطني على المدى البعيد. 

تم س��جن 160,000 ش��خص في العراق، ونحن نقُدر أن 

كل س��جين له ش��بكة معارفِ والتي تتك��ون من حوالي 

100 مواط��ن عراقي آخر. 2 ونتيجة لذلك، فقد تؤثر خبرات 

السجين الذي في عُهدة وتحت الرعاية الأمريكية على حد 

أقصاه 16 مليون من 26 مليون س��اكن. ولكي ندُرك الآثار 

تملة لعمليات الإحتج��از الجارية، يتوجب  المسُ��تقبلية المُح

علينا فقط أن نتذكر أن العديد من الس��جناء الس��ابقين 

مثل نلس��ون ماندي�ال، فيدال كاس��تروا، داني��ال أورتيجا، 

وجومو كينياتا أصبحوا زعماء وطنيين بعد خروجهم من 

الحبس. 

العقي��د جيم��ز ب��ي ب��راون، مدي��ر الأم��ن لن��وراد NORAD والقيادة 

الش��مالية الأمريكية USNORTHCOM في قاعدة باتريسون الجوية 

بولاي��ة كولا رادو. وهو حاصل على ش��هادة بكالوري��وس العلوم من 

الأكاديمية الأمريكية العس��كرية وماجستير من جامعة جورج تاون 

والكلي��ة الحربية البحرية. كان قائد قوة مهام بوكا، معس��كر بوكا، 

أثناء فترة كتابة هذه المقالة وقائد لواء الشرطة العسكرية 18 أثناء 

وجودة في بغداد في فترة سابقة. 

المق��دم أري��ك دبليو جوابن��ار، قائ��د حامية الدعم، قس��م الدعم 

القتال��ي المتُنق��ل، قي��ادة القت��ال الج��وي، قاع��دة لانجل��ي الجوية، 

جامع��ة  م��ن  الأداب  بكالوري��وس  عل��ى  حاص��ل  ه��و  فرجني��ا. 

كوناكتي��كات وماجس��تير الآداب م��ن جامع��ة جورج واش��نطن 

وكلي��ة القي��ادة والأركان. كان قائدً س��رية قوات الأم��ن المتُنقلة 

886، معس��كر ب��وكا، الع��راق. النقيب جيمز أم كلارك، مس��ئول 

الدف��اع المتُداخ��ل والقواعد المشُ��تركة، الق��وات البس��يفيكية 

الجوية، قاع��دة هيكام الجوية في هاواي. حاص��ل على بكالوريوس 

في العلوم من جامعة تروي، وماجستير من جامعة 

أوكلاهوما، ودرجة الدكتوراه من جامعة كابيلا. كان ضابط العمليات 

لسرية قوات الأمن المتُنقلة 886، معسكر بوكا، العراق. 
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عمليات الإحتجاز

ل��م ينظ��ر ممارس�ني الأم��ور العس��كرية و الأكاديميين 

س��واء على أهمية عمليات السجناء كموضوع أساسي 

ف��ي دراس��ة مُكافحة التم��رد، ولكن يعتق��د الجيش الآن 

أن المعُامل��ة ذات البصي��رة للس��جناء العراقي�ني تعُتب��ر 

جزء أساس��ي لعملي��ات مُكافحة التم��رد الناجحة. قام 

الأكاديمي�ني والمهني�ني العس��كريين من خ�الل الكتابات 

والعقائد العسكرية بالتطرق لمشاكل السجن، ولكنهم 

تعامل��وا مع ه��ذه المش��اكل كموضوع خارج ع��ن نطاق 

العملي��ات. وكان المنظ��ور العادي هو الض��رورة الأخلاقية 

والقانونية للواجبات العس��كرية الغير مُباشرة والخارجة 

عن نط��اق العمليات، الواجبات التي قد يكون لها عواقب 

س��لبية في بعض الأحي��ان. والجدير بالذك��ر، أن حادثة أبو 

غري��ب أدت إلى تفاقم العاطفية عند الحديث عن موضوع 

رعاية السجناء والحبس إلى حد أدى صعوبة الحوار العميق 

بخصوص الموضوع. 

خصائص عمليات الإحتجاز تجعل الس��جون الساحة 

المثالي��ة لمقاتل��ة المتمردين. يعُتبر كلا الحراس والس��جناء 

“داخل الأسلاك” أس��رى مُستمعين / مُشاهدين يعيشون 

م��ع بعضهم البع��ض على مدار 24 س��اعة، س��بع أيام 

ف��ي الأس��بوع. ولكن لس��وء الح��ظ، تعُتبر إس��تراتيجية 

الجيش تج��اه مُكافح��ة التمرد من خلال الس��جناء ) كما 

ارس��ة اليوم( تطور جديد نوعاً ما. فهي بدأت فقط  هي ُمم

عندما أستلم اللواء دوجلاس ستون مهام القيادة للمهام 

المشُتركة 134 في مايو 2007. 3 يتوجب علينا توخي الحذر 

عندما نس��تخرج اس��تنتاجات من البيان��ات والمعلومات 

المتوف��رة. وعلى الرغم م��ن ذلك، فأن تطوي��ر نظام ناجح 

وملائ��م لعملية إع��ادة اندماج والمصُالحة للس��جناء، قد 

يؤدي إلى فوائد عظيم��ة ودروس لحملات مُكافحة التمرد 

المسُ��تقبلية. يعُتبر مُعس��كر بوكا، والذي تتس��ع قدرته 

على اس��تيعاب أكثر من 21,000 س��جين ه��و أكبر مركز 

اعتق��ال يخ��دم عملي��ة تحرير الع��راق. يقوم ق��ادة وجنود 

معسكر بوكا بالعمل على تعديل سلوك السجناء حتى 

تمع العراقي، لا يكونوا  في حالة دخولهم مرة أخرى في المُج

عنصر تهدي��د للحكوم��ة العراقية وق��وات الائتلاف وأن 

يكونوا عملاء للتغيير من أجل مستقبل العراق. 

صورة: بحارة أمريكيين الكتيبة السجناء المؤُقتة 3، يشاهدون مركز الاعتقال بمسرح 

العمليات )TIF)، 7 مايو 2007. عشرين ألف سجين مُعتقلين في سجنان في العراق، 

أكثر من خمسة عشرة ألف سجين في معسكر بوكا.  
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..... حادثة أبو غريب أدت إلى إضفاء العواطف 

بش��أن موض��وع رعاية الس��جناء إلى درجة 

اتسمت بزيادة صعوبة الحوار البناء. 
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إستراتيجية الإحتجاز

في الح��روب التقليدية، عادة ما تفُ��رج القوات المعُادية 

عن أس��رى الح��رب إلا بعد انته��اء القتال. ولك��ن في إطار 

مُكافحة التمرد، يتوجب دمج السجناء مع السكان طالما 

أنهم لا يشُكلون خطراً على المجتمع. 

تعتبر إس��تراتيجية قوة مه��ام 134 أن عمليات مراكز 

الإحتج��از هي جزء ش��رعي لعملي��ات الولاي��ات المتُحدة 

الش��املة تجاه مُكافحة التم��رد. مركز الإحتجاز هو ليس 

فقط مخزن لإيواء هؤلاء الذين تم انتشالهم من المتُمردين 

“الحقيقي�ني” ولكنه س��احة ش��رعية لأعم��ال مُكافحة 

التم��رد. قامت قوة المه��ام بتغيير عملي��ات الإحتجاز من 

مخزن للمتمردين إلى التعامل معهم. تركز الإستراتيجية 

على رفع المعنويات وصفّ أهداف السجين وطموحاته مع 

عراق آمنه ومُزدهرة. 

كان ش��عار ق��وة مه��ام 134 لهذه الإس��تراتيجية هو 

“القت��ال حتى النص��ر من داخل الأس�الك”. والنصر يعني 

تحدي��د وفصل الس��جناء الذي م��ن الممك��ن أن يصبحوا 

حُلفاء مع العراقيين المعُتدلين، التمكين بكفاءة للسجناء 

المعُتدل�ني ليقوموا بتهميش المتُطرف�ني، وتقديم قوة دفع 

للمُصالحة مع المجتمع العراقي. )4( ترمي أهداف قوة مهام 

134 إلى: 

ألتأكد من الموافاة بمعايير الرعاية والإحتجاز●●

تحديد فيما إذا كان الس��جين يشُ��كل خطر أمني ●●

مُلح، وإذا كان هذا صحيح، القيام بتقليل الخطر.

تبديل الأيديولوجيات الهدامة.●●

الإفراج عن الس��جناء عندما لا يش��كلون تهديداً ●●

ومن المسُتبعد عودتهم تارة أخرى إلى التمرد. 

تحديد السجناء العنيدين الغير مؤهلين للمُصالحة. ●●

هزيمة أي تمرد داخل مركز الاعتقال. 5 ●●

بإمكان السجناء المعُتدلين العودة إلى المجتمع العراقي 

حتى يتس��نى لهم التأثير على المتطرف�ني وحثهم على 

إتباع أعمال أقل عنفاً. 

معايي��ر الرعاي��ة والإحتجاز. الهدف الرئيس��ي لقوة 

مه��ام 134 هو الموافاة بجميع معايي��ر الرعاية والإحتجاز 

وفق اتفاقية جنيف والعقي��دة الأمريكية المتُمثلة في أن 

جميع البشر خُلقِوا سواسية وأن الخالق منحهم بحقوق 

مُح��ددة غي��ر قابل��ة للتفريط. م��ن منظور السياس��ي، 

النج��اح يجُنب عملي��ات الإحتجاز من أن تس��اعد العدو. 

تاريخياً، تعُتبر مُعاملة أس��رى الحرب في أبو غريب وشمال 

فيتنام من أمثل��ة لعمليات الإحتجاز الت��ي أضرت وبقدر 

كبير بجهود الحرب الش��املة للطرف الذي يتحفظ على 

الس��جناء. الإس��تراتيجية الأمريكية الحالي��ة تهدف إلى 

أهداف أبعد من التأكد البسيط من أن السجناء يعُاملوا 

بطريق��ة إنس��انية. فه��ذه الإس��تراتيجية ت��درك عادات 

الس��جين، وثقافته، ومذاهبه الدينية، وأنواع الحمية التي 

يتناولها، أوقات الصلاة، إضافة إلى التسلسل الاجتماعي 

المؤثر. فأثناء رمضان، يقوم قسم الإعاشة بمراعاة الصيام، 

وبإم��كان قادة الس��جناء أن يتحركوا بدون سلاس��ل قيد 

اليدين. 

حدد موقف الخطر الأمني. تتضمن عمليات الإحتجاز 

تحديد وفصل المعُتدلين من المتُطرفين وتقديم فرص تعليم 

المهارات والتعليم لتقليل إمكانية عودتهم للتمرد عندما 

يفُرج عنهم. فهذه الإس��تراتيجية لا تفترض أن المتُمردين 

مُتطرف�ني بالضرورة. تشُ��ير الدراس��ات الأولي��ة الخاصة 

بالس��جناء أن معظمهم ارتبطوا بنشاط التمرد لأسباب 

مالي��ة، وأن الأم��وال تعُتبر أهم من الوطني��ة والخوف من 

العقوبة وهذا كان حافزاً لانغماسهم في نشاط التمرد. 

إس��تراتيجية الولايات المتُحدة الحالية ترمي 

إلى أهداف أبعد من رعاية السجناء بطريقة 

إنسانية.
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عمليات الإحتجاز

فالخطر الذي يقدمه المتُمردين لا يكمن في 

رغبة أسامة بن لادن لقتل الكُفار. التورط في 

عملية التمرد نابعة من الجهل، الأعباء المالية 

وعقائد دينية مُش��وهة. تشُير الإحصاءات أن 

%50 عاطل�ني ع��ن العمل، و%31 م��ن الذكور 

أمي�ني ف��ي الع��راق. 6 ونتيجة ه��ذه البطالة، 

الأعب��اء المالي��ة تجع��ل العراقي�ني مُعرض�ني 

للتهديد والاستفزاز، أما نتيجة أمية الذكور، 

الكثي��ر م��ن العراقي�ني ل��م يقرئ��وا الق��رآن 

ويعتمدون على الآخرين لتفسير شروطه. 

العامل الرئيس��ي لعمليات حبس ناجحة 

هو التقييم الس��ريع لمدى خطورة الس��جين 

وقابليت��ه للعودة للمجتم��ع كعامل إيجابي 

للتغيير. حبس الس��جناء لفت��رة طويلة مؤذً 

وض��ار كما هو الحال ف��ي حالة الإفراج عنه��م مُبكراً، لأن 

بإم��كان أن يصب��ح الس��جن “جامعة الجهاد” للس��جناء 

الذين لم يكونوا منضمين لصفوف التمرد. 

تق��وم لجنة القوات المتُعددة الجنس��يات بتقييم موقف 

الس��جين من حيث الخطورة تقوم بالتوصيات بالإفراج عنه 

أو استمرار اعتقاله. وهذا الإجراء يقُدم السجين أول فرصة 

ليعرض فيها قصته بعد القبضِ. فهم يحضرون أمام هيئة 

مُكونة من ثلاث أعضاء عس��كريين. تقوم الهيئة بتقييم 

إفادة الس��جين ومحتوي��ات ملفه وتق��وم بتوصية الإفراج 

عنه، أو تس��جيله في برام��ج المصُالحة في مراكز الاعتقال 

بمسرح العمليات، في مركز الإحتجاز، أو استمرار اعتقاله. 

وحتى نوفمبر 2007، كانت نس��بة الإفراج %40. بدأت هذه 

الإجراءات في وسط شهر يوليو 2007. وقبل هذا، لم تتوفر 

الفرصة للسجين أن يظهر أمام هيئة. 

وهذه الهيئة هي ليس��ت محكمة تس��عى للتأكد من 

ثل  ارتكاب ذنب. غرضها هو التأكد فيهما إذا كان السجين ُمي

خطر أمني مُس��تمر. وكلمة “مُستمر” هنا تسُتخدم بتأنّ 

وتريث. من الممكن أن تتوفر أدلة قوية تشُ��ير على أعمال تمرد 

س��ابقة ورغم ذلك يقُرر الإفراج على السجين من الاعتقال 

استناداً على التغيرات السُلوكية التي مر بها السجين أثناء 

اعتقاله. والتحدي هو فصل الحقيقة من الخيال وتحديد حوافز 

أعمال السجين واحتمالية تكراره لهذا السلوك. ويعُتبر قرار 

الهيئة ليس نهائي؛ يتوجب موافقة الرؤس��اء. وتعتبر هذه 

الإجراءات ذات مصدقيه. لاحظ��ت قوة مهام 134 انخفاض 

ملحوظ في عدد الس��جناء الذين تم الإفراج عنهم ثم أعُيد 

القبض عليهم في وقت لاحق. 7 

وبس��بب طبيعة الفوضى في ساحة القتال والفساد 

تم��ل أن يتفش��ى وع��ادة ما يتفش��ى أثناء  ال��ذي من المُح

التم��رد، يتُطل��ب ضرورة تنفي��ذ إجراءات تفُ��رق بين هؤلاء 

الفرص��ة  يعطيه��م  المعُتدل�ين  تمك�ين 

للمُساعدة في تهميش المتُطرفين....

السجناء يحضرون حصة عن العلوم المدنية في معتقل معسكر بوكا، 8 ابريل 2008.
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الذين يتوجب حبس��هم وهؤلاء الذين يتوجب حبس��هم. 

أثناء فوضى الحرب، عادة من نجد أش��خاص لا يستحقوا أن 

يعُتقلوا، ولكن عادة ما يتم حبسهم بسبب وجودهم في 

المكان الخاطئ وفي الوقت الخاطئ. إضافة إلى ذلك، تعتمد 

ق��وات الائت�الف عادة على ش��هادة المواطن�ني المحليين في 

تحديد من يستحق اعتقاله، ولكن لسوء الحظ، تكون هذه 

الشهادة بعض الأحيان مصدر مشاكل. تكَشف أنه لا بد 

من الاتهام الكاذب بس��بب نزاع��ات القبائل أو الاختلافات 

الدينية، أو أي عنصر توتر آخر. تقوم هيئة الإفراج بتحديد 

الس��جناء الذين لا يتوجب حبس��هم، والذي يتضمنهم 

ه��ؤلاء الس��جناء الذين لم يكونوا متورط�ني بالفعل في 

عملي��ات التمرد وقت القبض عليه��م، ولكن بالإمكان أن 

يشتركوا في التمرد إذا طالت فترة توقيفهم. 

تكوين تحالفات وتمكين المعُتدلين

تكوي��ن تحالفات مع المعُتدلين هو أمراً ليس بالس��هل. 

يتضمن عمل ذلك الدخ��ول في تحالف بين قوات الائتلاف، 

الس��جناء المعُتدلين، وقادة المجتمع المعُتدلين. جزء من هذه 

الإس��تراتيجية موجود بالفعل ولك��ن الآخرين مازالوا في 

ط��ي التخطيط. نحن نبني تحالفات مع زعماء الس��جناء 

ف��ي مراك��ز الاعتق��ال. يق��وم الرؤس��اء بمقابل��ة القائ��د 

العس��كري وقادة عس��كريين آخرين، يقوم زعيم القبيلة 

بالتح��دث بالنيابة ع��ن المجموعة، وكل من قوة الحراس��ة 

ورؤساء الس��جناء يكونون الواسطة المهمة مع بعضهم 

البعض.

يتوجب وجود ثلاث أش��ياء من أجل بناء تحالفات وتمكين 

المعُتدلين. أولاً، يتوجب على الس��جناء المعُتدلين أن يكون 

لديهم القوة أن يحرروا أنفسهم من المتُطرفين بالإضافة 

إلى تحري��ر الآخرين في ش��بكتهم الاجتماعي��ة من تأثير 

المتُطرف�ني. تكلل��ت زي��ادة عضوي��ة معس��كر المعُتدلين 

بتكوي��ن “الصح��وة” في العدي��د من الأقالي��م العراقية، 

مع الثاني  إضافة إلى معس��كر بوكا. قام السجناء في المُج

في معس��كر بوكا، في أكتوب��ر 2007 بتقديم خطاب إلى 

حراس الس��جن فحواه إع�الن مبادئ الصح��وة. ويحتوي 

الخط��اب على، “نح��ن نؤم��ن أن إذا أرادنا تحقي��ق أهدافنا، 

يتوجب علين��ا أن نصحو..... يتوجب علينا العمل س��ويا، 

جنب إل��ى جنب من أجل الوصول إلى أهدافنا النبيلة من 

الحرية والعدالة.” 

وبعد ذلك، يتوجب عل��ى المعُتدلين أن ينتهزوا الفرصة 

أن يهمشوا المتُطرفين. مثل هذا التهميش له مُتضمنات 

شاملة. وبالطبع، يتوجب على المعُتدلين أن يكونوا راغبين 

وقادرين، ويجب أن يتوف��ر إليهم المعلومات والمهارات على 

أن يقوم��وا بالمهام ويجب أن يكون لديه��م الثقة الذاتية 

للتعامل مع المتطرفين على الرغم من خوفهم من انتقام 

العنف. ولتمكين المعُتدلين، يتوجب أن نتأكد فيما إذا كانت 

عقيدتهم وسلوكهم مُتماش��ية مع إستراتيجيتنا. وإذا 

كان ذلك صحيح��اً، بإمكاننا أن نمدهم بالأدوات الضرورية 

الت��ي يس��تطيعون من خلاله��ا أن يؤثروا عل��ى الأغلبية. 

والش��اكوش ف��ي ع��دة الأدوات ه��و التعلي��م. والتعليم 

يمتد م��ن الح��وار الديني إل��ى تعليم المهارات الأساس��ية 

في الق��راءة، الكتابة، الرياضيات، العل��وم التربية المدنية، 

واللغة الإنجليزية. وعل��ى الرغم من أن التركيز يكون على 

القادة المعُتدلين، إلا أن بإمكان الآخرين أن يساهموا أيضا. 

كتيبة البحرية المؤقتة التابعة للبحرية الأمريكية، القسيس أني كراكالبرج 

 27 للزوار,  بوكا  معسكر  مركز  في  الانتظار  قاعة  في  عراقي  طفل  مع  يلعب 

مارس 2007. 
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وأخيراً، يتوجب على الس��جناء أن يكونوا مس��تعدون 

أن يغيروا سلوكهم وأن يش��اركوا في نشاطات المصُالحة 

التابع��ة لمرك��ز الاعتقال بغ��رض الحصول عل��ى توصيات 

الإف��راج م��ن هيئة الإف��راج. المزيج م��ن التعلي��م، تدريب 

المهارات، والحوار الديني يس��اعد على دمج الس��جناء مرة 

أخرى في المجتمع العراقي. 

العديد من الخدمات مُتوفرة الآن في مراكز المصُالحة، 

عل��ى الرغ��م م��ن أن الكثير منه��م في ط��ي التطوير 

وأن النظ��ام الحال��ي لا يس��تطيع أن يس��توعب جمي��ع 

الس��جناء المسُ��جلين. العمل في السجن هي الوسيلة 

التي من خلالها يس��تلم الس��جناء أج��ور عن عملهم، 

والنق��ود الت��ي يجنوها تدخ��ل في حس��ابهم وعادة ما 

تدُفع لهم نقداً عندما يغادرون الس��جن أو تسُ��لم إلى 

أعض��اء عائلتهم أثناء فترة الزيارة. ف��ي مجتمع والذي 

تك��ون في��ه البطالة هي أه��م حافز للتجني��د من قِبل 

المتمردين، هذه السياس��ة تظُهر للس��جناء وعائلاتهم 

أن أمري��كا مُهتم��ة بحالتهم الجيدة. وه��ي أيضاً تثني 

على التعاون مع المسئولين. 

وبس��بب إجراءات مرك��ز المصُالحة، هن��اك العديد من 

الإجراءات التي حدثت. فلكس��ب المحاباة مع هيئة الإفراج 

المسُتقبلية، نلاحظ أن السجناء يقومون بعملية التطوع 

بوقته��م ومجهودهم بغُية تجمي��ل منطقتهم. ونلاحظ 

الانتهاء الفعلي للانتفاضة والش��غب. أن دائرة الس��لوك 

الإيجابي تعزز الذات، أن التعليم الإضافي، وفرص التنمية 

والتدريب المهني إضافة إل��ى البرامج كلها جميعاً تعُتبر 

مكافئات للسلوك الجيد. 

آثار الإستراتيجية

“كس��ب القل��وب والعق��ول”، يعُتب��ر ش��عار مُبت��ذل 

ومش��كوك في��ه تاريخياً. تش��ير خبرة الولاي��ات المتُحدة 

الأمريكية في الصراعات الدولية أنه لم يكن هناك تركيز 

عل��ى كس��ب القلوب والعق��ول. 8 تهدف الإس��تراتيجية 

الحالي��ة إلى تعديل الس��لوك من خلال المعُاملة الحس��نة 

للس��جناء، التدريب المهني والتعاليم، وفرص للس��جناء 

ليقدم��وا وجه��ة نظره��م الحالية. غرض الإس��تراتيجية 

ه��و تعدي الس��لوك ف��ي كل م��ن مراكز الاعتق��ال وفي 

المجتمع العراقي. والهدف لا يعُكس أمل غامض لكس��ب 

القل��وب والعقول في منافس��ة ش��عبية، ولك��ن الحاجة 

لترويج القواسم المشُ��تركة وصف الأهداف بين الشعب 

العراقي، الحكومة العراقية، والولايات المتُحدة الأمريكية. 

وبإمكان شخص أن يتساءل على أساس أن هذه الطريقة 

تؤك��د الوقائع الأخلاقي��ة. ولكن هذا يعُتب��ر تقييم أولي 

للإس��تراتيجية، وعند مرور الزمان، وتوفير البيانات، سوف 

يكُشف عن الصورة الحقيقية. 

انخف��اض ف��ي س��لوك العنف. وعل��ى ما يب��دوا أن 

الإج��راءات أدت إل��ى انخفاض ملحوظ ف��ي العنف داخل 

مركز الاعتقال. ق��ال القائد الحذِر لمركز الاعتقال بمس��رح 

العمليات، “لم استلم أثنين أو ثلاث مكالمات في منتصف 

اللي��ل مثل م��ا كان الحال ف��ي ربيع ]2007[،” مُش��يراً إلى 

انخفاض في سوء الس��لوك من قِبل السجناء. 9 وتأكيداً 

له��ذه الظاهرة، تقارير البحارين الذي��ن كانوا حراس على 

عنابر س��جن المتُطرفين لمدة تس��عة أش��هر أثناء أحداث 

الشغب الكبيرة في أوائل عام 2007، تشير أن الهدوء ساد 

نصف العام الأخير من نفس السنة. 

فعل��ى المدى القصير، الس��لوك الجيد يجن��ي مكافئات 

لمميزات إضافية، والملُاحظة الجيدة تبقى في ملف السجين 

لفت��رة غير مُحددة. وعلى المدى البعي��د، تقوم هيئة الإفراج 

بتقيي��م الملاحظات الجيدة والتقاري��ر التأديبية لتحدد فيما 

إذا كان الس��جناء “يمثلون تهديد مُلح لأمن القوات المتُعددة 

الجنسيات، الش��عب العراقي، أو الحكومة العراقية.” 10 يتم 

رف��ع التوصيات بالإفراج عن الس��جناء عندما تقوم الهيئة 

الس��الف ذكرها من بتحدي��د أن هؤلاء الس��جناء لا يمثلون 

تهديد مُلح. وأحد الأسئلة التي تقوم هيئة الإفراج بسؤاله 

هو، “هل اخترقت القواعد أثناء فترة سجنك؟” وبغض النظر 
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على الجواب، يكون له صدى مؤثر لأن السجين يشارك خبرته 

مع بقية السجناء في العنبر ويدرك أن مركز الاعتقال يقوم 

برصد جميع الأفعال السيئة وعلى أن هذه الأفعال تؤثر على 

احتمالية الإفراج عنه في المستقبل. 

تاريخ أبو غريب يلُقى الظ�الل على عمليات الإحتجاز، 

وبالطبع، كل س��جين، وكما يشُ��ير الاس��م، هو “سجين” 

ولي��س مُج��رمً محك��وم عليه قضائي��اً. وللتأك��د في أن 

المعس��كر يتبع القوانين الدولية والأع��راف، يتم التحديد 

الجي��د للعقوبات ويتم تطبيقها بدقة. موضوع العقوبات 

في معس��كر ب��وكا ه��و موض��وع مُعق��د. كان للقوات 

الأمريكية الوقت المتُسع لتعلُمْ الثقافة العراقية والتأمل 

تلفة.  في الآثار المتُرتبة من العقوبات المُخ

عل��ى س��بيل المثال، يق��وم الق��ادة باس��تمرار مُتزايد 

الاتص��ال  مه��ارات  اس��تخدام  م��ن  قواته��م  بتوجي��ه 

الش��خصية المتُداخل��ة ب��دلاً م��ن اس��تخدام القوة في 

التعامل مع سؤ السلوك. وأسلوب التعامل هذا مع سؤ 

 RAND الس��لوك يعكس توصيات في دراس��ة مركز راند

الحديث��ة، والتي اس��تنتجت، “ اس��تخدام القوة يرُس��خ 

]التعاق��ب م��ن الضيق إل��ى الإيمان إلى الرع��ب[ مُصدقاً 

عل��ى المنُاقش��ة التي تق��ول أن الأمة والنقاء الإس�المي 

ق��د تعرضت لهجوم من قِبل ق��وة كبيرة ولذلك تتطلب 

مجاهدين أبطال ليدافعون عنها.” 11 

القدرة على تجنب اس��تخدام الق��وة المفُعمة بالحياة 

كان واضح��اً أثن��اء اس��تجابة ق��وات الح��رس لعمليات 

الش��غب والتذمر الكبيرة. إضافة إلى ذلك، يكون قوات 

الح��رس حذرين م��ن المواق��ف يتعامل��ون بطريقة تراعي 

الخصوصي��ة وأس��اليب تتضم��ن الق��وة الغي��ر قاتلة. 

ونتيجة لذلك، نادراً ما يش��ارك الس��جناء ف��ي العنابر 

الأخ��رى في التذمر ولهؤلاء الس��جناء ف��ي العنبر الذي 

به حالة تذمر لا يكون لهم س��بب أقل في المشُاركة مع 

المتُظاهرين المستاءين. 

ف��ي ربيع عام 2007، تش��اغب المجم��ع 2 وبدرجة كبيرة 

من المشُ��اركة من قِبل الس��جناء، بالإضافة إلى ش��غب 

مُناص��ر من مجمع��ان قريبان. ولكن عندما ب��ادر المجمع 2 

بعملية ش��غب أخر ف��ي خريف ع��ام 2007، أقل من 10% 

من السجناء داخل المجمع ش��اركوا فيها، ولم تشارك في 

عملية الشغب أي من المجمعات القريبة. عندما يستخدم 

قوات الحراسة القوة للتعامل مع انتفاضة، يتوجب عليها 

استخدامها بطريقة مهنية ودقيقة حتى لا يكون هناك 

أي ارتباك عن من الذي ينتصر في تصادم جسدي. 

أفع��ال الحراس تؤثر على س��لوك الس��جين على المدى 

البعيد. على س��بيل المثال، الحارس الذي يس��تخدم القوة 

لتحقيق هدف، قد يساهم في نشر نفس رده الفعل الذي 

يحاول التخل��ص منها )على س��بيل المث��ال، العدوانية(. 

وعل��ى النقي��ض الآخ��ر، الحارس ال��ذي يطُبق اس��تخدام 

المنطق والحكِمة لفض النزاع قد يرُس��خ فكرة أن المنطق 

والحكِمة هو السلوك المرغوب. يتوجب على الجنود الابتعاد 

عن استخدام القوة المفُرطة أو إعطاء انطباع الضعف. 

وبالطب��ع، الثقاف��ة العربي��ة تحترم درج��ة مُحددة من 

الس��لطة الصارمة. يعلق العالم الإس�المي برنارد لويس 

على مركزية القوة الجسدية في الإسلام. بالإشارة إلى رأي 

الإس�الم تجاه كريس��توندوم، قال، “مبدئياً، هناك بالطبع 

حالة حرب دائمة”. 12 وتكلم لويس أيضاً عن “نزعة العرب 

الطبيعي��ة للقت��ال.” )13( م��ن المنطل��ق الثقاف��ي، تعُتبر 

القوة الجس��دية أكثر قب��ولاً عند العرب أكث��ر مما يعتقد 

الأمريكيين. لاحظ رافائيل بات��ي أن تكرار وحِدة العقوبات 

الجسدية العربية تفوق المعايير الأمريكية. 

...... معس��كر بوكا يضع الأس��رة في وسط 

ديناميكية التعامل وإجراءات المصُالحة.
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انخفاض مُعدل الانتكاسية. متوسط مُعدل الانتكاسية 

لة بالقانون[  ]تعليق المترجم: عودة السجين لممارسة الأفعال المُخ

بين المساجين في سجون الولايات المتُحدة هو %51.8. أما المعدل 

بين السجناء الذين تم الإفراج عنهم منذ بداية الإستراتيجية 

في يوني��و 2007 هو %0.1. هذا بالمقارنة إلى معدل %1.2 لعام 

2007 بأكمله و%7.7 للثلاث سنوات قبل ذلك. 14 

مرور الوقت هو أحد الأس��باب للاخت�الف الدراماتيكي 

ف��ي المعدلات؛ كل ما طال مدة الإفراج عن الش��خص من 

مركز الاعتقال، كل ما انخفض احتمال إعادة اعتقاله. 

الفرص

يناقش ه��ذا الجزء الرافعات الموضوع��ة في مكان جيد 

والت��ي بالإم��كان اس��تخدامها م��ن قِبل ق��وات الائتلاف 

لتسهيل إستراتيجيات مُكافحة التمرد داخل السلك.

قوة الحراسة. تتواجد علاقة ديناميكية في عنابر السجن 

بين قوة الحراس��ة والس��جناء، وهذه العلاقة تلعب دوراً بارزاً 

في مُكافحة التمرد. لم تتسنى الفرصة لمعظم السجناء 

أن يتعرف��ون عل��ى الأمريكيين. إج��راءات المنُاداة الس��جناء 

والاس��تجوابات تتقدم انطباع واحد ع��ن الأمريكان )بمعنى، 

كيف تقوم أمريكا بالاشتباكات أثناء القتال(. 

عل��ى الرغم من أن معظ��م قوة الحراس��ة مُتكونة من 

مُقاتل�ني، ف��أن الفرصة س��انحة لعلاق��ة أكث��ر توازناً مع 

العراقيين. غالباً ما تكون قوات الحراس��ة تمثل أول احتكاك 

مس��تمر للس��جناء مع الأمريكان. تعتبر العلاقة بين قوة 

الحراس��ة والس��جناء ديناميكية النوع. الكثير من الحراس 

يش��يرون على مهمة حراس��ة الس��جناء على أنها بمثابة 

“حضان��ة حديث��ي الولادة”. وق��د لا يختلف هذا التش��بيه 

الكثير عن الحقيقة؛ ولكن الح��ارس يقوم بهام كثيرة تفوق 

رعاية احتياجات السجين الأساسية. البشر عادة ما يكونوا 

اجتماعي�ني ونظ��راً للوقت الكبي��ر الذي يقضي��ه الحراس 

م��ع الس��جناء، فمن المتُفه��م أن تتكون علاق��ات. وللقادة 

العسكريين، لابد من هذه العلاقة أن تكون مهنية. 

والجانب الآخ��ر الذي يتوجب اعتب��اره هو تخصص قوة 

الحراس��ة. قد يكون من الأفضل عل��ى القادة أن لا يضعوا 

وحدات الخ��ط الأمام��ي القتالية في عملي��ات الإحتجاز. 

لأن وح��دات الخط الأمام��ي القتالية والت��ي لها خبرة في 

شراسة الحرب، قد تتبع أس��لوب “صارم ولكن صارم” بدلاً 

م��ن إتباع أس��لوب “صارم ولك��ن عادل” داخ��ل مجمعات 

الس��جن. وعلى النقي��ض الآخر، أداء البحري��ة الأمريكية 

كان قوي ومُنتظم، وفق أقوال قائد قوة مهام 134 العقيد 

جيمز برون. 15 

يضُي��ف الحاج��ز اللغ��وي بين الس��جناء وأعض��اء قوة 

الحراسة من تعقيدات عملية مُكافحة التمرد. قام الجيش 

الأمريك��ي بعد إدراك��ه له��ذا الموضوع بالاش��تراط على 

الجن��ود الذين كُلفِ��وا إلى العراق أن ينتظم��وا في معامل 

تعليم اللغة قبل بدء تكليفهم. ولكن القليل من البشر 

صص القصير.  يتمكنون من تعليم اللغة ف��ي الوقت المُخ

ولذل��ك تك��ون الحاج��ة الماس��ة الحيوية للحص��ول على 

مترجمين جديرين بالثقة. 

الزي��ارات. الانطباعات التي خلفته��ا أحداث أبو غريب 

مازالت موجودة حول العالم. ولكن لحس��ن الحظ، بإمكان 

العراقي�ني أن يؤمن��وا بم��ا ي��روه ش��خصياً فض�الً عن ما 

يرونه في الأعلام. الس��ماح للس��جناء باس��تمرارية رؤية 

أقاربه��م وأصدقائهم يعطي أمل. وه��م أيضاً يرون كيف 

يعامل الأمريكي�ني ذويهم بكل احت��رام وتبجيل. برنامج 

الزي��ارة يركز على الطبقة الأكث��ر حرمانً في الديموغرافيا 

العراقية، ولذلك يكون لمشُ��اهدة مثل هذا الس��لوك من 

تلين أثرٌ كبيرُ ومُتضمنات إيجابية.  المُح

وكان للبرنام��ج الجدي��د “مُس��تعمرة الفن��ان” ص��دى 

جي��د مع الس��جناء؛ حيث يقوم الس��جناء بعم��ل دمُية 

الحيوانات المحش��ية ويختاروا أحد منه��ا لأطفالهم. وأثناء 

فترة الزيارة يس��تطيع الس��جين أن يقُدم الطفل بدمية 

حيوان. وكان هناك أثر جيد وملحوظ على السجناء. فهو 

بذلك يس��تطيع أن “يقُدم” شيئاً أثناء فترة سجنه. وكان 
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الأثر متس��اوياً على أعضاء الأس��رة. هن��اك تعليقان من 

أعضاء الأس��ر واللذان كانوا له��م معاني وفيرة، “هذا غيرْ 

فكرتي عن الأمريكان” و”كل ما نراه في الخارج هو أمريكان 

مُسلحين ويتسموا بالغضب....والآن، نرى حقيقة ما يريد 

الأمريكان من إنجازه أثناء محاولاتهم لإضفاء روح السعادة 
على أطفالنا.” 16

ف��ي يناير 2008، ق��ام الجنود الأمريكي�ني وأفراد القوات 

الجوية ببناء مركز جديد لزيارة الس��جناء. قام الس��جناء 

بالتبلي��ط الكام��ل للمرك��ز، ط�الء ص��ورة زيتي��ة على 

الجدران عل��ى أحد جوانب المبنى، وقام��وا بتركيب ملاعب 

ومُجسمات للأطفال وبلكونه لزيارة العائلات. 

وأح��د الابتكارات الذكي��ة أثناء الزيارات هي الس��ماح 

بتقديم الأم��وال التي كانت في حوزة الس��جين أثناء فترة 

القبض علي��ه إلى عائلت��ه. فأن غياب نظ��ام البنوك في 

العراق يعني أن الكثي��ر من العائلات يحملون مُدخراتهم 

في حوزتهم، وبالسماح للس��جناء “أن يحولوا” أموالهم 

لعائلاته��م يظُه��ر أن الق��وات الأمريكي��ة ق��د حافظت 

على أموالهم ومدى اهتمامه��م على تقديم هذه الأموال 

لعائلاتهم. البرنامج في مُعس��كر بوكا يضع الأسرة في 

وسط إجراء التعامل والمصُالحة. 

الاتصالات

الق��درة على الاتصالات والتحاور بنجاح يعُتبر من أهم 

المهارات لتعديل الس��لوك. ومن أجل التأثير على التصرف 

وتغيي��ر الس��لوك، يتوجب عل��ى الفرد أن يوصل رس��الة 

يتفهمها السجين ويعترف بها. 

قامت وزارة الدفاع بتطوير العديد من البرامج الرامية 

لتحس�ني المه��ارات اللغوية والثقافية للق��وات المكُلفة. 

عل��ى الرغم م��ن أن المه��ارات اللغوية والثقافي��ة للأفراد 

العس��كريين المكُلف�ني لم تص��ل إلى الدرج��ة المطلوبة. 

أح��د الطُرق لزي��ادة تدفق المعلومات هو تحس�ني التقنية. 

هن��اك خطط في ط��ي التكوين للحصول على شاش��ة 

كبيرة مثل الشاش��ات التي تسُتخدم في إستاد الألعاب 

الرياضي��ة وتطوير مجلة إخبارية تدُار من قِبل الس��جناء 

وللس��جناء. كل هذه التحسينات س��وف تزود المعلومات 

التي لم تكن في الحسبان. 

ومع ذلك، س��يبقى الراديو هو الوس��يلة الأكثر كفاءة 

وذلك نتيجة المعدل العالي للأمية في صفوف الس��جناء. 

نحن لا نعرف إذا كانت المعلومات تتُرجم بطريقة صحيحة 

أثن��اء تبادل المعلوم��ات الفردي مع رؤس��اء المجمع، الزعماء 

الدينين، ومترجمين الس��جناء. بإمكان التقنية أن تساعد 

ف��ي الزيادة إلى أكثر حد من الف��رص التعليمية، الحوارات 

الدينية، وبرامج تعدي السلوك الأخرى. 

يتوج��ب علين��ا أن نقُ��در قيم��ة الف��وارق الدقيق��ة 

للمحادثات الغير ش��فوية ضمن السجناء الذين ينتمون 

إلى أجناس ولغات وقبائل وثقافات مُختلفة. الش��غب هو 

ن��وع من المحادثات. ولكن في إطار المناقش��ة، الش��غب هو 

الخيار الأخير للمحادثات. 

تعتب��ر العلاقات الش��خصية ذات أهمية حرجة وذلك 

إذا كان��ت للثقافات المتُنافس��ة أن تعتن��ق تفهم مُتبادل 

والتعاي��ش الس��لمي. وعلى الرغ��م من الوج��ود الحتمي 

لبع��ض المتُطرفين داخل مُعتقلات مس��رح العمليات، إلا 

أن��ه يتوجب علين��ا أن نقُدر أهمية ف��رص المحادثات والحوار. 

بعد تكوي��ن لجنة المرُاجع��ة للقوات المتُعددة الجنس��يات 

ف��ي منتصف ش��هر يوليو 2007، أش��ار انخفاض العنف 

وعمليات الش��غب الكبيرة أن نوعية المحادثات كان لها أثر 

إيجابي )بمعن��ى، أن إجراء المرُاجعة فتح ح��وار بين القوات 

القابضة والسجناء(. 

نحو عراق مُستقرة

البع��ض يفك��رون أن عملي��ات الإحتج��از ه��ي بمثابة 

مس��رحية التي تعامل من خلالها السجناء والحراس في 

فترة ما بعد الصراع. ولكن هذه هي نظرة مُبسطة والتي 

لا تأخذ في الاعتبار دينامكية طبيعة مسرح المعركة. 
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عمليات الإحتجاز

س��باقة  بإس��تراتيجية  ب��وكا  معس��كر  يتمي��ز 

تح��دد  الإس��تراتيجية  التم��رد.  مُكافح��ة  لعملي��ات 

الس��جناء الذي��ن لا يمثلون تهديد حقيق��ي، وبعد ذلك 

تق��وم على تعليمهم وتدريبهم وبعد ذلك تفُرج عنهم 

حت��ى يعودوا إلى ديارهم “كصواري��خ مُعتدلة موجهه 

للذه��ن” والذي��ن بإمكانه��م أن يهمش��وا المتُطرف�ني. 

بإمكانن��ا أن نهم��ش الس��جناء المتُطرف�ني والذي��ن لا 

يظه��رون الني��ة للتغير عب��ر الزمان، وذلك باس��تمرار 

حبس��هم ووضعه��م في أماك��ن تمنعهم م��ن التأثير 

عل��ى المعُتدلين أو مُتطرفين س��ابقين في طريقهم إلى 

الاعتدال. 

ومث��ل عملي��ات الإحتج��از ه��ذه المبنية عل��ى التقدم 

والتطور، تعتبر أساسية للمصالحة مع المقُاتلين السابقين، 

ويتوجب علينا أن نستعين بهم في حملات مُكافحة التمرد 

المسُ��تقبلية. تغيير السجناء لا يأتي من خلال غسيل المخ 

أو التلق�ني، ولك��ن من خ�الل حريات التعليم الأساس��ي، 

وتدريب المهارات. تحول السجناء )التعديل السلوكي( يحدث 

نتيجة للرعاية الصحية الفائقة، التغذية الملائمة المراعية 

للثقاف��ة، ورف��ع المعنويات بواس��طة الح��راس الأمريكيين، 

الذين يعبرون عن مُثل الولايات المتُحدة الإنس��انية بالكلام 

والفعل. زرع بذرة التغييرهو اهتمام نبيل في مجتمع مليء 

بالكراهية، الخوف، الجهل والفقر. أم أر.

11 يعتقد الكاتب أن مصطلح “تغيير الس��لوك” أكث��ر ملائمة من مصطلح .

“كس��ب القلوب والعقول”. قد تفش��ل أمريكا في كس��ب القلوب والعقول، ولكن 

بإمكانه��ا أن تنج��ح في تغيير الس��لوك حتى لا تظهر الكراهي��ة من خلال أعمال 

إرهابية أو أي سلوك يزعزع الاستقرار. 

22 اللواء دوجلاس س��تون، قائد قوة المهام 134، قوات المارينز الأمريكية، قُدِمت .

هذه التعليقات في مؤتمر القيادة، معسكر بوكا، العراق، 10 نوفمبر 2007.

33 من المهم أن نذكر أن اللواء س��تون هو قائد غير تقليدي بخصوص عمليات .

الإحتجاز، حيث أن إستراتيجيته موجهه إلى علميات الإحتجاز في العالم. فهو من 

أعضاء المارينز، وهي القوات المعروفة بقدرتها في الدخول في حروب صغيرة، إشغال 

منص��ب جيش تقليدي. فهو من الاحتياط، وليس من ضباط القوات النظامية. قام 

بإدارة الكثير من الأعمال الناجحة، فهو مُفكِر وحاصل على ش��هادة الدكتوراه في 

الإدارة الحكومية. 

44 قوة مهام 134، “إجراءات عمليات الإحتجاز”، شريحة عرض )2007( .
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