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تعليم الكبار في أفغانستان
مفتاح التحولْ السياسي والاقتصادي

النقيب تشاد أم. بيلاي، الجيش الأمريكي

تكلم��ت تصريحات البي��ت الأبيض الحديثة من إدارة 

الرئي��س أوباما عن »خطة تعزي��ز المدنيين« والتي تنادي 

بتكليف و إرس��ال مئات من المسئولين الأمريكيين إلى 

أفغانس��تان، وذل��ك إضافة إلى إرس��ال آلاف من الجنود 

الإضافي�ني إل��ى هن��اك. ويعُتب��ر ه��ذا فرصة مُبش��رة 

بالنج��اح للجي��ش الأمريكي لك��ي يطُب��ق معلوماته 

وخبرات��ه التي أكتس��بها في العراق ف��ي المجتمع المحلي 

الأفغاني.1 وكما في العراق، س��وف ترُكز الفرق الجديدة 

على ترس��يخ الأمن للمجتمع المحلي وتطوير س��لطات 

الحكوم��ة المحلي��ة والنمو الاقتصادي. ولك��ن، لن تنجح 

ه��ذه المبُ��ادرات ف��ي أفغانس��تان إلا إذا حس��نا جهود 

محو الأمية. وحس��ب منظمة الأمم المتح��دة للتعليم، 

العل��وم، والثقاف��ة )UNESCO(، نس��بة المتعلمين في 

أفغانس��تان للرج��ال من أعم��ار 15-24 هي %51 وهي 

أس��وء بالنس��بة للنس��اء وتبل��غ حوال��ي %18. وتقول 

 :)UNESCO( منظمة

معرف��ة القراءة والكتابة ه��ي في قلب التعليم 

الأساس��ي للجميع، وهي ضرورية من أجل القضاء 

عل��ى الفق��ر، تقلي��ل م��ن نس��بة وف��اة الأطفال، 

السيطرة على النمو السكاني، تحقيق المسُاواة بين 

الرجل والمرأة، التأكد من استمرارية / إدامة التنمية، 

السلام والديمقراطية.2 

وعن��د مُعالج��ة النس��بة العالي��ة م��ن الأمي��ة ف��ي 

أفغانس��تان، سوف يتسنى للولايات المتُحدة وحلفائها أن 

تقاتل “الجهل والزعر” الذي انتاب الش��عب، وكذلك، سوف 

يخفف من تأثير المدارس الوهابية المتُطرفة والتي تفشت 

أثن��اء حكم الطالب��ان. من ع��ام 2006 و2007. أسس��ت 

الولاي��ات المتُحدة برامج تعليمية للكبار أولاً في تل أعفر، 

وبع��د ذلك في الرم��ادي أثناء الفترة الت��ي أدت إلى خطه 

“الاندفاع”. وبإمكان هذه النماذج أن تتكرر في أفغانستان. 

الفجوة التعليمية في تل أعفر

في أواخر عام 2005، أجرى فوج الفرسان المصُفح الثالث، 

والذي كان آنذاك تحت رئاس��ة العقيد أتش أر ماكماس��تر، 

عملية »استعادة الحقوق« في مدينة تل أعفر، والتي تعُتبر 

مدينة إس��تراتيجية تقع على مقربة من الحدود السورية. 

النقيب تش��اد أم. بيلاي هو طالب في كلية القيادة والأركان العامة 

 SUNY في قاعدة فورت بالفوار.  حصل على بكالوريوس من جماعة

بروكب��ورت. كم��ا حصل عل��ى ش��هادة M.I.P.P. م��ن جامعة جون 

هوبكينز للدراس��ات الدولية المتُقدمة.  ولقد خ��دم في العديد من 

المناصب القيادية والأركان داخل الولايات المتحدة الأمريكية، العراق، 

أورب��ا، كوريا. إضافة إلى أنه كان ضابط عمليات هندس��ية – مدنية 

في قوة مهام 2-37 في تل أعفر والرمادي من 2006 إلى 2007.  كتب 

مقالة معنونة “تل أعفر والرمادي: إعادة الأعمار الش��عبية” ونشُِرتْ 

ف��ي الع��دد م��ارس/ أبري��ل 2009 في مجل��ة مراجعة العس��كرية.  
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كانت عمليات ماكماستر ناجحة في سحق أغلبية قوات 

التمرد من المدينة، كما وضعت الخطط للمُتابعة الناجحة 

والت��ي وظُِفت من قِبل الفرقة القتالية ‘الاس��تعداد الأول‘ 

»رادي فيرس��ت«، تحت قيادة العميد ش��ان ماكفارلاند، في 

الرمادي في عام 2006 و2007، وبعد ذلك في خطة »التعزيز« 

في بغداد. وتألفت إس��تراتيجية ماكماس��تار من إرس��ال 

طوفان من القوات الأمريكية لعدة مواقع بغرض ترس��يخ 

الأمن والمسُ��اعدة في إعادة بناء قوات الش��رطة العراقية. 

اس��تلم لواء ماكفارلاند زمام الس��يطرة على تل أعفر من 

فوج الفرس��ان المصُفح الثالث. فهو أس��تكمل مس��يرة 

ماكماستر من نقطة انتهائه.3 وكانت رؤية ماكفارلاند في 

تل أعغر والمنطقة الغربية لإقليم نينوى كالأتي- 

هزيمة التمردْ المتُبقي●●

إع��ادة تأهي��ل ق��وات الأم��ن العراقي��ة لتس��تلم ●●

المسئولية في مناطق الولاية القضائية. 

تقديم نمو إقليمي اقتصادي للمجتمع. ●●

وأثن��اء تطبيق هذه الإس��تراتيجية، أتض��ح أن عنصر 

واحد يستطيع أن يفشل نجاح المهمة – وهو نسبة الأمية 

العالية بين السكان المحليين. 

رتب��ت الفرق��ة القتالي��ة »رادي فيرس��ت« حم�الت 

الش��رطة  توس��يع  بغ��رض  لتجني��د ضب��اط  عدي��دة 

العراقي��ة من بضع��ة مئات إلى أكث��ر من 2000 رجل. 

وبع��د اختب��ار طلب��ات الالتح��اق، اتضح لنا بحس��رة 

وبوض��وح وألم حقيق��ة مؤلم��ة – الأغلبية الرئيس��ية 

لطالب�ني التوظي��ف لم ينجحوا ف��ي اختبار قدرة على 

الق��راءة والكتاب��ة. فقدان معرف��ة الق��راءة والكتابة 

حرم��ت الكثي��ر م��ن العراقي�ني المؤهل�ني م��ن فرصة 

الالتح��اق بالش��رطة العراقي��ة. حت��ى ه��ؤلاء الذي��ن 

يتمتع��وا بمعرفة القراءة والكتاب��ة يعانون من صعوبة 

ق��راءة وكتابة تقارير وأدلة الش��رطة، وه��ذا ما يجعل 

إدان��ة الجن��اة صعبة. قطاع إع��ادة الأعم��ار يبُرهن قلة 

الدراي��ة بالق��راءة والكتابة ف��ي الش��عب العراقي. تم 

رف��ض الكثير م��ن الطالب�ني وحرمانهم م��ن الحصول 

عل��ى عقود لمناقصات مش��اريع الأعمار، وذلك بس��بب 

عدم قدرته��م على قراءة متطلبات المش��روع أو كتابة 

وثائق المناقصة بطريقة شمولية للعقد. 

أدرك العقي��د جون كي تيان، قائ��د قوة مهام 37-2 

المصُفح��ة في ت��ل أعفر أن��ه إذا أراد أن يطُب��ق بنجاح 

مب��دأ “القوة الناعمة” Soft» «Power وذلك لترس��يخ 

الأمن والاس��تقرار بين أبناء الشعب العراقي على المدى 

البعيد، أن علي��ه ومُعاونيه أن يصمموا خطة إجراءات 

لمواجه��ة النس��بة العالية للأمية بين الش��عب.4 قدم 

مترج��م عراق��ي ال��ذي كان يعم��ل مع فريق الش��ؤون 

المدنية تحت قي��ادة الرائد ماك��س ميوراموتوا البصيرة 

صورة: جندي من الجيش الأمريكي يساعد شخص طالب الالتحاق بالشرطة العراقية 

وهو يأخذ امتحان الأمية في مركز التجنيد شرطة العراق في كامب بلوا دايمون، 

العراق، 12 أكتوبر 2006.
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بقول��ة: “إذا توف��رت ل��ي الفرص��ة أن أعود للدراس��ة، 

المهني��ة  “ف��رص  لتحس�ني  وذل��ك   – ذل��ك  لفعل��ت 

المسُتقبلية لدي”. وكانت هذه الكلمات بمثابة تشغيل 

إنارة، ]وقف��ة إلهامية[ للق��وات الأمريكية للحث على 

ضرورة تكوين برنامج مهارات أساس��ي، ليس فقط أن 

مث��ل هذه البرامج س��وف تخفف من ح��دة الأمية بين 

كبار الس��ن، ولكن أيضاً س��وف تقوم بتوسيع الفرص 

الاقتصادي��ة والحكومية الجيدة. إضاف��ة إلى ذلك، مثل 

هذه البرامج تقدم م��وارد للعاطلين عن العمل والذين 

تك��ون أعمارهم في س��ن الالتحاق بالعس��كرية وذلك 

لتحس�ني الفرص المهني��ة المسُ��تقبلية، إذا قارنا ذلك 

بالضج��ة الإعلامي��ة التي تق��وم بها جماع��ات التمرد 

وسهولة زرع العبوات الناسفة المبُتكرة. 

برنامج تعليم الكبار

في يونيو 2006، تأس��س برنام��ج محو الأمية لكبار 

الس��ن ف��ي ت��ل أعفر م��ن خ�الل الأم��وال المودعة في 

 .)CERP( برنامج القائد لاس��تجابة الط��وارئ المعروف

تألف البرنامج من س��تة مدارس في مواق��ع مُختلفة 

م��ن مناط��ق ش��يعية وسُ��نية ف��ي المدين��ة وكان بها 

مدرس��ة واح��دة مُخصص��ة للس��يدات. وصُمِ��م هذا 

البرنام��ج ليس��توعب 1000 طال��ب، وأنتظ��م في أول 

البرنام��ج 800 طال��ب. ق��ام مُتعاق��د ب��إدارة البرنامج 

في حين أن مُدير المدينة قد أش��رف عل��ى التعليم. قام 

المعُلم�ني المؤهلين ف��ي المناط��ق القروي��ة بالعمل في 

الفت��رة الليلية لكس��ب أم��وال إضافي��ة. وتطلب من 

جميع الطلاب أن يس��توفوا ش��روط ومعايير الحكومة 

التعليمي��ة من حي��ث التقييم. أثب��ت البرنامج نجاحه 

عندما تخ��رج بعض الطلبة مُبك��راً حيث أنهم نجحوا 

ف��ي الاس��تيفاء بمتطلب��ات معرف��ة الق��راءة والكتابة 

للالتح��اق بالش��رطة العراقي��ة. لق��ى ه��ذا البرنامج 

نجاح��اً كبيراً إلى حد أنه عندما انته��ت فترة البرنامج 

الأصل��ي، تم التعاقد مرة ثانية بغرض توس��يع البرنامج 

ليتسع إلى 1,500 طالب عراقي. 

وبم��ا أن برنام��ج محو الأمي��ة كان مُقتص��ر على كبار 

الس��ن فقط، أعم��ار ما بين 19 إل 40، تم تأس��يس برنامج 

آخر لاستيفاء متطلبات معرفة القراءة والكتابة للطلبة 

العراقيين الذين تركوا التعليم والذين تتراوح أعمارهم بين 

16 – 18 عام. وبموجب القانون العراقي، يتوجب على هؤلاء 

الطلبة أن يتكفلوا دفع الرسوم الدراسية، إذا أرادوا العودة 

إلى المدرسة والحصول على شهادة الثانوية. ونتيجة لذلك، 

تأس��س برنامج لمسُ��اعدة الطلب��ة لدف��ع النفقات مثل 

الرسوم الدراسية، تكلفة الكتب والاختبارات لخمسمائة 

طالب مؤه��ل والذين تم معاينتهم م��ن قِبل ثلاث جهات: 

رئي��س التعليم العراق��ي، القوات الأم��ن العراقية، قوات 

الأم��ن الأمريكية. وته��دف المعُاينة إل��ى التأكد من عدم 

وجود علاقة بين الطلبة وعناصر التمرد. 

ويتُطل��ب من الطلب��ة التي تتخرج س��واء من برنامج 

لتعليم القراءة والكتابة للكب��ار محو الأمية أو التعليم 

افتق��ار معرف��ة الق��راءة والكتاب��ة حرم��ت 

الكثير من رجال العراق المؤهلين من الفرصة 

للالتحاق بقوات الشرطة

في أفغانس��تان.... هناك أجيال غير مُتعلمة 

نتيجة التمزّق للحياة »العادية«
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الثان��وي العادي أن تكتس��ب تعليم إضاف��ي مُتمثل في 

اكتس��اب المهارات الضرورية لضمان التوظيف فيما بعد. 

وفي عام 2006 و2007 تكون أنقسم اقتصاد تل أعفر إلى 

ثلاث مصادر رئيسية: 

الإنتاج الزراعي●●

الوظائف الحكومية )مثل قوات الأمن العراقية(●●

مشاريع إعادة الأعمار الحكومية.●●

ومن أجل الموافاة لمتطلبات اقتصاد بطيء ولكن في 

طي النمو، تحتاج المدينة إلى: مكنات، نجارين، سبّاكين، 

الس��يارات،  لتصلي��ح  تقني�ني  كهربائي�ني،  لحام�ني، 

رض��ات، ومُس��اعدين إداريين. أيد كل م��ن ماكفارلاند  مُم

وتي��ان برنامج مهني يقُدم تدريب على المهارات الحرجة. 

في 2006، عانت الم��دارس المهنية تحت كفالة الحكومة 

م��ن ضي��ق الإمكان��ات ووصل��ت إل��ى مرحل��ة يصعب 

حتى اس��تيعاب 190 طال��ب وإيوائهم ف��ي مباني غير 

مؤهل��ة ولتعليمهم بأدوات تعليمية س��يئة. اقترحت 

ق��وة المهام 2-37 توس��يع البرنامج ليس��توعب 1000 

طالب وتأس��يس كلية تقني��ة للمجتمع المحلي. ولدفع 

تكالي��ف المعُ��دات والمعُلم�ني الإضافيين، اس��تخدمت 

قوة المهام أموال من برنامج القائد اس��تجابة الطوارئ 

المعروف ب CERP ولمدة قصيرة حتى يتسنى للحكومة 

العراقية أن تس��تلم زمام الأم��ور وتتحمل تكملة دفع 

نفق��ات البرنام��ج المسُ��تمرة. إضاف��ة إلى زي��ادة عدد 

ق��وات الأم��ن العراقي��ة، س��اعدت برامج تعلي��م كبار 

ندين  الس��ن على “تصفية المسُ��تنقع” من المتُمردين اُجلم

المرُتقب�ني وذلك من خلال تقديم ف��رص اقتصادية بديلة 

للس��كان. )أنظر البيانات أسفل(5 بإمكان البرنامج أن 

يتوس��ع ليستوعب 2000 طالب بدلاً من 800 في العام 

التالي، ويعُتبر ذلك توس��ع بنسبة %250. وبسبب هذه 

النجاح��ات في تل أعفر، تم تطبيق البرنامج في الرمادي 

في خلال ستة أشهر. 

الرمادي

تم إع��ادة تكلي��ف الفري��ق القتال��ي فيرس��ت رادي 

]الاس��تعداد الأول[ من تل أعفر إل��ى الرمادي في يونيو 

2-37 لتكم��ل المهمة.  2006، ت��اركاً خلفه ق��وة مهام 

ب��دأ ماكفارلان��د عملي��ة تحوي��ل الرم��ادي م��ن خ�الل 

معلوماته وخبرته ف��ي تل أعفر، على الرغم من عنوان 

مُكافحة الأمية في تل أعفر.

تقليل عدد المجُندين المحُتملين لمناهضة القوات العراقية

مركز تعليم القراءة والكتابة لكبار 
السن، 157,000$ لمدة ستة أشهر تقليل الأمية

برامج مساعدة دفع الرسوم 
المدرسية 110,100$ لمدة ستة أشهر

التعامل مع الطلبة الذين توقفوا عن 
تكلمه دراستهم التعليمية المدرسية

برنامج فوتاك $61,020 
لمدة ستة أشهر.

زيادة عدد العمال المهرة

الرجال صغيري السن 
من 16 إلى 28 عام. 
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المهم��ة القائل: أن المنطقة “فُقِ��دتْ” للمتمردين، وكما 

وض��ح كبير ضباط الاس��تخبارات في ق��وات المارينز. 6 

ق��ام ماكفارلان��د ومعاونه ضاب��ط العملي��ات المدنية 

النقي��ب  العربي��ة،  باللغ��ة  المتُح��دث  العس��كرية   –

ترافي��س باتريك�ني بتغير الص��ورة العام��ة، وذلك في 

فترة م��ا بين يونيو إلى نوفمب��ر 2006، تم هذا من خلال 

كس��ب ثقة القبائ��ل العراقية وإقناعه��م بالاتحاد مع 

ش��يخ س��تار من خ�الل حرك��ة الصحوة. وف��ي نفس 

الوقت، قام��ت قوة مهام 2-37 في تل أعف��ر بالتجربة 

 ”tool bag“ الأدوات”  “كي��س  مُس��تخدمة  الناجح��ة 

 »soft power« الناعم��ة”  “الق��وة  لتكتي��كات  وذل��ك 

والت��ي ق��د قُدِمت م��ن قِب��ل الفريق القتالي فيرس��ت 

رادي ]الاس��تعداد الأول[، والتي تضمن��ت برامج تعليم 

كبار الس��ن. وأثناء إع��ادة تكليفهم إل��ى الرمادي في 

أكتوبر 2006، اس��تخدم الفريق القتالي فيرس��ت رادي 

]الاس��تعداد الأول[ تكتي��كات الق��وة الناعم��ة لق��وة 

مهام 2-37 والتي تطورت في تل أعفر. 

وأتباع��اً لرؤي��ة ماكفارلاند وباتريكوي��ن، عملت قوة 

مهام 2-37 بس��رعة للوصول إلى كس��ب ثقة القبائل 

ف��ي منطقة الجزيرة وتوحيدهم ضد القاعدة. في أوائل 

ديس��مبر 2006، أسس أول ثلاث قبائل مُتعاونة مجلس 

الجزي��رة، ومع حل��ول فبراير 2007، ش��مل المجلس جميع 

القبائ��ل الت��ي تم تهدئتها ف��ي منطق��ة الجزيرة. وكما 

كانت الخبرة مُش��ابهه في تل أعفر، واجه الهدف الذي 

ناد بس��رعة توس��يع ق��وات الأم��ن العراقي��ة وتفعيل 

مش��اريع إع��ادة الأعمار إلى نف��س الصعوب��ات وعلى 

رأسها نس��بة الأمية المرُتفعة. أيدت القبائل وبحماس 

البرام��ج المقُترح��ة المتُمثل��ة ف��ي محو الأمي��ة لكبار 

2007، أفُتت��ح أول مركز محو  الس��ن. وبحل��ول يناي��ر 

الأمي��ة للكب��ار ف��ي الجزي��رة وانتظم 200 رج��ل فيه – 

وبكل دهشة – أنتظم 500 أمراءه. 

بره��ن زح��ام أول ي��وم ف��ي الدراس��ة نجاح وش��عبية 

البرنامج، خاصة أن ش��يوخ العش��ائر قام��وا بطلب مماثل 

بتأسيس مثل هذه البرامج في مجتمعاتهم. مرّ أكثر من 

عامان منذ فبراير 2007، وأصبحت الرمادي من أهدى المدُن 

في العراق. وعلى الرغم من عدم استطاعتنا من البرهنة 

بطريقة علمية أهمية البرامج التعليمية لكبار الس��ن، 

ولكن ليس باس��تطاعتنا أيض��اً أن ننكر أنها أكبر عنصر 

إيجابي لنجاح مهمتنا في العراق. 

التطبيقات في أفغانستان

وكم��ا ق��ال الكثيرين، أفغانس��تان ليس��ت العراق؛ 

ولك��ن هناك ش��يء متقاس��م بينهما ألا وه��ي حالة 

الح��رب المنُتظم��ة وآث��ار الحرب عل��ى الش��عب في كلا 

وبالأخ��ص ف��ي   .1979 الل��ذان عان��ا من��ذ  المجتمع��ان 

أفغانس��تان، فهناك أجي��ال لم تتعل��م نتيجة التمزق 

الش��نيع لوظائف المجتمع »العادية« من خلال أكثر من 

طلبة في أول يوم دراسي في 26 يناير 2007، في الرمادي، العراق
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الحاج��ة لبرام��ج تعلي��م الق��راءة والكتابة 

لكبار الس��ن في أفغانس��تان قد تكون أكبر 

من العراق. 
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تعليم كبار السن

20 س��نه من الدمار والحروب. وكما نص تقرير منظمة 

 ،UNESCO الأمم المتُح��دة للتربي��ة والعل��م والثقاف��ة 

%51 م��ن الس��كان الذك��ور يعرف��ون القراءة  حوال��ي 

والكتاب��ة، وق��د تكن الأرقام أق��ل في المناط��ق النائية 

الريفية.7 

لا يتوف��ر في أفغانس��تان المجتمع المهُي��كل وأنظمة 

التعلي��م كم��ا هو الحال في الع��راق. ونتيجة إلى ذلك، 

يتوج��ب تكييف البرامج حتى تتماش��ى مع المجتمعات 

الصغيرة وأن تس��تهدف الأعراق المختلفة مثل الباشتو 

والتاجيك. وم��ع ذلك، فأن الحاجة لبرام��ج تعليم كبار 

الس��ن في أفغانستان هي أكثر عن ما هو الحال العراق. 

أثناء حك��م طالبان، توقف نظ��ام التعليم المدُمر تحت 

تأثي��ر المتطرف�ني الديني�ني، والذين زعم��وا أن “العصر 

الاكتش��افات  نتيج��ة  لي��س  الذهب��ي” للإس�الم كان 

الفكري��ة ولك��ن جاء م��ن الإس�الم التطهّ��ري وأذهان 

مُقفلة. 

مراقبة المتُعاقد

يتطلب مراقبة وإدارة مُس��تمرة م��ن أجل تحقيق نجاح 

برنامج تعليم كبار الس��ن. كان الجنود الأمريكيين في تل 

أعفر وفي الرم��ادي الذين كانوا ضباط مش��اريع يقومون 

بزيارة وتفتيش برنام��ج محوا الأمية ليتأكدوا من انتظام 

الطلبة، ش��راء احتياجات المدرسة، تكريس الموارد للطلبة 

والمعُلم�ني، مواصف��ات المناه��ج، تعالي��م الحص��ة وأجور 

في 25 يناير 2009، الأكاديمية العسكرية الوطنية الأفغانية قامت بتخريج فصلها ألتدشيني المكُون من 84 ملازم جديد، مع 64 يلتحقون بالجيش الأفغاني الوطني وكذلك 

20 من الكوادر الجوية الأفغانية. تقع الأكاديمية في كابول، وكانت تدُعم باستمرار على مدار الأربع سنوات الماضية من قِبل هيئة التدريس في الأكاديمية العسكرية الأمريكية 

في واست بوينت، وأكاديمية القوات الجوية الأمريكية في كولارادوا سبرينجس، ومُزودة من ضباط وجنود نظاميين والاحتياط، إضافة إلى قوات الائتلاف من أنحاء العالم. 
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المعُلمين. أدت الرقابة المسُتمرة والشهرة الإعلامية التزام 

المتعاقدين، وبذلك يتم توفي��ر أفضل تعليم للطلبة. وأن 

لم يكن هناك مراقبة دقيقة، بإمكان المتُعاقدين أن يغشوا 

الطلبة تعاقدياً، وينهب��وا أموال بدون تقديم خدمات. ومع 

الأس��ف، حدث ذلك ف��ي تل أعفر، عندما تأس��س برنامج 

دورة تعليمي��ة على الكومبيوتر. وعندما فش��ل المتعاقد 

ف��ي تقديم المعدات الصحيحة والأدوات المطلوبة، اس��تلم 

الطلبة شرح رديء. 

الشروط

بإم��كان ف��رق إع��ادة الأعم��ار القروي��ة والوح��دات 

العس��كرية التكتيكي��ة أن يصمموا برامج بس��يطة 

التكلفة والتي تقلل من الأمية وتزود نس��بة المتُعلمين 

في أفغانس��تان. وبالاس��تعانة بخبرتهم ومعلوماتهم 

المكُتس��بة ف��ي الع��راق، بإم��كان الق��وات المسُ��لحة 

الأمريكي��ة أن تح��ول البيئ��ة الاقتصادية والسياس��ية 

للمجتم��ع الأفغاني وذلك م��ن خلال برام��ج تعليمية 

جيدة ومدروس��ة لكبار الس��ن. وإن ل��م يقوموا بهذا، 

لإص�الح  المسُ��تخدمة  الإس��تراتيجية  المذاه��ب  ف��أن 

الدولة س��وف تبؤ بالفشل وس��يظل الفساد مُتفشي 

في الدولة إضافة إلى نس��بة كبيرة جداً من الس��كان 

تكون أمية.
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