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دروس الق��ادة التكتيكيين المس��تفادة في 
أفغانستان

الكولونيل وليام بي أوستلوند، الجيش الأمريكي

تعلمت الكتيبة الثانية )المحمولة جواً(، فوج المشاة 503، 

دروس��اً قيمة أثناء فترة التدريب التي استمرت 11 شهراً 

وفترة إجراء العمليات القتالية التي اس��تمرت 15 ش��هراً 

في دع��م مهام الدفاع الداخلية الأجنبية بأفغانس��تان.1 

فقد أمضى الجنود 90 بالمائة من وقتهم في إجراء عمليات 

مقاومة التمرد غير المميتة والرامية إلى تدريب قوات الأمن 

الوطنية الأفغانية )ANSF(، وتوصيل الس��كان بحكومة 

الجمهورية الإس��امية الأفغانية )GIRoA( وتحسين البنية 

التحتية عب��ر المنطقة – وقد تم قضاء 10 بالمائة فقط من 

الوقت على الأنش��طة المميتة. تدور هذه المناقش��ة حول 

المعارف والخبرات المكتسبة.

التدريب قبل الانتشار

تتمرك��ز الكتيب��ة الثاني��ة )المحمول��ة ج��واً(، وف��وج 

المش��اة 503، ومجموعة »الروك« بفري��ق اللواء المقاتل 

173 في كاس��يرما إيديرلي في فاس��ينزا  المحم��ول جواً 

بإيطالي��ا. وهو موق��ع رائع في دول��ة جميلة، ولا توجد 
ف��ي كاس��يرما إيديرل��ي أي مناطق تدريب عس��كرية. 

وهن��اك ميدان داخل��ي لتعلم الرماية مكون من س��ت 

ح��ارات، وملع��ب ك��رة ق��دم لمدرس��ة ثانوي��ة وميدان 

لاس��تعراضات الألوية. وتبعد مناط��ق التدريب الأقرب 

ف��ي إيطاليا ثاث س��اعات وه��ي غير مائم��ة. ويوجد 

أق��رب مكان مفي��د للتدريب على بعد ثمانية س��اعات 

ف��ي ألماني��ا. وقد أرغمت ه��ذه الحقائ��ق الجغرافية قادة 

الوحدات الصغي��رة بفريق الروك ذي الموارد المحددة على 

اس��تخدام طرق مبتكرة لتدريب الجنود. فقد اس��تغلوا 

خياله��م وتص��وروا “كيفي��ة” التدريب مقابل “س��بب 

ع��دم” التدري��ب. فق��د تعاملوا م��ع تحدي��ات التدريب 

اليومي��ة محلي��اً بينم��ا رك��ز الق��ادة وطاق��م العمل 

عل��ى تصميم وتوفير الم��وارد للتدريب ذي المردود الأكبر 

والمتعدد المستويات والقائم على السيناريوهات في ألمانيا.

 Ranger( تبن��ت الوحدة إطار التدريب من الفوج الجوال

Regiment( الخامس والس��بعين. فقد رك��ز المدُربون على 

الانضب��اط والمعايير )الأخاقي��ات وقيم الجي��ش( والتوازن 

العقل��ي والبدن��ي والتدري��ب الطبي وكفاءة الأس��لحة 

وتمرينات المع��ارك وأطقم المعارك وإمكاني��ة التنقل. وقد 

الكولوني��ل ولي��ام ب��ي أوس��تلوند هو نائ��ب قائد الف��وج الجوال 

الخامس والس��بعين في فورت بينينج، جورجي��ا. وقد حصل على 

درجة البكالوريوس من جامعة نبراس��كا في أوهاما وماجس��تير 

الآداب ف��ي القان��ون والدبلوماس��ية م��ن جامع��ة توفت��س ف��ي 

بوس��طن، ماساتشوس��يتس. عم��ل الكولوني��ل أوس��تلوند في 

العدي��د م��ن مناص��ب القي��ادة والأركان ف��ي الولاي��ات المتحدة 

وكوري��ا والبلقان والع��راق وأفغانس��تان، وأبرزه��ا توليه منصب 

قائ��د الكتيب��ة الثانية )المحمولة ج��واً( وكتيبة المش��اة 503، في 

فاس��ينزا، إيطاليا، وإقليم كونار، أفغانستان، أثناء عملية الحرية 

الدائمة الثامنة.
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ركزت الوح��دة أثن��اء التدريب على الاتص��الات الواضحة 

والأمينة والس��امة والمس��ؤولية والصيان��ة )SAM( وأمن 

العمليات والمعنويات والرفاهية.

وف��ي وقت مبكر م��ن مرحلة تدريب ما قبل الانتش��ار، 

وضع��ت الكتيبة خريطة ل�«معرك��ة تقوم بها الكتيبة« 

وقام��ت بالتدريب عليه��ا، لكنها عدل��ت الخريطة لاحقاً 

بعد إجراء دراس��ة على الموقع قبل الانتشار. وفي النهاية، 

انصب التركيز على -

التحكم والقيادة.  ●

إدارة الاستخبارات والرقابة والاستطاع. ●

دمج الأسلحة وإزالة التعارضات ●

الإجاء الطبي.  ●

إعادة تزويد الإمدادات في حالات الطوارئ. ●

عمليات المعلومات. ●

برنام��ج اس��تجابة الق��ادة ف��ي ح��الات الطوارئ  ●

)CERP( واستهداف المعونات غير المميتة.

كما راجعت الكتيبة قائمة المهام الأساس��ية للبعثة 

لتحديد مهام القتال الرئيس��ية والمهام الجماعية والمهام 

الفردي��ة. وقد كان م��ن الواضح أنه لا يمك��ن توفير الموارد 

لكل مهمة والتدريب وإعادة التدريب عليها بش��كل كافٍ 

لضم��ان تلبي��ة كل جندي لمعي��ار “الانط��اق”، لكن يمكن 

تحدي��د خبراء متخصصين لكل مهم��ة ويمكن على الأقل 

تعريف الجنود بالمهام المحددة.

وقد اعتم��د فريق العمل في النهاية 18 أس��بوعاً من 

أه��داف التدري��ب القائمة على الس��يناريوهات والمتعددة 

المس��تويات أثناء تمرين جاهزية أداء المه��ام بمركز الجاهزية 

متعدد الجنس��يات المش��ترك. وق��د تدربت الوح��دة جيداً 

عل��ى المهام المطلوبة ولم يكن هناك أي جوانب قصور في 

صورة: كامب بليسينج، منطقة مونوجاي، إقليم كونار، أفغانستان، 1 نوفمبر 2007. النظر باتجاه قرية كورينجال.
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فرقة المشاة 503/2

التدري��ب. كانت الفائدة الثانوية للعم��ل مع تحديات إدارة 

التدري��ب هذه هي إتاحة الفرصة لكي يدرك القادة أنه لن 

تكون جميع الق��رارات صائبة، لكن التردد هو الذي يعرقل 

الأم��ور. وقد خدم هذا المبدأ الوحدة جيداً لدى انتش��ارها، 

حيث كان يلزم اتخاذ قرارات غير مركزية بصفة مستمرة 

“بسرعة تتماشى مع إيقاع الأحداث”.

ف��ي فبراير 2007، وأثن��اء التدريب بالذخي��رة الحية في 

جرافينه��ور بألمانيا، بعد ثمانية أش��هر من تدريب ما قبل 

الانتشار وقبل ثاثة أشهر فحسب من الانتشار، تم إخطار 

فريق العمل بحدوث تغيير في الخطط وأنه سيتم نشرهم 

في أفغانس��تان بدلاً من العراق. ونظراً لأن تركيز التدريب 

بالوحدة كان منصباً دائماً على مهام ومعايير إطار العمل 

وليس على الظروف الخاصة بالموقع، فقد كان انتقال فريق 

العمل سلساً. استمر التدريب وزادت الثقة والكفاءة.

وأثن��اء هذه الوقت، رتبت الوحدة دراس��ة ميدانية قبل 

الانتش��ار حتّم��ت وض��ع برنام��ج منظم لتنمي��ة القادة 

بواس��طة قادة كتيبة المشاة 1-32. وقد غادر فريق العمل 

الدراسة الميدانية لما قبل الانتشار وهو يمتلك رؤية واضحة 

بأن مقاومة التمرد في أفغانس��تان ه��ي أكثر تعقيداً من 

مهمة “المسح والاستحواذ والبناء”. لقد كان مسح القرى 

الجبلية مس��تحياً، كم��ا كان الاس��تحواذ عليها صعباً 

للغاي��ة وكان بن��اء القدرات مش��روعاً طوي��ل الأجل. وقد 

شملت الأهداف القابلة للإنجاز:

عزل المتمردين عن السكان. ●

إحال الاستقرار في منطقة العمليات. ●

تحويل منطقة العمليات من أجل تحقيق الانتعاش  ●

الاقتصادي.

وقد شكلت هذه الأهداف الإطار لجهود فريق العمل.

بيئة الانتشاروخطوط الجهد

في مايو 2007، انتش��ر فريق عم��ل »الروك« في إقليم 

كون��ار النائ��ي والفقير وغي��ر المتطور والمتن��ازع عليه في 

أفغانس��تان، والمتاخم لباكس��تان في جبال هندو كوش. 

وق��د تم نش��ر الوحدة لما يقرب م��ن 15 ش��هراً. وأثناء هذا 

الوق��ت، أجرى فريق العمل “الروك” 9500 دورية وعش��رات 

العمليات المحددة.

وقد اش��ترك الجنود في منطق��ة عمليات فريق العمل 

»الروك« في معركة واس��عة النطاق بمنطقة لواء جديدة. 

وق��د كانت الق��وات المقاومة للأفغان عل��ى بعد ميل من 

كل قاعدة، وفي حال��ة تركها بدون مضايقة، فإنها كانت 

س��تهاجم الجنود في قواعد المدفعية كما كانت ستقاتل 

م��ن أجل إثبات الصلة بالأح��داث بينما كانت قوات الأمن 

الوطن��ي الأفغاني��ة وحكوم��ة الجمهوري��ة الإس��امية 

الأفغانية تعمان من أجل الش��رعية. وقد حتمت المعركة 

المميت��ة على فريق العمل حماية قوات التحالف المعرضة 

للخطر وقوات الأمن الأفغانية والحكومة الأفغانية والبنية 

التحتية الأفغانية.

كم��ا حتمت الإجراءات غير المميت��ة تنمية الاعتماد على 

الذات بين الس��كان والتقدم بصبر وهدوء نحو تحقيق أهداف 

التنمي��ة الحقيقية. وكانت الجهود المس��تهدفة غير المميتة 

بدائية في بداية الأمر. لكن عمليات المعلومات المتمركزة على 

السكان كانت مستمرة، ونضجت هذه الجهود بشكل كبير 

بينما كان فريق العمل يحاول التأثير على كل من الس��كان 

والعدو. فقد نظم قادة فريق العمل عشرات من حالات إشراك 

“القادة الرئيس��يين” ومجالس الش��ورى ش��هرياً – جميعها 

يتضمن موضوعات عمليات معلومات متأصلة. 

 ...تم إخط��ار فريق العمل بح��دوث تغيير في 

الخطط وأنه س��يتم نشرهم في أفغانستان 

بدلاً من العراق.
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ح��دد فري��ق العم��ل أربع��ة خط��وط أصيلة 

للجهود:

التحكم في القطاع الأمني. ●

الحوكمة. ●

التنمية الاقتصادية. ●

عمليات المعلومات. ●

وحت��ى يتس��م بالفعالية، تع��اون فريق عمل 

»ال��روك« مع ق��وات الأمن الأفغانية والمس��ؤولين 

الحكومي��ين والس��كان. وق��د كان��ت النتيج��ة 

مضاعفة ع��دد قوات الأمن ثاث مرات تقريباً في 

منطق��ة عمليات فري��ق العمل. وقد أش��ير إلى 

هذا التأثي��ر باس��م “SWAYCON” والذي أصبح 

مصطلحاً مقبولاً عند العمل لتنس��يق الجهود. 

أدرك فريق العمل بس��رعة أن��ه يجب على كافة 

الوح��دات العمل خارج قائمة المهام الأساس��ية 

للبعثة وكان على كافة الجنود العمل خارج نطاق 

تخصصهم العملياتي العس��كري. كان على المسؤولين 

والمس��ؤولين غي��ر المفوضين أن يكونوا على دراية واس��عة 

بمهام عديدة كما تعين عليهم - 

تشغيل مراكز تنسيق. ●

الإشراف على مراكز العمليات التكتيكية ومواقع  ●

القيادة. 

توجيه خايا التأثيرات.  ●

إرش��اد ق��وات الأم��ن الأفغاني��ة وق��ادة الحكوم��ة  ●

الأفغانية. 

إدارة مرافق الاعتقال.  ●

إدارة مراكز صهر الاستخبارات.  ●

العم��ل كمدراء ومس��ؤولي إصدار أوام��ر ميدانية  ●

.)CERP( لبرنامج استجابة القادة في حالات الطوارئ

والقي��ام  ● للموج��ودات  ج��رد  عملي��ات  إج��راء 

بالتحقيقات. 

العمل كرؤساء وقادة لحماية القوات  ●

تم اس��تدعاء جميع الس��رايا للمناورة بغض النظر عن 

التخص��ص أو الوظيف��ة. وكان يجب عليه��م جميعاً أن 

يكون��وا قادرين عل��ى أداء مهارات ومه��ام الجندية العامة 

ومجموعة من المهام المتخصصة. 

وقد أتاح��ت معايي��ر العمليات للجن��ود الحفاظ على 

حري��ة المناورة في قوافل من أربع مركبات. ورغم أن الهدف 

كان توفير أربع مركبات مدولبة ذات حركة عالية ومتعددة 

الأغراض )هامف��ي( وذات تدريع علوي أو عدد أكثر من تلك 

المركب��ات، إلا أن الح��د الأدن��ى لانتقال عب��ر المنطقة كان 

مركبتي هامفي ذات تدريع علوي ومزودتين بأجهزة مضادة 

للمتفجرات الارتجالية وأسلحة يقوم على صيانتها طاقم 

العم��ل مع مركبتين من قوات الدفاع الأفغانية في حلقة 

مقاومة الأجهزة الانفجارية الارتجالية. وكان يجب تنسيق 

التح��ركات وإجراء جميع القوافل لفحوصات لاس��لكية 

عند دخول مس��احة قتالية لإح��دى الوحدات المجاورة. وقد 

ظل��ت قوافل الهج��وم الأرضي��ة ودوريات اللوجس��تيات 

القتالي��ة داخل نط��اق نظم الأس��لحة الأساس��ية غير 

قائد فصيل بالجيش الوطني الأفغاني يقدم تقريراً إلى قوات الأمن الأفغانية وفريق عمل الروك 

عن Rock Tempest CONOP، معسكر جويس، إقليم كونار، أفغانستان، 9 أبريل 2008. قادت 

قوات الأمن الأفغانية العديد من جهود التخطيط إلى جانب تنفيذ عمليات مشتركة في كونار.
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المباش��رة م��ا ل��م تتل��ق اعتمادات م��ن مرك��ز العمليات 

التكتيكي��ة، وفي تل��ك الحالة تم تخصي��ص أصول أخرى 

بش��كل مثالي للحد من غياب الأسلحة الأساسية. وقد 

ساعدت فحوصات ومعاينات ما قبل القتال في ظل هذه 

الظروف على إنقاذ الأرواح ودعمت المثل القائل بأن ما يتم 

فحصه، يتم النجاح في إنجازه.

فه��م قادة فريق العمل وفريق إع��ادة الإعمار الإقليمي 

)PRT( المخاط��ر وس��عت جهودهم دوماً إل��ى الحد من تلك 

المخاطر على المهمة والقوة والس��كان. أجرى الجنود مهاماً 

يومية لحماي��ة القواعد والحفاظ عل��ى حريتهم للمناورة 

والاتصال بالس��كان. وقد تعاون فري��ق العمل وفريق إعادة 

الإعم��ار الإقليم��ي من أج��ل بناء ق��وات الأم��ن الوطنية 

الأفغانية على أتم وجه، وتوجي��ه الحكومة الأفغانية وبناء 

البني��ة التحتية، مما أتاح فرص عمل للس��كان المحليين. إلا 

أن الأمر لم يكن كله مثالياً، ولم تكن هناك أمور مطلقة 

– فقد تطلب النج��اح في مقاومة التمرد التفكير وإعادة 

التقييم المستمر بدون وضع راهن.

وف��ي منطق��ة عملي��ات فري��ق عمل »ال��روك«، ورث 

الجن��ود وحافظوا عل��ى عاقة تعاونية ب��ين فريق العمل 

وفري��ق إع��ادة الإعم��ار الإقليم��ي. ولمواجه��ة خط��وط 

العمليات بش��كل كافٍ، فق��د قاموا بتقس��يم المهام. 

عم��ل فري��ق “ال��روك” ف��ي المس��ائل المتعلق��ة بالأم��ن 

وعملي��ات المعلوم��ات والحوكمة والتنمي��ة الاقتصادية 

ب��دءاً من مس��توى الس��كان المحلي��ين وحتى المس��توى 

الإقليم��ي. كم��ا عمل فري��ق إع��ادة الإعم��ار الإقليمي 

في مج��الات التطوي��ر الحكومي والتنمي��ة الاقتصادية 

وعمليات المعلومات والأمن بدءاً من المس��توى الإقليمي 

وحتى الس��كان المحلي��ين. ورغم أن الجه��ود تداخلت في 

بع��ض الأحيان، إلا أن تحدي��د “جوانب تركي��ز” الوحدتين 

غطت الخط��وط الفاصل��ة للجه��ود بالتفصيل بحيث 

إن الس��كان المحلي��ين والق��ادة العس��كريين الأمريكيين 

أشركوا بعضهم البعض بفعالية واتساق.

س��عى فريق العم��ل إلى إقام��ة بيئة آمن��ة والحفاظ 

عليها، مما تطلب تنس��يقاً استخباراتياً وشراكة مع قوات 

الأم��ن الأفغانية وعملي��ات بقيادة قوات الأم��ن الأفغانية 

وهدفاً مش��تركاً للحف��اظ على الاتص��الات اليومية مع 

السكان وهزيمة القوات المقاومة للأفغان. 

أخذ فريق إعادة الإعمار الإقليمي دور القيادة في تطوير 

الحوكمة. وقد عملوا م��ع القادة الإقليميين وقادة المناطق 

وقام��وا بصفة دوري��ة برعاي��ة القرى ومجالس الش��ورى 

القبلي��ة. كما عملوا بجد مع ال��وكالات المختلفة والمجتمع 

الدولي لدعم مؤسسات الحكومة الأفغانية ومساعدتها 

وتحسينها. وقد قاموا بتوجيه القادة الأفغان لوضع حلول 

للمشكات وتطبيقها.

وبينما نضجت عاقة فريق العمل وفريق إعادة الإعمار 

الإقليمي، أصبح واضحاً أن »الكمال« هو عدو في مقاومة 

التمرد. فالكيانات التي س��عت إلى حلول مثالية أصابها 

الش��لل، وتلك التي وضعت نظماً فعالة بش��كل مثالي 

رفضت رؤية عدم فعاليتها على مستوى المستخدم، وتلك 

التي سعت بإتقان إلى حلول متساوية عجزت عن فهم أن 

الحلول المتساوية ليست منصفة. تتطلب بيئات مقاومة 

التم��رد قادة محنكين ومرنين ومفعم��ين بالطاقة يوفرون 

دوم��اً حلولاً ف��ي الوقت المائم تكون قابل��ة للتعديل بدلاً 

من الحلول المس��تهلكة للوقت والمثالي��ة. وقد عمل فريق 

العم��ل وفريق إعادة الإعمار الإقليمي بش��كل اس��تباقي 

لوضع حلول داعمة بشكل ثنائي لمشكات الإقليم. 

الجن��ود الذي��ن يعيش��ون بين الس��كان هم 

“الخب��راء”، وهم يهتمون بالس��كان أكثر من 

اهتمامهم بأي شيء آخر...
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الاختلافات الدقيقة لعمليات المعلومات في كونار

كانت عمليات المعلوم��ات جوهرية لتحقيق آثار دائمة 

غير مميتة. وعندما أوشك أن يتحول انتصار تكتيكي مبكر 

ومدوي إلى هزيمة اس��تراتيجية، عل��م فريق عمل “الروك” 

أن مج��رد القتال والف��وز لم يكن كافي��اً. وللحفاظ على 

انتص��ار تكتيكي، كان يجب التخطي��ط لقتال غير مميت 

وتنفيذه بنف��س دقة القتال المميت. وف��ي مراحل مبكرة 

من الانتشار، أدرك فريق العمل “أننا لا يجب أن نكون على 

صواب – علينا أن نكون الأول فحس��ب، ولسنا مخطئين”. 

وهناك اختاف هائل بين كونك “على صواب” وكونك “غير 

مخطئ” ف��ي بيئة عمليات المعلومات. وفي أفغانس��تان، 

اختلف إدراكنا للصواب والخطأ عن إدراك السكان المحليين. 

وأصبح فريق العمل على وجه السرعة متمرساً في تقديم 

روايات مفصلة بما يتماش��ى مع الس��كان الأفغان. فحول 

كل انتكاسة إلى انتصار وكل انتصار إلى نجاح ممتد.

انتق��ل فريق عم��ل »الروك« م��ن عملي��ات المعلومات 

القائم��ة على رد الفعل إلى عملي��ات قائمة على المبادرة، 

ث��م من عمليات معلومات تركز عل��ى العدو إلى عمليات 

تركز على الس��كان. وقد س��عى فريق العم��ل إلى هزيمة 

جهود العدو من خال -

توق��ع مس��ار عملي��ات المعلومات الأكث��ر احتمالاً  ●

للعدو وإحباطه. 

توق��ع مس��ار عملي��ات المعلومات الأكث��ر خطورة  ●

للعدو وإحباطه.

الاستفادة من قوات الأمن الأفغانية وقادة الحكومة  ●

الأفغانية، والمستشار الثقافي والإعام.

تم��ت مزامن��ة الموضوع��ات م��ع فري��ق إع��ادة الإعمار 

الإقليم��ي وألقتها قي��ادة فريق العمل والنظ��راء الأفغان، 

مما عزز تبادل الرس��ائل باتس��اق عبر منطقة فريق العمل. 

كان��ت موضوعات الباش��تونوالية مألوفة ومس��تخدمة 

بارتياح لاستهداف الس��كان. فلم يكن الإسام موضوعاً 

محظ��وراً. ب��ل كان يلق��ى تفهم��اً واحترام��اً علني��اً، وتم 

استخدامه لنقل رس��ائل إلى السكان من خال عمليات 

انخ��راط القادة الرئيس��يين مع مجالس الش��ورى المحلية. 

كما تم إش��راك علم��اء الدين )الم��ا( بش��كل دوري – قبل 

خطبة الجمعة بشكل عام – من خال موضوعات ورسائل 

متأصلة شاركها الطرفان. وتم إبراز أخطاء القوات المعادية 

للأفغان مقارنة بالخلفية الباش��تونوالية و/أو الإسامية. 

وقد أظه��رت أخطاؤهم العديدة كي��ف أن أفعال القوات 

المعادي��ة للأفغان تتناقض مع الباش��تونوالية والإس��ام. 

وقد خدم اس��تغال المعلومات الناجمة عن هذه الأخطاء 

في تقويض أهمية الق��وات المعادية للأفغان وعزلهم عن 

الس��كان. وق��د قدمت ق��وات الأمن الأفغاني��ة والحكومة 

الأفغاني��ة والق��ادة الدينيون دعماً صريح��اً لجهود المجتمع 

الدولي من أجل تشجيع حكومة الرئيس كرزاي المنتخبة 

انتخاب��اً ديمقراطياً. وظهرت هذه الموضوعات بصفة دائمة 

ف��ي الإعام من خال الراديو والتلف��از واللوحات الإعانية 

والجرائد وتناقلتها الألسنة في الشوارع. 

تتطل��ب الجهود غي��ر المميتة م��ن الق��ادة أن يهيمنوا 

بصف��ة دائم��ة وصارمة على بيئ��ة عملي��ات المعلومات. 

ويتع��ين على جميع القادة أن يكونوا داخل اللعبة وراغبين 

ف��ي التعبي��ر عن مخاوفهم – وقد ش��مل ه��ذا في مرات 

عديدة التعبير عن المخاوف إلى مراكز قيادة أعلى لا تتفهم 

بيئة العمليات. سعى الجيش إلى احتضان الإعام لعقود 

من أج��ل إخبار قصص جنودنا، لكن لا ي��زال بعض القادة 

العس��كريين “لا يفهمون الأمر” ويس��عون لع��زل الإعام 

وإقصائ��ه. ويع��رف الجميع أن الإعام س��وف يحصل على 

قصصه��م، لك��ن طريق��ة حص��ول الصحفي��ين عليها 

تم اس��تدعاء جميع الس��رايا للمناورة بغض 

النظر عن التخصص أو الوظيفة.
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يعكس ما إذا كان الجيش قادراً على أن يكون له أي تأثير أم 

لا. يكون الناتج النهائي م��ع المحرر أو المنُتِّج ويتأثر كثيراً به. 

وبغض النظر عن الجهد، لن تكون كافة القصص مواتية، 

وعرقلة الإعام لن يترتب عليه سوى نتائج سلبية.

المال ومقاومة التمرد

الأم��ر المنفص��ل لكن��ه ذا صل��ة ه��و رغب��ة الحكومة 

الأمريكي��ة القوية في إنفاق المايين للإش��راف على إنفاق 

الآلاف. إن الأموال لها تأثيرات غير مميتة، فهي “الرصاصات” 

المجازية في مقاومة التمرد لمشروعات استجابة القادة في 

حالات الطوارئ )CERP( ومش��اركات القادة الرئيس��يين. 

وق��د كانت الأموال هي الأداة المتاحة الأكثر فعالية. ويمكن 

أن ينف��ق فريق العمل المايين على المعدات الحربية في يوم 

ما دون أن يطُرح أي س��ؤال، لكن آلاف الدولارات التي تنفق 

على التأثي��رات غير المميتة تتطلب الإجابة على أس��ئلة 

عديدة على مدار أيام أو حتى أس��ابيع عديدة. الأس��رع هو 

الأفضل – وتقليل القي��ود أمر مفضل. ورغم ذلك، وبغض 

النظر عن المتطلبات الشاقة، يتعين على القادة أن يحددوا 

طريقة الاس��تهداف الفعال وتوفير الم��وارد للتأثيرات غير 

المميتة.

وفي مقال ديفي��د كيلكولين الذي نشُ��ر مؤخراً، حرب 

العصاب��ات الطارئ��ة )The Accidental Guerrilla(، علّ��ق 

على مشاهداته في إقليم كونار قائاً:

يبدو أن حقيقة مقاومة إقليم كونار لاتجاه العام 

ترجع بشكل كبير إلى استراتيجية أمريكية متسقة 

للش��راكة مع المجتمعات المحلية لع��زل المتمردين عن 

السكان، وتحقيق مزايا ملموسة للحوكمة وتنمية 

الس��كان، ومساعدة الس��كان على اختيار قادتهم 

المحليين بأنفس��هم من خال الانتخاب��ات. وكان بناء 
الطرق جزءاً رئيسياً في ذلك الجهد.2

قواعد المشاركة

بالاس��تخدام  التفويض��ات  ه��ي  المش��اركة  قواع��د 

الش��رعي للقوة المميتة مع مراعاة التناس��بية والتمييز. 

ويجب فهمها من قبل الجميع، حيث إن مقاومة 

التمرد تمثل تحديات قاسية. تفهم أن -

التحديد الإيجابي قد يعني اليقين المعقول، 

وليس »ما يتجاوز الشك المعقول«. 

الني��ة المعادي��ة، والت��ي يقرره��ا القائد غير 

المتواجد في مسرح العمليات، قد تكون قائمة 

على تقيي��م لكافة الحقائق والظروف المعروفة. 

وقد لا يك��ون القائد مفوضاً فق��ط وإنما مُلزماً 

أيضاً بمواجهة التهديد.

التهدي��د الوش��يك ق��د لا يعن��ي التهديد 

المباشر. 

تصعي��د القوة هو عملية متعمدة. س��وف 

تقع حوادث مثيرة للتساؤلات، ويجب التحقيق 

فيها. وبغض النظر عن أي شيء، يجب التعامل 

مع مخاوف الس��كان بشأن تلك الحوادث. وكما 

لاري ليجري، قائد فريق إعادة الإعمار الإقليمي بكونار، يلتقي بكبار السن في ياكا تشاينا لمناقشة 

آثار عملية الانهيار الصخري )ROCK Avalanche(، ياكا تشاينا في إقليم كونار، أفغانستان، 21 

أكتوبر 2007. أوضح القائد ليجري فوائد العمل مع الحكومة الأفغانية ودعم قوات الأمن الوطني 

الأفغانية بينما يستمع لطلبهم للدعم.
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عبّ��ر بباغ��ة قائد اللواء ج��ون دبليو نيكولس��ون، القائد 

الأس��بق لفرق��ة المش��اة 3-10، “حي��اة الأفغ��ان قاس��ية 

وقصيرة، 30 عاماً من الحرب، ومتوس��ط العمر المتوقع 45 

عاماً، ويموت واحد من بين خمسة من أطفالهم قبل بلوغ 

سن خمس س��نوات...إنهم يقبلون الصعوبات، بل الموت، 
باعتباره إرادة الرب، لكنهم لن يتقبلوا الظلم.”3

الجنود الذين يعيش��ون بين السكان هم »الخبراء«، وهم 

يهتمون بالسكان أكثر من اهتمامهم بأي شيء آخر – بما 

في ذلك قادة الحكومة المضيفة. الجنود هم من يعيش��ون 

ويميتون مع هؤلاء الس��كان. ومن يعيش��ون مع الس��كان 

يعرف��ون أن مقاوم��ة التم��رد ليس��ت لعب��ة الرجل غير 

الصبور، فمعظ��م العمليات تمضي وكأنها ذوبان جليدي، 

وليس��ت كل الفصائل أو السرايا أو الكتائب تذوب بنفس 

الس��رعة. إن المثابرة والصبر والحضور كلها أمور مطلوبة 

في مقاومة التمرد.

العيش والعمل مع السكان

فه��م فري��ق العمل وفري��ق إع��ادة الإعم��ار الإقليمي 

بالفط��رة أنه يج��ب عليهم ع��دم الاندفاع إلى الفش��ل 

من خال الس��ماح بهزيمة قوات الأمن الوطنية الأفغانية 

الولي��دة وحكومتها. عن��د العيش مع الس��كان والعمل 

معهم، يجب على القادة قياس قدرات الشركاء باستمرار 

وتحديد الفج��وات وفهمها وتقديرها. نصح المقدم كريس 

كافولي، قائد س��ابق لفرقة المش��اة 1-32، قوات الائتاف 

بأنه يتعين عليهم استش��عار الوقت ال��ذي يكونون فيه 

هم المش��كلة والس��بب الأكث��ر إلحاحاً لعدم الاس��تقرار 

في منطقة ما ثم النظر ف��ي إعادة الانتقال إلى منطقة 
تتطلب وجود قوات الائتاف.4

ينصب الكثير من التركيز بشكل مبرر على إعداد »رجال 

الشرطة«. فزيادة أعدادهم وتحسين جودتهم وتوجيههم 

والشراكة معهم أمر جوهري، لكن الشرطة )قوات الأمن 

الحاكم زالماي مع أفراد من الإقليم والحكومة الوطنية ناقشوا الطريق إلى الأمام مع كبار السن عبر أنحاء الإقليم، 28 أكتوبر 2007. قامت الشرطة الوطنية الأفغانية 

والجيش الوطني الأفغاني بتأمين مجلس الشورى.
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الأفغانية( يس��هل تكوينها نس��بياً في دول��ة ترتفع بها 

مع��دلات البطالة. الأمر الأكثر تحدياً ه��و العناصر الأخرى 

التي تتطلب س��يادة القان��ون وهما: المحاك��م والاحتجاز. 

فهناك قلة من المحاكم ومرافق الاحتجاز تعُقّد استهداف 

القوات المعادية للأفغان وإدانتهم. إن الفهم العام للإدانة 

ف��ي دولة لا تطُبق بها القوانين أمر مثير للتحدي، ولن يتم 

وضع حل لسيادة القانون بشكل ملموس سوى من خال 

ش��ركاء قوات الأمن الأفغان الأقوياء. كما أن غياب سيادة 

القانون يجُبر إطاق س��راح “الأش��خاص الأقل شراً”، وهو 

ما يؤثر بش��كل معاكس عل��ى تصور الس��كان للعدالة 
وموثوقية قوات الأمن الأفغانية والحكومة الأفغانية.5

دروس ومبادئ القادة

الت��ي  ال��دروس  بع��ض  هن��اك 

تستحق التأكيد عليها هنا كمبادئ. 

يج��ب أن يع��رف الق��ادة وحداته��م 

الفيزيائي��ة  والطبيع��ة  وقدراته��م 

والبش��رية في منطق��ة العمليات. 

ويجب على القادة دعم مرؤوسيهم 

م��ن القادة، كم��ا يج��ب عليهم أن 

يس��عوا باس��تمرار إلى فهم البيئة 

العملياتية. ويج��ب أن يوجد القادة 

حي��ث يمكنهم التأثي��ر على القتال، 

وعندم��ا يتركون مواض��ع تمركزهم، 

يج��ب عليه��م أن يثق��وا ويدعم��وا 

ومرؤوس��يهم  المُ��درب  طاقمه��م 

م��ن القادة لخوض معارك مباش��رة أثن��اء غيابهم. ويجب 

أن ينتش��ر القادة ب��ين الوحدات في مي��دان المعركة، كما 

يجب عليهم مش��اركة المخاطر لكسب الموثوقية، دون أي 

اس��تهتار في العملية. س��افرت أنا والرقيب الأول بقيادة 

“ال��روك” معاً عن طريق النقل البري لمدة خمس إلى س��ت 

أيام أس��بوعياً، لكننا نظرنا إلى أش��ياء مختلفة وتحدثنا 

إل��ى جنود مختلفين عن��د التواجد في قواع��د المدفعية. 

وأثن��اء الانتش��ار، يج��ب عل��ى الق��ادة مراقبة مؤش��رات 

الانضب��اط، م��ع التحلي بالإيجابي��ة والاحت��رام والتقدير 

لجهود مرؤوس��يهم. ويجب على كب��ار القادة مراقبة قادة 

الس��رايا والرقباء الأوائل لماحظة ما إذا كانوا مجهدين أم 

لا. وعن��د خوض معارك قاس��ية، يج��ب أن تكون المكالمات 

بالمرؤوس��ين في ميدان المعركة إيجابية ومش��جعة وتوفر 

المساعدة. وكل ما عدا ذلك يمكن تأجيله، فقد أظهر قائدا 

الفرقة الاثنان أسلوب القيادة الإيجابي هذا بانتظام. 

وقد س��اعد تطبيق مبدأ قيادة الجيش على إزالة العديد 

من التحديات العقلية لدى الجنود. وبينما استعدت الكتيبة 

لعملي��ة الانتش��ار الثالث��ة، كان��ت الاتص��الات الصريحة 

المقدم وليام أوستلوند )قائد فريق الروك( وموجه للشرطة الحدودية الأفغانية يجريان مراجعة مع الجيش الوطني 

الأفغاني وشرطة الحدود الأفغانية والشرطة الوطنية الأفغانية أثناء عملية الذئب المطُارد )Stalking Wolf( في 

إقليم كونار، أفغانستان، 13 ديسمبر 2007. قيادة قوات الأمن الوطنية الأفغانية مع دعم وتوجيه من قوات الائتاف 

كان المقياس المتبع في إقليم كونار. 
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والعانية هي المقياس – وهو شيء كان يمارسه 

فريقا القيادة الس��ابقان. كان يتعين انتش��ار 

جميع الجن��ود، وكان جميعهم س��يظل في 

المعرك��ة، مع بقاء فصيل خلف��ي صغير جداً 

لكنه فعال لإدارة الجرحى ومن يتم عزلهم عن 

الجيش. وقد وفرت الس��رية والفصيل الخلفي 

بالكتيب��ة ومجتمع فايس��ينزا الأكب��ر دعماً 

هائاً للعائات والجنود المنتشرين. إن محاسبة 

المجرمين القائ��ل المرتبطين بفريق العمل وفق 

معيار عالٍ جداً عمل على كبح جماح النشاط 

غير الشرعي.

أحوال الجنود

تس��تحق بع��ض الحقائق ح��ول »غياب 

البنية التحتي��ة« الذكر. فقد كانت الفئة 

الرابعة المح��دودة والحواجز والطاقة والحرارة 

والمش��روبات الباردة أو الأطعمة – لش��هور 

متتابعة – تعني أن جنودنا لم ينعموا سوى 

بالقلي��ل من الراحة. فقد حافظ��وا على إيقاع عملياتي 

لا يصُدق لا يتفهمه أولئك الذين لم يش��اركوهم نفس 

الأعباء. ولفترة دامت 15 ش��هراً، حاف��ظ جنود “الروك” 

عل��ى إبعاد العدو. وقد انس��حبت فصائل الس��رية في 

المعرك��ة من قري��ة كورينجال المتنازع عليها باس��تمرار 

ث��اث مرات منفصلة لاس��تراحة واس��تعادة القدرات. 

وفي فترات الاس��تراحة هذه الت��ي تراوحت بين من ثاثة 

إلى س��بعة أيام، ذهبت الوحدات إلى كامب بليس��ينج، 

وهو مكان صغير يوفر حماي��ة أفضل للجنود. وقد كان 

يش��تمل عل��ى صالة طع��ام تعمل على مدار الس��اعة 

ومراف��ق لغس��يل المابس وحج��رة للألع��اب الرياضية 

ووس��ائل لاس��تجمام والترفيه ورف��ع المعنويات. الأمر 

الأكث��ر ماحظة هو أن كامب بليس��ينج كان يش��تمل 

والرقي��ب الأول  الكتيب��ة  الرقي��ب الأول لقي��ادة  عل��ى 

للعملي��ات، وكاهم��ا لدي��ه اهتمام ش��خصي متأصل 

بالجن��ود. وق��د تمكن��ت الس��رايا الأخرى من الاس��تعادة 

الذاتية للنشاط وكانت تنتقل من وقت لآخر إلى كامب 

بليس��ينج أو قواع��د مش��ابهة. وكما أثب��ت أخصائيو 

الصح��ة العقلي��ة وجن��ود “الروك”، فإن الرج��وع بمقدار 

رتبت��ين أمر بعيد جداً مثل حاج��ة الجنود أو رغبتهم في 

الذهاب من موقع وحدتهم القتالي الأمامي.

مُنح الرقيب الأول إريك فيليبس صليب الخدمة المتميزة في فاسينزا، إيطاليا، في 15 سبتمبر 2008 

نظير ما قام به في رانش هاوس، قرية وايجول، إقليم نوريستان، في 22 أغسطس 2007. كما مُنح 

الرقيب الأول فيليبس جائزتي النجمة الذهبية والقلب الأرجواني عن أفعاله في 13 يوليو 2008 في 

قاعدة دوريات المركبات في وانات، بقرية وايجول، إقليم نوريستان. 

اع
دف

 ال
رة

وزا

تتطل��ب الجهود غي��ر المميتة م��ن القادة أن 

يهيمن��وا بصف��ة دائمة وصارم��ة على بيئة 

عمليات المعلومات.
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الهوامش

1. الدلي��ل الميدان��ي للجيش الأمريك��ي 7-15، قائمة المه��ام العالمية للجيش، 

لائحة الجيش 8.3.2.3، واشنطن العاصمة، المقر الرئيسي، وزارة الجيش، 31 أغسطس 

.15-8 ،2003

2. ديفي��د كيلكول��ين، The Accidental Guerrilla )ح��رب العصابات الطارئة(، 

)نيويورك: طبعة جامعة أكسفورد، 2009( 71.

3. أع��اد قائد اللواء جون دبليو نيكس��ون التأكيد بوض��وح على هذه الماحظة 

أثناء محادثته في كندهار، أفغانستان، بتاريخ 6 فبراير 2009.

4. قدم المقدم كريس كافولي هذا التوجيه أثناء دراس��ة ميدانية قبل الانتشار 

بينما كنا ننتقل في قافلة هجوم بري على جانب طريق نهر بيتش في إقليم كونار، 

أفغانستان، 15 مارس 2006.

5. هذه تجربتي الش��خصية بعد 15 ش��هر من أداء الخدمة في أفغانس��تان. زاد 

فريق عمل الروك من أعداد قوات الأمن المتاحة )الجيش الوطني الأفغاني، والش��رطة 

الوطنية الأفغانية، وشرطة الحدود الأفغانية( من أقل من 1000 إلى 2604 فرداً أمنياً 

مُدرباً ومرتدياً للزي الرسمي ومتمركزاً وشريكاً في إقليم كونار. ما كان مفقوداً هو 

المحاكم ومرافق الاحتجاز.

لقد كان الطبيب النفسي للواء محارباً بارعاً في المقام 

الأول وطبيباً في المقام الثاني. لقد كان هو وقس��يس فريق 

العمل، الذي كان هو أيضاً محارباً من الطراز الأول، ينتشران 

في منطقة العمليات. وكان��ا يقيمان في القواعد الحربية 

للفصائل لأيام مس��تمرة. وكان كل منهما ذا قيمة هائلة 

للحف��اظ على أكبر ق��وة قتالية. وعندم��ا أوصى الطبيب 

النفسي أو القسيس أحد الجنود بالانتقال من قاعدة حربية 

لأحد الفصائل، وهو ما كان نادراً نسبياً وكان يتم دائماً من 

خال التسلس��ل القيادي، تم تعي��ين ذلك الجندي في مكان 

آخر داخل فريق العمل وسُ��مح له بالاس��تمرار في الخدمة 

بكرامة من خال الإسهام في جهود فريق العمل.

في التحليل النهائي

اش��ترك فريق العم��ل جوهرياً في 1100 اش��تباك مع 

العدو. وقد تطلبت تلك الاشتباكات: 

5400 مهم��ة بالذخيرة الحية )اس��تهلكت 36500  ●

طلقة(. 

3800 غارة جوية )بالقنابل والأسلحة الرشاشة(  ●

23 صاروخاً مضاداً للدبابات من طراز جافلين  ●

●  TOW 108 صاروخاً من طراز

مئات القنابل اليدوية.  ●

وقد اش��ترك الع��دو بانتظام من أقصى نط��اق فعال، 

لكنه اقترب في خم��س مرات على الأقل من الوصول إلى 

الأمريكان. وقد اسُتشهد ست وعشرون من أعضاء فريق 

“الروك” في إقليم كونار. ومن بين إحصائيات الجنود الأخرى 

الجديرة بالذكر:

جرح 143 جندياً.  ●

ترشيح ثاثة لميدالية الشرف. ●

ترش��يح اثنين لصليب الخدمة المتميزة )مُنح واحد  ●

منهما وقت نشر هذا المقال(. 

منح 25 نجمة ذهبية.  ●

منح 90 ميدالية برونزية للشجاعة.  ●

من��ح ما يزيد عن 300 ميدالية ثناء من الجيش على  ●

ما أبداه الجنود من شجاعة.

لقد كانت تجربة فريق الروك حتى انتش��اره وخال مدة 

انتشاره بناءة إن لم تكن فريدة. فقد اجتمعت شخصيات 

متباين��ة وتواصلت للتدريب مع بناء فريق متماس��ك من 

العائ��ات والمقاتلين. وق��د أكد الداعمون ف��ي الباد على 

أن يتم تذكر فريق الروك والإش��ادة به أثناء انتش��اره ولدى 

عودت��ه. وق��د كان فريق الروك أحد س��ت كتائب في فريق 

اللواء المقاتل المحمول جواً 173 وأحد العش��رات من الفرق 

التي خدم��ت في أفغانس��تان أثناء هذه الفت��رة. والآمال 

تنعقد على أن تعمل الدروس والأفكار التي “تعلمها جنود 

فريق الروك بصعوب��ة بالغة” كنقطة بداية للآخرين أثناء 

اكتساب المعارف والخبرات.
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