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لا نهاية إلا عند النهاية: ماذا نفعل عندما 
ينتهي القتال

المقُدم أي. بول فلاورز، الجيش الأمريكي

هناك موس��م لكل ش��يء. حتى في الحروب، س��يأتي 

الوق��ت ال��ذي ينتهي في��ه العن��ف. الحكم��ة التقليدية 

تقول أن غي��اب ما يعُرف »بعلم الحركة« يجعل الحياة أقل 

تعقيداً. هذه الخلاصة السطحية قد يسُتمع إليها جيدا، 

ولكن في الحقيقة، نحن على دراية أن الأش��ياء تكون أكثر 

تعقي��داً. إعادة بناء دولة بمناظره��ا يعُتبر مُكلفِ، ومهمه 

ش��اقة والتي قد تتس��بب في اس��تنزاف للأموال وتصبح 

عبء سياس��ي. 1 حفظ الس��لام بغرض تأمين نجاح طويل 

الم��دى يتطلب تطبي��ق أربع دعامات لإع��ادة البناء ما بعد 

الانتهاء م��ن الصراع: الأم��ن، المصالحة والعدال��ة، الرخاء 

الاقتصادي والاجتماعي، والمش��اركة والحكم.2 إضافة إلى 

الأرب��ع دعامات المذك��ورة، يجب على الدول��ة المنُتصرة أن 

تك��ون، وتنفذ خطة ما بعد عمليات القتال التي تخاطب 

التسلس��ل الهرم��ي لاحتياج��ات مازلوز وتحظ��ى الدعم 

الشعبي في الداخل والخارج. 

الأمن

يعُتبر الأمن من المواضيع ذات الأهمية الماس��ة. فالأمن 

هو خلق بيئة آمنة مصحوبة بهيئات أمنية فعّالة 3. فهي 

مهمة تكتيكية، عمود الأس��اس للعمليات العس��كرية، 

وقد يكون لها تأثيرات إس��تراتيجية شديدة ذات العواقب 

الجيدة والس��يئة. ومع ذلك فالأمن هو ضروري للتنس��يق 

الفعّال لنش��اطات إعادة الأعمار في بيئة ما بعد الأعمال 

القتالية. الدول المضُيفة والمنظمات غير الحكومية وحتى 

وزارة الخارجية الأمريكية س��وف لا يجازفون بتكليف أفراد 

و]إرس��الهم[ في بيئة عمل غير مُس��تقرة وغير آمنة في 

مس��رح العمليات الحالي في جنوب غرب أس��يا. ومن هذا 

المنطلق، أن ثمة ضرورة ماسة وهي وجود قوة أمنية كافية 

لأن في غيابه��ا، قليل من المدنيين يكونوا على اس��تعداد 

للقي��ام بالمهام المعُقدة لبناء الدولة، في ظل عجز القوات 

العسكرية عن إنجازها. الُمازفة الأكبر المتعلقة بعدم وجود 

أمن هو التعريض الُمتمل وبدون داعي للتضحية بالإنجازات 

 المقُدم أي بول فلاورز، الجيش الأمريكي، هو يعمل حالياً مدير التدريب 

العس��كري، قوة المهام المشُ��تركة – القرن الأفريق��ي، CJ7 جيبوتي، 

أفريقي��ا، وهو مُكلف لمكتب مس��ئول الجيش الاحتي��اط، أرلنجتون، 

ولاي��ة فرجنيا. هو حاص��ل على ش��هادة البكالوري��وس العلوم من 

الأكاديمي��ة العس��كرية الأمريكي��ة. وقد كُلفِ ف��ي عملية عاصفة 

الصحراء عام 1991 وعملية الحرية المطُلقة عام 2008. 



MILITARY REVIEW • 2009 17الربع الثالث

عندما ينتهي القتال

الت��ي حاربت وعانت القوات العس��كرية من أجلها، وذلك 

بالسماح بالتهديدات لإعادة الدخول لمناطق آمنة. 

وأخي��راً وفي حال��ة انتهاء العملي��ات القتالية المعنية 

في العمليات العسكرية الحالية في العراق وأفغانستان، 

س��وف تق��وم الق��وات الأمريكي��ة المتواجدة ف��ي مواقع 

إستراتيجية أو »قواعد مُشتركة« بعمليات مُراقبة وخفر 

الحدود المشُتركة مع قوات الدول المضُيفة بغرض تقليص 

أو إنهاء تس��رب العدو. يتوج��ب على القوات الأمريكية أن 

تلعب دور المسُتش��ار أو الداعم التقني، ولا تكُرر دور قيادة 

المهام التكتيكية. 

أن تفوقن��ا التقن��ي، إضاف��ة إلى خبرتنا ف��ي المعركة، 

س��وف يس��اعد الدولة المضُيف��ة أن تق��دم حماية دائمة 

لمواطنيها. وفي حالة تكيُفْ الدولة لعمل ذلك، من الممكن 

بل يتوج��ب تفعيل المهمة الأساس��ية ف��ي التعامل مع 

الأسباب الجذرية للعداءات والحرِمان من الحقوق الشرعية. 

العدالة والمصُالحة

وه��ذا ينقلن��ا إل��ى الركيزة التالي��ة ألا وه��ي العدالة 

والمصُالح��ة، وه��ي مح��اولات الدول��ة المضُيف��ة لمعالج��ة 

الانته��اكات الس��ابقة م��ن خ��لال تفعيل آلي��ات لفض 

النزاع��ات. وكم��ا هو في الس��ابق، يلُزم اس��تخدام الموارد 

والجهود الأمريكية لمس��اعدة الأطراف المتُنازعة. وفي هذه 

الح��الات، لا يج��وز للدولة المضُيف��ة أن تقتص��ر جهودها 

لح��ل المواضي��ع الس��طحية، ولك��ن يتوج��ب عليه��ا أن 

تسُ��خِر ارتباطها وكلماتها وأفعالها للمعالجة الحقيقية 

للمواضيع ذات المدى البعيد والتي تصبُ في قلب السخط 

الاجتماعي. يجب على أمريكا أن تس��تخدم جميع أدوات 

الطاقة الوطنية التابعة لها حتى يتسنى لها تحقيق هذا 

الهدف. 

بإمكان القوات الأمريكية أن تُري محاكمات وجلسات 

قضائية نزيهة وغير مُتحيزة واس��تخدامها كأداة توصية 

لإيج��اد أفعال حيوي��ة للدول��ة المضُيفة، بغ��رض تحقيق 

العدال��ة للأط��راف المتُض��ررة. يج��ب على الش��خصيات 

المرموقة من كلي��ات الحقوق في الولايات المتُحدة ومعاهد 

التعلي��م العال��ي الأخرى أن يع��ززوا الماكم العس��كرية 

والماكم��ات بغرض المس��اعدة على تكوي��ن نظام قضائي 

جديد وغير مُتحيز.4 بإمكان الكليات والجامعات الأمريكية 

الت��ي تتخصص في العل��وم الاجتماعي��ة أن تقدم خبراء 

بإمكانهم أن يعملوا مع القوات العس��كرية في مواضيع 

المصُالح��ة. اس��تخدام القوات العس��كرية كن��واة لهذه 

الهيئات المسُ��اندة يستفيد بوس��ائل التخطيط التابعة 

للق��وات العس��كرية والتي من الممك��ن أن تضيف قيمة 

لمشاريع التنمية الاجتماعية. 

ف��ي أي منطقة قتال، بع��ض المقُيمين ي��لاذون بالفرار 

ويأخ��ذوا م��أوى في دول��ة أخرى. بإم��كان أمري��كا والدول 

المضُيفة أن يحس��نوا ترقب نجاح المصُالحة وذلك من خلال 

بذلْ الجه��ود الحثيثة لإع��ادة اللاجئين.5 ف��أن عودتهم إلى 

أرض الوطن تشبه عودة موس��م المطر إلى الأرض الجرداء. 

ه��ؤلاء الذين هربوا من أوطانهم ولكن يريدون العودة، هم 

يمثلون وعد الغد. اس��تخدام النقل العسكري قد يسُهل 

ويسُ��رع عودتهم. احتمالات السلام الدائم مُهددة عندما 

لا تكون هن��اك تطلعات حيوية للعودة إلى ديارهم. تعُتبر 

عودتهم ثمة ضرورة ماس��ة ليس فقط لأنفسهم، ولكن 

أيض��اً لهيئات الدولة المضُيف��ة، وعمليات ما بعد القتال، 

والمصُالحة والعدالة. 

الحالة الجيدة الاجتماعية والاقتصادية

هذه الركيزة الثالثة تحظى بنفس الأهمية المتساوية مع 

بقية الركائز، يقُص��د بها الحالة الاجتماعية والاقتصادية 

الجي��دة والمنُجزة من خلال تق��ديم معونات الطوارئ و إعادة 

عم��ل الخدم��ات المهم��ة كالصح��ة و التعلي��م، وتدْخُل 

القط��اع الخاص الأمريكي والذي يقوم بتنش��يط التجارة. 

6 بإم��كان الحص��ول عل��ى تخفيض��ات ضريبي��ة أن تؤكد 

مشاركة الشركات الأمريكية في نشاطات إعادة الأعمار 
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والت��ي تحفز ال��رواج الاقتصادي في بيئة م��ا بعد الصراع. 

يتوجب على الولايات المتحدة أن تسعى بجدية للحصول 

على مُس��اعدة الش��ركات الأمريكية ف��ي تطوير قدرات 

إع��ادة الأعمار. يتوجب على الحكومة ]الأمريكية[ أن تقدم 

الفرص للش��ركات الخاصة حتى ينفذوا المهام بكفاءة وأن 

تكافئ جهودهم، ولكنها يجب أن تتأكد من أن المتعاقدين 

في الدولة المضُيفة يقوم��وا بتنفيذ معظم جهود إعادة 

الأعمار وليس الأمريكيين. 

جهود أخرى تس��تحق الذك��ر هي التعامل م��ع “أبناء 

وبن��ات البل��د” للدول��ة المضُيف��ة. 7 يجب عل��ى حكومة 

الولايات المتحدة أن تعين وتوظف عمال مهرة في نشاطات 

إعادة الأعمار، وليس فقط “بطريقة سطحية مصطنعة” 

ولك��ن تعينهم ف��ي مراكز قيادية وبارزة م��ع الصلاحيات 

والحري��ة للقي��ادة، وعن��د وصولهم إلى ه��ذه المناصب، أن 

تعاونه��م وإعطائهم الفرصة أن يقدموا الأمل على المدى 

البعيد لشعبهم وذلك من خلال تكوين برامج وظائف.8 

المشُاركة والحكومة

أخر ركي��زة تتعامل مع المشُ��اركة والحكومة: تقوية 

إدارة القطاع العام من خلال ترويج المشُاركة في المتمع 

المدني. 9 وبالتأكيد، أي جهود إعادة الأعمار التي تفش��ل 

في اتخاذ موقف صارم ضد الفس��اد سيحتمْ فشله. أن 

ثمة ضرورة للش��فافية في جميع العمليات الحكومية، 

لأن الحكوم��ة والمشُ��اركة تق��ل عندما يرتفع الفس��اد. 

وم��ن أجل حماي��ة حكومة جديدة أو مُع��اد تكونها من 

الفس��اد، يتوجب عل��ى الولايات المتح��دة الأمريكية أن 

تخل��ق قوة مه��ام ضد الفس��اد مؤلفة من مس��ئولين 

أميركي��ين وم��ن الدول��ة المضُيف��ة والذي��ن يتعه��دون 

بتثبي��ت القي��م والنزاه��ة ووض��ع المعايي��ر القضائية. 

ويتوجب استمرارية هذه الخلية على مدار سبع سنوات 

على الأق��ل. 10 يتوجب عل��ى الحكومة الجدي��دة أن توفر 

الفرص��ة لجميع القيادي��ين في المتمع أن يش��اركوا في 

قوة المه��ام هذه. يتوجب على كل م��ن الدولة المضُيفة 

والولايات المتحدة الأمريكي��ة أن يضعوا معايير الوقاية 

لحماي��ة الأقليات، والآلي��ات والهيئات الت��ي تتأكد من 
تطبيق هذه المعايير بفرض القوة. 11

 يج��ب عل��ى حكوم��ة م��ا بع��د الص��راع أن تحظ��ى 

بالش��رعية الش��عبية. 12 لا يمك��ن أن تدُعم الش��رعية 

بضخ الأم��وال الأمريكية، ولا يحق للدول��ة أن تُحكمْ من 

قِب��ل عملاء أمريكي��ين. يجب على الحكوم��ة أن تعكس 

الثقافة والمتمع الش��عبي التي تريد أن تديره. يجب على 

مواطنين الدولة المضُيف��ة أن يروا الحكومة الجديدة على 

أنه��ا حقيق��ة تعكس حالته��م في المظهر، الس��لوك، 

والتفكي��ر. يجب على وحدات الش��ؤون المدني��ة التابعة 

للجيش ]الأمريكي[ أن تعمل م��ع الهيئات الحالية وذلك 

لخلق هيئات حكومية حيوية. 13 

هناك حاجة للشفافية في جميع معاملات 

الحكومة......

جندي بوومار جونز ينظر إلى نقطة التفتيش التالية في صدر اليوسيفية، العراق، 

13 يوليو 2008.
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وبع��د انتهاء الص��راع، يتوجب على الولاي��ات المتُحدة 

الأمريكية أن تشُ��جع الدول في الأقاليم الُماورة أن تشارك 

ف��ي جهود بن��اء الدولة. قام��ت الولايات المتح��دة بجهود 

مُدب��رة لتكوي��ن ائتلاف عس��كري. ويج��ب أن تبذل نفس 

الق��در من الجهدْ أن تند ائتلاف بناء الدولة. ولكن لا يجوز 

لهذه المشُ��اركة أن تكون طريق للدول أن تأتي وتتدخل في 

أمور إحياء الدول��ة المضُيفة، ولكن يكون طريق مؤدي إلى 

قصص نجاح مشتركة. 

كل ه��ذه الركائ��ز الس��الف ذكره��ا تعتب��ر اعتبارات 

مهمة. علماء النظريات الحديثة قد قدموا هذه الوصفات. 

ويجب أن نتبعهم بطريقة مُنتظمة ومُنس��قة، مُنتقلين 

من فرص��ة إلى أخرى. وهناك مجال للتفاوت حين لا يوجد 

موقفان متش��ابهان. وتكش��ف لنا الأح��داث الحديثة في 

العراق وأفغانس��تان أنه يتطلب المزيد من الوقت لتطبيق 

هذه الركائز: النجاح لا يأتي وسوف لا يأتي في ليلة واحدة. 

فالوقت هو من المتطلبات التي لا يجوز أن يسُ��تهان بها أو 

التقليل من شأنها. ومن المتُطلبات الأخرى والتي لم تحظى 

على انتباه في الكتيبات بخصوص موضوع العمليات ما 

بعد الصراع هي الاحتياجات الكمالية الش��مولية للفرد 

وكسب حرب الأفكار. 

الاحتياجات الشُموليّة الكماليةّ 

يج��ب أن لا نص��رف نظ��ر ع��ن فك��رة التعام��ل مع 

الاحتياج��ات الشُ��موليّة عل��ى أس��اس أنه��ا طريق��ة 

»س��طحية« لإنهاء المهمة )العس��كرية(. أن أثر صدمة 

الهزيم��ة عل��ى الحالة النفس��ية لمتمع وتمع س��كاني 

ال��ذي عانى من مث��ل هذه الفاجع��ة، له��ا تأثير طويل 

عل��ى ضحاياه. يجب أن ن��درك أن أثر الأعم��ال القتالية 

عل��ى المتمع قد تتس��بب في خس��ارة كل م��ا أحرزناه 

م��ن انتص��ارات حصلن��ا عليها م��ن خ��لال العمليات. 

إدراكنا أنه يجب على العس��كريين والغير عسكريين أن 

يتكيفوا إل��ى حقيقة مُختلفة في بيئة ما بعد الصراع 

تس��اعد ف��ي عملي��ة التأكد م��ن اس��تمرارية النجاح 

وإنه��اء العداءات. الأربع ركائز التي نتطل��ع إليها تعتبر 

جي��دة بق��در ما يك��ون تأثيره��ا على إدراك الأش��خاص 

الآخرين، على أس��اس أن��ه تم تلبي��ة احتياجاتهم، تماماً 

مث��ل احتياجات التسلس��ل الهرمي لمازلوز.14 إلى القدر 

المسُ��تطاع، يتوجب أن نصمم ونطب��ق عمليات ما بعد 

القت��ال حتى يتس��نى لجميع عناصر الق��وة الوطنية أن 

تس��اعد مواطنين الدول��ة المضُيفة وتمكنه��م من إنجاز 

قدرته��م الحقيقي��ة. يتوج��ب على التعلي��م أن يحظى 

الأولوية في مجتمع يس��تفيد م��ن جهود إعادة الأعمار 

التابعة لنا. بإمكان أمريكا أن تأس��س أو تحسن البرامج 
التعليمية داخل الدولة.15

كسب حرب الأفكار

انتقال الأش��راف الحكومي من قِبل الوزارات الأمريكية 

إل��ى هيئ��ة دولي��ة يُمك��ن الدول��ة المضُيفة م��ن تطبيق 

إس��تراتيجيات ثقافية، والبرامج، والنش��اطات بدون تأثير 

أمريك��ي. 16 وبانتهاء العمليات القتالي��ة، يجب أن تكون 

الفرص ضئيلة حتى يس��تطيع ش��خص م��ا أن يقول أن 

أمريكا تخمد استقلالية الدولة. أفضل طريقة لإنجاز هذا 

هو كسب حرب الأفكار. 

يعُتب��ر اس��تقرار وديمقراطي��ة الحكومات ثم��ة حاجة 

ماس��ة وم��ن المقومات الأساس��ية للأمن الدول��ي. وهذه 

الحالة حدثت في أحداث م��ا بعد الحرب في اليابان وألمانيا. 

17 يتوجب على أمريكا أن تعُبر بكل وضوح مراراً وتكراراً 

الأربع ركائز التي نتطلع لها تعُتبر جيدة بقدر 

ما يكون تأثيرها على انطباع الشعب.......
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عن س��بب أهمية نشاطات ما بعد الصراع ليس فقط 

في ض��وء المصالح الأمريكية بل أيض��اً المصالح الدولية. 

يجب على أمريكا أن تس��تخدم قوتها الناعمة لتتواصل 

بانتظام ولكي تعبر عن ما الذي نحاول تحقيقه. في حالة 

توجيه الرس��الة إل��ى جمه��ور مُختلف، يج��ب أن تكون 

متس��قة ومُنتظمة ويجب أن نعبر عنها بطريقة يفهما 

ه��ذا الجمهور الأخر. تحتاج نش��اطات ما بع��د القتال إلى 

حملة إعلامية ش��املة ونشطة ودائمة التطور وأن تكون 

مُصممة عن قصد لتغيير الرأي العام. 

يجب على القصص التي ترُوى في الش��بكة الإعلامية 

للقوات المسُ��لحة أن تبُث إلى أماكن أخرى، داخل الولايات 

المتح��دة وخارجه��ا. يج��ب على الش��عوب م��ع اختلاف 
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أش��كالها وف��ي مختلف أنح��اء العالم أن تش��اهد صور 

مُنتظمة للقوات المسُلحة الأمريكية وهي تقوم بالأعمال 

الجيدة للش��عوب والمتمعات. يجب على حكومة الولايات 

المتحدة الأمريكية أن تشتري بث على الهواء في الأسواق 

الإعلامية الرئيس��ية داخل أمريكا وفي الأس��واق الدولية 

حتى يتسنى لها من تقديم بعض الأخبار الجيدة التي تأتي 

م��ن مركز الإنتاج لش��بكة القوات المسُ��لحة الأمريكية. 

الفشل في القيام بهذا يعُتبر فرصة ضائعة. 

والنصيحة التي تفيدنا بش��أن م��ا نواجهه في العراق 

وأفغانستان هي أن الترتيبات للفترة ما بعد القتال تعُتبر 

حرجة مثلها مث��ل التخطيط والتجهيز في فترة ما قبل 

الأعمال القتالية.


