PLasdis Jyld il ol :lald) oSy sliawa¥! o Bladl 2
oy Soell doledl SLEMaT yoguasu
Keeping Friends and Gaining Allies: The Indivisible Challenge of Military Public Relations
seliio - oSupa¥l Gud! — saly 52 owlg Ligd asanll
Brigadier General Huba Wass de Czege, U.S. Army, Retired
0pSasnd adl Jomo Lo dolalf LBl ploio¥l doga il ol SSpo¥l Gudi o] 13
ol Lyl dalon g awolio go Lidlgio oSy “dyySauall doledl SLENRS” £ d I dolow
Ao ddyylay aililiaio Sl Sleldio Jf Liad g adillded galell Glaill rrigs dasic

JUAY gy Londe Jrdsi 13Lo 1 dulgadf aic ¥f dulgs ¥ 16
[t Ain't Over Till It's Over: What to Do When Combat Ends

?S.:’,A‘XI Sl 5,908 Jou gi pA.i.'ll

Lieutenant Colonel E. Paul Flowers, U.S. Army

sl il Lo S 3l aiall awd @iy sitl cudodl ol wigpd B i g it JST @uango L

o ad ool Lo aia iy 3 B oy A8, oley yed Lo ol of Jods
T 357 0 oL o dylys e oo Ahndd b oSy s Lgl

T 1-4 [zod] Jlosl talasy o8 2y0ilf dondlSS Silsloc 21
Aol aiisy Gy doblig 8 lawyall
Counterinsurgency Operations in Baghdad: The Actions of 1-4 Cavalry in the East Rashid Security District
ool st Gl Lodg)lS Siygd «padss o ilogs w310
Major Thomas J. Sills, North Carolina Army National Guard
il Ay S aniilly duySowell Slels¥l (COIN) 3yaill dsdlSs cildac byes
2| At Ry AagSn Jud (o0 duiylodf dudally dumina i) (dgaluaid¥

el WA 34
The Influential Leader
PRI (Je-ve TR e FRSVCTS BN
Major Enrique Silvela, Spanish Army
ALy ggd padT Gudd o ad)ad pal i Aol Cilgdd 2l gled SLE sud ol ¥l a3y
D3gimg AILS STy caislanly aloc Ldy2y gag 73..15 Q,S.w.s fasts asi

Oliailedl 58 Balat sl o SIS 3N B5LATI yugys 45
Tactical Leader Lessons Learned in Afghanistan: Operation Enduring Freedom VIII
S ¥1 Gl adgliangl g plady Juiglg-SII
Colonel William B. Ostlund, U.S. Army
G cepyaill By o] Gl Langys 1503 BLitL! £od (I dlgadh Aol LediSIf cuoles
LAY plgo e b gl 15 Cipatanl il LuILLdl Silobonlf gln] Byiby g 11 Cipaciasl
Toliate sl dui ¥l dtsiad

MilitaryReviex;

9P P




Arabic Edition

\‘f II',',? \,'r_ : “T} THE PROFESSIONAL JOURNAL OF THE U.S. ARMY
Lo T - ] /*:;7 Published by:
COMBINED ARMS CENTER
Fort Leavenworth, Kansas 66027-1254
VOLUME 4 — 3RD QUARTER 2009, NO. 3
http://militaryreview.army.mil
email: leav-milrevweb@conus.army.mil

&

Obauiladl 8 (ol aie JMaswl 56
) Exploiting Insurgent Violence in Afghanistan
Saa¥1 Gl gy ywlegs padls
Lieutenant Colonel Thomas Brouns, U.S. Army
S Syl adh JU catas puailf Jfis ¥ oLl dined (o pliailid] £ ple Slpiuw g oo ST 00 a2y
Lo LB Sy o i (9 — Al LS Crailg $lais ¥ e dunii ! Silmuasuill (o dcgoag baclilly
e S Tagagd (gamaill Sy eSS s i (ng sl iyl oy Lghalgha (5355 il dog Ko sy —
(LRI ilogl i of (Bluw¥! S3sw) SUET DS of (Blass¥) dufgalf duio¥l Baclulf Bgd

$Laid¥ly bl Josill Fliseo b L o2 LS ol 70
Adult Education in Afghanistan: The Key to Political and Economic Transformation
S0l Ghed 3 ol Sl el
(aptain Chad M. Pillai, U.S. Army
9 aulSEy g3l pillg el jes A e Lobigl puaipdl Bylsf o ddvad pau¥l Cundl Slaal SeelSS
Ls ) pedlo¥ sgid] o BYT Jlawy] | ABLd] cllig Liilad] ) g re¥l paianll oo Silie Jluw
g Bl LT S Alpsg ailoglae Gulai ST S0 n0¥ ) o) Tl s duoyd 130 ity

NSTEY S {QUE Ty PLE J
ol Bl 2 BpSll ASsnall Sifysndill Silesdfyta] b oS a3l Bale 77
Ol il

Rethinking IED Strategies: From Iraq to Afghanistan
Sy 0¥l duyse Il Silg Al L yeidgo (g SSLATS
Commander John Moulton, U.S. Navy
Sl 3L Jelands i 32l 3 9pidl 45,3 50, dulie (IEDs) JUy ddgpels f.gsis dcoiall dsusall Slysaill pies
9 Sl @i Sl g dladl Gudonid Jilawgdl udi jLisl a)lpll Slalys Calisie diglaslf Bapeill wileleds oin
gl ol g G2l Lol dcginall dsuiill Slynaill o palsill aleds of i 3o (@a¥l Jlg-l
MY ilgd plad

Sl ssglf dola¥l 38,0 Jud o (1559ISSN — 0313) (duyylf d2UIL) ,.u..... -y l.vg...u.v &y sl doppall 5pSnndl (o,df dlos
Ayt ilSi0g puaaidLS 7 ijg ] S0 ddawlss (5590 SISy Ayl g 283 @ . puaaiLS (Gijg i Sz e CAC ?S_v',.o‘m
Military Review, 294 Grant Ave, Fort Leavenworth,: 9,2 S0¥] gf auspll LiSlgie f grasmall plgelf NIV ICSYIV JONE ARS8 TR

.KS 66027
Military Review (Arabic) first published in September 2005 (ISSN 1559-0313) is published quarterly by Military Review at
294 Grant Ave. Bldg #77, Fort Leavenworth, KS 66027-1254. Application to mail at periodicals postage rates is pending at

Leavenworth, KS and additional mailing offices. POSTMASTER: Send address changes to Military Review, 294 Grant Ave., Fort
Leavenworth, KS 66027-1254.



	التحدي الغير قابل للانقسام بخصوص العلاقات العامة العسكرية
	العميد هوبا واس دي زاجي – الجيش الأمريكي – متقاعد
	إذا أراد الجيش الأميركي أن يأخذ مهمة الاهتمام بالعلاقات العامة على محمل الجد، فسيكون بحاجة إلى فرع “العلاقات العامة العسكرية” يكون متوافقا مع مقاصده، و بحاجة أيضا إلى عقيدة توضح المنطق العادي لوظائفه، و أيضا إلى منظمات تعكس متطلباته بطريقة صحيحة. في “إعاد


	لا نهاية إلا عند النهاية: ماذا نفعل عندما ينتهي القتال
	المُقدم أي. بول فلاورز، الجيش الأمريكي
	هناك موسم لكل شيء. حتى في الحروب، سيأتي الوقت الذي ينتهي فيه العنف. الحكمة التقليدية تقول أن غياب ما يُعرف «بعلم الحركة» يجعل الحياة أقل تعقيداً. هذه الخلاصة السطحية قد يُستمع إليها جيدا، ولكن في الحقيقة، نحن على دراية أن الأشياء تكون أكثر تعقيداً. إعادة 


	أعمال [فوج] 4-1 سلاح الفرسان في مُقاطعة شرق رشيد الأمنية
	الرائد توماس جي سيلس، نورث كارولينا جيش الحرس الوطني
	تُعرف عمليات مُكافحة التمرد (COIN) بالإجراءات العسكرية والشبه عسكرية، السياسية، الاقتصادية، النفسية والمدنية الممارسة من قِبل حكومة بغرض هزيمة التمرد. وتتضمن تخطيط عملياتي وإستراتيجي، تطوير وتحليل استخباري، تدريب، مواد، تقنية، مساعدات تنظيمية، مشورة، تطوي


	القائد المؤثر
	الرائد إنريك سيلفيلا، الجيش الأسباني
	يزداد الإحباط لدى قائد لواء تابع لقوات التحالف بسبب عدم قدرته على تحقيق تقدم. فهو يعتقد أنه قائداً عسكرياً كفؤاً. وهو يعرف عمله، وأسلحته، وتكتيكاته، وجنوده. ومع ذلك، فهو محبط بسبب عدم قدرته على إحراز تقدم. فالأشياء التي لا يتولاها هو بنفسه تخرج عن نطاق ال


	دروس القادة التكتيكيين المستفادة في أفغانستان
	الكولونيل وليام بي أوستلوند، الجيش الأمريكي
	تعلمت الكتيبة الثانية (المحمولة جواً)، فوج المشاة 503، دروساً قيمة أثناء فترة التدريب التي استمرت 11 شهراً وفترة إجراء العمليات القتالية التي استمرت 15 شهراً في دعم مهام الدفاع الداخلية الأجنبية بأفغانستان.1 فقد أمضى الجنود 90 بالمائة من وقتهم في إجراء عم


	استغلال عنف المتمردين في أفغانستان
	المقدم توماس برونز، الجيش الأمريكي
	بعد مرور أكثر من سبع سنوات على انتزاع أفغانستان من قبضة طالبان، لا يزال النصر صعب المنال. فقد أُجبرت طالبان والقاعدة ومجموعة من الشخصيات البغيضة على الاختفاء، وعُقدت انتخابات ناجحة – ومن المحتمل أن يتكرر الإنجاز سريعاً – وتوجد حكومة أفغانية تؤدي مهامها ول


	تعليم الكبار في أفغانستان
	مفتاح التحولْ السياسي والاقتصادي
	النقيب تشاد أم. بيلاي، الجيش الأمريكي
	تكلمت تصريحات البيت الأبيض الحديثة من إدارة الرئيس أوباما عن «خطة تعزيز المدنيين» والتي تنادي بتكليف و إرسال مئات من المسئولين الأمريكيين إلى أفغانستان، وذلك إضافة إلى إرسال آلاف من الجنود الإضافيين إلى هناك. ويُعتبر هذا فرصة مُبشرة بالنجاح للجيش الأمريكي


	إعادة التفكير في إستراتيجيات المتفجرات المُفخخة المُبتكرة
	من العراق إلى أفغانستان
	القائد جون مولتون، القوات البحرية الأمريكية
	تعتبر المتفجرات المُفخخة المصنوعة ذاتياً المعروفة بال (IEDs) بمثابة رمز لحركة التمرد في العراق. نحن نتساءل لماذا قامت هذه الجماعات المتمردة المتفاوتة بمختلف دراجات الموارد باختيار نفس الوسائل لتحقيق أهدافهم التي تتسم بالتباين؟ و السؤال الأهم، ماذا نستطيع 



