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التي  التدريب  فترة  أثناء  قيمة  دروساً   ،503 المشاة  فوج  جواً(،  )المحمولة  الثانية  الكتيبة  تعلمت 
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الداخلية الأجنبية بأفغانستان.1
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انتزاع أفغانستان من قبضة طالبان، لا يزال النصر صعب المنال. فقد أجُبرت طالبان  بعد مرور أكثر من سبع سنوات على 

والقاعدة ومجموعة من الشخصيات البغيضة على الاختفاء، وعُقدت انتخابات ناجحة – ومن المحتمل أن يتكرر الإنجاز سريعاً 

– وتوجد حكومة أفغانية تؤدي مهامها ولو بطريقة اسمية. ومن الناحية التكتيكية، يشكل المتمردون تهديداً قليلاً على 

قوة المساعدة الأمنية الدولية )الإيساف( أو قوات الائتلاف )بخلاف الإيساف( أو الجيش الوطني الأفغاني.
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و  بتكليف  تنادي  والتي  المدنيين«  تعزيز  »خطة  عن  أوباما  الرئيس  إدارة  من  الحديثة  الأبيض  البيت  تصريحات  تكلمت 

هناك.  إلى  الإضافيين  الجنود  من  آلاف  إرسال  إلى  إضافة  وذلك  أفغانستان،  إلى  الأمريكيين  المسئولين  من  مئات  إرسال 

في  العراق  في  أكتسبها  التي  وخبراته  معلوماته  يُطبق  لكي  الأمريكي  للجيش  بالنجاح  مُبشرة  فرصة  هذا  ويعُتبر 

الأفغاني. المحلي  المجتمع 

 إعادة التفكير في إستراتيجيات المتفجرات المفُخخة المبُتكرة م: ن العراق إلى  77
أفغانستان

Rethinking IED Strategies: From Iraq to Afghanistan
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Commander John Moulton, U.S. Navy 

تعتبر المتفجرات المفُخخة المصنوعة ذاتياً المعروفة بال )IEDs( بمثابة رمز لحركة التمرد في العراق. نحن نتساءل لماذا قامت 

و  بالتباين؟  التي تتسم  أهدافهم  الوسائل لتحقيق  باختيار نفس  الموارد  دراجات  المتفاوتة بمختلف  المتمردة  هذه الجماعات 

الرئيسي  السبب  تعتبر  والتي  ذاتياً  المصنوعة  المفُخخة  المتفجرات  من  للتخلص  نفعله  أن  نستطيع  ماذا  الأهم،  السؤال 

لخسائر قوات الائتلاف؟ 
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الحفاظ على الأصدقاء وكسب الحلفاء
التح��دي الغير قابل للانقس��ام بخصوص 

العلاقات العامة العسكرية

العميد هوبا واس دي زاجي – الجيش الأمريكي – متقاعد

إذا أراد الجي��ش الأميرك��ي أن يأخ��ذ مهم��ة الاهتم��ام 

بالعلاق��ات العامة عل��ى محمل الجد، فس��يكون بحاجة 

إلى ف��رع “العلاقات العامة العس��كرية” يك��ون متوافقا 

مع مقاص��ده، و بحاجة أيضا إلى عقي��دة توضح المنطق 

العادي لوظائفه، و أيضا إلى منظمات تعكس متطلباته 

بطريقة صحيحة. في “إعادة التفكير: العمليات المعُقدة 

ف��ي عص��ر المعلوم��ات” )مجلة الميلت��اري ريفي��و ]مجلة 

2008(، قل��ت:  المراجع��ة العس��كرية[ نوفمبر/ديس��مبر 

“يعُتبر الاهتمام بالثقة وكسب التأييد الشعبي من قِبل 

حلفائنا أثناء السعي في كسب التأييد المحلي من الأشياء 

الحرجة الماسة ... للمجتمعات الحرة والعصرية التي تقوم 

بعمليات عس��كرية في أي مكان في يومنا هذا.” التاريخ 

يعُلمنا أن كسب الحلفاء يعُتبر من الأساسيات الضرورية 

للنجاح الاستراتيجي على المدى البعيد. كلا الطرفان في 

ح��رب البليونيس��يان اليونانية، على س��بيل المثال، أدركا 

حقيقتان: 

الحفاظ على الثقة الش��عبية من قِبل شعبك وشعب 

حلفائك سيؤمن إتاحة الموارد لأي مهمة. 

كس��ب الاحترام والدعم الش��عبي في أماكن القتال هو 

المفُتاح الذي يساعد على النجاح والإنجاز السريع للمهمة. 

العمي��د هوب��ا واس دي س��ازجي، الجيش الأمريك��ي متقاعد، كان 

اح��د المؤسس�ين فكرة الجيش للح��رب الجوية الأرضية ومؤس��س 

والمدير الأول لمدرس��ة الدراس��ات العس��كرية المتطورة، في قاعدة 

فورت لافينورث، في ولاية كنس��اس. وهو حاصل على بكالوريوس 

العل��وم م��ن الأكاديمي��ة العس��كرية الأمريكية، وماجس��تير من 

جامع��ة هارفارد. وحضر أيضا كلية حرب الجيش ودورة كابس��تون 

في جامعة الدفاع الوطنية. وقاد سرية مظلات وفريق الاستشارة 

القتال��ي كتيبة الجوّال��ة الفيتنامية. وأخر مؤلفاته التي نشُِ��رتْ 

في مجلة القوات المسُ��لحة، مجلة الجيش، مجلة المدفعية، أوراق 

 AUSA Land وأوراق  الإس��تراتيجية  الدراس��ات  معه��د  مجل��ة 

Power تناول��ت مواضي��ع م��ن التكتي��كات إلى الإس��تراتيجيات 

و”التغيير العسكري”. 

 Upper tier, side B of the .صورة: هوبيلايتس اليوناني، رمز الديمقراطية الهلانية

so-called Eurytios Krater from Ceveteri. Thucydides Peloponnesian الحرب 

توضح أن الديمقراطية في أثينا خطت شوطاً كبيراً لتوطيد الثقة في الوطن وفي 

كسب وبقاء الحلفاء.
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كسب الحلفاء

ل��م يقم تاري��خ أمريكا الحديث بتوصي��ل هذه الدروس 

بطريقة كافية. فلم تستطع ]معركة[ عاصفة الصحراء 

بتعليمهم هذه الدروس. هذه المعركة المرُوعة كانت خالية 

إلى حد كبير من الش��عب المعُدمْ وتعقيدات الاضطرابات 

الاجتماعية وانهيار النظام الحكومي، حيث كانت تتس��م 

بقصر مدتها ولذل��ك فهي نجحت في الحصول على تأييد 

ودع��م في بلادنا وبلاد الحلف��اء. وكان بإمكان عملياتنا في 

الس��لفادور وما بعده��ا أن تعُلمن��ا هذه الحقائ��ق، ولكن 

فقدناه��ا بمح��ض إرادتن��ا، إذ أننا ل��م نس��تفيد من هذه 

الدروس بس��بب تركيزنا على العمليات العسكرية. ليس 

بإم��كان الولاي��ات المتحدة الأمريكي��ة أن تتمادى في عدم 

الاهتمام بالعلاقات العامة: س��يلعب الس��كان المهُتمين 

بالأم��ور الجاري��ة دور الوس��يط في النجاح أو الفش��ل في 

جميع العمليات العس��كرية، بغ��ض النظر عن حجمها 

ومدة بقائها وبغض النظر عن هوية العدو. 

يتوج��ب على مبدأ المحافظة وبن��اء علاقات إيجابية مع 

الش��عوب المعنية أن يكون جزء أكثر تداخلاً في العمليات 

العسكرية الأمريكية. 

الحقيقة، الإدراك الحسي والعمليات

عندم��ا يقوم عامة الش��عب في بلادنا وب�الد حلفائنا 

بتكوين انطباع أن قواتهم غير فعّالة وغير ش��رعية وهذا 

ما يسعى إليه أعدائنا، فسوف يسحبون دعمهم. عندما 

تعتقد الش��عوب المحلي��ة أن عملياتنا ]العس��كرية[ غير 

ش��رعية وتتعارض م��ع مصالحهم، فس��وف يعارضونها 

بطريق��ة أكب��ر إذا كان الع��دو مُنتص��راً. وف��ي مثل هذه 

البيئة، عندما يعتمد نجاح أو فشل المهمة على فعّالية ما 

يقوم به القائد فعلياً، فس��يعتمد النجاح على الانطباع 

الت��ي تقُدم��ه القيادة وعل��ى الكلمات المقُدم��ة من قِبل 

المتُحدث باس��م القيادة والتي تخدم هذا الانطباع. يكون 

ل��دى المتُحدث العس��كري الق��درة المح��دودة للتقليل من 

ش��أن الأعمال والمظاه��ر الغير فعّالة والتي تتس��بب في 

نتيجة عكس��ية. ففي أفضل الحالات، بإم��كان المتُحدث 

]العس��كري[ أن يبن��ي على الأعم��ال والمظاه��ر الفعّالة 

وبالتالي يضُاعف آثارهم ويسُ��اهم بإس��راع نجاح المهمة. 

هناك حاجة ماس��ة اليوم على أن تك��ون القوات مُلتزمة 

تماماً بهذه الاقتصاديات. 

لقد تغير الوض��ع اليوم تماماً للق��وات الأمريكية عن ما 

تع��ودت عليه أثناء الحرب العالمية الثاني��ة. ]وهذا واضح[ في 

أن الشعوب التي تقرر أن تدُعم عملياتنا تدفع سعرا باهظا. 

من منظور واقعي، يتوجب على القوات المسُ��لحة أن تثُبت 

أن أعمالها تس��تحق المخاطر الكبيرة والتضحيات المطلوب 

الموافقة عليها من قِبل هذه الشعوب. وبسبب هذه المخاطر 

الكبي��رة، فأن ال��دروس المسُ��تفادة من الإعلان��ات التجارية 

والصحافة لا يجوز تطبيقها. الجنود والمارينز لا يتعاملون مع 

الصحافة المعُتمدة فقط، وإنما يتعاملون أيضاً مع وس��ائل 

الإع�الم ونقل المعلومات الحديثة والمنُتش��رة بكثرة. فهم لا 

يبيعون الصابون للسكان المحليين، إذ أنهم مُطالبين بالتعبير 

عن مصداقيتهم و مهنيتهم وضرورة مهامهم. 

لا تس��تطيع الولايات المتُح��دة الأمريكية أن 

تكون بليدة تجاه العلاقات العامة ....

اليوم، ليست هناك قيادة تستطيع أن تفُصل 

المعُامل��ة ب�ني الإعلام م��ن مُعامل��ة الوجه 

للوجه مع عامة الشعب المعني بالمهمة. 
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أدت الشفافية في بيئة عولمة العمليات وسرعة وتنوع 

الوسائل التي بإمكان الشعب المحلي استخدامها لتفقد 

ريات إلى الحاجة الماس��ة لإجراءات حديث��ة. ولذلك فأن  المُج

حساس��ية السياس��يين للتغيير المفُاجئ لحالة الشعب 

العامة قد تجعل المس��ئولين الاس��تراتجيين أن يكونوا على 

عُجل��ة لإنجاز النتائ��ج. وهم بذلك عُرض��ة لاتخاذ رد فعل 

زائ��د عن ح��ده. وبإمكان نفس هذه الش��فافية وسُ��رعة 

تدفقْ المعلومات، وتعدد وس��ائلها، بالإضافة إلى الوسائل 

العديدة الت��ي يتبعها الخص��وم ذو التفكير الرأس��مالي 

أن تقُ��دم معلوم��ات خاطئة وتش��وه الأحداث، 

مم��ا يجعل الس��عي لكس��ب ثق��ة ودعم 

الش��عب المحلي أصعب م��ن أي مرحلة 

سابقة. 

كان م��ن الممك��ن في زم��ن غير 

بعي��د التفكي��ر ف��ي بق��اء الثقة 

الش��عبية وكس��ب ثق��ة ودع��م 

الس��كان بخصوص صراع ما على 

منفصلت��ان.  مش��كلتان  أنهم��ا 

الي��وم، لا توجد قيادة تس��تطيع 

أن تفُص��ل التعام��ل م��ع الإعلام 

م��ن المواجه��ة وج��ه لوج��ه مع 

عامة الشعب المهُتم بالمهمة. من 

المسُ��تحيل فصل ما يقُال للش��عب 

في الوطن وفي بلاد الحلفاء من ما يسُمع 

من قِبل الشعب في منطقة قيادة العمليات.

وه��ذا التح��دي الإعلام��ي يختل��ف عن، ولك��ن يكون 

متوازياً مع كسب الاحترام و الاستجابة والدعم الشعبي 

ف��ي منطقة العملي��ات. تتس��م طريقتنا ف��ي التعامل 

م��ع الأخير بالمركزي��ة و البُطء و عدم المرون��ة والعُقم. قد 

تستفيد من طريقة السيطرة المعروفة ب “قيادة المهمة”. 

وعل��ى النقيض الأخ��ر، يعُتبر كس��ب الاحت��رام والدعم 

والتعاون على أنه عمل ش��عبي متمثلاً بالجهود السُفلى 

إل��ى الأعلى وليس مُتأث��راً باقتصاديات النط��اق وموفرات 

الحج��م. يتُطل��ب توحيد الجهود التام وذل��ك لضمان نجاح 

العلاقات العامة العسكرية لأن هذان التحديان المتعلقان 

بعضهم��ا البع��ض ولك��ن في نف��س الوق��ت منفصلان 

بعضهما البعض أصبحوا متداخلان اليوم. 

العلاقات العامة العسكرية

مصطل��ح العلاقات العامة العس��كرية ه��و الأفضل 

تعبي��راً لش��رح الفن ال��ذي ت��زداد أهميت��ه والغي��ر قابل 

للتقسيم لكس��ب واستمرارية علاقات جيدة مع 

عامة الش��عب في أرض الوط��ن وفي الخارج 

في أرض الحلفاء وف��ي مناطق العمليات. 

وعلى الرغم من عدم إمكانية تقسيم 

القس��مان الاثنان للعلاق��ات العامة 

العس��كرية، إلا أن المنطق والغرض 

ف��ي كل منهم��ا يبق��ى مُختلف��اً. 

يتوجب على كلا النصفين أن يجادل 

مع الش��عب – وكما ذك��ر لنا العلم 

– ال��ذي لا يعتق��د أن��ه م��ن الممكن 

أن يك��ون مُحايداً. التغيي��ر من وإلى 

السلوك الإيجابي والسلبي المبني على 

الإدراك الحسي المتُغير يعُتبر أمر طبيعي. 

يج��ب يكون اله��دف الأول ]لحمل��ة[ العلاقات 

العامة العسكرية هو الحفاظ على ثقة الشعب الذي 

يقوم بدفع التكاليف والذي يتحمل عبء العمليات خاصة 

هؤلاء الذين لديهم أراء إيجابية بهذا الشأن. ولكن غالباً ما 

يكون الهدف الثاني أكثر تعقيداً، وعادة ما تش��مل المحاولة 

لتحقيق هذا الهدف صعوبات جمة. فعلى سبيل المثال، قد 

يشمل ذلك على التسبب في تقبُل سكان محليين مازالوا 

يكن��ون ع��داوة أن يتقبلوا حقائ��ق جديدة وس��يئة وبدون 

مُقاومة نش��طة. فعندما تكون المهمة هي خلع حكومة 

وتسهيل توطيد حكومة جديدة أكثر ميولاً لرغباتنا، فمن 
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الض��روري إحراز تغيُرْ راديكالي أكث��ر تحدياً من حيث تغيير 

السلوك للسكان المحليين. يتوجب على أغلبية السكان أن 

يصبحوا حلفاء حقيقيين. 

إبقاء الدعم في الوطن. لا يوجد ش��يئاً أكثر شهرة من 

النجاح، والنجاحات الأولى المصحوبة بتطور مُنتظم هو بمثابة 

القاعدة الأبدية الت��ي أرضت رغبات المواطنين الديمقراطيين 

ف��ي أثينا القديم��ة وجميع المجتمعات الحرة عب��ر التاريخ. ربما 

قام المواطنين في ديمقراطيات القرن العشرين مثل الولايات 

المتُحدة الأمريكية، بريطانيا العظمى، وفرنسا بالحوار ولمدة 

طويل��ة بخصوص ما إذا كان من الضروري الدخول في حرب، 

ولكن عندما أتخذ المسئولين المنُتخبين هذه الخطوة ]الدخول 

في حرب[، أتحدت معظم الشعوب خلف هذا الجهدّ. 

هذا العالم المتُداخل المتُش��ابك ف��ي يومنا هذا يعُقد 

استخدام القوة في المجتمعات الحرة بطُرق عديدة:

فه��و يعوق إحراز عنص��ر المفُاجئة الإس��تراتيجية ●●

لاستخدام القوات التقليدية.

فهو يلُزم القياديين العس��كريين والسياس��يين أن ●●

يكونوا أكثر مراعاة للاستخدام الغير متكافئ للقوة. 

فهو يكُبر صدمة الأضرار الغير مُباشرة. ●●

فه��و يؤثر عل��ى خط��وات القي��ادة لاتخ��اذ القرار ●●

ويلزمهم في الانغماس في التفاصيل التكتيكية. 

فه��و يجعل إخف��اء العمليات “الس��رية المموهة” ●●

أكثر صعوبة. 

تجتم��ع كل ه��ذه العناصر الس��الف ذكره��ا لتضيف 

طبقات من التعقيدات على جميع أنواع العمليات وليس 

فقط عمليات مُكافحة التمرد. لقد نفذ وقت اس��تخدام 

جميع الوس��ائل لمكافحة التمرد التي تم استخدامها في 

الح��رب الباردة، بما ف��ي ذلك التهجير الس��كاني الإجباري، 

إرغام الس��كان المحليين من الالتح��اق الجبري بقوات الأمن، 

إج��راءات حظ��ر التجول الأكث��ر صرامة، وحت��ى الضغط 

المميت على المدنيين للوقوف في صف الحكومة. المزيج من 

الاس��تخدام البارع من قِبل المتمردي��ن للدعاية الإعلامية 

البروباجن��دا الدولية إضافة إلى التغطي��ة الإعلامية قد 

أنهى جمي��ع التكتيكات الس��الف اس��تخدامها والتي 

كان��ت ناجح��ة في أحراش الفلبين و غ��رب جافا و مالايا و 

فيتنام وأماكن أخرى. إن اس��تخدام مثل هذه التكتيكات 

اليوم سيؤدي إلى فقدان دعم الحلفاء إضافة إلى السخط 

الدولي، وبذلك، س��وف يضُعف السعي لتحقيق الأهداف 

الوطنية ذات الحاجة الماسة في أماكن أخرى.

وم��ع ذلك يبق��ى اله��دف الرام��ي لفص��ل المتمردين 

عن بقية الش��عب من العقائد الرئيس��ية ف��ي عمليات 

مُكافح��ة التمرد. وبما أن التكتي��ك القديم المتُمثل في نزع 

جذور قُرى بأكملها ونقلها إلى مواقع يس��هل السيطرة 

عليه��ا، أصبح ه��ذا الخيار غير مقب��ول، وأصبحت المهمة 

تحت��اج إلى أعداد كبي��رة من القوات والش��رطة. وضحت 

العقي��دة الجديدة لمكُافحة التمرد والمبنية على دراس��ات 

تاريخية كثيرة، أن الس��يطرة على وحماية السكان أثناء 

أوقات عس��يرة مثل عملية تمردْ نش��طه، تتطلب عدد 20 

فرد أمني لكل 1000 ش��خص من السكان. 1 يتوجب على 

القوات أن تدرك الغرباء عن المنطقة، أن تس��كنْ مع عامة 

ترمْ، على  الش��عب، أن تك��ون مُتواجدة ف��ي اللي��ل، وأن ُحت

الأقل مثل م��ا يحُترمْ المتمردين. وقد تب��دو الموارد هنا غير 

أن تكون أولاً مع الحقيقة يأتي في المقام الأول

المواطن�ني  لكس��ب  النض��ال  أصب��ح   ........

مُنافسة عديدة الوجوه ومُعقدة.
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معقولة لعامة الش��عب الغربي الذي تعود على نس��بة 

الش��رطة للمواطنين أن تكون 3 أف��راد أمنيين لكل 1000 

مواطن في الأيام العادية. 

يعُتبر ه��ذا أحد أوجه العملة، العمل من خلال الإعلام 

التقليدي بغرض استمرارية الدعم الشعبي أيضاً يصُبح 

أكثر تعقيداً. يتوجب على المسئولين الرسميين والقياديين 

العس��كريين أن يخصصوا أوق��ات زمنية بق��در أكبر وأن 

يكون��وا أكثر كفاءة في أحاديثه��م الصحفية. قال رئيس 

وزارة بريطانيا الأس��بق توني بلير )في خطبة يونيو 2007( 

أن الأع�الم أصبح أكثر تجزءاً، أكث��ر تنوعاً، والأهم من ذلك، 

أنه يتحول بس��بب التقنية. أدت المنُافس��ة بين المنظمات 

الإعلامية المتزايدة إلى تحويل مُقدمي البرامج إلى مُحللين 

س��عياً لجذب الانتب��اه والنصيب الأكبر للمش��اهدين. أن 

تق��ديم تحلي�الت مبنية على جه��ل الحقائق يعُتبر أس��وء 

من تقديم حقائ��ق خاطئة. بإمكان تصحي��ح الحقائق من 

خلال الأدلة. يصعب تصحيح التحليل الس��يئ حيث أنه 

يتطلب وقت وجهد من مس��ئولين بدلاً م��ن المتُحدثين. 2 

هن��اك حوالي 150 مليون مُدونة الآن، وتتأس��س أكثر من 

150,000 يومي��اً. 3 يتم دمج وتحولْ وس��ائل الاتصال. ليس 

باس��تطاعة الإع�الم المكت��وب المواكب��ة، وأن يبقى على 

تجارت��ه، يتوجب عليهم دائماً أن يأت��ون بالأخبار العاجلة، 

وإبداء التعليقات حتى يتس��نى له��م البقاء. وعلق بلير 

قائلاً بخصوص السياس��يين:”أن لم يك��ن هناك عملية 

صحفية صحيحة في أيامنا هذه، فهذا سوف يكون مثل 

رامي لعبة الكريكيت الذي يواجه ضربات الكرة بدون أن 

يرتدي اللباس الواقي لكتفه والخوذة الواقية لرأسه”. 4 

يعُتب��ر وج��ود قس��م صحاف��ة صحيح من الأش��ياء 

ذات أهمي��ة حرجة للقيادات العس��كرية من ذوي الرتب 

الصغيرة أيضاَ وبصورة أكبر مما كانت عليها في السابق، 

علماً بأن الكفاءة في هذا المجال يعُتبر شيئاً نادراً. التحدث 

أمام الصحافيين بدون ترتيبات مُسبقة قد يؤذي أكثر من 

أن يفُيد. يتوجب على الجنود والمارينز في الميدان أن يدُركوا 

الضغوطات التي يتأثر بها رؤسائهم القياديين في مجال 

عملهم، ولكن يتوجب عليهم أيضاً أن يكونوا على درجة 

أعلى من الحساس��يات والخزي والل��وم أثناء تأدية عملهم. 

)المشُ��كلة في توظيف المرتزقة الذي��ن لا ينتمون إلى وزارة 

الدف��اع والذي��ن يتبع��ون قواع��د اش��تباك مُختلفة عن 

وزارة الدفاع يس��بي تعقيدات إضافي��ة.( إضافة إلى ذلك، 

الكفاءات المتُعلقة بالإعلام س��وف تك��ون من الضروريات 

في الدرجات السفلى من سلسلة القيادة، وأن أي إجراءات 

عقيم��ة للتحك��م في الرس��الة يج��ب أن تعطي مجال 

للإج��راءات الحديثة التي بإمكانها أن تواكب الطلب. ليس 

باس��تطاعتنا أن نتنبأ المسُ��تقبل، ولكن لي��س بإمكاننا 

أيض��اً أن نلُغيه. ولذلك، ف��أن تقدير الميول في هذه المهمة 

تعتبر ذات أهمية حيوي��ة. المواضيع التي ذكرها توني بلير 

ذات تس��بب تحديات كافية، ولكن التحول من طرق تقديم 

معلومات لعامة الش��عب بواس��طة الجرائ��د التقليدية، 

وإعلام الراديو والتلفاز إلى مواقع الانترنت تضيف طبقات 

أخرى من المشاكل. وهذا النمط يتطلب كفاءات جديدة. 

عندما كان متوفراً للش��عب بضعة مص��ادر إخبارية، 

قام الأعلام بتحديد ما هو يس��تحق نشرة. ولكن الانترنت 

يشُ��جع الأش��خاص أن يهتموا بالنش��اط الملائ��م لهم. 

يقوم سارب لازار أنتك بمسح دموعه أثناء وقوفه أمام منزله والذي ضُربَِ من قِبل 

هجوم جوي من حلف الناتو في بلدة Aleksinac، حوالي 200 كيلومتر )124 ميل( 

جنوب بلغراد، أبريل 1999.
Sr
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ولذل��ك، أصبحت مهام تقديم المعلومات لعامة الش��عب 

– حتى يتس��نى للناخبين المس��ئولين والممثلين أن يتخذوا 

ق��رارات حكيمة – أكثر صعوبة بس��بب أنه يتوجب جذب 

انتب��اه عامة الش��عب أولاً لهذه المعلوم��ات. كيف تقوم 

المنظمات العس��كرية بتفعيل آلي��ات تجذب الجمهور إلى 

المعلوم��ات الت��ي يعتقدون أن الش��عب يري��د معرفتها؟ 

تم الإدراك الفعل��ي بأهمي��ة جهود القي��ادة “للتواصل” أو 

“الاتصال الاس��تراتيجي”, ولكن س��وف تعتمد الوس��ائل 

والطرق على الانترنت. 

وه��ذا التح��ول ل��ه المتُضمن��ات م��ن حي��ث العقيدة 

العس��كرية، الوس��ائل، والطرق. أنه يتطل��ب انتباه أكثر 

والتدابير الدقيقة الآن. أن نكون مع الحقيقة أولا، يُعتبر من 

أسمى المتطلبات. فالدقائق والساعات لها دورها من حيث 

الأهمية، س��واء كانت “الحقيقة” هي نجاح مهمة، فش��ل 

مُب��ادرة، أو أخبار س��يئة. وكما أن “قي��ادة المهمة” تعتمد 

على حكمة القيادة في اتخاذ قرارات كيفية تطبيق نوايا 

المسئولين الكبار، يتوجب الاعتماد على حكمة القياديين 

ف��ي اتخاذ ق��رارات حكيم��ة تتعلق بما هو المف��روض قولة 

أو م��ن الممك��ن قولة أم��ام العامة وفي حدود مس��ؤولية 

المهم��ة المعنية. حرية العمل هذه تسُ��رع اتخاذ القرارات، 

تجعل المتُحدثين الرس��ميين يلتزمون بحدود عملهم، وهي 

طريقة التحك��مْ الوحيدة التي لديه��ا الفرصة أن تلتزم 

بح��دود الأوقات الزمنية للنج��اح. فهي تتضمن أخذ زمام 

المبُ��ادرة للقيام بطريقة عفوية “أضغط كي تخُبر” جميع 

وسائل الأعلام في منطقة ما، وجميع شبكات المعلومات 

الت��ي تخ��دم الجمهور المعني بالمهمة. س��وف يس��تهلك 

ه��ذا الجهد الكثير من أوق��ات القائد، ولذلك يتوجب على 

العلاقات العامة العس��كرية أن تدعمه في أن يكون هذا 

الوقت مُثمراً وله مردود. 

اباة  كس��ب الثقة، والدعم. التغلُبْ عل��ى التحيز واُحلم

الأجانب تكون دائماً صعبة. كما ذكرنا س��الفاً، الشرعية 

والإدراك للنجاح��ات المسُ��تمرة تعتب��ر ذات أهمية بالغة 

لكسب الدعم. يعُتبر الإعلان عن حلفاء المهمة غير كافي، 

وبالتالي س��وف لا تعمل اقتصاديات النطاق. بناء الائتلاف 

مع مجتمعات مُحددة وقياديهم هو الشيء الوحيد الذي 

ركِة الاجتماعية ذات  من الممكن أن ينجح. تعُتبر القوى اُحلم

أهمية حرجة. المتمردين العصريين لهم مزايا عن نظرائهم 

في عصر الحرب الباردة. بإمكانهم أن يدخلوا في ش��بكات 

الأعلام العالمية والتي سوف تضخم رسالتهم على الفور. 

تعُتب��ر كل من البريد الالكتروني، هواتف القمر الصناعي 

والرسائل الكلامية مُس��تقلة وبإمكانها أن تسُتغل من 

قِبل المتُمردين بس��هولة بالمقارنة إل��ى حكومات كل من 

ركة المتُمثلة ف��ي ازدياد  الع��راق وأفغانس��تان. الق��وى اُحلم

مصادر المعلومات وتقليل س��لطة الحكومة في التحكم 

عل��ى الم��ادة موضوع في ازدياد مُس��تمر، زي��ادة المعلومات 

تعُني أنه يتوجب علينا أن نعُيد التفكير في منهجنا تجاه 

التحدي. 

يج��ب عل��ى جه��ود مراقب��ة “التضاريس الإنس��انية” 

والعلاق��ات العام��ة العس��كرية أن تس��بقْ أي مواجهات 

مادية مع س��كان المنطقة الأصلي�ين. ويعُتبر القيام بمثل 

ه��ذه المرُاقبة ذات أهمية حرجة لتحدي��د وتقييم الحلفاء 

تمل�ين، وتكوي��ن الانطباع��ات الأولي��ة. وكم��ا تتضح  اُحلم

الحقائق، يك��ون هدف العلاق��ات العامة العس��كرية مع 

الس��كان المحلي�ين ه��و التعبي��ر ع��ن خطة ناجح��ة ذات 

مصدقيه ومتلاحمة، متط��ورة ولها عواقب إيجابية تمتد 

إلى أماكن بعيدة عن الوجود الجس��دي للقائد. وبطبيعة 

العمليات العس��كرية، هذا الامتداد يك��ون عمل صعب، 

ولك��ن عمل هذا يعُتب��ر ذات أهمية بالغ��ة بغُية النجاح. 

يجب على طريقة التفكير هذه أن تتغلب على الس��لوك 

العسكري المتُبقي للقرن العشرين. 

وبما أن نج��اح المتمردين ومكافح��ي المتُمردين في القرن 

العش��رين ق��د حقق��وا تأثي��رات اجتماعي��ة سياس��ية، 

بإم��كان العملي��ات أن تنجح ب��دون الوصول إل��ى “قلوب 

وعقول” الش��عب في الدولة المعُادية الت��ي تبدوا ظاهرياً 
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أنه��ا مُح��ررة. عندم��ا يتم حش��د الش��عب للحرب ضد 

دول��ة مُعادية، فهن��اك تفريق قلي��ل بين النظ��ام المعُادي 

ومواطنيه��ا. فلمعظ��م المواطنين، عادة م��ا يكون العدو 

في مكان بعيد، ومُجرد من الإنس��انية )على سبيل المثال: 

اليابانيين(. وكان المفهوم السائد الشعبي هو أن المواطنين 

اعتب��روا متواطئين في كافة الانتهاكات المرُتكبة من قِبل 

حكوماته��م. وكان ه��ذا حقيقة لكلا الحرب��ان العالميتان 

اتفاقي��ة جني��ف وقان��ون الأرض  والثاني��ة. كان  الأول��ى 

العس��كري ه��ي القيود الوحي��دة على معامل��ة القوات 

العس��كرية لغير المقاتلين. بعض الجيوش الوطنية كانت 

أكث��ر دقة ع��ن غيرها، ولكن الكثير م��ن الملايين من الغير 

مُقاتلين قُتلوا، وجرحوا وتس��ببت لهم عاهات مُس��تديمة 

نتيجة للأس��لحة العصرية الصناعية الفتاكة، وخاصة 

في أوربا وأسيا. عادة، لم تكن قواعد الاشتباك أكثر صرامة 

من ما طلبته هذه الاتفاقيات. ولعدة أسباب جوهرية، لم 

يعد العدو الآن فكرة تجريدي��ة بعيدة. فمن الطبيعي الآن 

أن يكون هناك تفريق بين نظ��ام العدو ومواطنيه، والنزاع 

للمواطنة أصبح معقداً وبعدة جوانب. سوف تستمر هذه 

الأنماط. توقف الفهم الذي يشير أن الشعوب البعيدة هي 

مُجردة من الإنسانية. العالم يدُرك المعاناة وكونها. يقدم 

الانترنت طريقة للأش��خاص ذوي الاهتمامات المشُ��ابهة 

أن يكون��وا مجتمعات واقعي بغض النظ��ر عن الجغرافيا 

أو القرابة. يتوفر لجميع الأطراف الوصول الس��ريع والقدرة 

على ج��ذب الانتب��اه لملاين البش��ر، وبإمكان الأش��خاص 

الذين يتوفر لديهم حنكة السياس��ة أن يقوموا وبسرعة 

باس��تغلال الرسالة لصالحهم. ش��فافية العولمة الناتجة 

إضافة إلى القدرات التقنية التي تسُ��هل هذه الشفافية 

أدت إلى تشابك حياة البشر بطريقة راديكالية. 

تعُتبر المتضمنات السياس��ية الكامل��ة لهذه البيئة 

العالمي��ة التي تغي��رت غير واضح��ة، ولك��ن بالإمكان أن 

ي��ز: المجتمع��ات ذات أهمي��ة تتخط��ى الح��دود الوطنية  ُمت

بطريق��ة أكث��ر تفصيلاً وبصف��ة يومية. أثن��اء الحرب بين 

دول حل��ف الأطلس��ي ونظ��ام ميلوس��وفيتش الصرب��ي 

بخص��وص جرائم قت��ل جماعي في كوس��وفو، الكثيرين 

م��ن الس��رب المتُعلم�ين كان مهتم��ون أكث��ر بالتنمي��ة 

الاقتصادي��ة، والاندم��اج الاقتصادي والسياس��ي المرُتقب 

مع أعداء النظام. التدمير الدقيق بواسطة طائرات حلف 

الأطلس��ي على ممتلكاتهم، البُني��ة التحتية الاقتصادية 

الت��ي اعتمدت عليها أرزاقه��م، والتهديدات على أمنهم، 

جعلت الكثيرين منهم أن يتحدوا ضد عدوهم الطبيعي 

الداخلي، وهو الطاغي المس��تبد المنادي بالقومية. الأنماط 

الجاري��ة التاريخي��ة والسياس��ية والاقتصادي��ة تميل إلى 

الديمقراطيات النامية بطريقة عمليات سياسية دولية.

أق��ل ش��يء نفعله، هو أن��ه لا يجوز معاداة بدون س��بب 

حلفاء مُرتقبين، والمخططين العسكريين يدركون الآن أكثر من 

سابقاً هذه النقطة الحيوية. أصبحت قواعد الاشتباك أكثر 

تحديداً، ومقتصرة، وتتسم بالأهمية الإستراتيجية. الكثافة 

الس��كانية تزداد في كل مكان، وخاصة في الدول الفاشلة 

الغي��ر نامية. لي��س بإم��كان العمليات العس��كرية تجنُبْ 

المناطق السكانية إلا عند تفعيل عمليات الاستقرار. ولذلك، 

ركة الاجتماعية وفسيفس��اء  تعُتب��ر معلومات الق��وى اُحلم

الثقافة ذات أهمية حرجة. سيكون هناك أهمية أكثر على 

الأشياء التي يفكر فيها الشعب، القرارات التي يتخذونها، 

الإجراءات والتحركات الكبيرة التي تصدر منهم، س��يكون 

لها أهمي��ة أكبر. س��يعتمد النجاح في الح��رب على قدرة 

التأثير القرارات النابعة م��ن جمهور عديد ومُتنوع لدعم أو 

عرقلة طرف أو الطرف الأخر. ومُشابهاً لذلك، سوف يعتمد 

النجاح في عمليات ترس��يخ الاستقرار وبدرجة كبيرة على 

التأثير على المجموعات المتُنوعة حتى يثقوا في قوات أمنهم 

ومستقبلهم للحكومات الش��رعية )نحن ندعم( بدلاً من 

الأقارب البعيدة، قبائل، عائلات التي تقدم تنازلات للحركات 

السياسية العنيفة والجرائم المنُظمة. 

س��يكون أهم ش��يء في المسُ��تقبل هو الحد التوجيه 

رسائل للعامة والذي يصدر من عملاء العمليات النفسية 
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وذل��ك ف��ي جمي��ع المراح��ل، والغرض 

م��ن ذل��ك ه��و تجنُ��بْ الإض��رار لجهود 

العلاقات العامة العسكرية. المشُكلة 

للقياديين في الميدان اليوم، هو أنه بدون 

ق��درات العملي��ات النفس��ية المتُاحة 

لهم، سيشعرون بالعجز بشأن الجهود 

الرامي��ة للعلاق��ات العام��ة. يس��مح 

الأمريكي اس��تخدام  الع��ام  القان��ون 

العملي��ات النفس��ية PSYOP بغرض 

تحقي��ق العلاق��ات العام��ة طالم��ا أنها 

تتم خ��ارج الولايات المتحدة الأمريكية، 

حتى ل��و كانت ته��دف لتأثي��ر عاملة 

الش��عب لحلفائن��ا في بلاده��م. ولكن 

 PSYOP توجي��ه العمليات النفس��ية

ض��د جمه��ور أنت تن��وي أن تكس��به 

ف��ي صفك ق��د لا يخلو من المش��اكل. 

عقي��دة العملي��ات المعلوماتي��ة ل��م تصُمم ف��ي الأصل 

للمحاولة لكس��ب ثقة ودعم ش��عوب ف��ي الخارج. فهي 

صُمم��ت لكس��ر معنويات ش��عب لدول��ة مُعادي��ة، وأن 

تتعبه��م نفس��ياً بطريقة تجعلهم مُتعب��ون من تكملة 

الحرب، وإقناعهم على إرغام وطلب حكومتهم على عقد 

الس�الم. وهذه كانت من أه��م الجوانب للحروب في القرن 

 PSYOP العش��رين، ولذلك، توجيه العمليات النفس��ية

ضد جمه��ور أجنبي مُعادي كان ل��ه مصدقيه. وفي وجه 

نظ��ر لايمان، يعُتبر ه��ذا حملة دعائية مؤذي��ة وبروباجندا، 

وليس��ت مثل المنطق الذي طُبِقَ في حملة تغيير النظام 

ف��ي بنما، أفغانس��تان، والع��راق أو أي حم�الت أخرى في 

بوسنيا هيرزوجوفينا، روندا، هايتي، كوسوفو وآخرين. 

القيادي�ين العس��كريين الذي��ن يتس��موا بالواقعي��ة 

يتفهم��ون لم��اذا، حت��ى إذا كان��ت العملي��ات النفس��ية 

PSYOP مبنية على الحقيقة، فأن استخدام قدراتها بهذه 

الطريقة يعُتبر قصر نظر. واقعياً، يتوجب على العمليات 

النفس��ية PSYOP أن تُوجه عل��ى المجموعات التي يعتقد 

القائ��د أنهم خصوم وليس��وا حلف��اء مُحتملين. ولذلك 

تتطلب العمليات النفس��ية PSYOP إلى وس��ائل تحكمْ 

أكثر مما يصرح به القانون العام، ولكن يجب على وس��ائل 

التحكم هذه أن تسُ��تخدم من قِبل القائد واستناداً على 

ملكة حكمة )بمعنى: قيادة المهمة(. 

التوجيهات العامة الخام مثل توجيهات الماضي قد تفشل 

وتأتي برد فعل عكسية لأن الشعوب اليوم تستلم معلومات 

بطريقة أفضل ولديهم دراية سياسية أفضل. يتوجب على 

الرسالة أن تكون أكثر دهاءً، وعلى الرسول أن يكون أكثر ذكاءً. 

فمازالت الأفعال تحظى بالانتباه أكثر من الكلمات في عصر 

تنتشر فيه الأعلام في كل مكان وباستخدامه للميكروفونات 

الضخمة. الأفعال المفعمة بالحياة والغير لائقة س��وف تغُرق 

رسالتنا. حتى الوس��ائل الأمنية الضرورية التي تتسبب في 

آلام على المدى القصير للكسب على المدى البعيد قد يصعب 

تطبيقها لأنها ترسل الرسالة الخاطئة. 

مجموعة تلتف حول ناقلة جنود أثناء صعود بعض الأشخاص عليها ومحاولة عرقلة تقدمها بالقرب من 

الميدان الأحمر في وسط مدينة موسكو، 19 أغسطس 1991، في محاولة انقلاب من قبل المتطرفين الشيوعيين. 
 B
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لنقطة  النفسية  الحالة  سيكولوجية  تفهم 
رجحان كفة الميزان

هناك كتاب��ان مؤلفان من الكات��ب مالكولم جلادوال، 

“بلين��ك” ]تغمي��ض الع�ين[، “وزا تيبينج بوين��ت” ]نقطة 

رجح��ان كفة المي��زان[ وه��ذان الكتابان س��هلوا الفرصة 

للضباط العسكريين الذين يركزون على الخسائر البشرية 

والإصابات بطريقة ديناميكية أن يتعلموا الكثير عن علم 

النفس الحديث. هذان الكتابان تقُدم بعض الفهم الحديث 

عن الدينامكي��ة الاجتماعية، وكيف ولماذا تؤثر الرس��ائل 

على الش��عوب ف��ي بعض الأحي��ان ولا تؤث��ر عليهم في 

ح��الات أخرى. فالمنطق الواضح في ه��ذان الكتابان أظهر 

كيف فش��لت بس��هولة طرق وحملات “كس��ب القلوب 

والعقول” المتجانسة والتي اتسمت بالمركزية والتي كانت 

موجه للشعوب عامة. 

في كتاب نقط��ة رجحان الكفة، أظه��ر لنا مالكولم 

ج�الدوال لماذا كان اس��تخدام الاس��تعارة المكني��ة الوباء 

لتشكيل تفكيرنا بشأن كسب ثقة ودعم غرباء. بإمكان 

كن وس��ائل التفكير لكل عس��كري مهني  منطقة أن ُمي

ال��ذي لدية رس��الة يري��د أن يقدمها )أعم��وا مهمتي( أو 

حملة تروي��ج )لدعم حكومة جديدة مُنتخبة ديمقراطياً(. 

ف��ي الحقيق��ة، فأن أف��كار المؤلف يج��ب أن تق��وم بإعادة 

تش��كيل طريقة التفكير التي نق��وم بها في كل عملية 

عسكرية في القرن الحادي والعشرون. 

ولتلخي��ص أفكار جلادوال، فأن فكرة ما تمر على نقطة 

مُحددة في تيار ما أو اس��تجابة، وبعد ذلك ترجح الكفة. 

وال��ذي كان تط��ور بط��يء، أو رك��ود من قبل، فج��أة تغير 

بطريقة دراماتيكية وهندسية سريعة. فأي شخص كان 

متواج��داً في وحدة قتالية التي عانت من الذعر، أو لاحظ 

نفس حالة الذعر هذه في صفوف قوات الأعداء، قد شاهد 

وباء واقعي من الخوف يتملك هؤلاء الذين كانوا ش��جعان 

في السابق. بإمكان هذا أن يحدث لدول كاملة، وبالإمكان 

أن يح��دث ه��ذا بطريقة س��ريعة وغي��ر مُتوقع��ة. على 

س��بيل المثال، قام المؤرخين بإلقاء الضوء على الس��قوط 

الدراماتيكي لفرنسا في مايو 1940. ومثال كلنا شاهدناه 

هو الانهيار الس��ريع المتُعذر تفس��يره للاتحاد الس��وفيتي 

السابق. واستنتج جلادوال أن “الأفكار، المنتجات، الرسائل، 

والسلوكيات تنتش��ر تماماً مثل ما ينتشر الفيروسات”. 5 

الأمراض الوبائية تتكون من ثلاث عناصر: الأشخاص الذين 

ينقلون العوامل الوبائية، العامل الوبائي نفس��ه، والبيئة 

الت��ي يعمل به��ا العمي��ل الوبائي. عندم��ا يصُعق نظام 

ويفُق��ده اتزانه، تميل أو ترجح كف��ه ميزانه. يحدث بعض 

تملة الصغيرة، التغيير يتم، في مكان واحد  التغي��رات اُحلم

أو ع��دة أماكن، وبعد ذلك تب��دأ العواق��ب الدراماتيكية. 

ولذلك هناك سبب عقلاني في استنتاج أن كسب الدعم 

لمهمتنا قد يتبع نفس النمط المذكور. 

مافينز، روابط، وبائع 

يناق��ش ج�الدوال أيض��اً بطريق��ة مُقنع��ة أن الحركة 

الاجتماعية مثل كس��ب الدع��م لمهمتنا في مجتمع ما، 

ينتش��ر بصفة أساس��ية م��ن خلال نقل الحدي��ث، ولكم 

م��ن المفُارقة، أن ه��ذه الكلمات المنقول��ة بطريقة وبائية 

أصبح��ت ذات أهمية كبيرة وليس��ت صغي��رة. أن طوفان 

المعلومات القادم للش��عب يرب��ك قدراتهم على التفكير 

الحكي��م. ولذل��ك فه��م يعتم��دون بطريق��ة أكث��ر على 

الاتص��الات الاجتماعية البدائية، أش��كال من الاتصالات 

التقليدي��ة، الأش��خاص ف��ي حياتهم الذي��ن يكنوا لهم 

تبجيل واحترام ويثقون به��م. وبهذا،هناك ثلاث أنواع من 

قبل ما نقوم بعم��ل، يتوجب علينا أن نعرف 

كيف ستُفسر أعمالنا.....



MILITARY REVIEW • 2009 11الربع الثالث

كسب الحلفاء

الأش��خاص الذين يلعبون دور بارزاً مُتس��م بالتخصصية 

الكبي��رة، فهن��اك القيادي�ين ذو ال��رأي يطل��ق عليه��م 

مصطلح “ميفانز”، وأشخاص الذين لهم اتصالات كبيرة 

يطُلق عليهم مصطلح “كوناكتورز” أي روابط، وأشخاص 

الذي��ن بإمكانهم أن يصبحوا متأثرين بفكرة ما ويقومون 

ببيع هذه الفكرة لآخرين، وهم “البائعين”. 

الأبح��اث والخبرة تخبرن��ا أن الأش��خاص يتبعون أفكار 

جديدة بطريقة متفاوتة من السرعة موضحة على رسم 

بيان من نوع الجرس. عدد صغير من المبُدعين أو الذين لهم 

رؤية ويتبعهم مجموعة أكبر من القياديين الذين يكيفون 

الرأي وبعد ذل��ك يأتي العدد الأكبر من الأش��خاص الذين 

يمثل��وا الأكثرية المبُكرة والمتُأخرة. وف��ي الطرف الأخير من 

الرس��م البياني يأتي ه��ؤلاء المتقاعس�ين. ولذلك أن ثمة 

تلفة ل��كل مجموعة  حاج��ة ماس��ة لتفهم الحواف��ز اُخلم

وحقيق��ة أنهم لا تواصلون مع بعضهم البعض. أصحاب 

ازفة  الرؤي��ة يريدون تغيي��رات ثورية وهم مس��تعدون بالمُج

الكبي��رة لتحقي��ق أهدافه��م. الأغلبي��ة المبُك��رة تعتبر 

برجماتي��ة. فالتغيي��ر يج��ب أن يكون منس��جم ترتيبات 

العال��م المعُق��د الذين يس��كنون فيه، ويتوج��ب عليهم 

أن ي��رون تحس��ينات برجماتي��ة. والأغلبي��ة المتُأخ��رة هم 

م��ن المحافظين المتمس��كين بالأعراف والذي��ن لا يريدون أن 

يتُركوا في الخلف. المتقاعس�ين هم المحافظين الرئيسيين. 

والمشُ��كلة ه��و الخلاف المعُت��اد بين أصح��اب الرؤية الذين 

يدرك��ون الفك��رة بس��رعة وبس��هولة وب��دون ترجمات، 

والأغلبي��ة الذين قد يواجهون مُش��كلة في فهم الفكرة 

الجديدة. ولذلك يقوم المافنز، والرابط والبائع س��وياً بمهام 

الجس��ر الذي يربط أصح��اب الرؤي��ة والبرجماتيين. وأهم 

شيء هنا هو العثور عليهم والاستعانة بمساعدتهم. 

أه��م نقطة للجن��ود والمارينز المرتبط�ين في كفاحنا 

الج��اري ف��ي الحصول على دع��م وتحالفات ه��و أن جميع 

المناضل�ين ينظرون إلى نفس الروابط، مايفنز أو أصحاب 

ال��رأي والبائع�ين في قري��ة صغيرة والمجتمع��ات المدنية. 

تتمث��ل أهمي��ة معرف��ة هؤلاء الأش��خاص الذي��ن يتم 

الكفاح من أجلهم هو معرفتهم وتحويل أفكارهم. 

رسائل جديرة الذِكر

يتوجب على الرسائل القليلة الموجهة أن تكون لاصقة 

بمعن��ى أنه يتم الأخذ بها. ليس فقط أن الوبائية تس��بب 

رجحان الكفة بس��بب الجهود الغير عادية لحاملين الوباء، 

ولكن أيضاً هناك ش��يء يحدث ويحول الفيروس نفس��ه، 

وال��ذي يجعله أكثر متانة. الفك��رة تصبح جذابة وبذلك 

تصب��ح أكثر تحم��لْ ومتان��ة لجمهور مُس��تهدف. توضح 

الأبح��اث عل��ى أن هناك خط��وات لجعل الرس��الة جديرة 

بالذِكر، وبالتالي تصب��ح متينة، مثل التغيرات الطفيفة 

في طريقة العرض والتقديم وكيفية هيكلة المعلومات. 

يناقش ج�الدوال قائ�الً أن��ه إذا أرادنا أن تؤثر الرس��ائل 

عل��ى الجمهور المسُ��تهدف، فأن الرس��ائل تتطلب جهود 

غير مكبوح��ة وذلك للتأكد من أن الأش��خاص العمليين 

يتذكرونه��ا ويجدونها جذابة بدرج��ة كافية تحثهم على 

أخذ المخاطر من أجل الامتثال بها. ليس بمقدورنا أن نفترض 

أن درجة الإقناع هذه سوف تكون سهلة، أو واضحة، وذلك 

لأن من خصائص قابلية عدوة تفش��ي الرسائل أنها غالباً 

من تكون غي��ر متوقع��ة. أصحاب الإعلان��ات التقليديين 

يؤمنون بالحدي��ث عالي الصوت والمتكرر – قاعدة الس��ته 

جلسة اس��تماع – من أجل أن تجعل رسالة جديرة الذكر. 

ولك��ن مثل هذه الخدع الإعلانية عادة ما تكون غير عملية 

ف��ي منطق��ة القتال، والأس��وأ من ه��ذا، ه��ي أنه تجذب 

السخرية وتسبب عداوات. قد يكون لبعض هؤلاء المنادون 

بصخ��ب بغُية جذب الانتب��اه نية عدائي��ة، وهذه هي أول 

عقب��ة يتوجب التغلب عليها قب��ل ما تنصت أي مجتمع 

للرس��الة. فمن أجل تحري��ك “القلوب والعق��ول”، يتوجب 

على الرسالة أن تتكون من خمس خاصيات أساسية:

يج��ب أن تكون لها مصدقيه. الأمريكيين والباش��تون 

القرويون، أو سكان مدينة الصدر سوف لا ينظرون لنفس 
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الحقائ��ق بمصدقيه متس��اوية. فرس��الة رائع��ة قد تكون 

صحيحة، ولكن قد لا تؤخذ على محمل الجدِ. وللحد الذي 

نود أن نقوم به من تلفيق قصص أو التشويش الذهني كل 

هذه المحاولات عادة تبؤ بالفش��ل وتأتي بنتيجة عكس��ية. 

]تعلي��ق المترجم: الكاتب اس��تخدم مث��ال أميركي دارج 

يوضح هذه المقولة[ ]نستخرج كيس نقود من أذن الخنزير[ 

يجب أن تكون قابلة للتصديق محلياً ومن قِبل الجمهور 

المسُ��تهدف. من الضروري أن نفُكر كيف يتمكن السكان 

المحليين من التصديق عليها. 

يج��ب أن تفُه��م بنف��س الطريقة الت��ي صُممت من 

أجلها. فالاختبار المحلي لهذه الخطوة من الضرورة الماسة. 

يج��ب أن تك��ون متواصل��ة م��ع الش��عب بطريق��ة 

ش��خصية، ومُتماسكة، وليس تجريدياً. على سبيل المثال، 

كي��ف يؤث��ر دعمهم له��ذه الانتخاب��ات في ه��ذا الوقت 

بالتحديد على حياتهم؟ 

يج��ب أن توصل وبدون غموض فك��رة كيف يتعاملون 

معها في مجتمعهم المحلي. من الضروري وجود الإرشادات 

المصُممة للمجتمع المحلي. 

يتطل��ب الاتص��الات عب��ر الثقاف��ات والاتص��ال م��ع 

مجتمعات ثقافية عديدة في آن واحد صبر ومُثابرة وبعض 

محاولات الخطأ والصواب. أي ش��يء صغير والذي قد يبدو 

تافه س��وف يجعل الرس��الة أم��ا فعّال��ة أو تأتي بنتيجة 

عكسية. فالرس��الة مثل الوباء، تعتبر حساسة للأحوال 

وظروف المكان والزمان في البيئة التي تنبع منها. فالناس 

عادة ما يكون لهم حساس��ية لس��ياق ال��كلام والبيئة؛ 

يطة بهم  فهم يتجاوبون مع إشارات تنبع من الأماكن اُحلم

ويأخذون تلميحات من البيئة الاجتماعية.

تعتب��ر ملام��ح البيئة بمثاب��ة القوة الدافع��ة للعمل 

بطريقة ما. بإمكان ش��خص يعاني من مشاكل أن يدُفع 

لارتكاب جرائم متأثراً بأشياء بسيطة وتافهة مثل علامات 

عدم النظام اليومية مثل القمامة في الش��وارع، النقش 

الغي��ر قانوني على ج��دران الأماكن العام��ة “الجرافيتي”، 

والجرائم الصغيرة المتُفش��ية. كل هذا يرُسل رسالة قوية 

فحواها، “لا أحد يبُالي، وليس هناك شخص مسئول”. 

عادة ما يكون زمام الأمر في أيدينا أن نقوم بتغير الإشارات 

تل. والمبدأ هنا هو  الت��ي تدعوا ارتكاب الجرائم أو الس��لوك اُخلم

البداية من نقطة ما وإظهار تطور مُستمر. فالرسالة الواضحة 

والغير غامضة عن تطورات متواصلة وغير منقطعة، الرسالة 

الت��ي لا مجال له��ا العودة إلى الوراء، قد تم اس��تخدامها في 

الع��راق من قِب��ل العديد من الق��ادة. ولكن م��ن أجل تحقيق 

فاعّلية مثل هذه الوسائل، يحتاج القادة الموارد الكافية، الدعم 

الق��وي من الرؤس��اء، وجهود منتظمة مُس��تمرة على مدار 

الزمن. يتوجب على هؤلاء القادة أولاً أن يلُبوا توقعات الشعب 

الأساسية من أي حكومة – وهي إحساسهم بالأمان، حماية 

ممتلكاتهم، وتسهيل عملية كسب الأرزاق )ليس من حين إلى 

أخر، ولكن إلى حد معقول، دائماً(. عندما يخاف الشعب من 

عواقب الاستجابة إلى رسالة ما، فليس من المهم جدارة ذكر 

هذه الرسالة وشهرتها. سوف لا يحدث عملية رجحان كفة 

الميزان بعد انتشار الرسالة. 

قاعدة ال 150 

أدرك الأش��خاص الذي��ن لديهم فكرة ي��ردون ترويجها 

قيمة تكوي��ن مجتمع حول مُعتنقي ه��ذه الفكرة حتى 

يتسنى ممارسة العقائد الجديدة، والتعبير عنها ومراعاتها. 

وهذه هي طريقة فعّالة للقيام بتغيير أساسي في عقائد 

الشعب وسلوكه. أحد الإس��تراتيجيات الناجحة للنشر 

الس��ريع لرسالة مُعدية هي تجميع التوابع الأكثر حماساً 

في منطقة م��ا داخل مُجتمعات مُتماس��كة مُتلاحمة. 

وبهذه الطريق��ة، بإمكان الرابط/الميفانز أو أصحاب الرأي/ 

البائ��ع الممت��از أن يربط هذه المجموعات م��ن خلال الزيارات 

المتُقطعة، وأثناء فترة غيابهم، تقوم ديناميكية المجموعة 

بترسيخ العقيدة الأساسية للحركة. 

تش��ير “قاعدة 150” إلى العدد الأقصى من الأشخاص 

الذي��ن بإمكانه��م أن يكون��وا م��ن ضمن ه��ذه المجموعة 
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كسب الحلفاء

المتُماس��كة المتلاحم��ة. يعتق��د العلم��اء أن العدد 150 

ه��و الرق��م الأقصى من الأش��خاص الذي م��ن الممكن أن 

يك��ون بينهم علاقة اجتماعية حقيقي��ة. تؤكد مؤلفات 

علم الإنس��ان الأنثروبولوجي حقيقة هذا الرقم مرة تلوه 

الأخرى. في أحد هذه الدراسات، 148.4 كان عدد الأشخاص 

ف��ي القرى التابعة ل21 مجتمع��ات تجميع الصيادين عبر 

العدي��د من الق��ارات. حجم س��رايا الجنود بق��ى على ما 

هو م��ن مكان وزمان ولا يزيد ع��ن 150. وإذا زاد هذا الرقم، 

نلاح��ظ أن الن��اس يكونوا غرب��اء عن بعضه��م البعض، 

ويتآكل التلاح��م. فالمجموعات الصغي��رة تعتبر متلاحمة 

ومُشاركة للثقة. 

و”قاع��دة 150” له��ا العدي��د من المتُضمنات لكس��ب 

الثقة والدعم في أي مجتمع. الأعداد الأقل من 150 تشير 

إل��ى أن الناس متأثرين ب��روح المجموع��ة. وتعُتبر مثل هذه 

المجموعات بمثابة الحضانات للأفكار لأن عادة ما يتفق الناس 

بس��هولة ويتفاعلوا مع صوت واحد. وبإمكانهم أيضاً أن 

يتلاحموا وينجحوا في مُكافحة التأثيرات الغير أخلاقية. 

تأتي الوحدة من المشاركة في العلاقات المشُتركة. 

المجموعات التي تلتزم “بقاعدة 150” لديهم أيضاً صفة 

قوي��ة والتي تسُ��مى “الذاك��رة ما وراء النش��طة”. تمتلك 

المجموعات أش��ياء أكثر من مجموع الأف��كار والانطباعات 

زن��ة في عق��ل الفرد: ومثل هذه المجموع��ات أيضاً تقوم  اُخلم

بتخزي��ن المعلومات عن من في المجموع��ة يعرف ماذا وعن 

ماذا. فالن��اس يكونون ذاك��رة مُتضمنة ومُش��تركة. وبما 

أن الطاق��ة الذهني��ة مح��دودة، بإمكان الن��اس في هذه 

المجموع��ات أن ترُكز على الأش��ياء التي يمت��از بها كل فرد. 

والمعرف��ة الحقيقي��ة لش��خص، ه��ي معرف��ة مهاراته أو 

مهاراتها، قدراته، اهتماماته – ما هي الأش��ياء التي يقوم 

أو تق��وم بها بطريقة فائقة. ه��ذه المعلومة تعُطي المافنز 

أو أصح��اب ال��رأي صلاحيات أكب��ر للتأثير عل��ى الآخرين، 

وأن تعك��س مثل المِ��رآة وعلى مس��توى التنظيمي، الموّدة 

الموجودة في العائلة. 

استمرارية عدوى الأفكار الجيدة

وكم��ا ذكر ج�الدوال، “م��ن المتناقض��ات ف��ي الوبائية 

الاجتماعي��ة هو أنه من أجل تكوين حركة مُعدية واحدة، 

دائم��اً ما يتوجب تكوين عدة ح��ركات صغيرة أولاً – كلها 

تصب في نفس الاتجاه أو ترُكز على شيء واحد.” المتضمنات 

للعملي��ات هو أنه بإمكان الجن��ود والمارينز أن يوظفوا هذه 

الحكِم��ة بأنفس��هم. الحمل��ة الوطنية الرامية لكس��ب 

“القلوب والعقول” تحقق أهدافها من خلال عشيرة، قرية، 

وبكل مجتمع وشعب متلاحم كل على حداه. ليس هناك 

بديل لكسب الثقة لكل هؤلاء، كل على حداه. في حملة 

الثقة هذه، أي أكذوبة مُدركة س��وف تقوّض كل ش��يء، 

ولن تتمكن الكلمات الذكية من تخطي الأفعال البليدة. 

قب��ل ب��دء العمل، يتوجب معرفة كيف س��يتم تفس��ير 

أعمالن��ا، وأن نخط��ط عل��ى أن نرفق الأعم��ال التي نقوم 

بها برسائل وفعاليات ش��خصية مع قيادي المجتمع وذلك 

لتضخيم نوايانا. وإذا عملنا ذلك، فأن هذا س��وف يفُشِل 

خطط أعدائنا لنشر المعلومات وتفسيراته السلبية. 

ولكن، نحن لسنا مُنظمين ومُتعلمين في هذا العمل. 

يتم ه��ذا العمل بطريق��ة مفيدة على مس��توى الألوية 

وأق��ل، عندما يقوم القادة البارعين بأعمال إعادة التنظيم 

للقيام بها من خلال أشخاص متوفرين ولكن غير مؤهلين. 

يعتم��د التطور عل��ى التغذي��ة الاس��ترجاعية الدقيقة 

��ددة عن العلاقات،  م��ن الانطباعات المحلية، والمعلومات اُحلم

أجن��دات، والاهتمامات التي تعجز خدمات الاس��تخبارات 

عن تقديمها. آليات التعلي��م في هذا المجال تعُتبر مُعرقلة 

وتحتاج للنمو والتطور. 

تجاه نموذج جديد

يتوج��ب على العملي��ات النفس��ية أن تُ��دار من قِبل 

أناس غي��ر هؤلاء الذي��ن يقومون بمهام العلاق��ات العامة 

العسكرية. 6 تنجح وتفشل القيادات في عملها في المقام 

الأول استناداً على مدى قيامهم بالعمل الجيد، كما ذكرنا 
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س��ابقاً. بإمكان عملهم أن يعطي ص��ورة القيام بالعمل 

الجيد، وبإمكان كلمات المتحدث الرس��مي باس��م القيادة 

أن يضُيف على هذه الرسالة تدريجياً أو يقلل منها. قدرة 

المتُح��دث العس��كري في تقلي��ل الأعمال والص��ور الغير 

فعّال��ة تعُتبر مح��دودة، ولكن بإمكان العلاق��ات العامة 

الفعّالة أن تبني على الأعمال والصور الفعّالة، وبذلك تمد 

آثارها. مثل هذا التداؤب والتعاون يسُرع من نجاح المهمة. 

عندما يش��عر الناس ف��ي بلادهم وف��ي دول التحالف 

أن قواته��م غير فعّالة وغير ش��رعية، س��وف يس��حبون 

دعمهم. عندما يعتقد الناس في ساحة القتال أن العدو 

ينتصر، س��وف يشتركون معه بغرض البقاء. وعندما هم 

أيضاً يش��عرون أن عملياتنا غير شرعية )وضد مصالحنا(، 

س��وف يعارضوننا. تعُتبر هذه التحديات المتُعلقة ضرورية 

للنج��اح ف��ي أي مهمة بنف��س القدر للوظائ��ف الحربية 

الأخ��رى. 7 وباتض��اح العملي��ات، تكون مهم��ة العلاقات 

العامة العسكرية هو توصيل سرد وقائع النجاح بطريقة 

متماس��كة ذات مصدقيه، التط��ور، والعواقب الإيجابية 

التي تمتد إلى ما وراء المكان الجسدي للقائد. 

تعتب��ر العلاق��ات العامة العس��كرية وظيفة جديدة. 

يتطل��ب المهنيين في ه��ذا المجال التزود بخب��رات متعلقة 

بإمت��داد التحدي��ات لهذا المجال الموحد الض��روري. يتطلب 

التعليم العس��كري التكيُ��ف لمتطلبات جدي��دة وأن يمد 

القدرات العس��كرية من خلال نموذج علاق��ات عامة أكثر 

واقعي��ة وأكث��ر تحرراً. وم��ن الس��خرية، أنه ب��دون قدرات 

العملي��ات النفس��ية PSYOP المتوفرة ل��دى القادة الآن، 

سيش��عرون بالنقص ف��ي قدرات القي��ام بالأعمال. وأحد 

الاحتمالات للتعامل مع هذه الظاهرة، هو “إعادة تسمية” 

وح��دات العمليات النفس��ية PSYOP عل��ى أنها وحدات 

علاقات عامة عسكرية. وطريقة أخرى هي توسيع وإعادة 

توجيه وحدات فرع الش��ؤون العامة أن تملئ الفراغ. إذا قام 

الجي��ش به��ذه الوظيفة بجدية، يتوج��ب أن يكون له فرع 

مُنظَم للقوى وذات خبرة عميقة. 

ترتك��ز مصدقي��ه القي��ادة عل��ى العلاق��ات العامة 

العس��كرية. تصبح الكلمات والأفعال المتُماسكة ذات 

أهمي��ة بالغة لآن المتُحدثين باس��م القائد يتنافس��ون 

في مج��ال ألمصدقي��ه الأخلاقية. عندما تق��وم القيادة 

بإرس��ال رس��الة غير متماس��كة من خ�الل أفعالها أو 

من خلال رسُ��لها، أو عندما تفشل في توطيد الكلمات 

والأفع��ال، فبذل��ك تهت��زّ مصداقيته��ا. عندم��ا تكون 

الأعمال والاتصالات لها رنين مُنس��جم فقط، تكتسب 

الكلم��ات والصور آث��ار مُضاعفة. الحقيق��ة هي أفضل 

شيء في كل وقت. الطريقة الوحيدة لوقاية ألمصدقيه 

الهشة لأي قيادة على أرض أجنبية هي أن تكون أولاً مع 

الصدق. الحاجة للخِفّ��ة تخطت على الآليات التقليدية 

لوس��ائل التحكم في الرس��ائل الرأسية، والتي يتوجب 

تغييرها. الثقة تقوم بتس��هيل ق��رارات التمرير الأمني، 

وتحدد من دائرة عم��ل المتُحدثين، وهي أداة تحكم الآليات 

التي له��ا فرصة الموافاة بالس��رعة المطلوب��ة للنجاح. 

المحاول��ة لخداع ش��عب ما ولي��س أخر يعُتب��ر ليس فقط 

غي��ر عملي وصعب الإدارة، ولك��ن أيضاً وفي غالب الأمر 

س��وف يأتي بنتيج��ة عكس��ية. لا يج��وز لأي اتصالات 

مفتوح��ة أن تعُي��ق الجهود المهم��ة الرامي��ة على بقاء 

الأصدقاء وكس��ب الحلفاء. الرس��الة الرئيسية للقيادة 

هي المهمة وكيفي��ة علاقتها بالش��عب. يتوجب علينا 

دائم��اً أن نعم��ل بنوايا يت��م توصيلها بوض��وح. طريقة 

عملنا في الس��عي لتحقيق الأهداف هي الدليل الأقوى 

لم��ا نعني��ه، وهذا يصب��ح مص��در تفس��يرنا للمهمة – 

الرس��الة. ويتضم��ن ه��ذا العمل بق��وة عندم��ا يكون 

ه��ذا أفضل رس��الة قابلة للفِهم. فالأعمال المدروس��ة 

بطريقة جيدة مازالت أهم وس��يلة إقن��اع للتأثير على 

الس��لوك الإنس��اني. بإمكان الكلم��ات والصور التي تم 

اختياره��ا وتوجيهه��ا بطريقة جيدة والت��ي ترتكز على 

مث��ل ه��ذا الأس��اس أن تطور محي��ط التأثي��ر. يتطلب 

وحدة الجهود التامة لتحقيق النجاح. 
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كسب الحلفاء

العلاق��ات العامة العس��كرية هي حوار ب��دلاً من بث. 

يعتم��د فن كس��ب وبقاء علاقات جيدة مع الش��عب في 

منطقة العمليات على تغذية إسترجاعية دقيقة للإدراك 

المحل��ي، ومعلوم��ات مُح��ددة ع��ن العلاق��ات، والأجندات، 

والاهتمام��ات. ه��ذا الفن يتطل��ب تفه��مْ الديناميكية 

الاجتماعي��ة المحلية وكس��ب المعلوم��ات الثقافية بغُية 

بن��اء اتحادات مع مجتمعات مُح��ددة وقيادتهم. نحن نريد 

عقي��دة جديدة التي تطب��ق خصيص��اً وبطريقة مفيدة 

لمنط��ق هذا التحدي. ونريد أيض��اً التعليم والتدريب الذي 

يق��وم بتس��ليح قادتنا، مس��اعدينا، والجن��ود بالمعلومات 

المفُيدة ذات الش��أن. يتوجب عل��ى المنظمات الجديدة التي 

تمتلك العدد الكاف��ي والأنواع الصحيحة من الأخصائيين 

أصح��اب المعلوم��ات أن تتطور. تعتمد العلاق��ات العامة 

العسكرية على المنطق المفهوم المتُميز وكفاءات مُعرفة. 

وه��ي تحتاج إلى تداخلات متزايدة مع وظائف أخرى وانتباه 

أكثر من القيادة، التعليم والموارد.

العقيدة ليست المكان القابل للتسوية؛ ولذلك فيجب 

أن تعكس وضوح الفِكر. وعلى الرغم التعديلات في دليل 

المي��دان 3.0 قام بتحس��ينات ذات الش��أن، إلا أن العقيدة 

تتطل��ب المزيد من المراجعات وذل��ك لمعالجة الخلل المتُبقي. 

على س��بيل المثال، البعض يفُك��ر أن “مهمة المعلومات” 

مُعنونة “ارتباط المعلومات” هي نفس الش��يء كالعلاقات 

العامة العس��كرية، ولكن هذا لي��س صحيح، حيث أنها 

مُعرفة بإجمال��ي المصُنفات والمكُون��ات القديمة وبالتالي 

فه��ي مُتضمن��ة وتش��مل عل��ى العملي��ات النفس��ية 

PSYOP. يتوجب على المه��ام والوظائف أن تعُرفْ بالغاية 

وليست الوسيلة. 

إذا كان “ارتب��اط المعلومات” مُعاد تعريفه، فس��يكون 

واض��ح أن العمليات النفس��ية PSYOP ليس لها مكان 

ف��ي ذل��ك. “الارتب��اط” هو مصطل��ح متعل��ق بتصنيف 

الحروب التي هي أصغر م��ن “معركة”، تبادل نيران. وأيضاً 

أن فك��رة ارتباط بالمعلوم��ات تعتبر مُضللة ومُبس��طة 

تمام��اً. فه��ي ترج��ح أن الارتب��اط بالمعلومات ببس��اطة 

بإمكانه أن يغير الس��لوك الإنس��اني. ارتباط المعلومات 

ه��و مصطلح عقي��م ومُبت��ذل ومن الأفض��ل تركه إلى 

الخلف. بغ��ض النظر عن ما نس��ميه لوظائف العلاقات 

العام��ة، يتوج��ب أن نعرفها على أس��اس أهدافها: بقاء 

ثقة السكان في بلادنا وبلاد الحلفاء، أثناء، وعلى التوالي، 

كسب الثقة والدعم المحلي. أم أر.

11 أنظ��ر إل��ى الدليل الجدي��د لمكُافحة التم��رد، دليل المي��دان 3-24، مُكافحة .

التمرد. 

22 توني بلير، “مثل الحيوان المتوحش” .

33 .www.opinionjournal.com/extra/?id=110010235

44 المركز الرئيسي لرويترز في لندن.

55 في نفس الصفحة، هذا مُس��تنداً على تنبؤات أخذت من بيانات منذ سنه .

ومقتطفات من خطبة السيد بلير. 

66 في نفس الصفحة.

77 في 12 سبتمبر 1967، شاهدت الكتيبة الجوالة الفيتنامية 39، وهي وحدة .

أن��ا خدمت بها لمدة ثمان أش��هر وحاربت في معارك دامي��ة، وهُجمتْ هذه الوحدة 

مفاجئت��اً عل��ى الصفوف الخلفي��ة، عندما بدأت الس��ير عبر الدولة. واس��تطاعت 

الوح��دة التغلب على هذا الهجوم بس��رعة عندما قام قائ��د الكتيبة والقليل من 

الضباط بتوجيه الس�الح لأي جندي الذي لم يأخذ وضع الانبطاح على التو واتخاذ 

مواقع دفاعية على خط الميمنة والميسرة. 

88 مقالتي، “توحيد الأثر النفسي والجس��دي أثناء العمليات” )مجلة الميلتاري .

ريفي��و – المراجعة العس��كرية – م��ارس – أبريل 2009( س��ردت التوظيف الصحيح 

لأخصائيين الحرب النفسية PSYOP. استخدامهم للأغراض المذكورة هنا قد تكون 

من الضرورة، ولكن ليس هناك شك أن استخدام مروجي الدعاية بغرض النجاح في 

مهمة الحلفاء هو عمل مُخل. 

99 بمعنى، وكما هي وظيفة المناورة هزيمة الأعداء، يجب أن يكون بقاء الثقة بين .

س��كان بلادنا ودول التحالف وعلى التوالي كسب ثقة ودعم الشعب المحلي والقوى 

المؤثرة، وظيفة مُتداخلة ذات أهمية لا تقل عن العمليات الكاملة. 

الهوامش

Keeping Friends and Gaining Allies: 
The Indivisible Challenge of Military Public Relations
Brigadier General Huba Wass de Czege, U.S. Army, Retired
Originally published in the English May-June 2009 Edition.

http://www.opinionjournal.com/extra/?id=110010235
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لا نهاية إلا عند النهاية: ماذا نفعل عندما 
ينتهي القتال

المقُدم أي. بول فلاورز، الجيش الأمريكي

هناك موس��م لكل ش��يء. حتى في الحروب، س��يأتي 

الوق��ت ال��ذي ينتهي في��ه العن��ف. الحكم��ة التقليدية 

تقول أن غي��اب ما يعُرف »بعلم الحركة« يجعل الحياة أقل 

تعقيداً. هذه الخلاصة السطحية قد يسُتمع إليها جيدا، 

ولكن في الحقيقة، نحن على دراية أن الأش��ياء تكون أكثر 

تعقي��داً. إعادة بناء دولة بمناظره��ا يعُتبر مُكلفِ، ومهمه 

ش��اقة والتي قد تتس��بب في اس��تنزاف للأموال وتصبح 

عبء سياس��ي. 1 حفظ الس�الم بغرض تأمين نجاح طويل 

الم��دى يتطلب تطبي��ق أربع دعامات لإع��ادة البناء ما بعد 

الانتهاء م��ن الصراع: الأم��ن، المصالحة والعدال��ة، الرخاء 

الاقتصادي والاجتماعي، والمش��اركة والحكم.2 إضافة إلى 

الأرب��ع دعامات المذك��ورة، يجب على الدول��ة المنُتصرة أن 

تك��ون، وتنفذ خطة ما بعد عمليات القتال التي تخاطب 

التسلس��ل الهرم��ي لاحتياج��ات مازلوز وتحظ��ى الدعم 

الشعبي في الداخل والخارج. 

الأمن

يعُتبر الأمن من المواضيع ذات الأهمية الماس��ة. فالأمن 

هو خلق بيئة آمنة مصحوبة بهيئات أمنية فعّالة 3. فهي 

مهمة تكتيكية، عمود الأس��اس للعمليات العس��كرية، 

وقد يكون لها تأثيرات إس��تراتيجية شديدة ذات العواقب 

الجيدة والس��يئة. ومع ذلك فالأمن هو ضروري للتنس��يق 

الفعّال لنش��اطات إعادة الأعمار في بيئة ما بعد الأعمال 

القتالية. الدول المضُيفة والمنظمات غير الحكومية وحتى 

وزارة الخارجية الأمريكية س��وف لا يجازفون بتكليف أفراد 

و]إرس��الهم[ في بيئة عمل غير مُس��تقرة وغير آمنة في 

مس��رح العمليات الحالي في جنوب غرب أس��يا. ومن هذا 

المنطلق، أن ثمة ضرورة ماسة وهي وجود قوة أمنية كافية 

لأن في غيابه��ا، قليل من المدنيين يكونوا على اس��تعداد 

للقي��ام بالمهام المعُقدة لبناء الدولة، في ظل عجز القوات 

ازفة الأكبر المتعلقة بعدم وجود  العسكرية عن إنجازها. المُج

تمل وبدون داعي للتضحية بالإنجازات  أمن هو التعريض المُح

 المقُدم أي بول فلاورز، الجيش الأمريكي، هو يعمل حالياً مدير التدريب 

العس��كري، قوة المهام المشُ��تركة – القرن الأفريق��ي، CJ7 جيبوتي، 

أفريقي��ا، وهو مُكلف لمكتب مس��ئول الجيش الاحتي��اط، أرلنجتون، 

ولاي��ة فرجنيا. هو حاص��ل على ش��هادة البكالوري��وس العلوم من 

الأكاديمي��ة العس��كرية الأمريكي��ة. وقد كُلفِ ف��ي عملية عاصفة 

الصحراء عام 1991 وعملية الحرية المطُلقة عام 2008. 
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عندما ينتهي القتال

الت��ي حاربت وعانت القوات العس��كرية من أجلها، وذلك 

بالسماح بالتهديدات لإعادة الدخول لمناطق آمنة. 

وأخي��راً وفي حال��ة انتهاء العملي��ات القتالية المعنية 

في العمليات العسكرية الحالية في العراق وأفغانستان، 

س��وف تق��وم الق��وات الأمريكي��ة المتواجدة ف��ي مواقع 

إستراتيجية أو »قواعد مُشتركة« بعمليات مُراقبة وخفر 

الحدود المشُتركة مع قوات الدول المضُيفة بغرض تقليص 

أو إنهاء تس��رب العدو. يتوج��ب على القوات الأمريكية أن 

تلعب دور المسُتش��ار أو الداعم التقني، ولا تكُرر دور قيادة 

المهام التكتيكية. 

أن تفوقن��ا التقن��ي، إضاف��ة إلى خبرتنا ف��ي المعركة، 

س��وف يس��اعد الدولة المضُيف��ة أن تق��دم حماية دائمة 

لمواطنيها. وفي حالة تكيُفْ الدولة لعمل ذلك، من الممكن 

بل يتوج��ب تفعيل المهمة الأساس��ية ف��ي التعامل مع 

الأسباب الجذرية للعداءات والحرِمان من الحقوق الشرعية. 

العدالة والمصُالحة

وه��ذا ينقلن��ا إل��ى الركيزة التالي��ة ألا وه��ي العدالة 

والمصُالح��ة، وه��ي مح��اولات الدول��ة المضُيف��ة لمعالج��ة 

الانته��اكات الس��ابقة م��ن خ�الل تفعيل آلي��ات لفض 

النزاع��ات. وكم��ا هو في الس��ابق، يلُزم اس��تخدام الموارد 

والجهود الأمريكية لمس��اعدة الأطراف المتُنازعة. وفي هذه 

الح��الات، لا يج��وز للدولة المضُيف��ة أن تقتص��ر جهودها 

لح��ل المواضي��ع الس��طحية، ولك��ن يتوج��ب عليه��ا أن 

تسُ��خِر ارتباطها وكلماتها وأفعالها للمعالجة الحقيقية 

للمواضيع ذات المدى البعيد والتي تصبُ في قلب السخط 

الاجتماعي. يجب على أمريكا أن تس��تخدم جميع أدوات 

الطاقة الوطنية التابعة لها حتى يتسنى لها تحقيق هذا 

الهدف. 

ري محاكمات وجلسات  بإمكان القوات الأمريكية أن تُج

قضائية نزيهة وغير مُتحيزة واس��تخدامها كأداة توصية 

لإيج��اد أفعال حيوي��ة للدول��ة المضُيفة، بغ��رض تحقيق 

العدال��ة للأط��راف المتُض��ررة. يج��ب على الش��خصيات 

المرموقة من كلي��ات الحقوق في الولايات المتُحدة ومعاهد 

التعلي��م العال��ي الأخرى أن يع��ززوا المحاكم العس��كرية 

والمحاكم��ات بغرض المس��اعدة على تكوي��ن نظام قضائي 

جديد وغير مُتحيز.4 بإمكان الكليات والجامعات الأمريكية 

الت��ي تتخصص في العل��وم الاجتماعي��ة أن تقدم خبراء 

بإمكانهم أن يعملوا مع القوات العس��كرية في مواضيع 

المصُالح��ة. اس��تخدام القوات العس��كرية كن��واة لهذه 

الهيئات المسُ��اندة يستفيد بوس��ائل التخطيط التابعة 

للق��وات العس��كرية والتي من الممك��ن أن تضيف قيمة 

لمشاريع التنمية الاجتماعية. 

ف��ي أي منطقة قتال، بع��ض المقُيمين ي�الذون بالفرار 

ويأخ��ذوا م��أوى في دول��ة أخرى. بإم��كان أمري��كا والدول 

المضُيفة أن يحس��نوا ترقب نجاح المصُالحة وذلك من خلال 

بذلْ الجه��ود الحثيثة لإع��ادة اللاجئين.5 ف��أن عودتهم إلى 

أرض الوطن تشبه عودة موس��م المطر إلى الأرض الجرداء. 

ه��ؤلاء الذين هربوا من أوطانهم ولكن يريدون العودة، هم 

يمثلون وعد الغد. اس��تخدام النقل العسكري قد يسُهل 

ويسُ��رع عودتهم. احتمالات السلام الدائم مُهددة عندما 

لا تكون هن��اك تطلعات حيوية للعودة إلى ديارهم. تعُتبر 

عودتهم ثمة ضرورة ماس��ة ليس فقط لأنفسهم، ولكن 

أيض��اً لهيئات الدولة المضُيف��ة، وعمليات ما بعد القتال، 

والمصُالحة والعدالة. 

الحالة الجيدة الاجتماعية والاقتصادية

هذه الركيزة الثالثة تحظى بنفس الأهمية المتساوية مع 

بقية الركائز، يقُص��د بها الحالة الاجتماعية والاقتصادية 

الجي��دة والمنُجزة من خلال تق��ديم معونات الطوارئ و إعادة 

عم��ل الخدم��ات المهم��ة كالصح��ة و التعلي��م، وتدْخُل 

القط��اع الخاص الأمريكي والذي يقوم بتنش��يط التجارة. 

6 بإم��كان الحص��ول عل��ى تخفيض��ات ضريبي��ة أن تؤكد 

مشاركة الشركات الأمريكية في نشاطات إعادة الأعمار 
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والت��ي تحفز ال��رواج الاقتصادي في بيئة م��ا بعد الصراع. 

يتوجب على الولايات المتحدة أن تسعى بجدية للحصول 

على مُس��اعدة الش��ركات الأمريكية ف��ي تطوير قدرات 

إع��ادة الأعمار. يتوجب على الحكومة ]الأمريكية[ أن تقدم 

الفرص للش��ركات الخاصة حتى ينفذوا المهام بكفاءة وأن 

تكافئ جهودهم، ولكنها يجب أن تتأكد من أن المتعاقدين 

في الدولة المضُيفة يقوم��وا بتنفيذ معظم جهود إعادة 

الأعمار وليس الأمريكيين. 

جهود أخرى تس��تحق الذك��ر هي التعامل م��ع “أبناء 

وبن��ات البل��د” للدول��ة المضُيف��ة. 7 يجب عل��ى حكومة 

الولايات المتحدة أن تعين وتوظف عمال مهرة في نشاطات 

إعادة الأعمار، وليس فقط “بطريقة سطحية مصطنعة” 

ولك��ن تعينهم ف��ي مراكز قيادية وبارزة م��ع الصلاحيات 

والحري��ة للقي��ادة، وعن��د وصولهم إلى ه��ذه المناصب، أن 

تعاونه��م وإعطائهم الفرصة أن يقدموا الأمل على المدى 

البعيد لشعبهم وذلك من خلال تكوين برامج وظائف.8 

المشُاركة والحكومة

أخر ركي��زة تتعامل مع المشُ��اركة والحكومة: تقوية 

إدارة القطاع العام من خلال ترويج المشُاركة في المجتمع 

المدني. 9 وبالتأكيد، أي جهود إعادة الأعمار التي تفش��ل 

في اتخاذ موقف صارم ضد الفس��اد سيحتمْ فشله. أن 

ثمة ضرورة للش��فافية في جميع العمليات الحكومية، 

لأن الحكوم��ة والمشُ��اركة تق��ل عندما يرتفع الفس��اد. 

وم��ن أجل حماي��ة حكومة جديدة أو مُع��اد تكونها من 

الفس��اد، يتوجب عل��ى الولايات المتح��دة الأمريكية أن 

تخل��ق قوة مه��ام ضد الفس��اد مؤلفة من مس��ئولين 

أميركي�ني وم��ن الدول��ة المضُيف��ة والذي��ن يتعه��دون 

بتثبي��ت القي��م والنزاه��ة ووض��ع المعايي��ر القضائية. 

ويتوجب استمرارية هذه الخلية على مدار سبع سنوات 

على الأق��ل. 10 يتوجب عل��ى الحكومة الجدي��دة أن توفر 

الفرص��ة لجميع القيادي�ني في المجتمع أن يش��اركوا في 

قوة المه��ام هذه. يتوجب على كل م��ن الدولة المضُيفة 

والولايات المتحدة الأمريكي��ة أن يضعوا معايير الوقاية 

لحماي��ة الأقليات، والآلي��ات والهيئات الت��ي تتأكد من 
تطبيق هذه المعايير بفرض القوة. 11

 يج��ب عل��ى حكوم��ة م��ا بع��د الص��راع أن تحظ��ى 

بالش��رعية الش��عبية. 12 لا يمك��ن أن تدُعم الش��رعية 

كمْ من  بضخ الأم��وال الأمريكية، ولا يحق للدول��ة أن ُحت

قِب��ل عملاء أمريكي�ني. يجب على الحكوم��ة أن تعكس 

الثقافة والمجتمع الش��عبي التي تريد أن تديره. يجب على 

مواطنين الدولة المضُيف��ة أن يروا الحكومة الجديدة على 

أنه��ا حقيق��ة تعكس حالته��م في المظهر، الس��لوك، 

والتفكي��ر. يجب على وحدات الش��ؤون المدني��ة التابعة 

للجيش ]الأمريكي[ أن تعمل م��ع الهيئات الحالية وذلك 

لخلق هيئات حكومية حيوية. 13 

هناك حاجة للشفافية في جميع معاملات 

الحكومة......

جندي بوومار جونز ينظر إلى نقطة التفتيش التالية في صدر اليوسيفية، العراق، 

13 يوليو 2008.
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عندما ينتهي القتال

وبع��د انتهاء الص��راع، يتوجب على الولاي��ات المتُحدة 

اورة أن تشارك  الأمريكية أن تشُ��جع الدول في الأقاليم المُج

ف��ي جهود بن��اء الدولة. قام��ت الولايات المتح��دة بجهود 

مُدب��رة لتكوي��ن ائتلاف عس��كري. ويج��ب أن تبذل نفس 

الق��در من الجهدْ أن تجند ائتلاف بناء الدولة. ولكن لا يجوز 

لهذه المشُ��اركة أن تكون طريق للدول أن تأتي وتتدخل في 

أمور إحياء الدول��ة المضُيفة، ولكن يكون طريق مؤدي إلى 

قصص نجاح مشتركة. 

كل ه��ذه الركائ��ز الس��الف ذكره��ا تعتب��ر اعتبارات 

مهمة. علماء النظريات الحديثة قد قدموا هذه الوصفات. 

ويجب أن نتبعهم بطريقة مُنتظمة ومُنس��قة، مُنتقلين 

من فرص��ة إلى أخرى. وهناك مجال للتفاوت حين لا يوجد 

موقفان متش��ابهان. وتكش��ف لنا الأح��داث الحديثة في 

العراق وأفغانس��تان أنه يتطلب المزيد من الوقت لتطبيق 

هذه الركائز: النجاح لا يأتي وسوف لا يأتي في ليلة واحدة. 

فالوقت هو من المتطلبات التي لا يجوز أن يسُ��تهان بها أو 

التقليل من شأنها. ومن المتُطلبات الأخرى والتي لم تحظى 

على انتباه في الكتيبات بخصوص موضوع العمليات ما 

بعد الصراع هي الاحتياجات الكمالية الش��مولية للفرد 

وكسب حرب الأفكار. 

الاحتياجات الشُموليّة الكماليةّ 

يج��ب أن لا نص��رف نظ��ر ع��ن فك��رة التعام��ل مع 

الاحتياج��ات الشُ��موليّة عل��ى أس��اس أنه��ا طريق��ة 

»س��طحية« لإنهاء المهمة )العس��كرية(. أن أثر صدمة 

الهزيم��ة عل��ى الحالة النفس��ية لمجتمع وتجمع س��كاني 

ال��ذي عانى من مث��ل هذه الفاجع��ة، له��ا تأثير طويل 

عل��ى ضحاياه. يجب أن ن��درك أن أثر الأعم��ال القتالية 

عل��ى المجتمع قد تتس��بب في خس��ارة كل م��ا أحرزناه 

م��ن انتص��ارات حصلن��ا عليها م��ن خ�الل العمليات. 

إدراكنا أنه يجب على العس��كريين والغير عسكريين أن 

يتكيفوا إل��ى حقيقة مُختلفة في بيئة ما بعد الصراع 

تس��اعد ف��ي عملي��ة التأكد م��ن اس��تمرارية النجاح 

وإنه��اء العداءات. الأربع ركائز التي نتطل��ع إليها تعتبر 

جي��دة بق��در ما يك��ون تأثيره��ا على إدراك الأش��خاص 

الآخرين، على أس��اس أن��ه تم تلبي��ة احتياجاتهم، تماماً 

مث��ل احتياجات التسلس��ل الهرمي لمازلوز.14 إلى القدر 

المسُ��تطاع، يتوجب أن نصمم ونطب��ق عمليات ما بعد 

القت��ال حتى يتس��نى لجميع عناصر الق��وة الوطنية أن 

تس��اعد مواطنين الدول��ة المضُيفة وتمكنه��م من إنجاز 

قدرته��م الحقيقي��ة. يتوج��ب على التعلي��م أن يحظى 

الأولوية في مجتمع يس��تفيد م��ن جهود إعادة الأعمار 

التابعة لنا. بإمكان أمريكا أن تأس��س أو تحسن البرامج 
التعليمية داخل الدولة.15

كسب حرب الأفكار

انتقال الأش��راف الحكومي من قِبل الوزارات الأمريكية 

ك��ن الدول��ة المضُيفة م��ن تطبيق  إل��ى هيئ��ة دولي��ة ُمي

إس��تراتيجيات ثقافية، والبرامج، والنش��اطات بدون تأثير 

أمريك��ي. 16 وبانتهاء العمليات القتالي��ة، يجب أن تكون 

الفرص ضئيلة حتى يس��تطيع ش��خص م��ا أن يقول أن 

أمريكا تخمد استقلالية الدولة. أفضل طريقة لإنجاز هذا 

هو كسب حرب الأفكار. 

يعُتب��ر اس��تقرار وديمقراطي��ة الحكومات ثم��ة حاجة 

ماس��ة وم��ن المقومات الأساس��ية للأمن الدول��ي. وهذه 

الحالة حدثت في أحداث م��ا بعد الحرب في اليابان وألمانيا. 

17 يتوجب على أمريكا أن تعُبر بكل وضوح مراراً وتكراراً 

الأربع ركائز التي نتطلع لها تعُتبر جيدة بقدر 

ما يكون تأثيرها على انطباع الشعب.......
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عن س��بب أهمية نشاطات ما بعد الصراع ليس فقط 

في ض��وء المصالح الأمريكية بل أيض��اً المصالح الدولية. 

يجب على أمريكا أن تس��تخدم قوتها الناعمة لتتواصل 

بانتظام ولكي تعبر عن ما الذي نحاول تحقيقه. في حالة 

توجيه الرس��الة إل��ى جمه��ور مُختلف، يج��ب أن تكون 

متس��قة ومُنتظمة ويجب أن نعبر عنها بطريقة يفهما 

ه��ذا الجمهور الأخر. تحتاج نش��اطات ما بع��د القتال إلى 

حملة إعلامية ش��املة ونشطة ودائمة التطور وأن تكون 

مُصممة عن قصد لتغيير الرأي العام. 

يجب على القصص التي ترُوى في الش��بكة الإعلامية 

للقوات المسُ��لحة أن تبُث إلى أماكن أخرى، داخل الولايات 

المتح��دة وخارجه��ا. يج��ب على الش��عوب م��ع اختلاف 

الهوامش

It Ain’t Over Till It’s Over: What to Do When Combat Ends
Lieutenant Colonel E. Paul Flowers, U.S. Army
Originally published in the English May-June 2009 Edition.

أش��كالها وف��ي مختلف أنح��اء العالم أن تش��اهد صور 

مُنتظمة للقوات المسُلحة الأمريكية وهي تقوم بالأعمال 

الجيدة للش��عوب والمجتمعات. يجب على حكومة الولايات 

المتحدة الأمريكية أن تشتري بث على الهواء في الأسواق 

الإعلامية الرئيس��ية داخل أمريكا وفي الأس��واق الدولية 

حتى يتسنى لها من تقديم بعض الأخبار الجيدة التي تأتي 

م��ن مركز الإنتاج لش��بكة القوات المسُ��لحة الأمريكية. 

الفشل في القيام بهذا يعُتبر فرصة ضائعة. 

والنصيحة التي تفيدنا بش��أن م��ا نواجهه في العراق 

وأفغانستان هي أن الترتيبات للفترة ما بعد القتال تعُتبر 

حرجة مثلها مث��ل التخطيط والتجهيز في فترة ما قبل 

الأعمال القتالية.



MILITARY REVIEW • الربع الثالث 2009 21

عمليات مُكافحة التمرد في بغداد:
أعم��ال ]ف��وج[ 4-1 س�الح الفرس��ان في 

مُقاطعة شرق رشيد الأمنية

الرائد توماس جي سيلس، نورث كارولينا جيش الحرس الوطني

هناك مُساهمين آخرين ساهموا بحكمتهم ودعمهم 

في إتمام هذا التقرير: القائد دورين فيوزمان، وحدة التاريخ 

العس��كري الثاني��ة – البحري��ة )رئيس تحرير ومُستش��ار 

لمعلي��ات مُكافحة التمردْ(، المقُدم جيم��ز أر كريدار، وأفراد 

فوج سلاح الفرسان 1-4. 

تعُ��رف عمليات مُكافح��ة التم��رد )COIN( بالإجراءات 

العسكرية والشبه عس��كرية، السياسية، الاقتصادية، 

النفس��ية والمدنية الممارس��ة م��ن قِب��ل حكومة بغرض 

هزيمة التمرد. وتتضمن تخطيط عملياتي وإس��تراتيجي، 

تطوير وتحليل استخباري، تدريب، مواد، تقنية، مساعدات 

تنظيمي��ة، مش��ورة، تطوي��ر بنُي��ة تحتية، عملي��ات على 

المس��توى التكتيك��ي، وعناص��ر كثي��رة م��ن العملي��ات 

النفس��ية. عادة، الوسائل المفُضلة للدعم تأتي من خلال 

المساعدة وبرامج التطوير. يتوجب على القادة أن يستعينوا 

بالأدوار العسكرية، الاس��تخبارات، الدبلوماسية، تطبيق 

القان��ون، المعلومات، التمويل، والعناص��ر الاقتصادية في 

مُكافحة التمرد. 

وصولاً في نوفمبر 2006، الفرع الرئيس��ي، قامت فرقة 

سلاح الفرسان الأولى والتي كانت المركز الرئيسي للفرقة 

المتُعددة الجنسيات – بغداد )MND-B(، بتقييم الوضع في 

منطقة شرق الرشيد على أنها المنطقة الرئيسة للصراع 

الطائفي بين المتطرفين السنة والشيعة. ومن أجل تحقيق 

اله��دف الرئيس��ي لإعادة الأم��ن، قامت الفرق��ة المتُعددة 

الجنس��يات – بغداد )MND-B( بتطوير إس��تراتيجية التي 

ركزت على حماية الش��عب العراقي.1 تحول تركيز الفرقة 

 )ISF( من تس��ليم مهام العمليات لقوات الأمن العراقية

إلى حماية العراقيين. ولكن اسُ��تنفذ جه��د أكبر بكثير 

من إستراتيجية فرقة جديدة لترسيخ الأمن في هذا الحي 

خصيصاً. حيث أنه تتطلب شراكة التي مَكنت المقُيمين 

للعمل سوياً من أحل عائلاتهم وأحيائهم. 

وأح��د العناصر التي اس��تعانت بها الفرق��ة المتُعددة 

خ��دم الرائد توماس جي س��يلز كقائد لوحدة التاريخ العس��كري 

داعم��اً للفرق��ة المتُع��ددة الأجن��اس – بغ��داد 2007 و2008. وفي 

كان ضاب��ط   OIF الع��راق  تحري��ر  لعملي��ات  الس��ابقة  تكلفت��ه 

التخطي��ط م��ع فريق الل��واء القتال��ي الثلاثين، ف��ي عملية تحرير 

الع��راق OIF الثاني��ة. وه��و حاصل عل��ى درج��ة البكالوريوس في 

الآداب، ودرج��ة الماجس��تير م��ن جامع��ة ن��ورث كارولينا ]ش��مال 

كارولين��ا[. وبع��د الانتهاء م��ن خدمته في العراق في أغس��طس 

2008،ع��اد إلى جي��ش الح��رس الوطني ف��ي ن��ورث كارولينا وإلى 

وظيفت��ه كمس��اعد عُم��دة أو رئي��س ش��رطة ف��ي مُحافظ��ة 

ماكلينبورج في مكتب الشريف.
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فوج سلاح الفرسان 1-4

الجنس��يات – بغ��داد )MND-B( ه��و اس��تخدام جنود من 

“ألوي��ة خطة الاندف��اع والتعزيز”، والذي��ن تضمنوا هؤلاء 

الذي��ن ل��م يحضروا لمس��رح العملي��ات بع��د. وتضمنت 

الإس��تراتيجية على مكونات رئيس��ة أخرى والتي تشمل 

عل��ى وض��ع الحوائط العازلة ف��ي أنحاء المدين��ة، توظيف 

المواطن�ين المحليين لحماية مجتمعاته��م، زيادة عدد الجنود 

في أحياء بغداد.2 وبحلول ش��هر يوني��و 2007، انخفضت 

نس��بة الهجمات ضد س��كان المدينة بنسبة %58. ولكن 

ازدادت الهجم��ات ضد ق��وات الائتلاف بنس��بة %59 أثناء 

نف��س الفترة. تطلبت الإس��تراتيجية الجديدة وقفة أكثر 

صرامة لتقليل الهجمات ض��د العراقيين وقوات الائتلاف 

بالإضافة إلى ترسيخ الاستقرار في المجتمع.3 

وص��ولاً ف��ي يناي��ر 2007 كجزء م��ن “خط��ة الاندفاع 

والتعزي��ز”، قام فريق اللواء المشُ��اة القتال��ي الرابع، فرقة 

المشُاة الأولى، باستلام مسؤولية مهام المقُطعات الأمنية 

لشرق وغرب الرشيد في بغداد. وفي مُنتصف شهر مايو، 

قامت س��رية الاس��تطلاع الخفيفة الأولى، وفوج س�الح 

الفرسان الرابع )4-1(، “المقُاتلين” باستلام المسؤولية للجزء 

الشمالي الش��رقي من المقُاطعة الأمنية لشرق الرشيد. 

وهذه المقالة تس��رد كيف نجح فوج س�الح الفرسان 1-4 

 ،24-FM) 3( في تطبيق المفاهيم المذكورة في دليل الميدان

مُكافحة التمرد، وذلك من أجل حماية المواطنين القاطنين 

 .)AQI( شرق رشيد وهزيمة القاعدة في العراق

ق��ام إرهابيين القاع��دة AQI في فبراي��ر 2006 بتدمير 

مس��جد القُبة الذهبية الشيعي في س��امراء، وهو أحد 

أقدس المس��اجد الشيعية في العراق.4 هذا الحدث الأحادي 

المروع أدى إلى موجة من الصراع الطائفي وتدمير ش��امل 

الذي أوقع الفتنة بين السنة والشيعة. وتغيرت الديمغرافيا 

التركيبة السكانية في بغداد. وبدأت المجموعات المسُلحة 

“بتطهي��ر” مجتمعاتهم م��ن أي ش��خص يعتنق عقائد 

صورة: جندي كافين هول، فريق اللواء القتالي الرابع، الفرقة الأولى مُشاة، وهو يشاهد سرب من المعز يلتف حوله أثناء مهام الحراسة في مُقاطعة رشيد جنوب بغداد، 25 

سبتمبر 2007، )الجيش الأمريكي، جندي ناثانيال سميث(



MILITARY REVIEW • الربع الثالث 2009 23

دينية مُختلفة. وبسبب هذا الوضع الغير مُستقر، ظهرت 

القاع��دة AQI ومجموع��ات مُتطرف��ة أخرى ليؤسس��وا 

حصون قوية في الكثير من أحياء بغداد. ومع مرور الوقت، 

ازداد الوض��ع الأمني س��وءً في العاصم��ة، وعم الذعر في 

الأحياء. 

والصراع في العراق، أشير إليه كمكافحة التمرد. ولكن 

 )COIN( النموذج الكلاس��يكي لعمليات مُكافحة التمرد

لي��س ملائمة تمام��اً. في الحقيقة، الوض��ع كان – ومازال – 

أكثر تعقيداً ودراماتيكي. فالاختلاف الرئيس��ي والواضح 

ه��و طبيعة الص��راع الطائفي��ة المذهبية. ق��ام متمردين 

منظمة القاعدة AQI بإرهاب س��كان الش��يعة من خلال 

الس��يارات المفُخخة بالمتفج��رات المبُتك��رة، والانتحاريين 

وأش��كال أخرى من العن��ف والتخوي��ف. وانتقاما ً لذلك، 

قام��ت فرق الموت الش��يعية بعمليات اختط��اف، تعذيب 

وطرد س��كان السنة. قام الش��يعة المتُطرفين باختطاف 

وقتل الكثير من الضباط العس��كريين السُنة السابقين 

القاطنين حي الصيادية في غرب الرشيد.5 قامت القاعدة 

ف��ي العراق AQI ومجموعات سُ��نية مُتطرفة بقتل وطرد 

السكان الشيعة في مجتمع الدورة شرق رشيد. 

في مايو 2007، تكونت الدورة من سكان معظمهم من 

السنة، وأصبحت المنطقة مركز قوي للقاعدة في العراق 

AQI. أصبحت الدورة موقع حيوي وإس��تراتيجي للقاعدة 

ف��ي العراق AQI حي��ث أنها وفرت لإرهابي�ين القاعدة في 

العراق AQI بوابة والتي م��ن خلالها أحضروا عتاد وذخيرة 

 AQI ومُقاتل�ين إلى بغداد. وحافظت القاع��دة في العراق

على وجود نشط في الأحياء وسيطروا بسياسة التخويف 

والترهيب. وحتى يسيطرون على السكان، قامت القاعدة 

ف��ي العراق AQI بقط��ع رؤوس خصومه��م، وقتل عائلات 

بأكملها، وارتكب��وا أعمال وحش��ية بالأحياء.6 وخططت 

القاعدة في العراق AQI على تأسيس خلافة إسلامية في 

كنها من  الدورة والت��ي بإمكانها أن تكون مأوى له��م وُمت

تطوير قوات. 7 ولحماية هذه المنطقة القيمة، استخدمت 

القاعدة في الع��راق AQI العديد من المفُخخات المتُفجرة 

المبُتكرة IED، نيران القنص، القذائف الصاروخية، القنابل 

اليدوي��ة، الصواريخ، وقذائف اله��اون. وكانت “المفُخخات 

المتُفج��رة المبُتكرة المدفونة” هي من أقوى الوس��ائل التي 

اتبعته��ا القاع��دة ف��ي الع��راق AQI. وم��ن أج��ل تحضير 

المفُخخات المتُفجرة المبُتكرة المدفونة، قامت القاعدة في 

العراق AQI بدفن مئات الأرطال من المتُفجرات تحت الطرق. 

وبم��ا أنها تحكمت في المناطق، قام��ت القاعدة في العراق 

AQI بإنشاء طرقها والقنابل المفُخخة على الطريق بدون 

أي تدخلْ. وتبين لقوات الائتلاف أن اكتش��اف وتحديد موقع 

المتفجرات المفُخخة قب��ل تفجيرها أمر صعباً للغاية في 

بع��ض الأحيان يأت��ي بنتائج قاتل��ة. ف��ي 28 يونيو 2007، 

فقدت ID 1/4 خمس جنود من انفجار المفُخخات المتُفجرة 

المبُتك��رة المدفون��ة في الجزء الش��رقي لل��دورة.8 ولم يكن 

للسرية عند وصولها أي استخبارات نشطه عن القاعدة 

في العراق AQI. 9 واتضح على ما يبدو أن أكبر نقاط القوة 

للعدو هي الق��درة على الاندماج ف��ي المجتمع المحلي بدون 
معرفة قوات الائتلاف على أنهم جزء من التمرد.10

وش��عر الس��نة في منطقة الدورة بالحرم��ان التام من 

حقوقهم الشرعية من قِبل حكومتهم. اعتقد الكثيرون 

أن الحكومة العراقية هي بمثابة امتداد للحكومة الإيرانية 

 AQI وتحت التأثير الفارس��ي. ولمجابه��ة القاعدة في العراق

والش��عور بع��دم الثقة م��ن قبل المجتمع المحل��ي في قوات 

الأمن العراقية ISF، قام فوج س�الح الفرسان 4-1 بأعمال 

ته��دف بتقريب الس��كان المحلي�ين بالهيئ��ات الحكومية. 

أصبح��ت جماعات التمرد منظمات قوية لأن الس��نة لم 

يتواصل��وا مع الحكومة العراقية. لم يكن للقوة العراقية 

الأمني��ة الوحيدة ف��ي المنطقة ألا وه��ي الكتيبة الثالثة 

من لواء الش��رطة الوطنية الس��ابعة أي تواصل بناء مع 

المجتمع المحل��ي. قامت الش��رطة الوطنية المسُ��يطرة من 

قِبل الش��يعة بالمضايقة المسُتمرة للسكان عند الحواجز 

الأمني��ة قامت بوضع نيران أس��لحة خفيفة على الطرق 
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الرئيس��ية بطريق��ة عش��وائية. 11 وأش��ار أهل الس��نة 

للشرطة على أنهم أعضاء مليشيات شيعية. لم ينسى 

الس��كان الأيام الأولى لعام 2006 عندما كانت تظهر 30 

جث��ة يومياً ف��ي منطقة الدورة. الخوف م��ن الاختطاف أو 

العن��ف الطائفي أجب��ر العديد من الس��كان من الالتزام 

بمناطقه��م. وعادة م��ا كان الس��كان يصف��وا الخاطفين 

على أنهم أعضاء من الش��رطة أو مُرتديين زي الش��رطة، 

وكان التوتر بين الش��رطة والس��كان له تأثير سلبي كبير 

عل��ى الحياة اليومي��ة. ولبرهنة ذلك، اخت��ار الكثيرون من 

الس��كان شراء وقود الطهي بسعر السوق السوداء داخل 

منطقته��م بدلاً من ش��راءه بأس��عار الهيئ��ات العادية 

خِشية المرور عبر الحواجز الأمنية للشرطة الوطنية. 

وافتق��ر الس��كان أيض��اً للخدم��ات الرئيس��ة مث��ل 

الكهرب��اء، ومي��اه الش��رب النظيف��ة، وأنظم��ة الصرف 

الصحي، والتخلص من النفاي��ات. وامتنع عمال الخدمات 

الحكومي��ة عن القيام بأي أعمال مش��اريع عامة بس��بب 

ع��دم وجود الأمن في المنطقة. وبدون نظام فعّال لتجميع 

النفايات، تراكمت أكوام القمامة في الش��وارع. واستعل 

المتُمردين هذه الأكوام لإخفاء أنظمة المفخخات المتُفجرة 

المبُتكرة. وتدفقت مياه المجاري الخضراء اللون في الش��وارع 

ودخل��ت المن��ازل. وتوف��رت الكهرباء لفترات قصي��رة أثناء 

الي��وم وبكمي��ات ضئيل��ة. وس��واء كان ه��ذا حقيقياً أو 

مُدركاً، اعتقد الكثيرين من السكان في الدورة أن الأحياء 

الش��يعية اس��تلمت خدمات حكومية أكث��ر من الأحياء 

السُ��نية. وأصبح سكان الس��نة ممتعضين تجاه الحكومة. 

وبسرعة اس��تغلت القاعدة في العراق فرصة عدم وجود 

ق��وات أم��ن محلية وفش��ل الحكوم��ة لتأس��يس قاعدة 

عمليات. 

طهر، أحتفظ، وأبني

ذكر دلي��ل المي��دان 24-3 وج��ود العديد من الوس��ائل 

الناجح��ة لتطبي��ق عملي��ات مُكافحة التم��رد.12 أوصى 

الدليل تطبي��ق طريقة “طهر، وأحتف��ظ وأبني” “لمنطقة 

مُحددة وذات الأهمية العالية التي تعاني من عمليات تمرد 

على المكشوف”. 13 

طهِ��ر. أثناء ع��ام 2006، قامت ق��وات الائتلاف بتحويل 

 ISF المسؤولية الأمنية لكل حي إلى قوات الأمن العراقية

وذلك بعد الانتهاء من عمليات مُتعمدة للنطاق الشريطي 

والبح��ث أو التطهير. ولكن قامت ID 1/4 بتحس�ين هذه 

 ID الطريقة من خلال توق��ع نتائج المدى البعيد. قال قائد

الراب��ع ، “أنهم )المتمردين( ينتظ��رون اثنان أو ثلاث أيام بعد 

رحيلنا في ش��رحه لوسائل التطهير السابقة. وبعد ذلك 

يعودوا ت��ارة أخرى خلفك.” 14 احتاجت الس��رية لعمليات 

تطهي��ر القاعدة في الع��راق AQI من الأحي��اء وبعد ذلك 

تطبيق إجراءات للتأكد من عدم عودة القاعدة في العراق 

AQI إلى المجتمع المحلي. 

في منتصف مايو 2007، اس��تلم فوج سلاح الفرسان 

الرابع 4-1 النصف الشرقي لأراضي المشُاة 12-2. وتكونت 

المنطق��ة م��ن ثلاث أحي��اء، منطقة بس��اتين تم��ر كبيرة، 

محطة الدورة لتكرير البترول، والعديد من شبكات الطرق 

الرئيسة. كان للحكومة العراقية أمن نشِط لمحطة الدورة 

يطة، مما مكن السرية للتركيز  لتكرير البترول والكباري اُحلم

على الأحياء الثلاثة. 

وفي غضون الثلاث�ين اليوم الأولى )18 مايو – 18 يونيو( 

من وصولهِم، أعد العدو 52 هجمة على قوات الائتلاف. 15 

شرح المقُدم جيمز أر كريدار من سلاح الفرسان الرابع 1-4 

ش��عر أهل السُ��نة داخل ال��دُورة حرمانهم 

من حقوقهم الش��رعية من قِب��ل الحكومة 

العراقية.
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قائلاً، “لم يكن لدينا حرية التحركْ في الثلاثين يوم الأولى”. 

“ذهبن��ا إلى م��ا نريد الوص��ول إليه، ولك��ن كانت حركات 

مُتعمدة من خلال رجال على الأسطح، مصفحات تحمي، 

والتح��رك البطيء كل مربع س��كني على ح��ده. فكانت 

حقيقة أراض��ي مُتنازع عليها.” 16 تطل��بْ الوضع طريقة 

“طِه��ر أحتفظ وأبني” الت��ي تفصل المتُمردي��ن عن عامة 

الش��عب وتوفر الظ��روف الملائمة لتواص��ل الحكومة مع 

المجتمع المحلي. تفهمْ كريدار أهمية مبادئ مُكافحة التمرد 

)COIN( بسبب خدمته في فرقة المظلات ال 101 )الهجوم 

الجوي( بين 2003 و2004 كضابط لواء عمليات التخطيط 

S3. وفي أول قرار تكتيكي له، اختار كريدار أن تكون وحدته 

متواجدة في الش��وارع على مدار ال 24 س��اعة، سبع أيام 

في الأسبوع. ابتداءً من 15 يونيو، الوجود الفعلي الجسدي 

على م��دار ال 24 س��اعة، س��بع أيام في الأس��بوع برهن 

للمجتم��ع المحلي أن فوج س�الح الفرس��ان الرابع 4-1 لم 

يطهر منطقة ما ببس��اطة ثم ينتقل إلى منطقة أخرى، 

ولك��ن كان متواج��د هن��اك ليبقى. 

وفي خلال فترة قصيرة، اس��تطاعت 

السرية أن تصد عمليات القاعدة في 

الع��راق AQI وحرية حركتهم، ورويداً 

أنهت تهديدات المفُخخات المتُفجرة 

المبُتكرة المدفونة. فالوجود على مدار 

24 س��اعة في اليوم، س��بع أيام في 

الأسبوع حددت فرص المتمردين لحفر 

وزرع القنابل على الطريق. 

وبعد قيام فوج س�الح الفرس��ان 

الراب��ع 4-1 بالتواجد عل��ى مدار 24 

س��اعة ف��ي اليوم، س��بع أي��ام في 

بالقي��ام  الس��كان  ق��ام  الأس��بوع، 

بأعمال التس��وق أو زي��ارة جيرانهم 

لوقت أطول م��ن المعُت��اد. 17 وقامت 

الوحدة أيضاً بعمليات لا تقل أهمية 

عن التواجد على مدار 24 س��اعة في اليوم، سبع أيام في 

الأس��بوع ألا وهي بن��اء الثقة داخل المجتم��ع المحلي وتحديد 

م��وارد بش��رية اس��تخباراتيه. وكانت من أهم مش��اكل 

الس��رية عند وصولها هو عدم وجود مُبلغين وقدرة العدو 

ف��ي الإخفاء على مرم��ى البصر. وكلن تطبيق الوس��ائل 

الفعّالة ف��ي مبادئ مُكافحة التم��رد COIN مكنت فوج 

سلاح الفرسان الرابع 4-1 لإحراز نتائج ملحوظة. 

وقبل وصول فوج س�الح الفرس��ان الراب��ع 4-1، كان 

س�الح المشُ��اة 12-2 قد بدأ عملية “كل��وس أنكوانترز” 

المواجهة القريبة. ونس��ب قائد الكتيبة المقُدم ستيفان 

مايكل هذه العملية بتمكينه من اس��تهداف القاعدة 

ف��ي الع��راق AQI. 18 وبعد اس��تلام المنطقة من س�الح 

المشُاة 12-2، استمر فوج سلاح الفرسان الرابع 4-1 في 

عملي��ات المواجهة القريب��ة “كلوس أنكوانت��رز” ولكنه 

حس��ن أدائها من خلال تنفيذ تواصل مُتعمدْ مع سكان 

المنطق��ة. ولك��ن الجنود من س�الح المشُ��اة 12-2 الذين 

العقيد ريكي سميث يشير إلى نقاط رئيسة في سوق الدُورة مُخاطباً اللواء جافري دبليو هاموند، قائد الفرقة 

الرابعة مُشاة، أثناء زيارته إلى مُقاطعة رشيد في بغداد، العراق 26 أبريل 2007.
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كانوا ولح��د كبير مغمورين بنش��اط مُفع��م الحياة من 

يطة يقومون بالاش��تباك مع السكان المحليين.  البيئة اُحلم

19 ولك��ن، لفوج س�الح الفرس��ان الراب��ع 4-1 الفرصة 

لتنفي��ذ ه��ذه العملي��ة بطريق��ة أكثر تعَمُداً. وش��رح 

النقيب نيكولاس ك��ووك قائلاً: “نحن اعتبرناها [عملية 

كل��وس أنكوانت��رز] المواجه��ة القريب��ة كأنه��ا عملية 

إحصاء س��كاني ]تعلي��ق المترجم: يقُص��د هنا من بيت 

إل��ى بيت[ في الولاي��ات المتُحدة الأمريكية،”. “ جلس��نا 

معه��م في المطبخ وتكلمنا معهم....... ومُباش��رة بعد 

قيامن��ا بذل��ك، بدئنا في بن��اء الثقة، وأغرقن��ا المنطقة 

المحلي��ة بك��روت النصائح.” 20 وبم��ا أن المنطق��ة التابعة 

4-1 كان��ت صغي��رة،  لف��وج س�الح الفرس��ان الراب��ع 

اس��تطاعوا من التنقلْ من منزل إل��ى الآخر حتى قاموا 

بزي��ارة كل من��زل ف��ي المربع الس��كاني. وب��ع دخولهم 

لكل منزل، قامت الوح��دة بالجلوس مع المقيمين وقاموا 

بالتواصل معهم. وعادة ما كانت القوات تحتسي الشاي 

وتبدأ بالحوار. 

وأدرك المقُ��دم كريدار أن عملي��ة “الذهاب والتحدث مع 

ازفة وتأمين  اطرة. ولتقلي��ل المُج أبناء الح��ي” لا تخلو من اُخلم

س�المة القوات، أوضع كريدار جنود على أسطح البنايات 

كاستطلاع لأي مشاكل مُحتملة كما قام بتنفيذ وسائل 

أخرى لتقليل المخاطر. قام الجنود بتصوير المقيمين وجمعوا 

المعلومات عن الأسرة. استخدمت السرية معدات مُتنقلة 

لنظ��ام تحدي��د الهوية عب��ر ال��وزارات لتدوي��ن معلومات 

الس��كان في قاعدة بيانات. وس��اعد ه��ذا البرنامج على 

تدوين أس��ماء المقُيمين في كل منزل وتسجيل معلومات 

رئيسية مُتعلقة بالسكان. 

وس��اعدت عملية “كلوس أنكاونترز” المواجهة القريبة 

في تطبيق وسائل التحكم في السكان وتأسيس برنامج 

حماي��ة الحي. فهي اتبعت المبادئ المذكورة في دليل الميدان 

24-3، والتي تنص على: 

“مُكافحة التمرد )COIN( هو اهتمام يعمل على أساس 

استخباراتي. ووظيفة الاستخبارات في عمليات مُكافحة 

التمرد )COIN( هي تس��هيل تفهم البيئ��ة العملية، مع 

التركيز على السكان، الدولة المضُيفة، والمتُمردين. القادة 

تحتاج إلى اس��تخبارات دقيقة عن الثلاث نقاط الس��الف 

ذكره��ا حتى يتس��نى له��م التعام��ل بدقة م��ع الحوافز 

الت��ي تدفع المتُمردين على ما يقوم��ون به. يحتاج كل من 

المتُمردين وعمليات مُكافحة التمرد إلى قدرات استخبارا 

تيه فعّالة حتى تحقق النج��اح. فكلاهما يحاول أن يخلق 

ويحافظ على ش��بكات اس��تخباراتيه أثن��اء محاولتهما 

للقضاء على تأثير خصومهم.” 21 

وأثن��اء مقابلات عملي��ة “كلوس أنكاونت��رز” المواجهة 

القريبة، اكتش��فت السرية أش��خاص مستعدين لدعم 

جه��ود إزالة القاعدة في العراق AQI من أحيائهم. الكثير 

كانوا رافض�ين لعمل ذلك علناً لأن كان ه��ذا بمثابة دعوة 

لحكم الم��وت. أثبتت القاع��دة في العراق وحش��يتها في 

العديد من الأحيان. فكان تكتيكهم يعتمد على الترهيب 

والتخويف والذي تضمن قتل أسر بأكملها وفصل الرؤوس 

عن أجس��ام ضحاياهم. 22 ولمواجهة هذا التكتيك، قامت 

الوح��دة بزيارة جمي��ع المقُيمين في مربع س��كني كامل، 

وهي إستراتيجية مُفيدة والتي أعاقت قدرة المتُمردين من 

الكشف عن هوية المبُلغِ لقوات الائتلاف. 

وكان للص��ور التي التقط��ت بدون موعد مُس��بق مع 

أعض��اء المجتم��ع المحلي – مع الذك��ور ذوي الأعم��ار المؤهلة 

للالتح��اق بالعس��كرية – فائدة كبيرة. بغ��ض النظر عن 

قب��ل 2007، كون��ت وح��دات ق��وات الائتلاف 

سُمعة س��لبية بسبب المدُاهمات الشرسة 

أو هجمات البحث. 
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مكان الصور، س��واء كان في الش��ارع، في الحديقة، الجنود 

س��ألوا الرج��ال المحليين بالمشُ��اركة في أخذ الص��ور. هذا 

الأس��لوب كان مُش��ابه للس��ائح الذي يأخذ صور وهو في 

عطل��ة بدلاً من قوة مُحتلة تطبق وس��ائل التحكم على 

السكان، أو تبحث عن مجرمين مطلوبين. وجمعت الوحدة 

معة من الجنود  آلاف م��ن الصور. وأثناء ضخ المعلوم��ات المُج

في الأحياء ووصولها إلى مركز السرية الرئيسي، بدأ قسم 

الاس��تخبارات في تطوي��ر مكتبة عن المشُ��تبهين بغرض 

توضيح المصادر المحلية وللمس��اعدة في تحديد المشُتبهين. 

وبعد وقت قصير، أثبتت عملية “كلوس أنكاونترز” المواجهة 

القريبة نجاحها الكبير. وبنهاية مايو 2007، طورت السرية 

حوال��ي درزن م��ن المص��ادر. وببداي��ة يوني��و، ه��ذه المصادر 

ساهمت في اكش��ف عن خلية مُتكونة من خمس رجال 

والتي تصنع المفُخخات المتُفجرة المبُتكرة. على الرغم من 

تمكنْ القاعدة في العراق AQI من إعادة زرع هذه الخلية في 

خلال شهر، إلا أن القبض على الخلية أعطى السرية وقت 

أوس��ع للحصول على موارد أكب��ر لتنفيذ عملية “كلوس 

أنكاونترز” المواجهة القريبة تماماً. 

وف��ي يوليو، كونت الوحدة علاقة فريدة مع أش��خاص 

يتم حماية أسمائهم. 23 وبمزج قوة أخفاء أسماء المتُعاونين 

مع المعلومات المتُزايدة القادمة من الش��بكة الإنس��انية 

المخفية التابعة لفوج سلاح المشُاة 4-1، استطاعت قوات 

الائتلاف القبض على العديد من أعضاء شبكة السيارات 

المفُخخ��ة بالمتُفج��رات المبُتكرة. وكان��ت الخلية الإرهابية 

مس��ئولة عن ث�الث أربع تفجي��رات الس��يارات المفُخخة 

بالمتُفج��رات المبُتك��رة في بغ��داد. أدى القبض على هؤلاء 

الإرهابيين إحراز النصر لقوات الائتلاف بالإضافة إلى أبعاد 

ومُتضمن��ات إس��تراتيجية: أدت إلى انهي��ار القاعدة في 

العراق AQI في ش��رق رش��يد. ونس��بَ الملازم أول ترافيس 

لي، ضابط الاس��تخبارات في الس��رية لهذا القبض على 

الإرهابي�ين إلى “تمكين حركات المقُاوم��ة المحلية والوطنية 

المتُعددة من الوقوف والصمود في ش��رق رش��يد ومناطق 

الجنوب.” 24 وفي أوائل شهر أغسطس، وبدعم من شبكة 

المصادر النشِ��طة، قام فوج سلاح الفرسان 4-1 بالقبض 

عل��ى متمردين القاعدة ف��ي العراق AQI بصف��ة يومية، 

وأنخفض عدد الهجمات من قِبل العدو انخفاض ملحوظ. 

2007، كون��ت وح��دات الائت�الف  قب��ل 

سُ��معة سلبية بسبب الأس��لوب الشرس 

الذي أتبعته ف��ي المدُاهمات والبحث. ففي 

بع��ض الأحي��ان وبمس��اعدة ق��وات الأم��ن 

العراقي��ة ISF، كان��وا يحوط��ون منطق��ة 

ما، ويمنع��ون أحد م��ن المغُ��ادرة، وبعد ذلك 

يجمعون الش��باب م��ن ذوي الأعم��ار التي 

تؤهلهم الالتحاق بالعسكرية ويأخذونهم 

إلى مقر توقيف، وبعد ذلك يقررون فيما إذا 

كان يتوجب الإفراج عنهم أو حبسهم. وهذا 

التكتيك أدى إلى تخوف الس��كان الس��نة 

لأنهم ش��عروا أن قوات الائتلاف تصنفهم 

جميع��اً ب��دون الأخ��ذ ف��ي الاعتب��ار إل��ى 

المعاملة العادلة. وكما ش��عر أهل السُ��نة 
رقيب مايكل ناش، الفرقة الثانية مُشاة، يفحص شبكية العين لرجل عراقي مُستخدماً الجهاز المتُنقل 

لنظام تحديد الهوية والمتُعامل به عبر الوزارات في جنوب بغداد، مُقاطعة رشيد، 8 يونيو 2007.
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أن ميلش��يات الشيعة والشرطة الوطنية المدُارة من قِبل 

الشيعة أنهم مُستهدفين، الكثير من السُنة اعتقدوا أن 

قوات الائتلاف أيضاً تستهدف السُنة بكثرة. وهذا الاعتقاد 

رس��خ الفك��رة المتواجدة ف��ي المجتمعات السُ��نية والتي 

تقول أن النظام القضائي يس��تهدف الس��كان السُ��نة. 

يوصي دليل مُكافحة التمرد COIN “تقليل آثار العمليات 

القتالية على الس��كان المحلي�ين.” 25 ولتثبت مصدقيتها ، 

قام فوج سلاح الفرسان 4-1 بمداهمات تركز على القبض 

على أش��خاص مُحددي��ن. وقامت الوح��دة بتحديد هوية 

صحيح للس��جناء قب��ل أن تضعهم ف��ي مراكز الحبس. 

وبعد مرور يومان على القبض، قام فوج س�الح الفرس��ان 

4-1 بزيارة عائلة الس��جين لشرح التهم الموجه للسجين. 

ش��رح المقُدم كريدار قائلاً، “لم تكن العائلة سعيدة بهذا 

الش��يء، ولكنه��م تفهموا وأدرك��وا أن أبنهم كان يفعل 

ش��يء مُخ��لً.” 26 وباس��تمرار هذه السياس��ة خلال فترة 

التكليف ونش��ر القوات وبالالتزام بالمصدقيه، اكتس��بت 

السرية ثقة واحترام السكان المحليين. لقد رسخوا الثقة. 

أحتف��ظ. كان��ت ال��دُورة أراض��ي ذات قيمة رئيس��ية 

للقاعدة في العراق AQI. واختارت هذه المنظمة الإرهابية 

ه��ذه المنطقة لإع��ادة زرع الب��ذور فهيا لتكوين ش��بكة 

جديدة للقاعدة في العراق AQI. في أوائل شهر أغسطس، 

أنتقل عدد كبير من عملاء القاعدة في العراق AQI والذين 

كانوا يقطنون جنوب ش��رق المقُاطعة الأمنية لرشيد إلى 

ش��مال منطقة ال��دُورة. 27 وليكونوا غطاء لأنش��طتهم، 

أحض��ر هؤلاء العملاء عائلاتهم. وكان هناك أعمال هجرة 

كثي��رة تح��دث في أنح��اء الع��راق، ولذلك انتق��ال عائلات 

إلى المجتمع الس��كني لم يمثل قل��ق على الفور بخصوص 

اختراقات من قِبل القاعدة في العراق AQI. في بادئ الأمر، 

اش��تغل التكتيك. ولكن بعد ذلك قامت الس��رية بتبادل 

معلومات استخباراتيه مع الكتيبة الجنوبية في منطقة 

ع��رب جبور. ولكن في خلال بضعة أس��ابيع، ازدادت أعداد 

التوقي��ف ازدي��ادً ملحوظاً – وذلك من خ�الل الوجود على 

مدار 24 س��اعة في اليوم، سبع أيام في الأسبوع وكذلك 

وجود شبكة موارد نشطة، استطاع فوج سلاح الفرسان 

4-1 أن يوقف شبكة القاعدة في العراق AQI النامية. 

وبع��د تطبي��ق الوجود على مدار 24 س��اعة في اليوم، 

سبع أيام في الأس��بوع في منتصف يونيو، أنخفض عدد 

الهجمات من قِبل العدو إلى النصف وذلك بعد ش��هرين 

)أنظ��ر البيان��ات 1(. أخ��ر هج��وم فعّال ضد فوج س�الح 

الفرسان 4-1 حدث في 9 سبتمبر 2007. في 27 سبتمبر، 

قام المتُمردين بالهجوم ولأخر مرة ضد فوج سلاح الفرسان 

4-1. 28 وكان هن��اك اثن��ان أو ث�الث هجم��ة فق��ط عل��ى 

منطقة العملي��ات للمقاتلين أثناء ش��هر أكتوبر 2007. 

وبمرور الوقت، انخفض وصغ��ر حجم المفُخخات المتُفجرة 

المبُتك��رة IED بالمقارنة لما ش��اهدته الوح��دة أثناء صيف 

2007. وح��ددت الس��رية نوع ه��ذه المفُخخ��ات على أنها 

صغي��رة، بحجم القناب��ل الزجاجي��ة والمصُممة لترهيب 

الس��كان الشيعة المحليين لمنعهم من العودة إلى ديارهم. 

وبعد وقت قصير من بدء فوج سلاح الفرسان 4-1 للوجود 

على مدار 24 س��اعة في اليوم، س��بع أيام في الأس��بوع، 

أزداد عدد الحبس لأعضاء القاعدة في العراق AQI بطريقة 

مُتزايدة، وأنخفض عدد الهجمات. 

بالإضاف��ة إل��ى عملية »كل��وس أنكاونت��رز« المواجهة 

القريبة و الوجود على مدار 24 ساعة في اليوم، سبع أيام 

في الأسبوع، قامت السرية بتطبيق واستمرت في ممارسة 

وسائل تحكمْ السكان التالية: 

... تفهم فوج س�الح الفرسان 4-1 أن كسب 

صراع مُكافحة التمردْ يعُني هزيمة المتُمردين 

ندين والمواد.  من خلال منع تدفق اُجلم
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وضع حواجز خراسانية للحد حركة التحرك●●

فحص الهويات للتأكد من الوضع السكني. 29●●

الاس��تعانة بالجي��ران للتأك��د عن م��ن ينتقل إلى ●●

المجتمع المحلي. 

أصبح��ت الحواج��ز الخراس��انية م��ن أه��م الأدوات في 

التحكم في الس��كان. فإجبار المتُمردين المرور في النقاط 

الأمني��ة زودت من عرضتهم للمخاط��ر. ومع مرور الوقت، 

دعمت الس��رية نق��اط التفتي��ش بموارد بش��رية محلية 

للمساعدة في تعريف هويات المتُمردين. 

 FM وأحد إجراءات التحكم السكاني وفق دليل الميدان

3-24 هو تقديم بطاقات هوية. ولكن لم نقوم بهذه الخطوة 

وذلك لحماية السكان المحليين الذين يحتاجون إلى بطاقات 

شخصية مزورة وبدون أس��ماء سُنية وذلك لتجنب الأذى 

في نقاط التفتيش التابعة للشرطة الوطنية أو أن يكونوا 

مُس��تهدفين للخط��ف من قِبل مُتطرفين من الش��يعة. 

وأيضاً، بإمكان الس��كان الحصول عل��ى بطاقات تعريفية 

مُ��زورة، ولذلك تفعيل إجراء بطاقات هوية للس��كان كان 

غير عملي. 

ويذك��ر دليل المي��دان FM 3-24: “والج��زء الآخر لتحليل 

التم��ردْ  مُكافح��ة  مهم��ة 

COIN تش��مل على اس��تلام 

ل��كل ف��رد ف��ي  المس��ؤولية 

وه��ذا  العملي��ات.  منطق��ة 

يعن��ي أن الق��ادة تتحس��س 

المحلي�ين،  الس��كان  نب��ض 

تتفه��م تطلعاته��م، وتؤمن 

م��ا يحتاج��ون وم��ا يري��دون. 

الحقيق��ي  فالتعاط��ف 

والتراحم مع السكان المحليين 

هو بمثاب��ة س�الح فعّال ضد 

5 يوني��و  30 ف��ي  المتُمردي��ن.” 

2007، احتلت الس��رية موقع 

بانشي التابع للائتلاف. وبس��بب موقع بانشي في وسط 

أراضي الس��رية، فهذا الموقع نما وجوج الائتلاف وقلل وقت 

الاستجابة في حالات الطوارئ. وإضافة إلى تأسيس موقع 

بانش��ي والوجود على مدار 24 ساعة في اليوم، سبع أيام 

في الأس��بوع، قضى المقُدم كريدار وقته في الأحياء وذلك 

ليتفه��م مُباش��رة تركيبة المجتمع المحلي. وق��ال الملازم لي 

في وصفة عن أفضل الأماكن الت��ي يتواجد فيها القائد: 

“وجود المقُدم كريدار في المجتمع المحلي كان ش��يء أساسي 

لن��ا. 31 وبعد مرور الوقت، معظ��م وأن لم يكن الجميع من 

المقُيمين كانوا يعرفون ]المقُدم[ كريدار. 

إضافة إلى ذلك، قضى قادة الجنود معظم أوقاتهم في 

الأحياء بدلاً من مواقع المجموعة. وباستمرار تحسنْ الوضع 

الأمني وبدأ المقُيمين أن يثقوا في الجنود الأمريكيين، غيرت 

الس��رية تركيزها نحو تحسين الوضع الاقتصادي من خلال 

مشاريع نوعية الحياة وتقديم الخدمات الرئيسة في المجتمع 

المحلي. 

البن��اء. يوض��ح دلي��ل المي��دان FM 3-24، “الخدم��ات 

الأساس��ية تخاطب احتياجات دعم الحياة لسكان الدولة 

المضُيف��ة. وفي الع��ادة، أهم واجبات القوات العس��كرية 

الصورة 1: مهاجمات وحبس أفراد القاعدة في العراق AQI بالشهر، من قِبل 

فوج سلاح الفُرسان 1-4.
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الأمريكية هو تقديم حماية وبيئة آمنه. وبعد ذلك بإمكان 

المنظمات التي تتعامل عب��ر الوزارات والدولة المضُيفة أن 

تطور الخدمات أو البُنية التحتية المطلوبة. وفي مناخ غير 

مُستقر، بإمكان القوات المسُ��لحة أن تقود هذا الدور في 

بادئ الأمر. فقد لا تكون للوكالات الأخرى القدرة أو الطاقة 

لتلبي��ة احتياج��ات الدول��ة المضُيف��ة. ولذل��ك، يتضمن 

 COIN التخطيط العس��كري لعملية مُكافح��ة التمردْ 

التحضير لتنفيذ هذه المهمات ولفترة مُطولة.” 32 

ف��ي مايو 2007، كان��ت البُنية التحتي��ة العراقية في 

مواقع المقُاتلين في حالة لا يرُسى لها ومُزرية. )33( هدّمت 

قنابل القاعدة في العراق AQI العديد من خطوط الطاقة، 

والمياه والمجاري، وتكوّمْ��ت القمامة في الأحياء. في الحالات 

الطبيعية، تكون صيانة الخدمات الأساسية من صلاحية 

بلدي��ة الدُورة، ولكن نتيجة للحال��ة الأمنية، رفض عمال 

البلدي��ة أن يذهب��وا إلى الأحياء والش��وارع. )34( ففي أول 

إجراءات يقوم بها كريدار هي المسُ��اعدة لتخفيف الوضع 

ف��ي المجتمع المحل��ي، فقد نجح في إقن��اع بلدية ال��دُورة أن 

تنغمس في الإصلاحات وصيانة الخدمات الأساسية. وفي 

خلال وق��ت قصير، قامت وحدته بتق��ديم المرافقة الأمنية 

لعربات ش��فط المج��اري. فبإزالة المجاري من الش��وارع ومن 

أنظم��ة خزانات المجاري المليئة فوق طاقتها الاس��تيعابية، 

قدم��ت الحكومة خدمات جليلة وأعطت الأمل للمجتمع 

المحلي. 

وض��ع مولدات الكهرباء الصغي��رة )المعروفة بالمولدات 

الصغي��رة( أدى إلى تحس�ين وض��ع الكهرب��اء. وكتب فوج 

س�الح الفرس��ان 4-1 في إفادة إخباري��ة، “البيروقراطيون 

الذي��ن أدع��وا أن الموُل��دات الكهربائي��ة الصغيرة س��وف 

تخل��ق طلب كبير عل��ى الوقود وتزيد من حدة المشُ��كلة 

فه��م لا يتفهم��ون أن هذا الحل هو يخص الش��عب الذي 

لا يس��تطيع أن يحفظ العقاقير في درج��ة حرارة باردة أو 

يقُدم المش��روبات الب��اردة لأطفالهم عندم��ا تكون درجة 

الح��رارة 130 درجة مئوية.” 35 برنام��ج الموُلدات الكهربائية 

الصغيرة والذي قُدِمَ من قِبل الهيئة المتُعددة الجنس��يات 

في بغداد قدمَ للمُقيمين ف��ي بغداد مصدر كهرباء قليل 

التكلف��ة ويعُتم��د علي��ه. أصبحت ه��ذه الموُل��دات جزء 

حي��وي في خطة إع��ادة الحياة في بغداد حيث أن ش��بكة 

كهرباء بغداد وفرت كمية قليلة من الكهرباء وفي أوقات 

مُتقطعة. توقع المقُيمين ف��ي بادئ الأمر أن قوات الائتلاف 

س��تدفع ثمن الوقود. ولكن تطل��ب البرنامج أن المقُيمين 

هم الذين يتحملون تكلفة هذا الوقود. وبعد ثلاث أش��هر 

من عدم اس��تخدام ه��ذه الموُلدات، ك��ونَ المقُيمين نظام 

توريد إذا س��اهموا في تكلفة الوق��ود، وبدأت الموُلدات في 

العمل. 

طورت السرية العديد من المشاريع المصُممة لتحسين 

نوعي��ة الحياة في الحي أو البُني��ة التحتية، وذلك من خلال 

تحس�ين ملاعب ك��رة القدم، إع��ادة تهيئة قاع��ات الجيم 

]الألع��اب الرياضية[، إزالة القمامة، ودعم أعمال الفن في 

تلفة للهيئة  المجتمع. وأس��تخدم القادة في الطبق��ات اُخلم

المتُع��ددة الجنس��يات للتطوير ف��ي بغداد هذه المش��اريع 

المصُممة لتحس�ين نوعية الحياة ف��ي المجتمع المحلي لغرز 

الأمل في المجتمع وتقديم حياة طبيعية. وشملت المشاريع 

البُني��ة التحتية الأخرى على تحس�ين العي��ادات الطبية 

المحلية، تصلي��ح الكهرباء، المياه، الطرق، وش��بكة المجاري. 

وعند الانتهاء من هذه المش��اريع، ساهمت مشاريع المدى 

البعيد على ترس��يخ العلاق��ة الإيجابية مع المجتمع المحلي 

وأثبت��ت أن فوج س�الح الفرس��ان 4-1 قد أوف��ى بوعوده. 

وس��اهمت الصور الزيتية الجداري��ة، والأرصفة النظيفة، 

والش��جر الم��زروع حديثاً وإع��ادة إنارة الش��وارع في تحويل 

مظهر المجتمع. 

وبدأت السرية أيضاً في التعامل مع الوضع الاقتصادي، 

والذي انهار بعد سقوط الحكومة العراقية المسُيطرة من 

قِبل الطائفة السُ��نية في عام 2003. الأعداد الكبيرة من 

العاطلين عن العمل، الذكور السُ��نيون ذو الأعمار المؤهلة 

للالتحاق بالعس��كرية وفرت لعملية التمرد بأعداد هائلة 
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ندين ليش��غلوا مناصب التم��رد، ولكن تفهم فوج  من المُج

س�الح الفرسان 4-1 أن كس��ب عمليات مُكافحة التمردْ 

ندين  يتطل��ب هزيم��ة المتُمردين م��ن خلال وقف تدف��ق المُج

والم��واد. كان ف��ي ال��دُورة الكثي��ر م��ن الذكور السُ��نيين 

العاطل�ين ع��ن العمل بس��بب الح��رب وبوس��ائل قليلة 

ليؤمن��ون الأرزاق لعائلاته��م. فباس��تثناء محط��ة تكرير 

البترول ف��ي الدُورة، لم يكن ف��ي المنطقة فرص توظيف. 

أصبحت مسألة إيجاد وظائف للسكان المحليين جزء حرجِ 

للنجاح. اس��تخدمت الس��رية المزيج من المنح، والعقود، 

والمشاريع لتشجع التحسينات المحلية والتوظيف. 

بحث رج��ال الأعمال عن طُ��رق لتكوين تج��ارة صغيرة 

ومح�الت في الح��ي. ومَك��ن برنامج الق��روض الصغيرة – 

وال��ذي تأس��س من قِبل الهيئ��ة المتُعددة الجنس��يات في 

العراق – س��كان الدُورة م��ن طلب منح مالية بحد أقصاه 

$2,500 دولار أمريك��ي لب��دء أعمال صغيرة. س��اعد فوج 

سلاح الفرس��ان 4-1 الس��كان المحليين في تعبئة طلبات 

المنح وأرس��لت الطلبات إل��ى اللواء لتكمل��ة الإجراءات. 

وبحلول مارس 2008، قامت السرية بتوزيع منح بإجمالي 

$460,000 دولار أمريك��ي في خلال 10 أش��هر. 36 وزاد عدد 

المح�الت في الش��وارع الرئيس��ية من عش��رة محلات في 

ماي��و 2007 إل��ى 117 في م��ارس 2008. 37 تحس��ن الوضع 

الاقتصادي عندما تدفقت روات��ب أبناء العراق في المجتمع. 

وحس��ب تقرير القيادة، “كان هن��اك نهضة اقتصادية في 

الدُورة، والتي بدأت بجهود فوج س�الح الفرس��ان 1-4 ..... 

شكراً لجهد المقاتلين، كان هناك مئات من المحلات افتتحت 

وإحياء اقتصادي.” 38 

وبحلول مارس 2008، تحس��نْ الوض��ع الأمني بطريقة 

ملحوظ��ة. واس��تقبلت الس��رية أثن��اء فت��رة التكليف 

العديد من ال��زوار المرموقين، والذين ش��ملوا على الفريق 

ديفي��د باتري��وس، قائ��د الق��وات المتُعددة الجنس��يات في 

العراق، مس��ئولين عراقي�ين ذو المراكز الرفيع��ة، والعديد 

من المراس��لين الصحفيين. وعلى الرغم من التحس��ينات 

الأمني��ة، إلا أن الش��رطة الوطنية ]العراقي��ة[ مازالت لا 

تدخ��ل الأحياء بدون وجود قوات الائت�الف. على الرغم من 

تقليل ح��دة الكراهية بين الش��رطة والمقُيمين السُ��نة، 

إلا أنه��ا مازالت باقية. الأضرار الت��ي قد تنجم عن موقف 

جندي ديفيد بالاسيك، الفرقة الأولى مُشاة، يشاهد المواطنين العراقيين يخلطون خليط من الخرسانة أثناء إعادة بناء جزيرة الطريق في حي الدُورة جنوب بغداد، 28 أكتوبر 2007. 

نز
مو

تي
ت 

بار
رو

ي 
ند

ج
ي، 

ك
ري

لأم
ش ا

لجي
ا



MILITARY REVIEW • الربع الثالث 2009 32

مُحتم��ل والذي قد تغُضب فيه الش��رطة أن تدُنس عرض 

المقُيم�ين المحلي�ين، ق��د يؤدي إلى انتكاس��ة للمكاس��ب 

الأمنية. عندما ش��بت النزاعات بين الش��رطة والمقُيمين، 

قام فوج سلاح الفرسان 4-1 بالتدخل كطرف مُحايد نزيه 

بين الطرف�ين. وجميع الأطراف عادة ما كانت تحترم الحلول 

لأن السرية أوفت بوعودها وبقت مُحايدة. 

وف��ي وصف ممارس��ات مُكافحة التم��رد COIN، يوصي 

دلي��ل المي��دان FM 3-24 “وضع ش��رطة الدول��ة المضُيفة 

في المقُدمة مع الدعم العس��كري مباش��رة بعد تحس��نْ 

الوضع الأمن��ي.” 39 ولكن مازال انع��دام الثقة في المجتمع 

تجاه الشرطة الوطنية عالياً أثناء فترة تكليف فوج سلاح 

الفرس��ان 4-1. في نوفمبر 2007، ب��دأت ID 1/4 بتوظيف 

مواطنين محليين في ش��رق رشيد لحماية مجتمعهم. 40 

وتم نس��خ هذا البرنامج من البرامج الأخرى المسُ��تخدمة 

في أنح��اء بغداد وفي مناطق أخرى للسُ��نة ف��ي العراق، 

وكان��وا هؤلاء الأش��خاص يعُرف��ون على أنه��م المواطنين 

المحلي�ين القلقين والذي تغير مس��ماهم فيم��ا بعد بأبناء 

العراق. وتكونت هذه المجموع��ة من ذكور تتراوح أعمارهم 

م��ا بين 30-18 عام وه��م من المجتمع المحل��ي وقُدمت لهم 

الصلاحيات لحراس��ات الأماكن الثابتة. اس��تخدم كريدار 

أبن��اء العراق لحماي��ة مولدات الكهرب��اء والبُنية التحتية 

الرئيس��ة الأخرى. ومع مرور الوقت، أدمجت الس��رية أبناء 

الع��راق ف��ي العملي��ات واجتماعات أمنية التي ش��ملت 

الشرطة الوطنية وقوات الائتلاف. تحويل هؤلاء المتُطوعون 

ودمجهم في ش��رطة عراقية ثابتة مازال يشُ��كل عُنصر 

أساسي للاس��تقرار المدى البعيد لأن العقود تعتبر حلول 

المدى القريب. ولمعالجة هذا الموضوع، عملت الس��رية على 

تحويل هؤلاء المواطنون المحليين القلقين إلى ضباط شرطة 

عراقية كجزء م��ن الفيلق المتُعدد الجنس��يات في العراق 

MNC-I عملي��ة ال��درع الأزرق. ون��اد ه��ذا البرنام��ج بزيادة 

12,641 ضابط شرطة عراقية في إقليم بغداد. 41 

في التحليل النهائي

أنج��ز فوج س�الح الفرس��ان 4-1 العديد م��ن الإنجازات 

ذات الش��أن العال��ي من خلال الاس��تعانة بمبادئ عمليات 

 :COIN ْمُكافحة التمرد

القبض بنجاح على 250 متمرد من القاعدة في العراق 

AQI، وبذل��ك تم التخلص من عدد كبي��ر من المتمردين في 

المجتمع المحلي. 

ونتج جبسهم الش��امل على %81 قبول في معسكر 

كروبار. 42 هذه النسبة العالية تعتبر مهمة لأن معسكر 

كروبار حبس المتُمرد لوقت طويل. 

أسس��ت وحدة س�الح الفرس��ان ش��راكة مع المجتمع 

المحل��ي لتجن��ب القاع��دة في الع��راق AQI من اس��تعادة 

ق��وة الزخ��م الدافعة ف��ي المجتم��ع المحلي. وبذك��ر إنجازات 

فوج س�الح الفرس��ان 4-1، وضح العقي��د جيبز منطقة 

عمليات الس��رية كالأتي: “الحي بأسره يعُتبر نموذج لبقية 

المقُاطعة.” 43 

بالالتزام بمبادئ مُكافحة التمرد COIN “طهر- أحتفظ 

– أبن��ي” وبمعامل��ة العراقي�ين باحت��رام، نجح فوج س�الح 

الفرس��ان 4-1 في كس��ب دعم الس��كان المحليين وحقق 

الأم��ن لمنطقة كانت مُس��يطر عليها من قِب��ل القاعدة 

في العراق AQI. نجحت الس��رية في تطبيق حلول عراقية 

بعدد أكبر ولحل مشاكل محلية. وتضمنت هذه التغيرات 

مراك��ز توزيع الكيروس�ين المحلية، تطوي��ر تمثيل حكومي 

 ISF محلي، تحس�ين التع��اون بين ق��وات الأم��ن العراقية

وأبناء العراق. وبما أن الاس��تقرار على المدى البعيد يتطلب 

المصُالح��ة السياس��ية وتن��ازلات ب�ين الش��عب العراقي 

والحكومة، فبإم��كان قوات الائتلاف أن تقدم حلول مؤقتة 

فقط بخصوص الوض��ع الأمني. ولكن بدون تدخلات هذه 

السرية، من المحتمل أن الحكومة العراقية لم تستطيع أن 

يتوفر لديها هذه الفرصة لتتواصل مع الش��عب السُ��ني 

في شرق رشيد. أم أر
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11 عبارة المهام للهيئة المتُعددة الجنسيات بغداد MND-B )غير مُصنفة أمنياً( .

07-02 )بيجوساس الأمن مدى الحياة( 25 ديسمبر 2007 )مصنفة سري( 

22 تمعات العراقية من خ�الل وضع القواعد . تم��ت زي��ادة وجود الجنود داخ��ل المُج

العسكرية الأمريكية أو المواقع الأمامية داخل المجتمعات العراقية وزيادة القوات من 

خلال “خطة التعزيز والاندفاع” والتي بدأت في فبراير 2007.

33 . ،MND-B أنم��اط الهجوم )غير مُصن��ف أمنياً(، الهيئة المتعددة الجنس��يات

فرض القانون، التقييم الأسبوعي، 7 يوليو 2007 )تصنيف أمني سري( 

44 وكال��ة رويترز أل��رت نت، “القوات الأمريكية تقتل عض��و من القاعدة والذي .

كان يفُجِر المساجد في العراق،” 11 أغسطس 2007

55 تقييم القوات الأرضية العراقية لمقاطعات بغداد، )غير مُصنف أمنياً(، ورقة .

تقييم، 2007

66 المقُدم جيمز أر كريدار، قائد فوج س�الح الفرس��ان 4-1، حوار من قِبل الرائد .

ت��وم س��يلز، 22 أكتوب��ر 2007، وح��دة التاريخ العس��كري 130، مجموع��ة التاريخ 

الش��فوي لفرقة س�الح الفرس��ان الأولى، مرك��ز التاريخ العس��كري، قوات الجيش 

الأمريكية، قاعدة فورت لازلي ماكنار، واشنطن دي سي. 

77 العقي��د ريكي دي جيب��ز، قائد اللواء الرابع، الفرقة المشُ��اة الأولى، حوار من .

قِب��ل الرائ��د توم س��يلز، 25 يناير 8200، وح��دة التاريخ العس��كري 130، مجموعة 

التاريخ الش��فوي لفرقة س�الح الفرس��ان الأولى، مركز التاريخ العس��كري، قوات 

الجيش الأمريكية، قاعدة فورت لازلي ماكنار، واشنطن دي سي. 

88 حوار جييز.

99 ملازم أول ترافيس لي، ضابط استخبارات بفوج سلاح الفرسان 4-1، مُقابلة .

من قِبل الرائد توم سيلز، 22 أكتوبر 2007، وحدة التاريخ العسكري 130، مجموعة 

التاريخ الش��فوي لفرقة س�الح الفرس��ان الأولى، مركز التاريخ العس��كري، قوات 

الجيش الأمريكية، قاعدة فورت لازلي ماكنار، واشنطن دي سي. 

1010 فوج س�الح الفرس��ان 4-1، عملية تحرير العراق، إف��ادة عمليات مُكافحة 

التمردْ، العراق، )غير مُصنف أمنياً(، 21 مارس 2008. 

1111 مُقابلة كريدار، أكتوبر 2007. 

1212 دليل الميدان التابع للجيش الأمريكي FM 3-24، مُكافحة التمردْ )واشنطن 

دي سي: المكتب الأمريكي للطباعة الحكومية ديسمبر 2006(، 5-18. 

1313 قام الفيلق المتُعدد الجنس��يات – العراق MNC-I بتعديل هذه المبادئ في 2007 

وقدم مصطلحات “طهِر – تحكم – أحتفظ – تحول” مع التركيز على التحكمْ والاحتفاظ. 

ولكن استخدمت هذه المقالة مصطلحات: “طهر – أحتفظ – أبني” وربطت هذه المبادئ 

من دليل الميدان إلى الممارسات المطُبقة بواسطة فوج سلاح الفرسان 1-4. 

1414 مُقابلة كريدار، أكتوبر 2007

1515 فوج س�الح الفرس��ان 4-1، عملية تحرير العراق، إف��ادة عمليات مُكافحة 

التمردْ، العراق، )غير مُصنف أمنياً(، 21 مارس 2008. 

1616 كريدار، قائد فوج سلاح الفرسان 4-1 وأفراد سريته، مُقابلة من قِبل سيلز 

والمقُ��دم دوج مارش��ال، 22 فبراي��ر 2008، وحدة التاريخ العس��كري 130، مجموعة 

التاريخ الش��فوي لفرقة س�الح الفرس��ان الأولى، مركز التاريخ العس��كري، قوات 

الجيش الأمريكية، قاعدة فورت لازلي ماكنار، واشنطن دي سي. 

1717 كريدار ومُقابلة الأفراد، 2008

1818 المقُدم س��تيفان مايكل، قائد IN 12-2، حوار من قِبل الرائد توم س��يلز، 25 

أكتوب��ر 2007، وح��دة التاريخ العس��كري 130، مجموعة التاريخ الش��فوي لفرقة 

س�الح الفرس��ان الأولى، مركز التاريخ العس��كري، قوات الجيش الأمريكية، قاعدة 

الهوامش
فورت لازلي ماكنار، واشنطن دي سي. 

1919 جان��دون أدج��ي، رقيب الفصي��ل، رقي��ب أول ريتش��ارد س��ترونج، النقيب 

نيكولاس كووك، قادة من أي جنود فوج س�الح الفرسان 4-1، مُقابلة من قِبل الرائد 

ت��وم س��يلز، 23 أكتوب��ر 2007، وح��دة التاريخ العس��كري 130، مجموع��ة التاريخ 

الش��فوي لفرقة س�الح الفرس��ان الأولى، مرك��ز التاريخ العس��كري، قوات الجيش 

الأمريكية، قاعدة فورت لازلي ماكنار، واشنطن دي سي. 

2020 في نفس الصفحة

2121  .3.1 ,24-FM 3 دليل الميدان

2222 مُقابلة كريدار، أكتوبر 2007

2323 من أجل إبقاء هذه المعلومات غير أساس غير مُصنفة أمنياً، لا يجوز شرح 

طبيعة العلاقة.

2424 مُقابلة لي، أكتوبر 2007، 

2525  19-5 ,24-FM 3 دليل الميدان

2626 مُقابلة كريدار، أكتوبر 2007

2727 مُقابلة لي، أكتوبر 2007

2828 فوج س�الح الفرس��ان 4-1، عملية تحرير العراق، إف��ادة عمليات مُكافحة 

التمردْ، العراق، )غير مُصنف أمنياً(، 21 مارس 2008. 

2929 في نفس الصفحة أو المكان

3030  2-7 ,24-FM 3 دليل الميدان

3131 مُقابلة لي، أكتوبر 2007

3232  15-5 ,24-FM 3 دليل الميدان

3333 فوج س�الح الفرسان، عملية تحرير العراق OIF إفادة مُكافحة التمردْ )غير 

مُصنف أمنياً( مارس 2008

34.  “الوح��دات السياس��ية والإدارية في بغداد” )غير مُصن��ف أمنياً(، حكومة 

بغداد، فرق إعادة الأعمار القروية، بغداد، العراق، أبريل 2007، الطبعة الثالثة، 

3535 إفادة فوج سلاح الفرسان الإعلامية، )غير مُصنف أمنياً( نوفمبر 2007،

3636 فوج س�الح الفرسان، عملية تحرير العراق OIF إفادة مُكافحة التمردْ )غير 

مُصنف أمنياً( مارس 2008

3737 مُقابلة كريدار ومُساعديه، 2008

3838 سرد وقائع عملياتي )غير مُصنف أمنياً(، فريق اللواء القتالي الرابع، تقرير 

القيادة فرقة المشُاة الأولى، )مُصنف سري(، إبريل 2008 – 4

3939 /24-FM 3 إفادة بواس��طة ش��رائح مرئي��ة، نبذه عامة ع��ن دليل المي��دان

MCWP 3-33.5 لمكافحة التمردْ، التقييم والتخطيط الاس��تراتيجي المشُترك )غير 

مُصنف أمنياً(. 

4040 الرائد روب بيش��ت، اللواء الرابع، ضابط مُس��اندة الحرائ��ق الفرقة الأولى، 

مُقابل��ة م��ن قِبل س��يلز والمقُ��دم دوج مارش��ال، 22 فبراي��ر 2008، وح��دة التاريخ 

العس��كري 130، مجموعة التاريخ الش��فوي لفرقة سلاح الفرس��ان الأولى، مركز 

التاريخ العس��كري، قوات الجيش الأمريكية، قاعدة فورت لازلي ماكنار، واشنطن دي 

سي. 

4141 ح��وار م��ع الرائد ب��ول كالدوال، ف��وج س�الح الفرس��ان 4-1، التخطيط، 

ملاحظات سيلز، وحدة التاريخ العسكري 130، 22 فبراير 2008، 

4242 فوج س�الح الفرسان، عملية تحرير العراق OIF إفادة مُكافحة التمردْ )غير 

مُصنف أمنياً( 21 مارس 2008

4343 سرد عملياتي )غير مُصنف أمنياً(، تقرير القيادة ID 1/4 ، أبريل 2008 
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القائد المؤثر

الرائد إنريك سيلفيلا، الجيش الأسباني

الش��يوخ يأتون بمزيد من الش��يوخ، والمزيد من الشيوخ 

يأتون بمزيد من الرجال. يُدرك جو للتو أنه لو فعل هذا منذ 

ثلاث سنوات مضت، ربما كانت زوجته أكثر سعادة، وقضى 

وقت��اً أكثر بالمن��زل. يذهب محم��د للقاء الش��يوخ. وهم 

يدركون أنه ليس ش��خصاً س��يئاً، وهو أم��ر جيد للعراق. 

يطلق جو شاربه، لأنه يدرك أن العراقيين يحبون من يطلق 

شاربه ويجدون صعوبة في تصديق من لا يطلق شاربه.

- كابتن ترافيس باتريكين، »كيفية الفوز في الأنبار.«1

ي��زداد الإحباط ل��دى قائد ل��واء تابع لق��وات التحالف 

بسبب عدم قدرته على تحقيق تقدم. فهو يعتقد أنه قائداً 

عس��كرياً كفؤاً. وهو يعرف عمله، وأسلحته، وتكتيكاته، 

وجن��وده. وم��ع ذل��ك، فه��و محبط بس��بب ع��دم قدرته 

على إح��راز تقدم. فالأش��ياء التي لا يتولاها هو بنفس��ه 

تخرج عن نطاق الس��يطرة. فهو يخوض ح��رب “البنايات 

الس��كنية الثلاث” أو “three-block”.2 ويجب عليه النظر 

ف��ي إعادة بناء البني��ة التحتية والمدارس والمستش��فيات 

في مهمة “المسح-الاستحواذ-البناء”.3 وهو يدرس الوعي 

الثقاف��ي لمتابع��ة مهمت��ه، ويطلب المترجم�ين الفوريين 

الضروريين ويحصل عليهم. ويدعم طاقم عمله أخصائي 

ش��ؤون مدنية، كما أنه يفهم جميع المؤسسات الدولية 

والمؤسسات غير الحكومية العاملة في منطقة عملياته. 

ورغم هذه الأصول والمعرفة، تشير كافة قياسات الفعالية 

إلى أن الأمور تزداد سوءاً. 

يتعين عليه قبول الدعم من لواء تابع للدولة المضيفة 

يتمت��ع قائ��ده المثير للش��ك بكافة س��مات الش��خص 

الانتهازي، فهو معروف عنه اس��تخدامه للقوة الباطشة 

ض��د أبناء وطنه. ويتع�ين عليه التعاون مع هذا الش��يخ 

المحل��ي لإنجاز الأمور. وقد أصبح المس��ؤول ف��ي قيادة فريق 

التوجيه العملياتي والاتصال من “الس��كان الأصليين” مما 

جع��ل الأمور أكثر س��وءاً.4 فهو يدع��م القائد المحلي حتى 

عندما يتضح للعيان أن ذلك السفاح يفضل قبيلته على 
حساب المبادئ الأكثر أساسية للحوكمة الرشيدة.5

الرائد إنريك س��يلفيلا، الجيش الأس��باني، هو ضاب��ط أركان في دائرة 

الش��ؤون الخارجي��ة بهيئة أركان الجيش الأس��باني. وق��د حصل على 

بكالوريوس من الأكاديمية العس��كرية الأس��بانية )زاراجوزا، أسبانيا(، 

وماجستير في الفنون والعلوم العسكرية من قيادة الجيش الأمريكي 

وكلية المستشارين العسكريين. وقد خدم في العديد من المناصب في 

الجيش الأسباني من قائد مدفعية في وحدات الدفاع الجوي إلى معلم 

في كلية Army War School. كما خدم الرائد س��يلفيلا كمستشار 

عسكري للأمين العام لسياسة الدفاع بوزارة الدفاع الأسبانية.
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يجب على قائد ل��واء الائتلاف تكريس وقت وانتباه غير 

عاديين لتحليل المش��روعات وتحدي��د أولوياتها. وتأتي على 

قمة القائمة إنش��اء مدرس��ة جديدة للفتي��ات، يتبعها 

مستشفى جديد، ثم بضعة آبار جديدة. وهناك اختلافات 

م��ع قائد فريق إع��ادة الإعمار حول ه��ذه الأولويات. وفيما 

يتعلق بالمدرس��ة، تقول الس��لطات المحلية إنها غير قادرة 

على توفير العاملين لها لدى اكتمالها. )وهم يريدون بناء 
مكتب جديد بدلاً منها(.6

ولحس��ن الح��ظ، ف��إن الع��دو ف��ي المنطق��ة غي��ر بارع 

تكتيكي��اً، مما يتي��ح للقائ��د تحقيق مكاس��ب تدريجية. 

يحقق اللواء عدداً من النجاحات؛ فهو يلقي القبض على 

قائد للمتمردين المحليين وهو يحاول ابتزاز شركة اتصالات 

محلية من خلال اس��تخدام هاتفه الجوال.7 كما أنه يحل 

مشكلة اختطاف ثلاث رهائن دوليين بسبب الطريقة غير 

البارع��ة التي أجرى بها المتمردون المفاوضات.8 ومع ذلك، لا 

يزال التمرد نش��طاً، بانتظار طق��س أفضل لبدء هجومه 

في الربيع. يريد قائد لواء الائتلاف التكيف مع هذا الوضع 

القادم، لكن لا تخضع لقيادته المؤسس��ات غير الحكومية 

أو الس��لطات المحلية أو الجيش المحلي أو وحدات الش��رطة 

المحلية. والأس��وأ من ذلك أنه لا يوج��ه فريق اتصالات إدارة 

العمليات أو الفريق الأمريكي لإعادة الإعمار.9 فكل ش��يء 

يبدو متعارضاً معه. ولا يوجد من يتبع خطاً مشتركاً لبذل 

الجهد، ولكل جهة فهم مختلف للوضع. يعتقد قائد لواء 

الائتلاف أنهم جميعاً مخطئون وأنه على صواب.

والوضع الافتراضي المذكور أع�اله يتضح جلياً للعيان 

ف��ي بيئ��ة العمليات الحالي��ة )COE(. وهذا س��يناريو غير 

حقيقي، لكنه ينطبق على كثير من المواقف التي وقعت 

في العراق وتقع في أفغانستان حالياً. ومن الممكن أن تقع 

في مكان آخ��ر من العالم. توضح القصة س��مة جديدة 

لبيئ��ة العمليات الحالية، ووج��ود وكلاء عديدين في نفس 

المنطقة، جميعهم له هدف متش��ابه، لكن لكل منهم 

تفويض��ات ومناه��ج مختلفة بش��أن م��ا يعتبرونه الحل 

الأمث��ل. وفي بيئة كهذه، لا يس��تطيع قائ��د فرض رؤيته 

وحله للمشكلة.

تضع بيئة العمليات الجديدة متطلبات غير عادية على 

الق��ادة لإحداث تأثير يتج��اوز الحدود التقليدية لس��لطة 

القيادة العسكرية في المناطق الخاضعة لمسؤولية القادة. 

ويتع�ين عل��ى المهنيين العس��كريين اليوم فه��م كيفية 

التأثير بدون الس��لطة وكيفية تحقيق النتائج المنش��ودة 

في ظل العوائق داخل بيئة تعاونية.

استكشاف التأثير

التأثي��ر هو مك��ون ض��روري للقي��ادة، وهو م��ا يعرفه 

الدلي��ل الميداني 6-22، القيادة، بأن��ه “عملية التأثير على 

الأش��خاص من خلال توفير اله��دف والاتجاه والتحفيز مع 

العمل على إنجاز المهمة وتحس�ين التنظيم.”10 يشير هذا 

التعريف إل��ى القيادة من خلال التأثير على الآخرين الذين 

يتشاركون في هدف واتجاه عامين داخل إحدى المؤسسات. 

ولكلمة “تأثير” في هذا التعريف نطاق محدود، حيث إنها 

تشير فقط إلى هؤلاء الموجودين بجوار المرء مباشرة. ورغم 

ذل��ك، فإن الدلي��ل الميداني 3-0، العملي��ات، يؤكد على أن 

“الق��ادة لا يؤثرون فقط على الجنود، وإنما على الأش��خاص 
الآخرين أيضاً.”11

يقدم الدليل الميداني 3-0 مفهوم التأثير، باعتباره أحد 

أربع آليات للاس��تقرار: الإجبار بالق��وة والتحكم والتأثير 

والدعم. وه��ذه هي الخيارات في حالة عدم وجود معارضة 

من الأع��داء يجب هزيمته��ا.12 والتأثير “يعن��ي تغيير آراء 

تضع بيئ��ة العمليات الجديدة متطلبات غير 

عادية على القادة لإحداث تأثير يتجاوز الحدود 

التقليدية...
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واتجاهات المدنيين من خلال المشاركة المعلوماتية والتواجد 

والتصرف��ات.”13 كم��ا أن الدليل الميدان��ي 6-22 يمد نطاق 

تأثير القي��ادة إلى ما يتجاوز التسلس��ل القيادي.14 وعلى 

النقيض مع الدليل الميداني 3-0، فهو لا يش��مل السكان 

المدني�ين فقط، وإنما جميع ال��وكلاء الذي يؤثرون أو لديهم 

اهتمام في البيئة. ويذكر الدليل الميداني 3-24 ببس��اطة 

أنه “يتعين على القادة التأثير بشكل مباشر وغير مباشر 

على س��لوك الآخرين خارج تسلس��لهم القيادي”15. وهنا 

يحظ��ى التأثي��ر بأهميت��ه الكاملة. فالأش��خاص الذين 

سيتأثرون بقيادتنا سوف يشاركوننا هدفنا، لكن ستكون 

له��م طموحاتهم الخاص��ة. فهم لن يتبع��وا الاتجاه الذي 

نس��لكه، لكنهم س��وف يضعون قراراتنا في الحس��بان. 

تشمل مهمتنا كقادة التأثير على قرارات الوكلاء المختلفين 

داخل بيئتنا.

تعم��ل آليات الاس��تقرار عب��ر مجم��ل العمليات في 

جميع الموضوعات العملياتية. وهي تتراوح من الإكراه إلى 

الدعم. والس��ؤال هو كيف نختار الإجراءات العس��كرية 

الأمثل، والت��ي تتراوح من الاس��تخدام المقنن للعنف إلى 

التعاون، مع إبداء تركيز خاص على التأثير.

وق��د يكون التعريف العملي للتأثي��ر أنه »القدرة على 

إقن��اع أو تحفيز أفراد آخري��ن أو وكلاء مجتمعين في بيئتنا 

للعمل وفق هدفنا.« يوفر الدليل الميداني 6-22 توجيهات 

جيدة حول كيفية فهم هذا التأثير والقيام به. وس��يكون 

الس��ياق الأساس��ي له��ذا المنهج ه��و العملي��ات وليس 

القتال الأساس��ي.16 يمكننا تحليل هذا م��ن منظور وحدة 

عسكرية تقوم بعملية إلى جانب منظور هؤلاء الموجودين 

داخل منطقة عملياتنا أو المتأثرين بها.

فم��ن منظور الوحدة العس��كرية، يكون الاعتبار الأول 

هو أن مؤسس��تنا هي مجرد أح��د أطراف عديدة في بيئة 

الأزمة، لكنها مؤسستنا نحن. إننا نريد التأثير على البيئة 

لتحقي��ق هدفنا الخ��اص. وكوحدة عس��كرية، فإن هدفنا 

سيتمثل عادة في تحقيق مهمتنا، أما من منظور القيادة، 

فإننا س��نضيف هدف تحسين مؤسس��تنا. وهذا المنظور 

أناني ويجب أن يكون كذلك. فهدفنا ليس تحس�ين البيئة 

في منطقة عملياتنا، ولكن إنجاز مهمتنا. وس��وف نحاول 

التأثير عل��ى البيئة فقط من أجل إنجاز مهمتنا على نحو 

أفضل. ونحن نفترض أن مهمتنا مش��روعة وفعالة وذات 

هدف. وسوف نفسرها ضمن النطاق المسموح لنا. ويجب 

أن نك��ون على دراية بأن وحدتنا ق��د لا تكون هي الوحيدة 

الموج��ودة في المنطقة. بل في الواقع، قد نجد وحدات أخرى 

من قواتنا تق��وم بمهام مختلفة، خارج تسلس��ل قيادتنا 

المباش��ر. والمس��ألة هي اختي��ار النقطة الأمث��ل في هذا 

التسلس��ل. وقد يت��راوح هذا من مجرد الإجبار البس��يط 

إلى الإجراءات العسكرية، والتي تشمل الاستخدام المقنن 

للعنف إلى أي مستوى من التعاون.

يش��ير الاعتب��ار الثاني إل��ى مجمل العملي��ات؛ حيث 

تتطل��ب عمليات القتال الأساس��ية اس��تخداماً واس��ع 

النطاق للعنف الموجه. وفي هذا الس��ياق، فإن اس��تخدام 

القوة سيكون الأداة الرئيسية للقائد العسكري، مما يعمل 

عل��ى خف��ض أهمية التأثير وزي��ادة فعالي��ة الإجبار. وفي 

أنواع أخرى من العمليات، س��يكون للتأثي��ر دور هام جداً. 

وقد تش��تمل بيئة العمليات في الاشتباكات العسكرية 

وقت الس��لم والتدخلات المحدودة وعمليات حفظ السلام 

والح��رب غير المنتظمة عل��ى جهات حيادية غي��ر مقاتلة، 

مثل المنظمات غير الحكومي��ة أو المراقبين الحياديين الذين 

وبمج��رد تحدي��د أي جماع��ة على أنه��ا عدو، 

س��وف تعتمد الإجراءات التي تؤثر على تلك 

الجماعة على العنف أكثر من اعتمادها على 

التأثير.
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لن يس��تجيبوا للإكراه.17 وقد يكون م��ن الضروري التأثير 

عل��ى البيئة بدلاً من الضغط عليها أثن��اء تأدية مهامنا. 

إن اس��تخدام العنف لإكراه وكيل ما هو أمر يعتمد على 

الموقف. 

فمن منظ��ور القيادة، تش��تمل بيئ��ة العمليات على 

العدي��د من الوكلاء، ل��كل منهم س��ماته المختلفة داخل 

سلس��لة تتراوح من الصراع إلى التعاون. ويمكن أن يكون 

هؤلاء الوكلاء محليين أو دوليين.

فعلى الصعيد المحلي، نجد -

الممثلين السياسيين من مختلف المستويات.●●

هياكل السلطة المحلية غير الرسمية●●

قوات الأمن المحلية●●

الناشطين غير المنتظمين من المجرمين إلى المتمردين●●

وعلى الصعيد العالمي، يمكننا الإشارة إلى -●●

المؤسسات غير الحكومية●●

المؤسسات الدولية●●

القوات العسكرية الدولية المتحدة مع قواتنا●●

قوات الأمن الأخرى●●

الشرطة الدولية أو الشركات الخاصة●●

المقاولون الخصوصيون●●

الإعلام●●

أو ●● اقتصادي��ة  أخ��رى:  وطني��ة  وكالات حكومي��ة 

سياسية أو ثقافية.

وبمج��رد تحدي��د أي جماعة عل��ى أنها عدو، س��وف تعتمد 

الإج��راءات التي تؤثر على تل��ك الجماعة على العنف أكثر 

م��ن اعتمادها على التأثير. وبالنس��بة لجميع هؤلاء الذين 

لا يعتب��رون أعداءً، وربما يكون من بينهم جماعة تش��تمل 

على مجرمين، يجب على القائد أن يجد طرقاً للتأثير على 

سلوكهم بدون اللجوء بالضرورة إلى الإكراه.

ولدى هؤلاء الوكلاء تنوع هائل في السمات:

مسؤولون بالجيش الأمريكي والشرطة الوطنية العراقية يتحدثون بعد التجول في موقع مراقبة تابع للمتمردين تم تدميره باستخدام قنابل موجهة تزن 2000 رطل تم 

إسقاطها من طائرات إيجل إف15- في سلمان باك، العراق 14 يناير 2007.
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س��يكون ل��دى العدي��د منه��م غاي��ات وأغ��راض ●●

ومصالح مختلفة.

لن يشاركنا البعض في ثقافتنا وقيمنا.●●

سيكون لدى آخرين مهارات وعادات مميزة.●●

وهذه الس��مات تنطبق عب��ر اس��تراتيجيات مختلفة. 

وم��ن بين جميع هؤلاء الذين لا يعتبرون أعداءً، بعضهم 

يتش��ارك معن��ا أرضي��ة مش��تركة بس��بب أهدافهم 

ومهم��ة وحدتن��ا. إن البحث عن الس�الم والازدهار من 

خلال الأم��ن والحرية والعدالة س��يحدد ه��ذه الأرضية 

المش��تركة. ورغم ذلك، فمن المحتمل أن تكون تفسيرات 

الس�الم أو العدال��ة مختلف��ة بين اللاعب�ين المختلفين. 

س��يكون لدى بعض الوكلاء تفويض، وسيتمتع آخرون 

باس��تقلالية واس��عة النطاق. وفي أي ح��ال، لن تكون 

وحدتنا العس��كرية في وضع يتيح لها إجبار مهمة ما 

على هؤلاء اللاعبين، كما لن تتمتع بس��لطة “تنسيق” 

إجراءاته��م. ورغ��م هذه القي��ود، يجب أن يؤث��ر القائد 

العس��كري على إجراءات جميع تلك المؤسس��ات لإنجاز 

المهمة المسندة إليه على أتم وجه.

لماذا التأثير؟

يش��ير التعريف العملي للتأثير إلى أن وحدات جيشنا 

لن تستخدم الإكراه للسيطرة على جميع أفعال الوكلاء 

ف��ي بيئتنا. وبوصفنا قادة عس��كريين، ف��إن لدينا مهمة 

مح��ددة، س��يتأثر إنجازه��ا في معظ��م الحالات بس��لوك 

ال��وكلاء. م��ا هي مس��ارات العمل المحتملة الت��ي نتبعها 

كقادة عس��كريين عند التفاعل مع هؤلاء الوكلاء؟ يمكننا 

تجاهلهم ببس��اطة، إذ يمكنن��ا القيام بمهمتنا فحس��ب 

بدون النظر إليهم واتباع أوامرنا فحس��ب. ويمكننا العمل 

وفق معاييرن��ا، وتطبيق تكتيكاتنا وأس��اليبنا وإجراءاتنا، 

والتعامل معهم بكياس��ة عس��كرية. فهل سيفيد هذا 

الاتج��اه في تحقي��ق مهمتنا؟ من خلال العم��ل بمفردنا، لن 

نحصل على أي مساعدة من الفاعلين الآخرين وربما نعمل 

الفريق بالجيش الأمريكي راي أوديرنو يلقي خطاباً أمام الجنود في Patrol Base Hawkes في عرب جبور، العراق، 21 أكتوبر 2007.
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على إقصائهم. ومن جانب آخر، إذا كان تعاونهم س��يعزز 

من فعاليتنا، فلماذا لا نسعى إلى هذا التعاون؟

والاحتمال الآخر هو أن نقوم بمهام الوكيل غير المتعاون 

والت��ي نراه��ا ضرورية لنج��اح مهمتنا، بمعن��ى أننا نقوم 

بم��ا يج��ب أن يقوم به الآخ��رون. وقد يؤدي ه��ذا الاتجاه إلى 

تعارض م��ع هؤلاء الوكلاء، لكنه قد يكون مس��ار العمل 

الأفض��ل. وإذا ل��م يكن بوس��ع الس��كان المحلي�ين توفير 

خدمات أساس��ية، وإذا رفضت المؤسسات غير الحكومية 

الاتصال بالجي��ش، فيمكننا أداء الإدارة المحلية والمس��اعدة 

الإنسانية بمفردنا. وبعيداً عن المخاطرة بإثارة غضب الوكلاء 

علينا، يمكننا التس��بب في فك ارتباطهم في المستقبل، 

وجعلهم يعتمدون على وجودنا الممتد في دولتهم.

يمكننا ببساطة إقناع الوكلاء بما نريده من خلال القوة 

فحس��ب. يمكن إجبار الس��كان والس��لطات المحلية على 

القيام بما نري��ده. كما أن المؤسس��ات الدولية والمنظمات 

غي��ر الحكومية لا تمتلك م��وارد العمل والمع��دات المتوفرة 

لدينا. يمكننا إجبارهم عندما يحتاجون إلى دعمنا. 

كم��ا أن النقي��ض ممكن أيض��اً، حيث يمكنن��ا محاولة 

إس��عاد الجميع من خ�الل القيام بما يتوقع��ه الوكلاء منا 

تماماً. ويمكن “إعادة هيكلة” تفسير مهمتنا لإرضاء جميع 

ال��وكلاء. وعلى الم��دى القصير، ق��د تحظى وحدتن��ا بثناء 

عظيم أم��ام الإعلام. لك��ن هل هذا ما نبح��ث عنه؟ هل 

هناك طريق آخر؟ ما هي مميزات وعيوب مسار العمل هذا؟ 

هل هو قابل للتطبيق؟ وبأي ثمن؟

إن اس��تخدام التأثير غير الإكراهي هو خيار آخر. والميزة 

الرئيسية الناجمة عن هذا، مسار العمل الثالث والأفضل، 

هي أنه س��وف يضفي الشرعية على مهمتنا داخل حدود 

قدراتنا الفعلية.18 أولاً، سوف يقيم أرضاً مشتركة للتعاون 

مع الوكلاء الخارجيين: وإذا لم يشعروا بالتهديد أو التجاهل 

بسبب أفعالنا، فسوف تزيد احتمالية بحثهم عن أرضية 

مش��تركة. ثانياً، س��وف يعزز هذا من الثق��ة المتبادلة. إن 

ب��ذل تأثير إيجابي غير قائم عل��ى الإكراه يتطلب الاتصال 

والمشاركة؛ وإذا ظلت هذه المشاركة مخلصة، بدون تراجع 

أي طرف عن موقفه، فس��وف يبني ذل��ك الثقة ويزيد من 

احتمالية العمل المتضافر. ثالثاً، ت��دوم تأثيرات الاتفاقات 

التعاوني��ة أطول م��ن تأثيرات الإج��راءات الإكراهية. وهذا 

أم��ر هام للغاي��ة، لأنه حت��ى إذا أدى وكلاء آخرون بفعالية 

أقل من قوتنا، فإنهم سوف يتعلمون ويتحسنون ويتولون 

المسؤولية الكاملة بمرور الوقت. وأخيراً، كما أثبت التاريخ 

م��راراً وتكراراً، لم يكن الصواب دائماً يحالف عملية صنع 

القرارات العسكرية.19 فالمنهج التعاوني يتيح لكل وكيل 

تولي المسؤولية عن أخطائه، كما أن هناك احتمالية أقل 

لوقوع الأخطاء عندما يؤدي كل وكيل مهامه الخاصة.

وهن��اك ثمن لهذا بطبيعة الحال. فقد تعاني الفعالية 

والكفاءة من قصور على الم��دى القصير. فغالباً ما تكون 

القدرات والموارد العس��كرية أكثر فعالية من تلك الخاصة 

بالوكلاء الآخرين في الإجراءات قصيرة الأجل. لكن القيام 

بمهام الوكلاء الآخرين قد يحد من ش��رعيتهم وش��رعية 

مهمتن��ا أيضاً.20 ثانياً، قد يس��تغرق تحقيق الأش��ياء وقتاً 

أط��ول. وم��رة أخرى، ق��د تحقق الم��وارد العس��كرية نتائج 

مباش��رة عل��ى المدى القصي��ر، لكن ه��ذا إذا تم بمعزل عن 

الآخرين لن يس��اعد في بناء الثقة مع الأطراف المش��اركة 

الأخ��رى. والحالة الأس��وأ هي ألا يؤتي التأثي��ر بثماره. فقد 

يسعى الوكلاء المختلفون إلى تحقيق مصالحهم وأهدافهم 

الخاص��ة بطريقة قد تثبت أنها غير متوافقة مع مهمتنا. 

وف��ي ه��ذه الظ��روف، إذا كان��ت البدائ��ل هي الإك��راه أو 

وه��ذا أمر هام للغاية، لأنه حتى إذا أدى وكلاء 

آخرون بفعالية أقل من قوتنا، فإنهم س��وف 

يتعلم��ون ويتحس��نون ويتولون المس��ؤولية 

الكاملة بمرور الوقت.



Military Review • الربع الثالث 2009 40

الاس��تبدال، فقد تكون النتيجة نوع��اً مختلفاً من نفس 

الش��ر. ورغ��م ذل��ك، إذا لم ننظ��ر إلى وحدتنا فحس��ب، 

لك��ن نظرنا أيضاً إلى العملية ف��ي مجملها، مع وحدات 

مختلفة مماثلة لوحدتن��ا، فقد تحقق بعض تلك الوحدات 

أهدافها بالفعل. وبش��كل عام، قد لا يؤتي التأثير بثماره 

طوال الوقت، لكنه يبش��ر بأنه أفضل من مجرد الاعتماد 

على القوة الغاش��مة. وبالنظر إلى الصورة الأوسع نطاقاً 

من منظور اس��تراتيجي، على المدى المتوس��ط والطويل، 

فقد يك��ون التأثير أفضل من الإك��راه في مواقف بخلاف 

العمليات القتالية الرئيسية.

وأخيراً، هناك أسئلة مشروعة أخرى. هل سيؤثر توجه 

اس��تخدام العنف م��ن جانب القادة على ق��درات وحدتنا 

القتالية؟ هل سيؤثر على رغبتنا في القتال؟ وإذا كان الأمر 

كذلك، هل سيكون من الأفضل إعداد أنفسنا للعمليات 

القتالية الرئيسية؟ لقد ثبت خطأ الحجة القديمة القائلة 

بأنه لا حاج��ة للتدريب لبناء الأم��ة لأن القدرات القتالية 

الممت��ازة س��وف تترج��م إل��ى تميز ف��ي عملي��ات توطيد 

الاس��تقرار. وإنما علين��ا التدريب للقيام بكاف��ة المهام. إذ 

يكون أمام الجندي دائماً مطالب متعارضة، والتدريب على 

عمليات توطيد الاس��تقرار ل��ن يمحو المه��ارات القتالية. 

كم��ا أن قبول المطالب الجدي��دة الخاصة بالكفاءة لن يؤدي 

بالضرورة إلى محو القدرات السابقة. إن جنودنا يتمتعون 

بالق��درة عل��ى الت��درب لأداء جميع العمليات، ل��ذا علينا 

القيام بالإعدادات الضرورية لمواجهة أي موقف طارئ.

كيفية التأثير

التأثير هو أحد س��مات القيادة. يوف��ر الدليل الميداني 

6-22 أفضل التوجيهات حول الطريقة التي يمكن للقائد 

من خلالها م��دّ تأثيره إلى ما يتجاوز تسلس��له القيادي. 

وس��يكون بوس��ع القادة الأكفاء التأثير على الأحداث في 

بيئتهم من خلال القاعدة البس��يطة “التواجد-المعرفة-

الفعل” )Be-Know-Do(.21 إن البيئ��ة العملياتية الحالية 

تتس��م بالتعقيد الش��ديد، فقد أصبحت ذات متطلبات 

أكث��ر من العمليات في الماض��ي. ومن المؤكد أن متطلبات 

لقيادة تستحق نظرة أكثر قرباً.

ويحتاج القائد المؤثر إلى التمتع بسمة ضبط النفس. 

فالتعجرف هو العدو الأسوأ للتأثير ومن ثم يشكل عقبة. 

كما أن التفكير الطموح يؤدي إلى التوقع. ومع ذلك، يجب 

أن يتيح ضبط النفس السيطرة على الطموح. 

كم��ا أن الصب��ر هو س��مة أساس��ية أخ��رى. فالقائد 

المفعم بالحيوية والنش��اط إما أن يت��م اتباعه على الفور 

أو عصيانه؛ فهناك مساحة قليلة للمراوغة، لكن التأثير 

يترك وقتاً كبيراً لتحليل الخيارات، والتحقق من المصداقية 

وتقيي��م الخي��ارات. أما القائ��د المؤثر فيفت��رض أن تطبيق 

تدابيره س��وف يس��تغرق وقت��اً. فالوقت والمثاب��رة يبنيان 

الثقة. 

ولهذا يكون الاتساق والترابط مطلباً إضافياً. فالحفاظ 

عل��ى الاتس��اق بم��رور الوقت لا يك��ون أمراً س��هلاً عندما 

يكون لدى القائ��د مطالب متعارضة. والاتس��اق يتطلب 

التضحيات فيما يتعل��ق بالأهداف قصيرة المدى لتحقيق 

الفائدة للأه��داف طويلة الأجل غير المح��ددة بعد، ولكنها 

س��وف تثبت قيمتها. والعش��وائية هي نقيض الاتساق، 

فهي سوف تقوض الثقة من أجل تحقيق مكاسب قصيرة 

الأج��ل. القائ��د المؤثر يكون ق��ادراً على التكي��ف والحركة 

الس��ريعة أيضاً.22 كما أن قابليته للتكيف لا تتعارض مع 

الاتس��اق، بل إنه��ا تعتمد عليها. فالق��درة على التكيف 

الوعي الثقاف��ي وحده ليس كافي��اً... وحتى 

يكون القائد فعالاً، يجب أن يكون على دراية 

بالثقافة.
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القائد المؤثر

تعني القدرة على تغيي��ر المنهج لتلبية متطلبات جميع 

المواقف م��ع مواصلة الولاء لمبادئ الم��رء والتزاماته. وحتى 

يكون القائد ق��ادراً على التكيف، فإن��ه يحتاج إلى اتخاذ 

قرارات من خلال اتباع عملية اتخاذ القرارات الخاصة بقيادة 

المعركة اس��تناداً إلى فهم للموقف وف��ق تحليله الخاص، 

وليس وفق قائمة تدقيق. ويكون أس��اس هذه القرارات هو 

المعرفة والحكم المهني الناجم عن الخبرة والتجربة.

يحت��اج القائ��د المؤثر إل��ى توجه معرفي خ��اص. وهذا 

يش��مل أولاً مس��ؤولياته المهنية: التكتيكات والوس��ائل 

والإج��راءات الت��ي تتبعها وحدته، والش��ائعة لأي موقف. 

وبعد أن يكتسب المرء الخبرة المهنية، فإن الخطوة الضرورية 

التالي��ة هي اكتس��اب المعرفة بال��ذات. إن مجرد التواجد 

في الس��احة يجعل القوات العسكرية تحدث تأثيراً هائلاً 

على الأحداث. وسوف يتراوح هذا التأثير من البيئة المحلية 

إلى الرأي العام الدولي. وتنش��أ المعرفة بالذات من الوعي 

الكام��ل بقدرات المرء، البدنية والمعنوية، إلى جانب فهمه 

الواض��ح لحضارتنا وش��رعية مهمتنا. يج��ب على المرء أن 

يقي��س الق��درات المعنوية م��ن حيث الثق��ة والمصداقية 

والإرادة، أم��ا الق��درات البدني��ة فتعتم��د عل��ى معداتنا 

والعنف التدريجي الذي يمكننا استخدامه. يجب أن يكون 

أي قائد على دراية بمكانته، وألا يغيب عن س��احة الأحداث 

مطلقاً، لكن يجب أن يظهر أمام الجمهور دائماً.

إن الحاج��ة إل��ى التأثير على الأش��خاص ذوي الخلفيات 

المتنوعة يضع متطلبات غي��ر عادية على القائد. إذ يجب 

عل��ى القائ��د المؤثر أن يك��ون على معرفة ببيئة ش��ديدة 

التعقي��د وال��وكلاء المختلفين المتواجدين بها، وس��ماتهم 

واهتماماته��م  وتفويضاته��م  وأهدافه��م  وأس��مائهم 

وهيكلهم. فمن ناحية، يجب أن يبدو القائد واسع المعرفة 

أم��ام قادة المؤسس��ات الأخرى حتى يحظ��ى بالثقة، ومن 

ناحي��ة أخ��رى، فإنه يحتاج إل��ى النظر ف��ي كافة جوانب 

الموقف المتعلقة بقراراته. فقاعدة معارفه بش��أن الوكلاء 

تتضم��ن حقائق تتجاوز ما قد توفره خلية اس��تخباراتية. 

وهي تش��ير إلى فه��م كامل. فهؤلاء الوكلاء يتش��كلون 

ويخضعون لقيادة أش��خاص. وعلى القائد المؤثر أن يفهم 

هؤلاء الأش��خاص واحتياجاتهم الأساسية وطموحاتهم 

وعاداته��م. وهذا النوع من المعرف��ة يعتمد على التعليم 

بشكل كبير.

فق��د جعل��ت متطلب��ات التكنولوجيا م��ن تعليمنا 

متخصص��اً للغاية، مم��ا زاد من عمق تفكيرن��ا في مجال 

ضي��ق على حس��اب فق��دان المنظ��ور والفهم الواس��ع. 

وف��ي العمليات غي��ر عمليات القتال الرئيس��ية، لا يكون 

النج��اح هو التطبي��ق الدقي��ق للمعرفة الفنية، س��واء 

م��ن خلال قيادة طائرة أو القي��ام بالتخطيط. وإنما يعتمد 

عل��ى العلاقات الش��خصية م��ع مجموع��ة عريضة من 

الأشخاص. القائد الجيد عليه أن يعرف الطبيعة البشرية 

وغرائزه��ا ودوافعها. وعليه القيام بما يتجاوز مجرد احترام 

الدين، إذ يتع�ين عليه إظهار المعرفة بمبادئه الأساس��ية. 

إن عملية اتخ��اذ القرارات الجماعية تنطوي على اعتبارات 

أيديولوجي��ة وديني��ة. فالقائد الذي يطم��ح لقيادة مؤثرة 

ف��ي بيئ��ة معقدة يج��ب أن يتواف��ر لديه فهم أساس��ي 

للفلس��فة والعلوم السياس��ية. والوعي الثقافي وحده 

ليس كافياً. فالقائد يعرف أن الأش��خاص الآخرين لديهم 

ثقافاتهم، ولكن حتى يتس��م بالفعالي��ة، عليه أن يكون 

على معرفة بتلك الثقافات.

إن دراس��ة البيئ��ة المادي��ة عام��ل مفي��د أيض��اً في 

العلاق��ات الش��خصية نظراً لأن تفاعل الأش��خاص مع 

بيئتهم المادية يش��كل س��لوكهم. يتع�ين على القائد 

أن تك��ون لديه معارف بش��أن الزراعة في بيئ��ة ريفية، 

حت��ى يك��ون ق��ادراً عل��ى تقيي��م الإنتاج ف��ي منطقة 

صناعي��ة، وفه��م العلاق��ات الاجتماعي��ة المتغي��رة في 

البيئ��ة الحضري��ة. ويتعين عل��ى القائد المؤث��ر أن يعرف 

كيفي��ة التفاع��ل ف��ي أي موقف، س��واء كان الاجتماع 

بفلاح�ين تقليديين أو على غداء عمل في فندق بوس��ط 

المدينة مع سياس��يين ومس��ؤولين دوليين. ويجب عليه 
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اس��تخدام مهارات��ه وقدرات��ه الطبيعية لنق��ل موارده 

العقلي��ة ووعيه البيئي، لكن يتعين عليه أيضاً تحس�ين 

قدرات التواصل لديه من خلال الدراسة والإعداد.

إن التأثير يدور بصفة أساسية حول التواصل. يجب أن 

يكون القائد المؤثر قادراً على الوصول إلى الوكلاء الآخرين، 

وتوفير مناخ للحوار متى أمكن، والاشتراك بأمانة وإخلاص 

ب��دون أي غطرس��ة أو تعج��رف. إن التعاون يكون أس��هل 

بمجرد إقامة قنوات للتواصل. 

وبطبيعة الحال، هناك أس��ئلة تنشأ فيما يتعلق بهذا 

الأمر: ما الذي يمكن نقله؟ أولاً، يجب على القائد أن يوضح 

موقفه وتفويضه ومهمته لجميع الوكلاء.23 فالقائد المؤثر 

ليس مفاوض��اً، رغم أنه قد يحتاج أحيان��اً إلى التفاوض. 

هذا إل��ى جانب توضيح نقطة المغ��ادرة في مهمته. فهو 

يحتاج إلى فتح مجال للتعاون قائم على التخيل والكرم. 

يجب عليه اس��تخدام مهاراته وم��وارده كعوامل مؤثرة. 

فأفعال��ه تؤثر على الوكلاء الآخرين، وقد تحس��ن الوضع أو 

تجعله يزداد سوءً. وللمحافظة على الاتساق والمصداقية، 

يوازن القائد المؤثر بين متطلبات كل وكيل ومصالحه.

يجب أن تعمل الخطوات الأولى في التواصل المؤثر على 

بناء الثقة بين القائ��د ونظرائه. إذ يجب أن ينخرط القائد 

ش��خصياً، مفضلاً التواصل بصفة أساس��ية مع القادة 

في مس��توى مماثل لاس��تغلال هيبته وس��لطته كعامل 

مؤث��ر. وتحظى الأخلاق بأهمية بارزة: فأفع��ال القائد المؤثر 

وكلمات��ه يجب أن تك��ون بعيدة عن التوبي��خ، وأن تعمل 

“كبوصل��ة أخلاقي��ة” للبيئ��ة.24 ويج��ب أن تك��ون بداية 

العلاقة بالصبر، مع اتخاذ خطوات بس��يطة تساعد على 

بناء الثقة قبل مواجهة مشروعات أكبر. وسيكون هناك 

وقت لحساب المخاطر لاحقاً. وأحياناً تتحول تلك المخاطر إلى 

شكل مادي ملموس. وإذا كان قد تم حساب المخاطر بشكل 

صحي��ح وتوق��ع النتائ��ج المحتمل��ة، فإن الش��خص الذي 

سيعاني من الفشل سيكون نظيراً غير موثوق به، وليس 

الوحدة العسكرية. كما أن النجاحات المستقبلية سوف 

تع��وض بع��ض الأخطاء. يس��عى القائد المؤث��ر إلى الحظ 

الس��عيد، لكن الحظ لا يأتي بالمصادفة. وكما كتب الرائد 

ديفيد كومينجز، فإن الحظ الس��عيد هو مزيج من الإعداد 

والتحكم والثقة إلى جانب الفرصة.25 والقائد المؤثر الجيد 

“يقتنص” الفرصة بثقة بسبب معرفته واستعداده.

إن الاش��تراك م��ع وكلاء آخري��ن يعن��ي أن القائد قد 

يحت��اج إل��ى مراجع��ة بع��ض الإج��راءات العس��كرية 

الفعال��ة. ويغل��ب على ق��درات التخطيط العس��كرية 

أن تكون أفض��ل بكثير من قدرات ال��وكالات المختلفة أو 

قدرات المؤسس��ات غير الحكومية. فخفة حركتها تتيح 

للمؤسس��ات غير الحكومية الاس��تجابة بسرعة، لكن 

دون أن تتب��ع دائم��اً إج��راءات محددة. وق��د تتيح المرونة 

في الإجراءات العس��كرية تحقيق نجاحات قصيرة الأجل، 

مما يس��اعد ب��دوره على بناء الثقة. وع�الوة على ذلك، تم 

تصميم العديد من الإجراءات من أجل تحسين الكفاءة. 

وخارج النظام العس��كري، غالباً ما تكون هذه الكفاءة 

محل ش��ك. ولأجل منح الش��عور بالملكية والمسؤولية 

لل��وكلاء الآخرين، يجب على القائ��د أحياناً التخلي عن 

الكف��اءة من أجل الس��ماح لل��وكلاء الآخري��ن بتنفيذ 

إجراءاته��م حت��ى إذا كانوا لا يقومون بذل��ك بالطريقة 

الأكث��ر فعالية. إن القيادة من خ�الل التأثير أمر مكلف، 

لكن��ه فعّال. وهناك حاجة لمقايضة الكفاءة بالفعالية. 

كن الأطراف المش��اركة  فالمرونة في الإجراءات س��وف ُمت

من الوصول إلى إجماع.

وم��ن جانب آخ��ر، يقود القائد العس��كري ق��وة مميتة، 

ولي��س جماعة من الكش��افة. وهو يحتاج إل��ى أن يكون 

عل��ى دراي��ة بق��درات قوت��ه واس��تغلالها باعت��دال وفق 

الظ��روف. والق��وة العس��كرية ه��ي أداة قوي��ة، وقوته��ا 

القهرية هي جوهر العمل العس��كري. وعند نش��ر وحدة 

عسكرية مسلحة، باس��تثناء العمليات العسكرية في 

وقت الس��لم، فهذا يرجع إل��ى أن القوة مطلوبة بطريقة 

أو أخرى. كم��ا أن التأثير يعُزز الح��وار ويوجهه، لكنه قائم 
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القائد المؤثر

على القوة. والحكمة والإصرار هما الس��متان الرئيسيتان 

للاس��تخدام الناجح للق��وة. فالحكمة مطلوب��ة لتقرير 

اللحظة والكثافة المطلوبة في استخدام القوة. والإصرار 

مطلوب لتنفيذ القرار. 

إن الاس��تخدام المتناس��ب للق��وة يع��زز م��ن الهيبة 

والس��لطة والثقة. واس��تخدام قوة أقل م��ن اللازم قد لا 

يحقق النتائج المنش��ودة، لكن الاستخدام المفرط للقوة 

أيض��اً س��وف يجعلنا نخس��ر ثق��ة الأصدق��اء. والحاجة 

للحكم��ة وحس��ن التقدي��ر ف��ي اس��تخدام العنف أمر 

حتمي. وبمجرد الإطلاق العن��ان للقوة المفرطة، فلن يكون 

هن��اك طريق للتراجع. ومع ذلك، فإنه بمجرد أن يقرر القائد 

اس��تخدام الق��وة، فيج��ب أن يلاقي ذلك النج��اح. يجب 
تنفيذ العمل الحاسم بإصرار وسيطرة إيجابية.26

تنمية القادة المستقبليين

س��وف يجد القادة العس��كريون في كافة المستويات 

أنفسهم محاطين ببيئة بشرية بالغة التعقيد، باستثناء 

عند الاشتراك في عمليات قتالية رئيسية. والفاعلون في 

هذه البيئة هم من البشر الأذكياء الذين يتمتعون بالإرادة 

الح��رة ويتخ��ذون قراراته��م الخاص��ة. وهم ليس��وا أعداء، 

كما أنهم ليس��وا محايدين بش��كل دقيق. فهم لديهم 

مصلحة في حل الأزمة الت��ي جاءت بهم إلى هنا. وفُرص 

إجبار هؤلاء الوكلاء على اللعب حس��ب قواعدنا ضعيفة، 

وق��د تؤتي محاول��ة القيام بذلك بنتائج عكس��ية. يجب 

علينا إيج��اد أرضية مش��تركة للتعاون م��ن أجل تحقيق 

هدف مش��ترك. وتعني القوة والقدرات العس��كرية أن أي 

وحدة عسكرية منتشرة في منطقة ما سيكون لها تأثير 

ق��وي على البيئة. ودور القائد العس��كري هو الاس��تغلال 

الأمثل للتأثير من أجل إنجاز المهمة.

تض��ع بيئ��ة العمليات الحالي��ة متطلبات غي��ر عادية 

لتنمية القادة المس��تقبليين. وس��وف يجري القادة المهام 

المنوطة بهم وهم مقيدون ببيئة العمليات بشكل هائل. 

وم��ن أجل تحقي��ق النجاح، يج��ب أن يكون بوس��ع القادة 

التأثي��ر على هذه البيئة بغية إنجاز المهمة. وهذه ليس��ت 

مهمة سهلة. 

يجب أن يتمتع القادة المؤثرون بالقدرة على التكيف. 

ويج��ب أن يك��ون بوس��عهم كب��ح جم��اح طاقته��م 

والتحلي بالصبر والاتس��اق. كما يج��ب أن يكونوا على 

دراي��ة بقدراتهم وإمكانياتهم الخاصة. وهم بحاجة إلى 

معرفة عامة أساس��ية من أجل ابت��كار حلول تكيفية 

وعملية للمش��كلات غير المتوقعة. إن كتاب النجاح في 

ه��ذه البيئة لم يكُتب بعد. يج��ب أن يتوافر لدى القادة 

المؤثرين أكثر من مج��رد الوعي الثقافي؛ ولا بد أن يكون 

لديه��م معرفة ثقافية. ومن خ�الل تأكيد معرفتهم بما 

هم على علم به بالفعل والوقوف على وضعهم، سوف 

يش��ترك الق��ادة المؤث��رون ويتواصل��ون ش��خصياً داخل 

بيئتهم. ويجب أن يعمل ه��ذا التواصل على بناء الثقة 

والمصداقي��ة ب�ين جميع الأط��راف، وجعل التع��اون أمراً 

ممكن��اً، وإيجاد أرضية مش��تركة لابتكار حل��ول عملية. 

س��وف يتحمل القادة المؤثرون المس��ؤولية، مع استغلال 

الفرص وإظهار المرونة في إجراءاتهم. كما أنهم س��وف 

يس��تخدمون الق��وة بحكم��ة، لك��ن مع إص��رار، بمجرد 

اللجوء إليها. بوس��ع القادة المؤثري��ن التكيف ويمكنهم 

العم��ل في أي مكان بالعالم عندما يكون هناك مطلب 

لعمليات توطيد الاس��تقرار. وهم مش��اركون نش��طاء 

في الصحراء أثناء ضوء الش��مس الحاجب للرؤية وضوء 

القمر الرائع خلال الليل.

ومع تلاشي النجوم تدريجياً في ضوء النهار، يبدأ قائد 

اللواء في النهاية فهم أس��س إحباط��ه. لقد كان يحاول 

حل كل شيء بنفسه، واضعاً قدراً غير عادي من الضغط 

على وحدته، مما ترت��ب عليه عدم الثقة داخل البيئة. ومع 

ذلك، فل��م يفت الأوان، لقد تعلم من أخطائه الس��ابقة. 

سوف يستغرق الأمر مزيداً من الوقت، لكن الصبر حليفه 

الآن. مجلة ميليتاري ريفيو
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دروس الق��ادة التكتيكيين المس��تفادة في 
أفغانستان

الكولونيل وليام بي أوستلوند، الجيش الأمريكي

تعلمت الكتيبة الثانية )المحمولة جواً(، فوج المشاة 503، 

دروس��اً قيمة أثناء فترة التدريب التي استمرت 11 شهراً 

وفترة إجراء العمليات القتالية التي اس��تمرت 15 ش��هراً 

في دع��م مهام الدفاع الداخلية الأجنبية بأفغانس��تان.1 

فقد أمضى الجنود 90 بالمائة من وقتهم في إجراء عمليات 

مقاومة التمرد غير المميتة والرامية إلى تدريب قوات الأمن 

الوطنية الأفغانية )ANSF(، وتوصيل الس��كان بحكومة 

الجمهورية الإس�المية الأفغانية )GIRoA( وتحسين البنية 

التحتية عب��ر المنطقة – وقد تم قضاء 10 بالمائة فقط من 

الوقت على الأنش��طة المميتة. تدور هذه المناقش��ة حول 

المعارف والخبرات المكتسبة.

التدريب قبل الانتشار

تتمرك��ز الكتيب��ة الثاني��ة )المحمول��ة ج��واً(، وف��وج 

المش��اة 503، ومجموعة »الروك« بفري��ق اللواء المقاتل 

173 في كاس��يرما إيديرلي في فاس��ينزا  المحم��ول جواً 

بإيطالي��ا. وهو موق��ع رائع في دول��ة جميلة، ولا توجد 
ف��ي كاس��يرما إيديرل��ي أي مناطق تدريب عس��كرية. 

وهن��اك ميدان داخل��ي لتعلم الرماية مكون من س��ت 

ح��ارات، وملع��ب ك��رة ق��دم لمدرس��ة ثانوي��ة وميدان 

لاس��تعراضات الألوية. وتبعد مناط��ق التدريب الأقرب 

ف��ي إيطاليا ثلاث س��اعات وه��ي غير ملائم��ة. ويوجد 

أق��رب مكان مفي��د للتدريب على بعد ثمانية س��اعات 

ف��ي ألماني��ا. وقد أرغمت ه��ذه الحقائ��ق الجغرافية قادة 

الوحدات الصغي��رة بفريق الروك ذي الموارد المحددة على 

اس��تخدام طرق مبتكرة لتدريب الجنود. فقد اس��تغلوا 

خياله��م وتص��وروا “كيفي��ة” التدريب مقابل “س��بب 

ع��دم” التدري��ب. فق��د تعاملوا م��ع تحدي��ات التدريب 

اليومي��ة محلي��اً بينم��ا رك��ز الق��ادة وطاق��م العمل 

عل��ى تصميم وتوفير الم��وارد للتدريب ذي المردود الأكبر 

والمتعدد المستويات والقائم على السيناريوهات في ألمانيا.

 Ranger( تبن��ت الوحدة إطار التدريب من الفوج الجوال

Regiment( الخامس والس��بعين. فقد رك��ز المدُربون على 

الانضب��اط والمعايير )الأخلاقي��ات وقيم الجي��ش( والتوازن 

العقل��ي والبدن��ي والتدري��ب الطبي وكفاءة الأس��لحة 

وتمرينات المع��ارك وأطقم المعارك وإمكاني��ة التنقل. وقد 

الكولوني��ل ولي��ام ب��ي أوس��تلوند هو نائ��ب قائد الف��وج الجوال 

الخامس والس��بعين في فورت بينينج، جورجي��ا. وقد حصل على 

درجة البكالوريوس من جامعة نبراس��كا في أوهاما وماجس��تير 

الآداب ف��ي القان��ون والدبلوماس��ية م��ن جامع��ة توفت��س ف��ي 

بوس��طن، ماساتشوس��يتس. عم��ل الكولوني��ل أوس��تلوند في 

العدي��د م��ن مناص��ب القي��ادة والأركان ف��ي الولاي��ات المتحدة 

وكوري��ا والبلقان والع��راق وأفغانس��تان، وأبرزه��ا توليه منصب 

قائ��د الكتيب��ة الثانية )المحمولة ج��واً( وكتيبة المش��اة 503، في 

فاس��ينزا، إيطاليا، وإقليم كونار، أفغانستان، أثناء عملية الحرية 

الدائمة الثامنة.
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ركزت الوح��دة أثن��اء التدريب على الاتص��الات الواضحة 

والأمينة والس�المة والمس��ؤولية والصيان��ة )SAM( وأمن 

العمليات والمعنويات والرفاهية.

وف��ي وقت مبكر م��ن مرحلة تدريب ما قبل الانتش��ار، 

وضع��ت الكتيبة خريطة لـ«معرك��ة تقوم بها الكتيبة« 

وقام��ت بالتدريب عليه��ا، لكنها عدل��ت الخريطة لاحقاً 

بعد إجراء دراس��ة على الموقع قبل الانتشار. وفي النهاية، 

انصب التركيز على -

التحكم والقيادة. ●●

إدارة الاستخبارات والرقابة والاستطلاع.●●

دمج الأسلحة وإزالة التعارضات●●

الإجلاء الطبي. ●●

إعادة تزويد الإمدادات في حالات الطوارئ.●●

عمليات المعلومات.●●

برنام��ج اس��تجابة الق��ادة ف��ي ح��الات الطوارئ ●●

)CERP( واستهداف المعونات غير المميتة.

كما راجعت الكتيبة قائمة المهام الأساس��ية للبعثة 

لتحديد مهام القتال الرئيس��ية والمهام الجماعية والمهام 

الفردي��ة. وقد كان م��ن الواضح أنه لا يمك��ن توفير الموارد 

لكل مهمة والتدريب وإعادة التدريب عليها بش��كل كافٍ 

لضم��ان تلبي��ة كل جندي لمعي��ار “الانط�الق”، لكن يمكن 

تحدي��د خبراء متخصصين لكل مهم��ة ويمكن على الأقل 

تعريف الجنود بالمهام المحددة.

وقد اعتم��د فريق العمل في النهاية 18 أس��بوعاً من 

أه��داف التدري��ب القائمة على الس��يناريوهات والمتعددة 

المس��تويات أثناء تمرين جاهزية أداء المه��ام بمركز الجاهزية 

متعدد الجنس��يات المش��ترك. وق��د تدربت الوح��دة جيداً 

عل��ى المهام المطلوبة ولم يكن هناك أي جوانب قصور في 

صورة: كامب بليسينج، منطقة مونوجاي، إقليم كونار، أفغانستان، 1 نوفمبر 2007. النظر باتجاه قرية كورينجال.
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التدري��ب. كانت الفائدة الثانوية للعم��ل مع تحديات إدارة 

التدري��ب هذه هي إتاحة الفرصة لكي يدرك القادة أنه لن 

تكون جميع الق��رارات صائبة، لكن التردد هو الذي يعرقل 

الأم��ور. وقد خدم هذا المبدأ الوحدة جيداً لدى انتش��ارها، 

حيث كان يلزم اتخاذ قرارات غير مركزية بصفة مستمرة 

“بسرعة تتماشى مع إيقاع الأحداث”.

ف��ي فبراير 2007، وأثن��اء التدريب بالذخي��رة الحية في 

جرافينه��ور بألمانيا، بعد ثمانية أش��هر من تدريب ما قبل 

الانتشار وقبل ثلاثة أشهر فحسب من الانتشار، تم إخطار 

فريق العمل بحدوث تغيير في الخطط وأنه سيتم نشرهم 

في أفغانس��تان بدلاً من العراق. ونظراً لأن تركيز التدريب 

بالوحدة كان منصباً دائماً على مهام ومعايير إطار العمل 

وليس على الظروف الخاصة بالموقع، فقد كان انتقال فريق 

العمل سلساً. استمر التدريب وزادت الثقة والكفاءة.

وأثن��اء هذه الوقت، رتبت الوحدة دراس��ة ميدانية قبل 

الانتش��ار حتّم��ت وض��ع برنام��ج منظم لتنمي��ة القادة 

بواس��طة قادة كتيبة المشاة 1-32. وقد غادر فريق العمل 

الدراسة الميدانية لما قبل الانتشار وهو يمتلك رؤية واضحة 

بأن مقاومة التمرد في أفغانس��تان ه��ي أكثر تعقيداً من 

مهمة “المسح والاستحواذ والبناء”. لقد كان مسح القرى 

الجبلية مس��تحيلاً، كم��ا كان الاس��تحواذ عليها صعباً 

للغاي��ة وكان بن��اء القدرات مش��روعاً طوي��ل الأجل. وقد 

شملت الأهداف القابلة للإنجاز:

عزل المتمردين عن السكان.●●

إحلال الاستقرار في منطقة العمليات.●●

تحويل منطقة العمليات من أجل تحقيق الانتعاش ●●

الاقتصادي.

وقد شكلت هذه الأهداف الإطار لجهود فريق العمل.

بيئة الانتشاروخطوط الجهد

في مايو 2007، انتش��ر فريق عم��ل »الروك« في إقليم 

كون��ار النائ��ي والفقير وغي��ر المتطور والمتن��ازع عليه في 

أفغانس��تان، والمتاخم لباكس��تان في جبال هندو كوش. 

وق��د تم نش��ر الوحدة لما يقرب م��ن 15 ش��هراً. وأثناء هذا 

الوق��ت، أجرى فريق العمل “الروك” 9500 دورية وعش��رات 

العمليات المحددة.

وقد اش��ترك الجنود في منطق��ة عمليات فريق العمل 

»الروك« في معركة واس��عة النطاق بمنطقة لواء جديدة. 

وق��د كانت الق��وات المقاومة للأفغان عل��ى بعد ميل من 

كل قاعدة، وفي حال��ة تركها بدون مضايقة، فإنها كانت 

س��تهاجم الجنود في قواعد المدفعية كما كانت ستقاتل 

م��ن أجل إثبات الصلة بالأح��داث بينما كانت قوات الأمن 

الوطن��ي الأفغاني��ة وحكوم��ة الجمهوري��ة الإس�المية 

الأفغانية تعملان من أجل الش��رعية. وقد حتمت المعركة 

المميت��ة على فريق العمل حماية قوات التحالف المعرضة 

للخطر وقوات الأمن الأفغانية والحكومة الأفغانية والبنية 

التحتية الأفغانية.

كم��ا حتمت الإجراءات غير المميت��ة تنمية الاعتماد على 

الذات بين الس��كان والتقدم بصبر وهدوء نحو تحقيق أهداف 

التنمي��ة الحقيقية. وكانت الجهود المس��تهدفة غير المميتة 

بدائية في بداية الأمر. لكن عمليات المعلومات المتمركزة على 

السكان كانت مستمرة، ونضجت هذه الجهود بشكل كبير 

بينما كان فريق العمل يحاول التأثير على كل من الس��كان 

والعدو. فقد نظم قادة فريق العمل عشرات من حالات إشراك 

“القادة الرئيس��يين” ومجالس الش��ورى ش��هرياً – جميعها 

يتضمن موضوعات عمليات معلومات متأصلة. 

 ...تم إخط��ار فريق العمل بح��دوث تغيير في 

الخطط وأنه س��يتم نشرهم في أفغانستان 

بدلاً من العراق.
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ح��دد فري��ق العم��ل أربع��ة خط��وط أصيلة 

للجهود:

التحكم في القطاع الأمني.●●

الحوكمة.●●

التنمية الاقتصادية.●●

عمليات المعلومات.●●

وحت��ى يتس��م بالفعالية، تع��اون فريق عمل 

»ال��روك« مع ق��وات الأمن الأفغانية والمس��ؤولين 

الحكومي�ين والس��كان. وق��د كان��ت النتيج��ة 

مضاعفة ع��دد قوات الأمن ثلاث مرات تقريباً في 

منطق��ة عمليات فري��ق العمل. وقد أش��ير إلى 

هذا التأثي��ر باس��م “SWAYCON” والذي أصبح 

مصطلحاً مقبولاً عند العمل لتنس��يق الجهود. 

أدرك فريق العمل بس��رعة أن��ه يجب على كافة 

الوح��دات العمل خارج قائمة المهام الأساس��ية 

للبعثة وكان على كافة الجنود العمل خارج نطاق 

تخصصهم العملياتي العس��كري. كان على المسؤولين 

والمس��ؤولين غي��ر المفوضين أن يكونوا على دراية واس��عة 

بمهام عديدة كما تعين عليهم - 

تشغيل مراكز تنسيق.●●

الإشراف على مراكز العمليات التكتيكية ومواقع ●●

القيادة. 

توجيه خلايا التأثيرات. ●●

إرش��اد ق��وات الأم��ن الأفغاني��ة وق��ادة الحكوم��ة ●●

الأفغانية. 

إدارة مرافق الاعتقال. ●●

إدارة مراكز صهر الاستخبارات. ●●

العم��ل كمدراء ومس��ؤولي إصدار أوام��ر ميدانية ●●

.)CERP( لبرنامج استجابة القادة في حالات الطوارئ

والقي��ام ●● للموج��ودات  ج��رد  عملي��ات  إج��راء 

بالتحقيقات. 

العمل كرؤساء وقادة لحماية القوات ●●

تم اس��تدعاء جميع الس��رايا للمناورة بغض النظر عن 

التخص��ص أو الوظيف��ة. وكان يجب عليه��م جميعاً أن 

يكون��وا قادرين عل��ى أداء مهارات ومه��ام الجندية العامة 

ومجموعة من المهام المتخصصة. 

وقد أتاح��ت معايي��ر العمليات للجن��ود الحفاظ على 

حري��ة المناورة في قوافل من أربع مركبات. ورغم أن الهدف 

كان توفير أربع مركبات مدولبة ذات حركة عالية ومتعددة 

الأغراض )هامف��ي( وذات تدريع علوي أو عدد أكثر من تلك 

المركب��ات، إلا أن الح��د الأدن��ى للانتقال عب��ر المنطقة كان 

مركبتي هامفي ذات تدريع علوي ومزودتين بأجهزة مضادة 

للمتفجرات الارتجالية وأسلحة يقوم على صيانتها طاقم 

العم��ل مع مركبتين من قوات الدفاع الأفغانية في حلقة 

مقاومة الأجهزة الانفجارية الارتجالية. وكان يجب تنسيق 

التح��ركات وإجراء جميع القوافل لفحوصات لاس��لكية 

عند دخول مس��احة قتالية لإح��دى الوحدات المجاورة. وقد 

ظل��ت قوافل الهج��وم الأرضي��ة ودوريات اللوجس��تيات 

القتالي��ة داخل نط��اق نظم الأس��لحة الأساس��ية غير 

قائد فصيل بالجيش الوطني الأفغاني يقدم تقريراً إلى قوات الأمن الأفغانية وفريق عمل الروك 

عن Rock Tempest CONOP، معسكر جويس، إقليم كونار، أفغانستان، 9 أبريل 2008. قادت 

قوات الأمن الأفغانية العديد من جهود التخطيط إلى جانب تنفيذ عمليات مشتركة في كونار.
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المباش��رة م��ا ل��م تتل��ق اعتمادات م��ن مرك��ز العمليات 

التكتيكي��ة، وفي تل��ك الحالة تم تخصي��ص أصول أخرى 

بش��كل مثالي للحد من غياب الأسلحة الأساسية. وقد 

ساعدت فحوصات ومعاينات ما قبل القتال في ظل هذه 

الظروف على إنقاذ الأرواح ودعمت المثل القائل بأن ما يتم 

فحصه، يتم النجاح في إنجازه.

فه��م قادة فريق العمل وفريق إع��ادة الإعمار الإقليمي 

)PRT( المخاط��ر وس��عت جهودهم دوماً إل��ى الحد من تلك 

المخاطر على المهمة والقوة والس��كان. أجرى الجنود مهاماً 

يومية لحماي��ة القواعد والحفاظ عل��ى حريتهم للمناورة 

والاتصال بالس��كان. وقد تعاون فري��ق العمل وفريق إعادة 

الإعم��ار الإقليم��ي من أج��ل بناء ق��وات الأم��ن الوطنية 

الأفغانية على أتم وجه، وتوجي��ه الحكومة الأفغانية وبناء 

البني��ة التحتية، مما أتاح فرص عمل للس��كان المحليين. إلا 

أن الأمر لم يكن كله مثالياً، ولم تكن هناك أمور مطلقة 

– فقد تطلب النج��اح في مقاومة التمرد التفكير وإعادة 

التقييم المستمر بدون وضع راهن.

وف��ي منطق��ة عملي��ات فري��ق عمل »ال��روك«، ورث 

الجن��ود وحافظوا عل��ى علاقة تعاونية ب�ين فريق العمل 

وفري��ق إع��ادة الإعم��ار الإقليم��ي. ولمواجه��ة خط��وط 

العمليات بش��كل كافٍ، فق��د قاموا بتقس��يم المهام. 

عم��ل فري��ق “ال��روك” ف��ي المس��ائل المتعلق��ة بالأم��ن 

وعملي��ات المعلوم��ات والحوكمة والتنمي��ة الاقتصادية 

ب��دءاً من مس��توى الس��كان المحلي�ين وحتى المس��توى 

الإقليم��ي. كم��ا عمل فري��ق إع��ادة الإعم��ار الإقليمي 

في مج��الات التطوي��ر الحكومي والتنمي��ة الاقتصادية 

وعمليات المعلومات والأمن بدءاً من المس��توى الإقليمي 

وحتى الس��كان المحلي�ين. ورغم أن الجه��ود تداخلت في 

بع��ض الأحيان، إلا أن تحدي��د “جوانب تركي��ز” الوحدتين 

غطت الخط��وط الفاصل��ة للجه��ود بالتفصيل بحيث 

إن الس��كان المحلي�ين والق��ادة العس��كريين الأمريكيين 

أشركوا بعضهم البعض بفعالية واتساق.

س��عى فريق العم��ل إلى إقام��ة بيئة آمن��ة والحفاظ 

عليها، مما تطلب تنس��يقاً استخباراتياً وشراكة مع قوات 

الأم��ن الأفغانية وعملي��ات بقيادة قوات الأم��ن الأفغانية 

وهدفاً مش��تركاً للحف��اظ على الاتص��الات اليومية مع 

السكان وهزيمة القوات المقاومة للأفغان. 

أخذ فريق إعادة الإعمار الإقليمي دور القيادة في تطوير 

الحوكمة. وقد عملوا م��ع القادة الإقليميين وقادة المناطق 

وقام��وا بصفة دوري��ة برعاي��ة القرى ومجالس الش��ورى 

القبلي��ة. كما عملوا بجد مع ال��وكالات المختلفة والمجتمع 

الدولي لدعم مؤسسات الحكومة الأفغانية ومساعدتها 

وتحسينها. وقد قاموا بتوجيه القادة الأفغان لوضع حلول 

للمشكلات وتطبيقها.

وبينما نضجت علاقة فريق العمل وفريق إعادة الإعمار 

الإقليمي، أصبح واضحاً أن »الكمال« هو عدو في مقاومة 

التمرد. فالكيانات التي س��عت إلى حلول مثالية أصابها 

الش��لل، وتلك التي وضعت نظماً فعالة بش��كل مثالي 

رفضت رؤية عدم فعاليتها على مستوى المستخدم، وتلك 

التي سعت بإتقان إلى حلول متساوية عجزت عن فهم أن 

الحلول المتساوية ليست منصفة. تتطلب بيئات مقاومة 

التم��رد قادة محنكين ومرنين ومفعم�ين بالطاقة يوفرون 

دوم��اً حلولاً ف��ي الوقت الملائم تكون قابل��ة للتعديل بدلاً 

من الحلول المس��تهلكة للوقت والمثالي��ة. وقد عمل فريق 

العم��ل وفريق إعادة الإعمار الإقليمي بش��كل اس��تباقي 

لوضع حلول داعمة بشكل ثنائي لمشكلات الإقليم. 

الجن��ود الذي��ن يعيش��ون بين الس��كان هم 

“الخب��راء”، وهم يهتمون بالس��كان أكثر من 

اهتمامهم بأي شيء آخر...
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الاختلافات الدقيقة لعمليات المعلومات في كونار

كانت عمليات المعلوم��ات جوهرية لتحقيق آثار دائمة 

غير مميتة. وعندما أوشك أن يتحول انتصار تكتيكي مبكر 

ومدوي إلى هزيمة اس��تراتيجية، عل��م فريق عمل “الروك” 

أن مج��رد القتال والف��وز لم يكن كافي��اً. وللحفاظ على 

انتص��ار تكتيكي، كان يجب التخطي��ط لقتال غير مميت 

وتنفيذه بنف��س دقة القتال المميت. وف��ي مراحل مبكرة 

من الانتشار، أدرك فريق العمل “أننا لا يجب أن نكون على 

صواب – علينا أن نكون الأول فحس��ب، ولسنا مخطئين”. 

وهناك اختلاف هائل بين كونك “على صواب” وكونك “غير 

مخطئ” ف��ي بيئة عمليات المعلومات. وفي أفغانس��تان، 

اختلف إدراكنا للصواب والخطأ عن إدراك السكان المحليين. 

وأصبح فريق العمل على وجه السرعة متمرساً في تقديم 

روايات مفصلة بما يتماش��ى مع الس��كان الأفغان. فحول 

كل انتكاسة إلى انتصار وكل انتصار إلى نجاح ممتد.

انتق��ل فريق عم��ل »الروك« م��ن عملي��ات المعلومات 

القائم��ة على رد الفعل إلى عملي��ات قائمة على المبادرة، 

ث��م من عمليات معلومات تركز عل��ى العدو إلى عمليات 

تركز على الس��كان. وقد س��عى فريق العم��ل إلى هزيمة 

جهود العدو من خلال -

توق��ع مس��ار عملي��ات المعلومات الأكث��ر احتمالاً ●●

للعدو وإحباطه. 

توق��ع مس��ار عملي��ات المعلومات الأكث��ر خطورة ●●

للعدو وإحباطه.

الاستفادة من قوات الأمن الأفغانية وقادة الحكومة ●●

الأفغانية، والمستشار الثقافي والإعلام.

تم��ت مزامن��ة الموضوع��ات م��ع فري��ق إع��ادة الإعمار 

الإقليم��ي وألقتها قي��ادة فريق العمل والنظ��راء الأفغان، 

مما عزز تبادل الرس��ائل باتس��اق عبر منطقة فريق العمل. 

كان��ت موضوعات الباش��تونوالية مألوفة ومس��تخدمة 

بارتياح لاستهداف الس��كان. فلم يكن الإسلام موضوعاً 

محظ��وراً. ب��ل كان يلق��ى تفهم��اً واحترام��اً علني��اً، وتم 

استخدامه لنقل رس��ائل إلى السكان من خلال عمليات 

انخ��راط القادة الرئيس��يين مع مجالس الش��ورى المحلية. 

كما تم إش��راك علم��اء الدين )الم�ال( بش��كل دوري – قبل 

خطبة الجمعة بشكل عام – من خلال موضوعات ورسائل 

متأصلة شاركها الطرفان. وتم إبراز أخطاء القوات المعادية 

للأفغان مقارنة بالخلفية الباش��تونوالية و/أو الإسلامية. 

وقد أظه��رت أخطاؤهم العديدة كي��ف أن أفعال القوات 

المعادي��ة للأفغان تتناقض مع الباش��تونوالية والإس�الم. 

وقد خدم اس��تغلال المعلومات الناجمة عن هذه الأخطاء 

في تقويض أهمية الق��وات المعادية للأفغان وعزلهم عن 

الس��كان. وق��د قدمت ق��وات الأمن الأفغاني��ة والحكومة 

الأفغاني��ة والق��ادة الدينيون دعماً صريح��اً لجهود المجتمع 

الدولي من أجل تشجيع حكومة الرئيس كرزاي المنتخبة 

انتخاب��اً ديمقراطياً. وظهرت هذه الموضوعات بصفة دائمة 

ف��ي الإعلام من خلال الراديو والتلف��از واللوحات الإعلانية 

والجرائد وتناقلتها الألسنة في الشوارع. 

تتطل��ب الجهود غي��ر المميتة م��ن الق��ادة أن يهيمنوا 

بصف��ة دائم��ة وصارمة على بيئ��ة عملي��ات المعلومات. 

ويتع�ين على جميع القادة أن يكونوا داخل اللعبة وراغبين 

ف��ي التعبي��ر عن مخاوفهم – وقد ش��مل ه��ذا في مرات 

عديدة التعبير عن المخاوف إلى مراكز قيادة أعلى لا تتفهم 

بيئة العمليات. سعى الجيش إلى احتضان الإعلام لعقود 

من أج��ل إخبار قصص جنودنا، لكن لا ي��زال بعض القادة 

العس��كريين “لا يفهمون الأمر” ويس��عون لع��زل الإعلام 

وإقصائ��ه. ويع��رف الجميع أن الإعلام س��وف يحصل على 

قصصه��م، لك��ن طريق��ة حص��ول الصحفي�ين عليها 

تم اس��تدعاء جميع الس��رايا للمناورة بغض 

النظر عن التخصص أو الوظيفة.
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يعكس ما إذا كان الجيش قادراً على أن يكون له أي تأثير أم 

لا. يكون الناتج النهائي م��ع المحرر أو المنُتِّج ويتأثر كثيراً به. 

وبغض النظر عن الجهد، لن تكون كافة القصص مواتية، 

وعرقلة الإعلام لن يترتب عليه سوى نتائج سلبية.

المال ومقاومة التمرد

الأم��ر المنفص��ل لكن��ه ذا صل��ة ه��و رغب��ة الحكومة 

الأمريكي��ة القوية في إنفاق الملايين للإش��راف على إنفاق 

الآلاف. إن الأموال لها تأثيرات غير مميتة، فهي “الرصاصات” 

المجازية في مقاومة التمرد لمشروعات استجابة القادة في 

حالات الطوارئ )CERP( ومش��اركات القادة الرئيس��يين. 

وق��د كانت الأموال هي الأداة المتاحة الأكثر فعالية. ويمكن 

أن ينف��ق فريق العمل الملايين على المعدات الحربية في يوم 

ما دون أن يطُرح أي س��ؤال، لكن آلاف الدولارات التي تنفق 

على التأثي��رات غير المميتة تتطلب الإجابة على أس��ئلة 

عديدة على مدار أيام أو حتى أس��ابيع عديدة. الأس��رع هو 

الأفضل – وتقليل القي��ود أمر مفضل. ورغم ذلك، وبغض 

النظر عن المتطلبات الشاقة، يتعين على القادة أن يحددوا 

طريقة الاس��تهداف الفعال وتوفير الم��وارد للتأثيرات غير 

المميتة.

وفي مقال ديفي��د كيلكولين الذي نشُ��ر مؤخراً، حرب 

العصاب��ات الطارئ��ة )The Accidental Guerrilla(، علّ��ق 

على مشاهداته في إقليم كونار قائلاً:

يبدو أن حقيقة مقاومة إقليم كونار للاتجاه العام 

ترجع بشكل كبير إلى استراتيجية أمريكية متسقة 

للش��راكة مع المجتمعات المحلية لع��زل المتمردين عن 

السكان، وتحقيق مزايا ملموسة للحوكمة وتنمية 

الس��كان، ومساعدة الس��كان على اختيار قادتهم 

المحليين بأنفس��هم من خلال الانتخاب��ات. وكان بناء 
الطرق جزءاً رئيسياً في ذلك الجهد.2

قواعد المشاركة

بالاس��تخدام  التفويض��ات  ه��ي  المش��اركة  قواع��د 

الش��رعي للقوة المميتة مع مراعاة التناس��بية والتمييز. 

ويجب فهمها من قبل الجميع، حيث إن مقاومة 

التمرد تمثل تحديات قاسية. تفهم أن -

التحديد الإيجابي قد يعني اليقين المعقول، 

وليس »ما يتجاوز الشك المعقول«. 

الني��ة المعادي��ة، والت��ي يقرره��ا القائد غير 

المتواجد في مسرح العمليات، قد تكون قائمة 

على تقيي��م لكافة الحقائق والظروف المعروفة. 

وقد لا يك��ون القائد مفوضاً فق��ط وإنما مُلزماً 

أيضاً بمواجهة التهديد.

التهدي��د الوش��يك ق��د لا يعن��ي التهديد 

المباشر. 

تصعي��د القوة هو عملية متعمدة. س��وف 

تقع حوادث مثيرة للتساؤلات، ويجب التحقيق 

فيها. وبغض النظر عن أي شيء، يجب التعامل 

مع مخاوف الس��كان بشأن تلك الحوادث. وكما 

لاري ليجري، قائد فريق إعادة الإعمار الإقليمي بكونار، يلتقي بكبار السن في ياكا تشاينا لمناقشة 

آثار عملية الانهيار الصخري )ROCK Avalanche(، ياكا تشاينا في إقليم كونار، أفغانستان، 21 

أكتوبر 2007. أوضح القائد ليجري فوائد العمل مع الحكومة الأفغانية ودعم قوات الأمن الوطني 

الأفغانية بينما يستمع لطلبهم للدعم.
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عبّ��ر ببلاغ��ة قائد اللواء ج��ون دبليو نيكولس��ون، القائد 

الأس��بق لفرق��ة المش��اة 3-10، “حي��اة الأفغ��ان قاس��ية 

وقصيرة، 30 عاماً من الحرب، ومتوس��ط العمر المتوقع 45 

عاماً، ويموت واحد من بين خمسة من أطفالهم قبل بلوغ 

سن خمس س��نوات...إنهم يقبلون الصعوبات، بل الموت، 
باعتباره إرادة الرب، لكنهم لن يتقبلوا الظلم.”3

الجنود الذين يعيش��ون بين السكان هم »الخبراء«، وهم 

يهتمون بالسكان أكثر من اهتمامهم بأي شيء آخر – بما 

في ذلك قادة الحكومة المضيفة. الجنود هم من يعيش��ون 

ويميتون مع هؤلاء الس��كان. ومن يعيش��ون مع الس��كان 

يعرف��ون أن مقاوم��ة التم��رد ليس��ت لعب��ة الرجل غير 

الصبور، فمعظ��م العمليات تمضي وكأنها ذوبان جليدي، 

وليس��ت كل الفصائل أو السرايا أو الكتائب تذوب بنفس 

الس��رعة. إن المثابرة والصبر والحضور كلها أمور مطلوبة 

في مقاومة التمرد.

العيش والعمل مع السكان

فه��م فري��ق العمل وفري��ق إع��ادة الإعم��ار الإقليمي 

بالفط��رة أنه يج��ب عليهم ع��دم الاندفاع إلى الفش��ل 

من خلال الس��ماح بهزيمة قوات الأمن الوطنية الأفغانية 

الولي��دة وحكومتها. عن��د العيش مع الس��كان والعمل 

معهم، يجب على القادة قياس قدرات الشركاء باستمرار 

وتحديد الفج��وات وفهمها وتقديرها. نصح المقدم كريس 

كافولي، قائد س��ابق لفرقة المش��اة 1-32، قوات الائتلاف 

بأنه يتعين عليهم استش��عار الوقت ال��ذي يكونون فيه 

هم المش��كلة والس��بب الأكث��ر إلحاحاً لعدم الاس��تقرار 

في منطقة ما ثم النظر ف��ي إعادة الانتقال إلى منطقة 
تتطلب وجود قوات الائتلاف.4

ينصب الكثير من التركيز بشكل مبرر على إعداد »رجال 

الشرطة«. فزيادة أعدادهم وتحسين جودتهم وتوجيههم 

والشراكة معهم أمر جوهري، لكن الشرطة )قوات الأمن 

الحاكم زالماي مع أفراد من الإقليم والحكومة الوطنية ناقشوا الطريق إلى الأمام مع كبار السن عبر أنحاء الإقليم، 28 أكتوبر 2007. قامت الشرطة الوطنية الأفغانية 

والجيش الوطني الأفغاني بتأمين مجلس الشورى.
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الأفغانية( يس��هل تكوينها نس��بياً في دول��ة ترتفع بها 

مع��دلات البطالة. الأمر الأكثر تحدياً ه��و العناصر الأخرى 

التي تتطلب س��يادة القان��ون وهما: المحاك��م والاحتجاز. 

فهناك قلة من المحاكم ومرافق الاحتجاز تعُقّد استهداف 

القوات المعادية للأفغان وإدانتهم. إن الفهم العام للإدانة 

ف��ي دولة لا تطُبق بها القوانين أمر مثير للتحدي، ولن يتم 

وضع حل لسيادة القانون بشكل ملموس سوى من خلال 

ش��ركاء قوات الأمن الأفغان الأقوياء. كما أن غياب سيادة 

القانون يجُبر إطلاق س��راح “الأش��خاص الأقل شراً”، وهو 

ما يؤثر بش��كل معاكس عل��ى تصور الس��كان للعدالة 
وموثوقية قوات الأمن الأفغانية والحكومة الأفغانية.5

دروس ومبادئ القادة

الت��ي  ال��دروس  بع��ض  هن��اك 

تستحق التأكيد عليها هنا كمبادئ. 

يج��ب أن يع��رف الق��ادة وحداته��م 

الفيزيائي��ة  والطبيع��ة  وقدراته��م 

والبش��رية في منطق��ة العمليات. 

ويجب على القادة دعم مرؤوسيهم 

م��ن القادة، كم��ا يج��ب عليهم أن 

يس��عوا باس��تمرار إلى فهم البيئة 

العملياتية. ويج��ب أن يوجد القادة 

حي��ث يمكنهم التأثي��ر على القتال، 

وعندم��ا يتركون مواض��ع تمركزهم، 

يج��ب عليه��م أن يثق��وا ويدعم��وا 

ومرؤوس��يهم  المُ��درب  طاقمه��م 

م��ن القادة لخوض معارك مباش��رة أثن��اء غيابهم. ويجب 

أن ينتش��ر القادة ب�ين الوحدات في مي��دان المعركة، كما 

يجب عليهم مش��اركة المخاطر لكسب الموثوقية، دون أي 

اس��تهتار في العملية. س��افرت أنا والرقيب الأول بقيادة 

“ال��روك” معاً عن طريق النقل البري لمدة خمس إلى س��ت 

أيام أس��بوعياً، لكننا نظرنا إلى أش��ياء مختلفة وتحدثنا 

إل��ى جنود مختلفين عن��د التواجد في قواع��د المدفعية. 

وأثن��اء الانتش��ار، يج��ب عل��ى الق��ادة مراقبة مؤش��رات 

الانضب��اط، م��ع التحلي بالإيجابي��ة والاحت��رام والتقدير 

لجهود مرؤوس��يهم. ويجب على كب��ار القادة مراقبة قادة 

الس��رايا والرقباء الأوائل لملاحظة ما إذا كانوا مجهدين أم 

لا. وعن��د خوض معارك قاس��ية، يج��ب أن تكون المكالمات 

بالمرؤوس�ين في ميدان المعركة إيجابية ومش��جعة وتوفر 

المساعدة. وكل ما عدا ذلك يمكن تأجيله، فقد أظهر قائدا 

الفرقة الاثنان أسلوب القيادة الإيجابي هذا بانتظام. 

وقد س��اعد تطبيق مبدأ قيادة الجيش على إزالة العديد 

من التحديات العقلية لدى الجنود. وبينما استعدت الكتيبة 

لعملي��ة الانتش��ار الثالث��ة، كان��ت الاتص��الات الصريحة 

المقدم وليام أوستلوند )قائد فريق الروك( وموجه للشرطة الحدودية الأفغانية يجريان مراجعة مع الجيش الوطني 

الأفغاني وشرطة الحدود الأفغانية والشرطة الوطنية الأفغانية أثناء عملية الذئب المطُارد )Stalking Wolf( في 

إقليم كونار، أفغانستان، 13 ديسمبر 2007. قيادة قوات الأمن الوطنية الأفغانية مع دعم وتوجيه من قوات الائتلاف 

كان المقياس المتبع في إقليم كونار. 
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والعلانية هي المقياس – وهو شيء كان يمارسه 

فريقا القيادة الس��ابقان. كان يتعين انتش��ار 

جميع الجن��ود، وكان جميعهم س��يظل في 

المعرك��ة، مع بقاء فصيل خلف��ي صغير جداً 

لكنه فعال لإدارة الجرحى ومن يتم عزلهم عن 

الجيش. وقد وفرت الس��رية والفصيل الخلفي 

بالكتيب��ة ومجتمع فايس��ينزا الأكب��ر دعماً 

هائلاً للعائلات والجنود المنتشرين. إن محاسبة 

المجرمين القلائ��ل المرتبطين بفريق العمل وفق 

معيار عالٍ جداً عمل على كبح جماح النشاط 

غير الشرعي.

أحوال الجنود

تس��تحق بع��ض الحقائق ح��ول »غياب 

البنية التحتي��ة« الذكر. فقد كانت الفئة 

الرابعة المح��دودة والحواجز والطاقة والحرارة 

والمش��روبات الباردة أو الأطعمة – لش��هور 

متتابعة – تعني أن جنودنا لم ينعموا سوى 

بالقلي��ل من الراحة. فقد حافظ��وا على إيقاع عملياتي 

لا يصُدق لا يتفهمه أولئك الذين لم يش��اركوهم نفس 

الأعباء. ولفترة دامت 15 ش��هراً، حاف��ظ جنود “الروك” 

عل��ى إبعاد العدو. وقد انس��حبت فصائل الس��رية في 

المعرك��ة من قري��ة كورينجال المتنازع عليها باس��تمرار 

ث�الث مرات منفصلة للاس��تراحة واس��تعادة القدرات. 

وفي فترات الاس��تراحة هذه الت��ي تراوحت بين من ثلاثة 

إلى س��بعة أيام، ذهبت الوحدات إلى كامب بليس��ينج، 

وهو مكان صغير يوفر حماي��ة أفضل للجنود. وقد كان 

يش��تمل عل��ى صالة طع��ام تعمل على مدار الس��اعة 

ومراف��ق لغس��يل الملابس وحج��رة للألع��اب الرياضية 

ووس��ائل للاس��تجمام والترفيه ورف��ع المعنويات. الأمر 

الأكث��ر ملاحظة هو أن كامب بليس��ينج كان يش��تمل 

والرقي��ب الأول  الكتيب��ة  الرقي��ب الأول لقي��ادة  عل��ى 

للعملي��ات، وكلاهم��ا لدي��ه اهتمام ش��خصي متأصل 

بالجن��ود. وق��د تمكن��ت الس��رايا الأخرى من الاس��تعادة 

الذاتية للنشاط وكانت تنتقل من وقت لآخر إلى كامب 

بليس��ينج أو قواع��د مش��ابهة. وكما أثب��ت أخصائيو 

الصح��ة العقلي��ة وجن��ود “الروك”، فإن الرج��وع بمقدار 

رتبت�ين أمر بعيد جداً مثل حاج��ة الجنود أو رغبتهم في 

الذهاب من موقع وحدتهم القتالي الأمامي.

مُنح الرقيب الأول إريك فيليبس صليب الخدمة المتميزة في فاسينزا، إيطاليا، في 15 سبتمبر 2008 

نظير ما قام به في رانش هاوس، قرية وايجول، إقليم نوريستان، في 22 أغسطس 2007. كما مُنح 

الرقيب الأول فيليبس جائزتي النجمة الذهبية والقلب الأرجواني عن أفعاله في 13 يوليو 2008 في 

قاعدة دوريات المركبات في وانات، بقرية وايجول، إقليم نوريستان. 

اع
دف

 ال
رة

وزا

تتطل��ب الجهود غي��ر المميتة م��ن القادة أن 

يهيمن��وا بصف��ة دائمة وصارم��ة على بيئة 

عمليات المعلومات.
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1. الدلي��ل الميدان��ي للجيش الأمريك��ي 7-15، قائمة المه��ام العالمية للجيش، 

لائحة الجيش 8.3.2.3، واشنطن العاصمة، المقر الرئيسي، وزارة الجيش، 31 أغسطس 

.15-8 ،2003

2. ديفي��د كيلكول�ين، The Accidental Guerrilla )ح��رب العصابات الطارئة(، 

)نيويورك: طبعة جامعة أكسفورد، 2009( 71.

3. أع��اد قائد اللواء جون دبليو نيكس��ون التأكيد بوض��وح على هذه الملاحظة 

أثناء محادثته في كندهار، أفغانستان، بتاريخ 6 فبراير 2009.

4. قدم المقدم كريس كافولي هذا التوجيه أثناء دراس��ة ميدانية قبل الانتشار 

بينما كنا ننتقل في قافلة هجوم بري على جانب طريق نهر بيتش في إقليم كونار، 

أفغانستان، 15 مارس 2006.

5. هذه تجربتي الش��خصية بعد 15 ش��هر من أداء الخدمة في أفغانس��تان. زاد 

فريق عمل الروك من أعداد قوات الأمن المتاحة )الجيش الوطني الأفغاني، والش��رطة 

الوطنية الأفغانية، وشرطة الحدود الأفغانية( من أقل من 1000 إلى 2604 فرداً أمنياً 

مُدرباً ومرتدياً للزي الرسمي ومتمركزاً وشريكاً في إقليم كونار. ما كان مفقوداً هو 

المحاكم ومرافق الاحتجاز.

لقد كان الطبيب النفسي للواء محارباً بارعاً في المقام 

الأول وطبيباً في المقام الثاني. لقد كان هو وقس��يس فريق 

العمل، الذي كان هو أيضاً محارباً من الطراز الأول، ينتشران 

في منطقة العمليات. وكان��ا يقيمان في القواعد الحربية 

للفصائل لأيام مس��تمرة. وكان كل منهما ذا قيمة هائلة 

للحف��اظ على أكبر ق��وة قتالية. وعندم��ا أوصى الطبيب 

النفسي أو القسيس أحد الجنود بالانتقال من قاعدة حربية 

لأحد الفصائل، وهو ما كان نادراً نسبياً وكان يتم دائماً من 

خلال التسلس��ل القيادي، تم تعي�ين ذلك الجندي في مكان 

آخر داخل فريق العمل وسُ��مح له بالاس��تمرار في الخدمة 

بكرامة من خلال الإسهام في جهود فريق العمل.

في التحليل النهائي

اش��ترك فريق العم��ل جوهرياً في 1100 اش��تباك مع 

العدو. وقد تطلبت تلك الاشتباكات: 

5400 مهم��ة بالذخيرة الحية )اس��تهلكت 36500 ●●

طلقة(. 

3800 غارة جوية )بالقنابل والأسلحة الرشاشة( ●●

23 صاروخاً مضاداً للدبابات من طراز جافلين ●●

●● TOW 108 صاروخاً من طراز

مئات القنابل اليدوية. ●●

وقد اش��ترك الع��دو بانتظام من أقصى نط��اق فعال، 

لكنه اقترب في خم��س مرات على الأقل من الوصول إلى 

الأمريكان. وقد اسُتشهد ست وعشرون من أعضاء فريق 

“الروك” في إقليم كونار. ومن بين إحصائيات الجنود الأخرى 

الجديرة بالذكر:

جرح 143 جندياً. ●●

ترشيح ثلاثة لميدالية الشرف.●●

ترش��يح اثنين لصليب الخدمة المتميزة )مُنح واحد ●●

منهما وقت نشر هذا المقال(. 

منح 25 نجمة ذهبية. ●●

منح 90 ميدالية برونزية للشجاعة. ●●

من��ح ما يزيد عن 300 ميدالية ثناء من الجيش على ●●

ما أبداه الجنود من شجاعة.

لقد كانت تجربة فريق الروك حتى انتش��اره وخلال مدة 

انتشاره بناءة إن لم تكن فريدة. فقد اجتمعت شخصيات 

متباين��ة وتواصلت للتدريب مع بناء فريق متماس��ك من 

العائ�الت والمقاتلين. وق��د أكد الداعمون ف��ي البلاد على 

أن يتم تذكر فريق الروك والإش��ادة به أثناء انتش��اره ولدى 

عودت��ه. وق��د كان فريق الروك أحد س��ت كتائب في فريق 

اللواء المقاتل المحمول جواً 173 وأحد العش��رات من الفرق 

التي خدم��ت في أفغانس��تان أثناء هذه الفت��رة. والآمال 

تنعقد على أن تعمل الدروس والأفكار التي “تعلمها جنود 

فريق الروك بصعوب��ة بالغة” كنقطة بداية للآخرين أثناء 

اكتساب المعارف والخبرات.

Tactical Leader Lessons Learned in Afghanistan: Operation Enduring Freedom VIII
Colonel William B. Ostlund, U.S. Army
Originally published in the English July-August 2008 Edition.
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المقدم توماس برونز، الجيش الأمريكي

بعد مرور أكثر من سبع سنوات على انتزاع أفغانستان 

من قبضة طالبان، لا يزال النصر صعب المنال. فقد أجُبرت 

طالبان والقاعدة ومجموعة من الش��خصيات البغيضة 

على الاختف��اء، وعُقدت انتخابات ناجح��ة – ومن المحتمل 

أن يتك��رر الإنجاز س��ريعاً – وتوجد حكوم��ة أفغانية تؤدي 

مهامها ولو بطريقة اس��مية. وم��ن الناحية التكتيكية، 

يشكل المتمردون تهديداً قليلاً على قوة المساعدة الأمنية 

الدولية )الإيس��اف( أو قوات الائتلاف )بخلاف الإيس��اف( أو 

الجي��ش الوطني الأفغان��ي. كما حققت البني��ة التحتية 

والاقتصاد الأفغاني تقدماً هائلاً بعد ثلاثة عقود من الحرب 

شبه المستمرة.

ورغ��م النجاحات التكتيكية والمحلي��ة، إلا أن احتمالية 

الهزيم��ة الاس��تراتيجية تل��وح ف��ي الأفق بش��كل أكبر. 

فالخس��ائر العس��كرية والمدني��ة في تزايد مس��تمر. كما 

أن القوة المش��تركة لقوات الائتلاف والإيس��اف تضاعفت 

لأكث��ر من خمس مرات منذ 2002، ومع ذلك يزداد الإحباط 

الأفغاني بش��أن الوض��ع الأمني. وقد ظلت ثق��ة الأفغان 

العاديين في تحس��ن وضعهم المباش��ر ووضع أفغانستان 

ككل منخفض��ة من��ذ الانح��دار الح��اد في عام��ي 2006 

و2007. ومع استمرار المخاوف الأمنية، فإن الفشل المتصور 

أو الفعلي عن وصول العديد من الاس��تثمارات والمشاريع 

إل��ى المناطق الريفي��ة النائية التي يهيم��ن عليها الفقر 

يوفر أرضاً خصبة لتجنيد المتمردين. وبعد س��بع س��نوات 

م��ن الوعود، ف��إن الوقت آخذ ف��ي النفاد. لق��د نفد صبر 

الأفغان في الخطب والش��عارات. إذ هم بحاجة إلى الوفاء 

بوعود تحس�ين الوضع الأمني وتحقيق تحسينات ملموسة 

في وضعهم الش��خصي – على أن يتم ذلك بس��رعة، إذا 

كنا نأمل في توفير استقرار دائم لأفغانستان.

وداخ��ل دوائ��ر الجي��ش والنات��و، كان هن��اك الكثير من 

المناقش��ات حول الحاجة إل��ى الترويج لفك��رة أننا نحقق 

نجاحاً في أفغانس��تان. وفي هذا الش��أن، تنُفق الملايين في 

جهود تس��ويق النجاح، والتغلب على التفضيل الإعلامي 

للأخبار السيئة، والمنافسة مع عدو سريع الحركة في بيئة 

معق��دة وخلفية إعلامية غير مواتي��ة غالباً. وقد وُصفت 

جهود الس��يطرة على القصص الأفغاني��ة داخل الجيش 

بأنها “اتصالات اس��تراتيجية”. وبينم��ا تعمل العديد من 

مراك��ز القيادة بجد لتعزيز هذا المفهوم، والذي يدور كلية 

ح��ول تحقيق فعالية أكبر وتوحي��د الصوت في الاتصالات 

العامة، فإن المرء يتس��اءل عما إذا كان المطلوب حقاً ليس 

“اتصالات استراتيجية”، وإنما استراتيجية اتصالات أفضل.

وحت��ى نتحل��ى بالنزاه��ة، ف��إن الاتص��الات الخاص��ة 

بأفغانس��تان مهمة معقدة بشكل هائل. ومن الجذاب أن 

نعتق��د أن توفي��ر “قصص تنطوي على أخب��ار جيدة” إلى 

الإعلام، إلى جان��ب حقائق وإحصائيات وروايات متس��قة 

المق��دم توم��اس برون��ز، بالجي��ش الأمريكي، ه��و مس��ؤول اتصالات 

استراتيجية متمركز في مقر قيادة القوات المشتركة التابعة للناتو، 

برونسوم، هولندا. كما انتشر في أربع مهام إلى كابول، أفغانستان، 

كعضو في قيادة القوات المش��تركة – أفغانستان أو مركز قيادة قوة 

المس��اعدة الأمنية الدولية. وهو حاصل على بكالوريوس من جامعة 

كاليفورنيا، ديفيس، وماجستير علوم من جامعة تروي.
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حول سبب تواجدنا في أفغانستان، سوف يحل المشكلة. 

ورغم ذلك، فإن عدد الأطراف المشاركة وعدد الجمهور الذي 

سيتم إشراكه بشكل متزامن قد يكون هائلاً. وفي عالم 

مثال��ي، فإن جميع الأطراف المش��اركة، م��ن الأمم المتحدة 

إلى زعماء القبائل في أفغانس��تان، سوف ينقلون رسائل 

متطابق��ة، يحاكيه��ا الإعلام. وللأس��ف، ف��إن الأجندات 

المختلفة والمتعارضة بش��كل متك��رر، والتصورات المختلفة 

للوضع الراهن، والأهم من ذلك، الجمهور المختلف بش��كل 

هائل ذو الاحتياجات والمصالح المختلفة يشير إلى أن أفضل 

ما نصبوا إليه هو بعض التنس��يق للاتصالات.وهناك دور 

هائ��ل يجب أن يلعب��ه الناتو والإيس��اف ف��ي تحقيق هذا 

التنسيق.

ورغ��م تج��دد التركيز على أفغانس��تان – بع��د أن كان 

ينص��ب تركيزنا منذ فت��رة طويلة على الع��راق – حققنا 

تقدم��اً ضئيلاً ف��ي تغيير التصورات، س��واء هناك أو على 

المس��توى الدول��ي. وتغيير ه��ذه القوة الدافع��ة جوهري 

لمس��تقبل أفغانس��تان. كما أن التص��ورات الأكثر أهمية 

ترتب��ط بجبهت�ين: يتع�ين أن يدعم ش��عب أفغانس��تان 

حكومت��ه الحالية ويرفض ما يقدمه المتمردون، كما يتعين 

على شعوب الدول التي تسهم بقوات وموارد في الإيساف 

دعم جهود حكوماتهم في أفغانستان. ويجب على الناتو 

والإيس��اف التواصل م��ع كل هذا الجمه��ور للتغلب على 

استراتيجية الاتصالات الطموحة التي يتبناها المتمردون. 

وحتى إذا نجحت اس��تراتيجية الاتص��الات الخاصة بنا، فإن 

الإجراءات المتخذة في أفغانس��تان سوف تؤثر في النهاية 

عل��ى التص��ورات ب�ين الجمهور كل��ه أكثر م��ن أي إصدار 

صحفي.

إن محاول��ة التحك��م ف��ي »الفض��اء المعلوماتي« هو 

أش��به من طرق عديدة بمحاولة السيطرة على حبات من 

الزئب��ق المس��كوب من ترمومت��ر مكس��ور. فالصحفيون 

الذي��ن يعرفون أنهم س��وف يحصلون عل��ى انجذاب أكثر 

م��ن محرريه��م من آخ��ر مكالم��ة هاتفية م��ن “متحدث 

صورة: الجنود الأمريكيون ورجال الشرطة الأفغانية يسيرون في موقع هجوم انتحاري في كابول في 15 مارس AFP( 2009، مسعود حسيني وحامد زالماي(
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باس��م طالبان” مُعين ذاتيا، غالباً ما يتجاهلون الإصدارات 

الصحفي��ة المُ��دارة والمبحوث��ة بعناية، والمليئ��ة بالحقائق 

والإحصائي��ات. كما يغل��ب أن تتصدر الأخبار الس��يئة – 

وهن��اك الكثير من الأخبار الس��يئة التي يمكن نش��رها – 

وغالباً ما تمضي الأخبار الجيدة الموجودة بدون أي ذكر. ورغم 

ذلك، فإنه لا يمكن للاتصالات الاس��تراتيجية أن تحل محل 

الوقائ��ع على الأرض. وكما قال وزي��ر الدفاع روبرت جيتس، 

“الح��ل . . ليس في حملة علاق��ات عامة ماهرة، أو محاولة 

إخراج القاعدة من حملة الدعاية، لكن من خلال التراكم 

الثاب��ت للإج��راءات والنتائج التي تبني الثق��ة والموثوقية 
بمرور الوقت.”1

المستقبل بأيدي الأفغان

الحقائق عل��ى الأرض ليس��ت في صالحن��ا حالياً. فقد 

ارتفع��ت حصيلة “موس��م القتال” ف��ي الصيف الماضي 

م��ن القتلى وبلغ��ت 268 حال��ة وفاة بين ق��وات الائتلاف، 

ولأول مرة تتجاوز حصيلة الموتى في العراق لعدة أش��هر.2 

ومحاولات تبرير هذه الخس��ائر العسكرية والمدنية الآخذة 

في الارتفاع بثبات – بالقول إنها نتيجة وجودنا المتزايد في 

مناط��ق مهملة حت��ى الآن – لا تلقى قب��ولاً بين الجمهور. 

فق��د وفر الش��تاء فرص��ة لكي يق��وم المتم��ردون بإعادة 

التجمع والتجنيد والرد، ومن غير المحتمل أن يؤدي نشر 10 

أو 15 أو 20 أل��ف جندي إضافي إلى تغيير الوضع بش��كل 

كبير للأفضل بدون تغيير كبير في الاس��تراتيجية. ومنذ 

الأيام الأولى لعملية الحرية الدائمة، عندما تم نش��ر 9200 

جندي ف��ي أفغانس��تان، زادت أح��داث العن��ف تقريباً بما 

يتوازى مع القوة الإجمالية للقوات. وفي الواقع، فإنه نظراً 

لاس��تخدام المتمردين المتزايد لوسائل غير متماثلة، ارتفع 

وقوع الأحداث والخس��ائر المصاحبة )التي تشمل المدنيين( 

بش��كل أس��رع من قوة الق��وات. ورغ��م أن توفي��ر قوات 

إضافية قوامها 20000 جن��دي يبدو خطوة هامة للأمام، 

إلا أن السنوات السبع الماضية تظهر تدهور الوضع الأمني 

بش��كل أكبر قبل تحسنه. وفكرة أن هناك “نقطة لتغيير 

الأح��داث” تؤدي زيادة قوة القوات عندها إلى بدء انحس��ار 

العن��ف هو أمر مش��كوك فيه. ولو أن هن��اك مثل نقطة 

تغيي��ر الأحداث تلك، فقد يتطلب الأمر ما يقارب 150000 

من القوات الإضافية. وهذا اس��تثمار م��ن غير المحتمل أن 

تقوم به الولايات المتحدة وشركاؤها الآخرون من الناتو.

ويمكنن��ا تعوي��ض بعض النق��ص من خلال الاس��تمرار 

في تدريب وتس��ليح القوات الأفغانية الوطنية، بما في ذلك 

الجيش والش��رطة وقوات أمن الح��دود، والمكونات الأخرى في 

ين
كر

كو
ن 

إيا

رغم شكاوى الفساد، فإن العديد من رجال الشرطة الوطنية الأفغانية المتفانيين 

يخاطرون بأرواحهم يومياً. تتحمل الشرطة الوطنية الأفغانية وطأة التمرد، حيث 

تزيد الخسائر في صفوفهم ثلاثة أضعاف عن مثيلاتها في الجيش الوطني الأفغاني.

الحقائق على الأرض ليست في صالحنا حالياً.



MILITARY REVIEW • 2009 59الربع الثالث

استغلال عنف المتمردين في أفغانستان

القوات الأمنية الوطنية الأفغانية. وباس��تثناء الجيش، كان 

التقدم بطيئاً على نحو مُحبط ومؤلم. فإجمالي عدد قوات 

الش��رطة الوطنية الأفغانية اليوم، بدولة يق��ارب تعدادها 

30 مليون نس��مة، هو فقط ضعف عدد رجال الشرطة في 

مدينة نيوي��ورك.3 ورغم تحمل وطأة عن��ف المتمردين، لا تزال 

الشرطة الأفغانية تعاني من تهم الفساد والحزبية القبلية 

وغياب المعدات والتدريب. وتبلغ قوة الجيش الوطني الأفغاني 

ما يقارب 70000، مع هدف نهائي بأن يصل إلى 134000 خلال 

السنوات الثلاث القادمة، وسط أسئلة تتعلق بالاستدامة 

المالي��ة. وحتى إذا وضع المجتمع الدولي خطة قابلة للتطبيق 

لتمويل الجيش الوطني الأفغاني مع اس��تمرار نمو الاقتصاد 

الأفغاني، فقد لا يكون بوس��عنا تحمل الوقت المطلوب لبناء 

قدراته للدفاع عن أفغانستان بمفرده.

إن العج��ز في الق��وات الأمني��ة أثار دعوات لتس��ليح 

الميليش��يات القبلي��ة – وه��و نوع م��ن برنام��ج »مراقبة 

الأحياء« بالأسلحة. وقد ساهمت مبادرة مشابهة بشكل 

كبير في خفض مس��توى العنف ف��ي العراق. ورغم ذلك، 

هن��اك اختلافات هامة بين العراق وأفغانس��تان. فبدلاً من 

وجود طائفتين رئيس��يتين فقط – هما الس��نة والشيعة 

– فإن أفغانس��تان موط��ن لمئات القبائل والعش��ائر التي 

يمك��ن إقناعها بالعمل معاً لهزيمة تهديد مش��ترك، مثل 

أحد الغزاة الأجانب. لكن في ظل غياب تهديد مش��ترك، 

فإنهم يع��ودون إلى العم��ل لتحقيق مصال��ح قبائلهم 

الخاص��ة أو يقوم أحد الزعماء بتوحيد بضعة قبائل مؤقتاً 

نا القبائل الأفغانية من توفير  لحل مشكلة محلية. إذا مكَّ

أمنه��ا الخاص، فس��نكون قد ضيعنا س��نوات من العمل 

على نزع سلاح الميليشيات من أجل إعطاء احتكار القوات 

العسكرية للحكومة الوطنية )حيث مكانها الطبيعي(. 

وكأح��د الأمثلة على ما يمكن أن يح��دث إذا تولت القبائل 

الأفغاني��ة المس��ؤولية الأمني��ة، يجب أن نتذك��ر العنف 

ين
كر

كو
ن 

إيا

يأتي المجندون بالجيش الوطني الأفغاني من مجموعة عريضة من الخلفيات ويتطوعون لعدد من الأسباب. )فبراير 2007(
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الذي ش��هدته أفغانس��تان بعد مغادرة الاتحاد السوفيتي 

والصراعات الدامية على الس��لطة التي اس��تمرت حتى 

تمكنت طالبان من فرض نسختها الأمنية الخاصة.

إن تس��ليح »الأفغ��ان العاديين« ومطالبته��م بتأمين 

أنفس��هم سوف يخلق مش��اكل أكبر من المشاكل التي 

يحله��ا، لكن ه��ؤلاء »الأفغ��ان العاديون« أنفس��هم هم 

تحدي��داً من يجب أن ينص��ب تركيزنا عليهم. على الأفغان 

العادي�ين قب��ول الصيغة الحالي��ة للحكوم��ة ورفض ما 

يقدم��ه المتم��ردون. ورغم ذلك، فإن الوض��ع الأمني الحالي 

ال��ذي لا يمكن التنبؤ ب��ه لا يقدم أي ش��يء لإعادة طمأنة 

هؤلاء الأفغان العاديين بش��أن مستقبلهم. وهذا يتطلب 

المس��توى الأدن��ى من الأمن لكس��ب الوقت لإنج��از البنية 

التحتية والتنمية الاقتصادية المطلوبة لجلب الاس��تقرار 

للبل��د وتوفير مس��توى معيش��ي أساس��ي. ومن ش��أن 

المستوى المعيشي الأساسي أن يعمل على تجفيف قاعدة 

تجني��د المتمردين، حيث إن الس��كان الذين ليس لديهم ما 

يخس��رونه من الس��هل تجنيدهم لارتكاب أعمال تفجير 

انتحارية ضد »الغزاة الأجانب«. وهناك عدد صغير نسبياً 

من المتمردين من المناطق المطحونة اقتصادياً بوس��عهم 

اس��تخدام الهجم��ات المثيرة والدعاي��ة لتعظيم قوتهم 

المتصورة. ونتيجة لذلك، فإنه حتى في المناطق التي يوجد 

بها ازدهار نس��بي، يمكن للمتمردين بس��هولة اس��تغلال 

الثغرات الأمنية لمصلحته��م حتى عندما تكون الأغلبية 

ضد التمرد. يجب علينا تحس�ين الأمن والمعايير المعيشية 

الأساس��ية بش��كل متزامن إذا كنا نأمل أن نقنع الأفغان 

العاديين بأن حكومتهم تفوز بالمعركة ضد المتمردين.

إن تاريخ أفغانس��تان على مدار العقود الثلاثة الأخيرة 

يجعل الأفغان مترددين للغاية بش��أن اختيار الجانب الذي 

ينحازون إليه. وبينما يفض��ل الأفغان حكومتهم الحالية 

في الس��ر على أي ش��يء ق��د يعرضه المتم��ردون، فإنهم 

يترددون في ذكر ذلك صراح��ة، لأن القيام بذلك يجعلهم 

معرضين لخطر محدق. وعبر التاريخ، عانى الأفغان بشكل 

متك��رر م��ن الإذلال على ي��د الق��وات الخارجي��ة المعادية 

والمنافس��ات المميت��ة والح��رب والتغييرات الس��ريعة في 

الحكومة. ولأن الجهات المس��يطرة عل��ى قراهم قد تغيرت 

بشكل متكرر بدون س��ابق إنذار، ولا يزال الأمر على حاله، 

فإن الأفغاني العادي يظل لا يبدي أي التزام حتى ينكشف 

الغبار عن المستقبل. وتس��ري هنا ملاحظة السير روبرت 

تومبس��ون بش��أن مالايا: “م��ا يريد الف�الح أن يعرفه هو: 

ه��ل تقصد الحكومة الفوز بالحرب؟ لأن��ه إذا لم يكن الأمر 
كذلك، فسوف يتعين عليه دعم المتمرد.”4

ومن الحتمي أن نحفز الأفغان على اتخاذ موقف عام – لا 

رجعة فيه – لصالح الحكومة. ورغم ذلك، فإن هذه الحتمية 

تقترن بمسؤولية ثقيلة. فإذا أقنعنا الأفغان باتخاذ موقف، 

فنحن ملتزم��ون بتدعيمهم عندما يتحداهم المتمردون – 

ومن المؤكد أنهم سيفعلون ذلك. توجد قوات أمنية كافية 

في أفغانستان للقيام بهذا على النطاق المحلي وفي حالات 

منعزل��ة، لكن هذا نادراً م��ا يحدث. ومن وقت لآخر، يصرح 

عدد م��ن قبائ��ل ومجتمع��ات الأفغان علاني��ة بدعمهم 

للحكومة. والأم��ر الجوهري للغاية والحتم��ي من الناحية 

الأخلاقية ه��و أن ندعمه��م عندما يتحداه��م المتمردون 

بسبب هذه التصريحات العلانية. تراقب المجتمعات المجاورة 

الموقف بعناية لمعرفة كيف س��تطور الأمور. وإذا راق لهم 

ما يرونه، فمن المحتمل كثيراً أن يتصرفوا بطريقة مشابهة 

– فالأخبار تنتش��ر س��ريعاً في أفغانس��تان رغ��م الغياب 

النس��بي لوس��ائل الإع�الم الجماهيري التقليدي��ة. ويلزم 

إن تاريخ أفغانستان على مدار العقود الثلاثة 

الأخيرة يجعل الأفغان مترددين للغاية بشأن 

اختيار الجانب الذي ينحازون إليه.
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تعزي��ز هذا الاتجاه وتطويره حتى يص��ل إلى تكتل جوهري 

– انتفاضة ش��عبية مؤيدة للحكومة يعجز المتمردون عن 

إيقافها.

القلوب والعقول: ميدان غير متوازن؟

بالنس��بة للأفغاني العادي، فإن العقب��ة الكبرى أمام 

اتخ��اذ مثل ه��ذا الموقف هو اس��تغلال المتمردين للدعاية 

بش��كل فعال – وخصوصاً اس��تغلال العنف كشكل من 

أش��كال الدعاي��ة. يفهم المتمردون بوض��وح خطورة بيئة 

المعلومات ويدُرك��ون أهمية الدعاية في تحقيق أهدافهم. 

وببع��ض الطرق، يمث��ل الإعلام ميداناً غي��ر متوازن يفضل 

المتمردين – وهم يس��تغلونه لمصلحته��م بلا هوادة. كما 

أنهم يتشاركون في روابط دينية وقبلية وأخلاقية ولغوية 

ولديه��م فهم أعمق وأثرى بالثقافة الأفغانية واحتياجات 

الأفغ��ان ونقاط ضعفهم. ونادراً م��ا يلتزمون بالحاجة إلى 

الصدق أو الحاجة إلى تأكيد الحقائق، مما يتيح لهم التفاعل 

بشكل أس��رع مع الأحداث – وخصوصاً عندما يكونوا قد 

هندسوا هذه الأحداث لدعم قضيتهم. وعلاوة على ذلك، 

فإن رغبة المؤسس��ات الإعلامية لتحقيق الأرباح تجعلهم 

يفضلون التقارير المثيرة التي تنشر دعاية المتمردين.

ومع ذلك، فإن الحكومة الأفغانية والناتو والإيساف هم 

ألد أعداء أنفس��هم من بعض الط��رق. إذا يجب أن يكون 

بمقدوره��م اس��تغلال موثوقيتهم وموارده��م ووصولهم 

السهل إلى الجمهور لإبراز عدم قدرة طالبان على تقديم أي 

ش��يء للأفغان سوى الوحشية. ورغم هذه الميزة، يتساءل 

العديد من المراقبين عمن يفوز بحرب الأفكار.5 فالاختلافات 

الثقافي��ة ب�ين الناتو/الإيس��اف والش��عب الأفغاني، وبين 

الحكومة الأفغانية ف��ي كابول وبعض دوائرها في المناطق 

النائية، تقدم ميزة هائلة للمتمردين. 

وم��ع ذل��ك، فإن العدي��د م��ن العوائق أمام المنافس��ة 

ف��ي حرب الأف��كار مفروضة ذاتياً. فقد تس��اعد الهياكل 

البيروقراطي��ة والهرمي��ة على ضمان اتس��اق الرس��ائل، 

ين
كر

كو
ن 

إيا

منازل احتساء الشاي هي مكان هام تتم فيه مناقشة قضايا اليوم، بما في ذلك دور وأداء القوات الدولية، مايو 2007.
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لكنه��ا تعيق أيضاً س��رعة الحركة. كم��ا أن القيود على 

استخدام الموضوعات الدينية يحد نوعاً ما من استخدام 

الش��عر والموس��يقى وغيرها م��ن الأدوات ذات الصلة من 

الناحية الثقافية. تش��مل العوائق الأخرى غياب سياسة 

متس��قة للناتو بشأن باكس��تان وجيران آخرين، والمناهج 

المختلف��ة فيم��ا يتعل��ق بمحاس��بة الحكوم��ة الأفغاني��ة 

والصعوبات في تنسيق الرسائل مع الأمم المتحدة.

ورغ��م ب��ذل أفضل جهوده��ا، ف��إن الق��وات الأجنبية 

والحكوم��ة الأفغانية يقدم��ان بدون قصد الم��ادة الخصبة 

لمخطط��ي دعاية المتمردين. فالأخطاء والح��وادث التي تؤدي 

إلى الخس��ائر المدنية وإلح��اق الضرر بالبني��ة التحتية هي 

عواق��ب لا يمك��ن تجنبها للعملي��ات العس��كرية. وحتى 

استخدام الأس��لحة الدقيقة لا يمكنه القضاء على مثل 

تلك الحوادث. كما أن الغياب النس��بي للقوات البرية يؤدي 

إلى اعتماد أكبر على الأس��لحة الجوية عندما تواجه تلك 

الق��وات البرية مش��كلات. وم��ن خلال اس��تغلال انعدام 

الثق��ة القوي لدى الأفغ��ان في النواي��ا الأجنبية والأعباء 

التاريخي��ة، يتمكن المتمردون من تحويل أخطائنا إلى أرباح 

دعائية وتعبئة الدع��م لقضيتهم. إن عدم معرفة قواتنا 

بالثقافة الأفغانية يؤدي إل��ى مزيد من الأخطاء والعثرات 

فيما يتعلق بتوقعات الأفغان. وتواجه الحكومة الأفغانية 

مش��كلات أقل في هذا الصدد وبوسعها توظيف قواتها 

العس��كرية الخاصة بطريقة أكثر شخصية وحساسية 

ثقافية. ومع ذلك، فإنه نظراً لافتقار القوات الأفغانية إلى 

ق��وة جوية كبيرة خاصة بها، ف��إن الجنود الأفغان يطلبون 

الق��وة الجوية الأجنبية لإخراجهم م��ن أي مأزق يتعرضون 

له، مم��ا يترتب عليه غالباً رد فع��ل معاكس باتجاه القوات 

الدولية عندما تس��وء الأم��ور. والمش��كلات الأكبر بكثير 

بالنس��بة للحكومة هي ش��يوع التصور المستمر وواسع 

النطاق بانتشار الفساد داخل أعلى المستويات، وهو فشل 

متص��ور عن توفير الخدمات الحيوية – بم��ا في ذلك الأمن – 

وافتقارها للشرعية بين الشعب الأفغاني.

الوسائل المعلوماتية التي يس��تخدمها المتمردون في 

الدعاية مثل الخطابات الليلي��ة والتصريحات الصحفية 

ومواقع الإنترنت واللاس��لكي المتنقل وأس��طوانات الدي 

في دي، غالباً ما تكون ذات مصداقية قليلة لدى الش��عب 

الأفغاني.6 وبالنظر فقط إلى هذه الأش��كال “التقليدية” 

للدعاي��ة، فإننا نتجاه��ل جانباً هائلاً من جه��ود الدعاية 

للمتمردين. 

والق��وة الت��ي يحظ��ى به��ا المتم��ردون ف��ي »الفضاء 

المعلومات��ي« لا تتعل��ق بما يقولون��ه – وإنما بم��ا يفعلونه. 

فالأفعال، مث��ل قطع الرؤوس وعمليات الش��نق والضرب 

العلني��ة، والتفجيرات الانتحارية، والهجمات بالأس��لحة 

الانفجارية الارتجالية، والاغتيالات تظهر قدرة المتمردين في 

الوفاء بوعودهم. وهذه الدعاية تتمتع بموثوقية منخفضة 

لدى الأفغ��ان العاديين ول��دى الجمهور الدول��ي. إن التبرير 

الديني للتمرد لا يلقى ص��دى لدى الغالبية العظمى من 

الأفغ��ان، ومع ذلك فإن الأمر يتطل��ب فقط مجموعة من 

المتحمس�ين الراغبين في تفجير أنفسهم في حشد من 

الأفغان لإرس��ال رس��الة أكث��ر قوة بكثير. وه��ذه الأفعال 

تعط��ي مصداقي��ة حقيقية لتهدي��دات المتمردين بإلحاق 

الأذى. إن الرغبة الظاهرة لدعم تهديداتهم تضع المتمردين 

في موضع القدرة على اس��تخدام العصي بفعالية أكبر 

بكثير من قدرتنا على استخدام الجزر.

ومع الإثبات المتكرر لاستعدادهم في »الوفاء بالوعود« 

فيم��ا يتعل��ق بالعنف، ف��إن المتمردين ق��ادرون في الوقت 

ذات��ه على اس��تغلال عجز الحكومة الأفغاني��ة عن الوفاء 

بوعودها فيما يتعلق بالأمن والتنمية والحوكمة. إن سجل 

المتمردين في توفير التنمية والحوكمة سيء للغاية، وهم 

يفتقرون إلى رؤية موحدة ومش��تركة لأفغانس��تان. ومع 

ذلك، لا يحتاج المتمردون س��وى إلى إثبات فش��ل حكومة 

أفغانستان والغرب. ومن خلال الحفاظ على الوضع الراهن 

– وهو الركود – فإنهم يعززون من مصداقيتهم ويقوضون 

من مصداقيتنا ومصداقية الحكومة الأفغانية. 
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يستغل المتمردون قدرتهم على الانخراط في السكان 

واس��تغلال الش��كاوى الش��عبية والأخلاقي��ات والروابط 

الديني��ة والتاريخية لتصوي��ر الحكومة على أنها لا تتمتع 

بالكف��اءة وتمثل ق��وات أجنبي��ة تابعة لأط��راف خارجية. 

وهدف المتمردين هو أن يوفروا للس��كان المروعين والمحبطين 

والساخطين بديلهم الوحيد باعتباره الحل الأوحد للوضع 

الراهن. ومع تسلحهم بميزة هائلة في الفضاء المعلوماتي، 

فإنهم راغبين في خس��ارة المهام التقليدية والتكتيكية 

للحصول على هدف اس��تراتيجي – وه��و الطرد النهائي 

للحكومة الأفغانية والمحتلين الأجانب.

ويقع في صلب اس��تراتيجية المتمردي��ن التركيز على 

الإقن��اع باعتباره الهدف النهائ��ي لكافة عملياتهم. وفي 

الدوائر العس��كرية الغربية، يغلب أن نصف الأفعال على 

أنه��ا “حركية” أو “غير حركية”. وه��ذا الفصل بين الاثنين 

هو جوهر مش��كلتنا ونجاح المتمردين. ينظر المتمردون إلى 

“الحركة” و”عدم الحركة” على أنهما نفس الش��يء. ووفقا 

لآجي��ا ريب��ورت )Asia Report(، “يغل��ب علين��ا النظر إلى 

عملي��ات المعلوم��ات على أنها عملي��ات ]قتالية[ حركية 

تكميلي��ة. . . ومن الناحية الفعلية فإن أي عملية حركية 

يقومون بها مصمم��ة خصيصاً للتأثير على الاتجاهات أو 
التصورات.”7

ل��م تكن هجم��ات القاعدة ف��ي 11 س��بتمبر تتعلق 

بقت��ل ع��دد ضخ��م م��ن أه��ل الغرب فق��ط، ب��ل كانت 

تتعل��ق بالتأثير عل��ى اتجاهات الش��عب الأمريكي وأفعال 

الحكومة الأمريكي��ة. ورغم أن دفعهم إلى الجبال لم يكن 

ج��زءاً محتملاً م��ن حس��ابات القاعدة، إلا أن أس��امة بن 

لادن ه��و وحده من يع��رف بالتأكيد م��ا إذا كانت الأهداف 

النهائي��ة لهذه العملية المعلوماتي��ة الهائلة قد تحققت 

أم لا. واصلت طالب��ان ومجموعات المتمردين الأخرى داخل 

أفغانس��تان التخطيط لعملياتهم بهذه الطريقة. يدفع 

المتمردون باستراتيجيتهم المعلوماتية داخل أفغانستان، 

حيث يعتمدون كثيراً عل��ى التهديدات والتخويف، وعلى 

المس��توى الدولي، حيث يس��تخدمون “كافة الش��بكات 

والاقتصادي��ة  والاجتماعي��ة  السياس��ية   – المتاح��ة 

والعس��كرية – لإقن��اع صانع��ي الق��رار ل��دى الع��دو بأن 

أهدافه��م الاس��تراتيجية لا يمك��ن تحقيقه��ا أو مُكلفة 
للغاية مقارنة بالميزة المتصورة.”8

تحويل عنف المتمردين إلى صالحنا

إن تص��ورات الجمه��ور المنخ��رط في الأحداث تش��كل 

نقطة ضعف قاتلة للناتو عندما يتعلق الأمر بأفغانستان 

– س��واء بالنس��بة للأفغان أو الأمريكان أو الفرنس��يين أو 
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.Elders discuss unknown topics in front of their closed shops, March 2008
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أي ش��ريك آخر يس��هم في مهمة الإيساف. إذا لم يدعم 

الأفغ��ان حكومته��م وقواتن��ا، فلن نحقق النج��اح. وفي 

الوقت ذاته، إذا فش��ل الغرب عن رؤي��ة أي أمل وهدف في 

مهمة الإيساف، فإنه سوف يسحب دعمه. 

إن هذا الاتجاه في أفغانس��تان لي��س في صالحنا. وعلى 

المس��توى الدول��ي، هناك مؤش��رات عل��ى أن المتمردين لا 

يكثفون فقط من اس��تهداف الجمهور غير الأفغاني، وإنما 

ربم��ا يحققون نجاحاً متزايداً معه��م. والنقاش حول ما إذا 

كان يل��زم بذل جه��ود إضافية لإقناع الأفغ��ان بأن التمرد 

س��وف يفش��ل، أو إقناع المجتمع الدولي بتوفي��ر مزيد من 

الدع��م، أمر لا طائل م��ن ورائه. فكلاهم��ا مطلوب وعلى 

وجه السرعة. 

ومع ذل��ك، يتمتع الجيش بمزيد من الس��يطرة والأدوات 

المؤث��رة ويمكنه تنس��يق أفعال��ه على نح��و أفضل داخل 

أفغانس��تان. وبالإضاف��ة إل��ى ذل��ك، فإن دعم الش��عب 

الأفغان��ي لحكومت��ه، مقارنة بما تعرضه طالب��ان )إن وجد 

أص�الً ما تعرضه(، ه��و الأمر الذي يدور حول��ه الصراع في 

أفغانستان.

إن إدراك أهمي��ة التصور العام داخل أفغانس��تان ازداد 

بش��كل دراماتيكي داخل دوائر الناتو العسكرية. ورغم ما 

تش��ير إليه التقارير الإخبارية، كانت هن��اك جهود هائلة 

للحد من الخس��ائر المدنية، وإجراء عمليات مش��تركة بين 

الأفغان والإيساف، وتغيير طريقة تفتيش منازل المتمردين 

المش��تبه فيهم وتدريب الجنود على التصرف بطرق تتسق 

بشكل أفضل مع الأفغان. 

وفي إش��ارة إلى قدرة المتمردين على تعبئة الرأي العام 

من خلال العنف، فإننا نضع الآن عامل التأثيرات النفسية 

المحتملة الناجمة عن أفعالنا العس��كرية ف��ي اعتباراتنا 

التخطيطية. يتفهم مخططو قوات التحالف أن التركيز 

على الش��بكة ومحاولة قتل أو أس��ر جميع الإرهابيين أو 

المتمردي��ن هو مهمة ش��اقة للغاية. كما أن��ه يعجز عن 

مواجهة السبب الجذري، ألا وهو التحرك. 
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)ISAF’s newspaper provides a means to inform the literate minority. The other 75 percent or so must be reached in other ways. (Kabul, April 2007
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وبدلاً من الاس��تعانة بأفعال أو عمليات التأثير لإكمال 

الجهد الرئيس��ي – وهو قتل المتمردين وأس��رهم – يلزم أن 

يكون »التأثير« هو الجهد الرئيس��ي في أفغانس��تان. كما 

يل��زم دع��م التأثير م��ن خلال القوة العس��كرية حس��ب 

الحاجة. ولا يش��ير هذا إل��ى أنه يجب علين��ا الامتناع عن 

استخدام القوة العسكرية، وإنما يشير إلى أنه عند تقرير 

ما إذا كان سيتم اس��تخدام القوة العسكرية من عدمه 

ووقت ذلك وكيفيته، يجب أن يكون العمل الرئيسي الذي 

ننظر إليه هو تأثيره على الأفغان ودعمهم لحكومتهم.

2005، تصاع��د اس��تخدام التفجي��رات  ومن��ذ ع��ام 

الانتحاري��ة – وه��و س��لوك لم يك��ن معروف��اً فعلياً في 

أفغانس��تان – بش��كل هائل.9 وتزامن مع هذا اس��تخدام 

الأجه��زة التفجيرية الارتجالية فضلاً عن التصاعد الكبير 

لتنس��يق الأحداث التي يقتل فيها المتمردون العاملين من 

الجمه��ور الأفغاني والمدنيين الأفغان – إلى جانب التغطية 

الإعلامي��ة. وبينم��ا كان��ت هن��اك الكثير من الدراس��ات 

للاتجاه��ات ف��ي اس��تخدام المتمردي��ن لأش��كال الدعاية 

“التقليدية”، فإننا غالباً ما نتجاهل أو نتغاضى أو نس��يء 

تفس��ير دور العنف في التأثير على الاتجاهات والس��لوك. 

كما كانت هن��اك خطوات لمواجهة اس��تخدام المتمردين 

للعن��ف، لكنه��ا ضئيلة جداً م��ن حي��ث الديناميكيات 

المستخدمة في تش��كيل تصورات الجمهور الأفغاني. إننا 

بحاجة لتحويل استخدام المتمردين للعنف إلى صالحنا.

تركز الجهود المستمرة لمواجهة دعاية المتمردين بشكل 

هائل على اس��تخدام وس��ائل الإع�الم الجماهيري لتغيير 

الاتجاه��ات، لأنن��ا عل��ى معرف��ة بالإع�الم الجماهيري من 

ثقافتنا الخاصة، ولأن استخدامها لتغيير الاتجاهات حقق 

نتائج جيدة نس��بياً في جهود الناتو الأخيرة في البوسنة 

وكوس��وفو. وفي أفغانس��تان، غالباً ما نضع اس��تخدام 

الإعلامي الجماهيري وغيره من أدوات التأثير على الاتجاهات 

في دور م��وازٍ أو تكميل��ي، للعمليات. ونح��ن نحاول زيادة 

الدع��م العام للجهود الحكومية، بينما تس��تمر عمليات 

إخ��راج المتمردين م��ن مخابئهم تمضي على قدم وس��اق. 

وهناك لوحات إعلانية وجرائد ومراكز تليفزيونية وشبكة 

متزاي��دة من محطات اللاس��لكي. ونحن نس��تخدم هذه 

الأدوات لتغيي��ر اتجاهات الش��عب الأفغان��ي )على أمل أن 

يليه تغير في سلوكهم(، بينما نتجاهل سلوك المتمردين 

أنفسهم. ونحن نفترض أنها متأصلة في أيديولوجيتهم 

حتى أن��ه لا أمل لدينا من تغييرها. والأه��م من ذلك، أننا 

نهمل تقريباً الس��لوك نفسه كلية ونعتبره شيئاً ينبغي 

أن نح��اول تغيي��ره. وهناك بعض الجهود لإقن��اع المتمردين 

بالتص��رف عل��ى نحو مختلف م��ن خلال “إظه��ار تبعات 

س��لوكهم” – على س��بيل المثال، من خ�الل ملاحقتهم 

بلا هوادة باس��تخدام وس��ائل عس��كرية. وعندما يواصل 

المتم��ردون التصرف بعنف، فإن الاس��تجابة تك��ون غالباً 

لاستغلال سلوكهم وعنفهم لإظهار أنهم ليسوا سوى 

“أش��خاص أشرار” لا يس��تحقون الدعم الش��عبي. نحن 

نس��لط الضوء عل��ى الفظائع التي يرتكبه��ا المتمردون – 

مثل الهجوم بالمتفجرات الارتجالية، والهجمات الانتحارية، 

والتفجي��رات، والاغتيالات، وقتل الأبرياء أو “الجواس��يس” – 

لمحاولة دق إس��فين بين الأفغان العاديين والمتمردين. وتتمثل 

المفارقة في أن من نطلب منهم س��حب دعمهم للوقوف 

ض��د المتمردين إذا كانوا يقدرون حياتهم أو حياة عائلاتهم 

هم ممن لا حول لهم ولا قوة. 

والمش��كلة الأول��ى في هذا الأس��لوب هو أن الش��عب 

الأفغان��ي يعارض بش��دة صانع��ي المتفج��رات الارتجالية 

والمتمردين.10 إذ يعلم الأفغان جيداً من يتس��بب في القتل 

ومن يتسبب في الموت. ويريدون إيقاف هذا الشيء، ولكنهم 

يشعرون بأنهم يفتقرون إلى القوة على إيقافه بأنفسهم. 

ورغ��م ذلك، فإن ع��دم دعمهم للمتمردي��ن لا يتُرجم إلى 

دعم متزايد للإيساف أو الحكومة الأفغانية. والواقع هو أن 

الاس��تبيانات غالباً ما تظهر العكس. فالزيادة في العنف 

العش��وائي والذي لا يمكن التنبؤ به تمضي جنباً إلى جنب 

مع الغضب المتزايد بس��بب فشل الحكومة والإيساف في 
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منع مثل تلك الحوادث. بعض الأفغان لا يلومون الإيس��اف 

فقط عن حالات الوفاة هذه، وإنما يش��كون أيضاً في أنهم 

ش��ركاء فيها، لأنه ليس بوسعهم أن يستوعبوا كيف أن 

مثل تل��ك المجموعة الضخمة والثري��ة والقوية من الدول 

لا تس��تطيع تخليصه��م مما نزعم لس��نوات أنهم مجرد 

بضع��ة آلاف م��ن المتمردي��ن. والأم��ل بأن نواص��ل العمل 

بنف��س الطريقة الت��ي اتبعناها حتى الآن، وأن يس��تنتج 

الأفغ��ان يوما ما أنهم ش��هدوا ما يكف��ي من العنف من 

المتمردين ويقفون ضدهم، هو أمر عقيم لا طائل من ورائه. 

السيناريو الآخر الأكثر ترويعاً – وإن لم يكن غير مستبعد 

كلي��ة – ه��و أن يفقدوا صبره��م، ويقفوا ض��د الحكومة 

ويطالبوا بإنهاء وجود القوات الأجنبية.

نح��ن نك��رس ق��دراً هائلاً م��ن الجه��د لتوعي��ة قواتنا 

بالطريق��ة المثل��ى لتجنب الوق��وع ضحاي��ا للتفجيرات 

والهجمات، مع علمنا بأنها س��وف تس��تمر وربما تزداد في 

المس��تقبل المنظ��ور. ويجب أن تس��تمر ه��ذه الجهود، إلى 

جان��ب بذل جهود لإيجاد حلول فنية يمكنها أن توفر إعانة 

مؤقت��ة حتى يعُ��دل المتم��ردون تكتيكاتهم ف��ي المقابل. 

ورغم ذلك، يجب علينا عدم تجاهل احتمالية أنه بوسعنا 

اس��تخدام عمليات التأثير لإبط��اء أو عكس الاتجاه الحالي 

لعن��ف المتمردي��ن. ورغ��م ذلك، فإن��ه للقي��ام بذلك، من 

الض��روري إيقاف الدعاية لهذه الأح��داث بهدف بناء دعم 

جماهي��ري للإيس��اف أو الحكومة الأفغاني��ة، لأن هذا قد 

يدع��م فعلياً أهداف المتمردين ويش��جع على تكرارها. إذا 

فهمن��ا أهداف المتمردين م��ن وراء تنفيذ هجمات عنيفة، 

فق��د يمكننا إقناعه��م بأنهم لا يحققون ه��ذه الأهداف، 

ومن ثم إقناعهم بتغيير تكتيكاتهم.

يهدف العنف الذي يمارس��ه المتم��ردون إلى خلق الذعر 

والخ��وف والش��ك بين الس��كان. كما أن العنف المس��تمر 

الذي لا يمكن التنبؤ به يجعل الأفغان يتس��اءلون حول ما 

إذا كانت حكومتهم أو القوات الأجنبية بوس��عها القيام 

بأي ش��يء للحيلولة دونه. وعندما يستهدف هذا العنف، 

كما هو الحال غالباً، الحكومة أو القوات الأجنبية، ويتعرض 

الم��ارة الأفغ��ان للإصاب��ة أو القتل، ف��إن الأفغ��ان يحمون 

أنفس��هم من الحوادث المس��تقبلية بتجن��ب الحكومة أو 

الق��وات الأجنبية. وعندما يحدث ه��ذا مرة أو مرتين، فقد 

يلق��ي الأفغان باللائم��ة على المتمردين. وعندما يس��تمر 

بدون توقف أو عندما يزداد، تزيد احتمالية أن يلقي الأفغان 

باللائمة على الس��لطات بس��بب عجزها عن اتخاذ إجراء 

فعال للحيلولة دونها. 

كما أن الأفعال من جانب الأفغان أنفسهم تصبح أقل 

احتمالية بمرور الوقت، وفقاً لما تقتضيه الظاهرة النفسية 

الموثقة جيداً »الضعف المكتس��ب« - عندما يؤمن الناس 

أنه ليس لهم أي س��يطرة على الوضع، فإنهم يتصرفون 

بسلبية، حتى إذا كانت لديهم القدرة على تغيير الظروف. 

إن الدعاي��ة لعنف المتمردين على هذا النحو يخدم أهداف 

المتمردين من خلال زيادة عناصر البيئة التي تفضل قضية 

المتمردين.

والإج��راء الأس��وأ ال��ذي يمكنن��ا اتخ��اذه ه��و محاولة 

التغطية على أخطائنا فيما يتعلق بالخسائر المدنية ودمار 

البني��ة التحتية الأفغانية – والتي قد تدعو للأس��ف وربما 

تك��ون غير مقصودة. يبرز الإعلام من وقت لآخر تصريحات 

لمسؤولي الإيساف تؤكد على أن المتمردين يتسببون عمداً 

في وفيات أكبر بين المدنيين مما تس��ببه قوات الإيساف عن 

طريق الخطأ. وهذا لا يخلط فقط بين قضيتين منفصلتين 

تتطلب��ان حل��ولاً منفصل��ة، وإنما يض��ع الإيس��اف أيضاً 

ف��ي الجانب الفاس��د أخلاقيا من القضية. فالمس��اواة بين 

الوفيات العرضية التي تتسبب فيها قوات الإيساف أثناء 

محاولة توفير الأمن وبين الوفيات المتعمدة التي يتس��بب 

فيها المتمردون أثناء محاولة إس��قاط حكومتهم يش��وه 

إج��راءات الإيس��اف على نحو أكب��ر ويس��اوي بينها وبين 

عن��ف المتمردين في عقول الأفغ��ان العاديين – الذين يأتي 

س��خطهم من الخس��ائر المدنية التي تتسبب فيها قوات 

الإيساف نتيجة توقعات أعلى من الإيساف. يبدي الأفغان 
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س��خطاً أخلاقياً أقل بش��أن حالات القتل التي يقوم بها 

المتمردون لأنهم يتعاملون مع المتمردين من معيار أخلاقي 

مختل��ف. يتوقع الأفغان من الإيس��اف وقف القتل، ومنع 

المتمردين من القتل.

ومما يجعل الأمور أسوأ أن س��لوك قواتنا غالباً ما يوفر 

ب��دون إدراك هدي��ة للمتمردي��ن المنخرط�ين ف��ي العنف، 

ويشجع على مزيد من تكراره. فبعد هجوم ما، يتم “تثبيت 

وتحصين” قوات الإيساف لفترة محددة لضمان أن الهجوم 

لي��س جزءاً من سلس��لة أوس��ع م��ن الهجم��ات. وقوات 

الإيساف التي يسُمح لها بالذهاب إلى المنطقة المتضررة 

تقوم بذلك في ظل حذر كامل، وحماية ويقظة متزايدين. 

ون��ادراً م��ا تبذل أي جهود للتفاعل مباش��رة م��ع الأفغان 

المتأثري��ن، ويحتم��ل أن هذا يرجع إلى أن الإيس��اف تفضل 

“أن تدع السلطات الأفغانية تعالج الموقف”. ورغم أن هذه 

الإج��راءات يمكن تفهمها من وجهة نظر “حماية القوات”، 

فإنها قد تسبب ضرراً يفوق ما تسببه من نفع. فهم بهذا 

يؤكدون فكرة أن جنود الإيس��اف قلقون بشأن سلامتهم 

أكث��ر من قلقهم على الأفغان العادي�ين، وهم يزيدون من 

الفجوة الت��ي تفصل الأفغان عن الق��وات الأجنبية التي 

تستقل المركبات المدرعة وتختفي خلف سترات واقية من 

الرص��اص ونوافذ ونظارات ملون��ة. كما أنهم يعجزون عن 

نقل أي تعاطف للمعاناة الإنس��انية أو بناء أو اس��تغلال 

س��خط عام ضد الجناة، وينقلون الخوف ب��دلاً من القوة أو 

الس��لطة. ورغم أن المتمردين خطط��وا في بعض الأحيان 

لهجم��ات معق��دة تضم العدي��د من التفجي��رات، إلا أن 

الغالبية العظمى من تلك الهجمات انطوت على انفجار 

واحد فقط. وله��ذا فإنه من المثير للتس��اؤل ما إذا كانت 

مكاس��ب تلك القيود على المتابعة تبرر الفرص الضائعة 

والرسالة التي يتم نقلها بدون قصد.

إن عك��س تأثي��رات الهجم��ات العنيفة س��وف يقنع 

المتمردين بتغيير أس��اليبهم. وهذا يعن��ي أنه يلزم تحويل 

الخوف والرعب والشك إلى س��خط عام وتضامن متبادل. 

يحت��اج الأفغ��ان إل��ى تش��جيعهم عل��ى إع��ادة توجيه 

س��خطهم باتج��اه المتمردي��ن بطريق��ة عام��ة ب��دلاً من 

تحميل الق��وات الأجنبية والحكومة الأفغانية المس��ؤولية 

ع��ن تلك الح��وادث الأمني��ة. إن إزكاء الإحب��اط الحالي من 

خلال تصريحات إعلامية لوس��ائل الإعلام الجماهيرية لن 

يحقق س��وى القليل لإنجاز ه��ذه الأهداف، ول��ذا يجب أن 

يكون التدخل على مس��توى شخصي. وبدلاً من التراخي 

والتراج��ع بع��د وقوع هجوم م��ا، يتعين على ق��وات وقادة 

الإيس��اف – في إش��ارة تعاطف وتضامن – زيادة تواجدهم 

ف��ي المناطق المتض��ررة. وربما يك��ون من المفي��د، من خلال 

التشاور والشراكة مع الس��لطات الأفغانية الحالية وربما 

م��ع الأعض��اء المحليين من الش��رطة الوطني��ة الأفغانية، 

القيام بزيارات إلى العائلات المتضررة وقادة القبائل، حيثما 

أمك��ن، لتق��ديم التع��ازي والتعبير عن التعاط��ف وتقديم 

الهداي��ا. وإذا تمت هذه الزيارات بش��كل ملائ��م، فإنها قد 

تش��جع المجتمع��ات المتض��ررة على التظاه��ر علانية ضد 

العن��ف، والتعبير ع��ن التضامن م��ع حكومتهم والجنود 

العاملين على منع تلك الهجمات.

ورغ��م أن البعض قد يتس��اءل حول إمكانية تنس��يق 

المظاه��رات العام��ة ض��د المتمردين، فقد ح��دث ذلك في 

الواقع عدة مرات مؤخراً. ففي أواسط أكتوبر 2008، أدارت 

بعناية الس��لطات المحلية في هيلمان��د والأقاليم المحيطة 

ردود الفع��ل على سلس��لة من هجم��ات المتمردين. فقد 

عب��ر الأفغان هن��اك عن غضبه��م ض��د المتمردين وليس 

الس��لطات، وانتش��رت الاحتجاج��ات إلى أقالي��م بعيدة 

مث��ل لاجهمان ونانجاره��ار وباكتيا وحي��رات وباميان. وفي 

حيرات، سمع تجمع ترأس��ه حاكم الإقليم تصريحات من 

قبل مختلف المش��اركين والمس��ؤولين الحكوميين وعلماء 

الدي��ن يصفون فيه طالبان بكونها “غير إس�المية”. ولم 

تحدث ه��ذه الاحتجاجات تلقائية، وإنما رعتها الس��لطات 

الحكومية بعناية. وق��د منحت هذه الاحتجاجات الأفغان 

المحلي�ين وس��ائل للتعبير ع��ن غضبهم ضد المس��ؤولين 
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الفعلي�ين وعززت من فكرة أن الحكوم��ة مهتمة برفاهية 

ه��ؤلاء المتضررين. كما أصدر مجل��س العلماء في كابول 

تصريحات بش��أن الطبيع��ة غير الإس�المية للهجمات. 

ولمواصلة اس��تغلال هذه الأح��داث، عبرت الحكومة المحلية 

والممثل�ين الأجانب ع��ن تعازيهم ثلاثة وأربع�ين يوماً بعد 

الحدث، وفق العادات المحلية. 

وهذه ه��ي أنواع الأحداث التي يج��ب أن تلقى الدعاية 

ف��ي الإعلام الجماهي��ري، لإثبات أن الأفغ��ان المتضررين من 

عنف المتمردين ليس��وا وحدهم ف��ي حزنهم أو غضبهم. 

يجب علينا دراس��ة الدروس المس��تفادة م��ن تلك الحوادث 

وتطبيقه��ا في أماك��ن أخرى. وبالإضافة إل��ى ذلك، وكما 

ذكرنا س��ابقاً، يجب زيادة مس��توى الأم��ن والتواجد حتى 

لا نت��رك هؤلاء الأفغ��ان حديثي العهد بالق��وة والتمكين 

عرضة للانتقام من قبل المتمردين.

وإل��ى جانب جعل المتمردين يتس��اءلون بش��أن جدوى 

العن��ف في تحقيق أهدافهم، فإن هذه الأنواع من الأحداث 

المهُندس��ة لها مزايا إضافية غير مرئية. فغالباً ما يكون 

هناك أفراد داخل المجتمع لديهم معلومات بشأن آخرين ممن 

يدعمون المتمردين بنش��اط أو سلبية، لكنهم غير راغبين 

في مش��اركتها مع الس��لطات. ورغم أننا نريد من هؤلاء 

الذين يمتلكون تلك المعلومات الإبلاغ عنها إلى الإيساف أو 

قوات الأمن الحكومية، فقد يكون من المفيد في النهاية لو 

أنهم أبلغوا عن تلك المعلومات إلى زعمائهم أو عبروا عن 

اس��تهجانهم على انفراد. وهذه الوس��يلة تمنح الزعماء 

المحليين، المسلحين الآن بهذه المعلومات، فرص إثبات أنهم 

يفعل��ون ش��يئا ما لحل المش��كلة وإب��راز وض��ع المتمردين 

باعتبارهم أقلية.

ولأج��ل الاس��تغلال الكام��ل لتل��ك الف��رص، يج��ب 

علينا إع��ادة التفكير فيما ن��ود أن تتمخض عنه جهودنا 

الاس��تخباراتية. علين��ا اس��تبدال نظ��م رف��ع التقاري��ر 

والتحلي��ل خل��ف نظم الكمبيوت��ر الس��رية، والتي تعزز 

جهود قتل وأس��ر المتمردي��ن، باس��تخبارات محلية حول 

هوي��ات المتمردي��ن ومواقعه��م وش��بكات دعمه��م. إن 

ديناميكيات القرى والديناميكيات القبلية، والاقتصاديات 

المحلية وهياكل السلطة، واحتياجات الأفغان المتضررين – 

“وتخطيط الطبيعة البش��رية” الس��ائدة حالياً – ضروري 

إذا كن��ا ننوي التأثير على تفكير وأفع��ال الأفغان المحليين. 

إن مقص��ود وتأثير الدعاية م��ن كافة الأنواع يلزم أن يكون 

مفهوم��اً محلي��اً، ولي��س في كاب��ول وحدها. وب��دلاً من 

استخدام الوسائل الفنية المكُلفة أو المقاولين من الغرب، 

يجب علينا الحصول على هذا النوع من الاس��تخبارات من 

خلال الاتصالات البش��رية، مدعومة بخبرة ثقافية ودينية 

وأنثروبولوجية غالباً ما تكون متاحة مجاناً على المستوى 

المحلي.

وأخي��راً، رغ��م أنه لا يزال لوس��ائل الإع�الم الجماهيري 

استخدامات محددة، فإن الموارد البشرية والمالية الضخمة 

وغي��ر المتناس��بة الت��ي تس��تهلكها وس��ائل الإعلام��ي 

الجماهيري للإيس��اف يلزم أن تكون متاحة على المس��توى 

الشعبي. وإذا كنا لنفوز بقلوب الأفغان وعقولهم، يتعين 

علين��ا الفوز بها في كل قرية ووادٍ على حدة. فهي لن يتم 

الف��وز بها عن طري��ق الدعاية التليفزيوني��ة الماهرة التي 

ت��روج للك��وكا كولا. ولن يت��م الفوز بها عن طريق نش��ر 

الملايين من جرائد الإيساف سنوياً في حين أن ما يقرب من 

ثلاثة أرباع الأفغان من الأميين. ولن يتم الفوز بها من خلال 

ش��بكة راديو على نطاق الدولة تق��دم محتوى متطابقاً، 

حتى ولو تم اس��تكماله بمحتوى مس��جل مُنتج إقليمياً. 

وكما هو الح��ال في دولنا، يثق الأفغان ويفضلون بش��كل 

مطل��ق الإعلام المحلي على إعلام كاب��ول. والأهم من ذلك، 

أنهم يثقون بما يقول��ه زعماء القبائل أكثر من ثقتهم بما 

تقوله كابول أو بروكسل. 

وب��دلاً من اس��تغلال جمي��ع أعمال المتمردي��ن لإظهار 

الحقيق��ة الواضحة للعيان – بأن المتمردين هم أش��خاص 

أش��رار – وهو ما يوف��ر دعاية إضافية لعم��ل الغرض منه 

هو التحريض على الخوف وكسب الدعاية في المقام الأول، 
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استغلال عنف المتمردين في أفغانستان

1. ظهر هذا الاقتباس للوزير جيتس في بيتر ش��بيجل، إلى جانب أماكن أخرى، 

»وزي��ر الدف��اع جيتس يرغب في إنف��اق المزيد على الدبلوماس��ية الأمريكية«، لوس 

أنجلوس تايمز، 16 يوليو 2008.

2. انظ��ر الإحصائي��ات عل��ى >http://www.icasualties.org/oef< وماي��كل آر 

جوردون، “استراتيجية الأفغان تشكل تحدياً قاسياً لأوباما”، نيويورك تايمز، 1 ديسمبر 

2008، قسم شؤون آسيا.

3. تس��رد دائرة شرطة نيويورك قوة نش��طة قوامها ما يزيد عن 37000 ضابط 

>www.nyc.gov/html/nypd/html/faq/faq_police.shtml#1<، بينما يذكر عدد من 

المصادر بأن قوة الشرطة الوطنية الأفغانية الحالية تبلغ 79000 مع هدف نهائي بأن 

www.defenselink.mil/news/< تص��ل إل��ى 82000 )انظ��ر عل��ى س��بيل المث��ال

)>newsarticle.aspx?id=49967

4. مذكور في كتاب الس��ير روبرت تومبس��ون، »الدفاع عن التمرد الش��يوعي: 

دروس من مالاي وفيتنام )لندن: تشاتو وويدوس، 1966(.

5. م��ن الأعمال الأخرى حول هذا الموضوع، تيم فوكس��لي، »أنش��طة الدعاية 

لطالب��ان: ما مدى ج��ودة اتصالات المتمردي��ن الأفغان وما فحواه��ا؟” معهد أبحاث 

الس�الم الدولي باس��تكهولم، ورقة بحثية حول المشروع، يونيو 2007، توماس إتش 

جونسون، “تمرد طالبان وتحليل الخطابات الليلية”، الحروب الصغيرة والتمرد، 18، رقم 

3 )سبتمبر 2007(، 317-44، توماس إلكجير نيسن، “حرب المعلومات لطالبان: تحليل 

مق��ارن لعملي��ات معلومات الناتو وأنش��طة المعلوم��ات لطالبان”، كلي��ة الدفاع 

الملكي��ة الدانماركية، ديس��مبر 2007، وتقرير آجيا ريبورت رق��م 158، “دعاية طالبان: 

الهوامش

Exploiting Insurgent Violence in Afghanistan
Lieutenant Colonel Thomas Brouns, U.S. Army
Originally published in the English July-August 2008 Edition.

الفوز بحرب الكلمات؟ مجموعة الأزمات الدولية، 24 يوليو 2008.

6. يمكن للمرء تقديم حجج مش��ابهة بش��أن الرس��ائل التي قدمتها الحكومة 

الأفغانية والمجتمع الدولي. ورغم ذلك، فإن رسائل الإيساف والحكومة الأفغانية تحمل 

مصداقي��ة أكبر بكثير من وجهة نظر المعلومات الأولية. الفس��اد المتصور والعجز 

عن الوفاء بالوعود مثل تحسين الوضع الأمني سيواصل تقويض هذه المصداقية.

7. آجيا ريبورت )Asia Report( رقم 158، نفس المصدر:

8. توماس إكس هامس، »المقلاع والحجر: حول الحرب في القرن الواحد والعشرين 

)أوسيولا، WI: زينيس بريس، 2006(، 2.

9. أجرت بعثة المساعدات التابعة للأمم المتحدة في أفغانستان دراسة لاتجاهات 

التفجي��رات الانتحارية من 2001 إلى 2007 )»الهجمات الانتحارية في أفغانس��تان 

http://fetcher.fw-notify.< ف��ي  عليه��ا  العث��ور  يمك��ن  والت��ي   )»2007-2001

net/0000000234952526336/UNAMA%20-%20SUICIDE%20ATTACKS%20

STUDY%20-%20SEPT%209th%202007.pdf> (5 ديس��مبر 2008(. في عام 2008، 

استمرت سلسلة من الهجمات واسعة النطاق في رفع أرقام الخسائر.

 Altai 10. هناك استبيانات ودراسات عديدة تدعم هذا الزعم. من بينها: دراسة

Consulting بعنوان “بحث ودراس��ة على نطاق الدولة حول الجماعات المسلحة غير 

 Environics ودراس��ة  2006(؛  )أبري��ل   ”ISOAGs – للدول��ة  المعارض��ة  الش��رعية 

 Charney واس��تفتاء   ،”2007 ف��ي  الأفغ��ان  “دراس��ة  بعن��وان   Research Group

 Manasia ال��ذي ص��در ف��ي نوفمب��ر 2007 ودراس��ات عدي��دة أجرته��ا Research

..Research Associates

يجب علينا توفير استخدامنا للإعلام الجماهيري لقضايا 

أخ��رى. إن الأفغ��ان الذي��ن يق��رأون الصحف ويش��اهدون 

التليفزي��ون بانتظ��ام يغل��ب أن يكون��وا صانع��ي قرارات 

وأعضاء في مجموع��ات الأقلية من الصفوة. يجب علينا 

اس��تغلال الإعلام للتأثير على سياس��ة الحكومة وفضح 

الفساد وتشجيع الاس��تثمار ودعم التعليم وإخطار هذا 

الجمهور بالأحداث التي تؤثر عليه. يمكننا استغلال الإعلام 

للتأثير على الرأي وتس��هيل الحوار ب�ين الطلاب والصفوة 

بحثاً عن حلول طويلة الأجل لأعمال الإرهاب تلك التي هي 

بالفعل موضوع المناقشات العامة الإقليمية أو الوطنية.

يمكننا استغلال فظائع المتمردين لمصلحتنا، ولمصلحة 

الأفغ��ان الذي��ن يبحثون عن مس��تقبل آم��ن. نحن فقط 

بحاجة إلى القي��ام بهذا على نحو مختلف. ويجب علينا 

إبداء تأكيد أقل بشأن الدفع بمزيد من القوات والأموال لحل 

المشكلة، والنظر في إدخال تغييرات على الاستراتيجية. 

وب��دلاً من افتراض أن س��لوك المتمردين لا يمكن تغييره 

– أو الأس��وأ م��ن ذلك، تق��ديم دعاية مجانية لس��لوكهم 

وتش��جيع تك��راره – يجب علينا محاولة إقن��اع المتمردين 

بتغيير أس��اليبهم وتحفيز ال��رأي العام ضدهم إن هم لم 

يفعل��وا ذل��ك. المتمردون هم خص��وم عقلاني��ون وقادرون 

عل��ى التكيف يعملون ضد الش��عب الأفغاني ويعكفون 

على صقل وتنقيح أس��اليبهم طوال س��بع سنوات - إن 

لم يكن أكثر. إن أفغانس��تان تحترق، والغالبية الساحقة 

م��ن الأفغان يعرفون من أش��عل النيران. وب��دلاً من الجدال 

حول من يجب عليه تش��غيل خراطيم إطف��اء الحريق، أو 

إزكاء اللهب بدون قصد، يجب علينا تحفيز وتمكين الأفغان 

العاديين على المساعدة في إطفاء النيران في أفغانستان 

قبل أن تهلكنا جميعاً.
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تعليم الكبار في أفغانستان
مفتاح التحولْ السياسي والاقتصادي

النقيب تشاد أم. بيلاي، الجيش الأمريكي

تكلم��ت تصريحات البي��ت الأبيض الحديثة من إدارة 

الرئي��س أوباما عن »خطة تعزي��ز المدنيين« والتي تنادي 

بتكليف و إرس��ال مئات من المسئولين الأمريكيين إلى 

أفغانس��تان، وذل��ك إضافة إلى إرس��ال آلاف من الجنود 

الإضافي�ين إل��ى هن��اك. ويعُتب��ر ه��ذا فرصة مُبش��رة 

بالنج��اح للجي��ش الأمريكي لك��ي يطُب��ق معلوماته 

وخبرات��ه التي أكتس��بها في العراق ف��ي المجتمع المحلي 

الأفغاني.1 وكما في العراق، س��وف ترُكز الفرق الجديدة 

على ترس��يخ الأمن للمجتمع المحلي وتطوير س��لطات 

الحكوم��ة المحلي��ة والنمو الاقتصادي. ولك��ن، لن تنجح 

ه��ذه المبُ��ادرات ف��ي أفغانس��تان إلا إذا حس��نا جهود 

محو الأمية. وحس��ب منظمة الأمم المتح��دة للتعليم، 

العل��وم، والثقاف��ة )UNESCO(، نس��بة المتعلمين في 

أفغانس��تان للرج��ال من أعم��ار 15-24 هي %51 وهي 

أس��وء بالنس��بة للنس��اء وتبل��غ حوال��ي %18. وتقول 

 :)UNESCO( منظمة

معرف��ة القراءة والكتابة ه��ي في قلب التعليم 

الأساس��ي للجميع، وهي ضرورية من أجل القضاء 

عل��ى الفق��ر، تقلي��ل م��ن نس��بة وف��اة الأطفال، 

السيطرة على النمو السكاني، تحقيق المسُاواة بين 

الرجل والمرأة، التأكد من استمرارية / إدامة التنمية، 

السلام والديمقراطية.2 

وعن��د مُعالج��ة النس��بة العالي��ة م��ن الأمي��ة ف��ي 

أفغانس��تان، سوف يتسنى للولايات المتُحدة وحلفائها أن 

تقاتل “الجهل والزعر” الذي انتاب الش��عب، وكذلك، سوف 

يخفف من تأثير المدارس الوهابية المتُطرفة والتي تفشت 

أثن��اء حكم الطالب��ان. من ع��ام 2006 و2007. أسس��ت 

الولاي��ات المتُحدة برامج تعليمية للكبار أولاً في تل أعفر، 

وبع��د ذلك في الرم��ادي أثناء الفترة الت��ي أدت إلى خطه 

“الاندفاع”. وبإمكان هذه النماذج أن تتكرر في أفغانستان. 

الفجوة التعليمية في تل أعفر

في أواخر عام 2005، أجرى فوج الفرسان المصُفح الثالث، 

والذي كان آنذاك تحت رئاس��ة العقيد أتش أر ماكماس��تر، 

عملية »استعادة الحقوق« في مدينة تل أعفر، والتي تعُتبر 

مدينة إس��تراتيجية تقع على مقربة من الحدود السورية. 

النقيب تش��اد أم. بيلاي هو طالب في كلية القيادة والأركان العامة 

 SUNY في قاعدة فورت بالفوار.  حصل على بكالوريوس من جماعة

بروكب��ورت. كم��ا حصل عل��ى ش��هادة M.I.P.P. م��ن جامعة جون 

هوبكينز للدراس��ات الدولية المتُقدمة.  ولقد خ��دم في العديد من 

المناصب القيادية والأركان داخل الولايات المتحدة الأمريكية، العراق، 

أورب��ا، كوريا. إضافة إلى أنه كان ضابط عمليات هندس��ية – مدنية 

في قوة مهام 2-37 في تل أعفر والرمادي من 2006 إلى 2007.  كتب 

مقالة معنونة “تل أعفر والرمادي: إعادة الأعمار الش��عبية” ونشُِرتْ 

ف��ي الع��دد م��ارس/ أبري��ل 2009 في مجل��ة مراجعة العس��كرية.  

 Military Review
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كانت عمليات ماكماستر ناجحة في سحق أغلبية قوات 

التمرد من المدينة، كما وضعت الخطط للمُتابعة الناجحة 

والت��ي وظُِفت من قِبل الفرقة القتالية ‘الاس��تعداد الأول‘ 

»رادي فيرس��ت«، تحت قيادة العميد ش��ان ماكفارلاند، في 

الرمادي في عام 2006 و2007، وبعد ذلك في خطة »التعزيز« 

في بغداد. وتألفت إس��تراتيجية ماكماس��تار من إرس��ال 

طوفان من القوات الأمريكية لعدة مواقع بغرض ترس��يخ 

الأمن والمسُ��اعدة في إعادة بناء قوات الش��رطة العراقية. 

اس��تلم لواء ماكفارلاند زمام الس��يطرة على تل أعفر من 

فوج الفرس��ان المصُفح الثالث. فهو أس��تكمل مس��يرة 

ماكماستر من نقطة انتهائه.3 وكانت رؤية ماكفارلاند في 

تل أعغر والمنطقة الغربية لإقليم نينوى كالأتي- 

هزيمة التمردْ المتُبقي●●

إع��ادة تأهي��ل ق��وات الأم��ن العراقي��ة لتس��تلم ●●

المسئولية في مناطق الولاية القضائية. 

تقديم نمو إقليمي اقتصادي للمجتمع. ●●

وأثن��اء تطبيق هذه الإس��تراتيجية، أتض��ح أن عنصر 

واحد يستطيع أن يفشل نجاح المهمة – وهو نسبة الأمية 

العالية بين السكان المحليين. 

رتب��ت الفرق��ة القتالي��ة »رادي فيرس��ت« حم�الت 

الش��رطة  توس��يع  بغ��رض  لتجني��د ضب��اط  عدي��دة 

العراقي��ة من بضع��ة مئات إلى أكث��ر من 2000 رجل. 

وبع��د اختب��ار طلب��ات الالتح��اق، اتضح لنا بحس��رة 

وبوض��وح وألم حقيق��ة مؤلم��ة – الأغلبية الرئيس��ية 

لطالب�ين التوظي��ف لم ينجحوا ف��ي اختبار قدرة على 

الق��راءة والكتاب��ة. فقدان معرف��ة الق��راءة والكتابة 

حرم��ت الكثي��ر م��ن العراقي�ين المؤهل�ين م��ن فرصة 

الالتح��اق بالش��رطة العراقي��ة. حت��ى ه��ؤلاء الذي��ن 

يتمتع��وا بمعرفة القراءة والكتاب��ة يعانون من صعوبة 

ق��راءة وكتابة تقارير وأدلة الش��رطة، وه��ذا ما يجعل 

إدان��ة الجن��اة صعبة. قطاع إع��ادة الأعم��ار يبُرهن قلة 

الدراي��ة بالق��راءة والكتابة ف��ي الش��عب العراقي. تم 

رف��ض الكثير م��ن الطالب�ين وحرمانهم م��ن الحصول 

عل��ى عقود لمناقصات مش��اريع الأعمار، وذلك بس��بب 

عدم قدرته��م على قراءة متطلبات المش��روع أو كتابة 

وثائق المناقصة بطريقة شمولية للعقد. 

أدرك العقي��د جون كي تيان، قائ��د قوة مهام 37-2 

المصُفح��ة في ت��ل أعفر أن��ه إذا أراد أن يطُب��ق بنجاح 

مب��دأ “القوة الناعمة” Soft» «Power وذلك لترس��يخ 

الأمن والاس��تقرار بين أبناء الشعب العراقي على المدى 

البعيد، أن علي��ه ومُعاونيه أن يصمموا خطة إجراءات 

لمواجه��ة النس��بة العالية للأمية بين الش��عب.4 قدم 

مترج��م عراق��ي ال��ذي كان يعم��ل مع فريق الش��ؤون 

المدنية تحت قي��ادة الرائد ماك��س ميوراموتوا البصيرة 

صورة: جندي من الجيش الأمريكي يساعد شخص طالب الالتحاق بالشرطة العراقية 

وهو يأخذ امتحان الأمية في مركز التجنيد شرطة العراق في كامب بلوا دايمون، 

العراق، 12 أكتوبر 2006.
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بقول��ة: “إذا توف��رت ل��ي الفرص��ة أن أعود للدراس��ة، 

المهني��ة  “ف��رص  لتحس�ين  وذل��ك   – ذل��ك  لفعل��ت 

المسُتقبلية لدي”. وكانت هذه الكلمات بمثابة تشغيل 

إنارة، ]وقف��ة إلهامية[ للق��وات الأمريكية للحث على 

ضرورة تكوين برنامج مهارات أساس��ي، ليس فقط أن 

مث��ل هذه البرامج س��وف تخفف من ح��دة الأمية بين 

كبار الس��ن، ولكن أيضاً س��وف تقوم بتوسيع الفرص 

الاقتصادي��ة والحكومية الجيدة. إضاف��ة إلى ذلك، مثل 

هذه البرامج تقدم م��وارد للعاطلين عن العمل والذين 

تك��ون أعمارهم في س��ن الالتحاق بالعس��كرية وذلك 

لتحس�ين الفرص المهني��ة المسُ��تقبلية، إذا قارنا ذلك 

بالضج��ة الإعلامي��ة التي تق��وم بها جماع��ات التمرد 

وسهولة زرع العبوات الناسفة المبُتكرة. 

برنامج تعليم الكبار

في يونيو 2006، تأس��س برنام��ج محو الأمية لكبار 

الس��ن ف��ي ت��ل أعفر م��ن خ�الل الأم��وال المودعة في 

 .)CERP( برنامج القائد لاس��تجابة الط��وارئ المعروف

تألف البرنامج من س��تة مدارس في مواق��ع مُختلفة 

م��ن مناط��ق ش��يعية وسُ��نية ف��ي المدين��ة وكان بها 

مدرس��ة واح��دة مُخصص��ة للس��يدات. وصُمِ��م هذا 

البرنام��ج ليس��توعب 1000 طال��ب، وأنتظ��م في أول 

البرنام��ج 800 طال��ب. ق��ام مُتعاق��د ب��إدارة البرنامج 

في حين أن مُدير المدينة قد أش��رف عل��ى التعليم. قام 

المعُلم�ين المؤهلين ف��ي المناط��ق القروي��ة بالعمل في 

الفت��رة الليلية لكس��ب أم��وال إضافي��ة. وتطلب من 

جميع الطلاب أن يس��توفوا ش��روط ومعايير الحكومة 

التعليمي��ة من حي��ث التقييم. أثب��ت البرنامج نجاحه 

عندما تخ��رج بعض الطلبة مُبك��راً حيث أنهم نجحوا 

ف��ي الاس��تيفاء بمتطلب��ات معرف��ة الق��راءة والكتابة 

للالتح��اق بالش��رطة العراقي��ة. لق��ى ه��ذا البرنامج 

نجاح��اً كبيراً إلى حد أنه عندما انته��ت فترة البرنامج 

الأصل��ي، تم التعاقد مرة ثانية بغرض توس��يع البرنامج 

ليتسع إلى 1,500 طالب عراقي. 

وبم��ا أن برنام��ج محو الأمي��ة كان مُقتص��ر على كبار 

الس��ن فقط، أعم��ار ما بين 19 إل 40، تم تأس��يس برنامج 

آخر لاستيفاء متطلبات معرفة القراءة والكتابة للطلبة 

العراقيين الذين تركوا التعليم والذين تتراوح أعمارهم بين 

16 – 18 عام. وبموجب القانون العراقي، يتوجب على هؤلاء 

الطلبة أن يتكفلوا دفع الرسوم الدراسية، إذا أرادوا العودة 

إلى المدرسة والحصول على شهادة الثانوية. ونتيجة لذلك، 

تأس��س برنامج لمسُ��اعدة الطلب��ة لدف��ع النفقات مثل 

الرسوم الدراسية، تكلفة الكتب والاختبارات لخمسمائة 

طالب مؤه��ل والذين تم معاينتهم م��ن قِبل ثلاث جهات: 

رئي��س التعليم العراق��ي، القوات الأم��ن العراقية، قوات 

الأم��ن الأمريكية. وته��دف المعُاينة إل��ى التأكد من عدم 

وجود علاقة بين الطلبة وعناصر التمرد. 

ويتُطل��ب من الطلب��ة التي تتخرج س��واء من برنامج 

لتعليم القراءة والكتابة للكب��ار محو الأمية أو التعليم 

افتق��ار معرف��ة الق��راءة والكتاب��ة حرم��ت 

الكثير من رجال العراق المؤهلين من الفرصة 

للالتحاق بقوات الشرطة

في أفغانس��تان.... هناك أجيال غير مُتعلمة 

نتيجة التمزّق للحياة »العادية«
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الثان��وي العادي أن تكتس��ب تعليم إضاف��ي مُتمثل في 

اكتس��اب المهارات الضرورية لضمان التوظيف فيما بعد. 

وفي عام 2006 و2007 تكون أنقسم اقتصاد تل أعفر إلى 

ثلاث مصادر رئيسية: 

الإنتاج الزراعي●●

الوظائف الحكومية )مثل قوات الأمن العراقية(●●

مشاريع إعادة الأعمار الحكومية.●●

ومن أجل الموافاة لمتطلبات اقتصاد بطيء ولكن في 

طي النمو، تحتاج المدينة إلى: مكنات، نجارين، سبّاكين، 

الس��يارات،  لتصلي��ح  تقني�ين  كهربائي�ين،  لحام�ين، 

رض��ات، ومُس��اعدين إداريين. أيد كل م��ن ماكفارلاند  ُمم

وتي��ان برنامج مهني يقُدم تدريب على المهارات الحرجة. 

في 2006، عانت الم��دارس المهنية تحت كفالة الحكومة 

م��ن ضي��ق الإمكان��ات ووصل��ت إل��ى مرحل��ة يصعب 

حتى اس��تيعاب 190 طال��ب وإيوائهم ف��ي مباني غير 

مؤهل��ة ولتعليمهم بأدوات تعليمية س��يئة. اقترحت 

ق��وة المهام 2-37 توس��يع البرنامج ليس��توعب 1000 

طالب وتأس��يس كلية تقني��ة للمجتمع المحلي. ولدفع 

تكالي��ف المعُ��دات والمعُلم�ين الإضافيين، اس��تخدمت 

قوة المهام أموال من برنامج القائد اس��تجابة الطوارئ 

المعروف ب CERP ولمدة قصيرة حتى يتسنى للحكومة 

العراقية أن تس��تلم زمام الأم��ور وتتحمل تكملة دفع 

نفق��ات البرنام��ج المسُ��تمرة. إضاف��ة إلى زي��ادة عدد 

ق��وات الأم��ن العراقي��ة، س��اعدت برامج تعلي��م كبار 

ندين  الس��ن على “تصفية المسُ��تنقع” من المتُمردين المُج

المرُتقب�ين وذلك من خلال تقديم ف��رص اقتصادية بديلة 

للس��كان. )أنظر البيانات أسفل(5 بإمكان البرنامج أن 

يتوس��ع ليستوعب 2000 طالب بدلاً من 800 في العام 

التالي، ويعُتبر ذلك توس��ع بنسبة %250. وبسبب هذه 

النجاح��ات في تل أعفر، تم تطبيق البرنامج في الرمادي 

في خلال ستة أشهر. 

الرمادي

تم إع��ادة تكلي��ف الفري��ق القتال��ي فيرس��ت رادي 

]الاس��تعداد الأول[ من تل أعفر إل��ى الرمادي في يونيو 

2-37 لتكم��ل المهمة.  2006، ت��اركاً خلفه ق��وة مهام 

ب��دأ ماكفارلان��د عملي��ة تحوي��ل الرم��ادي م��ن خ�الل 

معلوماته وخبرته ف��ي تل أعفر، على الرغم من عنوان 

مُكافحة الأمية في تل أعفر.

تقليل عدد المجُندين المحُتملين لمناهضة القوات العراقية

مركز تعليم القراءة والكتابة لكبار 
السن، 157,000$ لمدة ستة أشهر تقليل الأمية

برامج مساعدة دفع الرسوم 
المدرسية 110,100$ لمدة ستة أشهر

التعامل مع الطلبة الذين توقفوا عن 
تكلمه دراستهم التعليمية المدرسية

برنامج فوتاك $61,020 
لمدة ستة أشهر.

زيادة عدد العمال المهرة

الرجال صغيري السن 
من 16 إلى 28 عام. 
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المهم��ة القائل: أن المنطقة “فُقِ��دتْ” للمتمردين، وكما 

وض��ح كبير ضباط الاس��تخبارات في ق��وات المارينز. 6 

ق��ام ماكفارلان��د ومعاونه ضاب��ط العملي��ات المدنية 

النقي��ب  العربي��ة،  باللغ��ة  المتُح��دث  العس��كرية   –

ترافي��س باتريك�ين بتغير الص��ورة العام��ة، وذلك في 

فترة م��ا بين يونيو إلى نوفمب��ر 2006، تم هذا من خلال 

كس��ب ثقة القبائ��ل العراقية وإقناعه��م بالاتحاد مع 

ش��يخ س��تار من خ�الل حرك��ة الصحوة. وف��ي نفس 

الوقت، قام��ت قوة مهام 2-37 في تل أعف��ر بالتجربة 

 ”tool bag“ الأدوات”  “كي��س  مُس��تخدمة  الناجح��ة 

 »soft power« الناعم��ة”  “الق��وة  لتكتي��كات  وذل��ك 

والت��ي ق��د قُدِمت م��ن قِب��ل الفريق القتالي فيرس��ت 

رادي ]الاس��تعداد الأول[، والتي تضمن��ت برامج تعليم 

كبار الس��ن. وأثناء إع��ادة تكليفهم إل��ى الرمادي في 

أكتوبر 2006، اس��تخدم الفريق القتالي فيرس��ت رادي 

]الاس��تعداد الأول[ تكتي��كات الق��وة الناعم��ة لق��وة 

مهام 2-37 والتي تطورت في تل أعفر. 

وأتباع��اً لرؤي��ة ماكفارلاند وباتريكوي��ن، عملت قوة 

مهام 2-37 بس��رعة للوصول إلى كس��ب ثقة القبائل 

ف��ي منطقة الجزيرة وتوحيدهم ضد القاعدة. في أوائل 

ديس��مبر 2006، أسس أول ثلاث قبائل مُتعاونة مجلس 

الجزي��رة، ومع حل��ول فبراير 2007، ش��مل المجلس جميع 

القبائ��ل الت��ي تم تهدئتها ف��ي منطق��ة الجزيرة. وكما 

كانت الخبرة مُش��ابهه في تل أعفر، واجه الهدف الذي 

ناد بس��رعة توس��يع ق��وات الأم��ن العراقي��ة وتفعيل 

مش��اريع إع��ادة الأعمار إلى نف��س الصعوب��ات وعلى 

رأسها نس��بة الأمية المرُتفعة. أيدت القبائل وبحماس 

البرام��ج المقُترح��ة المتُمثل��ة ف��ي محو الأمي��ة لكبار 

2007، أفُتت��ح أول مركز محو  الس��ن. وبحل��ول يناي��ر 

الأمي��ة للكب��ار ف��ي الجزي��رة وانتظم 200 رج��ل فيه – 

وبكل دهشة – أنتظم 500 أمراءه. 

بره��ن زح��ام أول ي��وم ف��ي الدراس��ة نجاح وش��عبية 

البرنامج، خاصة أن ش��يوخ العش��ائر قام��وا بطلب مماثل 

بتأسيس مثل هذه البرامج في مجتمعاتهم. مرّ أكثر من 

عامان منذ فبراير 2007، وأصبحت الرمادي من أهدى المدُن 

في العراق. وعلى الرغم من عدم استطاعتنا من البرهنة 

بطريقة علمية أهمية البرامج التعليمية لكبار الس��ن، 

ولكن ليس باس��تطاعتنا أيض��اً أن ننكر أنها أكبر عنصر 

إيجابي لنجاح مهمتنا في العراق. 

التطبيقات في أفغانستان

وكم��ا ق��ال الكثيرين، أفغانس��تان ليس��ت العراق؛ 

ولك��ن هناك ش��يء متقاس��م بينهما ألا وه��ي حالة 

الح��رب المنُتظم��ة وآث��ار الحرب عل��ى الش��عب في كلا 

وبالأخ��ص ف��ي   .1979 الل��ذان عان��ا من��ذ  المجتمع��ان 

أفغانس��تان، فهناك أجي��ال لم تتعل��م نتيجة التمزق 

الش��نيع لوظائف المجتمع »العادية« من خلال أكثر من 

طلبة في أول يوم دراسي في 26 يناير 2007، في الرمادي، العراق
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الحاج��ة لبرام��ج تعلي��م الق��راءة والكتابة 

لكبار الس��ن في أفغانس��تان قد تكون أكبر 

من العراق. 
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20 س��نه من الدمار والحروب. وكما نص تقرير منظمة 

 ،UNESCO الأمم المتُح��دة للتربي��ة والعل��م والثقاف��ة 

%51 م��ن الس��كان الذك��ور يعرف��ون القراءة  حوال��ي 

والكتاب��ة، وق��د تكن الأرقام أق��ل في المناط��ق النائية 

الريفية.7 

لا يتوف��ر في أفغانس��تان المجتمع المهُي��كل وأنظمة 

التعلي��م كم��ا هو الحال في الع��راق. ونتيجة إلى ذلك، 

يتوج��ب تكييف البرامج حتى تتماش��ى مع المجتمعات 

الصغيرة وأن تس��تهدف الأعراق المختلفة مثل الباشتو 

والتاجيك. وم��ع ذلك، فأن الحاجة لبرام��ج تعليم كبار 

الس��ن في أفغانستان هي أكثر عن ما هو الحال العراق. 

أثناء حك��م طالبان، توقف نظ��ام التعليم المدُمر تحت 

تأثي��ر المتطرف�ين الديني�ين، والذين زعم��وا أن “العصر 

الاكتش��افات  نتيج��ة  لي��س  الذهب��ي” للإس�الم كان 

الفكري��ة ولك��ن جاء م��ن الإس�الم التطهّ��ري وأذهان 

مُقفلة. 

مراقبة المتُعاقد

يتطلب مراقبة وإدارة مُس��تمرة م��ن أجل تحقيق نجاح 

برنامج تعليم كبار الس��ن. كان الجنود الأمريكيين في تل 

أعفر وفي الرم��ادي الذين كانوا ضباط مش��اريع يقومون 

بزيارة وتفتيش برنام��ج محوا الأمية ليتأكدوا من انتظام 

الطلبة، ش��راء احتياجات المدرسة، تكريس الموارد للطلبة 

والمعُلم�ين، مواصف��ات المناه��ج، تعالي��م الحص��ة وأجور 

في 25 يناير 2009، الأكاديمية العسكرية الوطنية الأفغانية قامت بتخريج فصلها ألتدشيني المكُون من 84 ملازم جديد، مع 64 يلتحقون بالجيش الأفغاني الوطني وكذلك 

20 من الكوادر الجوية الأفغانية. تقع الأكاديمية في كابول، وكانت تدُعم باستمرار على مدار الأربع سنوات الماضية من قِبل هيئة التدريس في الأكاديمية العسكرية الأمريكية 

في واست بوينت، وأكاديمية القوات الجوية الأمريكية في كولارادوا سبرينجس، ومُزودة من ضباط وجنود نظاميين والاحتياط، إضافة إلى قوات الائتلاف من أنحاء العالم. 
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المعُلمين. أدت الرقابة المسُتمرة والشهرة الإعلامية التزام 

المتعاقدين، وبذلك يتم توفي��ر أفضل تعليم للطلبة. وأن 

لم يكن هناك مراقبة دقيقة، بإمكان المتُعاقدين أن يغشوا 

الطلبة تعاقدياً، وينهب��وا أموال بدون تقديم خدمات. ومع 

الأس��ف، حدث ذلك ف��ي تل أعفر، عندما تأس��س برنامج 

دورة تعليمي��ة على الكومبيوتر. وعندما فش��ل المتعاقد 

ف��ي تقديم المعدات الصحيحة والأدوات المطلوبة، اس��تلم 

الطلبة شرح رديء. 

الشروط

بإم��كان ف��رق إع��ادة الأعم��ار القروي��ة والوح��دات 

العس��كرية التكتيكي��ة أن يصمموا برامج بس��يطة 

التكلفة والتي تقلل من الأمية وتزود نس��بة المتُعلمين 

في أفغانس��تان. وبالاس��تعانة بخبرتهم ومعلوماتهم 

المكُتس��بة ف��ي الع��راق، بإم��كان الق��وات المسُ��لحة 

الأمريكي��ة أن تح��ول البيئ��ة الاقتصادية والسياس��ية 

للمجتم��ع الأفغاني وذلك م��ن خلال برام��ج تعليمية 

جيدة ومدروس��ة لكبار الس��ن. وإن ل��م يقوموا بهذا، 

لإص�الح  المسُ��تخدمة  الإس��تراتيجية  المذاه��ب  ف��أن 

الدولة س��وف تبؤ بالفشل وس��يظل الفساد مُتفشي 

في الدولة إضافة إلى نس��بة كبيرة جداً من الس��كان 

تكون أمية.
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إعادة التفكير في إستراتيجيات المتفجرات 
المفُخخة المبُتكرة

من العراق إلى أفغانستان

القائد جون مولتون، القوات البحرية الأمريكية

تعتبر المتفجرات المفُخخة المصنوعة ذاتياً المعروفة بال 

)IEDs( بمثابة رمز لحركة التمرد في العراق. نحن نتس��اءل 

لماذا قام��ت ه��ذه الجماعات المتم��ردة المتفاوت��ة بمختلف 

دراجات الموارد باختيار نفس الوس��ائل لتحقيق أهدافهم 

التي تتس��م بالتباين؟ و الس��ؤال الأهم، ماذا نستطيع أن 

نفعله للتخلص من المتفجرات المفُخخة المصنوعة ذاتياً 

والتي تعتبر السبب الرئيسي لخسائر قوات الائتلاف؟ 

ليس باستطاعة قوات الائتلاف التغلب على المشكلة 

بالعت��اد المتزايد أو بالابتكارات هندس��ية، على الرغم أنه 

بالإمكان وأنه قد تم بالفعل تقليل الآثار المادية للمتفجرات 

المفُخخة ذاتية الصُنع من خلال هذه الوسائل. حقيقة أن 

مش��كلة المتمردين في العراق مُعقدة، حيث يتطلب حل 

هذه المشكلة جهود ش��املة ومهيأة. ليس باستطاعتنا 

هزيم��ة مش��كلة )IED( المتفج��رات المفُخخ��ة المبُتك��رة 

بحل واح��د مُنفرد. وفي الغالب، لي��س بإمكاننا حل هذه 

المشُكلة نهائياً بمعنى الكلمة. و لكن، إذا جابهنا هجمات 

المتفج��رات المفُخخ��ة المبُتك��رة ف��ي إطار إس��تراتيجية 

ابه��ة المتُمردين، فأنه بإمكانن��ا تقليل قدرات  مُتج��اوزة لمُج

المتُمردي��ن في الحصول على مكاس��ب اس��تراتيجيه من 

خلال استخدام هذه المتفجرات المفُخخة المصنوعة ذاتياً. 

الخط��وة الأولى لتفه��م كيف نقوم به��ذا هو فحص 

كيف اس��تفاد المتُمردين في العراق من الطبيعة الفريدة 

للمتفجرات المفُخخة ذاتية الصُنع كنظام أسلحة وكيف 

وفرت لهم القدرة على إحراز تقدمْ استراتيجي. وبعد ذلك، 

نق��وم بتعديل طرق تس��جيل و توثيق هجمات المتفجرات 

المفُخخة من قِب��ل قوات مُكافحة المتفج��رات المفُخخة 

المبُتك��رة المعروفة باس��م )CIED(. بإمكانن��ا أن ننظر إلى 

هجمات المتفج��رات المفُخخة من منظور جنائي وتفعيل 

ش��راكات برامج مُكافحة المتفج��رات المفُخخة المبُتكرة 

المعروفة باس��م )CIED( حتى يتس��نى لهذه الش��راكات 

أن تلعب دور اس��تراتيجي في مكافحة المتمردين. بإمكان 

جهود مُكافح��ة المتفجرات المفُخخ��ة المبُتكرة المعروفة 

باس��م )CIED( أن تس��اهم في الجهود العام��ة لمكُافحة 

المتُمردين في كل من العراق وأفغانس��تان وذلك من خلال 

تقليص قدرة المتمردين في استخدام المتفجرات المفُخخة 

المبُتكرة وتحقيق أهداف إستراتيجية. 

كان القائد جون مولتون، القوات البحرية، مس��ئول التخطيط لدى 

قوات المهام المشُ��تركة تروي في بغ��داد. هو حاصل على بكالوريوس 

العلوم م��ن الأكاديمي��ة البحري��ة الأمريكية ودرجة الماجس��تير في 

العلوم من كلية فلاتشير للحقوق والدبلوماسية بجامعة طافتس 

وكلية الحرب البحرية الأمريكية. فقد خدم في قيادات وأركان عديدة 

داخل الولايات المتحدة، وفي إيطاليا والعراق. 
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لأنها تعمل

السبب في الانتشار الكثيف في استخدام المتفجرات 

المفُخخة المبُتكرة من قِبل المتمردين في العراق هو س��بب 

واح��د: أنها تعمل. إن كفاءة المتفجرات المفُخخة المبُتكرة 

كنظام أسلحة ينبع من قدرتها في التفجير على مقربة 

م��ن الهدف. يق��وم العدو ف��ي العراق بعمل ه��ذا أما من 

خ�الل انتحاري ال��ذي يقوم بتفجير المتفج��رات المفُخخة 

المبُتكرة بنفس��ه أو من خلال التفجير بواسطة الضحية 

أو الضحايا دون معرفته��م بعملية التفجير. فمن بعض 

الأمثل��ة للضحاي��ا الذي��ن يقوم��ون بب��دء التفجي��ر دون 

عِلمهم هو بواس��طة وزن الضحية أو العربة الذي يفُعل 

مفتاح كهربائي، اس��تخدام الألغ��ام لتفجير المتفجرات 

المفُخخة المبُتكرة، أو اس��تخدام أنظمة مُستترة لإشاعة 

تحت الحم��راء التي تكش��ف الحركة 1. تنفج��ر المتفجرات 

المفُخخ��ة المبُتكرة عل��ى مقربة من اله��دف وعلى زاوية 

مُح��ددة. ويكون للمتفجرات المفُخخة ذاتية الصُنع نفس 

آثار الأسلحة الموُجهة الدقيقة. 

وبم��ا أن تفجيرات المتفج��رات المفُخخ��ة المبُتكرة التي 

تتم من قِبل الضحايا تعتمد على قيام الضحايا بعملية 

التفعيل، فقد ق��ام المتمردين بتقليل عنصر الخطاء وذلك 

بتطوير نظام تس��ليح مُنفرد وأنظمة إطلاق واس��تخدام 

أنظمة تفجير قيادية والتي من خلالها يقوم فرد بتسليح 

وتفجير المتفجرات المفُخخة المبُتكرة. والطرق النموذجية 

المسُ��تخدمة ف��ي العراق تش��مل على إم��داد المتفجرات 

المفُخخ��ة المبُتكرة بواس��طة س��لك نحاس��ي كهربائي 

وال��ذي تم وضعة مُس��بقاً بين جهاز التفجير والش��خص 

الذي يقوم بعملية التفجير، أو استخدام تقنيات متوفرة 

ف��ي الأس��واق مثل الهواتف اللاس��لكية بعي��دة المدى أو 

صورة: الجنود يتعاملون مع محاكاة انفجار أداه مُفخخة على الطريق أثناء تدريب المهارات في قاعدة الأسد الجوية، العراق، 23 مايو 2009. 
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IED استراتيجيات المتفجرات المفُخخة المبُتكرة

مفتاح الكتروني الذي يرس��ل إش��ارة تس��ليح أو إطلاق2. 

وباس��تخدام هذه الطرق، يس��تطيع الش��خص المسئول 

على تفجي��ر المتفجرات المفُخخة المبُتكرة أن يكون بعيداً 

عن موقع التفجير بدون أن يقلل من كفاءته. 

وبه��ذه الطريق��ة، يتضمن نظ��ام س�الح المتفجرات 

المفُخخ��ة المبُتكرة مفه��وم التحفّظ. فبإحراز المس��افة، 

يقُلل الش��خص المس��ئول على الإطلاق قتل��ه أو إصابته 

عندما يقوم بتفجير المتفجرات المفُخخة المبُتكرة، ويقوم 

بتقليل نس��به القبض عليه حيث أنه بعيد عن ضحاياه، 

وأيضاً يسُهل عمليه هروبه. 

هناك تفش��ي ف��ي اس��تخدام المنتج��ات المتوفرة في 

الأس��واق في صناعة المتفج��رات المفُخخ��ة المبُتكرة في 

العراق. وباس��تخدام هذه المنتجات المتوفرة في الأس��واق، 

يس��تطيع المتمردين أن يبتكروا في الاس��تفادة من القوى 

الخلاق��ة ف��ي اقتصادي��ات العال��م المبنية على الس��وق. 

فب��دلاً م��ن قيامه��م بعملي��ات البح��ث، والتصمي��م، 

والاختبار، وتصني��ع أنظمة التفجير الخاص��ة بهم، يقوم 

المتمردين بالاس��تعانة عل��ى قوة طلب المسُ��تهلك التي 

تغري الش��ركات ومعامل البح��ث التابعة لها أن تصمم 

وتنتج أش��ياء الكترونية صغيرة، وخفيفة، وبعيدة المدى، 

ورخيصة وذات فاعلية متزايدة والتي يقوموا باستخدامها 

في المتفجرات المفُخخة المبُتكرة التابعة لهم. وتس��اعد 

التعديلات التقنية المسُتمرة المتمردين أيضاً وذلك بعرقلة 

جه��ود وتكيُ��ف ق��وات مُكافح��ة المتفج��رات المفُخخة 

المبُتك��رة المعروفة )CIED(. إذا اكتش��ف المتمردين ضعف 

أحد أنظمتهم أمام ط��رق مكافحة المتفجرات المفُخخة 

المبُتك��رة ، فأن المنتج��ات المتوفرة والعديدة في الأس��واق 

تتي��ح لهم الفرص��ة لتبديلها بأنظمة أخرى. فأس��اليب 

مكافح��ة المتفجرات المفُخخة المبُتكرة ضد نظام تفجير 

مُحدد، عادة ما يؤدي إلى قيام المتمردين بتبديله إلى وسائل 

تفجير أخرى وذلك لاس��تكمال حملتهم في اس��تخدام 

المتفجرات المفُخخة المبُتكرة3. 

كن  أن طبيعة الاستخدام الثنائي لهذه المنتجات المحلية ُمت

المتمردين من إخفاءها على م��رأى البصر. بإمكان المتمردين 

من اس��تخدام المحلات الالكترونية الشرعية لشراء وتخزين 

المكُونات قبل تجميعها. فأن الإش��ارة الفعلية لهذه الأدوات 

والتي تبُث مع إش��ارات أخرى في المجال الكهرمُغنطيس��ي، 

فهي لا تظهر على أس��اس أنها تسُتخدم لأغراض شنيعة 

في بحر من البث الطبيعي من أدوات أخرى. 

إضافة إلى أنظمة التسليح والإطلاق، تحتاج المتفجرات 

المفُخخ��ة المبُتك��رة إلى بادئ لسلس��لة م��ن التفاعلات 

ومكونات مُفجرة. ولكن، بس��بب وف��رة العتاد الحربي في 

جميع أنح��اء العراق، فأن المكونات المفُج��رة تتوفر بكثرة، 

خاص��ة وأن المنطقة لديها نظ��م تجارية خارجة عن تحكمْ 

الحكومة المركزية.4 يتس��نى لبعض المتمردين القدرة على 

تصنيع متفجرات منزلية. وطبيعة أنه ليس من الضروري 

أن يكون العتاد الحربي المسُ��تخدم في صناعة المتفجرات 

المفُخخة المبُتكرة في حالة جيدة أو يخُزن في ظروف جافة 

وذل��ك لأن المتمردين لا يلق��ون هذه المتفج��رات المفُخخة 

المبُتكرة من طائرة أو يقذفونها من مسورة مدفع. 

أن ق��درة اس��تخدام المكون��ات المتوف��رة محلياً في 

الأس��واق وتفش��ي المتفج��رات يعن��ي أن المتمردي��ن لا 

يواجه��ون عراقي��ل في تصني��ع وتكديس واس��تخدام 

المتفج��رات المفُخخة المبُتكرة. وبم��ا أن الدعم الخارجي 

إذا وج��د المتمردين أن أحد أنظمتهم مُعرضة 

للوس��ائل المضُ��ادة للمتفج��رات المفُخخة 

المبُتكرة IED، فإن الأنظمة العديدة والمتوفرة 

ف��ي الأس��واق تقُ��دم له��م خي��ارات لتغيير 

نهجهم إلى أنظمة أخرى. 
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والكفالة من قِبل دول قد تس��اعد جماعات المتمردين، 

ث��ل مُتطلبٌ لش��ن حملة هجوم  فه��ي بحد ذاتها لا ُمت

بواس��طة المتفج��رات المفُخخ��ة المبُتكرة ف��ي العراق. 

وم��ن ه��ذا المنطل��ق، ف��أن اس��تراتيجيه مبني��ة على 

التحك��م ف��ي ح��دود الع��راق بكف��اءة مماثل��ة بح��رب 

حكومة الولايات المتح��دة الأمريكية على المخدرات، قد 

تقل��ل هجمات المتفج��رات المفُخخة المبُتك��رة ولكنها 

سوف لا تحول دونها. 

الس��مة الفري��دة في حرك��ة المتمردين ف��ي العراق 

ه��ي أن العديد من الجماع��ات المتمردة والت��ي تختلف 

أهدافهم قد اختاروا أن يش��نوا تمردهم من خلال حملة 

الطبيع��ة  وبس��بب  المبُتك��رة.  المفُخخ��ة  المتفج��رات 

المتناقض��ة لأه��داف العدي��د من هذه الجماع��ات، فأنه 

من المسُ��تبعد أنهم قد اختاروا اس��تخدام المتفجرات 

المفُخخ��ة المبُتكرة كج��زء من اس��تراتيجيه حملتهم 

المتجاوزة. الس��ؤال المطروح: هل أن جماعات المتمردين 

المبُتك��رة  المفُخخ��ة  المتفج��رات  اس��تخدام  اخت��اروا 

لأس��باب اس��تراتيجيه أو فقط بس��بب أن ه��ذا النوع 

م��ن المتفج��رات أو أفضل الوس��ائل ف��ي الهجوم على 

ق��وات الائتلاف؟ بغ��ض النظر عن لماذا اخت��ار المتمردين 

فأنه��م  المبُتك��رة،  المفُخخ��ة  المتفج��رات  اس��تخدام 

يحرزون تقدمْ استراتيجي باستخدامهم. 

الآثار الإستراتيجية

من أحد المزايا الإس��تراتيجية الرئيس��ية للمتفجرات 

المفُخخة ذاتية الصُنع هي القدرة على مسكْ المبادرة من 

كنْ المتمرد  ق��وات الائتلاف. المتفجرات المفُخخة المبُتكرة ُمت

م��ن اختي��ار متى وأي��ن تقع الهجم��ة. وه��ذا يدفع قوات 

الائت�الف الأكثر قوة عس��كرياً أن تتفاعل م��ع أعمالهم. 

فبهجم��ة من المتفج��رات المفُخخة المبُتكرة، يس��تطيع 

متمرد واحد وبنجاح أن يهاجم تشكيل كامل من مركبات 

مُحمل��ة بعتاد كثي��ف ولكنها محمية بنس��بة ضئيلة 

م��ن الدروع – هذا وبدون أن يكش��ف على موقعة ويعرض 

نفس��ه للهجوم المضُاد. وبدون وجوب نشر القوات للقيام 

بهج��وم ناجح، يس��تطيع المتمردي��ن أن يتجنبوا تعريض 

أنفس��هم للقوى الحرجة لقوات الائت�الف – القوة النارية 

المسُلحة المشُتركة. 

فهذه الإس��تراتيجية تحبط ق��وات الائتلاف. فأن هجمة 

المتفجرات المفُخخة المبُتكرة المفُاجئة والدقيقة وطبيعتها 

الغي��ر مُتوقعة قد تثير أعصاب الأفراد العس��كريين الذين 

يقوم��ون بمهام دورية الخفر. وصعوب��ة تحديد الجناة تزيد من 

هذا الإحساس، وهذا يعرقل من كفائه الهجوم المضُاد. أحد 

تكتيكات المتمردين هو الاس��تفادة م��ن هذا الإحباط حتى 

تتخذ قوات الائتلاف رد فعل مُفرط. وقد يحدث هذا رد الفعل 

المفُرط بطرق عديدة، والتي تشمل على أن يقوم جندي من 

قِبل قوات الائتلاف والذي يعاني من قلق وتخوف من حدوث 

تفجيرات مُفخخة أن يقوم بإطلاق النار على مدنيين بسبب 

فشله من تطبيق إجراءات الاشتباك، استخدام القوة كرد 

تلقائ��ي بدون التمع��ن الملائم في اختيار إج��راءات أخرى، أو 

الاستخدام العشوائي، الغير دقيق أو المكُثف للقوة. تخدم 

ردود الفع��ل المفُرط��ة المتمردين من خ�الل تفعيل مواقف 

يستطيعوا هم أو آخرين من المناهضين لعملية مكافحة 

المتمردي��ن أن يعنونوا قوات الائت�الف على أنها قوة متهورة 

ومُفرطة في اس��تخدام القوة وعلى أنه��ا قوة لا تأخذ في 

الاعتبار الشعب الذي من أجله جاءوا لتحريره. 

...ال��رد الفعل الزائد عن حده يخُدم المتمردين 

أو مناهضين آخرين لجهود مُكافحة المتمردين 

من خ�الل إيج��اد مواق��ف يس��تطيعوا من 

خلاله��ا أن يعنونوا ق��وات الائتلاف على أنها 

متهورة....
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وم��ن الذين أصابه��م الإحباط أيضاً ه��م القواد الذين 

تدربوا على »مسك المبُادرة« من خلال »المناورة« والمفُاجئة«، 

و«الوص��ول في دائرة العدو ]راقب، كيفّ وفق الظروف، قرر، 

وتصرف[ المعروفة ب OODA ، وفي “أبحث وصَلح” العدو.5 

أما أن نتقبل الهجمات اليومية والخس��ائر كثمن لوجودنا 

ف��ي العراق أو أننا نغُي��ر ونتبع اس��تراتيجيات وتكتيكات 

غريبة عن ط��رق تفكيرنا المعتادة المتعلقة بكيفية ش��ن 

الحروب. فم��ن احد أمثلة مدى تأثي��ر المتفجرات المفُخخة 

المبُتكرة في تغير التفكير العسكري في العراق هو شراء 

المركبات المضُادة للألغام والمحمية من قِبل التفخيخ، وأيضاً 

إضافات الدروع للعربات الأخ��رى. فكلا الإجراءات تزيد من 

أرجحي��ه نجاه الجنود وإبقاءهم على قيد الحياة أثر هجمات 

المتفجرات المفُخخة المبُتك��رة ولكنها تتنافى مع أهداف 

التحول التابعة لوزارة الدفاع الأمريكية والتي تسعى إلى 

تحويل القوات الأمريكية إلى قوة خفيفة ورشيقة الحركة.

فأن تلك الوسائل التي تهدف إلى تضخيم إجراءات حماية 

القوات قد تؤدي إلى آثار سلبية لعمليات مكافحة المتمردين 

وذل��ك لأنها تزيد من المس��افة وال��دروع بين ق��وات الائتلاف 

والشعب العراقي. أس��تطاع المتمردين من خلال المتفجرات 

المفُخخة المبُتكرة أن يدفعوا قوات الائتلاف في إتباع إجراءات 

تعزلهم عن الش��عب العراقي. ومث��ال لذلك تعليق لافتات 

“خط��ر  عليه��ا،  مكت��وب 

العرب��ات  عل��ى  أبتع��د”   –

بالدروع  المُ��زودة  المصُفح��ة 

رشاشات  ومدافع  الوقائية، 

الص��ورة  أصبح��ت  اللي��زر 

المعتادة لقوات الائتلاف. 

المتفج��رات  أدت 

المفُخخة المبُتكرة إلى تزايد 

في تكلفة الح��رب إلى حد 

أبعد من تكلفة الخس��ائر، 

وإجراءات  المدُم��رة  العربات 

حماية القوات. تمكن المتمردين من خلال هجمات منتشرة 

للمتفج��رات المفُخخة ذاتية الصُنع أن يمدوا الصراع ومنع 

قوات الائتلاف من ترس��يخ الأمن في أنح��اء العراق. ودفع 

ذل��ك الولايات المتح��دة الأمريكية إلى نش��ر قوات بدرجة 

كبي��رة ومُكثفة منذ بدء الهجوم الأولي. إضافة إلى ذلك، 

مكن��ت المتفجرات المفُخخة المبُتك��رة المتمردين من إحراز 

الحد الأكبر من كفاءة قواتهم بالمقارنة إلى عددهم. حيث 

أنهم قد اس��تخدموا س�الح من الس��هل عل��ى خليات 

صغيرة أو أشخاص أن يفعلوه، دفع المتمردين قوات الائتلاف 

في إتباع إجراءات مُكثفة لحماية القوات في جميع أنحاء 

العراق. تماماً مثل ما فعل ش��خصان المعروفين ب “ قناص 

دي س��ي” ]تعليق المترجم: نسبة إلى حادثة قنص حدثت 

في عاصمة الولايات المتحدة الأمريكية، واشنطن دي سي[ 

في ربيع عام 2002، حيث استطاعوا ببث الرعب في أنحاء 

واش��نطن دي س��ي، وأرغموا قوات الأمن على أن يتفاعلوا 

مع أعمالهم، فخليات المتفج��رات المفُخخة المبُتكرة في 

العراق، كان لها الأثر الغير متناسب لحجمهم. 

كصورة

وبسبب طبيعة المتفجرات المفُخخة المبُتكرة الشنيعة 

وقدرتها المس��تمرة على إيقاع الخس��ائر، فهي بذلك تعتبر 

الطلبة يقومون بالمناورة في دورة التعرفْ وتجنُبْ العبوات المفُخخة المبُتكرة في كامب سلايار، بغداد، العراق، 30 يناير 2009. 
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السلاح المفُضل للمتمردين في عصر المعلومات. فصورة عربة 

كن المتمردين  عسكرية محروقة أو عمل مُدمِر في الأسواق، ُمت

من توفير الفرصة السانحة لمراسلين الحرب أن ينشروا بالبنط 

العري��ض أو عرض فيديو كليب عل��ى مواقع الانترنت للبث 

على القنوات الإخبارية على مدار الأربعة وعش��رين ساعة. 

فم��ن خلال الصور التي توضح عدم قدرة الحكومة العراقية 

وقوات الائتلاف من إيقاف مثل هذا العنف، يستطيع الإعلام 

والانترنت أن يقُدم رسالة المتمردين إلى مستمعين في أنحاء 

العالم مجاناً. وبهذه الطريقة، أتسمت المتفجرات المفُخخة 

المبُتكرة بصف��ة الأيقونة لعملية المتمردين ف��ي العراق. أن 

العم��ل البطيء والمس��تمر للعملي��ات الناجحة لمكافحة 

المتمردين والذي يهدف إلى اس��تقرار الوضع لا يقُدم لحظات 

جاهزة للعرض في الإعلام على المرئيات. ولذلك، فأن المتمردين 

يسيطرون بالكامل على الأخبار التي تنبع من العراق بطريقة 

راوغت قوات الائتلاف منذ الإطاحة بتمثال صدام حسين في 

ميدان الفردوس في التاسع من أبريل عام 2003، أو الانتخابات 

الوطني��ة العراقية في يناير 2005. على الرغم من انخفاض 

نسبة العنف في العراق منذ يوليو عام 2007، إلا أنه لا يوجد 

صور تدعم هذه الظاهرة. 

تآكل الدعم المحلي

عل��ى الرغ��م أن المتفج��رات المفُخخ��ة المبُتك��رة تمتاز 

بالمنفع��ة التكتيكي��ة كس�الح يعرقل الس��يطرة على 

منطقة م��ا على الم��دى القريب، ف��أن هدفها الرئيس��ي 

ه��و ليس لاس��تنزاف الق��وات الحربية، بل لت��أكل الدعم 

المحل��ي والسياس��ي لعملي��ات مكافح��ة المتمردين. أحد 

المزايا الإس��تراتيجية التي اس��تطاع المتمردين في العراق 

أن يحققوه��ا من خلال اس��تخدام المتفج��رات المفُخخة 

المبُتك��رة ه��ي قدرتهم عل��ى تصوير ق��وات الائتلاف على 

أنه��ا ق��وات عاجزة ع��ن تحقيق الاس��تقرار الأمن��ي. ليس 

من المظهر اللائق لأكبر قوة عس��كرية عالمية، أذا ش��اهد 

العال��م عجز جهودها في اس��تخدام التقني��ة أو الدروع 

لهزيمة تهديدات المتفجرات المفُخخة المبُتكرة ضد “جيوب 

صغيرة للمقاومة”. 6 

ف��أن ه��ذا قد ي��زرع بذور الش��ك، وخاصة ف��ي مناطق 

انتخابي��ة عان��ت من الخس��ائر البش��رية. فه��ؤلاء الذين 

لديه��م تواصل مع جمه��ور وطني كبير، مث��ل القياديين 

السياس��يين، أعضاء الأعلام والصحافة، نجوم الفن الذين 

يناهضون جهود مكافحة المتمردين فهؤلاء لديهم القدرة 

على تعزيز هذا الش��ك. وهذا الش��ك قد ي��ؤدي إلى زيادة 

إص��رار عزيمة المتمردين على القتال، ودعم جهود المتمردين 

عل��ى تجنيد كوادرهم، ويؤدي إلى ش��عور المواطنين المحليين 

بالش��ك على مدى التزام قوات مكافح��ة المتمردين على 

المدى البعيد. أن الذين يحصلون على أغلبية معلوماتهم 

من خ�الل ق��راءة العناوين الرئيس��ية، إلق��اء النظر على 

صفحات الانترنت، أو المشُ��اهدة القصيرة لأحداث الأخبار 

ف��ي الفضائيات على مدار الأربعة وعش��رين س��اعة هم 

بالأخ��ص مُعرض�ين بمعادلة ص��ور تفجي��رات المتفجرات 

المفُخخ��ة المبُتكرة بالوضع الأمني. أن التحس��ن البطيء 

ولك��ن المنتظم لحكومة وقوات مكافحة المتمردين المصُرة 

على ترس��يخ حياة طبيعي��ة قد لا تك��ون واضحة لهذه 

النوعية من الأشخاص المذكورين أعلاه. 

المتمردين ف��ي العراق على دراي��ة أن القوة اللاعبة غير 

الحكومية قد اس��تخدمت المتفج��رات المفُخخة المبُتكرة 

ف��ي لبنان. ]تعلي��ق المترجم: ح��زب الله[ الق��وى اللاعبة 

على الرغم من انخف��اض العنف في العراق 

بطريق��ة ملحوظة منذ يولي��و 2007، إلا أنه 

ليس هناك ص��ور ذات الصدى والتي تعكس 

هذا الاتجاه. 
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غير الحكومية أدت إل��ى مقتل 241 جندي أمريكي عندما 

هاجموا ثكنات ق��وات المارينز الأمريكي��ة ]الصاعقة[ في 

بيروت من خلال انتحاري يقود س��يارة مُحملة بالمتفجرات 

المفُخخ��ة المبُتك��رة وذلك ف��ي 23 أكتوبر / تش��رين الأول 

ع��ام 1983. 7 أدى هذا الحدث إلى تس��اؤلات من قِبل بعض 

المراقب�ين ع��ن مغزى الوج��ود الأمريك��ي في لبن��ان أثناء 

أوائ��ل الثمانيات مما س��اهم في انس��حاب ق��وات المارينز 

الأمريكية. بدلاً من الس��عي لهزيم��ة المارينز تكتيكياً في 

معركة، اس��تطاعت هؤلاء القوى اللاعبة غير الحكومية 

أن ترفع التكلفة الإس��تراتيجية لوجود ق��وات المارينز في 

بي��روت حت��ى أنها تع��دت الق��درة السياس��ة الأمريكية 

من بقائه��م هناك. إضافة إلى رخ��ص تكلفة المتفجرات 

المفُخخ��ة المبُتكرة ، وس��هولة تركيبهم كنظام س�الح 

لا يواج��ه عوائق لتمريره، فقد أثبت هذا الس�الح كفاءته 

للقوى اللاعبة غير الحكومية، سواء بدعم أو من غير دعم 

محلي، أن يتسبب في انسحاب قوة عسكرية كبيرة. 

تعتبر الوسائل التقنية لمكافحة المتفجرات المفُخخة 

المبُتك��رة مُكلفة ول��م تواكب إج��راءات التكيُف المتبعة 

م��ن قِبل المتمردي��ن صانعي وزارعي المتفج��رات المفُخخة 

المبُتك��رة. برهن المتمردي��ن قدرتهم على تكبيد خس��ائر 

لقوات الائتلاف وذلك من خلال تهيئة أنظمتهم بطريقة 

أسرع من رد فعل قوات الائتلاف على هذه التغيرات. وعلى 

رغم م��ن أن البعض ألقى باللوم عل��ى بيروقراطية نظُم 

الش��راء العس��كري المعُقدة، إلا أن الكثير من الابتكارات 

والنظم الحديثة فشلت في تقليل هذه السلبيات. 

المتطلب��ات الماس��ة لق��واد المي��دان، متطلب��ات إعادة 

ترتي��ب أولويات الأنظمة، وتكلف��ة الفرصة البديلة لعدم 

الس��عي لاقتن��اء أنظمة أخرى س��وف تعيق دائماً ش��راء 

أنظم��ة مُكافحة المتفجرات المفُخخ��ة المبُتكرة المعروفة 

)CIED(. العناصر التي تتس��بب ف��ي تمديد هذه الإجراءات 

هي الحاجة الماسة لاختبار وتقييم أنظمة جديدة في بيئة 

تكرر الظروف المادية والمجال المقتض بالكهرومغنطيس��ية 

المتواجد في س��احة المعركة العراقية. فأن لم يتم اختبار 

بدقة هذه الأنظمة، ق��د يؤدي إلى عدم فاعلية أو التدمير 

الالكتروني للأنظمة الصديقة، حيث تقوم إشارات نابعة 

م��ن منظومة ما بالتش��ويش أو إنهاء إش��ارات منظومة 

أخ��رى.8 في حال��ة اعتماد وح��دة والوس��ائل، التكتيكات 

والإجراءات )TTP( المتُعلقة بتشغيلها في محاكاة ساحة 

المعركة العراقي��ة، يتوجب علينا أن نقي��م فاعليتها في 

العملي��ات الفعلي��ة وأن نطور ونطُبق خط��ة لتجربتها. 

إجم��الاً، كل هذه العناصر تمك��نْ المتمردين من البقاء في 

خطوة مُتقدمة على قوات الائتلاف، وذلك من خلال تقليل 

قدرة الولايات المتُحدة الأمريكية أن تستثمر قوتها الحرجة 

في التقنيات والموارد المادية. 

تعتبر المتفجرات المفُخخة المبُتكرة س�الح لا مثيل له 

للمتمردي��ن في اس��تخدامها ضد قوات عس��كرية أكثر 

قوة. ف��أن وف��رة المتفج��رات والتقنيات المحلي��ة يعني أنه 

باس��تطاعة المتمردي��ن أن يصنعوها محلي��اً وبدون تمويل 

مال��ي كبي��ر أو دع��م لوجس��تي. وأن طبيع��ة خاصيتها 

تعني أن باس��تطاعة المتمردي��ن أن يتكيفوا للتغلبْ على 

أي إج��راءات مُكافحة. تمكنْ المتفجرات المفُخخة المبُتكرة 

خليات المتمردين الصغيرة أن تكبد خسائر في تشكيلات 

عس��كرية قوية وكبي��رة وأن تقلل من المجازفة بواس��طة 

إدم��اج المنطقة العازلة. لأن ذلك س��وف يف��وت الفرصة 

الحل هو تغيير الطريقة التي من خلالها تقوم 

قوات مُكافحة المتفجرات المفُخخة المبُتكرة 

المعروف��ة )CIED( .... بتق��ديم المعلوم��ات عن 

عملياتهم إلى سلس��لة القيادة والوحدات 

الأخرى. 
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على ق��وات الائتلاف من تطبيق نقاط الق��وة الخاصة بها 

والمتُمثلة في المناورة والقوة الضاربة، وترغمهم على إتباع 

إجراءات حماية الق��وات باهظة التكاليف والتي تزيد من 

عزلتهم عن عامة الش��عب الذي يس��عوا لكسب دعمه. 

كن المتمردين أن ينتهزوا فرصة الإنفراد بالإعلام  فأن ذلك ُمي

وتجس��يد عدم ق��درة إج��راءات مكافح��ة المتمردين على 

أنه��ا غير قادرة على ترس��يخ النظام والأمن، وبهذا يتآكل 

الدعم الش��عبي لمكافحة المتمردين. والذي زاد الأمر سوءً 

هو أن العديد من مواصفات وسمات المتفجرات المفُخخة 

المبُتكرة تتس��بب في أن القياديين يقوم��وا بالتركيز على 

تقليل هجم��ات المتفجرات المفُخخة المبُتكرة والخس��ائر 

على حس��اب جهود مكافحة المتمردين. ولكن، إذا طبقنا 

مبادئ مكافحة المتمردين التي ثبت كفاءتها سالفاً على 

جهود مُكافح��ة المتفجرات المفُخخ��ة المبُتكرة المعروفة 

)CIED(، س��وف نتمك��ن من إفش��ال ق��درة المتمردين في 

استخدام المتفجرات المفُخخة المبُتكرة استراتيجياً. 

ما هو المطلوب عمله

بما أن أنفقت الولايات المتحدة الأمريكية 3.63 مليار دولار 

أمريكي في ع��ام 2006 على جه��ود مُكافحة المتفجرات 

المفُخخ��ة المبُتك��رة المعروف��ة )CIED( والت��ي معظمها 

كانت تقنية وهندس��ية، لم تنخفض هجمات المتفجرات 

المفُخخ��ة المبُتكرة في أنحاء الع��راق إلا في يوليو 2007. 9 

وواصل��ت هذه الهجم��ات انخفاضها من 100 هجمة في 

اليوم إلى 60 تقريباً. 10 وحتى نس��تمر في نمط الانخفاض، 

يتوجب على قوات الائتلاف والزعماء العراقيين أن يختبروا 

الموقف بغرض تحديد سبب أو أسباب الانخفاض. ولكن، إن 

لم نتوصل إلى علاقة واضحة بين الانخفاض في هجمات 

المتفج��رات المفُخخة المبُتكرة وعملي��ات الائتلاف الخاصة 

جهود مُكافح��ة المتفجرات المفُخخ��ة المبُتكرة المعروفة 

)CIED( أو التكتي��كات والإج��راءات )TTP( ، فق��د يك��ون 

م��ن العقلانية للقيادي�ين المعنيين بمكُافح��ة المتفجرات 

المفُخخ��ة المبُتكرة المعروفة )CIED( أن يقوموا بتحليلهم 

الخ��اص وأن لا يخجل��وا م��ن ابت��كارات ف��ي التكتي��كات 

والإج��راءات )TTP( أو الهي��اكل التنظيمي��ة التي تتحدى 

المفاهيم القائمة. 

ن��ب تفجير  ولذل��ك ب��دلاً م��ن التركي��ز على ط��رق ُجت

آثاره��ا  تقلي��ل  أو   IED المبُتك��رة  المفُخخ��ة  المتفج��رات 

التفجيرية، يتوجب على الجيش ]الأمريكي[ أن يسعى في 

تحس�ين فاعلية مُكافحة المتفجرات المفُخخ��ة المبُتكرة 

المعروفة ب )CIED( في إطار مكافحة المتمردين. 

تق��ديم المعلوم��ات الوثيقة الصلة. كما قال الس��يد 

روب��رت ثومبس��ون، ال��ذي س��اهم ف��ي هزيم��ة المتمردين 

الش��يوعيين ف��ي ماليا، »أي ش��خص له مس��ؤولية في 

التعامل مع حركة تمردْ يجب أن يعرف عدوة وما الذي يحاول 

الع��دو عمله«. 11 يس��رد كُتيب العمليات لق��وات المارينز 

المعُنون “دليل الحروب الصغيرة” هذه العبارة: “يتوجب على 

الإستراتيجية العسكرية للحملة والتكتيكات الموُظفة 

من قِبل القائد في الميدان أن تتكيف للموقف وذلك لإنجاز 

المهام بدون تأخير”. 12 ولكن السؤال هنا، هل باستطاعتنا 

المتمردي��ن حملته��م  أن نق��وم بذل��ك عندم��ا يكي��ف 

للمتفج��رات المفُخخ��ة المبُتك��رة بطريقة أس��رع من رد 

فعل قوات الائت�الف؟ والجواب هو تغيير الطريقة التي من 

خلالها تقوم قوات مُكافحة المتفجرات المفُخخة المبُتكرة 

المعروف��ة )CIED( في تقديم المعلومات ع��ن عملياتها إلى 

التسلسل القيادي وإلى وحدات أخرى. 

...المتفج��رات المفُخخ��ة المبُتك��رة IED بحد 

للمعلوم��ات.  قي��مْ  مص��در  تعُتب��ر  ذاته��ا 

فبإمكانه��ا أن تقدم فِهم أكبر عن المتمردين 

وتساعدنا على كشف طرق جديدة لهزيمتها. 



Military Review • 2009 85الربع الثالث

IED استراتيجيات المتفجرات المفُخخة المبُتكرة

حالي��اً، تركز تقاري��ر مُكافح��ة المتفج��رات المفُخخة 

المبُتك��رة المعروف��ة )CIED( على عناصر لم��اذا، ومتى، وأين، 

وكيف تمت هجمة المتفجرات المفُخخة المبُتكرة. 13 ولكن 

لس��وء الحظ، هذا يف��رز مئات م��ن التقاري��ر اليومية مع 

الص��ور ومعلومات ع��ن أعمال قوات الائت�الف، قبل وأثناء 

 IED وبع��د الهجم��ة، وعن ن��وع المتُفجر المفُخ��خ المبُتكر

المسُتعمل من قِبل العدو. والذي نفتقده من هذا الطوفان 

كن الأفراد أن يحولوا  هو “من” و “كيف”، لأن ذلك س��وف ُمي

المعلومات إلى اس��تخبارات. فبتذكر غ��رض تلك التقارير 

واستخدام أنظمة تقنية المعلومات بغرض تحسين إرسال 

هذه المعلومات، فبذلك يس��تطيع القياديين العسكريين 

بالفِهم الأكثر لش��بكات المتُفج��رات المفُخخة المبُتكرة، 

وآثار العمليات ضدهم. 

يتوجب على التقارير أن تركز على ش��بكات المتفجرات 

المفُخخة المبُتكرة IED. وبما أن تفهم أخطاء قوات الائتلاف 

قد يس��اعد في تقليل الهجمات المسُتقبلية، ولكن ليس 

من الضروري أن يكون هذا لبُ التقارير: مثل هذه المعلومات 

لا تس��اعد بطريقة مُباش��رة جهود مُكافح��ة المتمردين. 

 )TTP( فبالتركيز على الوس��ائل، التكتي��كات والإجراءات

المسُتخدمة من قِبل المتمردين وقوات الائتلاف بالمقارنة إلى 

هجمات س��ابقة، نستطيع أن نطور صورة أكبر لشبكات 

المتفجرات المفُخخ��ة المبُتكرة IED. اس��تخدمت وحدات 

التخل��ص م��ن المتفج��رات EOD 2 ه��ذه الطريق��ة بقدر 

من النجاح وذلك لإظهار ش��بكات المتفج��رات المفُخخة 

المبُتكرة IED. ولكن لمن تتُبع هذه الطرق في أنحاء مسرح 

العمليات. 

وبما أن التركي��ز على أنماط الأحداث ق��د تجعل التقارير 

أكث��ر منفعة، إلا أن��ه إذا ظلت هذه المعلوم��ات مدفونة، 

فلي��س بإمكانن��ا أن نتعام��ل معه��ا بكف��اءة. ومن أجل 

اس��تخراج القمح من قش��ر الحنط��ة، يتوج��ب علينا أن 

ندرك متى نس��تطيع أن نحس��ن قيمة تقارير المتفجرات 

المفُخخة المبُتكرة IED أثناء تمريرها في سلسلة القيادة. 

ملاحظات الس��يد ثومبس��ون من مالي��ا »التمرد هي 

ح��رب القائد الحدي��ث« تنطبق أيضاً عل��ى قتال مُكافحة 

المتفجرات المفُخخة المبُتكرة المعروفة )CIED( في العراق. 

فبس��بب مهامه اليومية التي تبُطل مفعول المتفجرات 

المفُخخ��ة المبُتكرة IED، الضابط الحديث أو الجندي القائد 

لفريق التخلص م��ن المتفجرات EOD يعُ��د الأكثر تأهيلاً 

لمعرفة التش��ابهات وأنماط هجم��ات المتفجرات المفُخخة 

المبُتكرة IED في مواقع عمله. ولكن على النقيض الآخر، 

وبسبب أن تركيزه محلي وأنه خبرته تتسم بالتكتيك، ربما 

أن الشخص الذي يعلوه في سلسلة القيادة قد يكون في 

موقع أفضل في إدراك أي إمدادات للأنماط لمناطق أخرى في 

العمليات. بإم��كان رواد الفريق البحث عن المعلومات ذات 

الصلة وذلك من خلال التركيز في التقارير على التغيرات 

والأنماط التي يرونها، وبذلك يتأكدوا أن المس��ئولين الكبار 

في سلس��لة القيادة لا تس��تلم معلوم��ات غير جوهرية 

وبذلك يمكنوهم لتحليل سبب ظهور هذه الأنماط. 

الرؤس��اء يضيف��ون قيمة من خ�الل التحلي��ل وتحديد 

الأنم��اط. ولذلك، فأن تحميل المعلومات على الانترنت يعرض 

كن جميع  المعلوم��ات ذات الصلة بطريقة أكث��ر كفاءة وُمي

المسُتخدمين من الوصول إليها لمشاهدة المعلومات بطريقة 

أس��رع من البريد الالكتروني، حي��ث أن دوريات الإفادات هي 

كن  الت��ي تتحكم في الموعد الأقصى. 14 إضافة إلى ذلك، ُمت

مواقع الانترنت الوحدات التي تتأهب لنشر القوات لنفس 

المكان وتساعد الوحدات الأخرى في نفس سلسلة القيادة 

للحصول على معلومات بطريقة أكثر عُجالة. 

مُعترف��اً مث��ل ما قام ثومبس��ون عندما ق��ال، “هيكل 

القيادة التقلي��دي........ يؤدي إلى عجز في المبُادرة من قِبل 

الكوادر الحديث��ة”، يتوجب على القيادي�ين الحديثين الذين 

يتمتعون بمهارات تقنية معلوماتية بالمقارنة إلى القياديين 

الكبار أن يطوروا تصاميم وطرق مُبتكرة لنشر المعلومات 

المتُعلق��ة بالمتفجرات المفُخخ��ة المبُتكرة IED حتى تصل 

إلى أكبر عدد ممكن من قوات مُكافحة المتمردين. 
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المنظ��ور. يتوج��ب على ق��وات الائتلاف أيض��اً أن تغير 

طريقة قيادات الائتلاف ف��ي النظر للمتفجرات المفُخخة 

المبُتك��رة IED. حالي��اً، القياديين ينظرون له��ذا النوع من 

المتفجرات من المنظور الحربي التقليدي – على أنها عراقيل 

للمناورة. ولكن بإدراك الطبيعة المبُتكرة لهذه المتفجرات، 

س��وف تيقن قي��ادات مُكافح��ة المتمردي��ن أن المتفجرات 

المفُخخة المبُتكرة IED بأنفس��ها ه��ي مصدر معلومات 

ذات قيمة. فهي تقدم تفهم أكبر للمتمردين وتس��اعدنا 

على كشف طرق جديدة لهزيمتها. 

يوضح دليل الحروب الصغيرة بخصوص مكافحة المتمردين، 

“أغراضها هي دائماً لإعادة النمط الطبيعي للحكومة أو تقديم 

الشعب خدمات حكومية أفضل من السابق، وأن تقر السلام، 

النظام، والأمن بطريقة أكثر إدامة حسب الإمكان. وتدريجياً، 

يتوجب ترس��يخ في أذهان السكان الأفكار الرئيس��ية ......... 
الأمن، الاستقرار، قداسة الحياة والملكية.....” 15

سوف تتمكن قوات الائتلاف من جني الاستخبارات عن 

شبكات المتفجرات المفُخخة المبُتكرة IED وذلك من خلال 

تحليلهم الش��رعي له��ذا النوع من المتفج��رات – خاصة 

إل��ى اعتبروا هذه المتفجرات المفُخخة على أنها أس��لحة 

اس��تخدمت في جرائم قتل وتركت في مكان الجريمة بدلاً 

م��ن اعتبارها ألغ��ام وضعت لتعرقل المن��اورة. إضافة إلى 

ذلك، فأن اس��تخدام الأدلة الشرعية بغرض تحقيق إدانات 

ف��ي المحكمة العراقية الجنائية المركزية قد ترفع من ش��أن 

النظام القضائي العراقي. 

 IED لا تعتبر إدانة صانعي المتفجرات المفُخخة المبُتكرة

ووض��ع القوانين على أنها أهداف س��امية والتي تتضارب 

مع جه��ود الحرب. وكما قال ثومبس��ون، “عل��ى الحكومة 

أن تتبع السياس��ة الصارمة أن تحاكم جميع الأش��خاص 

الذي��ن ارتكبوا تهم في محاكمة عامة. لأن هذا يؤدي إلى 

أفضلية عظيمة الش��أن ليس فقط في برهنة أن العادلة 

تأخذ مجراها، بل أيضاً إلقاء الضوء على ش��ناعة جرائم 

الإرهابيين والطبيعة العامة للمتمردين.” 16 

ليس بإم��كان الموقف التكتيكي أن يس��اهم كل مرة 

في اكتش��اف المتفجرات المفُخخة المبُتكرة IED ومعاملة 

يط��ة على أنها م��كان الجريم��ة، ولكن عندما  المناط��ق اُحلم

يحصل القياديين على معلومات استخبارا تيه تستوجب 

 EOD اتخاذ الإجراءات من قِبل فرق التخلص من المتفجرات

والأدلة الشرعية، سوف يدركوا فوائد استغلال المتفجرات 

المفُخخ��ة المبُتكرة IED، بدلاً من تفجيرها ببس��اطة في 

مكان ما كما هو الإجراء المفُضل إتباعه. 

حالي��اً، المنظمات حديثة التكوين عل��ى عُجالة والتي 

تسُمى “فرق اس��تخبارات الأسلحة” تقوم بتجميع الأدلة 

الش��رعية عن حمل��ة المتمرد للمتفج��رات المفُخخة في 

العراق. وتقع هذه الفرق وهيكلها للقيادة والتحكم تحت 

قوة مهام تروي المشُ��تركة، وتتك��ون من تقنيين في نظام 

التخل��ص من المتفج��رات EOD، جنود قتالية مُس��لحة، 

أف��راد الاس��تخبارات مُدرب�ين عل��ى جمع أدلة ش��رعية. 

ولكن نحن لا نس��تغلهم بكفاءة كما هو المطلوب، وذلك 

بس��بب حاجتهم إلى الحماية الأمنية الإضافية وبس��بب 

أنه��م بإمكانهم اس��تغلال منطقة ما، ش��ريطة انتهاء 

 .EOD تطهيرها م��ن قِبل فريق التخلص م��ن المتفجرات

تكليف أخصائي اس��تخبارات مع كل فريق التخلص من 

المتفجرات EOD لجمع الأدلة الشرعية سوف يحقق فوائد 

عديدة. وبذلك تتضم��ن ردود فرق التخلص من المتفجرات 

EOD على معلومات ش��رعية، وبدلاً من فرق التخلص من 

المتفجرات EOD وفرق اس��تخبارات الأسلحة تقدم إفادات 

على نف��س الأح��داث على التوال��ي، بإم��كان أخصائيين 

الاس��تخبارات أن يكتب��وا تقاري��ر المتفج��رات المفُخخ��ة 

المبُتك��رة IED، وبإم��كان تقني�ين المتفج��رات المفُخخ��ة 

المبُتك��رة IED والجنود المسُ��لحة القتالي��ة أن يعودوا إلى 

العمل في تخصصاتهم. 

اس��تغلال المتفجرات المفُخخة المبُتك��رة IED وأماكن 

الهجوم سوف يؤدي إلى أدله واستخبارات أكثر. وبالتالي، 

س��وف يمكنن��ا من الكش��ف عن المزي��د خلاي��ا متمردين 
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المتفج��رات المفُخخة المبُتك��رة IED وربطه��م لهجمات 

مُستخدمين أدله التي قد تؤدي إلى إدانة جنائية. وباعتبار 

المتفج��رات المفُخخ��ة المبُتك��رة IED نفس��ها كمص��در 

معلومات، سيُمكن قياديي قوات الائتلاف من تحويل نقاط 

الق��وى التي يعتمد عليه��ا المتمردين بالق��در الأعلى إلى 

قابلية السقوط ونقاط ضعف حرجة. 

مس��ؤولية قوات الأم��ن الأهلي��ة. يتوج��ب علينا أن 

كن ق��وات الأم��ن الأهلية أن تس��تلم زمام المس��ؤولية  ُمن

بخصوص جهود مُكافحة المتفج��رات المفُخخة المبُتكرة 

المعروفة )CIED(. يق��وم المتُمردين بمهُاجمة قوات الائتلاف 

بالمتفج��رات المفُخخ��ة المبُتك��رة IED، ولكنه��م أيض��اً 

يهُاجمون المسُتش��فيات، المدارس، المس��ئولين العراقيين، 

الأس��واق، المواق��ع الديني��ة والتجمع��ات مثل المس��جد 

الذهبي في س��امراء واحتفالات عاشوراء الخاصة بالمذهب 

الشيعي. سوف لا تتوقف هذه الهجمات بمجُرد انسحاب 

قوات الائتلاف. أن تدريب القوات العراقية المعنية مُكافحة 

المتفج��رات المفُخخة المبُتكرة المعروفة )CIED( تتماش��ى 

مع مقولة الفريق باتريوس “قيادة ثم مُشاركة ثم مراقبة” 

في إس��تراتيجيات مُكافحة المتمردين وكذلك توجيهات 

دليل الحروب الصغيرة التي تنادي »أجعلوا القوات الأهلية 

مُكتفية ذاتياً ومسئوله«. 17 

ولحس��ن الحظ، هذه الجه��ود هي في حي��ز التنفيذ في 

مدرس��ة الجيش العراق��ي للتخلص م��ن القنابل وكذلك 

برنامج الش��راكة لس��رية التخلص من القنابل التابعة 

العراقي��ة حالي��اً  الوح��دات  تق��وم  العراق��ي.  للجي��ش 

“بالاستجابة إلى %80 من طلبات التخلص من المتفجرات 

EOD”، وق��د صرح أحد القيادي�ين الأمريكيين “رأيت الناس 

يتمش��ون ف��ي ]الديوانية[ والت��ي كانوا يتحاش��وها في 

السابق......والش��عب العراق��ي يرى أخوانه��م العراقيين 

يعمل��ون لمسُ��اعدتهم.” 18 وعل��ى الرغم أن ه��ذه الأخبار 

مُبش��رة، إلا أن ضابط آخ��ر يعمل في نف��س الجهود قال، 

“على الرغم من وضوح تحس��نْ جاري، هناك أعمال كثيرة 

عالقة.” 19 

أحد الأس��باب لذلك هو أن ه��ذان البرنامجان يحظيان 

على أولوية قليلة في جهود مُكافحة المتفجرات المفُخخة 

المبُتكرة المعروف��ة )CIED( وجهود مُكافحة المتُمردين. في 

مُنتص��ف عام 2007، كان هناك ش��خصان فقط يعملان 

ف��ي مُكافحة المتفج��رات المفُخخ��ة المبُتك��رة المعروفة 

)CIED( ويدعمان برنامج الش��راكة كواجبهم الأساسي. 

20 وعل��ى الرغم أن البرامج قد أح��رزت بالفعل على فوائد 

إس��تراتيجية، إلا أن ه��ذه الفوائد س��تكون مح��دودة إلا 

إذا قمن��ا بتزوي��د ه��ذه البرامج بالموارد حتى يتس��نى لها 

الإسهام في الجهود ذات النطاق الأكبر لمكُافحة المتمردين. 

تمكين قوات الأمن لحماية مواطنيهم من خلال إدانة صُناع 

المتفج��رات المفُخخة المبُتكرة IED وجم��ع الأدلة التي قد 

أعضاء فريق استخبارات الأسلحة يقدمون الإجراءات المضُادة للعبوات الناسفة من 

خلال جمع وتحليل والاستغلال التكتيكي الذي يدعم القوات المتُعددة الجنسيات، 

العراق، 12 فبراير 2009. 
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تؤدي إلى إدانات جنائية سيعود بفوائد عالية ]في برنامج[ 

مُكافح��ة المتُمردين. لأن هذا “يجع��ل الحكومة ... حامية 

هؤلاء الأبرياء، وتضع الإرهابيين في موقع المجرمين.” 21 

تعريض النجاح للخطر إذا تغيرت القناعات 

لدي ثلاث وصيات – إنش��اء مواق��ع انترنت للوحدات 

بغرض مُش��اركة تقارير تركز على ش��بكات المتفجرات 

المفُخخ��ة المبُتكرة IED، إعادة هيكلة فرق اس��تخبارات 

الأس��لحة، تق��ديم الم��وارد الكافي��ة لبرامج المش��اركة 

للتخل��ص من القنابل – كل ه��ذه التوصيات تركز على 

تغيي��ر نهجن��ا تج��اه المش��اكل، ب��دلاً من الات��كال على 

الحلول الهندس��ية والتقنية، والت��ي تتميز بالتطبيقات 

مح��دودة. عل��ى الرغم أن ه��ذه التوصي��ات تبلورت من 

الخب��رة في الع��راق، فه��ي أيض��اً تنطبق عل��ى حملات 

المتفج��رات المفُخخ��ة المبُتك��رة IED الأخ��رى م��ع قوة 

مُكافح��ة المتُمردي��ن، على س��بيل المثال، أفغانس��تان. 

وقد لا تكون أفغانس��تان هي آخر مكان تواجه الولايات 
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الهادفة إلى إستراتيجية مُكافحة المتفجرات المفُخخة 

المبُتك��رة المعروف��ة )CIED( التي تحولْ اس��تخدام العدو 

للمتفجرات المفُخخة المبُتكرة IED إلى ضعف. أم أر
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