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المبادئ الأخلاقية التي يتضمنها
دليل الميدان 3-24 لمكافحة التمرد

Ph.D ،المقدم سيليستينو بيريز الإبن، الجيش الأمريكي

تص��ف تعالي��م الجيش ه��ذه الأيام حقب��ة جديدة من 

“الصراع المستمر” يتوجب فيها على المهنيين العسكريين 

تطبي��ق مهاراتاهم في بيئات “معقدة” و”متعددة الأبعاد” 

وأن يقوموا بعمليات “بين الناس”.1 ينيغي أن يصبح مشاة 

البحرية والجن��ود الذين تدربوا في أل��وان الهجوم والدفاع 

والالتح��ام، والكلم��ات للجن��رال ديفي��د بتري��وس، “قادة 

ذوي مه��ارات متعددة يش��عرون بالراحة لي��س فقط في 

العمليات القتالية الرئيس��ية ولكن ف��ي العمليات التي 

تنفذ في جميع المس��تويات المتوس��طة والدنيا من طيف 
الصراع”.2

اقتض��ت مهنة الس�الح الفص��ل الصارم ب�ني الحرب 

والسياس��ة. أصبح القادة الشباب اليوم عاقدي صفقات 

محنكون سياس��يا، وواضعي ج��داول أعمال ومخططين 

اقتصاديين. ولا يعتبر كبار القادة العسكريين خفة حركة 

هؤلاء الش��باب المهنيين فوق نداء الواج��ب أو تتجاوزه. بل 

 Field( 24-3 عل��ى العكس من ذلك، يقول الدليل الميداني

 ،”,Counterinsurgency ، ”مكافحة التمرد“ ، )Manual FM

ومن المتوقع أن يكون الجنود ومشاة البحرية بناة أمة فضلا 
عن كونهم محاربين”.3

إن للزي��ادة في تعقيد العالم عنصرا أخلاقيا. تش��كل 

إن المقدم سيليستينو بيريز الابن أستاذ مساعد في كلية القيادة وهيئة 

الأركان الأمريكية في فورت ليفنوورت في ولاية كانس��اس. تولى قيادة 

ق��وة المهمة الخاصة الحذر في بغداد، العراق، في الفترة ما بين آذار/مارس 

2007 وأيار/مايو 2008. يحمل المقدم بيريز شهادة ماجستير ودكتوراة في 

النظرية السياسية من جامعة انديانا، وقد علَّم الفلسفة السياسية 

والسياسة الأمريكية في الكلية العسكرية الأمريكية.

الصورة: إمرأة عراقية تحضر أطفالها ليكشف عليهم الفريق الطبي في مدرسة 

Fira Shia Tabuq in Samalaat في العراق، كانون الأول/ديسمبر 2008.

حاز هذا المقال على تقدير شرفي في مسابقة الكتابة 
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الحرب الصحراوية النائية في الغالب أداة تحديات وسائلية 

تتعل��ق بتزامن الوس��ائل. تتطل��ب العملي��ات التي تجري 

مع وب�ني الناس تتطلب تثبت القوات الامريكية بش��كل 

مس��تمر الحك��م الأخلاقي. عل��ى الرغم م��ن أن فضيحة 

س��جن أبو غري��ب تدل عل��ى الفش��ل ، فإن الع��دد الذي 

لا يحص��ى م��ن النجاحات الت��ي تحدث يوميا ف��ي العراق 

وافغانس��تان تدل على أن الأغلبية الساحقة من المهنيين 

العسكريين يواجهون التحدي الأخلاقي. 

ومع ذلك ، فإن اس��تطلاع الفريق الاستشاري للصحة 

العس��كرية الرابع أس��فر عن نتائج مثيرة للقلق عندما 

أعلن للجمهور في مايو 2007. وجه المس��ح أس��ئلة لأقل 

م��ن 2،000 من الجنود ومش��اة البحري��ة الامريكية الذين 

خدم��وا في وحدات س��ادها “أعلى مس��توى من التعرض 

للقتال” في العراق، وتبين منه أن---

“ ما يقرب من %10 من الجنود ومشاة البحرية ذكروا ●●

اساءة معاملة غير المقاتلين أو الإضرار بالممتلكات عندما 

لم يكن الامر ضروريا. 

47 % فق��ط م��ن الجن��ود و %38 م��ن جنود مش��اة ●●

البح��ري وافقوا عل��ى أن غير المقاتلين ينبغ��ي أن يعاملوا 

بكرامة واحترام.

ذك��ر أكثر من ثل��ث جميع الجنود ومش��اة البحرية ●●

انه ينبغي الس��ماح بالتعذيب لإنقاذ حياة جندي زميل أو 

جندي مشاة في البحرية.

أق��ل م��ن نص��ف ع��دد جن��ود أو مش��اة البحرية ●●

سيخبرون عن عضو في فريقهم لسلوك غير أخلاقي.”4

عل��ى الرغم من أن مذهب الجي��ش يقضي بأن “الحفاظ 

على حياة وكرامة غير المقاتلين أمر أساسي لإنجاز المهمة” 

ف��ي مكافح��ة التم��رد، ذكر الاس��تطلاع أن م��ا بين ثلث 

ونصف الجنود ومش��اة البحرية الذين أجابوا على أس��ئلة 

المس��ح رفضوا إما أهمية أو حقيق��ة ملازم الكرامة لغير 

المقاتلين.5 

بع��د وقت قصير من نش��ر نتائج الفريق الاستش��اري 

 Military Health Advisory Teamالعقلي��ة للصح��ة 

MHAT( ( ، حث الجنرال بترايوس القوات لاس��تخدام نتائج 

المس��ح “لتشجيع التفكير في سلوكنا في القتال. وقال” 

يج��ب علين��ا اس��تخدام نتائج المس��ح لنج��دد التزامنا 

بالقي��م والمعايي��ر التي تجع��ل منا ما نحن علي��ه ، وعلى 

تش��جيع إعادة النظر في هذه القضايا”.6 يتابع هذا المقال 

دع��وة الجنرال بترايوس للتفكير في القيم “التي تجعل منا 

م��ا نحن علي��ه” ، وإعادة النظر ف��ي التزامنا بها من خلال 

التركيز على كرامة الإنسان.

تؤك��د عقيدة الجي��ش صراحة على “كرامة الإنس��ان”، 

عل��ى الرغم من أنه لا يتضح على الفور ما إذا كان الجيش 

يفترض أن الحفاظ على كرامة الإنسان كغاية وسيطة )أو 

وسيلة( ، أو باعتبارها في نهاية المطاف نهاية خلقية. كما 

لا يب��دو للعيان العلاقة بين الكرامة الإنس��انية والأهداف 

العسكرية المنشودة. ومع ذلك، يحتوي دليل الميدان 24-3 

FM، مكافح��ة التم��رد، Counterinsurgency,، على نص 

“ ما يقرب من %10 من الجنود ومشاة البحرية 

ذكروا اساءة معاملة غير المقاتلين أو الإضرار 

بالممتلكات عندما لم يكن الامر ضروريا. 

يفت��رض الدلي��ل الميدان��ي 3-24 أن العم��ل 

العس��كري يجب أن يكون في خدمة كرامة 

الإنسان.
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ضمني أخلاقي ينطوي عل��ى أخلاق ضمنية ولكن كبيرة. 

وتثير هذه الأخلاق الضمنية سؤالين:

كي��ف يمك��ن للمهني العس��كري من قب��ول هذه ●●

الالتزامات الضمنية؟

ما صلة هذه الأخلاق بنضالنا العسكري الحالي؟●●

 قراءة ما بين السطور

هن��اك طريقتان لفهم الإعلان ب��أن “الحفاظ على حياة 

غير المحاربين وكرامة الإنسان أمر أساسي لإنجاز المهمة.” 

 فم��ن الزاوية الأولى، يعُتبر ه��ذا المبدأ لمكافحة التمرد 

نفع��ي، أي يج��ب علين��ا الحفاظ عل��ى الحي��اة والكرامة 

لأن ذل��ك مجزٍ، أو ه��و في مصلحتن��ا، أو يفضي إلى نجاح 

المهمة. فإذا فشل جندي في الحفاظ على كرامة السكان 

الأصليين، لجنى المتمردون النج��اح. إن الحفاظ على كرامة 

الس��كان الأصليين يزيد من احتمال نجاح المتصدي للتمرد 

تكتيكيا وعملياتيا واستراتيجيا. وبالمثل، فإن اختيار باني 

الأمة تقدير ثقافة الس��كان الأصليين مجرد وسيلة لإنجاز 

المهمة. إن هذا النهج المبني على الاهتمام بعواقب الوعي 

الثقافي موجود بالتأكيد في المبدأ التالي:

لق��د أصبح الوع��ي الثقافي ذا أهمي��ة متزايدة 

لكف��اءات قادة الوح��دات الصغي��رة. يتعلم صغار 

الق��ادة المتبصري��ن كي��ف تؤث��ر الثقاف��ات عل��ى 

العمليات العسكرية، إذ يدرسون الثقافات الكبرى 

ف��ي العالم ويضع��ون أولوية على تعل��م تفاصيل 

البيئة التشغيلية الجديدة عند نشرهم فيها. يلزم 

حل��ول مختلفة في مختلف الس��ياقات الثقافية. 

يتكيف قادة الوحدات الصغيرة الأكفاء مع الأوضاع 

الجدي��دة إذ يدرك��ون أن أقواله��م وأفعاله��م يمكن 

تفس��يرها بش��كل مختلف في الثقافات المختلفة. 

وكغيرها من المهارات الأخرى، تتطلب مهارة الوعي 

الثقافي الوعي الذاتي والتعلم الذاتي والقدرة على 
التكيف.7

يش��ير هذا النص إلى أن احترام كرامة الإنسان وثقافة 

الآخر هو وس��يلة لوضع الحل المناس��ب عسكريا والهدف 

النهائي.

وم��ع ذلك ، ينطوي الإعلان ب��أن “الحفاظ على حياة غير 

المحاربين ، والكرامة أمر أساس��ي لإنجاز المهمة” على فهم 

غير نفعي للمعتقد العسكري، حيث أنه ينطوي بشكل 

مبطن على الإدعاء بأن كرامة الإنسان الآخر هي في الواقع 

الهدف النهائي الذي يحدد )أو يعطي معنىً( للمجموعة 

الواس��عة للأه��داف التكتيكية والعملياتي��ة في الأوامر 

العس��كرية وخط��ط الحمل��ة. ومث��ل ه��ذه الكرامة أمر 

مركزي للنجاح العسكري وهي غاية أخلاقية أساسية.

يفت��رض الدليل الميدان��ي 3-24 أن العمل العس��كري 

يج��ب أن يكون في خدم��ة كرامة الإنس��ان، مع أنه ليس 

واض��ح حول هذه العلاقة. ولهذا لا بد لي من تبرير نهجي 

التفس��يري، وه��و – بوض��وح – ق��راءة م��ا بين الس��طور، 

وبالتالي اس��تخلاص المضام�ني المترتبة من ن��ص اللغة. 

يق��دم الدلي��ل الميدان��ي 3-24 مفهوم��ي الأيديولوجية 

والس��يرة كمفاهي��م مفيدة لتحلي��ل المتمردين الأعداء. 

وبالتالي “توفر الأيديولوجية المنش��ور، بما في ذلك المفردات 

والفئ��ات التحليلية التي يرى الأتباع من خلالها الوضع”.8 

وعلاوة عل��ى ذلك ، “فإن القصة هي الآلي��ة المركزية التي 

من خلالها يتم التعبير عن الايديولوجيات واس��تيعابها. 

والقصة مخطط تنظيمي يعُبر عنه على ش��كل قصة، 

والقصة أمر أساس��ي لتمثيل الهوية، ولا س��يما الهوية 

العرقي��ة  والمجموع��ات   ، الديني��ة  للطوائ��ف  الجماعي��ة 

...ان مقدماتن��ا المنطقي��ة الغير واضحة في 

كثير من الأحيان تحدد ما نعتبره أخلاقيا حق 

وباطل.
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والعناص��ر القبلية . . . وغالبا ما تكون القصص أساس��ا 

لوضع الاس��تراتيجيات والإجراءات، وكذلك لتفسير نوايا 
الآخرين”. 9 

للأيديولوجي��ات   )FM( المي��دان  دلي��ل  مناقش��ة  إن 

والقصص غالبا ما يحدث في سياق فكر المتمرد. ومع ذلك 

اعترف الفلاسفة والمنظرين السياسيين منذ فترة طويلة 

ب��أن جميع الأش��خاص والمجموعات يملك��ون قصصا حول 

المفهوم الذاتي. وتكون المفاهيم الذاتية في بعض الأحيان 

واضح��ة. يوفر خطاب تنصيب الرئيس جورج و. بوش الأول 

في عام 2001 مثالا لقصة تبين إدراك الذات :

لن��ا جميعا مكان، في قص��ة طويلة – قصة ما 

زلن��ا نصنعها، ولكن ل��ن نرى نهايته��ا. إنها قصة 

عال��م جديد أصبح صديقا ومح��ررا للعالم القديم، 

وهي قصة مجتمع كان يمتلك العبيد وأصبح خادما 

للحري��ة، قص��ة قوة ذهب��ت الى العال��م للحماية 

ولي��س للتملك، للدفاع ولي��س القهر. إنها القصة 

الأميركية، قصة ش��عب له عي��وب وغير معصوم، 

موحد عبر الأجيال بالمثل الكبرى والدائمة.10 

حيثما كان هناك “إننا نحن”، س��واء أكان ذلك النحن 

حزبا سياس��يا أو فريقا لك��رة القدم أو بل��دة أو حركة أو 

أم��ة أو تم��ردا، هناك س��يرة متزامنة تص��ف “نحن” أخرى 

تناق��ض “نح��ن” ثاني��ة. وج��دت قص��ة بوش ص��دى لدى 

معظم الأميركيين “كأميركيين” بغض النظر عن الموقف 

السياس��ي، حيث أن قصته هي مجرد شكل مختلف في 

الرواية الاميركية المعتادة. 

يتفق المنظرون السياسيون وعلماء الاجتماع عموما حول 

الدور الذي تؤديه القصص الصريحة ضمن الحياة المجتمعية 

والسياسية. وهم متفقون أيضا على أننا نمتلك معتقدات 

ضمني��ة وغالبا م��ا تكون غي��ر بينة حول كيفي��ة فهمنا 

لأنفسنا ، والبعض الآخر والعالم. إن هذه الفذلكات الخلفية 

تمكن أو تديم رواياتنا الصريحة، وتحدد رواياتنا بدورها الأسباب 

التي تجعلنا نختار القيام بتلك الأعمال مثل الاستيقاظ في 

الصباح والبحث عن عم��ل والصلاة أو وضع 

استراتيجية للأمن القومي.

ويتعامل المنظر السياسي ستيفن وايت 

مع هذا الجانب غير المادي ولكن الحاسم من 

الحقيقة بس��وق مفهومين متصلين، الأول 

هو مفهوم “عالم الحياة” )lifeworld( الذي 

وصف��ه ب��ـ “ما لم نفك��ر به م��ن تفكيرنا، 

الضمن��ي في الواضح لدين��ا، الخلفية التي 

لا نعيه��ا، الأمامي في أمامياتنا الواعية”.11 

ويس��تخدم وايت مفهوما ثاني��ا ذات صلة 

يس��ميه “الأنطولوجيا”. باس��تخدام هذا 

المصطل��ح الذي له نس��ب متن��ازع حوله، 

يهدف واي��ت إلى وضع إصبع��ه على “أكثر 

مشاعر الإنسان أساس��ية”12 أو على “أكثر 

تص��ورات الإنس��ان أساس��ية ع��ن النفس 
والآخر والعالم”.13 

يتعاطف العديد من العراقيين مع منتظر الزيدي، الصحفي الذي ألقى حذاءه على الرئيس بوش في 

ديسمبر 2008. انهم يعتبرونه بطلا لأنه لفت الانتباه إلى ما يتصورون أنه فشل الولايات المتحدة غالبا 

في حماية السكان.
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تعتمد حجتي على ثلاثة ادع��اءات اجتماعية-علمية. 

أولا ، أن��ا أعتم��د على مقبولية اس��تنتاج دلي��ل ميداني 

3– 24 ب��أن في تولي��د المعان��ي الذاتية والاس��تراتيجيات 

والأهداف لمجموعة تعتمد في جزء كبير منها على الس��ير 

الإجمالي��ة للمجموعة. ثانيا ، أنا أعتم��د على معقولية 

ادع��اء وايت بأن الس��ير تعتمد في جزء كبي��ر منها على 

مقدم��ات منطقية ضمنية غير واضحة تديم )أو تجعل من 

الممكن( أفكارنا الواعية والإعلانات الصريحة عن أنفسنا 

وعن الآخرين والعالم. 

أعتمد أيضا على ادعاء ثالث، وهو ان مقدماتنا المنطقية 

الغير واضحة في كثير من الأحيان تحدد ما نعتبره أخلاقيا 

حق وباط��ل. وبالتالي، فإن نس��خة الفيلس��وف الكندي 

تش��ارلز تايلور م��ن تعبير وايت “المغفل م��ن تفكيرنا” هو 

“المتخيل الاجتماعي” )أو “صورة النظام الاخلاقي”( ، و “هي 

تحديد ملامح العالم، أو العمل المقدس أو الحياة البش��رية 

التي تجعل من بعض القواعد حق و)لغاية النقطة المشار 

إليه��ا( قابل��ة للتحقي��ق. وبعب��ارة أخ��رى، لا تحمل صورة 

النظ��ام تعريفا لم��ا هو حق فقط ، ولكن تعريف الس��ياق 

الذي من المنطقي أن نس��عى في��ه ونأمل في تحقيق الحق 
)جزئيا على الأقل(.14

وثمة مثال ملموس يدل على معقولية هذه الادعاءات 

الثلاث. لا أحد في الغرب يطيق عقيدة الحق الإلهي للملوك 

ويرجع ذلك جزئيا لكتاب ج��ون لوك بعنوان “أول أطروحة 

ف��ي الحكومة” الذي هدم ذل��ك “الحق الإلهي للملوك” في 

القرن الس��ابع عش��ر. وعلاوة على ذلك، شكلت أطروحة 

لوك الثانية لدينا المفاهيم الذاتية السياس��ية المتعلقة 

بمفاهيم كالحقوق السياس��ية والملكي��ة الخاصة والقبول 

السياس��ي والفصل بين الكنيس��ة والدولة التي تتدفق 

عل��ى نحو خفي��ف س��لس ودون جدل على الس��نتنا. ولا 

يحت��اج الأميركي��ون اليوم إلى توضي��ح حجج عامة ضد 

الملكي��ه ولصالح الحقوق والممتلكات والرضا والسياس��ة 

العلماني��ة لأن ه��ذه المبادئ قد أصبحت ج��زءا من حياتنا 

المفاهي��م  ه��ذه  أصبح��ت  لق��د  الضمني��ة.  الفكري��ة 

الضمني��ة المفترضة عل��ى علاتها جزء م��ن أنتولوجياتنا 

الضمني��ة. فنحن من أتباع ل��وك حتى وإن لم نعرف ذلك. 

إن العمق الأنتولوجي للإنس��ان هو بالضب��ط الذي يدفع 

متطلب التدري��ب على التوعية الثقافية ويفس��ر جوهر 

اس��تراتيجياتنا العس��كرية والأم��ن القوم��ي ويش��كل 

موقفنا الأخلاقي تجاه الحياة البشرية البريئة. 

إن التأم��ل ف��ي العلاقات ب�ني الأنتولوجيات والس��ير 

ولتصرفاتن��ا قد تكون بمثابة وس��يلة لتقيي��م الالتزامات 

الأخلاقية. إن تدريب الجيش الأخلاقي لا يركز على الس��ير 

أو الأنتولوجي��ات. إن منه��ج الجي��ش المؤسس��اتي تج��اه 

الأخلاقي��ات يتوقف على القوائم والنماذج. إن قيم الجيش 

وقواعد الجندية ومدونة قواعد السلوك وأخلاقيات المحارب 

وقانون الحرب البرية وقواعد الاش��تباك المحددة ومتطلبات 

تصعيد القوة تفرض بوضوح قواعد السلوك. بعض قادة 

الجي��ش يتلقون تعليم��ات إضافية في نم��وذج صنع القرار 

العس��كري وفي المثل��ث الأخلاقيز 15 ومع ذل��ك فإن المثل 

الأخلاقي��ة الضمني��ة القابلة للإدراك ف��ي عقيدتنا أكثر 

رحابة من القواعد البسيطة أو معايير اتخاذ القرار. 

إن قواعد الجندي ليس��ت هياكل مغلفة قائمة بذاتها. 

وتوجد القواعد ويمكن فهمها وبشكل كامل واضح فقط 

عند النظر إليها في الس��ياق الأوسع لمفاهيم الشخص 

)الغي��ر مكتمل��ة في كثي��ر م��ن الأحيان ( حول نفس��ه 

والآخري��ن ، والعال��م ، ورم��وز المعنى النهائ��ي. ومثل هذه 

المفاهي��م والمصفوف��ات المتداخلة لفهم ال��ذات غالبا ما 

يكاد المرء تلمسها. 

لا تنط��وي الق��رارات الأخلاقي��ة عل��ى مج��رد تطبيق 

القواع��د والنم��اذج ولكن على توجه. ويكش��ف عن هذه 

الحقيقة الفيلس��وف راس��ل هتنغر عندم��ا وصف حالة 

أستاذ عند عودته إلى دياره من مؤتمر أكاديمي:

إن العمي��ل الذي يمي��ل جديا للخيان��ة الزوجية 

والذي يتداول ذلك الواقع قد يتخذ القرار “الصحيح” 
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وفق��ا لقواع��د تدعو إليه��ا نظرية أو أخ��رى، ولكن 

صح��ة الق��رار لا تخف��ف ويمك��ن أن تحج��ب البعد 

الأخلاقي المحدد للمأزق. يمكننا أن نتصور، على سبيل 

المثال، أستاذ عائد من مؤتمر أكاديمي ويعترف لزوجته 

أن��ه عل��ى الرغم من انه ش��عر بقوة عل��ى ارتكاب 

الخيانة الزوجية، فإنه فكر مليا بالأهمية الأخلاقية 

لمث��ل ذلك العمل واس��تنتج أن فيه خيانة للقاعدة 

الذهبي��ة )إذا كان م��ن اختصاصي��ي الاخلاقي��ات 

deontologist( أو أن��ه ربم��ا عاد إلى رش��ده وأدرك أن 

مثل ذلك العمل لن يؤدي إلى أكبر فائدة لأكبر عدد 

)إذا كان نفعي��ا(. لن يلوم أحد من��ا زوجته لو كانت 

معنية بنفس القدر أو أكثر بش��خصية الرجل من 
حقيقة أنه نجح في حل مأزق وفقا لقاعدة. 16 

ل��و كان��ت خياراتن��ا الأخلاقية لي��س أكثر م��ن مجرد 

تطبي��ق روتيني للقواعد أو النظري��ات، لما كانت ملاحظة 

هتنجر بالغرابة التي هي عليها. يبدو الأس��تاذ الافتراضي 

لن��ا فاس��دا أخلاقيا عل��ى الرغم من تطبيقه الحس��اس 

للقواع��د والنظري��ات الأخلاقية التي تحظ��ى بالاحترام.17 

إن هوياتنا الأخلاقي��ة “لا تعمل” فقط خلال لحظات القرار 

الأخلاقي، حي��ث نحمل رزمة من الأمتعة الضمنية طوال 

العمر. 

المضامين الأخلاقية من دليل الميدان 24-3 

ترتك��ز تقني��ة س��تيفن واي��ت عل��ى كش��ف أماكن 

المقدمات المنطقية للمفكر أو لس��يرة المجموعة. ويوضح 

: “أري��د أن أحول العبء الفكري هنا من الانش��غال بما هو 

عارض ومفكك، إلى اش��تباك الإنخراط بما يجب أن تكون 

توضيح��ه وتطوي��ره وتأكيده”. يذهب واي��ت إلى القول أن 

“التصورات عن النف��س والآخر والعالم” تعتبر “ضرورية أو 

لا مفر منها من أجل حياة أخلاقية وسياس��ية.تأملية”. 18 

اذا كان وايت محقا، فإن إحدى الطرق للمهني العسكري 

للتفكي��ر في كرامة الإنس��ان ف��ي النظرية والممارس��ة 

العملية العسكرية هي في دراس��ة الإدعاءات الضمنية 

لعقيدتنا، ولا س��يما م��ن حيث اتخاذ ذل��ك المبدأ لموقف 

أخلاقي محدد. 

يمكننا التندر من المقدمات المنطقية لعقيدتنا بالتأمل 

عن كثب في نقد الدليل الميداني 3-24 لما وصفه “التصور 

ن تطبيق تقنية وايت  والرؤية الشاملة” للمتطرفين. ويمكِّ

الق��ارئ الحريص من إدراك ما يترك��ه الدليل الميداني 24-3 

في أعق��اب نقده لنظ��رة المتطرف للعال��م. فقد تبين أن 

عقيدة الجي��ش حازمة وصارمة ، من ناحية أخلاقية، أي أن 

الكتيب ليس نموذجا من النسبية الأخلاقية.

تتخذ عقيدة مكافحة التمرد موقفا معياريا قويا ضد 

سيرة وأهداف العدو الذي قاتلنا ونقاتل حاليا:

إن المتم��ردن المتطرف��ون دين��ي، كالكثي��ر م��ن 

الماركس��يين،  وبع��ض  المتش��ددين  العلماني�ني 

يتمس��كون برؤية ش��املة للعالم، وه��م جامدون 

أيديولوجي��ا ومتصلبون، يس��عون للس��يطرة على 

تفكير وتعابير وس��لوك أعضائهم. وفي س��عيهم 

للسيطرة ولاعتقادهم بنقاء أيديولوجيتهم،يصنف 

المتطرفون في كثير من الأحيان من يعتبرونهم غير 
ارثوذكسيين بما يكفي كأعداء. 19

وس��واء كان أعداؤنا دينيون )مثل بن لادن( أو علمانيون 

)مثل س��تالين وهتلر( ، فإنهم يتبنون وجهات نظر عالمية 

وسير تتصف بما يلي-

تجنب الحل التوفيقي لصالح العنف. ●●

المناداة بصورة ش��املة أو نظرة ش��مولية للعالم ●●

تحدد النشاطات المشروعة وغير المشروعة الخاصة والعامة 

والسياسية.

تش��جيع السيطرة على أفكار وتعابير وسلوكيات ●●

الشخص الخاصة.

الإش��ادة بممارس��ة العنف ضد الأش��خاص الذين ●●

تختل��ف وجهات نظره��م حول العالم ع��ن وجهات نظر 

المتطرفين.
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يشتمل وصف الدليل الميداني 3 - 24 للعادات الفكرية 

والروحية للمتطرفين تفضي�ال هادئا ولكنه جزء لا يتجزأ 

من التفضيل المعياري لرؤية عالمية أو سيرة غير متطرفة، 

أو معقولة، تتصف بما يلي--

تفضيل الحلول التوفيقية على العنف.●●

الاعتراف بالفرق بين الحياة الخاصة والحياة العامة أو ●●

المدنية والسياسة.

تقدير حرية الفكر وحرية الضمير وحرية العمل.●●

التس��امح مع أو حتى الاس��تمتاع بحقيقة تواجد ●●

عدد وافر من الشعوب في العالم، لكل منها وجهات نظر 

عالمية وسير متميزة معقدة.

 تمي��ز عقيدة الجيش لمكافحة التمرد بين المتطرف الذي 

يدع��و إلى فرض رؤيت��ه بالقوة على الآخرين بس��عر الموت 

وأولئك الذين تقدس نظرتهم للعالم الازدهار الحر للتنوع 

الأخلاقي والثقافي.

دعون��ا نك��ون واضحين ح��ول أفضلي��ات 3-24. يقدر 

ق��ارئ الدلي��ل الميداني )أي المحارب( الحظ��ر المفروض على 

“التس��بب ف��ي الخس��ارة غي��ر الضروري��ة ف��ي الأرواح، 

أو ف��ي المعان��اة.” 20 وف��ي الواق��ع، يؤك��د الدلي��ل على 

تفضي��ل المغامر للحياة إذ ين��ص على أنه : “تحت كافة 

الظ��روف ]على المحارب الأمريكي[. . البقاء وفيا للمعايير 

الأساس��ية الأميركية ومعايير الجيش وس�الح مش��اة 

البحرية المتعلقة بالس��لوك الس��ليم واحترام قدسية 

الحي��اة”. 21 إن لكل حياة “قدس��ية”، س��واء كانت حياة 

المح��ارب الأمريكي أو لش��خص م��ن الس��كان الأصليين 

تمت مواجهته أثناء الانتش��ار. وتش��مل قدس��ية الحياة 

وكرامة الإنس��ان حت��ى أولئ��ك الذين يح��ق للمحارب 

تدميره��م أو الق��اء القب��ض عليهم، كم��ا يلاحظ في 

قواع��د معاملة من يؤس��ر أو يجرح أو يقتل من الأعداء. 

إن الحظ��ر المف��روض عل��ى تدني��س قتلى الع��دو وتجريد 

الس��جناء العدو من إنس��انيتهم لا معنى له بمعزل عن 

سيرة تحدد حرمة وكرامة كل كائن بشري.

 يبدأ تفهم كبير، أو أنطولوجيا، من الش��خص والعالم 

بالخ��روج من وبين س��طور الدلي��ل الميدان��ي 3-24 : ينطوي 

العال��م على التنوع. ليس من المس��تغرب أن يحدث التنوع 

عندم��ا يك��ون الأش��خاص أحرارا ف��ي العي��ش والتفكير 

والفعل. وعلاوة على ذلك ، يمتلك كل شخص بمفرده حرمة 

وكرام��ة ببس��اطة بحكم وج��وده. وإذا لم يكن الإنس��ان 

مقيدا بأيديولوجيات متطرفة أو الفقر المدقع، فإن بإمكانه 

أن يفكر ويتصرف بطرق تحافظ على بقاء وتكاثر مجموعة 

واسعة من الس��ير ورؤيات العالم والثقافات. ويزدهر تعدد 

المعايي��ر الأخلاقية والمواق��ف الدينية والجمعي��ات الأهلية 

التطوعية بسبب حرية ممارسة الحرية الأخلاقية والثقافية. 

إنه��ا تنتج مختل��ف المواقف والنظم السياس��ية. ويقدر 

الدليل الميداني 3-24 قيم حرية الفكر والوجدان والنشاط 

بتبني مبدأ الموافقة الديمقراطي. وبغض النظر عن النظام 

الحكومي المحدد الذي ينش��أ ، بش��كله الضمني وفي كثير 

م��ن الأحيان بش��كله النفعي، فإن الدلي��ل يعترف بقيمة 

الموافق��ة حيث يقول : “يعتمد النجاح في مكافحة التمرد 

الم��دى  عل��ى   ]Counterinsurgency Operations COIN[

الطوي��ل على تحمل الناس مس��ؤولية ش��ؤونهم الخاصة 
والموافقة على سيادة الحكومة”. 22

ف��ي حين أن المتطرف “جامد وغير توفيقي”، فإن المدافع 

الرئيسي عن الدليل الميداني 3-24 الجنرال ديفيد بترايوس، 

في كلمته الافتتاحية لمجلس الشيوخ في جلسة استماع 

لجنة الخدمات المس��لحة ح��ول العراق في نيس��ان / أبريل 

2008، ص��رح بأنه يأمل فى ان يرى حدوث مصالحة محلية 

وتحول في المواقف ضد العنف العشوائي والفكر المتطرف 

والمبادرة بالنقاش حول العنف وبدء “الحوار السياسي بدلا 

م��ن قتال الش��وارع”. 23 لاحظ بعناية أن الجن��رال بترايوس 

يدع��و إلى )أ( “المصالح��ة” ، )ب( “تحول ف��ي المواقف” ، و )ج( 

المش��اركة المتبادلة للخص��وم في “الح��وار” و “التباحث” . 

ويض��ع هذا النهج مطالب ثقيلة على الأبعاد الداخلية أو 

الروحية لأنصار وخصوم العراق. 
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من المدهش أن الدليل الميداني 3-24 ينص على اعتماد 

تص��رف موضوعي داخلي مرعب تج��اه الآخر. إذا كان لنا أن 

نتساءل عما إذا كانت وصفة 3-24 لاحترام كرامة الإنسان 

عل��ى أس��اس أنها غاي��ة في ح��د ذاتها أو مجرد وس��يلة 

لغاية، فإننا س��رعان ما نعلم أن المحارب يفترض أن يتحمل 

مسؤولية “كل فرد في AO [area of operations منطقة 

العملي��ات[. وهذا يعني أن على القادة أن يش��عروا بنبض 

الس��كان المحليين، وفهم دوافعهم والاهتم��ام بما يريدونه 

ويحتاجونه. إن الش��فقة والتعاطف الحقيقي للس��كان 

هي أسلحة فعالة ضد المتمردين “. 24 

يوج��ه الدليل قادة الجيش لي��س بمجرد عرض أو تصوير 

الشفقة والتعاطف مع الشعب، ولكن بتطوير الشفقة 

والتعاط��ف حقيقة لهم. يب��دو من المعق��ول في حقبة 

الجندي الاستراتيجي هذه أن على القادة ليس فقط تطوير 

فهم للشفقة الأصيلة، ولكن تطويرها كذلك بين أولئك 

الذي��ن يعملون تحتإ تحت إمرته��م. وبالتالي ، “يقوم القادة 

عل��ى جميع المس��تويات بإنش��اء نغمة ومن��اخ أخلاقيين 

ليكون��ا حارس��ا ضد الرض��ا المعن��وي والإحباط��ات التي 

تتراكم في عمليات مكافحة التمرد التي طال أمدها.” 25 

ويقت��رح الدليل الميداني 3-24 بأن زراعة الرحمة الحقيقية 

تعتبر إحدى طرق إقامة هذه اللهجة والمناخ الأخلاقيين. 

ووفاء للقواعد التي اش��تمل عليها، يتحاشى الدليل 

الميداني 3-24 الفرض الثقافي:

المعرفة الثقافية أمر ضروري لشن حملة ناجحة 

ضد التم��رد. إن القيم الأميركية ف��ي ما يتعلق بما 

هو ‘عادي’ أو ‘رشيد’ ليست عالمية. . . لهذا السبب، 

ينبغي عل��ى المصدين للمتمردين، لا س��يما القادة 

والمخطط�ني وق��ادة الوح��دات الصغي��رة الس��عي 

جاهدي��ن لتجنب ف��رض افكاره��م المتعلقة بما هو 

طبيعي وغي��ر طبيعي على المش��كلة التي تتعلق 
بثقافة خارجية. “26

من ناحية أخرى، يدعم الدليل الميداني—

التوافق.●●

التفري��ق ب�ني مجالات الحي��اة )على س��بيل المثال، ●●

الخاصة والعامة والسياسية والدينية والعلمانية(.

حرية التفكير والضمير والعمل.●●

التعددية الأخلاقية والثقافية. ●●

الشرعية السياسية بموافقة المحكوم.●●

هذه القواعد ليس��ت غايات نفعي��ة، ولكن غايات في 

ح��د ذاتها. إنه��ا تدعو إل��ى تطوير الش��فقة والتعاطف 

الحقيق��ي. وكما يدعو الدليل إلى الأخ�الق الموضوعية أو 

روح المعنوية للمحاربين الأمريكيين، فإنها تتوقع المحاربين 

الأمريكيين الترويج لهذه الأخلاق نفسها بين السكان 
الأصليين. 27

هل يشتري المحارب ذلك؟ 

إن تقديم ملخص لفهم الدليل الميداني 3-24 الضمني 

والواضح للعالم يش��ير إلى أن تقيي��م كرامة الآخر أثناء 

عمليات انتش��ار الق��وات تعادل تقيي��م كرامة الأصدقاء 

والأحب��ة هناك في الوطن الأم. إن المحارب الأمريكي لا يقبل 

أي اخت�الف في التقييم الأخلاقي بين الرجل كبير الس��ن 

س��ائق التاكس��ي ف��ي القرية الت��ي يقوم فيه��ا بأعمال 

الدورية وبين رجل كبير الس��ن س��ائق تاكسي في الوطن 

الأم. إن المح��ارب الأمريكي لا يقب��ل أي اختلاف في التقييم 

الأخلاقي ب�ني الأطفال المحليين الذين ينق��ون طالبين منه 

الأقلام والكرات والش��وكولاته وب�ني مثيليهم في الوطن 

الأم. والأمر الأكثر غرابة، ربما، أن المحارب الأمريكي لا يقبل أي 

اختلاف في التقييم الأخلاقي ب�ني المتمردين أو الإرهابيين 

الذين يس��عى بح��ق لقتله��م أو إلقاء القب��ض عليهم 

وأفضل أصدقاء ذلك المحارب في البلد الأم. 

م��ا هي الآثار المترتبة عن المفاهيم الأخلاقية المتضمنة 

ف��ي الدلي��ل الميداني 3-24 بالنس��بة للإع��داد الأخلاقية 

للقائد العس��كري؟ كيف يجب على القائد أن يرد عندما 

يس��مع ش��ابا متخصصا يعلن: “أود اش��عال هذه القرية 



MILITARY REVIEW • الربع الثاني 2009 76

بأكمله��ا إذا كان من ش��أن ذلك اعادة رفاق��ي”؟ أو عندما 

يوصي نقيب بالقول “اننا يجب أن نزيل هذا البلد وشعبه 

من على وجه الأرض؟”. أو عندما يستنتج رائد “أن المشكلة 

مع هذا البلد هي الإسلام نفسه”. 

 قب��ل نش��ر الق��وات، كان المهن��ي العس��كري يعيش 

مجموعة معقدة من الهياكل والمؤسسات الاجتماعية ، 

يتطلب كل منها سيرة وأنطولوجيا داعمة. لديه علاقات 

حميمة وش��بكة من أفراد الأس��رة والأصدق��اء ووظيفة 

ومجموعة واس��عة م��ن الأنش��طة الترفيهي��ة ووجهة 

نظر سياس��ية وتوجه روحي وأمة. وعلاوة على ذلك, لكل 

م��ن هذه الجمعيات والنش��اطات علاق��ة بالآخرين. إذا عزا 

بش��كل واع هدفا لانخراط��ه في كل من ه��ذه العلاقات 

والنش��اطات, فإن الأغراض أو الغايات قد تكون متكاملة 

بحي��ث تك��ون حيات��ه خالي��ة م��ن الأه��داف المتناقضة. 

والاحتمال الآخر ه��و أن تكون أغراضه وأهدافه متناقضة 

بش��كل صارخ. وكمثال متطرف توضيحي يمكن للمرء أن 

يتص��ور التعارض الأخلاقي لضابط في الجيش النازي الذي 

يحض��ر قداس ي��وم الاحد، يحضر للعمل ف��ي المحرقة يوم 

الإثنين، يرش��د فريق كرة قدم للأطف��ال حول بناء الجوانب 

الرياضية للشخصية يوم الثلاثاء ويعتدي على زوجته يوم 

الاربعاء. وس��تظهر نفس الاحت��كاكات الداخلية لو كان 

ضابط صف أمريكي من المتعصبين للبيض أو أن يتصرف 

ضابط حس��ب المقدمة المنطقية التي تقول بأن لا مكان 

للمرأة في الجيش.

هل من الممكن لشخص ما لوضع إطار متماسك فيه 

جمي��ع جوانب حيات��ه - العمل والترفيه والح��ب والعائلة 

والصداقة والتدبير المنزلي والنواحي المالية والعبادة - جزء 

من خطة رشيدة لحياة سعيدة؟ إذا كانت جميع تصرفات 

البش��ر ، م��ن أدق لأخطر ، تهدف إل��ى تحقيق هدف محدد 

أو غاي��ة محددة، فهل الأهداف الجزئي��ة والكاملة في كل 

من جوانب الحياة منسجمة ولها ما يبررها؟ فعلى سبيل 

المثال، كيف يمكن للضابط عس��كري أمريكي اس��تيعاب 

مهنته م��ع معتقدات��ه الدينية؟ كي��ف تتناغم خلاصة 

عقي��دة الم��رء الديني��ة مع مب��ادئ الدس��تور الأمريكي أو 
المتطلب العسكري بإطاعة الأوامر؟ 28

ولانس��جام الأه��داف الجزئي��ة والكلية في حي��اة المرء 

أهمية خاصة للضابط العس��كري الأمريكي الذي عليه 

أن يب��رر قرار المخاطرة قيمة الحياة من الولاءات والاهتمامات 

وكذلك حياة ش��خص آخر وولاءات��ه واهتماماته من أجل 

ه��دف نهائي أو قيم��ة نهائية. ومع ذلك، فإن الانس��جام 

ض��روري. حيث ينبغي على الضابط ف��ي الجيش أن يعمل 

“على جميع الاس��طوانات” في عص��ر جديد يتطلب منه 

“احراز النصر ... بالقيام بالعمليات العسكرية بتناغم مع 
المبادرات الدبلوماسية والإعلامية والاقتصادية”. 29 

الرئيس��ية ه��ي  بتراي��وس: “مهمتن��ا  ق��ال الجن��رال 

المس��اعدة في حماية السكان في العراق”. 30 لقد ضحى 

أكث��ر م��ن 4200 مقاتل مهن��ي بحياله��م تحقيقا لهذه 

الغاي��ة، وأصُيب اكثر م��ن 31،000 من الرجال والنس��اء 

الأميركي�ني ق��د اصيب��وا. لق��د ضح��ى ه��ؤلاء المهنيين 

العس��كريين بحياتهم وصحتهم خ�الل عمليات تحقيق 

الاس��تقرار، وكذلك العملي��ات العس��كرية الهجومية 

لتدمير العدو. انه��م يعرضون حياتهم للخطر للحفاظ 

عل��ى الحي��اة والحفاظ عل��ى الخدمات الأساس��ية وتقدم 

الجمعيات الأهلية وتيس��ير التعليم ومساعدة الاقتصاد 

وخلق الحكم الذاتي المس��تدام. إن أيٍ من هذه المساعي لا 

معنى له إلا بقدر تمكينه ازدهار البش��ر وفقا للأخلاقيات 

التي يتضمنه��ا الدليل الميدان��ي 3-24، الذي يفترض أن 

لا التوظيف ولا الحكم ولا الاس��تهداف العس��كري يمكن 

أن يك��ون غاي��ة في حد ذات��ه، وإنما هي وس��ائل للحفاظ 

على وتعزيز قدسية وكرامة الحياة للإنسان وحرية الفكر 

والضمير والعمل. 

وإذا اش��تمل الدليل الميدان��ي 3-24 على أية أخلاقيات 

ضمنية، فإن إحدى التحديات المتعددة للمهني العسكري 

الأمريك��ي هي أن يكون هناك معن��ى لارتباطاته في بلده، 
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الدليل الميداني 3-24 والأخلاقيات

وذل��ك ليك��ون اكثر ق��درة عل��ى أداء واجباته ف��ي الخارج 

والشرح لزملائه ومرؤوس��يه لماذا يجب أن يؤدوا واجباتهم 

كذلك.

وين��ص الدلي��ل عل��ى أن “أداء العدي��د م��ن المهام غير 

العس��كرية في مكافحة التم��رد يتطلب معرفة العديد 

م��ن الموضوع��ات المتنوعة المعقدة تش��مل نظ��ام الحكم 

والتنمي��ة الاقتصادي��ة والإدارة العامة وس��يادة القانون. 

ويتمكن الق��ادة الذين لديهم معرف��ة عميقة الجذور في 

ه��ذه المواضي��ع مس��اعدة المرؤوس�ني في فه��م البيئات 

الصعبة وغير المألوفة والتكيف بسرعة اكثر مع الأوضاع 
المتغيرة”. 31 

بن��اء على ما ذك��ر، تتطلب عقيدة الجيس ق��درا كبيرا 

م��ن المعرفة التقني��ة في الاقتصاد والسياس��ة والقانون 

بالإضاف��ة إلى التفهم الثقافي. ولمزي��د من تعقيد الأمور 

يجب أن يكرس القائد العس��كري الي��وم بعض التفكير 

للمقاص��د الاخلاقية الكامنة في الاقتصاد والسياس��ة 

والقان��ون وغيرها م��ن الهياكل التي تمس حياة الإنس��ان 

المعاصر.

البعد الداخلي لحملاتنا

لقد رك��ز الجن��رال بترايوس ف��ي كلمة الافتت��اح أمام 

لجن��ة القوات المس��لحة في مجلس الش��يوخ ف��ي ابريل 

2008 عل��ى اس��تتباب الأمن لتمكين التقدم السياس��ي 

في العراق، مؤكدا على أن المكاس��ب الأمنيةالتي تحققت 

هش��ة وقابلة للانتكاس، وأن المشاكل السياسية كبيرة 

حيث ينبغي “في الأش��هر المقبل��ة على قادة العراق تعزيز 

القدرات الحكومية وتنفيذ الميزانيات وس��ن التش��ريعات 

الإضافية وإجراء انتخابات للمحافظات وتعداد للس��كان 

وتحدي��د وض��ع الأراض��ي المتنازع��ة عليها وإع��ادة توطين 

المش��ردين داخليا واللاجئين. تش��كل هذه المهام تحدي لأي 

حكوم��ة، فما بالك بحكومة لا تزال ف��ي طور النماء يتم 
اختبارها من قبل الحرب”. 32

وم��ن الواضح أن لدينا سلس��لة من العقبات لا بد من 

تجاوزها إذا أردنا تحقيق السلام في العراق. فهناك مشاكل 

إرس��اء الأمن ضد مجموعة متنوعة م��ن الأعداء وتحقيق 

توافق في الآراء السياس��ية بش��أن مس��ائل متنوعة من 

الض��روري حلها لإقامة الحكم الذات��ي. ومع ذلك إذا كانت 

الأخلاقيات التي يتضمنها الدليل الميداني 3-24 صحيحة، 

فإن مفتاح الحل للتحديات الأمنية والسياسية هي تعزيز 

قبول قيم الدليل الميداني 24-3. 

وبتوفير الأم��ن الداخلي، قد تهدئ قواتنا مس��احة ما 

بإنفاق مبالغ كبيرة من المال من الدولة المضيفة والولايات 

المتح��دة على جهود إعادة الإعمار من أجل تحس�ني فرص 

العمل وشرعية الحكومة ونوعية الحياة، ولكن يبقى هناك 

تحديا أكبر. هل يحجم الش��باب العرب عن العنف احترام 

لقدس��ية وكرام��ة الحياة أو لمج��رد أننا ندفع له��م للقيام 

بدل��ك؟ 33 إذا كان الحافز الأخير يدفع الكثير من الش��باب، 

فإن نفقات إعادة الإعمار لدينا تعادل سياسة السلام من 

خلال الاس��ترضاء. إن تحليل الفاعل الرش��يد لا يس��تنفد 

ببساظة المجموعة الكاملة من المتغيرات السياسية ذات 

الصلة الت��ي لها دور تؤديه. لهذا الس��بب يجب أن يكون 

إع��ادة إعمار العراق اكثر من مج��رد دفع الناس لعدم ذبح 

الأبرياء. 

إن تحقيق الس�الم الق��وي ذو الج��ذور العميقة وطويل 

الأج��ل س��يتطلب ما يدع��وه الجنرال بتراي��وس “تحول في 

المواقف”. بكل بساطة، إما أننا سنشهد تحولا في المواقف 

الذي يرفض الايديولوجية المتطرفة ويتبنى حرمة وكرامة 

وازدهار الحياة البش��رية أو س��يظل التح��ول في المواقف 

فقط في ظل التحسينات “الهش��ة القابلة للانتكاس”. 

سوف تدفع القرارات الزائلة بعدم الغفران يغفر والمصالحة 

واحترام كرامة الحياة واحت��رام ازدهار الحياة عمليات صنع 

القرار الدبلوماسية والأعلامية والعسكرية والاقتصادية. 

إذا كان هذا صحيحا، فهل المفتاح لتحقيق المصالحة ونجاح 

الحملة اساسيا مسألة عسكرية أو حتى سياسية؟
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يخبرنا س��قراط ب��أن الحنك��ة السياس��ية الحقيقية 

لا تتأل��ف من الم��داولات وس��ن القوانين ولكن ف��ي زراعة 

النفوس. وهكذا تتطلب الحنكة السياس��ية الحقيققية 

في كوركياس أفلاطون الرغبة في الخدمة والفضول حول 

أعلى درجات الخير كغاية في حد ذاته والتفكير في كيفية 

جعل الناس مواطنين صالحين. 

إذا كان القادة السياس��يون يلزم��ون الجندي بأن يكون 
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الحواشي

المنتخب�ني والمهني�ني العس��كريين النظر ف��ي المضامين 

الناتجة عن البصيرة بأن يوفر فن الحكم الصحيح اكثر من 

مجرد الأمن والخدمات الأساس��ية. إن فن الحكم الحقيقي 

ه��و رعاي��ة روح الش��خص. وباس��تخدام تعبي��ر الجنرال 

بترايوس س��نعرف أننا حققنا افضل آثار الفن السياسي 

والعس��كري لدين��ا عندما نلاح��ظ في النهاي��ة التحول 

ف��ي المواقف الذي ينتظره ش��بابنا المهنيين العس��كريين 

ينتظرون بأمل، حتى وهم مستمرون في القتال والبناء.
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