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نظرة من داخل زيادة القوات

المقدم جيمس آر. كرايدر، جيش الولايات المتحدة

خلال الس��نوات الأولى م��ن »عملية حري��ة العراق«، 

حاولت وحدات كثي��رة محاربة تمرد ب��دأ يتجلى ويزدهر، 

وذل��ك بطريقة خاطئة. لق��د ركزوا بص��ورة زائدة على 

عملي��ات حركي��ة ضد تم��رد متكيف ومختبيء وس��ط 

س��كان متعاطف�ين أو مرعوب�ين. وبينما هنال��ك أمثلة 

لجهود ناجحة في محاربة التمرد على مس��تويات قيادة 

عديدة خلال عملية حرية العراق، فإنهذه النجاحات قد 

كانت مش��تتة وقصيرة المدى في أحس��ن الأحوال. على 

أية ح��ال، فقد أثبت جيش��نا، مع تطبيق إس��تراتيجية 

جدي��دة في الع��راق مبنية عل��ى التعاليم ال��واردة في 

المنشور FM 3-24، بعنوان محاربة التمرد، أنه يستطيع 

القي��ام بعملي��ات محارب��ة تم��رد بفعالية وعل��ى نطاق 

واس��ع. إن زي��ادة كثافة الق��وات في المواقع الرئيس��ية 

داخ��ل بغ��داد وحوله��ا، والقي��ام بجهد كبي��ر للابتعاد 

ع��ن مراكزعمليات مقدمة كبي��رة والتوجه نحو قواعد 

اش��تباك أمامية )لحماية الن��اس(، والقيام بهجوم قاس 

عل��ى القاعدة ف��ي الع��راق ، كل ذلك كانأساس��يا في 

تحسن مستويات الأمن في كافة أرجاء البلاد. 

اطروح��ة ديفي��د جال��ولا ع��ام 1964 »ح��رب محاربة 

التمرد«: »النظرية والممارس��ة« كانت المصدر الأساس��ي 

لانش��اء الفص��ل الخامس من المنش��ور FM 3-24 ، بعنوان 

“تنفي��ذ عمليات محاربة التمرد.” المباديء التي ركز عليها 

جالولا قد أثبتت جدواها في العديد من مسارح العمليات. 

لس��وء الحظ، ف��ان اطروحته ق��د ظلت غي��ر معروفة لحد 

المقدم جي��م كرايدر، جيش الولايات المتح��دة، عضو كلية الموظفين 

الأقدم في مركز الأمن الأمريكي الجديد في واشنطن دي.سي. يحمل 

درجة بكالريوس الآداب من جامعة كنتكي ودرجة ماجستير العلوم 

من جامعة تروي الحكومية، وقد كان س��ابقا قائد السرية الأولى في 

فرقة الفرس��ان الرابعة في فورت رايلي - كنساس. أعيد إنتشاره في 

العراق مع وحدته من عام 2007 إلى 2008.

صور رقيب درجة أولى كونراد كالوزني من فرقة الفرسان4-1 مع ثلاثة متمردين في الدورة. تم إحتجاز الرجلين على اليسار في نهاية الأمر بينما فر الرجل على اليمين من 

 C/1-4 المنطقة . الجيش الأمريكي، صورة فرقة الفرسان
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كبير بالنس��بة لجن��ود المقدم��ة، الذين أقدم��وا على تمرد 

العراق معتمدين بش��كل أساس��ي على الخبرة السابقة 

والغري��زة بدلا ع��ن المباديء المؤكدة التي ناقش��ها جالولا. 

لق��د ركز جالولا، وه��و يكتب إنطلاقا م��ن خبرات عملية 

في ميادين القتال المتعلقة بمحاربة التمرد في الأربعينات 

والخمس��ينات، على أهمية جمع المعلومات الإستخبارية 

من الس��كان المحليين لتحديد المتمردين ثم تطهيرهم من 

وسطهم.

كقائد كتيبة أثناء زي��ادة القوات، إتضح لي أن وحدتنا 

له��ا فعالية محدودة أثناء الأس��ابيع العديدة الأولى على 

أرض بغ��داد. فتقريب��ا كان ت كل انتصاراتن��ا التكتيكية 

حركي��ة في طبيعتها. بمرور الزمن، على أية حال، ش��رعنا 

في إستراتيجية ناجحة تتمركز حول السكان ونتج عنها 

انقلاب كامل على الأرض. وكونه لم يكن معروفا بالنسبة 

ل��ي، فقد وجدت من��ذ ذلك الحين كت��اب ديفيد جالولا عن 

ح��رب محاربة التمرد كتابا لا غنى عن��ه كاطار عملياتي. 

وفي مواجهته للتمرد في بغداد، قام س�الح الفرسان1-4 

من الفريق المقاتل التابع لفرقة المشاة الرابعة، لواء المشاة 

الأول، بتطبي��ق تكتيكات جال��ولا أثناء زي��ادة القوات في 

عامي 2008-2007.

الخلفية

خلال خدمتي كقائد لكتيبة الفرس��ان4-1 خلال ذلك 

الوقت، أوكلت لي مهمة تحويل وحدتنا من مناطق الحضر، 

وساحة، وابوتعشير في ش��رق رشيد، جنوب غرب بغداد ، 

والتوجه بها قليلا نحو الش��مال إلى منطقة الدورة. لقد 

كانت الحضر منطقة عنيفة، ولكن الدورة كانت المنطقة 

الأعن��ف والأكثر ث��ورة في مقاطعة رش��يد. كانت كتيبة 

المش��اة 12-2 تحارب بش��جاعة باعتبارها الجهد الأساسي 

لفرقة المش��اة الرابعة )IBCT( هناك، تساندها ثلاث سرايا 

من الرم��اة، ولكنها كانت تحتاج إلى تركي��ز اكبر للقوات 

لدح��ر التمرد المس��تحكم ال��ذي تقوده القاع��دة. لقد تم 

تكليفنا بالثلث الشرقي من المنطقة، مما يسمح لكتيبة 

المش��اة 12-2 بالتركيز على الج��زء الغربي من الدورة بينما 

تق��وم كتيب��ة Stryker 2-23 بالس��يطرة عل��ى منطقة 

عملياتنا السابقة. 

لقد كانت الدورة منطق��ة مثالية لتوالد التمرد وذلك 

لعدة أسباب، ومكان شعرت القاعدة في العراق)IQA( إنه 

بإمكانها التمس��ك به وانه يجب عليها ذلك. بعد بعض 

التحليل، اصبح من الواضح ان منطقة عملياتنا الجديدة 

كان��ت بواب��ة العبور إل��ى الدورة م��ن الأحزم��ة الجنوبية 

لبغداد. كان المتمردون يلتقون بانتظام في أماكن متعددة 

في المنطقة لتخطيط إنش��طتهم، وقد جلبوا كميات لا 

يس��تهان بها من أجهزة التفجير المرتجل��ة )IED›s( ومواد 

إخرى لإس��تخدامها في كافة مناط��ق الدورة. لقد كانت 

هذه المنطقة الس��نية مهمة للقاعدة نس��بة لسهولة 

الوصول اليها من الأحزم��ة الجنوبية حيث ظلت القاعدة 

في العراق راس��خة )لقد تغير ذلك بصورة مذهلة عندما 

وصلت فرق زيادة القوات للملاحقة في الأش��هر اللاحقة(، 

وق��د وف��رت للمتمردي��ن عب��ورا إلى ش��بة جزي��رة كرادة 

ومقاطع��ة الرصافة عبر نهر دجل��ة - وكلاهما منطقتان 

أغلب س��كان هما من الشيعة. بالإضافة إلى ذلك، كانت 

 إستراتيجية جالولا لمحاربة

)COIN( التمرد، إختصارها

11 كوّن إتصالا مع الناس..

22 وفر الحماية للسكان ..

33 سيطر على السكان ..

44 إجمع معلومات إستخبارية..

55 إكسب الدعم من السكان ..

66 طهر المتمردين..

77 أشرك السكان في الحل طويل المدى..
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المنطقة تقع على جانبي الطريق السريع الرئيسي المؤدي 

إلى بغداد من الجنوب، ووفرت للقاعدة في العراق إمكانية 

التأثير على منطقة الس��عدية غرب رش��يد حيث كانت 

المليشيات الش��يعية تعمل بجهد لطرد السنيين الذين 

س��كنوا بالمنطقة لفترة طويلة. ولكن الفائدة الأهم من 

الموق��ع الجغراف��ي التي وفرته��ا منطقة ال��دورة كانت أن 

السكان الس��نيين هناك كانوا محرومون من إمتيازاتهم 

من قبل الحكومة المركزي��ة. ولم يكن لديهم تعاطف مع 

الق��وات الأمريكية، حيث كان بإعتقادهم أنها مس��ئولة 

عن السماح بتفكك الدورة وتحولها إلى الفوضى. 

الإستراتيجية

قمن��ا بتطوي��ر إس��تراتيجية إكتش��فت لاحقا انها 

ق��د شُ��رحت بش��كل ملائم ف��ي الفصل الس��ابع من 

اطروح��ة جال��ولا »حرب محارب��ة التم��رد«. لقد كانت 

أول خطوت�ين متلازمت�ين لنا هم��ا »القي��ام بإتصالات 

مع الس��كان وحمايتهم.« عندما ش��رعنا ف��ي القيام 

بدوري��ات، إتض��ح لنا أنن��ا كن��ا بمفردنا. عندما س��ألنا 

الس��كان، لم يس��تطع أح��د موافاتنا بأي��ة معلومات 

إس��تخبارية مفيدة ولكنهم قالوا ببساطة أن«غرباء« 

هم المس��ئولون عن كل الانشطة الشريرة. لقد وصف 

جال��ولا هذه الحال��ة بال��ذات عندما ذكر أن »الس��كان 

ع��ادة يتجنبون أي إتصال مع ]محاربة التمرد[.« هنالك 

حاج��ز لابد من كس��ره.« فبينم��ا كان المتم��ردون على 

عل��م بماهيتنا وأماكننا في كل الأوق��ات، كنا نحن في 

أح��وال كثيرة مخدوع��ون. لقد تجلى ذلك ف��ي وقوفنا، 

دون أن ندري، بقربهم أثناء تفاعلنا مع الس��كان . ومع 

المامه��م الت��ام بالحالة، ب��دأ المتمردون ف��ي مهاجمتنا 

15 عبوة  بشراس��ة. خلال الأيام العشر الأولى، شهدنا 

متفج��رة، و7 هجوم��ات بأس��لحة خفيف��ة، و5 هجوم 

الدورة

ابو تعشير

إختراق 
المتمردين

الحضر

الساحة

المنطقة الريفية جنوب بغداد، وهي لحد كبير لم يكن بها تواجد لقوات التحالف 

في بداية عام 2007، وفرت للقاعدة فرصة ممتازة لجمع المواد والمعدات بحرية ولوضع 

إستراتيجية تمرد للدورة. لقد غيرت زيادة القوات كل ذلك.
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مباش��ر بالنار، وحادثة واحدة لش��احنة مفخخة. لقد 

قت��ل ثلاثة مدني�ين على الطرق��ات وأصي��ب ثلاثة من 

جنودنا، مما إستدعى إخلاءا طبيا لإثنين منهم. 

لم يكن القي��ام بالدوريات طوال اليوم والمس��اء كافيا 

لحماية الس��كان المحليين أو قواتنا بش��كل فاعل. لقد ذكر 

جالولا، » لن تس��تطيع عملية محاربة التمرد إنجاز الكثير 

اذا ل��م تتم حماية الس��كان م��ن المتمردين وأن يش��عروا 

بتلك الحماية.« فبالاضافة إلى قواعد الاشتباك الأمامية، 

اتخذت قرارا بابقاء فصيلين عس��كريين في الشوارع لمدة 

24 س��اعة في اليوم ولمدة س��بعة أيام في الاس��بوع. هذا 

الوجود الدائم نتج عنه تأثير مباش��ر وايجابي على الأمن. 

فخلال الأيام العش��رة التي تلت هذا التكتيك، إنخفضت 

ح��وادث العبوات الناس��فة إلى أربعة - منهم��ا اثنتين تم 

اكتش��افهما قبل إنفجارهما - وإنخفض��ت حوادث قتل 

المدنيين إلى واحدة فقط. هذا التغيير لم يكن مؤقتا. لقد 

إبقينا على هذا الوجود على الأرض طيلة الأشهر العشرة 

التالية حتى تمت إعادة إنتشارنا.

لق��د قمن��ا بخطوات أخرى لكس��ر الحاجز ب�ين قواتنا 

والس��كان . كان��ت فصائل الجن��د تس��تخدم كاميراتها 

الرقمي��ة لالتقاط صور ع��ن العس��كريين المتقدمين في 

الس��ن من الذكور مم��ن تم الإتصال بهم ومن ث��م متابعة 

ذلك الإتصال وتوجيه أس��ئلة تكتيكية لهم. ما اسمك؟ 

اي��ن تس��كن؟ ه��ل لدي��ك وظيفة؟ ه��ل لدي��ك أي اثبات 

هوية؟ لقد فعل جنودنا نفس الش��يء مع اصحاب المحلات 

التجاري��ة، الذين كان بام��كان معظمهم فتح محلاتهم 

فقط لس��اعات قليلة في كل يوم. بعد ان أدركنا بش��كل 

كامل مقدار عدم الثقة والكراهية بين س��كاننا السنيين 

والش��رطة الوطنية التي تشاركنا معها، أوقفنا الدوريات 

المش��تركة معهم ووجهناهم بالبقاء في نقاط التفتيش 

في أط��راف المنطقة. لق��د ارتفعت مصداقيتنا بش��كل 

مباش��ر وسط الجمهور. لقد كان الانطباع السائد بينهم 

أن الش��رطة الوطنية هي مليش��يات ش��يعية ترتدي زيا 

رسميا، وان دورياتنا المش��تركة معهم أدت إلى جلب هذه 

المليشيات إلى ابواب منازلهم. من جانبه، كانت الشرطة 

الوطنية تعتقد أن كل فرد في المنطقة عضو في تنظيم 

القاعدة في العراق، ولذلك فقد قبلوا هذا الترتيب المؤقت 

بسهولة.

ولك��ي نع��زز إتصالن��ا م��ع الس��كان بص��ورة اكبر، 

قمن��ا بتطوي��ر مش��اريع بتمويل م��ن »برنام��ج القائد 

للاس��تجابة الطارئ��ة.« ه��ذه المش��اريع أحدث��ت تأثيرا 

مباش��را بمختلف الطرق. قبل ما يزيد عن 44 عام، كتب 

جال��ولا قائلا: »ب��دءا من مهام تفيد الس��كان بش��كل 

مباش��ر - مثل تنظيف القرية أو إصلاح الش��وارع - فان 

محاربة التمرد تقود الس��كان بشكل تدريجي، وان كان 

فق��ط بطريقة س��لبية، إلى المش��اركة ف��ي الحرب ضد 

المتمرد.« قمنا بتوظيف رجال محليين لتحس�ين شبكة 

الكهرب��اء بمح��ولات جديدة، وأس�الك توصي��ل كهرباء 

جدي��دة، ومش��روع توليد كهرباء صغير لا يس��تهان به. 

لقد قمن��ا بتنظيف خطوط الص��رف الصحي، وإصلاح 

مضخ��ات الص��رف الصح��ي، وتعاقدن��ا م��ع ع��دد من 

الش��احنات لتنظي��ف الص��رف الصح��ي الراك��د على 

الطريق و ش��طف صهاريج العفونة في المنازل الخاصة. 

ث��م تعاقدنا لتجدي��د عيادة متداعية. ف��ي نهاية الأمر، 

قمن��ا أيض��ا بتبليط ممرات المش��اة من جدي��د و تركيب 

اضاءة ش��وارع جديدة. قمنا بتوظيف المئات من الرجال 

لجم��ع القمام��ة، وق��د إتضح أن ه��ذا كاناكث��ر العقود 

لق��د ابقين��ا على ه��ذا الوجود عل��ى الأرض 

طيل��ة الأش��هر العش��رة التالي��ة حتى تمت 

إعادة إنتشارنا.
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فعالي��ة، فان كل العم��ل كان يقوم به رج��ال المنطقة. 

وهذا لم يؤدي فقط إلى ضخ المال في الاقتصاد وتحسين 

حياتهم بصورة ملموس��ة، بل أعطى السكان بديلا عن 

قب��ول المال من تنظي��م القاعدة بالع��راق لتهريب المواد 

المتفجرة أو الابلاغ عن تح��ركات الجنود الامريكان . ولأننا 

كن��ا بالموقع 24 س��اعة باليوم، فقد كان باس��تطاعتنا 

توفير الأمن للمقاولين وعملهم. 

أثن��اء جهودن��ا المبدئية لخلق إتصال م��ع الجمهور، ومن 

ثم أثناء جولتنا برمتها، كنا نقدم الرعاية الطبية الأولية 

عن��د مصادفتنا لمص��اب أو مريض. كنا نوف��ر البطانيات، 

الس��خانات، مولدات الكهرباء، شنط الكتب، وكراة لعبة 

كرة القدم للعائلات في كافة أرجاء منطقة عملياتنا. في 

نهاية الأمر، قمنا بتش��ييد الحدائق للأطفال وكذلك عدة 

ميادي��ن لكرة الق��دم. هذه الجهود، بالاضاف��ة إلى العقود 

التي ابرمناها لتحس�ين مظهر المنطق��ة ووظيفتها، قد 

قدمت بدون ش��روط. بكلمات أخرى، ل��م نقم أبدا بتقديم 

هذه الأش��ياء مقابل معلومات أو سلوك حميد. لقد اردنا 

إرس��ال رس��الة مفادها اننا نهتم لمحنته��م. إن المعلومات 

الإس��تخبارية الجيدة والس��لوك المطيع للقانون سيأتيان 

مع الزمن. 

المرحلة الثالثة لإس��تراتيجيتنا كانت “السيطرة على 

الس��كان .” ذكر جالولا إن الهدف من السيطرة هو “قطع 

الإتصال بين الس��كانوالمتمردين، أو عل��ى الأقل تخفيضه 

بدرجة كبيرة.” 

لقد اتبعنا إس��تراتيجية وحدة “المش��اة 12-2 “ والتي 

تسمى “اللقاءات اللصيقة” لتكملة وجودنا المستمر في 

الش��ارع. هذه الإس��تراتيجية كانت تستدعي قيام الجنود 

بالاقبال عل��ى كل منزل في المنطقة، ليس فقط لتحديد 

أماكن سكن الناس، ولكن ايضا لبناء علاقة حقيقية مع 

الس��كان - ف��ي كل مرة عائلة واحدة. لق��د إتضح لنا أنه 

أطفال في طريقهم إلى المدرسة يمرون عبر نقطة تفتيش للجيش العراقي في الدورة. غربلة السكان عبر نقاط التفتيش هذه جعل تحرك المتمردين بحرية أكثر صعوبة. 
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بينم��ا كان الناس لا يتحدثون الينا في الش��وارع، الا انهم 

في الغالب يتحدثون بحرية داخل منازلهم. وبما اننا ذهبنا 

إلى كل منزل، لم يشعر أحد باننا انفردنا به. يشير جالولا 

إلى أن التعداد الس��كاني يمكن أن يخ��دم “كمصدر أولي 

للمعلومات الإستخبارية.” لقد إتضح لنا أنه مصدر رائع 

للمعلومات الإس��تخبارية ومكننا من فهم شعور الناس 

بص��ورة عميقة. لق��د علمنا أن تنظي��م القاعدة بالعراق 

يلقي دعم��ا من أقلية صغيرة من الس��كان ، وأن معظم 

الناس يتوقون باستماتة لتحس��ن الأمور. لقد إكتشفنا 

مس��ائل يمكن أن نبن��ي حولها تحالفا مبن��ي على علاقة 

ثقة واحترام. أصبح بإس��تطاعتنا تش��كيل النقاط التي 

نتحدث عنها، وعمليات المعلومات، والعمليات النفس��ية 

بحيث يكون لها المفعول الذي نريده وذلك لاننا كنا نعرف 

جمهورنا المستهدف بصورة جيدة.

قد كانت السيطرة الحسية على السكان مهمة أيضا. 

كان هن��اك حظر تج��ول مفروض في كافة أنح��اء المدينة، 

وبدأت حواجز خرصانية ضخمة في الإرتفاع حول المناطق 

المضطرب��ة. بم��ا أن جزئنا م��ن منطقة ال��دورة كان بوابة 

عب��ور المتمردين إلى المنطقة برمتها، فقد كنا بحاجة إلى 

أس��وار لعرقلة حركتهم واجبارهم 

على جل��ب الرجال والمواد عبر نقطة 

تفتيش��نا. عن��د نقط��ة التفتيش، 

علن��ي  لتفتي��ش  المتم��رد  يخض��ع 

بالاضاف��ة إل��ى تعريف��ه بواس��طة 

مص��ادر غي��ر مرئية كان��ت تلاحظ 

قدوم��ه وذهابه. هذه الأس��وار أيضا 

كانت تحمي المنطقة من إطلاق النار 

الصادر من المناط��ق المحيطة. أصبح 

بوس��ع الناس البدء في التنقل حول 

الم��كان بدون خ��وف م��ن تعرضهم 

المتزايد  الأم��ن  لطلق��ات طائش��ة. 

هذا كان يعن��ي أن الأطفال يمكنهم 

العودة إلى المدارس وأن المحلات التجارية بامكانها أن تفتح 

أبوابها.

وقد وجدن��ا أيضا أنه م��ن الضروري م��لء الفجوة في 

فرض القانون للحفاظ على سيطرة فاعلة على السكان 

. وكما ه��و الحال في أي مجتمع، هنالك من يس��رق، ومن 

يتش��اجر، أو يتج��ادل بصوت ع��ال مع عائلت��ه، أو يتجاوز 

الس��رعة القانوني��ة، أو ارت��كاب العدي��د م��ن المخالف��ات 

القانونية الصغيرة. على أية حال، كان هناك ظمأ ش��ديد 

للعدال��ة، وق��د قمنا م��ا بوس��عنا للتأكد م��ن حل هذه 

المس��ائل باش��راك القادة المحليين، بما في ذلك الأئمة. رغم 

أننا لم نس��تطع الس��يطرة فعليا على كل السلوك غير 

القانون��ي، وعندما اخذت المصالحة ش��كلها لاحقا، قمنا 

الرقيب أول ادجي والنقيب نك كوك من الكتيبة أ، فرقة الفرسان 1-4 يتحدثان إلى مواطن من الدورة بواسطة مترجم أثناء 

عملية اللقاءات اللصيقة. 
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... بينم��ا كان الن��اس لا يتحدث��ون الين��ا في 

الش��وارع، إلا أنهم كثيرا ما كانوا يتحدثون 

بحرية داخل منازلهم.
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بجهود لاشراك الشرطة الوطنية. لسوء الحظ، إتضح لنا 

أنهم اقرب إلى منظمة ش��به عسكرية من كونهم قوة 

شرطة حقيقية ومدنية. 

الخطوة الرابع��ة، وهي جمع المعلومات الإس��تخبارية، 

ب��دأت منذ اللحظ��ة التي بدأن��ا فيها تمش��يط منطقة 

الدورة، ولكننا أصبحن��ا الآن في وضع يمكننا من الحصول 

على صنف المعلومات الإس��تخبارية شبه اليومية والتي 

أصبحت تمكننا من إعتقال متمردين بذريعة وجود س��بب 

كاف. خلال خمسة أس��ابيع من تطبيقنا للوجود الدائم 

و “اللقاءات اللصيقة،” زدن��ا عدد مصادر معلوماتنا من 0 

إلى 36 . خلال الأي��ام الثلاثين الأولى 

اعتقلن��ا فق��ط 16 ش��خص، ولكن 

خ�الل ش��هرنا الراب��ع اعتقلن��ا 90 

متمرد. 

كن��ا كثيرا م��ا نقابل اش��خاصا 

راغبين في مقابلة فرق الإستخبارات 

البش��رية التكتيكية ومم��ن لديهم 

معلومات إس��تخبارية يمكن العمل 

ق��د  والكثي��رون منه��م  بموجبه��ا، 

عملوا في الإس��تخبارات في النظام 

ه��ذه  اس��تغلينا  لق��د  الس��ابق. 

اللق��اءات ايض��ا كفرص��ة لنعرض 

على الناس الصور الرقمية التي كنا 

وبما  المتمردين.  لتمييز  نس��تخدمها 

أننا كنا دائما في الش��ارع، فقد فقد 

ونادرا  بوجودنا  الإحس��اس  المتمردون 

ما حاولوا الهروب. كثيرا ما كان لدى 

فصائلنا مصادر إستخبارية تدلهم 

على من��زل أح��د المتمردي��ن بحيث 

يق��وم الجنود ب��كل بس��اطة بالنقر 

على الباب واعتقاله. 

يخبرنا جالولا، “الإس��تخبارات هي 

المص��در الرئيس��ي للمعلوم��ات عن 

رجال حرب العصاب��ات، ويجب أن تأتي 

المعلومات الإستخبارية من السكان ، 

ولكن السكان لن يتكلموا الا إذا أحسوا 

بالأم��ان ، ول��ن يكون هناك إحس��اس  قبل )مايو 2007( وبعد )مارس 2008( الشارع الرئيسي في الدورة، مثال للتحول الذي حدث في بغداد أثناء زيادة 

القوات في الأعوام 2007-2008.
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بالأم��ان إلا إذا كُس��رت ش��وكة المتمردين.” إن تحس��ن الأمن، 

وإعتقال عدد من المش��بوهين الرئيسيين، وتوفير فرص عمل، 

وتحسين الخدمات الضرورية، وبناء صلة بين جنودنا والسكان ، 

كل ذلك تمخض عن معلومات إستخبارية نوعية وكافية لكي 

تأخذ الخطوة الخامسة والسادسة شكلها كما وضّح جالولا - 

“الفوز بدعم السكان “ و”تطهير المنطقة من المتمردين.” 

أكد جالولا على أهمية إشراك 

الس��كان في عملية الح��ل طويل 

الم��دى وذلك باس��تخدام مواطنين 

محلي�ين لأغ��راض أمني��ة ولإجراء 

انتخاب��ات محلي��ة لوض��ع “ق��ادة 

محلي�ين ف��ي مواقع المس��ئولية 

والسلطة.” إن جهود التحالف في 

تكوين تكتل أبناء العراق والمحافظة 

عليه للمساعدة بشكل علني في 

الجهود الأمنية قد تم توثيقها جيدا. 

وعلى خ�الف الانبار ومناطق ريفية 

أخرى ف��ي الع��راق، لي��س بإمكان 

ش��يخ واحد ف��ي بغ��داد أن يجمع 

ذلك الع��دد من الرجال الس��نيين، 

المحرومين من حقوقهم الش��رعية، 

في ق��وة أمنية قابلة للإس��تمرار. 

ثم بدأ القادة المحليون في الظهور - 

بصورة أساس��ية من شبكات مصادرنا المؤسسة بشكل 

جيد - وبدورهم ساعدوا في تنظيم تكتل أبناء العراق في 

الدورة. وبينما قد يكون بعضهم من المتمردين السابقين، 

ف��ان الغالبية لم يكونوا كذل��ك، أو على الأقل لم يكونوا 

غير قابلين للإس��تمالة. بغض النظر عن ذلك، فقد أخذنا 

زم��ام القيادة في فحص كل متقدم لأبناء العراق، وعندما 

نج��د متمردي��ن يحاولون التس��لل إل��ى البرنام��ج، نقوم 

بإعتقاله��م. إذا لم نقم بذلك، فان المواطنين الصالحين لن 

يكون لديهم إيمان بهذا الجهد.

وبمجرد إرتدائهم للزي الرس��مي وقيامهم بتوفير الأمن 

في الشوارع بش��كل علني، أصبح لأبناء العراق أثر إيجابي 

على الس��كان . لقد كانوا فخورين بكونهم جزء من الحل، 

وأرادوا أن ينُظر إليهم كمنظمة شرعية. على أية حال، لقد 

كانت الشرطة الوطنية مرتابة منهم بدرجة كبيرة. فحتى 

أكثر نقباء الشرطة الوطنية كفاءة لدينا قال في ذلك “في 

لقد عرفت الوحدة المنطقة بشكل لم يكن ممكنا 

حت��ي التفكي��ر فيه بعد الحرب مباش��رة، أو حتى في 

الأع��وام 2004 و2005. ف��ي الحقيقة، ل��م يقم الجيش 

الأمريكي أبدا بتأمين العراق أو الس��يطرة عليه بذلك 

الشكل الكامل القائم اليوم، ولم تكن أبدا حصيلته 

من المعلومات الإس��تخبارية ومقدرت��ه على تحليلها 

أفضل مما هي عليه الان .

دان يال بيبر، مجلة تايم ماجازين 13 يناير 2008

أحد القادة المحليين من أبناء العراق يتجول في شوارع الدورة مع قائد كتيبة من الشرطة الوطنية. يمكن مشاهدة المؤلف بينهما 

من الخلف.
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إعتقادي الش��خصي أنهم قبل أن يكون��وا “الصحوة” قد 

كانوا “القاعدة.” ولكي نحارب هذا المفهوم، عملنا على بناء 

علاقات بين أبناء العراق وقادة الشرطة الوطنية. لقد دعوت 

أبناء العراق لحضور إجتماعنا الأمني الأسبوعي مع الشرطة 

الوطنية، وقد لقيت الخطوة نجاحا باهرا. كنا من وقت لآخر 

نقوم بالدوريات مع قائد كتيبة الشرطة الوطنية، ووضعنا 

عددا من أبناء العراق في كل نقطة تفتيش تابعة للشرطة 

الوطنية. هذا الترتيب أثبت فاعليته كتكتيك مؤقت حتى 

يتم اس��تيعاب أبناء العراق أو، عدا عن ذلك، تقوم الحكومة 

العراقية بالتعامل معهم بصورة فاعلة.

التمثي��ل الحكومي المحل��ي الوحيد ال��ذي كان موجودا 

ع��ن قدومنا كان المجالس الاستش��ارية للح��ي و للمحلة. 

لم تك��ن هذه التنظيمات موجودة قبل عام 2003، عندما 

قام��ت س��لطة التحال��ف المؤقت��ة بتأسيس��ها لمعالجة 

القضايا المحلية. لقد تم إنتخاب قادة التنظيمات عام 2003 

ب��دون فترة زمنية متفق عليها لتولي المناصب. ولقد تمتع 

معظمهم بمنافع العلاقة مع قوات التحالف. لقد عملنا 

على إرضاء غرورهم أملا في تحقيق نتائج ايجابية )س��واء 

كان ذل��ك بإعطائهم معلومات تكتيكية أو مجرد القيام 

بتصليح��ات في الح��ي(، بينما كانوا يص��رون على معرفة 

إسم كل مقاول نقوم بإستئجاره - من المرجح لكي يصروا 

عل��ى الحصول على حصة من الم��ال أو لتزويدنا بمقاول من 

طرفهم لنفس الس��بب. والأسوأ من ذلك، لم تكن لهذه 

التنظيم��ات ميزانية. ورغم أنها كانت أفضل من عدمها، 

إلا انه��ا كانت في الأس��اس غير فعالة. لق��د عملنا على 

إستبدال أقل الممثلين إنتاجية، ولكن ذلك كان أيضا تحدِ. 

ف��ي ع��ام 2008 أعلنت الحكوم��ة العراقية تش��كيل 

“مجال��س الدعم العش��ائرى.” لق��د كان��ت التوجيهات 

المتعلقة بتشكيل المجالس وعددها غير واضحة في أفضل 

الأح��وال، ولكنن��ا اغتمنا هذه الفرصة لإج��راء نوع ما من 

الانتخاب��ات المحلية. وبينما كنا لا نعلم كيف س��تتفاعل 

مجالس الدع��م الجديدة هذه )إذا كانت س��تتفاعل على 

الإط�الق( مع مجال��س الأحي��اء والمحلات، فق��د كنا نعلم 

أن ممثل��ي المجال��س ستس��نح لهم الفرص��ة للتفاعل مع 

مسئولي الحكومة العراقية. 

وإتباع��ا لأقوال جالولا، قمنا بمس��اعدة الق��ادة المحليين 

عل��ى تنظي��م إنتخاب��ات. لس��وء الحظ، لم يج��د مكتب 

رئي��س الوزراء العراقي غضاضة في الإتصال مباش��رة مع 

قائد فرق��ة الش��رطة الوطنية وإعط��اءه أوامر متوقعين 

بذل��ك نتائج فورية. لذا كان لدينا أساس��ا خياران : إما أن 

نساعد بصورة نشطة في إجراء إنتخابات حرة ونزيهة، أو 

ندع الشرطة الوطنية التي يسيطر عليها الشيعة تجري 

الانتخابات، مما س��ينتج عنه بصورة ش��به مؤكدة إختيار 

دمُ��ي طائفية. لق��د ذكر جالولا أنه يتع�ين علي الفرد “أن 

يدع��وا إلي إنتخابات نزيهة ب��كل معنى الكلمة لحكومة 

حك��م ذاتي محلي��ة مؤقتة، وبالتالي يس��مح للقادة بأن 

يبرزوا بص��ورة طبيعية من بين الس��كان الذي��ن بدورهم 

س��وف يش��عروا بمزيد من الإلتزام تجاه القادة، حيث أنهم 

نت��اج إختيارهم.” لق��د طلبنا من أحد القادة الرئيس��يين 

غير السياس��يين أن يشكل لجنة للمس��اعدة في إختيار 

طاقم من المرشحين وللعمل مع الشيخ الكبير في الدورة 

لتنظيم الإنتخابات. فيما عدا عن إبداء التشجيع وإتاحة 

الأمن، فقد سمحنا بإجراء الإنتخابات كما خططوا لها.

الخاتمة

خ�الل ما يزي��د قليلا عن أربعة أش��هر، وبإس��تخدام 

إس��تراتيجية “اللق��اءات اللصيق��ة”، والتواجد الدائم، 

يج��ب أن يك��ون كت��اب ديفيد جال��ولا قراءة 

إجبارية ل��كل الجنود ومش��اة البحرية بكل 

رتبهم.
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ش��كّلنا حلفا قويا مع السكان المحليين، الأمر الذي حرم 

المتمردي��ن م��ن إمكانية العم��ل بفعالية. ف��ي حقيقة 

الأم��ر، لم تت��م مهاجم��ة وح��دة الفرس��ان 1-4 داخل 

منطقة عملياتنا، بأي شكل من الأشكال، خلال الستة 

أش��هر الأخيرة من فترتنا هناك. لقد قمنا بإحتجاز 264 

متم��رد وحولنا أكثر من 80 بالمائة منهم إلى الس��جن. 

وق��د تم��ت محاكم��ة عش��رين من ه��ؤلاء ف��ي النظام 

القضائ��ي الجنائي العراقي. لقد حلّ��ت الحدائق وميادين 

ك��رة القدم مكان أكوام القمامة المحترقة، وأعادت مئات 

المحلات فتح أبوابها، والشوارع التي كانت خالية إمتلأت 

بالزبائن الس��عداء. الش��رطة الوطنية كان��ت في وئام 

مع س��كان الدورة أثناء تولي الق��ادة المحليين مناصبهم. 

والأهم من ذلك، فان ه��ذا المجتمع داخل بغداد لديه الان 

الأمل والفرصة للمضي قُدما.

ومع إس��تمرار جيش��نا في دمج الدراس��ة والممارسة 

المتعلق��ة بمحاربة التمرد في نظامنا التعليمي الإحترافي 

وف��ي مراكزنا للتدريب القتالي، يجب أن تكون قراءة كتاب 

ديفيد جالولا إلزامية لكل الجنود ومشاة البحرية بمختلف 

رتبهم. فهو كتاب صغير يمكن إستيعابه في ظرف اسبوع 

ومناقش��ته بشكل شامل في بيئة صف دراسي، أو يمكن 

رى بعد المعركة أثناء التمارين  دمجه في المناقشات التي ُجت

التدريبية. 

في المس��تقبل، من المتوقع أن تشارك الولايات المتحدة 

ف��ي جهود محارب��ة تمرد إضافي��ة، أو أن تعم��ل على منع 

بروز متمردين جدد. يجب أن يبذل الجيش ومش��اة البحرية 

أقص��ى جهد ممك��ن للحفاظ عل��ى الذاكرة المؤسس��ية 

المطلوب��ة للقيام بعمليات محاربة التمرد بفعالية. ورغم 

أننا لن نتبع دوما خطوات بنس��ق مح��دد لدحرالمتمردين، 

إلا أن��ه من الضروري أن نتبني مب��ادىء أثبتت نجاحها بمرور 

الزمن. إن العمل بنظرية جالولا لتكملة عقيدتنا المذكورة 

في المنش��ور FM 3-24 س��وف توفر فهم��ا عميقا للقادة 

على كل المستويات. النهاية.


