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تجربة غالولا في العامرية
الشعب هو المفتاح

المقدم ديل كوهل، الجيش الأمريكي

جادل نقاد تركيز الجيش على عمليات مكافحة التمرد 

)counterinsurgency operations COIN( حديث��ا عل��ى 

أن الجي��ش طور نهج��اً دوغماتي��ا لمكافحة التم��رد. وهم 

يش��ككون بال��ذات بالتأكيد المب��ن في الدلي��ل الميداني 

)Field Manual) FM 3-24 المعن��ون ب�”مكافح��ة التمرد” 

Counterinsurgency القائل بأن قدرة المتمردين على إدامة 

الدعم الش��عبي [لقضيتهم] أو على الأقل الإذعان [لها] 

أمر جوهري لتمرد فعال على المدى البعيد وهو في معظم 

الأحيان احد مراكز الجذب التي يتمتع بها المتمردون.1 لكن 

اس��تنادا إلى عمليات مكافحة المتمردين لمدة اربعة عشر 

ش��هرا في ش��مال غرب بغداد، بما في ذلك العمليات في 

حي العامرية الس��ني ، أعتق��د أن مؤلفي FM 3-24 على 

ح��ق. وبينما يحاجج البعض أن نه��ج الجيش في مقاومة 

التمرد دوغماتي ، فإنني لا أش��اطرهم ذلك الرأي. إنني لم 

أق��رأ الدليل الميدان��ي الجديد بكامله لأنه ص��در بعد ان تم 

نش��رنا، ومع ذلك استنادا إلى دراستي السابقة لمكافحة 

التم��رد، اعتقدت ان اكتس��اب ثقة الس��كان المحلين كان 

حوهري��ا لعملياتنا. لقد صح ذلك على الأقل فيما يتعلق 

بوحدتنا. 

ح��ن عدنا إل��ى الولاي��ات المتح��دة, كان ل��دي الوقت 

لأفك��ر مليّ��ا وأدرس عملي��ات مقاوم��ة التمرد مس��لحا 

ه��ذه الم��رة بمس��توى التج��ارب الش��خصية. لق��د قرأت 

لاول م��رة مؤخ��را “ح��رب مكافح��ة التم��رد: النظري��ة 

 Counterinsurgency Warfare: Theory)”والتطبي��ق

and Practice( بقلم ديف��د غالولا ووجدت انه في الوقت 

ال��ذي تركز في��ه مقالته على حركات التمرد الش��يوعية 

تم تعين المقدم ديل كوهل، الجيش الأمريكي، في مجموعة العمليات، 

مرك��ز التدري��ب الوطن��ي، س��كوربيون 07، كبي��ر مدرب��ي الكتيبة 

للأس��لحة المجمع��ة. تولى س��ابقا قي��ادة الكتيبة الأولى الفرس��ان 

الخامس��ة وق��اد الكتيبة في عمليات الانتش��ار في ني��و اورليانز في 

س��بتمبر 2005 بعد أعصار كاترينا وفي بغداد من أكتوبر 2006 إلى 

يناير 2008. حصل على بكالوريا من الاكاديمية العسكرية الأمريكية 

والماجستير في الآداب والعلوم العسكرية (MMAS( من قيادة الجيش 

وكلية الاركان العامة.

الصورة: أحد أبناء العراق في بغداد في منطقة العامرية (الجيش الأمريكي، الرقيب 

جاك آندروسكي(
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فإن  للاس��تعمار  المعادية  وتلك 

الكثي��ر م��ن أف��كاره تنطب��ق 

عل��ى محاربتنا الحالي��ة للتمرد 

في الع��راق. ويتف��ق غالولا مع 

مؤلف��ي FM 3-24 على أن دعم 

السكان عنصر أساسي لهزيمة 

المتمردي��ن، ويطرح اربع أس��س 

للقيام بحملة لمكافحة التمرد: 

إن دعم الس��كان ضروري لحملة 

مكافح��ة التمرد بق��در ما هو 

ضروري للمتمردين.

الدعم عن طريق  اكتس��اب 

أقلية نشطة. دعم السكان أمر 
مشروط. كثافة الجهد واتساع الوسائل أمران جوهريان.2

أرُس��لت الكتيب��ة الأول��ى، الفرس��ان الخامس��ة، إلى 

الع��راق في أكتوب��ر 2006، وتس��لمت في أواخ��ر نوفمبر 

المس��ؤولية عن أحي��اء خض��رة والعامرية وطري��ق المطار 

من الس��رب الثامن، الفرس��ان العاش��ر. بعد فترة وجيزة 

من تقل الس��لطة اتس��عت منطق��ة عملياتنا إلى ثلاثة 

اضعاف حجمها الأصلي لاحتواء منطقة المنصور الأمنية 

بكامله��ا، م��ن معس��كر الحرية إل��ى المنطق��ة الدولية. 

وأصبحن��ا تحت قي��ادة العقيد ج. ب. بيرت��ون وفريق خنجر 

اللواء القتالي، اللواء الثاني، أول 

فرقة مش��اة. ش��مات مهمات 

اثنن فقط  تنطيمن��ا فريق��ن 

من سرية المش��اة الميكانيكية. 

فصلن��ا فصيلت��ي دبابات ومقر 

السرية لتخدم كقريق انتقالي 

 military transition) عس��كري

فري��ق  وألُح��ق   .)team MiTT

س��ربة واح��دة لكتيب��ة أخرى. 

كذلك احتفظت كتيبتنا الأم ، 

الكتيبة الثانية، فرقة الفرس��ان الأولى س��رية الهندسة 

 brigade) لدين��ا. زودنا بيرت��ون بلواء ق��وات اس��تطلاعية

reconnaissance troop BRT( له��ا فصيلة واحدة ومقر 

قيادة للقوات لمساعدتنا في تحديات القوى العاملة.

واجهنا خلال الانتشار تحديات محاولة تلطيف العنف 

الطائف��ي الذي يتخلل بيئة عملياتنا. اس��تفدنا من زيادة 

الق��وات التي وفرته��ا الطفرة العس��كرية. انطلقنا إلى 

القط��اع مصحوبن بالوحدات الفرعي��ة الاخرى من “لواء 

الخنجر” لنقيم عددا م��ن المواقع القتالية والمراكز الأمنية 

 

 
 
          
 
    

العامرية  

سلاح الفرسان 

مدفعية الميدان 32-2 (مارس 07 )

الكتيبة الأولى، فوج المدرعات 64 (يونيو 07)

الشكل 2: حي المنصور الأمني.4

الشكل 1: بغداد مع تسليط الضوء على حي المنصور الأمني.3
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المش��تركة. لاحظنا تحسينات مثيرة في الأمن حن حولنا 

تركيزن��ا من تحول المس��ؤولية إل��ى قوات الأم��ن العراقية 

)Iraqi Security Forces ISF( إل��ى تهيئة الظروف لتأمن 

للس��كان. (إن العمل بشكل وثيق مع الجيش العراقي في 

اس��تمرار هذا التركيز يجعل الانتفال إلى سلطة عراقية 

شاملة اسهل في المستقبل.(

تأمن السكان واكتس��اب ثقتهم كانا أمران جوهريان 

. تطل��ب ذلك جن��ود منضبطون وقادة نزولا إلى مس��توى 

المجموع��ة لديها فهم أساس��ي لمحافحة التم��رد. لم نركز 

ضروري��ا ع��ن اكتس��اب قلوب وعق��ول الس��كان المحلين، 

ب��ل اردنا فقط أن يثق��وا بنا وبالجي��ش العراقي والحكومة 

العراقي��ة أكث��ر من ثقته��م بالمتمردين، الذي��ن كانوا في 

 Al-Qaeda in) منطقتنا تحت سيطرة القاعدة في العراق

Iraq AQI(. ومع انني لم أقرأ غالولا قبل انتشارنا، عكست 

العمليات عموما قوانينه الاربعة.

دعم السكان

يج��ادل غال��ولا ان جوه��ر المش��كلة لمكافح��ة التمرد 

لي��س في طرد المتمردين خ��ارج منطقة معينة لأنه يمكن 

للمتصدي للمتمردين ان دائم��ا تركيزما يكفي من القوة 

القتالي��ة لإجباره��م على الخ��روج. ويكم��ن التحدي في 

حقيقة أن��ه حالما ينته��ي تركيز القوات يع��ود المتمردين 

ما ل��م يكن المتصدي للمتمردين قادرا على كس��ب تأييد 

الس��كان المحلي��ن. ونتيج��ة لذلك يكاف��ح المتصدي ضد 

المتمردي��ن للحصول على هذا الدعم. ويتمتع المس��لحون 

بميزة في هذا الصراع لأن منظمته تس��تند على القواعد 

الشعبية grass rootsبن الناس.5 

لقد لاحظنا هذه الظاهرة طوال فترة الحرب في العراق. 

طاردن��ا تنظيم القاعدة م��ن معقل إلى معقل آخر. خلال 

فترة تواجدنا في بغداد تم طرد مسلحي القاعدة من شارع 

حيف��ا فانتقل كثي��ر منهم إلى منطق��ة العامرية. على 

مدى الس��نوات العديدة الماضية بذلت محاولات تصفية 

 Operation“ “ ”العامرية مثلا م��ن “عملية معا إلى الامام

Together Forwardف��ي اغس��طس 2006 إل��ى “عملي��ة 

 Operation Arrowhead Strike“ ”9 ضرب��ة رأس الس��هم

9” ف��ي أبري��ل 2007 . لكن عاد متم��ردوا القاعدة بعد كل 

من هذه العمليات لاننا ما زلنا لم نكتسب بالكامل ثقة 

الس��كان. كان المتم��ردون إم��ا أن يغ��ادروا أو يندمجوا بن 

الس��كان حتى ينتقل تركيز القوات إلى موقع آخر. كانت 

المكاس��ب س��طحية ومؤقتة، وظلت منظمات القاعدة 

السياسية والعسكرية المحلية سالمة داخل المنطقة. 

كان المفه��وم الكامن وراء ه��ذه العمليات يتفق مع 

نم��وذج إخل-احتفظ -ابن المبن في اس��تراتيجية الأمن 

القوم��ي للنصر في العراق وف��ي الدليل الميداني 24-3 

.6 كان القص��د تركيزا كبيرا للق��وات الأمريكية وقوات 

الأم��ن العراقي��ة (ISF( لإخ��لاء المتمردي��ن م��ن منطقة 

معين��ة ع��ن طري��ق إج��راء عملي��ات تطوي��ق وتفتيش 

واس��عة وإجراء غ��ارات دقيق��ة7 . وعندم��ا تنتقل قوات 

الإخ��لاء إلى منطق��ة أخرة, كان على الق��وة التي بقيت 

ف��ي المنطقة المخ��لاة أن تعتمد بش��كل كبير على قوات 

الأم��ن العراقي��ة للاحتف��اظ بالمنطق��ة وتوفي��ر الأمن 

للس��كان المحلي��ن وإع��ادة الوج��ود الفع��ال للحكومة 

العراقي��ة. وبعد اس��تتباب الأمن، كان م��ن المفترض أن 

نبدأ مش��اريع إعادة الإعمار لبناء البنية التحتية وقدرة 

الحكوم��ة والاقتصاد المحلي وزيادة ثقة الس��كان المحلين 

بالحكومة العراقية. 

اردن��ا فقط أن يثق��وا بنا وبالجي��ش العراقي 

ثقته��م  م��ن  أكث��ر  العراقي��ة  والحكوم��ة 

بالمتمردين...
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كان��ت ه��ذه الاس��تراتيجية قوي��ة، على أنن��ا واجهنا 

العديد من المش��اكل عند تنفيذه��ا . فلكي تكون فعالة، 

عل��ى عملي��ات الإخ��لاء اولا الاس��تناد على اس��تخبارات 

مفصل��ة بش��كل كافٍ للس��ماح بالاس��تهداف الدقيق 

والغارات الدقيقة. ببس��اطة لم يكن لدينا هذا المستوى 

م��ن المخابرات، لذلك كانت عملي��ات الإخلاء التي قمنا بها 

اداة فظة كان لها القليل من الأثر طويل الأجل على نشاط 

المتمردين. لقد عطلت العمليات نش��اط المتمردين طوال 

تواج��د قوة الإخ��لاء لكنها لم تؤثر عل��ى البنية التحتية 

المترس��خة للمتمردي��ن. ثانيا، بكل بس��اطة لم تكن قوة 

الاحتف��اط ق��ادرة عل��ى توفير الأم��ن للس��كان. لم يكن 

لدين��ا ما يكفي من القوات الأمريكية، ولم يثق الس��كان 

الس��نيون المحليون في المقام الأول بكتيبة الجيش العراقي 

لهيمنة الشيعة مهيمنه الشيعة عليها. اخيرا، كنا غير 

قادري��ن على ضمان أمن الس��كان وغير فعالن في المضي 

قدما في المشاريع المدنية. 

الدعم عن طريق أقلية نشطة

إن التحدي الذي تواجهه مكافحة المتمردين هو كيفية 

اكتس��اب دع��م الس��كان. لا تبحث مكافح��ة المتمردين 

عن دعم س��لبي أو معنوي مجرد، بل الدعم النش��ط في 

محارب��ة المتمردين. يجادل غالولا ان ه��ذا الدعم يأتي من 

معتقد اساس��ي في ممارس��ة الس��لطة السيايسة: في 

أي وض��ع، ومهما كانت القضية، س��تكون هن��اك أقلية 

نش��طة تدعم القضية وغالبية محايدة وأقلية نش��طة 

ضد القضية. 

لكسب التأييد لقضيتك، يجب أن تعتمد على الأقلية 

المواتية من أجل حش��د الغالبية المحايدة وتحييد أو القضاء 
على الأقلية المعادية.8 

واجهنا تحديات كثيرة ف��ي العامرية. في الحقيقة كان 

تنظي��م القاعدة في العراق يس��يطر عل��ى الأحياء. وفي 

الوق��ت الذي لم تدعم فيه غالبية الس��كان نش��اطها، 

تحكم��ت الأقلي��ة النش��طة للقاعدة في الع��راق بالخوف 

والتخوي��ف. كان النظام الحاجز الذي وضعناه للس��يطرة 

عل��ى حركة المتمردي��ن غير فعال إذ كان في��ه العديد من 

الثقوب التي س��محت عملي��ا بطرق دخ��ول والخروج دون 

معوقات. لم يثق السكان المحلين في قوات الأمن العراقية 

التي يس��يطر عليها الش��يعة حيث ش��عر السكان بأن 

تلك قوات كان لها جدول أعمال طائفي. أجبر اس��تهداف 

القاع��دة في العراق لق��وات الأمن العراقي��ة تلك القوات 

عل��ى المرابطة في مواقع ثابتة عل��ى محيط الحي، مما وفر 

القليل من الحماية للسكان.

المباني التي بضررت من القتال في العامرية في مايو/يونيو 2007. 
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...انفجرت عبوة ناس��فة مدفونة تحت برادلي 

وقتلت س��تة جنود ومترجم واحد بينما كنا 

نعمل في إقامة هذا المخفر . 
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في مايو 2007 بع��د الانتهاء من عمليات الإخلاء خلال 

“ضربة رأس الس��هم 9 “ أصبح��ت العامرية مكانا عنيفا 

للغاي��ة. وحيث كان الجيش العراق��ي فعليا خارج الصورة، 

وج��ه تنظيم القاع��دة في العراق عمليات��ه ضد الولايات 

المتح��دة والس��كان المحلين. أحدث��ت القناب��ل الارتجالية 

المتفج��رة (IEDs( المدفونة عميقا أثرها في ثلاث انفجارات 

كبيرة في أيار فأودت بحياة خمس��ة جنود ومترجم واحد. 

كما أننا ش��هدنا زيادة في نيران الأس��لحة الصغيرة التي 

قتل فيها جندي آخر. وبس��بب التهديد المتزايد س��حبت 

ق��وة قتالية من أجزاء أخرى من منطقة عمليات الكتيبة 

في المنصور من أجل التركيز على منطقة العامرية. كما 

 . 23-A/1 أنني طلبت وتلقيت سرية سترايكر، المشاة

س��محت لنا القوة القتالية الأضافي��ة زيادة الدوريات 

ف��ي منطق��ة العامري��ة. قللن��ا ع��دد عملي��ات تطويق 

وتفتي��ش المنازل الس��كنية واس��عة النط��اق، وبدلا من 

ذل��ك اس��تهدفنا على وج��ه التحديد المناط��ق التي قيل 

ان القاع��دة في العراق تلتقي فيها أوت��وزع فيها الأدبيات 

والأقراص المدمجة. وقد واصلنا تحس��ن نظام الحاجز حول 

الحي، باس��تخدام هذه المرة عوائق طول الواحد منها ستة 

أق��دام ووضعناه��ا بعيدا ع��ن المنازل. 

شكلت الهياكل الجديدة حاجزا أكثر 

تماس��كا ضد تحركات المتمردين، مانعا 

والمتفجرات.  والدخائر  تدفق الأسلحة 

ونفذ الجيش العراق��ي حظرا للتجول 

التقييدي ومنع حركات السيارات.

بحثنا لعدة أشهر عن مكان داخل 

العامري��ة لإقامة مخف��ر قتالي دائم. 

كنا قد اقمنا مخافر غيرها في جميع 

أنحاء منطقة عملي��ات الكتيبة في 

منطق��ة أمن ح��ي المنص��ور و اثبتت 

فعاليته��ا في مس��اعدتنا على فهم 

أفضل للس��كان المحلين وفي كس��ب 

ثقة المواطن��ن. اتفقنا على منطقة في الجزء الش��مالي 

الغرب��ي من منطقة العامرية على الرغم من انه لم يكن 

المكان الأمثل. في 19 مايو انفجرت عبوة ناس��فة مدفونة 

تحت برادلي وقتلت س��تة جنود ومترج��م واحد بينما كنا 

نعمل في إقامة هذا المخفر.

كان ردن��ا على هذه الكارثة حاس��ما في كس��ب تأييد 

أقلية نش��طة ف��ي المجتمع المحل��ي، فتحالف��ت معنا ومع 

الجي��ش العراقي لهزيم��ة القاعدة في الع��راق. نمى حجم 

الأقلية بعد وقت بشكل هائل وأدى إلى حصولنا على ثقة 

الغالبية المحايدة. 

بع��د عودتي إلى مقري القيادي في تلك الليلة اتصلت 

بأحد أئمة المس��اجد المحلية وطلبت دعمه لمساعدتنا في 

اخ��راج القاعدة من الح��ي. كنت على يقن م��ن أن الأئمة 

المحلي��ن يعرفون من الدي يقف وراء أعمال العنف، لكنني 

أعل��م أيضا أنهم يخاف��ون تنظيم القاع��دة. اعتبارا من 

فبراير اخذت لقاءاتنا مع الأئمة طابع السرية. طلبوا مني 

ألا أجتم��ع معهم إلا ف��ي أوقات معينة ف��ي وقت متأخر 

من المس��اء. وجادلت بأن رجالي كان��وا يعانون وأنني كنت 

أعرف أن ه��ؤلاء القادة المحلين لديه��م معلومات كنا في 

الحواجز في نقطة مراقبة للدخول في العامرية، دسمبر 2007. 
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حاجة إليه��ا. كان غير معروف لي في ذلك الوقت أن رجل 

الدين هذا بال��ذات كان بالفعل جزءا من الأقلية المعارضة 

لتنظيم القاعدة في العراق. س��وف ينكشف هذا الجهد 

قريبا للعموم.

كما كان حاس��ما أيض��ا ما لم نفعل��ه. كان الضباط 

وضباط الصف يش��عرون بالإحباط لزي��ادة أعمال العنف 

وعدم قدرتنا على تحديد عدونا بشكل إيجابي واستهداف 

ش��بكته. ش��مل التذمر في الصفوف الحديث عن القيام 

ب�”فلوجة”، بمعنى عملية إخلاء واسعة النطاق مع التأكيد 

بش��دة على ق��وة النيران. واصل��ت التأكيد عل��ى ضرورة 

ضب��ط النفس والعمليات المركزة والتعامل مع الس��كان 

المحلين بكرامة وإحترام . لم يكن ضبط النفس ش��عبيا، 

لكن س��يطر قادة الكتيبة عل��ى جنودهم وحافظوا على 

انضباطهم. بعد مضي عدة أش��هر وبينما كنا نس��تعد 

لإعادة الانتش��ار ق��ال الإمام القيادي، وه��و المواطن الاكثر 

نف��وذا في العامري��ة أن كان ضبط النف��س لدينا المفتاح 

لكسب ثقة الشعب. 

في مس��اء يوم 29 مايو حصلت عل��ى الجواب من الإمام 

ال��ذي كنت قد تحدثت اليه بعد تدمي��ر البرادلي. قال لي ان 

الس��كان المحلين كانوا سيلاحقون القاعدة في العراق في 

اليوم التال��ي. بالإضافة إلى اس��تهداف الجنود الأمريكين 

ق��د زادت القاعدة من الضغط على الش��عب العراقي وأن 

صبره��م قد نف��ذ. تجادلنا لحوالي 20 دقيق��ة حيث حاولت 

اقناع��ه بإعطائنا المعلومات وترك أمر التعامل مع الأهداف 

لن��ا. ولكن��ه أصر عل��ى أن عل��ى العراقين فع��ل ذلك. لم 

يكن يطلب الحصول عل��ى إذن للعمل. كانوا في طريقهم 

لمهاجمة القاعدة في العراق سواء وافقت أم لا. طلبت منه 

ضمان ان رجاله لن يهددوا جنودي أو المدنين غير المسلحن، 

وإلا سنطلق عليهم النار. ثم تمنيت له حظا سعيدا. عدلنا 

قواعد الاشتباك في اليوم التالي وانتظرنا ما سيحدث.

كان الي��وم التال��ي محوري��ا. هاجم الس��كان المحليون 

وقتل��وا عددا من زعماء القاعدة ف��ي العراق في العامرية. 

استخدم الإمام مكبر الصوت في مسجده لدعوة الناس 

لمهاجمة القاعدة في الع��راق ودعم قوات التحالف. خرج 

العش��رات من الرجال يحملون بنادق AK-47 ورشاش��ات 

إلى الش��وارع لتأمن حيهم. لم نطل��ق النار لأنه لم يمثل 

أحد من ه��ؤلاء الرجال تهديدا لتش��كيلات قواتنا. اتصل 

بي الإم��ام في تلك الليلة منتش��يا بالنجاح الذي حققه 

العراقي��ون، وادع��ى أنهم قد أخل��وا ثلث��ي العامرية. كنا 

متفائلن بحذر. 

كان الي��وم التال��ي قص��ة مختلف��ة. ش��نت القاعدة 

في الع��راق هجوما مضادا مجب��رة المقاتلن المحلين على 

التقهقر إلى معقلن حول مس��جدين . بدأت في الحصول 

عل��ى تقارير عن الموقف م��ن جن��ودي، وكان الإمام يتصل 

بي كل خمس أو عش��ر دقائق ليوافيني بآخر المستجدات. 

يئ��س عندما انس��حب رجال��ه إلى مس��جده وطلب منا 

المس��اعدة. أمرت فصيلي سترايكر بقيادة النقيب كيفن 

س��الج للذهاب لمس��اعدة العراقي��ن. كان توقيت توجه 

الفصيل��ن للعون مناس��ب تمام��ا، حييث أوقف��وا تقدم 

القاع��دة واقاموا محيطا آمنا للس��ماح لأصدقائنا الجدد 

بالتقاط أنفاسهم. كان المسجد في فوضى لتناثر الزجاج 

المكسر ونيران الأس��لحة الخفيفة والقذائف الصاروخية 

)RPGs( . تناثرت جثث القتلى والجرحى على أرضية الحرم.

اتص��ل بي الإم��ام الرائد ف��ي العامرية لعق��د اجتماع 

رس��مي م��ع زعي��م المقاتل��ن العراقين. لم نك��ن نعرف 

حتى تلك الحن من ال��ذي كان يوجه العمليات المحلية. لم 

في أي وضع، ومهما كانت القضية, ستكون هناك 

أقلية نشطة تدعم القضية.

وغالبية محايدة أو سلبية.

وأقلية نشطة ضد القضية. 

الشكل 3. التأييد للتمرد.
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يس��ر لقائي الأول مع الرج��ل ابو عابد على م��ا يرام. كان 

م��ن الواضح ان��ه كان مرهق��ا، فتقدم بمطال��ب لم أكن 

مرتاحا لها. التقينا مرة أخرى في الليلة التالية، وتوصلنا 

بع��د عناء إلى اتف��اق حول كيفية التع��اون لهزيمة عدونا 

المش��ترك. كانت علاقتنا مؤقتة في البداية لكن مع مرور 

الوق��ت بدأن��ا نثق ببعضن��ا البعض بعد أن رأين��ا النتائج 

الأيجابي��ة للعمل معا. تأك��د العراقيون أننا كنا ملتزمن 

بحماية حيهم.

يصرح غالولا أن مكافحة التم��رد الذي يرفض الالتزام 

ومتابع��ة القان��ون الثاني له (اكتس��اب الدعم عن طريق 

أقلية نش��طة( والذي يلتزم بقيود زمن الس��لم سيطيل 

أم��د الح��رب ولن يقت��رب من النص��ر. كان التح��دي الذي 

واجهن��اه ه��و أن ق��وات الأمن ف��ي المنطقة نظُ��ر إليهم 

كمحتلن رغم انهم كانوا أيضا عراقين. كان معظمهم 

من الشيعة وهم يميلن إلى استخدام القوة المفرطة. ومما 

د الأمور هو أن الس��كان المحلين كان��وا يخافون من أي  عقَّ

 .)Ministry of Interior MOI) ق��وة متصلة بوزارة الداخلية

وقد اعتقلت الش��رطة الوطنية العشرات من الرجال دون 

عشوائيا وأنها لم تعط المزيد عن مصيرهم. ذكر أيضا أن 

أعضاء في وزارة الداخلية قد سلبوا المصرف المحلي. 

أثبت��ت حج��ة غالولا ب��أن الحص��ول عل��ى الدعم من 

أقلية نش��طة أمر ضروري صحتها بالنس��بة لنا.9 لم يؤد 

استخدام قوة تهيمن عليها الشيعة لتوفير الأمن إلا إلى 

تعزيز أحد الأس��باب الرئيسية للتمرد السني: عدم وجود 

فرص للسنة ليصبحوا جزءا من القوة الأمنية المشروعة. 

:ان أبو عابد ورجاله الأقلية النش��طة التي احتجنا إليها. 
وقد هاجموا الأساس للتمرد.10

الدعم الشعبي المشروط

يج��ادل غالولا بأن الأقلية المعادي��ة للتمردين لن تظهر 

طالما أن التهديد لم يتم خفضه بش��كل معقول. وحتى 

في ح��ال ظهور مثل ه��ذه الأقلية فلن تك��ون قادرة على 

حش��د باقي الس��كان إلا إذا كانوا مقتنعن بأن المتصدى 

لدي��ه الإرادة والوس��ائل والق��درة على الف��وز. علاوة على 

ذلك، فإن من المس��تحيل القيام بالإصلاحات السياس��ية 

والاقتصادي��ة والإجتماعية طالما ان المتمردين يس��يطرون 
على السكان.11

ش��اهدنا كل هذه التحديات في العامرية. ما زلت غير 

متأكد من الس��بب الذي دفع أبو عابد ورجاله إلى التقدم 

إلى الأمام عندما فعلوا. إن جزءا من الجواب يكمن من دون 

شك في الأساليب الوحشية التي استخدمتها القاعدة 

في العراق للس��يطرة عل��ى الجماهير بما في ذلك عمليات 

الخطف والتعذيب والقتل. علاوة على ذلك أعاقت القاعدة 

في العراق بنشاط أي تحسينات على المجتمع المحلي، معطلة 

الخدمات الاساسية كجمع النفايات وإصلاح المجاري وتوزيع 

الغاز والبروبان والكيروس��ن الذي تكثر الحاجة اليه. وأظن 
النقيب كيفين سالج )على الجانب الأيسر( مخططا مهمة مع أبو عابد )جالسا 

على النمين(، يونيو 2007.
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لم يك��ن [الإم��ام ]يطلب الحص��ول على إذن 

للعمل. كانوا في طريقهم لمهاجمة القاعدة 

ف��ي العراق س��واء وافق��ت أم لا. طلبت منه 

ضمان ان رجاله لن يهددوا جنودي…
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أن أب��و عابد وأتباع��ه تقدموا نحونا بس��بب الالتزام الذي 

قطعناه للمجتمع. ففي فبراير 2007 في اجتماع مع قادة 

المجتم��ع المحلي قلت لهم أننا كنا ملتزمن بهزيمة القاعدة 

في العراق وحماية العامرية من الميليشيات الشيعية.

Jaysh al-) ش��اهد الناس كيف س��يطر جيش المهدي

Mahdi JAM( على الحرية في يناير. كما ش��اهدوا توس��ع 

جي��ش المهدي إلى الجنوب في ح��ي العامل والجهاد، مما زود 

القاع��دة في العراق ب��أداة تجنيد كبيرة. انض��م المتمردون 

المحليون إلى القاعدة في العراق لحماية أحيائهم من جيش 

المه��دي، ولكنه��م ندموا لهذا الق��رار. لقد وف��ر التزامنا 

بوقف توس��ع جيش المهدي للس��كان المحلي��ن بديلا آخر. 

ل��م يرق القم��ع الذي كان��ت ترتكبه القاعدة ف��ي العراق 

وهدفها السياس��ي لإقام��ة الخلافة للس��كان المحلين أو 

المجموعات المتم��ردة المحلية. كان الس��كان المحليون بصفة 

عامة متعلمن جيدا وأكثر علمانية في توقعاتهم. حتى 

الأئم��ة تحدثوا عن ضرورة تش��كيل حكومة علمانية بدلا 

من حكومة تديرها الأحزاب الدينية. اعترف زعماء أقليات 

مرموق��ن بالتزامن��ا، عل��ى الرغم م��ن زي��ادة العنف في 

العامرية لأنه، بالرغم من خسائرنا، واصلنا البناء. 

أقنع��ت زيادة ع��دد الدوريات م��ع العديد من الس��رايا 

النش��طة في الحي السكان بأننا لن نترك. تحسن الحواجز 

وف��رض حظ��ر التج��ول والقي��ود المفروض��ة عل��ى قيادة 

الس��يارات جعل التنقل أكثر صعوبة لناشطي القاعدة 

وعزله��م عن الس��كان. وبزي��ادة المعلوم��ات الاختباراتية 

اكتش��فنا الأنماط المعقدة لعمليات القاعدة 

وعطلنا اجتماعاتها. أخيرا منع الرد المنضبط 

من جنودنا على الخسائر التي عانوها السكان 

غير الملتزمن من التحول ضدنا. 

في يوم 30 مايو تفجرت انتفاضة شعبية 

جلبت عش��رات الرجال إلى الش��وارع عندما 

أطلق أبو عابد الطلقة الأولى، مما أس��فر عن 

مقتل زعيم بارز م��ن القاعدة في العراق في 

المنطق��ة. ومع ذلك تس��بب رد فعل القاعدة 

في العراق العنيف في أن يتوارى الكثيرون عن 

الانظار. عندما جئنا للمساعدة، كان لدى أبو 

عابد حوالي نصف دزينة من الرجال المكرسن 

فقط. وارتفع الع��دد إلى نحو 30 في غضون 

أيام قليل��ة، لكنها كانت لا ت��زال مجموعة 

صغيرة. كان الجزء الأكبر من الس��كان لا يزال 

غير مقتن��ع. وعلى مدى الش��هرين ونصف 
الملعب في العامرية، ديسمبر 2007.  كان هذا الميدان يسمى “ساحة إسقاط الاموات” نظرا لكثرة 

عدد الجثث التي خلفتها القاعدة.
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يجادل غال��ولا بأن أقلية التي معاد للتمردين 

ل��ن تظهر طالم��ا أن التهديد ل��م يتم خفض 

بشكل معقول.
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المقبلن عملنا بش��كل وثيق مع ه��ذه المجموعة الصغيرة 

من المقاتلن والجيش العراقي للس��يطرة على الس��كان. 

ومن خلال الاس��تهداف الفتاك والدقة انتزعنا السيطرة 

من القاعدة في العراق.

مررنا بتغييرات مختلفة لإس��م المجموعة، ورسونا على 

فرس��ان الرافدين أو “فرس��ان أرض بلاد ما ب��ن الرافدين”. 

خلال فترة تواجدنا في بغداد كانوا معروفن بش��كل عام 

أكثر باس��م “المواطنن المحلين المعني��ن”، الذي تغير منذ 

ذلك الحن ل� “أبناء العراق”. زاد عدد المتطوعن كلما شاهد 

الناس النج��اح. قارب العدد في الش��هر الأول حوالي 30، 

ولك��ن عندما وقعنا عقد أمن معهم بعد 3 أش��هر، كان 

لدين��ا ما يقرب م��ن 300 من الرجال. ح��ارب هؤلاء الرجال 

وقتلوا في بعض الحالات من دون أن يدفع لهم رواتب لأكثر 

من ثلاثة أش��هر. جادل الكثيرون بأن السبب الوحيد لمجيئ 

أهل الس��نة إلى جانبنا هو أننا كن��ا ندفع لهم. كان هذا 

الزعم غير دقيق في منطقتنا. 

أنش��أنا في وقت مبك��ر خلية بقيادة النقيب داس��ن 

ميتش��يل قائد لواء الق��وات الاس��تطلاعية E/4 للعمل 

م��ع الفرس��ان على أس��اس يومي. خ��دم ه��ؤلاء الرجال 

كمستشارين من الفريق الانتقالي العسكري لأبي عابد، 

يزودونه بالنصيحة حول كيفية الانتقال من مشرف على 

وحدة صغيرة إلى كونه زعيما لمنظمة كبيرة. وعندما أعاد 

ميتشيل وجماعته الانتشار، أنشأنا سرية مؤقتة بقيادة 

النقي��ب إريك كوس��بر، ضابط دعم النار لدي لاس��تمرار 

العلاقة الوثيقة مع الفرسان.

وعندم��ا واصلن��ا العمل مع الفرس��ان، وجدن��ا أن كلا 

من كتيبتن��ا وكتيبة الجيش العراقي اكتس��ب ش��رعية 

لدى الس��كان المحلين. لق��د عملنا على معالج��ة الكثير 

من المس��ائل معهم، بما في ذلك الش��كاوى من التخويف 

والنش��اط الإجرامي. كانت بع��ض التقارير التي تلقيناها 

جزءا من حملة عملية تضليل نشطة من قبل القاعدة في 

العراق وغيرها سعيا لتشويه سمعة أبو عابد والفرسان. 

وف��ي الحقيقة كان لدين��ا بعض الحوادث الت��ي كان علينا 

التعامل معها، ولكن تلقينا عددا أقل من الشكاوى حول 

الفرس��ان مما تلقينا حول الجيش العراقي. وعندما حققنا 

بالش��كاوى ضد الفرس��ان وجدنا مبررا لبعضها. وهكذا 

فإننا ضبطنا عدة أعضاء واعتقلنا بعضهم. 

تلقينا ش��كاوى مماثلة أيضا حول جنود الجيش العراقي 

ف��ي المنطقة. قمنا بتعي��ن مجموعة متنوع��ة من قادة 

الجيش العراقي. تطابق عدد الشكاوى مباشرة مع نوعية 

الق��ادة للجي��ش القراقي. وجدن��ا أن عدد الش��كاوى قد 

انخفض بش��كل ملحوظ عندما كن��ا نقوم بعمليات مع 

جميع القوى الثلاث معا، وزاد هذا من ثقة الس��كان وعزل 

المتمردين عنهم.

مقاتلي فرسان الرافدين على برادلي
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في ي��وم 30 مايو تفجرت انتفاضة ش��عبية 

عندم��ا أطل��ق أبو عاب��د الطلق��ة الأولى، مما 

أس��فر عن مقتل زعيم بارز م��ن القاعدة في 

العراق في المنطقة... 
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كان ظهور أبو عابد كزعي��م للأقلية المكافحة للتمرد 

فعلا من الشجاعة والأيمان. كانت لديه الشجاعة ليتقدم 

نحونا على الرغم من أننا لم نفعل ش��يئا يذكر للحد من 

التهدي��د الذي يجادل غالولا بأن م��ن الضروري حده لدفع 

ه��ذه الأقلية أن تأتي إلى الأم��ام. ومع ذلك كان له والأئمة 

الذين اي��دوه الإيمان في جهودنا لدعمه��م، ورأوا أن الوقت 

قد ح��ان. وكان النمو بطيئا. كانت الغالبية العظمى من 

الس��كان لا تزال غير مقتنعة بأن لدينا الإرادة والوس��ائل 

والق��درة للفوز. ومع ذلك كلما نمى نجاحنا في اس��تهداف 

القاع��دة في العراق كلما نمى أعداد أولئك المعادين لحركة 

التمرد. وتضخمت صفوف المتطوعن للفرسان. وأصبحوا 

الأبط��ال المحلين ليخطوا إلى الأم��ام. وأصبحت الجماهير 

بصف��ة عامة أكث��ر ثقة. وب��دأوا التنديد علن��ا بالقاعدة 

وإظهار التأييد للجهود التي بذلناها. زادت الشراكة التي 

شكلناها مع الفرسان والجيش العراقي شرعية الحكومة 

العراقي��ة، ومهد الأم��ن الذي تم إنش��اؤه الطريق للتنمية 
السياسية والاقتصادية والاجتماعية.12

كثافة الجهود واتساع الوسائل

يج��ادل غالولا بأن العمليات اللازم��ة لتخفيف تهديد 

السكان من المتمردين يجب أن تكون مكثفة في طبيعتها 

ولفت��رة طويلة. ولا يمكننا تخفيف الجهد المتصدى للتمرد 

بتوزيع��ه في جمي��ع أنحاء البلاد. يج��ب علينا أن نطبقه 

م��ن منطقة إلى أخرى.13 في النهاي��ة منحت لنا الطفرة 

العس��كرية بع��دد القوات الع��ام المتص��رم وتركيزها في 

بغداد الق��درة القتالية اللازمة ليكون لها أثر دائم. وبدون 

زيادة الكتيبتن ف��ي منطقة عملياتنا والزيادة الأخرى في 

منطقة اهتمامن��ا، لم يكن النجاح ال��ذي أحرزناه ممكنا. 

سمحت لنا إضافة مدفعية الميدان 2-32 والمدرعات 64-1 

إلى ح��ي المنصور الأمن��ي أن تركز جهودنا ف��ي العامرية. 

انخف��ض ع��دد مج��الات النف��وذ والوح��دات العراقي��ة 

الش��اركة في عملنا إلى مس��توى يمكن السيطرة عليه. 

أدت جهود هذه الكتائ��ب أيضا في تعطيل قدرة القاعدة 

في الع��راق على التحرك بحرية وحرمتها من القدرة على 

إعادة إنش��اء نفس��ها في مناط��ق أخرى. وإلى الش��مال 

منا أوقفت بش��كل فعال عمليات س��لاح الفرسان 12-2 

والمش��اة المحمولة جوا 1-325 توس��ع جيش المهدي، بينما 

انتزع سلاح الفرسان 2-12 السيطرة على جنوب الغزالية 

من القاعدة. 

وبينما ل��م تكن بالض��رورة مصممة لدع��م جهودنا، 

س��اعدت الجهود الت��ي بذل فري��ق اللواء القتال��ي الثاني 

في فرقة المش��اة الأولى عل��ى تعزيز التزامنا تجاة ش��عب 

العامري��ة. كانت خطة حملة العقي��د بيرتون وموظفيه 

بسيطة لكنها فعالة: التركيز على وقف توسع الشيعية 

المتطرف��ة وهزيم��ة القاعدة في العراق. لق��د أعطى قادته 

المرونة للتعامل م��ع التحديات الفريدة من نوعها بالنحو 

الذي يرونه مناسبا. ضمن موظفوه لنا تلقي الموارد اللازمة 

لمتابعة المكاس��ب الأمنية مع تحس��ن الخدمات والمشاريع 

لتحس��ن البنية التحتي��ة. مكنت الطفرة العس��كرية 

القي��ام بمث��ل ه��ذه الجه��ود وتم تنفيذها من خ��لال خطة 

ش��املة حملت لواء الأمل للمواط��ن المحلين الذين بدأوا 

بالاعتق��اد في نهاية المطاف بأن لدين��ا القدرة على الفوز. 

وقد أدى الأمل إلى زيادة عدد الأش��خاص الذين كانوا على 

اس��تعداد لتق��ديم الدعم لنا صراحة ف��ي جهودنا لهزيمة 

القاعدة، وبتالي زادت صفوف الفرسان زيادة أسية. 

الاستنتاج

كان أس��اس نجاحنا ف��ي العامرية الجن��ود المنضبطن 

الذين تصرفوا م��ع ضبط النفس في مواجهة الش��دائد 

وقادة على مس��توى الجماعة الذين فهموا أننا في حاجة 

إل��ى تأييد الس��كان المحلي��ن لهزيمة القاع��دة. بنينا على 

علاق��ات ونج��اح للجن��ود الذين ذهب��وا قبلن��ا ونقلنا تلك 

الصبر بقدر ما يمكن للجنود الذين تبعونا. كان تنمية ثقة 

الس��كان المحلين أمر ضروري. ولبناء تلك الثقة كان علينا 
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أن نظهر أننا ملتزمن بس��لامتهم. ولك��ي نكون فعالن 

كان علينا أن نثق بالس��كان المحلي��ن الذين تقدموا نحونا 

للقتال إلى جانبنا وجانب الجيش العراقي لهزيمة القاعدة. 

وكانت النتائج مثيرة، ولم نتعرض لأي هجمات كبيرة على 

الكتيبة في العامرية من 7 أغس��طس حتى غادرنا في 2 

يناير. ووقع آخر هجوم بقذائف الهاون على الحي في يوليو، 

وانخفض��ت عمليات القتل والاختطاف من حوالي 30 في 

الشهر إلى 4 فقط في النصف الأخير من العام. فتح أكثر 

م��ن مئتي متجر بحلول الوقت الذي اعدنا فيه انتش��ارنا. 

ضغط نجاح عملياتنا أيضا على الحكومة العراقية لتقديم 

الخدم��ات داخ��ل المجتم��ع، والتحرك نح��و المصالحة بقبول 

السنة في قوات الشرطة العراقية. تطلب نجاحنا التفاني 

القوي من جانب الجن��ود والقادة فضلا عن الوقت والصبر. 

وما أن اتضحت المكاس��ب الأمنية، حتى تمكنا من تحقيق 

تحسن ملحوظ في نوعية الحياة للمواطنن في العامرية.

بن��اءا على تجربتنا، يبدو أن غالولا محق في التأكيد بأن 
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الحواشي

لق��د أدرك��ت أن اكتس��اب ثقة الس��كان المحلي��ن يعتبر 

مرك��ز ثقل لعملياتن��ا وعمليات المتمردي��ن. وبينما كنت 

أملك الوس��ائل لاتب��اع نهج أكثر فت��كا، اعتقدت أن هذا 

س��يؤدي إلى نتائج عكسية وس��يكون فقط سلاحا في 

أيدي أعدائنا على حس��اب الجماهير. لم نكن قادرين على 

كسب ثقة السكان المحلين حتى تمكننا من اقناع المعادين 

للتمرد على التقدم نحونا. أدى الأمن الذي ترسخ إلى دعم 

الس��كان لنا عندما رأوا أنه كانت لدينا الإرادة والوس��ائل 

والق��درة على الفوز. أخيرا كان علينا أن تركز جهودنا على 

منطق��ة العامري��ة لتطهير المنطقة. س��محت الطفرة 

العس��كرية في عدد القوات لنا على تركيز جهود كتيبة 

بأكملها في المنطقة لفترة ممتدة. ثم أننا كنا قادرين على 

توفير الموارد الأخرى لبناء البنية التحتية المحلية والاقتصاد 

لتوفيرا قدر أكبر من الشرعية للحكومة العراقية. تظهر 

جهودنا بالعمل مع الجيش العراقي والفرس��ان والشعب 

بالعامري��ة صلاحي��ة حج��ج غال��ولا لعملي��ات الجي��ش 
الأمريكي في العراق.14
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