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من بائعين متجولين إلى شيوخ
دراسة حالة تعاقدية في جنوب بغداد

ليزا أي. فيردون

المستش��ارون الثقافي��ون في العراق الي��وم يعملون 

كإغريق معاصرين وس��ط الروم��ان، يقدمون النصيحة 

الش��رق  ش��ئون  ف��ي  كخبي��رة  للمح��ارب.  العلمي��ة 

الأوسط مكلفة بالعمل مع »قاعدة الصقر للعمليات 

 )BCT( الأمامي��ة« ببغ��داد، تم دمجي في فري��ق مقاتل

لإستكش��اف الظواه��ر العراقي��ة المتعلق��ة بالعادات 

والتنظي��م  الإقتصادي��ات،  النزاع��ات،  ح��ل  المحلي��ة، 

السياس��ي وصلات القربى. هذه المهمة تطلبت العمل 

بش��كل مباش��ر مع ق��ادة العملي��ات لتق��ديم وجهات 

النظ��ر والمقترح��ات اليه��م بناءا عل��ى ملاحظاتي في 

الميدان، وخبرتي الواس��عة في الشرق الأوسط، وكذلك 

خدمتي العسكرية السابقة. لقد كان الهدف من ذلك 

ه��و إعطاء »رأي مطّلع« من خلال منظار علم الأجناس 

الإجتماع��ي، وذلك بتحلي��ل البيانات من منظور ثقافي 

ثنائ��ي : منظور الجي��ش الأمريكي، والمنظ��ور العراقي. 

ة، لذا فإن  كان��ت أولوي��ة الفري��ق المقاتل ه��ي المسُ��الَم

هذا البحث يركز على الس��لوك العش��ائري ضمن هذا 

الس��ياق، ويبرز النتائ��ج التي ربما كان��ت غير مقصودة 

للق��رارات التعاقدية التي تم إتخاذه��ا أثناء »المصالحة« 

والتحسن الإقتصادي الواضح.

إن كلم��ة »مصالح��ة« لي��س له��ا تعريف واح��د لدى 

ة  العراقي�ني. الأمريكي��ون ف��ي الع��راق يعتبرون المسُ��الَم

كتخفيض مدروس للعنف يتم إحرازه من خلال »أساليب 

أعُي��د توزي��ع لي��زا إي. فيردون إل��ى بغ��داد بالعراق خ�الل عامي 

2007-2008 لتعم��ل كمستش��ارة ثقافي��ة وباحث��ة إجتماعية 

لجي��ش الولايات المتحدة. قبل ذلك، أنش��ئت منظم��ة غير ربحية 

الثقافي��ة  الإتص��الات  لتروي��ج  بنس��لفانيا،  فيلادلفي��ان  ف��ي 

والتجارية بين الش��ركات الأمريكية والشركات الشرق أوسطية. 

1993على منحة بحثية في الشرق  حصلت الآنس��ة فيردون عام 

الأوس��ط م��ن مؤسس��ة Fulbright . ومن��ذ ذلك الحين س��افرت 

بص��ورة مكثفة في أرجاء المنطقة، بما ف��ي ذلك البحرين، الأردن، 

الإم��ارات العربي��ة المتحدة والمملك��ة العربية الس��عودية. وهي 

حاصل��ة عل��ى بكالري��وس العل��وم ف��ي الدراس��ات الدولية من 

جامع��ة  م��ن  العل��وم  ماجس��تير  وعل��ى  دريكس��يل،  جامع��ة 

بنسلفانيا.

صورة: قائد سرية من الجيش الأمريكي يلتقي بقادة المصالحة في الرضوانية لضمان 

التوزيع العادل للعقود بين العشائر المحلية، اكتوبر عام 2007.
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التعاقد في بغداد

س��لمية« بحي��ث يمك��ن إنتق��ال المس��ئولية ع��ن الأمن، 

العمليات السياسية، الجهود الإنسانية، وتحسين البنيات 

التحتية إل��ى العراقيين. المصالحة تح��دث عندما يتضاءل 

الإقتت��ال وتبدأ العملية السياس��ية. على أية حال، هناك 

علاقة سببية بين المصالحة والتعاقدات والعنف: القرارات 

التعاقدية السليمة تقلل العنف وتروّج للمصالحة، بينما 

القرارات التعاقدية غير السليمة ربما يكون لها أثر عكس 

ذلك. أثناء وجودي في الميدان كنت أطرح الأسئلة التالية: 

ما هو تأثير قرارات التحالف التعاقدية على هياكل ●●

النفوذ التقليدية العراقية؟ 

هل تحدينا هياكل النفوذ العش��ائرية طويلة الأمد ●●

بإب��رام تعاق��دات مع العش��يرة، أو الأخ أو إب��ن العم »غير 

المناسبين«؟ 

ه��ل كانت قراراتن��ا التعاقدية تت��م بموجب القيم ●●

الغربية التي يمكن أن تس��بب ض��ررا طويل الأمد لعناصر 

المصالحة الهشة؟ 

مع من يجب أن نبني تحالفات لكي نصنع مستقبلا ●●

مُستداما؟

الغ��رض م��ن التحليل التال��ي هو إعطاء نظ��رة ثاقبة 

للإجابة على السؤال الصعب التالي: هل ستروج قراراتي 

التعاقدية للمصالحة؟ 

مثل عربي يكشف عن المعضلة

ليس من الصعب تخيل أن تقوية »أمراء الحرب« المحليين 

عن طريق تعاقدات تصالحية يمكن أن يس��بب خلافا وسط 

العش��ائر ف��ي المناطق الت��ي يهيمن عليها الس��نييون . 

الكثي��رون يعرفون المثل العرب��ي القائل »أنا وأخي ضد إبن 

عمي، وإبن عم��ي وأنا ضد الغري��ب.« النتيجة الطبيعية 

له��ذا القول المأثور ه��ي: القضاء عل��ى الغريب من خلال 

التصالح، وبعدها يق��وم أبناء العم بالتقاتل فيما بينهم 

عندما يحدث تح��دِ للنفوذ، الذي هو متصل بصورة وثيقة 

بقيم الشرف والعيب.

نع دخول مناويء  برامج أمن المصالحة مصممة بحيث ُمي

من الخارج. إن القضاء على أحد التهديدات ربما يسبب بروز 

تهدي��د آخر، الم��ر الذي قد يعرض تحال��ف الولايات المتحدة 

مع الش��يوخ للخط��ر. إذا حدث هذا، فق��د يقوم منافس 

أو متواط��يء بمنافس��تنا على دعم العش��ائر. إن التعاون 

بيننا وبين العش��ائر يج��ب أن يفُترض أنه تع��اون مطلق. 

لك��ي يحافظوا عل��ى علاقات قوية، من الض��روري للقادة 

العس��كريين الأمريكيين أن يفهموا الس��ياقات الثقافية 

والسياس��ية والإقتصادية الت��ي تؤثر على الس��لوكيات 

العشائرية العراقية.

الإقتصاديات والفساد العشائري

الث��روة النفطية العراقية والحكم الس��لطوي لصدام 

حس�ني نجحا في الإبقاء على إقتص��اد البلاد غير معتمد 

لش��كل زائ��د على حلف��اء الع��راق والدول المج��اورة، برغم 

العقوب��ات الإقتصادي��ة الت��ي فرضته��ا الأمم المتحدة عام 

1990 بعد غزو العراق للكويت. على أية حال، فقد أعتمد 

الع��راق بش��كل كبير عل��ى قطاعه النفط��ي، الذي كان 

يوف��ر حوال��ي 60 بالمائه من دخل��ه القوم��ي. بالرغم من 

أن بغ��داد ومناطق حضري��ة أخرى متمدنة نس��بيا، الا أن 

حوالي 25 بالمائه من س��كان العراق ريفيون، وعش��ائريون 

إلى حد كبير. لقد دع��م صدام القبائل الى كانت موالية 

له وكافأها، وقلّص سلطة العشائر التي لم تكن موالية 

له. لقد أدرك فوائد تقوية القادة العش��ائريين والش��يوخ 

يمي��ل الق��ادة العش��ائريين إل��ى حص��د م��ا 

يق��رب من 30 بالمائه من الأم��وال التي دفعت 

مقاب��ل العقود، ولا يوفوا دائم��ا بإلتزاماتهم 

التعاقدية.
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بمنحهم سيطرة على المشاريع المحلية، لأنه كان يعرف أنه، 

في مقابل ذلك، ستحش��د العش��ائر الدعم القومي في 

وقت الحرب.

في محافظة الأنبار، إكتشف الجيش الأمريكي الدرجة 

الت��ي يس��اهم به��ا الدعم العش��ائري في نج��اح المهمة 

بالعراق. عندما يتم تحقيق الإس��تقرار عبر تصالح ناجح، 

يمكن تخطي��ط وتنفيذ مش��اريع إعادة الإعم��ار مع إيمان 

ب��أن العراقيين يمكن أن يوفروا أمن��ا محليا ملائما. حينما 

تم��وّل قوات التحالف المزيد من المش��اريع، يصبحوا ملمين 

بصورة متزايدة بالنس��ق غير الرس��مي والمخفي لتصريف 

الأعمال في الع��راق. إن الإفتراض بأن العراقيين فاس��دين 

- خاصة العش��ائر - قد أثر على القرارات التعاقدية لقوة 

التحالف. يميل القادة العشائريين إلى حصد ما يقرب من 

30 بالمائه من الأموال التي دفعت مقابل العقود، ولا يوفوا 

دائما بإلتزاماتهم التعاقدي��ة. لضمان التوزيع العادل بين 

العش��ائر وإكتمال المشاريع بشكل س��ريع، إتجهت قوات 

التحالف لإرساء العقود على غير الشيوخ، الأمر الذي يؤدي 

إلى نزاعات عش��ائرية إذ أن الش��يوخ يكافحون للحفاظ 

على نفوذهم وهيبتهم، خاصة وسط عشائرهم.

الفس��اد والمنافس��ة. الفس��اد في الش��رق الأوس��ط 

مش��ابه للمنافس��ة في مجتمعنا. لذا، ف��إن العراقيين لا 

يعتبرون بالضرورة ما نس��ميه »فس��ادا« كإش��ارة لسمة 

س��يئة.1 في العراق، الفساد هو الشيء المعتاد، والطريقة 

التي م��ن خلالها يحافظ القادة على نفوذهم. يس��تخدم 

القادة العش��ائريين القوة للحفاظ على مكانتهم وس��ط 

محكوميهم. إنهم يلجئون للرشوة والمعاملة التفضيلية 

عندما يتعاملون مع من هم أعلى منهم مقاما أو يتصرفوا 

بعدائية م��ع متحدّيهم الذين يقلوا عنهم مكانة. عندما 

ترس��ي قوات التحالف عقودا على عش��ائريين أقل مكانة، 

يتحرك الشيوخ بسرعة لإبطال أي تحدِ لسلطتهم.

يجب عل��ى التحالف التعامل مع القادة العش��ائريين 

والش��يوخ بحذر ش��ديد، وأن يدرس��وا بحذر لم��ن يجب أن 

ترُس��ى العقود وذلك لتجنب إح��داث أي خلل في توازنات 

النفوذ العشائرية. الشيوخ يعتبرون الرشاوي وأية خدمات 

أخ��رى كتكلفة للقي��ام بالعمل. تكلف��ة القيام بالعمل 

هذه تنتقل إلى س��لوك الشيخ الأبوي تجاه عشيرته. هذا 

الفساد الواضح يش��كل تحديا للغربيين الذين عملوا في 

وظائف تتعلق بالعقود. المنافسة هي حجر الزاوية للائحة 

التنظيمة الفدرالية للمشتريات. 2 لقد إعتاد الغرب على 

إقتصاد س��وف حرة عادل وش��فاف بصورة ظاهرية. وكلاء 

العقود الذين ينظرون إلى الش��يوخ كأشخاص فاسدين، 

يفضلون التعامل بالأس��لوب الأكثر إستقامة وهو إرساء 

العق��ود على غير الش��يوخ. ولكن عادة بموج��ب الثقافة 

العش��ائرية، فإن الش��خص الأكثر إس��تقامة وشفافية، 

والذي ي��ؤدي إلتزاماته تجاه التحالف ف��ي مقابل ما أخذه 

منه��م، عادة م��ا يكون ش��خصا أق��ل نف��وذا وتأثيرا في 

جماعت��ه. إن الش��يوخ، الذي��ن عادة ما يشُ��ركون معهم 

رجالا من عشيرتهم عندما يجتمعون مع قوات التحالف، 

ينظ��رون إلى مث��ل هذا الش��خص بإعتباره م��ارق صاعد 

يقوض هيكل النفوذ المحلي الراهن. 

مصالح��ة للإيجار ف��ي جنوب بغداد. ف��ي عام 2007، 

تلقي قائد فريق عمل أمريكي رس��الة تنتقد أحد مقاولي 

المصالح��ة العراقي��ة العامل�ني لديها - وهو إب��ن عم أحد 

ش��يوخ الس��نة في المنطق��ة - »بالفس��اد والتآمر« ضد 

الس��نة. من الواضح أن عش��يرة المقاول ق��د أصدرت هذه 

ف��ي  بأحقيته��م  يش��عرون   ]... ]الش��يوخ 

الهيمنة على العقود التي أرسيت لأفراد من 

عش��ائرهم. الس��يطرة على مثل هذه الموارد 

هي أساس للسلطة ...
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الرسالة نكاية عن الأنشطة الإقتصادية التصالحية التي 

ف��از بها إبن عمهم. ق��وات التحالف تلقت أيضا رس��الة 

تحذي��ر تتعلق بالأمن المحل��ي والتي قد تك��ون ردة فعل إبن 

العم الأصغر تجاه الرس��الة الدعائي��ة. بغض النظر عمن 

فعل م��اذا، فالحقيقة ه��ي أن قوات التحال��ف بإعتمادها 

على إس��تقرار »تم بناءاً على مس��اومات،« وجدت نفسها 

مُحتجزة بصورة خطرة وس��ط عداء عائل��ي. إن التوترات 

بين العشائر سوف تختبر الآن فعالية برنامج الأمن المحلي 

الجديد المرُاد منه تقليل العنف.

إن البرنام��ج التطوعي للأمن العراقي، وهو مس��تمد 

م��ن برنامج أبن��اء العراق ف��ي الأنبار، هو إتف��اق بين قوات 

التحالف والسنيين المحليين لإزالة تنظيم القاعدة بالعراق 

م��ن المناطق الس��نية العش��ائرية بالقوة، وم��ن ثم منع 

تس��لل المتمردين في المستقبل بإنشاء مليشيات محلية 

ف��ي نقاط تفتيش مُخت��ارة والقيام بدوري��ات خيالة. كان 

تطوي��ر البرنامج التطوعي، ال��ذي مولته في الأصل قوات 

التحالف، قد نتج عنه نجاح مباشر حيث قلت الإعتداءات 

عل��ى الجنود بصورة كبيرة في المناطق التي تمت فيها مثل 

هذه الإتفاقات.

على أية حال، مع إس��تتباب الأمن حاليا لإبعاد الأعداء 

الغرباء عن جنوب بغداد، فقد ظهرعلى السطح نزاع غير 

متوقع وسط العشيرة. بدأ الصراع حين قررالفريق المقاتل 

أن يدفع المال مباش��رة إلى إبن عم الش��يخ بصفته قائد 

لمجموعة تطوعية لبس��ط الأمن. قبل ذلك، كان الش��يخ 

هو المقاول الرئيس��ي لنقاط التفتيش، وقد كان مس��ئولا 

عن دفع المال لإبن عمه كمش��رف عل��ى نقطة التفتيش. 

إن نجاح إبن العم في الحصول على عقد رئيسي، بالإضافة 

إلى مش��اريعه لتقوية ودعم الشيعة المحليين - وذلك أحد 

أهداف المصالحة - قد هدد س��لطة الشيخ. وبما أن إبن عم 

الش��يخ الأصغر هذا، الذي أصبح يلُقّب ب«المتحدّي«، قد 

وطّ��د علاقته بق��وات التحالف، فإن القادة في عش��يرته 

أصبحوا أكثر عدائية تجاهه.

مضيف الشيخ »البيت الآمن :«يلتقي القادة العشائريون والمزارعون المحليون مع قوات التحالف لمناقشة خطة تتعلق بعقد لإعادة الإنتاج الزراعي في منطقتهم، نوفمبر . 2007
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تهديد للش��يوخ. القادة العش��ائريون يحمون أساس 

س��لطتهم، كما هو واضح، من خلال النفوذ الواس��طة,” 

الواس��طة, “الوص��ل رغ��م أن الكثي��ر م��ن الش��يوخ قد 

إس��تفادوا من المكافئ��ات المالية المرتبط��ة ببرنامج أمني 

مُرب��ح، إلا أنهم يش��عرون بأحقيتهم ف��ي الهيمنة على 

العقود التي ارُسيت على افراد من عشائرهم. إن السيطرة 

على مثل هذه الموارد يؤمّن وصل الش��يخ ويمنحه سلطة. 

الش��يوخ يحافظون على هيمنتهم بتوطيد واسطتهم 

وذلك لتقليص تهديد المناوئين.

تهدي��د لقوات التحال��ف. إن المدى ال��ذي يذهب إليه 

الشيوخ لحماية سلطتهم يشتمل على إستخدام القوة. 

لقد قام الش��يوخ، بدع��م من قوات التحال��ف، بالقضاء 

على تنظيم القاعدة ببغداد بعد أن أدركوا أن الأيدولوجية 

الإس�المية تنتق��ص ف��ي نهاي��ة الأم��ر م��ن الس��لطة 

العشائرية. الرس��الة الثأرية ذكرت أن أي شخص يعارض 

»المتحدّي« أو يعمل ضده »س��وف يس��تهدفه الأمريكان 

لكون��ه يعمل مع تنظي��م القاعدة بالع��راق.« هذا يلمح 

إل��ى أن المتحدّي يتلقى حماية م��ن الأمريكان أثناء قيامه 

»بأعمال��ه الإجرامية.« بدون ش��ك، عمد كاتبوا الرس��الة 

عل��ى تجن��ب إلقاء الل��وم بش��كل علنى عل��ى الأمريكان 

بس��بب علاقة المناصر- العميل القائمة، ولذا فقد قاموا 

بدلا عن ذلك بش��جب المتحدّي بصورة متناقضة لحصوله 

على دعم قوات التحالف. مثل هذا التصريح إستدعي أن 

نولي الأمر الأهمية المطلوبة. 

تحالف��ات الصفق��ات . إنه��م ]الع��رب[ دائم��ا عل��ى 

إستعداد لإطراء القوي: وديعون كالحملان عندما يُواجهون 

—أندرو جي. أي. مانجو بقوة مسلحة.3 	

بينما يس��تمتع الش��يوخ بصحبة الأمري��كان، وكثيرا ما 

يش��يرون إليه��م بإعتبارهم المنتم�ني الج��دد لقبائلهم، 

ف��إن الجانبين ق��د كانوا أع��داءا لدودين قبل فترة ليس��ت 

بالطويل��ة من ه��ذه »الصداقة« التي تكون��ت حديثا. بما 

أن صدام قد قوّى هؤلاء الش��يوخ ف��ي مقابل ولائهم، فإن 

غ��زو الولايات المتحدة لعراق صدام حس�ني ق��د إعتُبِر في 

البداي��ة كإعتداء على عش��ائرهم. الس��نة أيضا حذرين 

من الشيعة، ويعتبرونهم موالين لإيران ومسيطرين على 

الحكومة. بعد فترة وجيزة من الغزو، إس��تجلبت القبائل 

الس��نية الدعم المس��لح من تنظيم القاعدة في العراق. 

ذلك قرار ثبت أنه مُهلكِ.

مع م��رور الوقـ��ت، فرض تنظي��م القاع��دة بالعراق 

قواعد س��لوك »إس�المية« صارمة على العشائر. بعد 

إجتماع مصالحة في محافظة الرشيد، بغداد :شيوخ من السنة والشيعة، ومسئولين من الحكومة وقوات الأمن وقادة دينيون يناقشون خطة مصالحة موحدة بالمحافظة، 30 

نوفمبر .2007 
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ذل��ك بفت��رة قصي��رة، تص��دّع التحال��ف بين الش��يوخ 

وتنظي��م القاع��دة بالعراق إذ أن الكثيري��ن من عارضوا 

س��طوة الأصولي��ة الإس�المية ق��د أغُتيل��وا. التم��س 

الش��يوخ دع��م ق��وات التحال��ف لأن أه��داف تنظي��م 

القاع��دة بالع��راق قد أبطل��ت طريقة حياة العش��يرة، 

بم��ا في ذلك س��لطة الش��يخ. أح��د ش��يوخ الجبور قد 

عرض صورا لأقارب قُطِعت رؤوس��هم ووُضِعت بطريقة 

إحتفالية على أجس��ادهم بواس��طة س��فاحي تنظيم 

القاع��دة بالع��راق. لقد ع��رض هذه الص��ور لدليل ضد 

تنظي��م القاعدة بالعراق. بس��بب مثل هذه التكتيكات 

الإرهابية، إس��تمرت المصالح��ة مع الس��نة بالعراق في 

الإنتشار عبر العشائر.

إن معن��ى كلم��ة »مصالح��ة« بالنس��بة للش��يوخ 

الأمريك��ي  الجي��ش  فه��م  ع��ن  يختل��ف  العراقي�ني 

للمصطل��ح. فالش��يوخ لديه��م س��لطة قوي��ة ف��ي 

الأراضي الت��ي يحكمونها. أحد ش��يوخ جن��وب بغداد 

ش��عر بالتبجي��ل وهو يوف��ر الحماية لفلاح�ني محليين 

كانوا يرافقونه لمؤتمر مصالحة في الأنبار، ولكنه ش��عر 

بالإمتعاض عندما قامت الش��رطة الوطنية، وهي غير 

مدرك��ة لمركزه المحل��ي، بالإضطلاع ب��دور »الحامي« عند 

وصوله��م. الش��يوخ ورج��ال العش��ائر يري��دون البقاء 

ف��ي مناطقه��م حيث يدرك الن��اس نفوذهم ويقدرونه 

ويحمون��ه. علاقات الس��لطة المتصدعة تش��كل تحديا 

للمصالح��ة الت��ي تقودها الولاي��ات المتح��دة والرامية 

إل��ى دم��ج متطوع��ي الأم��ن العراقي�ني م��ع القوات 

العراقية النظامية. يخش��ى المتطوعون من أن يكونوا 

بعيدي��ن ع��ن حماية ش��يخهم، بينما يرغب الش��يوخ 

عن فقدان الدعم المس��لح من رجال عش��يرتهم الذين 

إعتم��دوا عليهم عل��ى نحو تقليدي. ولك��ن قد يطلب 

الش��يوخ من رجال عش��ائرهم الإنضم��ام إلى القوات 

العراقية بمجرد حصول الس��نة على نفوذ سياسي في 

حكومتهم الجديدة.

تبادلية المصالحة

ماذا يريد الش��يوخ في مقابل تقديمه��م التعاون التام 

مع ق��وات التحال��ف؟ يريد الش��يوخ، فوق كل ش��يء، أن 

يحافظوا على سلطتهم وشرفهم، ويريدون أن يستمروا 

ف��ي الحكم في بيئ��ة مس��تقرة ومزدهرة. أحد الش��يوخ 

البارزين وق��ف خارج منزله المأم��ون، أو المضيف ونظرفوق 

أرضه القاحلة وإس��تغرق في تذكر الأيام التي كانت فيها 

أرضه مزروعة بش��كل جيد. وبينما كانت عيناه تفحصان 

بدق��ة المنطقة الواقع��ة ضمن مجال��ه البصري، أحصى 

كل أن��واع الخض��رة والفواك��ه والزهور الت��ي كانت تنمو 

ف��ي أرضه. ثم ألقي باللائمة عل��ى التحالف لتجفيفهم 

القنوات بتش��ييد الطرق فوقها. رغم أن العرب لا ينسون 

 . fasl الظل��م، إلا أن العفو ممكن بواس��طة التعوي��ض، أو

لقد قال الش��يخ »معظ��م الناس هنا بس��طاء ويريدون 

فقط أن يزرعوا.« في هذا السياق، يريد الشيخ أن يحصل 

على عق��د تنظيف القنوات حتى يصل الم��اء إلى المزارع - 

»تس��وية الفصل . إن حصوله على ه��ذا العقد، وبالتالى 

تحسين مستوى معيش��ة الناس، يمكن الشيخ من تأكيد 

الوصل وذلك بإثبات وسطته لدي التحالف. وسوف يعتبر 

الشيخ إرساء العقد على شخص آخر كإذلال.

عندما يتفاوض الشيوخ مع التحالف، فإنهم يبيّنون 

الطريق��ة التقليدية الت��ي تقوم بها القبائل بتس��وية 

هدنة يراد بها إس��ترداد الش��رف. لا ش��ك أن الش��يوخ 

منوط بهم إس��تقرار العراق، وه��م يتوقعون التعويض 

مقاب��ل أية خس��ائر نتجت ع��ن الحرب، حت��ى فقدانهم 

عاجلا أم آجلا، فإن الش��يوخ يتخذون إجراءا 

ليحافظ��وا عل��ى ش��رفهم ويتعامل��ون مع 

الوضع بطريقتهم المعتادة.
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للس��لطة. هم يريدون أن يبَُجّلوا »كش��يوخ حقيقيين« 

وأن يؤدوا مهمتهم بالطريقة التي إعتادوا عليها. 

تعريف »الشيخ«. إن إرث الشيخ، كما عرّفه الأشخاص 

الذين إس��تجوبتهم في الميدان، يعتم��د على المكان الذي 

يقط��ن به، وكيف أصبخ ش��يخا، ومق��دار الإحترام الذي 

يحظى به وسط جمهوره، وإلى إي مدى هو حازم ويعُتمد 

عليه. قال أحد الشيوخ »إن منطقتنا بها شيوخ حقيقيون 

لأننا نعيش في القرى ولي��س المدن.« عندما كنت صغيرا، 

أخذن��ي والدي في جولة لمقابلة كل الش��يوخ الحقيقيين. 

كلمني والدي عن الش��يوخ وعلمني كيف أكون ش��يخا 

حقيقيا. الكثير من الش��يوخ، خاصة الش��يعيين، ليسوا 

حقيقيين، فجيش المهدي)JAM( يعطيهم النقود وبالتالي 

يطلقون على أنفسهم شيوخا.«

في خلوتهم، يؤكد الشيوخ على الضرر الذي ينتج عن 

التعامل مع غير الش��يوخ. أحد الشيوخ شرح ذلك بقوله 

»أن��ا أخبرك به��ذا لكي تعرف مع من تتعامل - الش��يوخ 

الحقيقيون ومن هم غير ذلك.« إنهم لا يحترمون الدعوات 

الت��ي نقدمه��ا لهم، فه��م لا يحض��رون دائم��ا. إنهم لا 

يستطيعون السيطرة على جماهيرهم كما نفعل نحن. 

ثم أضاف »أنا أفضّل أن أجلس فقط بين الش��يوخ، فأنا لا 

أستطيع الجلوس مع غير الشيوخ ، فهذا ليس بالأمر الجيد 

بالنس��بة لنا.« في هذه النقطة، يحث الشيوخ التحالف 

عل��ى الإعت��راف بمواقفه��م »النبيل��ة« عندم��ا يتنازلون 

ويجلس��ون وس��ط ش��يوخ »مزيف�ني« أثن��اء إجتماعات 

التصالح. يحب الش��يوخ أن يعالجوا الأمور بالطريقة التي 

درج��وا عليها دائما، وبالتالي يريدون من قوات التحالف أن 

تتعامل معهم ضمن حدودهم الثقافية العشائرية.

المش��هد القانوني للعش��ائر العربية. أحد الشيوخ 

السنيين، مش��يرا إلى حادثة إختفاء أحد السكان المحليين 

الشيعيين، أثنى على قوات التحالف لسماحها للشيوخ 

بمعالج��ة الأم��ر بموج��ب التقاليد المحلي��ة. وق��د علّق أحد 

الش��يوخ قائ�ال »من الأفضل الش��ماح العش��ائربمعالجة 

المش��اكل.« ث��م أض��اف قائ�ال : »كان أفض��ل ش��يء هو 

س��ماحكم بتواجدنا في الدورية لنبح��ث عن الحقيقة.« 

العراقي��ون في عه��د صدام قد كانوا دوما عش��ائريين. إذا 

إرتكب ش��خص ما جريمة، فإن قوات أمن صدام ستضعه 

في السجن، ولكن الحكومة تلجأ دوما للقانون العشائري 

في حالات طلب الإنص��اف. قبيلة الضحية تقوم بتحديد 

ثم��ن الدم )الفص��ل( . هذه تقافة تقوم عل��ى مبدأ العين 

بالع�ني، خاص��ة في منطقت��ي »الريفي��ة«. عندما تكون 

هن��اك نزاع��ات م��ع س��كان محلي�ني، يجتمع الش��يوخ 

ليناقشوا الأمور الجيدة المتعلقة ببعضهم البعض. »على 

أية حال،« أضاف الش��يخ بحدة، »الكثير من الشيوخ في 

إجتماعاتكم للصلح غير حقيقيين. فأنا أعرف الكثير من 

شيوخ الش��يعة الجدد الذين كانوا تجارا متجولين يبيعون 

لي السجائر والطماطم. . . ..إحضروا لنا أحد عمال نظافة 

الشوارع و اجعلوا منه شيخا، فسوف نقوم بالتوقيع على 

إتفاق مصالحة معه أيضا.« 

من الضروري التوصل لموازنة بين أعراف قوات التحالف 

وأعراف العش��ائر العراقية. فالشيوخ عامة يفضلون حل 

المس��ائل بين بعضهم البعض عن طري��ق التراضي وعقد 

إتفاق شرف. »ثمن الدم« هو تعويض يساوي قيمة القريب 

االذي قُتِل أو أهين، أو قيمة الأضرار التي لحقت بالممتلكات. 

»إن الإتفاق على معالجة المش��اكل عش��ائريا ش��يء جيد. 

فلدين��ا طريقة حاذقة وهادئة لحل مش��اكلنا. هناك كثير 

من الأمور تجري وراء الكواليس عند الش��يوخ. إذا كنتم قد 

أقدمتم على الش��يوخ في البداية لما خس��رتم الكثير من 

الجنود،« هذا ما قاله أحد الشيوخ.

وبعكس الش��يوخ »المزيفين«، فإن الشيخ الحقيقي يؤثر 

ف��ي الطريقة التي يح��س بها جمه��وره بالتهديدات وردة 

فعله��م تجاهه��ا. أحد الش��يوخ علق قائلا، »هناك ش��يء 

لا يفهم��ه الأمريكي��ون: أن كل الناس يحترمون الش��يوخ 

وس��وف يتبعونه بغ��ض النظر عم��ا يقول والم��كان الذي 

يسكن به.« شيوخ إبن العم الأصغر لم يستطيعوا تقبل 
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نجاح متحدّيهم في تكوين »واسطة« مع قوات التحالف و 

»وصل« وسط السكان المحليين، وهي رصة حصل عليها عن 

طريق التصالح.

إختبار وصل المتحدّي. تمكن المتحدي من كسب نفوذ 

خارج مجتمعه المباش��ر، ولطالما حضر مجلس محافظة 

الرش��يد ال��ذي يهيمن عليه الش��يعة، حتي ف��ي الفترة 

الت��ي كانت خلالها قيادة المجلس تمانع قبول س��تة أعضاء 

س��نيين بالمجلس تم إنتخابهم محلي��ا بطريقة ديمقراطية. 

قام الش��يوخ بإختبار مقدرة المتحدي عل��ى الحفاظ على 

وضع��ه الجديد. لقد قال المتحدي بكل ثقة، »أنا ش��خص 

مس��تقيم. ولا أعي��ر إهتمام��ا لم��ا يقوله الن��اس من وراء 

ظهري.« على أية حال، عندما ش��عر أن ما لديه من وصل ، 

أو س��معته، في خطر، قال، »أن أفقد سمعتي شيء أسوأ 

بكثي��ر م��ن أن تفقد إبن��ك.« أثناء مقابلة س��ابقة، إدعى 

ش��يخ المتحدي أن إبن عمه غير أهل بالثقة وطماع - وهي 

إنتق��ادات مش��ابهة لتلك الت��ي وردت في الرس��الة التي 

تلقاه��ا قائد فريق العمل. من الواضح أن الش��يخ قد بدأ 

حملة إغتيال الش��خصية لتدمير سمعة المتحدّي، الأمر 

ال��ذي وضع المتحدي وقوات التحال��ف في خطر. تم إغتيال 

المتحدي في يوليو عام 2008.

الصلة بين السلطة والتحدّي

دراسة الحالة في جنوب بغداد مثال للعلاقات المعقدة في 

مجتمع عشائري وتساقط عقد مصالحة كانت نواياه حسنة. 

لقد إخت��ار الفريق المقاتل أن يتعامل مع المتحدي مباش��رة 

لأنه حقق نجاحا تصالحيا مباشرا. من وجهة نظر غربية، فأن 

المتح��دي كان منص��ب على العمل، يؤس��س على الحقائق، 

وشفاف مقارنة بطرق الشيوخ الغامضة. على أية حال، لم 

يكن لدى المتحدي السلطة العشائرية أو مباركة الشيوخ. 

عاجلا أم آجلا، فإن الش��يوخ يتخذون إجراءا ليحافظوا على 

شرفهم ويتعاملون مع الوضع بطريقتهم المعتادة. هذه هي 

النقطة التي يبدأ فيها العنف داخل العشيرة. 

يجب على المرء أن لا يفس��ر سلوكيات العراقيين على 

أساس ش��كلها الظاهر. فالمجتمع قد ظل دوما قائم على 

الصل��ة ب�ني الس��لطة والتح��دي، حيث يقوم الش��يوخ 

ومس��اعدوهم بالتآمر ببراعة لكسب المزيد من السلطة 

والهيبة عن طري��ق االتملق والتآمر وتغيير التحالفات. إن 

المحافظ��ة على دعم الش��يوخ والتعامل معهم مباش��رة 

يعتب��ر من الأم��ور الحاس��مة. عندم��ا يكون هن��اك نزاع، 

س��يحاول القادة العش��ائريون أولا معالج��ة الأمور وجها 

لوجه للبت في حل رصين. 4 إذا فشل ذلك، فإنهم يلجأون 

للعنف أو إظهار القوة. يتوقع الشيوخ أن يقوم الشخص 

الذي تسبب في إحساس الشيوخ بالإهانة بحل المشكلة 

بشكل مباش��ر. في جنوب بغداد، كانت قمة الإهانة هي 

إرساء عقد على إبن العم الأصغر وإستبعاد الشيخ. لقد 

ج��رى التحقيق في إغتيال المتحدي، ولكن حتى هذا اليوم 

لم يتم حل المسألة.

التعاقد المحلي والتأثيرات الإستراتيجية

بإعتب��ار الطبيع��ة المتقلب��ة والمش��حونة سياس��يا 

لمعظ��م عملي��ات الإس��تقرار، ف��إن الإج��راءات الفردية 

وإج��راءات الوحدات الصغيرة يمك��ن أن يكون بها تبعات 

غير متناسبة مع مستوي القيادة. في بعض الحالات، قد 

تكون هناك تأثيرات إس��تراتيجية للعمليات التكتيكية 

والإج��راءات الفردي��ة. 5 عل��ى المس��توي التكتيكي في 

الع��راق، تس��اعد الق��رارات التعاقدية الس��ليمة على 

ضمان الأمن وذل��ك بالتوزيع الع��ادل للعقود بين القادة 

العش��ائريين. لق��د تم ذل��ك بواس��طة قائ��د يعمل في 

جنوب بغداد ويفهم في ش��ئون الأعمال. على أية حال، 

الق��رار التعاق��دي غير الس��ليم يعيق الإس��تقرار على 

المس��توي العش��ائري بالغ الصغ��ر. للتأك��د من أن كل 

العق��ود ق��د تم إرس��ائها وتنفيذها بص��ورة ناجحة، وأن 

الأمن الش��امل مس��تتب، يمكن« لقي��ادة عقود الجيش« 

المؤقت��ة التي أنُشِ��ئت حديثا والتي تش��رف على »قيادة 
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عقود الحملات«، أن تقلد الأس��لوب ال��ذي إتبعته وحدة 

مش��تريات الدفاع الأمريكية. وبذلك، تقوم هذه القيادة 

بتش��كيل العدال��ة والش��فافية الت��ي تق��وم عليه��ا 

سياس��تنا التعاقدية بصورة تناس��ب العراقيين عندما 

نقوم بنقل السلطة والأمن إليهم. 

يمكن تطوير إطار تعاقدي يس��تخدم الشيخ »كمقاول 

رئيس��ي« أو »الموحّد الرئيس��ي للمنظومة«، بحيث يكون 

ضم��ان الوف��اء بإلتزام��ات عق��ود المصالح��ة يعتمد على 

وصل الش��يخ. يمكن إختيار أي ش��خص من غير الشيوخ 

كمق��اول من الباطن للش��يخ، ولكن يج��ب أن يكون هذا 

التوج��ه بموجب فق��رة تنص عل��ى »الفرص المتس��اوية« 

لضمان عدم التمييزبين كل العراقيين، بما فيهم الشيعة. 

يمك��ن تخصيص نس��بة مئوية قصوى م��ن قيمة العقد 

للمش��اركين، وتكون مُتفق عليها بين الش��يوخ والولايات 

المتح��دة، في ه��ذه الحال��ة، تك��ون تكلفة قيام الش��يخ 

بالأعمال مس��اوية لقيمة النفقات الثابتة التي يضيفها 

المقاول الرئيسي في مقابل »إدارة البرنامج.« 

خطة المش��تريات قد تس��مح بوضع إعتبار للش��يوخ 

التنافس��يين، أو بالتوزي��ع المت��وازن للعقود. يمك��ن لقادة 

العملي��ات وخبراء العق��ود لديهم أن يراجع��وا مثل هذه 

الخط��ة ليحددوا أفض��ل الممارس��ات التي تحق��ق أهداف 

المصالحة. يمكن لمسئول عقود عراقي منتخب، من مجلس 

الحي أو من مجلس عش��ائري، أن يعمل بش��كل وثيق مع 

الش��يوخ وقوات التحال��ف للتأكد من عدالة وش��فافية 

إجراءات التعاقد.

الخاتمة

إن المصالح��ة هي ضي��ف لدى الش��يخ. والتحدي الذي 

يواج��ه التحالف ه��و إيجاد الخيم المناس��بة التي يرتاحوا 
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شكر

أنا ممتنة بشكل عميق للدعم الذي تلقيته خلال 

بحثي الميداني من قادة وجنود الوحدات التالية:

المشاة » 1-18الطلائع«

المشاة » 1-28الأسود السوداء«

“Cougars” 2-2الضاربة 

1-4 “Wolverines” كتيبة فرقة القوات الخاصة

“Tuskers” 64-4المدرعة 

فيها. إذا كان هناك إس��تدلال مؤلف من س��طر واحد يود 

الإغري��ق أن يدمغ��وه عل��ى الرومان، فهذا الإس��تدلال هو 

أن الفه��م الإجتماعي الثقافي يش��كل المق��وّم الجوهري 

للمصالح��ة والترميم ف��ي عراق مزقته الحرب. س��واء كان 

للوح��دة العس��كرية خبير ثقافي ملحق به��ا أم لا، يمكن 

للقادة أن يعيروا إهتماما لأقوال الشيوخ، لأنهم يعلموننا 

كي��ف أن الثقافة العربية العش��ائرية قد ظلت على قيد 
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