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دروس وعبر مقاومة التمرد في العراق

بقلم بينغ وست

لقد انتهت الحرب العسكرية في العراق في عام 2008، 

رغم أن الصراع السياس��ي بين السنة والشيعة والأكراد 

سيس��تمر لعق��ود. وفي الوقت ذاته، اس��تعرت الحرب في 

أفغانس��تان، وتم إرس��ال المزيد من الجن��ود الأمريكيين إلى 

س��احة القتال. ترتكز هذه المقال��ة على 15 رحلة مطولة 

قم��ت بها إلى العراق ومقاب�لات أجريتها مع 2000 جندي 

وجن��دي مش��اة بحري��ة، وقد اس��تعرضت فيها أس��باب 

التح��ول الذي حدث ف��ي العراق وأهميته��ا لتطوير المبدأ 

ولنجاح الحرب في أفغانستان. 

حرب على جبهتين تتعرض للخطر

ما بين عامي 2003 و2008، تسببت جبهتان منفصلتان 

بحوال��ي ثلثي جمع الضحاي��ا الأمريكيين. فف��ي الغرب، 

برزت محافظة الأنبار الس��نية ، النقطة المركزية لمقاومة 

طائفي��ة اس��تولت عليها تدريجي��ا القاعدة ف��ي العراق 

)Al-Qaeda in Iraq AQI(. والأنب��ار مس��ؤولة عن %42 من 
الإصابات الأمريكية في الفترة ما بين 2006-2004. 1

وقي الش��رق، كانت بغداد مسؤولة عن ما نسبته 27% 

من الإصابات خلال الفت��رة 2004-2006. 2 وقد ازدادت هذه 

النسبة إلى %44 في عام 2007. 3 وقد ثار العنف في بغداد 

والمناط��ق المحيطة بها في ربيع عام 2004، ثم خفت وتيرته 

داخ��ل العاصمة ف��ي 2005. وقد انس��حبت ألوية الجيش 

الأمريك��ي من المدينة خلال فترة اله��دوء الزائفة هذه. إلا 

أن المليش��يات الش��يعية كانت تتواطأ مع وزارة الداخلية 

والشرطة لتأسيس جماعات الموت. وعندما اندفعت هذه 

وباعتباره مس��اعدا س��ابقا لوزير الدفاع وجندي مش��اة بحرية، فإن 

الس��يد وست مؤلف لعدد من الكتب والمقالات العسكرية، بما فيها 

القروي: فصيل عمليات مش��تركة في فياتن��ام، وأقوى قبيلة: الحرب 

والسياس��ة ولعب��ة الختام في الع��راق. وهو مراس��ل الأنتلانتك وهو 

منهم��ك حاليا ف��ي كتابة كت��اب عن الح��رب في أفغانس��تان ودور 

الشجاعة في المجتمع.

الصورة: جماعة تمشيط البيوت في الفلوجة، كانون اول 2004.
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الفرق خارج المعاقل الشيعية في أوائل عام 2006، فوجئت 

القوات الأمريكي��ة على حين غرة، بينم��ا كانت الحكومة 

العراقية التي كان يهيمن عليها الشيعة غير راغبة وغير 

قادرة معا لدعم محاولة مشتركة لإعادة النظام. 

وهك��ذا كان التحال��ف يخس��ر عل��ى الجبهت�ني ف��ي 

منتص��ف عام 2006. ففي الأنبار، طبقا لتقدير في الموقع، 

كانت القاعدة تسيطر على الس��كان. وفي بغداد، كانت 

ت��دور رح��ى حرب أهلية حيث هجر الس��نة م��ن بيوتهم. 

وبالرغ��م م��ن ذلك، كان تيار الحرب بعد س��نة يس��ير في 

صال��ح الحلفاء. فماذا حدث؟ لقد غير حدثان مجرى الحرب: 

الصحوة الس��نية في عام 2006 ف��ي الأنبار وزيادة القوات 

ن  في ع��ام 2007 في بغ��داد. ولقد كانت الصح��وة الممكِّ

الحاسم لنجاح الطفرة العسكرية من القوات.

الصحوة على الجبهة الغربية

كت��ب محارب قديم مرة قائلا، “هن��اك اختلاف كبير في 

ادراك أح��داث القتال بين ما حدث حقيقة في التاريخ وبين 

ما تذك��ره الوثائق التي كتبت فيما بع��د.4 فطبقا لرواية 

متأخرة حقق��ت منزلة أس��طورية، زاد الرئيس بوش عدد 

القوات بخمس كتائب، مما مكن الجنرال بيترايس من تنفيذ 

تكتيكات لمكافحة التمرد مكنته من كس��ب الحرب. وقد 

أشاد كاتب عمود في الواش��نطون بوست ببترايس داعيا 

إي��اه بـ “منق��ذ الأنبار”. 5 ومثل هذه الأس��اطير ش��جعت 

النظريات المبسطة أكثر من اللازم ذات الآراء الخاطئة حول 

ثورة قبلية مش��ابهة في أفغانستان. إن الحقائق المتعلقة 

بالأنبار أكثر تعقيدا. 

ط��وال فيرة الحرب، كانت الأنبار اقتصاد عملية اقتصاد 

للق��وة. في ع��ام 2005، ش��كل جنود مش��اة البحرية الـ 

22000 والجنود الـ5000 في القوة متعددة الجنسيات غربا 

)Multi-National Force West MNF-W( بقيادة قوة حملة 

 MEF Marine Expeditionary( البحري��ة  ق��وات مش��اة 

Force( خم��س الق��وات الأمريكية في العراق وخمس��ي 

عدد الإصابات. وطبقا للحكم��ة التقليدية، تكون الأنبار، 

بأرضها الشاس��عة التي تسكنها قبائل مشاكسة، آخر 

محافظة يمكن ترويضها.

كان��ت الطريق إلى الصحوة وعرة صعبة. ففي أوائل عام 

2004، وافق عدد من شيوخ الأنبار على دعم الحكومة العراقية 

الغرة، إلا أنهم رفضوا إرسال رجالهم إلى مراكز التدريب غرب 

بغداد، وأعلنوا أن أهل الأنبار لا يبارحون الأنبار. وفي أيار 2004، 

س��محت قيادة مش��اة البحرية بته��ور للمتمردين المحليين 

بتشكيل ما سمي بـ “فرقة الفلوجة” للسيطرة على مدينة 

الفلوجة. س��يطرة القاعدة على الفلوجة بسرعة، مما أجبر 

10 كتائ��ب أمريكية للع��ودة إليها في أواخ��ر 2004 لإعادة 

السيطرة عليها وسط الكثير من الدمار. 

واعتب��ارا م��ن أواخ��ر عام 2005، نش��رت قيادة مش��اة 

البحري��ة حوالي 40 قاعدة كل منها بحجم الس��رية في 
الشيخ المتوفى أبو ريشه ستار، زعيم الصحوة في الرمادي، أيلول 2007. 

إن الحقائق عن الأنبار أكثر تعقيدا.
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اس��تراتيجية للتمشيط والضبط للسيطرة على 6 مدن 

والأراض��ي الزراعية المحيطة به��ا، ولكن ذلك لم يؤد إلا إلى 

مكاسب ضئيلة وإصابات مستمرة. وقد تم رفض عدد من 

الطروحات الس��نية المبدئية لتشكيل مليشيات خاصة 

به��م. وفي أوائ��ل ع��ام 2006، وافق ش��يوخ الرمادي على 

إمكاني��ة إلحاق أتباعهم بالجيش العراقي وقوة الش��رطة. 

ردت القاع��دة على ذلك بذبح عدد من الش��يوخ وقتل ما 

يزي��د عن 50 مجندا. وبدت الأم��ور كئيبة في الأنبار، بينما 

كان��ت بغداد في الش��رق تنه��ار. وفي واش��نطن، اعتقد 

الكثيرون في الصحافة والإدارة خسارة الحرب. 

وفي أيلول عام 2006، أعلن الشيخ أبو ريشة ستار ثورة 

قبلية عل��ى القاعدة. وكانت مبادرة الس��تار التي دعمها 

العقيد شون مكفارلين المحاولة السنية الثالثة للتخلص 

من نير القاعدة. نجحت المحاولة هذه المرة بفضل ديناميكية 

الشيخ ستار بشكل رئيس��ي. لقد لامست صرخته للم 

الشعث وترا حساس��ا بين الناس وأضفت الشرعية على 

مائة شراكة من أس��فل القاعدة إلى الأعلى بين الزعماء 

المحليين )ق��ادة الكتائب العراقيين وقادة الش��رطة وزعماء 

القبائ��ل( والق��ادة الأمريكيين من مس��توى قائد الكتيبة 

وما أدناه. لقد أزالت الصحوة شرعية أفراد القبيلة الذين 

كانوا يهاجمون الأمريكيين أو المنتسبين للقاعدة.

ويبين جوناثان ش��رودن من مرك��ز التحليل البحري في 

تحلي��ل رائع مفصل كيف فقد المتمردون روح المبادرة. هبط 

عدد الحوادث في الأنبار من 450 شهريا في أواخر 2006 إلى 

أق��ل من 100 بحل��ول منتصف 2007. 6 وتراجعت نس��بة 

الإصاب��ات بين الأمريكيين ف��ي الأنبار من %43 من مجموع 

الإصاب��ات ف��ي عام 2006 إلى %17 في ع��ام 2007. 7 ومنذ 

أواخ��ر عام 2006 فم��ا يليه، بادرت ق��وات الحلفاء والقوات 

العراقي��ة بمعظم مرات التم��اس مع العدو ف��ي الأنبار. 8 

ارتف��ع فجأة عدد الاخباريات الس��رية من المواطنين، الذين 

ش��عروا بعملية طرد القاعدة، في ح�ني فاق عدد المجندين 

السنة في الشرطة والجيش )مع التأكيدات المتوالية على 

أنهم سيرابطون داخل الأنبار( عدد الشواغر المتوفرة. 9 

وهن��اك عوامل أخرى س��اهمت في ه��ذا النجاح. فقد 

ارتجعت مدينة الحديث��ة لأن فريق عمليات خاص أعاد قائد 

ش��رطة صارم يكره المحليون قبيلت��ه ولكن يخافونها ولأن 

مس��طحا ترابيا كان قد وضع بعجلة حول المدينة مما كان 

يقيد حركة جميع العربات.

كان التمرد في العراق أول تمرد ضخم في العالم محمول 

على مركب��ات. فقد كان��ت القاعدة وعصاب��ات المقاومة 

السنية وفرق الموت الش��يعية تسافر في مجموعات من 

الس��يارات. وقد تم القضاء على قدرتهم على الحركة ببناء 

جدران من الاس��منت أغلقت الأحي��اء. ورغم أن ذلك أجبر 

الس��كان على نقل الطعام على ظهورهم أو الاصطفاف 

للبح��ث الممل عن س��يارة، فإنه ح��د من دخ��ول الغرباء. 

وإذا بق��ي مقاتلو القاعدة داخل الج��دران فإنهم يعرضون 

أنفسهم لخطر الخيانة.

تم تهدئ��ة مدينة الرمادي عاصمة الأنبار عن طريق قائد 

كتيبة أمريكي وقائد ش��رطة ساندته قبيلته وبالتنافس 

مع ستار. وقد استعيدت قطعة تلو الأخرى، وكان يتم بناء 

حدثت أعظم مساهمات حلف ستار القبلي 

خ��ارج الم��دن ع��ن طري��ق عملي��ة “تجفيف 

المستنقع”. 

بت��راوس ... ]اس��تخدم[ الصح��وة كرافع��ة 

لقلب الحرب.
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المتاريس وتحصين مراكز الش��رطة عند استعادتها. وأخيرا 

رضخت الفلوجة العنيدة نتيجة وجود قائد شرطة صارم 

كان نفس��ه في الس��ابق متمردا ومتاريس أقيمت حديثا 

ومراقب��ة الأحي��اء الس��نية ودوري��ات الس��رايا الأمريكية 

المستمرة. 

حدث��ت المس��اهمة الكبرى لحلف س��تار القبلي خارج 

الم��دن عن طريق عملية “تجفيف المس��تنقع”. فقد مكنت 

مئ��ات الكيلومت��رات م��ن الأراض��ي الزراعي��ة الخض��راء 

والأعش��اب التحتي��ة الكثيف��ة القاع��دة م��ن الارتي��اح 

واع��ادة الاس��تعداد في حماية ذلك الغط��اء والمخبأ. ولكن 

عندما تحولت القبائل تكش��فت تدريجي��ا أماكن اختباء 

القاع��دة المتناث��رة. وخضعت ضواح��ي الحبانية التي تقع 

ف��ي منتص��ف الطريق بين الرم��ادي والفلوج��ة للكتائب 

الأمريكي��ة والعراقي��ة ف��ي أواخ��ر 2006 بعد أن كش��ف 

أف��راد القبائل عن مؤيدي القاع��دة. وفي عام 2007، صبت 

اس��تراتيجية الطفرة العسكرية )surge) 2000 عسكري 

في منطقة الثرثار في شمال شرق الأنبار. وبينما كان ذلك 

إجراء تمش��يطي مس��اعد، فإن النصر في الأنبار قد تحقق 

لللتو. لقد كان العامل الرئيسي الذي أدى إلى النجاح على 

الجبهة الغربية هو تغير المشاعر بين السكان السنة.

الطفرة على الجبهة الشرقية

لقي التغير الناشئ في الموقف السني تقديرا باهتا في 

واش��نطون خلال خري��ف 2006. صاغ مستش��اروا مجلس 

الأمن القومي المستقلون عن وزارة الدفاع (البنتاغون) البليدة 

اس��تراتيجية لتغيي��ر ديناميكيات حرب كانت على ش��فا 

الهاوية. اعتقد العاملون في مجلس الأمن القومي أن إرسال 

المزيد من القوات شيشير إلى تصميم بوش على الفوز.

وفي منتصف ديسمبر 2006، قرر الفريق ريموند اوديرنو 

الذي استلم لتوه قيادة الفيلق الثالث اتباع “استراتيجية 

مناوشات في منطقة العامرية في بغداد، آب 2007.
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فج��وة” ذات محوري��ن ف��ي الجبه��ة الش��رقية. لق��د قرر 

اس��تخدام نصف الزيادة ف��ي القوات لتجفي��ل القاعدة 

من الحق��ول الزراعي��ة المحيطة ببغداد. أم��ا النصف الآخر 

فس��ينضم إلى الق��وات الأمريكية المتواج��دة في بغداد 

لحماية السكان، ليملوا الفجوة الناجمة عن تغيب قوات 

الأم��ن العراقية. وضع أوردين��و وبتراوس، ال��ذي لم يتولى 

القي��ادة حتى فبراير، عملية ضغ��ط خانقة موجهة نحو 

وزارة الدفاع لتزويده بخمس ألوية إضافية. 

وكما ح��دث في الأنبار خ�لال ع��ام 2006، ظهر نمط من 

التعاون من الأس��فل إلى الأعلى في الشرق خلال عام 2007، 

شكلته أربعة قرارات للمستويات العليا. وكما سبق ذكره، 

كان القراران الأولان قرار بوش بزيادة القوات وقرار أوردينو بنشر 

قوات في الأحزمة المحيطة ببغداد وقي داخل العاصمة.

وكان الق��رار المهم الثالث تركيز بت��راوس على حماية 

السكان. وقد أخبرني أنه بحث عن “أفكار ضخمة” قليلة 

توجه وتق��وي أعمال جنود التحالف ال��ـ 130,000. كانت 

إح��دى هذه الأف��كار الكبيرة “لا تقم برح�لات يومية إلى/

م��ن عملك” والثاني��ة “رافق العراقيين”. وق��د أخرج الجنود 

من القواع��د الكبيرة إلى أحياء بغداد، س��يما على طول 

خط��وط الصدع حيث أجُبر الس��كان الس��نة على هجر 

منازلهم أو حي��ث كانت القاعدة هي المس��يطرة. قاتلت 

القاعدة ضد ذلك التواجد الأمريكي الجديد لمدة 24 ساعة، 

ويثب��ت ذل��ك أن %44 من مجم��وع الإصاب��ات الأمريكية 

ع��ام 2007 وقعت في منطقة بغداد حيث مش��ط الجنود 
وسيطروا على الأحياء واحدا بعد الآخر. 10

والق��رار الجيد الرابع هو اس��تخدام بت��راوس للصحوة 

كعتل��ة لقلب الحرب. ففي فبراي��ر 2007، زار الرمادي حيث 

تأث��ر بانضم��ام الآلاف من الس��نة ل��ـ “وحدات ال��رد على 

الطوارئ” القبلية، فخ��ول القادة الأمريكيين في مختلف 

أنح��اء العراق لتجنيد قوات غير نظامية مماثلة. وقد حدث 

ذل��ك فقط بعد وبس��بب إقامة مخاف��ر أمامية أمريكية 

بحجم الس��رية في جميع أنحاء بغداد والأحزمة الزراعية 

المحيطة بها. وبحلول عام 2008، كانت الكتائب الأمريكية 

تدف��ع لـ 90,000 عراقي، معظمهم من الس��نة، تطوعوا 

في مجموعات مراقبة للأحياء الس��كنية س��ميت بأبناء 

العراق. وق��د هربت القاعدة وقلت هجمات جماعة القتل 

الشيعية. 

ف��ي ع��ام 2007، في المناط��ق الش��يعية التي تخضع 

لس��يطرة المليش��يات مث��ل مدين��ة الص��در، ل��م يجرأ 

الس��كان على قبول الحماية الأمريكية. وفي الوقت الذي 

 Special( اس��تخدم فيه بتراوس قوات العمليات الخاصة

Operations Forces SOF( لاعتقال كبار قادة المليشيات، 

فإنه ترك تلك المناطق الشيعية في البداية لرئيس الوزراء 

المالك��ي لتدبير أمره��ا. وفي منتصف ع��ام 2008، هاجم 

المالك��ي بش��كل متهور مليش��يات الصدر ف��ي البصرة، 

فانتش��ر القتال أيضا لمدينة الصدر. أرسل بتراوس القوات 

الخاصة الأمريكية والاس��تخبارات والدع��م الجوي القريب 

لمساندة الجيش العراقي. تكبدت مليشيات الصدر خسائر 

فادحة وهرب الكثير من قادتها إلى إيران. 

يدع��ي بوب وُدوارد في كتابه “الحرب داخليا” أن التحول 

يرجع بشكل أساسي لقوات العمليات الخاصة الذين كان 
بحوزتهم جهاز في غاية الس��رية أنهك قيادة القاعدة. 11 

كانت قوات العمليات الخاصة مخولة للعمل أينما تشاء 

ف��ي العراق، وحقق��ت نتائج رائعة حيث كانت مس��ؤولة 

عن مقت��ل أو القبض على حوالي %70 م��ن الأهداف ذات 

القيمة العالي��ة. على أنه بدون المخاف��ر القتالية ومناطق 

الش��رطة وق��وات الأمن من بين الس��كان - وهي العناصر 

ل��م يتطرق غالولا إلى حقيق��ة هزيمة التمرد 

ع��ادة بالس��يطرة عل��ى الس��كان - ولي��س 

حمايتهم.
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التي تش��كل جوه��ر اس��تراتيجية بتراوس/اوديرنو - فإنه 

كان بإم��كان القاعدة أن توفر بديلا لخس��ائرها. لقد كانت 

ق��وات العمليات الخاصة ضروري��ة إلا أنها لم تكن العامل 

الحاس��م. والخلاصة أنه على الجبهتين الغربية والشرقية، 

كان نش��ر القوات الأمريكية بين السكان وإيجاد شراكات 

من الاس��فل إلى الأعلى مع الكتائب العراقية والشرطة 

ومجموع��ات الأحي��اء الس��نية - بم��ا في ذل��ك متمردين 

سابقين - السبب في تحول الحرب.

مضامين المبدأ

يؤك��د النج��اح عل��ى الأرض المرتكز المبدئ��ي لحماية 

الس��كان. عل��ى أن الدلي��ل الميدان��ي لمكافح��ة التمرد، 

Counterinsurgency (FM 3-24. يذه��ب إل��ى أبعد من 

ذل��ك كثيرا، إذ ينص على أن��ه “يتُوقع من الجنود والمارينز 

أن يكون��وا بن��اة دول كذل��ك بالإضاف��ة إل��ى كونه��م 

مقاتلين ليقوموا بإعادة بن��اء البنية التحتية والخدمات 

الأساس��ية ... لتس��هيل إنش��اء الحكم المحل��ي وحكم 

القان��ون”. 12 والمش��كلة في هذا التوق��ع أنه كتب وكأن 

لدى القادة الأمريكيين الصلاحية أو القوة لإقناع زعماء 

الدول��ة المضيف��ة لتنفي��ذ المعتقدات الخيري��ة الغربية. 

ولكننا لس��نا مس��تعمرين تتوف��ر لدينا الق��وة للقيام 

بهذه الواجب��ات. وبدلا من ذلك أعدنا الس��يادة في كل 

من الع��راق وأفغانس��تان. وجنودنا لا يس��تطيعون بناء 

هات�ني الدولتين. إنهم يتمتع��ون بنفوذ محدود يمكنهم 

من تقديم المشورة فقط. 

 Stability 07-FM 3 ويؤك��د دليل عملي��ات الاس��تقرار

Operations المرافق لدليل FM 3-24 أيضا على بناء الدول 

والتنمية الاقتصادية والحكم الجيد وتوفي الخدمات، لا سيما 

 sewers,( خدم��ات المجاري والمياه والكهرباء وإزالة النفايات

water, electricity, and trash removal SWET). 13 كم��ا 

تؤكد أيضا على الأمن “القائم على القواعد الديموقراطية 

المرتكزة على مبادئ حقوق الإنسان”.14 

في حين أن ه��ذه مبادئ جديرة بالثناء، هل هي ضرورية 

لنجاح عسكري؟

الإفراط في بيع التنمية الاقتصادية 

تب��ع الدلي��ل الميدان��ي3-24 العرف ال��ذي وضعه ديفد 

غال��ولا. فبينما كان في هارفادر عام 1962، كتب الضابط 

الفرنس��ي المتقاع��د غالولا ف��ي أطروحة ح��ول مقاومة 

التمرد في الجزائر. أيد كتاب غالولا الصغير فلسفة روسو 

ف��ي الحكومة مؤكدا عل��ى أن التمرد يهُ��زم عندما تحمي 

الحكومة الس��كان وتعالج ش��كاواهم. 

ل��م يتط��رق غال��ولا لحقيق��ة أن التم��رد يهُ��زم عادة 

بالس��يطرة عل��ى – وليس بحماية – الس��كان. ففي عام 

1921، ل��م يح��م البريطاني��ون الايرلندي�ني م��ن الجيش 

الجمه��وري الايرلن��دي، ب��ل عل��ى العكس من ذل��ك، لعن 

الس��كان الايرلنديون الق��وات البريطانية. لقد كان هدف 

بريطاني��ا العظم��ى الس��يطرة عل��ى الايرلنديين وليس 

حمايته��م. وكذلك فإن نظرية غالولا لم تكن قد مكنت 

الفرنس��يين من الحفاظ على س��يطرتهم على فيتنام أو 

الجزائر لأن المتمردين هناك أرادوا الحرية من الفرنس��يين.

لقد أحيط المزارعون الصينيون في الملايا في خمسينات 

القرن العش��رين بالسياج، ولم يتم التودد لهم بالمشاريع 

الاقتصادي��ة. لقد هُ��زم الفيتكونغ بش��كل كبير بحلول 

في عام��ي 2003-2004، احتجزنا العديد من 

الناس غير المقصودي��ن وعادينا مئات الآلاف. 

لقد تمس��مرنا بكلم��ة “الس��يادة”، وتنازلنا 

عن س��يطرتنا على الترفيع��ات وبالتالي عن 

كفاءة الجيش العراقي.
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ع��ام 1970، بينم��ا ظلت غالبية ش��عب جن��وب فياتنام 

مزارعي كفاف، محرومين من المعونة الاقتصادية والطاقة 

الكهربائية بدون مقابل. لكن حيث أن غالولا يربط القوة 

العسكرية بالخدمة الخيرية للناس، فإن نظريته تنسجم 

مع التفكير السياس��ي الغربي الليبرالي، بالتغاضي عن 

الأح��داث الواقعي��ة التاريخي��ة. 

وكما أقنع غالولا الأكاديميين فإن النظريات التي تبناها 

 Counterinsurgency, الدليل الميداني مكافحة التم��رد 

FM 3-24 أقنع��ت وس��ائل الإع�لام الس��ائدة أن حمل��ة 

الجنرال بيتراوس الوشيكة في بغداد كانت قويمة. لقد راق 

FM لليبرالي�ني لأنها افترضب مفهوم الح��رب بدون دماء، 

حيث يت��م تحويل الأع��داء وليس قتلهم. لق��د كان دليل 

FM الوحي��د الذي حصل على مراجع��ة كتاب من مجلة 

النيويورك تايمز، كتبه بروفس��ور في هارفارد.

على أن القوة الهادية لدليل FM كانت نقطة الضعف 

فيه. فبتعابير شبيهة بحتمية غالولا الاقتصادية، يجادل 

كل م��ن دليل مكافحة التمرد ودليل عمليات الاس��تقرار 

أنه إذا وفرت الحكومة للسكان المشاريع والأموال والخدمات 

المجاني��ة - بجانب الأمن - فإن الس��كان يردون على الجميل 

برف��ض قضي��ة التمرد س��واء كان��ت سياس��ية أو دينية 

أو وطني��ة. وفي الع��راق بدأ كل ل��واء أمريكي يعمل على 

المحاور التالية: الاقتصاد والحكم والأمن والخدمات. وتشكل 

هذه المحاور الأربعة معا، الت��ي كان يقوم بها جنود ومارينز 

تطوعوا ودرُبوا للقيام بمهمة الأمن فقط، “بناء الدولة”. 

وفي حقيقة الأمر، كان دور التنمية الاقتصادية ضئيلا. 

لقد أنفقت الولايات المتحدة أكثر من 50 بليون دولار على 

مش��اريع إعادة بن��اء لم تنتج تغيرا ثابتا ف��ي الرأي العام. 

15 وأنفق��ت الألوي��ة 3 بلايين دولار أخرى م��ن خلال برنامج 

القائ��د للرد على الطوارئ بهدف ش��راء أو اس��تئجار الود 

المحلي، الذي كان سيعمل ضد المتمردين. وقد كتب الجنرال 

 )Military Review( بيتر تشيارللي مقالة للملتري ريفيو

يحاج��ج فيه��ا على أن��ه عندما ق��ام الجن��ود الأمريكيون 

بالحفري��ات اللازمة للمج��اري في مدينة الص��در قل عدد 

الإصاب��ات الأمريكي��ة 16، إلا أن الزي��ادة في ع��دد المجاري أو 

الخدمات الأخرى لم يمنع المليش��يات م��ن قتل الأمريكيين 

في السنوات التالية.

وف��ي الع��راق، أصبح ف��رق إع��ادة الإعمار مه��رة على 

مس��توى المقاطعة ويشير قادة الألوية بفخر إلى الأسواق 

المزده��رة. ولمث��ل هذه المب��ادرات دور لأن قواتنا ليس��ت غير 

مبالية، لي��س لأن التنمية الاقتصادية غير ضرورية لحملة 

عس��كرية. على أن البنتاغون توصلت إل��ى نتيجة أخرى، 

حيث أكدت على تعميق الاس��تثمار ف��ي التنمية وحثت 

دوائر حكومية أخ��رى_ وزارة الخارجية ووزارة الزراعة ووزارة 

الطاق��ة وغيرها- على أن ترتبط للألوية العس��كرية دون 

التس��اؤل عما إذا كان الهدف الأساس��ي- تس��ليم سلع 

بدون مقابل- يحقق الغاية من ورائه، أي استمالة القلوب 

والعق��ول. إن على الجيش أن يحل��ل قيمة ما تضيفه فرق 

إعادة الإعمار لإنجاز مهمته وعلى أي مستوى من التمويل. 

لا سيادة القانون

يدع��و مبدأن��ا إلى “حك��م القانون”، ولك��ن لا يحدد 

المصطل��ح. كان العراق أول تمرد يفوق فيه عدد المتمردين 

“أبناء العراق” بالقرب من التاجي، تموز 2008.
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الذي��ن يلُقى القبض عليهم بش��كل كبي��ر عدد الذين 

يقُتل��ون. ف��ي الفت��رة 2003-2004 اعتقلن��ا الكثيري��ن 

بالخطأ وعادينا مئات الآلاف، وبحلول عام 2006، انحرفنا 

إلى الجهة الأخرى بالإفراج ع��ن الكثير من المذنبين. كان 

يطُلق س��راح أربعة من خمسة من المعتقلين ضمن أيام 

قليل��ة، وكان معدل طول فترة الس��جن لمن يسُ��جنون 

أقل من س��نة. وقد اس��تاءت القوات نظام “اقبض على 

ثم اطلق سراح” ذلك. 

وبحلول عام 2008، طور الجيش الأمريكي نظاما عمليا 

لفرز الـ 15000 س��جين أو أكثر الذين كانوا في الس��جون 

الأمريكي��ة، واعتُبِر 5000 منهم عل��ى الأقل خطرين جدا 

إذا أطُلق سراحهم، ولم نستطع المخاطرة بتسليمهم إلى 

نظام قضاء عراقي فاس��د مرعوب يطلق س��راح %95 من 

المس��اجين. إن تقديس س��يادة القانون كمبدأ وعدم الجرأة 

بأن تثق به من ناحية عملية أمر لا معنى له. لقد فش��لنا 

في مأسسة حكم القانون في العراق لأنه كانت تنقصنا 

السلطة. 

إن حك��م القان��ون فوض��ى بلغ��ة أح��كام القض��اء 

الأمريك��ي والعراق��ي كذلك. ففي الكونغ��رس الأمريكي 

والمحكمة العليا، لم يكن هناك إجماع بخصوص ما يجب 

عمل��ه برجال بثياب مدني��ة قتلوا جن��ودا أمريكيين. لقد 

أعطي الس��جناء الغريب�ني الـ200 تقريب��ا المعتقلين في 

غوانتانامو حقوقا مش��ابهة لحقوق المواطنين الأمريكيين 

المتهمين بجرائم داخل الولايات المتحدة، ولكن لم يرد أحد 

في يمنح ذلك الحكم ل�لآلاف الذين اعتقلناهم في العراق 

وأفغانستان. 

إن المس��ؤولين الأمريكي�ني يضغط��ون عل��ى الدول 

غي��ر الغربي��ة لتبني حكم القانون ف��ي الوقت الذي لا 

نس��تطيع فيه تحدي��د معناه لأنفس��نا. وفي ظل هذه 

الظ��روف، فإن أي ع��دو يلبس بذل��ة عن��د قتالنا يكون 

غبي��ا. إن��ه يحصل عل��ى الكثير م��ن المناف��ع إذا اتخذ 

شكل المدني.

لا زال بناء الدولة قضية مفتوحة

يج��ادل الدلي�لان أن إحب��اط التمرد يس��تلزم بناء أمة 

ديموقراطي��ة ش��بيهة بنا. فق��د قال رئيس هيئ��ة الأركان 

المشتركة أنه لا يمكن هزيمة التمرد بقتل المتمردين، ملمحا 

إلى أن بناء الدولة هو الحل. 

لق��د انتهت الحرب في الع��راق، إلا أن بناء الدولة ما زال 

ف��ي الطريق، حيث يحاول دبلوماس��يونا تلطيف تفضيل 

الشيعة لاستبداد أكثرية ديموقراطية. 

ومما يدعو للس��خرية أن قادتنا في العراق هم المحققون 

في شكاوى السنة الذين قاوموهم في البداية. أما كيف 

ستتطور علاقات السنة بالشيعة فعلاقتنا بذلك ستقل 

بمرور كل سنة، إذا سلمنا بالوضع الصارم لاتفاقية القوات. 

يغي��ر القليل م��ن الناس ش��خصياتهم في منتصف 

العمر. ولقد تعامل مستش��ارينا مع ضباط في منتصف 

العمر كانوا لصوصا وغي��ر أكفياء قبل الحرب، من بينهم 

وزير دفاع عراقي س��رق مئات الملايين م��ن الدولارات. ويوفر 

مبدأنا القليل من المش��ورة حول اقتلاع السرقة او كيفية 

التعامل مع عدم الرغبة في انتهاء العلاقات مع العدو.

يس��تند وجود جيش فعال لأمة ما على حس��ن اختيار 

ق��ادة جيدي��ن. إن “دليل الح��روب الصغيرة” لفيلق مش��اة 

البحرية، وهو دليل كلاسيكي لمكافحة التمرد، ينص على 

 non-commissioned officers NCOs(( أن ضباط الصف

الأمريكيين س��يختارون قادة الدرك ف��ي الدولة المضيفة. 

فف��ي فياتنام مث�لا، كان لفرق القوات الخاص��ة أ وكتائب 

وفصائ��ل مش��اة البحرية للعمل المش��ترك تأثي��را كبيرا 

ف��ي اختيار الزعماء المحليين. ويؤكد غالولا “أن أهم وظيفة 

للمتصدي��ن للتم��رد، وهي خط��وة لا غنى عنه��ا لتعزيز 
مكاسبهم، هي اختيار قادة جدد من بين السكان” . 17

إن المعضلة التي لم يتمكن الجيش الأمريكي من حلها 

هي كيفية التوفيق بين أخلاقياته وتصرفات من سلمهم 

الس��لطة. بع��د أن عم��ل ككبي��ر المستش��ارين للفرقة 

العراقية الأولى، كتب العقيد خوان أيالا: “الفساد موجود. 
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يعرف العراقيون أننا نعرف ذلك، ويعرفون أننا لن نتسامح 

مع��ه أو نذكره في تقاريرن��ا إذا رأيناه. لم يكن علنيا البتة 

حيث يتذمر الجنود منه ... ولا يمكن التطرق إليه من وجهة 

نظ��ر أمريكية. لقد كان جزءا من الحي��اة منذ ظهور رمال 

ما بين النهرين. إن الس��عي وراء الفس��اد سيشتت تركيز 

المهمة ويعرض العلاقات الش��خصية الحساس��ة للتوتر، 

والأس��وأ من ذل��ك أنه يع��رض موقفنا الدفاع��ي للخطر 
)بمعنى أنه سيحدث انتقام(.”18

ويعارض الجنرال جون أبو زي��د، الذي كان حينذاك قائدا 

للقي��ادة المركزية، ما قاله العقيد بق��وة. فقد قال أبو زيد 

أثناء ش��هادته أمام مجلس الشيوخ: “إن الفساد في هذا 

الج��زء من العالم م��ن أحد التأثيرات المدمرة التي تس��بب 

ازده��ار التطرف”. ومع ذل��ك لم يصدر كب��ار الجنرالات أية 

توجيهات، تاركين المستش��ارين بدون معرفة حول كيفية 

التعام��ل مع الانحلال والفس��اد الذي يواجهونه بش��كل 
روتيني. 19

مراجع��ة  مجال��س  تش��كيل  بالإم��كان  كان  لق��د 

مش��تركة للضتاط العس��كريين عندما أقامت الولايات 

المتح��دة الحكومة المضيفة الأولى. وب��دلا من ذلك، فتنتنا 

كلمة “الس��يادة” وتنالنا عن نفوذنا ف��ي الترقيات وبذلك 

ضحينا بكفاءة الجيش العراقي. ينبغي أن يكون لجيش��نا 

دورا رس��ميا في نظ��ام الترقيات العس��كرية في أي دولة 

مضيفة ما كان س��يكتب لها الوجود لو لم يقاتل ويموت 

الأمريكيون للحفاظ على سيادتها. 

المثابرة في ساحة المعركة

لقد دبر أوديرنو وبتريوس بمهارة عمليات نش��ر الطفرة 

من القوات. كان الش��رط المسبق الحاس��م تهيئة السنة 

لاس��تقبال الزيادة ف��ي عديد القوات بش��كل إيجابي في 

ع��ام 2007. لم يحدث ذلك عام 2004. ففي حملة ترهيب 

ش��بيهة برعب روبس��بير في فرنس��ا ع��ام 1792، قتلت 

القاع��دة الكثير من الش��يوخ وس��لطت الطبقة المجرمة 

وعادت الس��كان الس��نة. وحيث ل��م تكن تل��ك القبائل 

م��ن القوة لطرد القاع��دة، اتجهوا إلى أق��وى قبيلة كانت 

متواجدة عندها في العراق – قبيلة الجيش الأمريكي.

ماذا كان جنودنا وجن��ود البحرية يعملون على الأرض؟ 

إن نش��ر كتيبة في أرض المعركة ش��يئ وتحديد مهماتها 

ش��يئ آخ��ر. إن تقدير النس��بة ب�ني عدد الق��وات والمهام 

الموكل��ة إليها ليس س��وى بقريب من الدرج��ة الأولى. ما 

يهم هو ما يس��تطيع الجن��ود عمله عندما يصلون الأرض 

وعدد مرات التكرار.

لم يكن هناك شكل موحد لعمليات الكتيبة. رغم أن 

المباحثات مع القبائل والجنود العراقيين والش��رطة كانت 

متواصل��ة, قام��ت بعض الكتائ��ب الأمريكي��ة بدورياتها 

بش��كل منفرد ورتب بعضها أوقاتا للعمليات المش��تركة 

وعم��ل القليل منها فقط جنبا إل��ى جنب مع العراقيين. 

تباينت الإصابات بين الكتائب، وكانت تتراوح عادة بين 30-5 

قتلى و80-300 جرحى خلال كل جولة. وكقاعدة تقريبية 

كان على كل جندي أو جندي مشاة بحرية في وحدة الخط 

أن يقوم بدوريات خارج السلك مرة واحدة يوميا على الأقل. 

كان الكثير من الوحدات يداور بين مهام الحراسة الداخلية 

والصيان��ة والدوريات الخارجية. وفي س��رية بندقية، كانت 

كل جماعة تقوم بدورية محمولة أو راجلة لمدة 6 ساعات 

يومي��ا ليلا أو نهارا. كان ذلك عبئا ثقيلا بعد ثلاثة أو أربعة 

أش��هر، وكانت أكثر صعوبة بالنسبة للجنود الذين كانوا 

في العراق في مناوبات طولها 12-15 شهرا منه بالنسبة 

لمشاة البحرية الذين كانوا هناك لمدة 7-10 أشهر. 

...فتنتنا كلمة “السيادة” وتنالنا عن نفوذنا 

في الترقي��ات وبذلك ضحينا بكفاءة الجيش 

العراق. 
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كانت الحرب في العراق بش��كل أساسي حرب شرطة 

. ف��ي عام 2007 على س��بيل المثال ، أفُيد ب��أن 7،400 من 

العدو قد قتلوا، في حين أعُتقل س��تة أضعاف هذا العدد، 

م��ن بينهم 19،000 س��جنوا لمدة 300 يوم��ا على المعدل، 

س��اهمت ق��وات العمليات الخاصة بإرس��ال نح��و 4،000 

منهم إلى الس��جن.20 في المتوس��ط ، ألق��ت كل كتيبة 

تقليدية منتش��رة القبض على أحد المس��لحين وأرسلته 

إلى السجن كل يوم تالٍ. وبالمقارنة مع قوات الشرطة في 

الولايات المتحدة ، كان هذا المعدل منخفض جدا بالنسبة 

للاعتقال والإدانة والسجن.

لم نق��م بعمل جي��د فيما يتعل��ق بتعدي��ل التدريب 

العس��كري وهي��كل القوة لتش��مل أس��اليب وإجراءات 

الش��رطة. إن الجنود ليس��وا من رج��ال الش��رطة ، إلا إذا 

كان يج��ب عليه��م أن يكون��وا كذلك. نح��و 40 في المئة 

من قوة الش��رطة في المناطق الحضرية مكرس��ون لعمل 

التح��ري، بهدف تحقيق معدل اعتقال وإدانة عالٍ )أكثر من 

60 في المئة( لجرائم العنف. ش��كل فريق جمع المعلومات 

الاس��تخبارية أو غيره��ا من الوح��دات المماثلة المخصصة 

للتحقيقات والاستجوابات على مستوى السرية أقل من 

10 ف��ي المائة من الق��وة. تباينت الاعتق��الات لكل كتيبة 

بشكل كبير، مدفوعة بأولويات القادة.

كان من الممكن إنهاء الحرب في شهر لو كان المتمردون 

يلبس��ون الزي العسكري. اس��تخدمت القوات الحكومية 

على مر التاريخ التعداد الس��كاني لفرز المتمردين الذين لا 

يرتدون الزي العس��كري، وهو أسلوب المنصوص عليها في 

جميع الأدلة مكافحة التمرد. سألت جنرالا بأربع نجوم في 

أوائل عام 2005 لماذا لم يكن هناك تعداد كامل للس��كان 

مع البصمات. لماذا ، رد قائلا: يمكن ان يس��تغرق ما بين عام 

إلى 18 ش��هرا ، وه��و ما يعني أن الحرب تك��ون قد انتهت 

قبل ذلك. 

في المتوس��ط، يتم ايقاف الذكر في س��ن العسكرية 

في المثلث الس��ني ، وال��ذي يتضمن بغداد، م��رة أو مرتين 

في الس��نة لتفحص سريع للهوية. ولكننا لم نستخدم 

التكنولوجي��ا الموجودة لأخذ بصمات على الفور وإرس��ال 

تقرير للرج��وع إلى قاع��دة بيانات مركزي��ة للمقارنة مع 

الطب��ع المرتبطة بجرائم لم تحل بع��د. كان هذا أحد اكبر 
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القصور التقنية في الحرب. حاولت معظم سرايا البندقية 

بن��اء التعداد المحل��ي الخاص به��ا على أجه��زة الكمبيوتر 

المحمولة باس��تخدام الصور الرقمية والجداول الالكترونية 

وخرائ��ط جوجل. أهدرت ملايين س��اعات العمل بس��بب 

عدم فهم المس��تويات العليا بأن تحديد هوية السكان من 

الذكور يعادل وضع البزات على المتمردين. 

كنت جزءا لا يتج��زأ من ورافقت أكثر من 60 كتيبة 

عل��ى مدى س��ت س��نوات. من حي��ث أس��اليب الحرب 

التقليدي��ة والإجراءات ) المهمة والع��دو وطوبوغرافية 

المنطق��ة والفترة الزمنية والق��وات المتوفرة وكتيكات 

التم��اس ومن��اورات اتخاذ الإج��راءات الفوري��ة ، الخ(، 

ف��إن أوج��ه الش��به ب�ني الوحدات ، س��واء كان��وا من 

المش��اة أو المدرعات أو الجي��ش أو البحرية، أمر مدهش. 

والاخت�لاف ف��ي تكتي��كات مكافح��ة التم��رد مدهش 

أيض��ا بنفس القدر. إن جميع السياس��ات في مقاومة 

التم��رد محلية ولكن ليس جمي��ع التكتيكات محلية، 

وبعضها متفوق على الآخر.

يوض��ح الج��دول أدن��اه، المأخوذ م��ن مذكرات��ي لعام 

2006 التباي��ن خ��ارج الم��دن. 21 تبدو مناط��ق العمليات 

واس��عة لأنه ما ان تبعد عن مجاري الأنهار، فإن معظم 

منبس��طة.  ترابي��ة  أو  زراعي��ة  أراضٍ  إم��ا  التضاري��س 

كان م��ن الصع��ب التأك��د م��ن معايير تعي�ني مناطق 

العملي��ات إلى الكتائب ف��ي المناطق الريفي��ة ، أو ماذا 

كان يتُوق��ع م��ن الكتائب أن تنجز. يش��ير ع��دد القتلى 

أثن��اء العمليات إلى خس��ائر الكتيبة عل��ى مدى طول 

جولة ما. يش��ير ع��دد الاعتقالات إلى الس��جناء الذين 

يتم ارس��الهم ال��ى الس��جن، وليس مج��رد الحجز. لم 

يكن القي��ام بالاعتق��الات التي تبقى يعتب��ر من المهام 

الرئيسية لكتائبنا.

اختلف��ت الأس��اليب التكتيكية في الش��رق والغرب 

بش��كل ملح��وظ بتق��دم س��نة 2005. أي��د الجن��رالات 

الامريكي��ون في عام 2005 التراجع إل��ى قواعد العمليات 

الأمامية )Forward Operating Bases FOBs( في ش��رق 

الب�لاد بس��بب النظرة إلى الق��وات الاميركي��ة بوصفها 

الأجس��ام المضادة التي أثارت المقاومة. كانت استراتيجية 

الانتق��ال إلى قي��ادة عراقية تعني الانس��حاب. وبالتالي ، 

كان هناك عدد أقل من الدوريات. في بغداد ، انخفض عدد 

الدوريات الامريكية )بما في ذلك تس��يير دوريات مشتركة( 

من 970 في اليوم ف��ي حزيران / يونيو من العام 2005 إلى 
642 في فبراير2006 . 22

عل��ى الرغم من التحول إلى قواعد العمليات الأمامية 

)FOBs( في ش��رق البلاد، في محافظ��ة الانبار الى الغرب، 

واصل��ت الوح��دات الصغي��رة القي��ام بدوريات م��ن البؤر 

الاس��تيطانية داخل وخارج المدن بوصفه��ا المعيار، ولكن 

بتكلف��ة. فمع أن عدد القوات متس��اوٍ تقريب��ا ، كان عدد 

القتلى ف��ي محافظة الانب��ار في ع��ام 2006 يزيد بمقدار 

الثلث عن بغداد، التي كان فيها عدد أقل من الدوريات. 23 

في نفس الوقت، أشادت مجلة نيويوركر، التي تولت زمام 

الحكم على تكتيكات مكافحة التمرد ، بشهامة العقيد هـ. 

ر. مكماس��تر لتهدئة تلعفر ، بينما في مدينة القائم على 

الحدود السورية كتيبة من مشاة البحرية حققت نجاحا مماثلا. 

في كلا الحالتين، كان المفتاح الجمع بين القوات الامريكية مع 

الشرطة والجنود العراقيين في المخافر الأمامية بين السكان. 

ومع ذلك فإنه لم يكن حتى منتصف عام 2007 أن لاحظت 

وجود تشابه واضح في النهج في جميع أنحاء العراق ، وهي 

حواجز الاحتواء ومخافر الشرطة المتقدمة وحراسات الأحياء 

ودوريات الوحدات الصغيرة المشتركة والشراكات الروتينية 

مع كل من الجيش العراقي وقوات الشرطة . 

كان س��تار يص��ف الحكوم��ة ف��ي بغ��داد بـ 

“أولئك الفرس”.
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التواضع بالنجاح

إن الرأي الس��ائد من التاريخ ه��و أن الدول التي يقودها 

“الرج��ال العظم��اء” م��ن المس��تويات العلي��ا، وأن القادة 

كيوليوس قيصر ولينكولن هم الذين يش��كلون التاريخ. 

وتتفق معظ��م الروايات عن العراق بالمثل مع فكرة الرجل 

العظيم تلك. الكتب التي ألفها كبار المسؤولين مثل بريمر 

وتينيت وفرانكس وسانشيز يكون في جوهرها شعور رائع 

بقيمة الذات : يدور التاريخ حولهم.

تقول وجهة النظر الأخرى حول التاريخ أن إرادة الشعب 

توف��ر الزخم للتغيير. القادة مهم��ون، ولكن فقط عندما 

يس��يرون المش��اعر الش��عبية أو لديهم الحس الس��ليم 

لركوب الحركة الشعبية. “لا يقرر المعركة الأوامر الصادرة 

ع��ن قائد “، كتب تولس��توي في الحرب والس�لام ، “ولكن 

بروح الجيش”. 24 لقد عكست العراق نموذج تولستوي. دفع 

الأحداث هبة روح الش��عب والقبائ��ل أو تثبيط همتهما. 

لم تكن حرب العراق حرب رجل عظيم. كان العراق منظار 

الأشكال المتغيرة. أدرها مرة في طريقة واحدة وستعتقد 

أنك اكتش��فت النمط، ث��م يأتي حدث ما غي��ر متوقعة 

ويذوب النمط. 

غيرت الصحوة س��ياق الحرب ولكنها ل��م تكن كافية 

في حد ذاتها لتحويل الحرب. تطلب ذلك زيادة عدد القوات 

وزي��ادة ضغط قوات العمليات الخاص��ة على زعماء التمرد 

وتزامن التنس��يق الداهي لق��وات أوديرن��و وبتريوس على 

الجبهة الشرقية.

لا تع��زى الصح��وة للتنمية الاقتصادي��ة، حيث كانت 

الانبار المتعطش��ة للحصول على الأموال. ولم تكن تعُزى 

إلى الحكم المس��تنير، حيث كان ستار يشير إلي حكومة 

بغداد بـ “أولئك الفرس “. لم يكن س��ببها الزيادة في عدد 

الق��وات، حيث ج��اءت بعد س��بعة أش��هر. ولا تعزى إلى 

كثافة قوات التحالف نس��بة إلى المهمات إذ كانت الانبار 

مقاطعة اقتصاد للقوة. “حكم القانون” لم يكن له تأثير، 

إذ رفضت بغداد قبول حتى سجناء محتجزين في سجون 

في محافظة الانبار.

وإذا حكمنا من خلال استطلاعات الرأي، لا يمكن للمرء 

أن يس��تنتج أن الامريكي�ني فازوا بقلوب وعقول الس��نة. 

فعندما وصل جنود مشاة البحرية إلى الرمادي عام 2004 ، 

دعاهم السكان “شوتاك”، أي كعكة السكر الطرية. لقد 

أثار نهج MEF المقيد الس��خرية بين القبائل. وفي نيسان 

/ ابريل من عام 2004، تس��لل مئات م��ن الجنود العراقيين 

السابقين إلى الرمادي لبدء معركة نادرا ما تراجعت خلال 

الأشهر الثلاثين المقبلة، ودمرت المدينة.

جاء س��تار من مدينة الرمادي، حيث جلبت قوة النيران 

الامريكية الدمار ووفرت ما يكفي من الأس��باب للاستياء. 

وم��ع ذل��ك، كانت فكرت��ه الرئيس��ية أن أمري��كا لم تأت 

لتحت��ل، في ح�ني أن القاعدة حكمت بالاره��اب. رفضت 

القبائ��ل تلك الفكرة عام 2004، ثم اش��تروها عام 2006. 

س��ألته قبل أن تقوم القاعدة باغتياله بفترة قصيرة لماذا 

لم “يستيقظ” السنة اقبل ذلك بسنوات لتجنب الكثير 

م��ن إراق��ة الدماء بين كل م��ن الأميركيين والس��نة. فكر 

للحظة ثم قال : “إن علينا الس��نة أن نقنع أنفسنا. أنتم 

الاميركيون لا تستطيعون فعل ذلك”.

يش��ير بعض الكتاب العس��كرييين إل��ى فترة 2004-

2006 ب��ـ “ق ت” ، “قب��ل مكافح��ة التم��رد”، وإل��ى فترة 

2007-2008 ب��ـ “ب د”، أو “بع��د ديف” )بيت��راوس(. ولكن 

المتغير الحاس��م في الحرب – تحول السنة - نشأ في الانبار 

 counterinsurgency قب��ل وص��ول بت��راوس. إن مبدأن��ا

إن مبدأن��ا حول مقاومة التم��رد بحاجة إلى 

قس��م يخُصص إل��ى الريب��ة والتواضع. إننا 

لا نس��تطيع التكهن بموعد وأس��باب تغيير 

الناس للولاءات. 
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operations COIN بحاج��ة إلى قس��م مخصص لحالة 

ع��دم اليقين والتواضع. لا يمكننا التكهن بمتى ولماذا يغير 

الناس الولاءات.

ف��ي ع��ام 2003، أط��اح التحال��ف بقي��ادة الولاي��ات 

المتحدة بنظام صدام لأنه رفض الس��ماح لمفتش��ي الامم 

المتح��دة بتحديد أن جميع أس��لحة الدمار الش��امل قد 

دم��رت. لكن بوش غي��ر ذلك المنط��ق في ع��ام 2004 إلى 

التأكي��د عل��ى جلب الحري��ة للعراق. نح��ن لا نعرف كيف 

ستستخدم الأغلبية الش��يعية هذه الحرية للتعامل مع 

الس��نة والاكراد. وفي حين أن التنمية الاقتصادية والحكم 

المتجاوب لإرادة المواطنين وس��يادة القانون )الغربية( ، وبناء 

الأمة )في صورتنا( هي أهداف جديرة بالثناء، إلا أنها تبقى 

غير منجزة في العراق. ولكن علينا أن نضع في اعتبارنا أن 

هذه المهام غير المنجزة ليست مهام عسكرية ضرورية. 

ما الذي جعل الأميركيون يسودون؟ ذهب كل من الجيش 

ومش��اة البحرية إلى العراق بعقلي��ة معركة ديناميكية 

حاس��مة، ولكنهما قلب��ا هذه الفكرة ف��ي أقل من ثلاث 

س��نوات. تضمنت مكونات COIN الرئيس��ية الصبر في 

التعامل مع الناس وإقامة الشراكات من أسفل إلى أعلى 

والمثابرة - – القيام بدوريات تحت درجة حرارة 110 في التراب 

والطين، وس��ط القناص��ة والقنابل الارتجالي��ة المتفجرة. 

خل��ص الس��نة على مضض إل��ى أن الأميركيين ليس��وا 

كعكة س��كر ميس��رة وأن الحكومة الت��ي يهيمن عليها 

الشيعة لا يمكن الإطاحة بها. كان من الأفضل الانضمام 

للقبيل��ة الأقوى والتوصل إلى اتف��اق مع بغداد من البقاء 

تحت س��يطرة تنظيم القاعدة القاتل ورؤيته الداعية إلى 

العودة إلى خلافة القرن التاسع. 

تنتهي كل الحروب ، وهذه الأخرى ستنتهي . نحن فقط 

لا نعرف متى. يتعرض مجندو قواتنا الخاصة لمهام ش��اقة 

الت��ي لا يبدو له��ا نهاية أو ح��دود. ان حالة ع��دم اليقين 

بجانب الإنهاك تختبر النس��يج الأخلاقي للمجند. ولقد 

اجت��از جنودنا ورجال المارينز لدينا ذلك الاختبار في العراق. 

لا يمكنن��ا التكهن بموعد انهيار الروح المعنوية للمتمردين، 

لذلك يجب علينا أن نثابر، مصممين على كس��ر ش��وكة 

العدو قبل أن ننهار نحن.

لق��د غلينا في كتاباتنا العس��كرية ف��ي نظريات بناء 

الأم��ة وقللنا من الأثر العملي للتكتيكات العدوانية على 

الأرض. إن جنودنا ومش��اة البحري��ة رماة وقعوا على تحمل 

الأعب��اء، وعلينا مكافأة تلك ال��روح العدوانية. قال المحارب 

الرائع العقي��د جون ريبلي مرة أن رجال المش��قات يحبون 

القت��ال، وه��م يع��رف أنه ليس م��ن الصحيح سياس��يا 

ق��ول ذلك. ومن بين جميع المتغي��رات، كانت مثابرة وعزيمة 

جنودنا ومش��اة بحريتنا الأكث��ر حيوية في تحقيق النجاح 

في العراق.

دروس للمعركة التالية:

إن أفغانس��تان ه��ي الاختب��ار التالي. لق��د مكن الملاذ 

في غرب باكس��تان القاع��دة وطالبان من إع��ادة تنظيم 

صفوفهم��ا، ف��ي حين لم يك��ن العديد م��ن حلفائنا في 

حلف ش��مال الاطلس��ي مس��تعدين للنزال، فتصاعدت 

حدة القتال.

ثلاثة من المهام الأساس��ية الأربعة لتحقيق الاستقرار 

في أفغانستان عسكرية: 

يج��ب علينا تدريب قوة حكومية لتش��مل نظام دفاع 

على مس��توى القرية تمنع طالبان من اقامة ملاذ لتنظيم 

وبينما تك��ون التنمي��ة الاقتصادية والحكم 

المتجاوب و سيادة القانون )بالمفهوم الغربي( 

وبن��اء الدول��ة )عل��ى نهجنا( أه��داف جديرة 

بالثناء، فإنها تبقى غير محققة في العراق.
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القاعدة داخل أفغانس��تان. ويعني ه��ذا التدريب أن على 

القوات الامريكية أن تكون في ش��راكة كاملة مع القوات 

الافغانية وقوات الش��رطة. ويكمن العيب الأساس��ي في 

عدم وجود تدريب الش��رطة على القيام بأعمال التحريات 

وتعداد السكان وسجن المخالفين.

إن العمل على مس��توى القرية س��يختبر ما إذا كنا قد 

أصبحنا أكثر نفورا من المخاطر كمؤسسة عسكرية وكأمة 

- ما إذا كنا على اس��تعداد للقيام بدوري��ات في الجبال بدون 

دروع، م��ا إذا كان يسُ��مح لوح��دات صغي��رة بإج��راء دوريات 

تس��تمر لأيامي متعددة، م��ا إذا كان بالإمكان حماية مواقع 

أمامي��ة صغيرة دون تكبد تكاليف لا يمكن تحملها، وعما إذا 

كان نظامنا السياس��ي يستطيع تحمل الدعاية المصاحبة 

لسقوط الضحايا، سنة بعد سنة. إننا نعلم أن أفغانستان 

ستحقق مستوى مرضيا من الاستقرار فقط عندما ترفض 

قبائل البشتون الفرعية حركة طالبان وتقف في وجهها. إننا 

نعرف أن القبائل تحب أن تقاتل. في الفيلم “بوتش كاسيدي 

وصندانس كي��د”، ينظر ب��ول نيومان إلى جماع��ة المطاردة 

ويقول : “من هم هؤلاء الرجال؟” قرر رجلا العصابة الشهيران 

قرر الفرار بدلا من القتال. إن فرض ضغط متواصل مماثل على 

حركة طالبان داخل افغانس��تان يتطلب العزيمة والتحمل 

أكثر من النظريات المحس��نة، وهي مهم��ة صعبة نظرا لأن 

الحدود الغربية لباكستان ملاذ لطالبان.

يج��ب علينا أن ندع��م تلك القوة الأفغاني��ة )وبالتالي 

الإبقاء على القدرة على التأثير على حكومة كابول( على 

الأق��ل لعقد من الزمان أو أكثر بتكلفة تبلغ عدة مليارات 

من الدولارات سنويا. 

يجب علينا ضرب عدونا الحقيقي، تنظيم القاعدة في 

غرب باكستان، باستمرار. وعلى الرغم من أن هناك بعض 

الأم��ل في أن القبائل الغربية والجيش في غرب باكس��تان 

س��وف يثبتا شجاعة أكثر مما كانا عليه في الماضي ، تظل 

القاعدة تش��كل قنبلة موقوتة. إن وقوع هجوم ثانٍ مروع 

على مواطنين أمريكيين س��يصعد الجهد الحالي الس��ري 

المتروي ض��د القاعدة. إنه من المعق��ول أن نفترض أن لدى 

هيئ��ة الاركان المش��تركة خطة ط��وارئ لملاحقة تنظيم 

القاعدة داخل حدود باكس��تان دون هوادة في حال حدوث 

هجوم ثان.

هذه المهام العس��كرية يمكنها الإستفادة من المهارات 

الت��ي تم تعلمه��ا ف��ي العراق. انها ليس��ت كافي��ة بدون 

المهمة الرابعة التي تربط بين الأمن على مس��توى القرية 

والمحافظ��ات والحكوم��ة المركزية الفاس��دة المتهالكة في 

كابول. والهدف من ذلك ليس تعمد خلق أمراء حرب قبليين، 

عل��ى الرغم م��ن أن الظهور غير المقص��ود لقائد موهوب 

مثل ستار أمر لا يمكن التنبؤ به. فإذا حدث ذلك، فان القادة 

العس��كريين مثل مكفارلاند يعترف��ون بالقدرة المحتملة، 

لك��ن يجب ان يكون لدى الجيش الامريكي آلية لتس��ليم 

مزي��د من التطور السياس��ي لموظفي الخدم��ة الخارجية. 

لم يحدث ه��ذا في الانبار مع الصحوة لأن دبلوماس��يينا 

لم تكن لديه��م الاتصالات او النفوذ اللازمين. وفي الواقع 

لا ت��زال القوات الامريكية في الع��راق توفر منطقة عازلة 

لأهل الس��نة وتأمين ضد الأفعال الطائش��ة لرئيس وزراء 

اعوج ومش��رعين منقس��مين. ينبغي علينا عدم إس��ناد 

مهمة مماثلة لقواتنا العسكرية في أفغانستان، فهذا هو 

المجال السياسي لوزارة الخارجية. 

ينص التوجيه الأخي��ر للبنتاغون بخصوص الحرب غير 

النظامية بأن “عمليات الاس��تقرار في صلب مهام الجيش 

الامريك��ي”.25 عل��ى الرغم م��ن أن التوجي��ه غير مكتمل 

ف��ي تحدي��د المه��ام، فإن��ه يطل��ب “بالتنفيذ العس��كري 

لاستراتيجيات حكومة كاملة. 26 هنا! ذهبنا بعيدا جدا. 

ومن بين جمي��ع العوامل، كان أكثرها أهمية 

للنجاح في العراق مثابرة و ثبات جنودنا. 
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لق��د ع�ني الرئيس أوباما الس��فير ريتش��ارد هولبروك 

مبعوثا خاصا إلى أفغانستان وباكستان، وفوضه تنسيق 

جه��ود تحقيق أهداف الولايات المتحدة الاس��تراتيجية في 

المنطقة “عبر الحكومة بأكملها”. 

ينبغي علينا أن لا نأمرك هذه الحرب، لأنه اذا فعلنا ذلك، 

فإن طالبان والقاعدة س��يقولون انهم يقاتلون الغزاة من 

أجل الأفغان. إن المشكلة الأساسية هي أن حركة طالبان 

تعتقد وتبش��ر بقضيته��م المطلقة، في ح�ني أن حميد 

قرضاي وزمرته لم يقدموا اي حكاية متنافسة تشير إلى 

حكوم��ة مس��ؤولة. لا ينبغي أن يكون الجي��ش الامريكي 

وسيلة التنفيذ الأساسية لسياستنا الخارجية.

Counterinsurgency Lessons from Iraq
Bing West
Originally published in the English March-April 2009 Edition.

إن مب��ادئ التصدي للتمرد المنصوص عليها في أدلة 

FM - التنمي��ة الاقتصادي��ة والحكم الرش��يد وس��يادة 

القان��ون وبن��اء دول��ة ديمقراطي��ة، إنما هي مزي��ج منال 

نظرية والحش��و ال��ذي ي��روق للفكر الفلس��في الغرب 

الليبرال��ي. لا يعلل أي منها تغير موقف الس��نة الذي 

غير س��ياق الحرب في العراق. وفي أفغانس��تان، ينبغي 

أن ت��وكل خط��وط ه��ذه العملي��ات ل��وزارة الخارجية ، 

م��ع الاعتراف ب��أن الأمر ق��د يس��تغرق 40 عاما و 100 

21، وهذا  مليار دولار لس��حب افغانس��تان إلى الق��رن 

ق��د يحدث بع��د فت��رة طويلة بع��د أن تك��ون القوات 

الأمريكية قد ولت.


