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تقوي��ة الخط��وط: أبناء الع��راق، مضاعفة 
للقوة

الرائد أندرو دبليو كولوس��كي، الجيش الأمريكي، والمقدم جون إس كولاشيكي، الجيش 
الأمريكي

لا تحاولوا فعل المزيد بأنفسكم. لأن يقوم العرب بذلك 

بش��كلٍ مقبول أفض��ل من أن تقوموا ب��ه أنتم على نحوٍ 

كامل. إنها حربهم ودوركم هو مس��اعدتهم وليس الفوز 

بهذه الحرب من أجلهم.

--محرر الجداول لورانس، “سبعة وعشرون مقالاً”، النشرة 

العربية 20 أغسطس 1917

إذا قمتم ببناء ش��بكاتٍ من الثقة فإنها، بمرور الوقت، 

س��تنمو مثل الجذور داخل المجتمع فتحل مكان ش��بكات 

العدو وتخرجها على الس��احة لمحاربتك��م واتخاذ موقف 

المبادرة. تش��مل هذه الش��بكات الحلف��اء المحليين وزعماء 

المجتمع وقوات الأمن المحلية   في منطقتك.

--المقدم ديفيد كيلكولين، “ثمانية وعشرون مقالاً”، العرض 

العسكري )مايو-يونيه 2006(

عندما تم نشر السرب الثالث من سرية سلاح الفرسان 

الأولى التابعة للجيش الأمريك��ي في مارس 2007 كجزءٍ 

من لواء فريق القتال الثقيل الثالث )HBCT(، فرقة المشاة 

الرائد أن��درو دبليو كولوس��كي هو ضابط الاتصال بمركز ومدرس��ة 

الدف��اع التابعة للجيش الأمريك��ي بقاعدة فورت بينن��ج، جورجيا. 

حص��ل عل��ى البكالوري��وس من الأكاديمي��ة العس��كرية الأمريكية 

وماجس��تير من جامعة س��تاندفورد. وهو أيضا خريج كلية الأركان 

والقيادة الأمريكية، فورت ليفنوورث. خدم في مجموعةٍ متنوعة من 

المناص��ب القيادية والوظيفية في الولاي��ات المتحدة الأمريكية وفي 

الخارج، وقد عاد مؤخراً من نش��رٍ للقوات في العراق مساندةً لعملية 

تحرير العراق الخامسة.

المقدم ج��ون إس كولاش��يكي هو طالب ف��ي الكلية 

الحربية التابعة للجيش في كارليزلي، بنس��لفانيا. حصل 

عل��ى البكالوريوس من جامعة بكن��ل ، كما حصل على 

الماجس��تير من جامعة وس��ط فلوريدا. وه��و أيضا خريج 

كلي��ة الأركان والقيادة الأمريكية، ف��ورت ليفنوورث. كان 

المقدم كولاشيكي من بين القوات التي تم نشرها لمساندة 

عمليات تحرير العراق الأولى والثانية والخامسة.

مة للمؤلف( صورة: أبناء العراق يحرسون نقطة تفتيش في كارجوغيلية. )مُقَدَّ
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الثالث��ة )المجه��زة بالآليات(،اللواء الثالث من بين خمس��ة 

ألوي��ة إضافي��ة، تحملت الوحدة العس��كرية مس��ئولية 

س��احة القت��ال المعقدة والتي لم يتم ش��غلها بش��كلٍ 

روتيني من قبل أعداد كبيرة من قوات التحالف منذ أواخر 

2004. يستثنى من ذلك مجموعتان ضعيفتان من سلاح 

الفرسان، تقوم بعمليات الاقتصاد في القوى في منطقة 

بغداد متعددة الجنس��يات، قامت بحراسة منطقة مدائن 

الق��ادة، وهي منطق��ة تقع في ش��رق مدينة دي��الا ونهر 

دجلة ومس��احتها تقريباً تساوي مساحة ولاية رود آيلاند 

الأمريكي��ة، ونتيجة لذلك تدهور الوضع الأمني لدرجة أن 

القوات العاملة خارج منطقة وس��ط بغداد أطلقوا على 

هذه المنطقة اسم “البرِّية”، “الشرق البري” قامت القوات 

المتطرفة كبيرة العدد والمنظمة بشكلٍ جيد--من السنة 

والشيعة—بعددٍ من العمليات دون أن تنال عقاباً على ذلك 

واحتج��زت بالفعل مواطنين وممثل�ني محليين للحكومة 

كرهائن، وعلى الرغم م��ن أن القوات الإضافية الأمريكية 

ج��اءت بوحدات قوات التحالف هناك لأول مرة خلال أعوام 

عديدة، تس��ببت البيئ��ة المعقدة والوض��ع الأمني المتردي 

في ب��طء وصعوبة عملية مكافحة التمرد. وبعد إنش��اء 

القواع��د التي يتم نش��رها في الخطوط الأمامية لنش��ر 

الجنود بش��كلٍ أفضل بين السكان، اضطرت كتائب سلاح 

الفرسان 3-1 إلى مواجهة بعض التحديات الأولية لإحراز 

تقدم.

وفي أواخر ش��هر يوليو، قدم تزامن بين أحداث خارجية 

وتطبيق مبادئ مكافحة التمرد طريقةً لتحس�ني الوضع 

الأمني من خلال اس��تخدام المواطنين المحليين كالمتعهدين 

الأمني�ني لحماي��ة البنية التحتي��ة الهامة. وم��ا كان في 

البداي��ة بمثابة تحرك من قبل فئات المجتمع والذي نال تأييداً 

في جزءٍ صغير من س��احة المعركة، أصبح جزءاً رئيس��ياً 

من إستراتيجية الس��رب في مكافحة التمرد، وأدى تطور 

الأمن إلى التنمية الاقتصادية والسياس��ية والاجتماعية 

التي نالت الدعم المتواصل من قبل الشعب.

واس��تخدمت ه��ذه الإس��تراتيجية الفعالة بش��كلٍ 

مذه��ل المتعهدي��ن الأمنيين من “أبن��اء الع��راق” لتقوية 

خط��وط ق��وات التحالف وتس��هيل المصالحة ف��ي القرى 

المحلية ومنح الس��لطة لقوات الأمن العراقية )ISF( وربط 

الحكومة المحلية بالشعب وتحسين الأحوال الاقتصادية.

موجة من الغرب

ترج��ع فك��رة أبناء الع��راق إلى محافظ��ة الأنبار غربي 

الع��راق حيث ق��ام بع��ض المتمردي��ن التابع�ني لتنظيم 

القاع��دة في العراق، ف��ي صيف ع��ام 2006 باغتيال أحد 

مش��ايخ الس��نة البارزين وأخف��وا الجثة ع��ن عائلته لمدة 

ثلاثة أي��ام حتى لا تتمكن العائلة من الترتيب لدفن الجثة 

طبقاً لأعراف المس��لمين. ش��جع الغضب من هذا العمل 

بالإضافة إلى الوضع الأمني المتحس��ن، شجع مجموعة 

من زعماء القبائل الس��نية يقودها الش��يخ عبد الستار 

بوزيغ الريش��اوي على تش��كيل تحالفٍ مع قوات التحالف 

لمحارب��ة تنظيم القاعدة في الع��راق. وأطلقوا على الحركة 

اسم صحوة الأنبار أو “الصحوة في الأنبار.”

ضم التحالف، من خلال دعم قوات التحالف والحكومة 

العراقية، 41 قبيلةً أو عش��يرة معظمهم من الس��نة في 

محافظة الأنبار. قام التحالف بش��ن هجومٍ مضاد وناجح 

للغاية اس��تهدف تنظيم القاعدة بالعراق. وبحلول صيف 

عام 2007 أخرجت صحوة الأنبار عدداً كبيراً من أفراد القاعدة 

من الأنبار وقتلت العش��رات من زعمائها الأساسيين. منح 

هذا النجاح للش��يخ س��تَّار مقابلاتٍ شخصية مع رئيس 

الوزراء العراقي نوري المالكي والرئيس الأمريكي جورج دبليو 

بوش، وكانت نتائج الصحوة ملموسة ومثيرة. وتعني هذه 

الزيادة الأمنية أن الاستقرار وعمليات إعادة الإعمار يمكن أن 

تبدأ وأن الرخاء يمكن أن يعود وأن الس��نة الذين تم تجريدهم 

م��ن حقوقه��م يمكن أن تك��ون لديهم فرصة الع��ودة إلى 

الحكومة. وغرس��ت هذه الفوائد الملموس��ة بذور التوس��ع 

بشكلٍ أكبر في صيف عام 2006.
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وقد قام تنظي��م القاعدة خلال العام المنصرم، بحملةٍ 

مطول��ة لعزل المناطق الش��يعية في بغ��داد عن خطوط 

اتصاله��ا بالدع��م الإيراني. وق��د كان للعن��ف الناتج عن 

ذل��ك تأثي��راتٍ مدمرة عل��ى المناط��ق المزدهرة عب��ر نهري 

دجل��ة والفرات. وبحلول صيف عام 2007، س��اهم تدهور 

الوضع الأمني والخدمات الأساس��ية في مدائن القادة في 

جعل الصحوة حركةً جاذبة للس��نة الذين يعيشون عبر 

خطوط الص��دع العرقية. تزامن هذا الانتش��ار للصحوة 

مع تدفق قوات القتال الأمريكية إلى العراق ونش��ر وحدة 

بحجم لواء في منطقة مدائن القادة. س��اعد وجود قوات 

التحالف المتزايد في إزالة حجاب الخوف وتقوية إرادة قوات 

الأم��ن العراقي، وق��د رأى المواطنون المحلي��ون الذين تعبوا 

من العنف المتواص��ل، رأوا في هذه الصحوة فرصةً لإنهاء 

الفوضى.

ل اس��تخدام قوات  ومن وجهة نظرٍ عس��كرية، ش��كَّ

الصح��وة في حل المش��كلات بناحية جس��ر دي��الا إدراكاً 

كام�الً. ناق��ش مس��ئولو وقادة الس��رب خ�الل التقييم 

الأسبوعي للعمليات تطور حركة من نوع قوات الصحوة 

مكون��ة م��ن متطوع�ني للأم��ن العراقي لتزي��د عن عدد 

وحدات الجيش والشرطة العراقية الضعيفة في منطقة 

العملي��ات الخاص��ة بالأس��طول. وقد أصبح س��ريعاً من 

الواض��ح أن المتطوعين لديه القدرة على أن يمثلوا أكثر من 

كونهم قوة دعم.

استناداً إلى ما صرح به الرائد وايني دبليو جريجسباي 

ج��ي آر، قائد فري��ق القتال الثقيل الثالث، كتيبة المش��اة 

ثل حركة المتطوعين الأمنية فرصةً لتنفيذ  الثالثة، “ قد تُم

فن الحرب ض��د المتمردين من خلال ممارس��ة الضغط على 

المتطرفين بالإضافة إلى مجموعةٍ متعددةٍ من العمليات.

س��يضيف المتطوعون قيمةً عس��كريةً كبيرة للحرب 

ض��د المتمردين. تع��رَّف المواطن��ون المحلي��ون على معظم 

أفراد مجتمعاتهم ويمكنهم بس��هولة تمييز أولئك الذين 

لا ينتم��ون لهذه المجتمع��ات. لقد تعرفوا عل��ى من كانوا 

يدعم��ون الجماع��ات المتطرفة بش��كلٍ ضمنيٍ أو نش��ط 

من ب�ني جيرانهم. كم��ا تعرفوا على م��ن بإمكانه توفير 

المعلوم��ات الدقيقة في الوقت المناس��ب بش��أن نش��اط 

المتمردين ويزودون قائد السرب باستخبارات بشرية حيوية 

هامة للنجاح. يمكن بالإضافة إلى ذلك أن تقوم فرق جمع 

الاستخبارات البشرية الملحقة بالأسطول بتطوير وتنمية 

هذه المصادر المحلي��ة لتكوين صورة أكثر دقةً وتفصيلاً عن 

شبكات ومنظمات المتمردين والخلايا الإجرامية 

لا حظ مس��ئولو الس��رب التأثير الاقتصادي المباش��ر 

لاس��تخدام مواطنين معظمه��م من الش��باب العاطل 

ع��ن العمل في القي��ام بوظائف أمنية ف��ي المناطق التي 

يعيش��ون به��ا. وقد ض��خ هذا الاس��تخدام الأم��وال إلى 

الاقتصاد المحلي وأدى إلى مزيد من الإنفاق والنمو بينما زاد 

أصح��اب المحلات المحلية من مخزوناتهم أو قاموا بتوس��يع 

مخازنه��م لملاقاة الطل��ب المتزايد، وفضلاً ع��ن ذلك، فقد 

قلَّل��ت حرك��ة المتطوع�ني الأمني�ني من تجم��ع المتمردين 

والمجرم�ني عن طري��ق توفير مصدر توظيف بديل لش��باب 

العراقيين من الذكور، مما يجعلهم أقل عرضةً للاستدراج 

من قبل المتمردين والمجرمين والمتطرفين.

كما زادت الحركة الدعم بين المواطنين المحليين. إن شعور 

الفرد بالفخر النابع من اتخاذ إجراءٍ إيجابي لتقليل نسبة 

العنف في مناطقهم المحلية سينتشر بين كل المجتمعات. 

إن الدع��م من قب��ل المجتمعات المحلية يجعله��م جزءاً من 

الحل بدلاً من كونه��م متفرجين على الكفاح ضد التمرد. 

إن الح��رب ضد التمرد ، في أساس��ها، هي تنافس على نيل 

دعم الش��عب وقد بدا أن حرك��ة المتطوعين أحرزت تقدماً 

ملحوظاً في هذا الكفاح.

وفي النهاي��ة، أش��ار التخطيط المبدئي للس��رب إلى 

أن حركة المتطوعين قد توفر مركزاً للحش��د السياس��ي 

لأولئ��ك الأش��خاص الذين أحس��وا بأنه��م معزولون عن 

حكومتهم وبأنهم لا يملكون أي سلطةٍ لإحداث تغيير. وفر 

هيكل وتنظيم المتطوعين الأمنيين بالعراق شبكات لنقل 
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المعلومات وتنس��يق النش��اط السياس��ي. ألقى مفهوم 

المش��اركة الجدي��د بظلاله على العملية السياس��ية في 

الوق��ت الذي أصبح فيه المواطنون المحلي��ون أكثر مطالبةً 

بحكوم��ات الناحية والقادة. لقد س��محت للحكومة أن 

تتصل بالن��اس وتعلن عن التقدم في اس��تعادة الخدمات 

الأساس��ية والتنمي��ة الاقتصادية. لقد ب��دا باختصار أن 

حرك��ة المتطوعين ه��ي تطبيق معياري لمب��ادئ مكافحة 

التم��رد. إن وص��ول الصح��وة إل��ى ناحية جس��ر ديالا في 

أواخر يوليو 2007 أمد الس��رب بفرصة تطبيق التخطيط 

النظري.

بدايات متواضعة وكارثة قريبة: أرافيا

ما زال اس��تخدام المتطوعين للعمل بالأمن في العراق 

عملي��ة تعليمية متواصلة حتى بعد أس��ابيع عديدة من 

التخطيط. بدأ الس��رب عملية مدروس��ة لتش��كيل أول 

مجموعة من المتعهدين الأمنيين المحليين—ويطلق عليهم 

حالياً بوجوهٍ مختلفة المتطوعين في الش��رطة العراقية 

والمواطن�ني المعنيين والمواطن�ني المحليين المعني�ني أو أبناء 

العراق—قائم��ة على اتصالات محلية قوية. كان الس��رب 

حريص��اً منذ البداية على النظر إل��ى المتعهدين الأمنيين 

من جانبٍ عس��كري، مع النظر ف��ي نقاط التفتيش وعدد 

الموظفين المطلوب لتأمين البنية التحتية والمناطق المحلية 

الهامة. أش��ار الس��رب إلى ذلك بـ “اختبار نيويورك تايمز” 

وه��و ما يعن��ي أننا كان من الواجب أن نك��ون قادرين على 

تبرير اس��تخدام أموال الضرائب في ضرورةٍ عسكرية كان 

القراء س��يتفهمونها لو أنها وردت ف��ي الصفحة الأولى 

لجري��دة النيويورك تايمز. مع أخذ الضرورة العس��كرية في 

الاعتبار، أنشأ السرب مصفوفةً لتحديد ترخيصات توزيع 

الجند والمعدات لكل تجمع أمني مقترحة.

كل تجمع مس��ئول عن عددٍ مع�ني من نقاط التفتيش 

كما هو محدد بموجب اتفاق ب�ني زعيم أبناء العراق وقائد 

الجنود أو الش��ركة المالكين للأرض. لقد قمنا بتفويض ما 

يزيد على 12 موظف��اً لإدارة كل نقطة تفتيش، بالإضافة 

إل��ى قوة تدخل س��ريع تتك��ون من 12 موظف��اً إضافياً تم 

تفويضه��م لكل تجم��ع مكون من ثماني نق��اط تفتيش. 

وتلقى كل تجمع من تجمعات أبناء العراق راتباً أولياً لشراء 

أجهزة اللاس��لكي والأعلام العراقية والزي الرس��مي )في 

بداي��ة الأمر يرت��دون قبَّع��ات وأحزمة عاكس��ة وقمصان 

ولكنه��م س��يرتدون البنط��ال والقمص��ان ذات الأكمام 

الطويل��ة ف��ي وقتٍ لاح��ق(. بلغ رات��ب كل فرد م��ن أفراد 

أبن��اء العراق 300 دولار في كل ش��هر )وهو ما يعادل 70% 

من راتب ضابط الش��رطة المحلي في الع��راق( ورواتب أكثر 
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قليلاً لق��ادة نقاط التفتيش والقائد الع��ام لأبناء العراق. 

تم خف��ض رواتب أبناء العراق مؤخ��راً لتصل إلى 240 دولار 

لكل فرد.( إننا ندفع الرواتب الشهرية تجمعات أبناء العراق 

م��ن الأموال المخصصة م��ن خلال صن��دوق القائد لإعانات 

الط��وارئ )CerP( وهو مصدرً تمويل��ي تم الحصول عليه من 

قبل الاعتمادات البرلمانية التكميلية.

كان التموي��ل عقبةً في حد ذاته، حي��ث يتطلب الأمر 

مراجع��ات قانونية عديدة لتحديد إذا ما كان من القانوني 

أن يدفع السرب للمواطنين المحليين أموالاً مقابل تأمينهم 

للبُنى التحتية الهامة الموجودة في الأماكن التي يعيشون 

فيها وذلك قبل بدء العمل. لقد أخبرنا قادة تجمعات أبناء 

العراق بأنهم لا يس��تطيعون اس��تخدام هذه الأموال في 

شراء أسلحةٍ أو ذخيرة، ولأن من الممكن لكل شاب عراقيٍ 

بالغ أن يحتفظ ببندقية من طراز aK47 ومخزنين للذخيرة 

في منزله للدفاع عن النفس، قام الس��رب )بالاشتراك مع 

قائد الش��رطة الوطنية المحلية( بالترخيص لأفراد تجمعات 

أبناء العراق لحمل أس��لحتهم الشخصية في مناطقهم 

الأمنية.

ثم بدأ الس��رب حالة اختبار في قرية صغيرة تس��مى 

أرافيا، وهي قرية يس��يطر عليها الس��نة ف��ي الضواحي 

الش��مالية لمدينة جسر ديالا. ولاستكمال العمل بشكلٍ 

م��دروس قام الس��رب بتعيين قائ��دٍ لتجمع أبن��اء العراق. 

اس��تخدم رئيس الوحدة المس��ئول ع��ن المنطقة علاقاته 

مع المختار )العمدة( المحلي لتوفير قاعدةٍ مبدئية لتتش��كل 

منه��ا أول تجم��ع م��ن أبناء الع��راق، وبعد تنس��يق مجال 

المش��روع مع المختار، بدأت الوحدة عمليةً مدروسة لانتقاء 

المرش��حين المحتملين. قام الس��رب بإدخ��ال بياناتٍ عن كل 

 S2 مرش��ح في قاع��دة بيان��ات بيومترية ثم قام قس��م

التابع للسرب بفرز هذه البيانات ومقارنتها مع معلومات 

معاكس��ة في قواعد بيانات مختلفة تابعة لاستخبارات 

قوات التحالف. )قدّم الس��رب في وقتٍ لاحق كل أس��ماء 

أبن��اء الع��راق المجنَّدي��ن إل��ى قائد ق��وات الأم��ن العراقية 

)ISF( حتى يتمك��ن وزير الداخلي��ة العراقي من فحصها 

والتصدي��ق عليها.( أدى المجندون القس��م بإن��كار العنف 

والوع��د بحماي��ة المناطق الواقع��ة في نق��اط التفتيش 

الخاصة بهم. تلقى أبناء العراق الجدد زيَّاً رسمياً وتعليمات 

أساسية بشأن عمليات نقاط التفتيش وإجراءات البحث 

واستخدام الأسلحة وقواعد الاشتباك وتعليماتٍ قانونيةٍ 

أساس��ية. قامت قوات التحالف في بداية الأمر بتسهيل 

هذا التدريب ولكن السرب استخدم قوات الأمن العراقية 

)ISF( في وقتٍ لاحق.

بمج��رد إع��داد وتجهي��ز وتدريب تجمع��ات أبن��اء العراق 

ومنحه��م ش��ارات مناس��بة، قام��ت ه��ذه التجمع��ات 

بتش��ييد نق��اط التفتيش وتولي مس��ئولية الس��يطرة 

على المناط��ق. وبالرغم من التحديات اللوجس��تية—التي 

متطوع في الأمن العراقي يقوم بحراسة شارعه في حي الأدهمية ببغداد، العراق، 

17 نوفمبر 2007.
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تش��مل القيود القانونية التي حالت دون استخدام أموال 

التشغيل لش��راء المواد اللازمة لمشاريع المحلية الوطنية--

إلا أن الوحدة قامت بتش��كيل تجمع أبناء العراق الفعالة 

في غضون ثلاثة أسابيع.

وفي 18 أغس��طس من عام 2007 هاجم انتحاريٌ منزل 

قائ��د أبناء الع��راق في أرافيا في الوقت ال��ذي كانت تقوم 

فيه إحدى دوريات قوات التحالف بتفقد نقطة التفتيش. 

تعامل حس�ني علاَّوي، أحد أفراد أبن��اء العراق الذين كانوا 

يحرسون المنزل، مع الإرهابي

ومنعه من الوصول إلى الدورية الموجودة بداخل المجمع، 

ر الانتح��اري المتفجرات التي  وضحى بنفس��ه عندما فجَّ

كان��ت بحوزت��ه. كان من الممك��ن أن يقضي ه��ذا الحادث 

المأس��اوي على القوة الدافعة التي طورها السرب، خاصةً 

وأن المواطن العراقي الذي قُتل في الهجوم هو الابن الأكبر 

لقائد تجم��ع أبناء العراق. وعلى الرغم من ذلك اس��تطاع 

الس��رب، من خ�الل الإدارة الحريص��ة للتبع��ات وعمليات 

المعلوم��ات، أن يح��ول الهجوم إلى نم��وذجٍ إيجابي لمواطنٍ 

عراقيٍ ش��جاع قام بعملٍ إيجابي لاستعادة الأمن لأسرته 

ومجتمعه. س��اعدت تضحية هذا الرجل بمفرده في إثارة 

الدعم بين المواطنين العراقيين لإنهاء العنف والتعاون مع 

قوات التحالف لهزيمة الإرهابيين. لقد أنقذ تصرُّف حسين 

ع�الَّوي أرواح أربع��ة جن��ودٍ أمريكيين عل��ى الأقل في ذلك 

الي��وم، وهي حقيقةٌ ذكرها الرئيس جورج بوش في حديثٍ 

له بعد أيام عدة من وقوع الهجوم. من بدايات متواضعة، 

تغلب أبناء الع��راق على عقبةٍ رئيس��ية وحققوا تأثيرات 

إستراتيجية إيجابية خلال الشهر الأول لظهورهم.

التوسع نحو الجنوب: التويثة

أمدت أح��داث أرافيا الس��رب بالدعاي��ة والدافع اللازم 

لتوس��يع برنامج أبناء العراق. اختار السرب ثانيةً منطقة 

التوس��ع بناءً على وجود قائد معروف له علاقات قوية مع 

قائد الس��رية المالكة للأرض وبناءً عل��ى الحاجة إلى توفير 

الأمن الذي لا تس��تطيع ق��وات التحال��ف ولا قوات الأمن 

العراقي��ة توفي��ره. وعلى خ�الف أرافيا، بالرغ��م من ذلك، 

لم تكن منطقة التوس��ع التالية أكثر تنازعاً بعد وصول 

السرب.

ف��ي أواخر صي��ف 2007، عقد الس��رب سلس��لةً من 

الاجتماع��ات الت��ي ضمت أعض��اءً من مجل��س الناحية 

وق��وات الأمن العراقي��ة وزعماء القبائل الرئيس��ية. وافق 

الزعماء، غالباً بعد أن أحبطهم مستوى العنف المتواصل 

في منطقةٍ تقع جنوب جسر ديالا وتسمى التويثة، وافقوا 

على القيام بتحولٍ عقدي

وتش��كيل تجمع جديد من أبناء الع��راق. كانت التويثة 

مش��هداً لقتالٍ متواصل بين تنظي��م القاعدة في العراق 

من جه��ة والقوات العراقي��ة وقوات التحال��ف من جهةٍ 

أخرى. هاجم العدو باس��تخدام أجهزة تفجير مرتجلة في 

كل مرة تحركت فيها الدوريات خلال ممر المناورات الرئيسي 

للمنطقة. ق��اد الاتصال الوثيق والوج��ود القوي لتنظيم 

القاعدة في التويثة قاد الس��رب إلى اس��تخدام أس��لوبٍ 

ل استخدام  من وجهة نظرٍ عس��كرية، شكَّ

قوات الصحوة في حل المشكلات في ناحية 

جسر ديالا إدراكاً كاملاً.

الدع��م من قبل المجتمع��ات المحلية يجعلهم 

جزءاً من الحل بدلاً من كونهم متفرجين على 

الكفاح ضد التمرد
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مختل��فٍ بع��ض الش��يء لتنفيذ برنام��ج أبن��اء العراق. 

أصبحت العملية الناتجة عن ذلك، شروق شمس التويثة، 

نموذجاً للواء بأكمله لاس��تخدامه في تش��كيل تجمعات 

أبن��اء العراق في المناطق صعبة الاجتياز وغير المؤمنة. في 

ه��ذا النموذج ثلاث��ي الأجزاء، قامت ق��وات الأمن العراقية 

وق��وات التحالف بإخ�الء منطقة معينة م��ن المتطرفين، 

حيث ق��ام أبناء الع��راق بتأمين المنطقة ث��م قامت قوات 

التحالف بالاشتراك مع الحكومة المحلية بالبدء في إنشاء 

البنية التحتية والطاقة بهدف الفوز بتعاطف الشعب.

بدأت عملية ش��روق شمس التويثة بعملية استطلاع 

وتطهير ضمت أبناء الع��راق وقوات الأمن العراقية وقوات 

التحالف. وبعد تعيين قائد وتحديد مواقع نقاط التفتيش 

م��ن خ�الل خريط��ة وطائرة اس��تطلاع ب��دون طي��ار يتم 

التحك��م فيها عن بعد، أنش��أ الس��رب خطةً مدروس��ة 

قامت بدم��ج كلاً من فرق تطهير الطرق وطائرات تغطية 

بدون طيار يتم التحكم فيها عن بعد والدعم الجوي لقتال 

الالتحام والدعم الج��وي القريب عن طريق الطائرات ثابتة 

الأجنحة والاس��تطلاع المسُ��لح وجنود الش��رطة المحلية 

)الش��رطة( ووحدات ق��وات التحالف المجهزة بالش��احنات 

المصفح��ة والمس��لحة وعرب��ات قتالية مقط��ورة. وبعد 

تحليق استطلاعي شامل لطائرات، قامت قوات التحالف 

بالتنس��يق مع القائد الجدي��د لأبناء الع��راق والعديد من 

موظفيه الأمنيين المختارين

ف��ي نقطةٍ محددة س��لفاً ف��ي موازاة خ��ط الاتصال 

الرئيس��ي. ثم قاد أبناء العراق قوات الأمن العراقية وقوات 

التحال��ف عبر الطريق بالإضاف��ة إلى فرق تطهير الطريق 

لتطهي��ره من أجه��زة التفجير المرتجلة المحتم��ل وجودها. 

وخلال العملية، واصل السرب الاستخبارات والاستطلاع 

والاستكش��اف الج��وي المتواص��ل وكذلك إط�الق النيران 

العازلة للمنطقة على مناطق الإيواء المحتملة للمتمردين 

بقذائف الهاون من عيار 120 ملم من قاعدة أمامية قريبة 

بالإضافة إلى إطلاق ني��ران المدافع والصواريخ من طائرات 

هليكوبت��ر من ط��راز ah64 وoh58. ق��دم العتاد الجوي من 

الطائرات ذات الأجنحة الثابتة عروضاً منخفضة المستوى 

لإظه��ار القوى، فق��د أظهرت كل ه��ذه الني��ران العازلة 

للمنطقة القدرة على استخدام نيران العمليات في منع 

ق��وات تنظيم القاعدة في العراق من المناورة ضد تجمعات 

أبن��اء العراق وق��وات الأم��ن العراقي��ة وق��وات التحالف 

المشتركة في العملية.

بع��د أن قام��ت العناص��ر الأمامية بتطهي��ر المنطقة 

الموازية للطريق، بدأت عناصر تقفي الأثر في إنش��اء نقاط 

التفتي��ش الخاص��ة بأبن��اء الع��راق لتأم�ني الأرض التي تم 

الحص��ول عليها. ثم قامت المع��دات المتحركة على الأرض 

الت��ي تم توفيرها م��ن قبل قائ��د أبناء العراق وتم ش��راؤها 

بجزءٍ م��ن الراتب الأول��ي التابع لصن��دوق القائد لإعانات 

الطوارئ والمخصص للاتصالات الأمنية، قامت حواجز حول 

كل نقط��ة تفتي��ش. لقد كانت نق��اط التفتيش الجديدة 

التابع��ة لأبناء العراق هامةً في الحفاظ على الأراضي التي 

تم الحص��ول عليها خ�الل عملية التطهير وذل��ك للرقابة 

المش��ددة عليها م��ن قبل ق��وات التحالف وق��وات الأمن 

العراقي��ة والعتاد الجوي. نظراً للدعم الذي تتلقاه من قبل 

قوات الأمن العراقية وقوات التحالف، كانت تجمعات أبناء 

العراق قادرةً على إفشال العديد من الهجمات المضادة من 

قب��ل قوات تنظيم القاعدة على مدى الأس��ابيع العديدة 

المقبلة، وفي عملي��ة ثانية تم القيام بها بعد عدة أيام من 

العملية الأولى تم توس��يع المنطقة الأمنية وإنشاء نقاط 

تفتيش إضافية عبر طرقٍ رئيسية.

قام��ت تجمعات أبن��اء العراق وق��وات الأم��ن العراقية 

وق��وات التحال��ف خ�الل عملية ش��روق ش��مس التويثة 

الأول��ى والثاني��ة بتطهي��ر أكث��ر م��ن 20 كيلو مت��راً من 

الطرق الرئيسية. اس��تطاعوا من خلال ذلك تحديد موقع 

10 أجه��زة تفجير مرتجلة وتدميرها وكذل��ك تدمير المواد 

المس��تخدمة في تصنيع المزيد من ه��ذه الأجهزة وكذلك 

تحديد موقع أربع��ة منازل آمنة لأفراد تنظيم القاعدة في 
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العراق وتدميرها القبض على س��تة م��ن القادة والمحاربين  

على الأقل تابعين لتنظي��م القاعدة في العراق أو قتلهم 

)أبل��غ أبن��اء الع��راق ع��ن قتل عدد م��ن مقاتل��ي تنظيم 

القاع��دة يفوق الع��دد المذكور ولكن لا يمك��ن التأكد من 

هذه المحصلة(، كما اس��تطاعوا إنش��اء 20 نقطة تفتيش 

تابع��ة لأبناء العراق، أربع نقاط تفتيش تابعة لقوات الأمن 

العراقية ونقطة تفتيش لتس��هيل الخدمات الوقائية من 

أج��ل الحفاظ على المنطقة ومن��ع أي غارات أخرى من قبل 

تنظيم القاعدة في العراق.

مع قدوم نهاية شهر س��بتمبر عاد الشعور بالوضع 

الطبيع��ي إل��ى منطق��ة التويث��ة م��ع زيادة النش��اط 

الاقتص��ادي وحركة المش��اة خ�الل فصل الخري��ف. كما 

ق��وت ه��ذه لعمليات الرواب��ط بين الس��رب وقائد تجمع 

أبناء العراق

ق��ام  تنصيب��ه مؤخ��راً.  ال��ذي تم  محم��ود جبل��وي 

الس��رب مباش��رةً بعد عملية ش��روق ش��مس التويثة 

بعقد اجتماع طبي مدني وإقامة مس��تودع للمعونات 

الإنس��انية ف��ي من��زل الجبلوي وذل��ك لتقوي��ة قدرته 

عل��ى إمداد المواطن�ني المحليين في ه��ذه المنطقة بهذه 

الخدم��ات ولدعم مكانته. من خلال الس��ماح للجبلوي 

بدخ��ول مدين��ة جس��ر ديالا، أصب��ح ممث�الً للتويثة في 

مجل��س الناحية التابع لمدينة جس��ر ديالا وهو منصبٌ 

ظ��ل فارغاً لعدة ش��هور، وقد أصبح الجبل��وي في بعد 

ذلك مؤيداً أساس��ياً لتوس��ع برنامج أبن��اء العراق في 

الجن��وب ليص��ل إلى مناط��ق تقع حول مدينة س��لمان 

ب��اك. علاوةً عل��ى ذلك، فق��د أصبح عض��واً مهماً في 

مجل��س الدعم الخاص بمش��ايخ العش��ائر وه��و ارتجالٌ 

م��ن قبل حكومة الع��راق لمحاولة التأثي��ر على نمو وقوة 

حرك��ة “الصحوة”. لقد مثلت عملية ش��روق ش��مس 

التويث��ة بداي��ة مرحل��ةٍ جديدة لتوس��ع برنام��ج أبناء 

الع��راق وكان��ت نموذجاً لتنفي��ذ البرنامج ف��ي المناطق 

التي يصعب اجتيازها.

الرقيب أول كريستيان سي من فرقة المشاة الثالثة يتحدث مع أحد أفراد جماعة منجماعات المواطنين المعنيين بالتويثة، العراق5 سبتمبر 2007.
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التوسع في الشمال: كارجوغيلية

نظ��راً لارتباطها، كما هو الحال، بصح��وة الأنبار، كانت 

حركة أبن��اء العراق من��ذ بدايتها حركةً يس��يطر عليها 

الس��نة والمناهضين لتنظي��م القاعدة في الع��راق. على 

الرغ��م م��ن أن ق��درة البرنامج عل��ى تعزيز الأم��ن كانت 

ش��املة، إلا أن الس��رب كان حريصاً على اختبار المزيد من 

التوسع في المنطقة الشمالية لساحة المعركة، منطقة 

كارجوغيلي��ة. تضم هذه المنطقة منطق��ة الفور كورنرز 

وقري��ة أم البي��د وهي أماك��ن يوجد بها اخت�الط أكبر بن 

طائفتي الش��يعة والس��نة عنه في بقية المنطقة )57% 

من الش��يعة و%43 من الس��نة( وتواجه تهديداً أمنياً من 

قب��ل المتطرفين الش��يعة والجماع��ات الإجرامية أكبر من 

التهديد الأمني من قبل تنظيم القاعدة في العراق، ولهذا 

قام السرب بتعديل طريقته في تشكيل هذه التجمعات 

من أبناء العراق.

أقام السرب علاقةً قوية مع اثنين من الزعماء الرئيسيين 

في كارجوغيلية على مدى عدة شهور. قام قائد الجند في 

بداية الأمر بعمل اتصالات لتوفير معلوماتٍ بشأن أنشطة 

المتطرف�ني في المنطقة كانت واح��دةً من هذه الاتصالات 

تج��ري مع أبو عم��وش، وهو أحد رجال الأعمال الس��نة ممن 

لهم علاقات قوية بالقبائل. وقد راقب توسع برنامج أبناء 

العراق باهتمام وبدأ في العمل مع قائد الجند في المنطقة 

م��ن أجل تنفيذ ه��ذا البرنامج ف��ي كارجوغيلية. بدأ في 

تجني��د المتطوعين المحليين للعمل في تجمع أبناء العراق مع 

تأكيده له��م بأنهم ممثلين لديموغرافيات المنطقة، وفصل 

بن السنة والشيعة، وقد عين الجند قائداً شيعياً يسُمى

أب��و محم��د لمس��اعدة قيادة تجم��ع أبناء الع��راق. وقد 

رك��ز قائد الجن��د في المراح��ل الأولي��ة اهتمام ق��ادة أبناء 

العراق الجدد على جمع اس��تخبارات موجبةٍ لإقامة دعوى 

قضائية عن الجماعات المتطرفة. من الأمور ذات الأهمية أن 

معظم هذه الجماعات كانت من المتطرفين الشيعة، وقد 

قام كلٌ من الزعماء الش��يعة والس��نة بجمع معلومات 

مكثفة عن نش��اطات هؤلاء المتطرفين ومكنوا الجنود من 

اعتق��ال العديد من الزعماء الرئيس�ني له��م كما قاموا 

بتعطيل إطلاق النار المباش��ر وخلايا صنع أجهزة التفجير 

المرتجلة ف��ي المنطقة. نظ��راً لقلة أنش��طة التطرف في 

المنطقة مقارن��ةً بالمناطق الأخرى، فق��د كان التركيز في 

تصمي��م نقاط التفتيش التابع��ة لتجمعات أبناء العراق 

على تحس�ني منش��آت نقاط التفتيش بشكلٍ أكبر وكان 

التركيز بش��كلٍ أقل على تطهير الأماكن المحيطة بنقاط 

التفتيش. كما أنشأ أبو عموش مقراً رئيسياً لأبناء العراق 

ونظم اجتماعاً أسبوعياً ليجمع بين زعماء القبائل وقادة 

نقاط تفتيش أبناء الع��راق وممثل عن مجلس الناحية من 

كارجوغيلي��ة وهو الأكث��ر أهمية. أصبح ه��ذا الاجتماع، 

بتشجيعٍ من قادة الجند والسرب، أساساً لمجلس مجتمعي 

محل��ي عالي التنظيم ف��ي كارجوغيلية، وه��و الأول من 

نوعه في منطقة عمليات السرب.

عمل المجلس كمركزٍ مباش��ر يس��تطيع زعماء القبائل 

م��ن خلال��ه ج��ذب انتباه ق��وات الأم��ن العراقي��ة وقوات 

التحال��ف والممثل الرس��مي الأدنى للحكوم��ة العراقية 

إل��ى قضاياه��م، ونظ��م أب��و عم��وش المجلس عل��ى مدى 

عدة أس��ابيع لكي يغطي قطاعاتٍ عديدة تش��مل المياه 

والكهرب��اء والأم��ن والص��رف الصحي والتعليم. س��مح 

ه��ذا التنظي��م للمجلس ب��أن يناقش المخاوف الرئيس��ية 

لزعم��اء القبائل وبأن يضغط على مجلس الناحية لعمل 

تحسينات فورية كارجوغيلية، وبالإضافة إلى المجلس، أنشأ 

كلٌ من أبو عموش وأبو محمد شبكة استخبارات واسعة 

كانت لدى القادة السلطة الكاملة لتنحية 

القادة المحليين الذين لم يتقبلوا واجباتهم أو 

البرنامج
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الانتش��ار، وقد أمدت هذه الش��بكة قوات الأمن العراقية 

وقوات التحالف بمعلوماتٍ مفصلة وسمحت باستهداف 

القادة المتطرفين من الس��نة والش��يعة عل��ى نحوٍ دقيق 

وتحدي��د موقع مخب��أ الأس��لحة والذخيرة التي س��هلَّت 

عملي��ات هؤلاء المتطرفين. كان تأثي��ر هذه التجمعات من 

أبناء العراق والتنظيمات المرتبطة بها مباشراً وملحوظاً. 

ازدادت التقارير الاس��تخباراتية بشأن الأنشطة الإجرامية 

المرتبط��ة بالجماع��ات المتطرفة بس��رعةٍ غير مس��بوقة، 

انخفضت نس��بة جرائم الاختطاف واختطاف السيارات 

والابت��زاز إلى الصفر تقريباً، وازدهر الاقتصاد المحلي بس��ب 

هذه الأمن المتزايد

وض��خ الأم��وال النقدي��ة المتوف��رة من روات��ب أعضاء 

تجمعات أبناء العراق، وركز مجلس الناحية على مش��اكل 

الخدمات في كارجوغيلي��ة، مما دفع الحكومة العراقية إلى 

القي��ام ببعض المش��اريع لإعادة رصف طريقٍ رئيس��ي في 

المنطقة وبناء جس��ر ليحل محل جسر متهدم يمتد على 

نهر ديالا وإصلاح محط��ة ضخ لمياه الري هامة للمزارعين 

المحليين.

أدى تأثي��ر ه��ذا النج��اح إل��ى انتش��ار تجمع��ات أبناء 

العراق عبر اللواء ف��ي ظل وجود توقعات متزايدة بأن هذه 

التجمعات ستجلب معها الأمن والاستقرار والتحسينات 

ف��ي الخدمات والاقتصاد المحلي. س��يواصل الس��رب، خلال 

الفت��رة المتبقية م��ن رحلته في الع��راق، الكفاح من أجل 

إحراز تق��دم بالإضافة إل��ى كل هذه الجه��ود المبذولة مع 

تجمعات أبناء العراق وتش��كيل محور للفرص والمساعدة 

في فصل المتطرفين عن عامة الشعب.

توسع هائل: حفاظ على التوازن

تفرع مشروع أبناء العراق، في أعقاب النجاحات التي تم 

إحرازها في التويثة وكارجوغيلية، إلى مناطق متعددة في 

ساحة المعارك الخاصة بالس��رب مع قيام الجند بتشكيل 

تجمعات عديدة ومختلفة بش��كلٍ ف��وري. وقد ألقى ذلك 

بحم��لٍ متزايد على قدرة قي��ادة وتنظيم ودعم العمليات 

المتعددة. قام الس��رب بعمل نموذج عام لتشكيل تجمعات 

أبن��اء الع��راق، ولكن لكل تجم��ع متطلبات��ه واهتماماته 

الخاصة التي اضطر الس��رب إلى التطرق إليها. استهلك 

ذلك بعض الوقت والجهد من جانب قادة الجند ومس��ئولو 

الس��رب—خاصةً بالنس��بة للخلاي��ا الت��ي تعامل��ت مع 

مش��روعات وأموال صندوق القائد لإعانات الطوارئ، وعلى 

الرغ��م من ذلك فقد تم انج��از العملية بنجاح حيث تمثلت 

الاعتبارات الرئيس��ية في إنشاء العدد المناسب من نقاط 

التفتيش لكل تجمع واختيار القائد المناسب.

ونتيج��ةً لنج��اح برنامج أبن��اء العراق حالياً بش��كل 

واض��ع في س��احة المعركة، انهالت فعلياً طلبات إنش��اء 

تجمع��ات أبن��اء العراق على ق��ادة الجند ف��ي كل ركنٍ من 

س��احة المعركة. ظل قائد الس��رب مصمم��اً على أننا لن 

نع�ني أعضاء تجمعات أبن��اء العراق حي��ث لا توجد حاجةٌ 

لهم. لن نقوم بتش��كيل ه��ذه التجمعات إلا في المناطق 

التي لا تتواجد بها ق��وات الأمن العراقية والتي تحتاج إلى 

وج��ود نقاط تفتي��ش. لقد كان م��ن الضروري بالنس��بة 

لقادة الجنود التصديق على متطلبات التجمعات المحتملة 

والحصول على الموافقة قل التنفيذ. وقد تس��بب ذلك في 

حدوث بع��ض الاحتكاك مع القادة المحلي�ني الذين رأوا بأن 

برنامج أبناء العراق يعُد مصدراً

للدخل أو طريقةً لتوس��يع جداول الأعمال الطائفية. 

تم تنحي��ة مثل هؤلاء القادة س��ريعاً م��ن البرنامج. كانت 

ل��دى القادة الس��لطة الكامل��ة لتنحية الق��ادة المحليين 

الذي��ن لم يتقبلوا واجباتهم أو البرنامج. وقد قامت قوات 

الأمن العراقية بهذا الإجراء في وقتٍ لاحق بالاش��تراك مع 

السرب.(

منذ أن قامت تجمعات أبناء العراق بإنجاز وظيفةٍ أمنية، 

اضطر أبن��اء العراق إظهار تقدمٍ ف��ي المنطقة. راجع قادة 

الجند والسرب العقود بشكلٍ روتيني قبل تجديدها أو دفع 

أي أموال. واصل مس��ئولو السرب تعقب المخابئ التي يتم 
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الإبلاغ عن ق��رب، وذلك عن طريق المعلوم��ات التي يوفرها 

كل تجم��ع من تجمع��ات أبناء العراق والهجم��ات أو تقارير 

الهجم��ات الت��ي تح��دث مناط��ق عمليات تجمع��ات أبناء 

العراق. اس��تخدم الس��رب عدد المتطرفين والمجرمين الذين 

يت��م اعتقالهم في تقييم التق��دم الذي يحرزه كل تجمع 

من تجمعات أبناء العراق. مارس��ت القي��ادة ضغطاً كبيراً 

على ق��ادة تجمعات أبناء الع��راق فإم��ا أن يواصلوا إظهار 

تق��دم أو يتم تجريدهم من نق��اط التفتيش أو مناصبهم 

)ومن ثم حرمانهم من الأموال(. أدت خس��ارة المنصب إلى 

انقلاب في القيادة، حيث أثبت بعض منظمي أبناء العراق 

كف��اءةً أكبر م��ن البعض الآخر. م��ارس المواطنون المحليون 

وأف��راد القبائل الضغ��ط على أفراد تجمع��ات أبناء العراق 

لتوفير اس��تخبارات ومعلومات ع��ن المخابئ للحفاظ على 

مواصل��ة س��ير برامجهم. تقدمت بع��ض البرامج ببطء 

حتى تم اختيار القائد المناس��ب. أصبح برنامج أبناء العراق 

في ناحية جس��ر ديالا س��ريعاً مميزاً بعمليات��ه التعاونية 

غير الطائفية. بينما ظلت الصحوة مرتبطةً بشكلٍ عام 

بالعمليات التي قام بها الس��نة ضد تنظيم القاعدة في 

الع��راق، ظهرت تجمع��ات أبناء العراق في س��احة معارك 

الس��رب كحصنٍ ضد أنش��طة التطرف والإج��رام ووفرت 

فرصة عملٍ متس��اوية لكل من الش��يعة والس��نة على 

السواء.

الارتباط الدائم: التكامل بين قوات الأمن العراقية 
والحكومة المحلية.

عندم��ا ازدادت أع��داد تجمع��ات أبن��اء الع��راق ونقاط 

التفتيش بشكلٍ سريع خلال شتاء 2007-2008، بدء قائد 

السرب ومسئولوه إنش��اء أدوات إدارة جديدة للمساعدة 

ف��ي تنظي��م ومراقب��ة تجمعات أبن��اء العراق في س��احة 

معارك الس��رب. كان إش��راك قائد قوات الأم��ن العراقية 

المحلية بش��كلٍ أوس��ع في ه��ذه العملية هام��اً للحفاظ 

على النظام والش��رعية في ظل وج��ود مجلس الناحية. 

وأصبحت الوس��يلة الأساسية لهذا الدمج هو الاجتماع 

الأمني للناحية.

ضم الاجتماع الأسبوعي الذي يتم عقده في مقر لواء 

الش��رطة الوطنية بمنطقة تميم كلاً من قادة أبناء العراق 

في س��احة مع��ارك الس��رب بالإضافة إلى قادة الس��رب 

والجن��د وأعضاء رئيس��يين في هيئ��ة الس��رب وقائد لواء 

الش��رطة الوطنية والعقيد عماد ومس��اعديه، وفي أول 

اجتماع ، فوَّض قائد السرب قائد الشرطة مانحاً الرئاسة 

له ومش��جعاً إياه على مناقش��ة حلول للمش��اكل التي 

قدمه��ا قادة تجمعات أبناء العراق. ركزت هذه الاجتماعات 

ف��ي بداية الأمر على ش��كاوي قائد أبن��اء العراق من قيود 

نق��اط التفتيش والزي الرس��مي أو الأموال، ولكن العقيد 

عماد حوَّل الاجتماع إلى وسيلةٍ لتبادل المعلومات والأفكار 

بش��أن كيفية تحس�ني الوضع الأمني. بدأ ق��ادة تجمعات 

أبناء العراق مناقش��ة الحلول بدلاً من المش��اكل والتعاون 

على ح��ل الخلافات أو س��د الفج��وات بين تجمع��ات أبناء 

العراق. بدأ الس��رب في تق��ديم عدد المخاب��ئ التي تعقبها 

أفراد التجمعات كل أس��بوع، لخلق ش��عور بالمنافسة بين 

تجمعات أبناء العراق لتصبح أكثر إنتاجية.

عاد تفويض قائد لواء الش��رطة بفوائد عظيمة، فقد 

بدأ في جمع التقارير وتلقي الاستخبارات مباشرةً من قادة 

تجمع أبناء العراق، وبدأت الش��رطة المحلية في الاستجابة 

س��ريعاً للحوادث التي تح��دث في المناطق التي تس��يطر 

عليها تجمعات أبناء العراق وأجرت تحقيقات وقامت بغارات 

بناءً على المعلومات التي يقدمها أبناء العراق. ازداد احترام 

الشرطة المحلية في س��احات المعارك لكونها قوة مؤهلة 

للقتال وجيشاً غير طائفي تابع للحكومة العراقية.

كما نظم كل قائد من قادة الجند اجتماعات للمجلس 

في المناطق التي تسيطر عليها تجمعات أبناء العراق. وقد 

كانت هذه الاجتماعات التي تم عقدها في مقر أبناء العراق 

في كل منطقة كانت مطابقةً لنموذج الاجتماعات التي 

تمت ف��ي كارجوغيلية، حي��ث جمعت بين تجمع��ات أبناء 
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العراق وزعماء القبائ��ل وممثلين عن مجلس الناحية وقادة 

قوات الأمن العراقية لمناقشة المشاكل وإيجاد حلولٍ لها. 

استفاد مجلس الناحية من هذه

الاجتماعات المحلية في نقل المجلس بأكمله خارج مبنى 

الحكوم��ة بوس��ط مدينة جس��ر ديالا لزي��ارة كل المناطق 

النائية. بدأ أعضاء الحكومة الاس��تماع بش��كلٍ مباش��ر 

لناخبيه��م في ه��ذه الاجتماع��ات. بينما ب��دا وجود هذا 

الاهتمام أمراً منطقياً بالنس��بة لمن لديهم معرفةً جيدة 

بالديمقراطية التمثيلية، كان ذلك في بداية الأمر مفهوماً 

غريباً بالنسبة لأعضاء مجلس الناحية وزعماء القبائل.

عجز مجلس الناحية بشكلٍ كبير عن سد الاحتياجات 

الجامحة لإعادة الإعمار، ولكن نظراً لتواصل أعضاء المجلس 

بش��كلٍ متزايد مع المواطنين المحليين اس��تطاعوا بالفعل 

إحراز تقدم من خلال توزيع الموارد المحدودة بشكلٍ أكثر دقة. 

وف��ي الوقت الذي كانت فيه أموال صندوق القائد لإعانات 

الطوارئ مح��دودة اس��تطاع مجلس الناحي��ة بمفرده أن 

يتبنى وينجز مش��اريع عديدة باس��تخدام أم��والٍ عراقية 

ع��ن طريق مجل��س محافظة الق��ادة. ق��دم برنامج أبناء 

العراق وس��يلةً استطاع من خلالها مجلس الناحية زيادة 

نشاطه وتجاوبه مع الناخبين.

احتاجت تجمعات أبناء العراق إلى الإش��راف والمشاركة 

المستمرة. وبالإضافة إلى اجتماع الناحية الأمني المنعقد 

أس��بوعياً كان قادة الجنود يعقدون اجتماعات أس��بوعية 

للمجل��س المجتمعي المحلي )يقوم اثن��ان أو ثلاثة من القادة 

ف��ي الغالب( بحض��ور الاجتماعات الأمنية م��ع كل قادة 

أبناء العراق التابعين لهم وإجراء توزيعاتٍ يومية لس��احة 

المعركة. كان الحفاظ على

ارت��داء الزي الرس��مي ف��ي نق��اط التفتي��ش التابعة 

��ن ذلك قوات  لتجمع��ات أبن��اء الع��راق أم��راً ضرورياً. مكَّ

التحال��ف وقوات الأم��ن العراقية المتنقل�ني في المنطقة 

براً وج��واً من التعرف عل��ى أبناء الع��راق كأصدقاءٍ لهم، 

وهو أمرٌ لا يمكن التس��ليم به في س��احة المعركة بمدينة 

معقدة. كان الامتثال لمعايير الزي الرس��مي والحفاظ على 

نق��اط التفتيش نظيف��ةً وصحية تحدياً تطلَّب تفتيش��اً 

وإش��رافاً يومياً. قام قادة الفصائل بف��رض المعايير وإجراء 

تصحيح��ات خلال قيامهم بدوري��اتٍ في مناطقهم. لقد 

كان م��ن الواضح أن إش��رافهم وضغطه��م المتوصل قد 

آتى ثماره لأن العديد من التجمعات حافظ على مس��توى 

أعلى من حراس��ة نقاط التفتيش والامتث��ال لمعايير الزي 

الرسمي مقارنةً بالشرطة المحلية --وهي حقيقةٌ ساعدت 

العقيد عماد على تحفيز قادة سريته في اجتماعات عديدة 

على رفع مستوى امتثالهم للمعايير بالمثل.

أنش��أ الس��رب مركزاً أمنياً مش��تركاً يس��تطيع من 

خلاله تكامل المعلومات والاس��تجابات الأمنية عن طريق 

مجلس الناحية. وتتمثل هيئة المركز في الش��رطة المحلية 

والش��رطة العراقية وقس��م تس��هيل الخدمات الوقائية 

وقس��م خدمات الطوارئ المحلي��ة وتواجد لقوات التحالف 

وق��وات الأمن العراقية لمدة 24 س��اعة، وعندما انتش��رت 

تجمع��ات أبن��اء العراق عب��ر الناحية عين الس��رب أعضاءً 

إضافيين من أبن��اء العراق للعمل كضباط اتصالات داخل 

المرك��ز الأمني. تلق��ى ضباط الاتص��الات تقارير من نقاط 

التفتيش وقادة أبناء العراق وقاموا بنش��ر المعلومات التي 

أتت إلى المركز. وكانت الوظيفة الأساسية للمركز الأمني 

المشترك هي تنسيق الاستجابات الأمنية

خ�الل الناحي��ة. بينم��ا لم ي��درك المركز ه��ذا الهدف 

النبيل بش��كلٍ كامل خ�الل مدة خدمة الس��رب، إلا أنه 

القادة المشاركين في اجتماع أمني تابع لناحية جسر ديالا وذلك بمقر الشرطة المحلية 

في منطقة تميم بالعراق.
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حقق تقدم��اً هاماً--خاصةً في التكام��ل بين أبناء العراق 

وإنش��اء خط للمعلومات. بينما يعجز أبناء العراق أحياناً 

عن الاتصال مباش��رةً بالقادة المالكين للأرض يستطيعون 

دائم��اًَ الوص��ول إل��ى المركز الأمن��ي لإب�الغ معلومات عن 

النش��اط المتطرف والإجرامي، وعندما أصبحت الشرطة 

الوطني��ة أكثر كفاءةً توقع أبناء العراق بش��كلٍ منطقي 

أن الش��رطة ستعمل بشكلٍ س��ريع على الاستفادة من 

المعلومات التي يقدمونها.

منحت المش��اركة المس��تمرة والقيادة الاستباقية من 

جانب السرب وبمشاركة قادة قوات الأمن العراقية وقوات 

التحال��ف وزعم��اء القبائل منحت برنام��ج العراق القوة. 

أصبح البرنامج نفس��ه س��احةً للتنافس بين الس��لطة 

الش��رعية وتأثي��ر المتطرفين، حيث تح��دى تنظيم القاعد 

في العراق التجمعات السنية في كثيرٍ من الأحيان بينما 

واجه العديد من التجمعات الشيعية مشكلة إغواءٍ أكبر 

عندما حاول��ت جماعات المتطرفين أو الجماعات الإجرامية 

اخت��راق أو التع��اون م��ع تجمعات أبن��اء الع��راق لتحقيق 

مصالحهم الش��خصية. لقد منحهم الإشراف المتواصل 

م��ن قبل ق��وات التحالف الق��وة الأخلاقي��ة للوقوف في 

وجه هذه الهجمات ولكنهم احتاجوا 

في بعض الأحيان إلى المس��اندة المادية 

لمواجهة مثل هذا النوع من التخويف.

وقد ح��دث أكثر الأمثل��ة على ذلك 

تأثي��راً ف��ي أواخر ش��هر م��ارس 2008 

عندما قامت ق��وات الحكومة العراقية 

بش��ن هجومٍ على المتطرفين الشيعة 

في مدينة البصرة غربي العراق، وبمجرد 

بدء العمليات اندلع��ت أعمال العنف 

واس��عة النطاق م��ن قب��ل المتطرفين 

خ�الل المنطق��ة. تم تخويف ق��ادة أبناء 

العراق الش��يعة وتهديدهم والهجوم 

عليه��م عبر س��احة معارك الس��رب  

وف��ي منطقت��ي صح��رون وشيش��ان، 

وهم��ا من أكثر المناطق المطوقة لمنطقة جس��ر ديالا التي 

تحدث فيه��ا النزاعات، هرب بعض أبن��اء العراق من نقاط 

التفتي��ش خوف��اً من المتطرفين. اس��تطاع قائد الس��رية 

المس��ئول عن هذه المناطق، بمساعدة الش��رطة المحلية أن 

يدعمهم بش��كلٍ س��ريع وإقناعه بالع��ودة إلى عملهم. 

س��محت إجراءات قوات التحالف وق��وات الأمن العراقية، 

بالإضافة إلى

التاري��خ الطويل من المش��اركة المس��تمرة، س��محت 

لتجمعات أبناء العراق أن تنثني ولكن لا تنكس��ر بس��بب 

الضغط الذي يمارس��ه المتطرفين والمجرمين. كان المشاركة 

المس��تمرة م��ع ق��وات الأم��ن العراقي��ة وق��ادة الحكومة 

المحلي��ة أمراً هام��اً وأدى إلى إحراز تق��دم عبر كل خطوط 

العمليات التابعة للس��رب، فلم يقتصر الأمر على تحسن 

الوضع الأمني ولكن قوات الأم��ن العراقية أصبحت أكثر 

ق��وةً وقدرةً على تحس�ني الخدمات كما حدث��ت طفرة في 

الاقتصاد المحلي. جاءت كل هذه التطورات نتيجةً لبرنامج 

تجمعات أبناء العراق. على الرغم من ذلك لم يكن النجاح 

المستمر أمراً مؤكداً على الإطلاق.

عمال قوة الحماية المحلية يقومون بإصلاح مكاتب مدرسة محلية في القرية رقم 10.
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تقوية الخطوط: أبناء العراق، مضاعفة للقوة

خطة انتقالية: استشراف المستقبل

لق��د كان واضح��اً من��ذ البداي��ة أن ه��ذا البرنامج لن 

يس��تمر للأبد على شكله الحالي، فكلما انضمت مناطق 

محلية أكث��ر إلى برنامج أبناء العراق كلما تجاوز انتش��ار 

وتطور البرنامج الاعتبارات الإس��تراتيجية على المس��توى 

الوطني، وقد رفضت الحكومة العراقية تولي مس��ئولية 

البرنام��ج وبدت مت��رددةً في ذلك خاصةً على مس��تويات 

التموي��ل المطلوب��ة لدع��م البرنامج في الع��راق. حددت 

الهيئة الدبلوماسية العراقية متعددة الجنسيات التاريخ 

المبدئي لانتهاء المش��روع في أكتوب��ر 2008، حيث كان من 

المف��روض أن يعمل أبناء العراق في هذا الوقت ضمن قوات 

الأمن العراقية أو في الصناعات المدنية.

وقد تس��بب ذلك في مش��كلةٍ معقدة للس��رب. كان 

الهدف من تجمعات أبناء العراق هو دعم الأمن في المناطق 

التي لا تس��تطيع قوات الأمن العراقية فيها القيام بذلك 

بسبب القوات المحدودة المتوفرة، ولسوء الحظ، فقد بدا أنه 

على الرغم من دعم قادة قوات الأمن العراقية والنجاحات 

العظيم��ة على المس��توى المحل��ي إلا أن ه��ذه التجمعات 

افتق��دت الش��رعية الضروري��ة لكي تمثل ال��ذراع الأمني 

للحكومة العراقية. اعتقد العديد من العراقيين أن وجود 

هيئة كبيرة جيدة التنظيم من أفراد الس��نة المس��لحين 

د الحكومة الوطنية. وب��دا أن الاختيار العملي الوحيد  ه��دَّ

هو تحويل هذه التجمعات وبشكلٍ سريع إلى قوات شرطة 

عراقية محلية ولكن ذلك لن يساعد أي تجمع لأبناء العراق 

على الانس��حاب من الشرطة العراقية أو الانضمام إليها 

في بعض مراكز الش��رطة البعيدة. لم يحظى هذا الخيار 

بقبول الرجال الذين شكلوا قوات لحماية مناطقهم التي 

يعيش��ون بها. كما أنه لا يناسب هدف تحقيق المحلي عند 

انسحاب تجمعات أبناء العراق.

وفي المستقبل، يجب أن يتحول بعضٌ من تجمعات أبناء 

العراق إلى قوات أمن عراقية، وتفضل الشرطة العراقية، 

ويجب أن يصبح

كل مقرٍ من مق��رات تجمعات أبناء العراق مركزاً فرعياً 

للش��رطة العراقي��ة. إن أفراد أبن��اء العراق الذي��ن يرتدون 

زياً رس��مياً قمحيّ اللون في نق��اط التفتيش هذه الأيام، 

س��يرتدون في المس��تقبل الزي الرس��مي الأزرق للشرطة 

العراقي��ة في نفس نقاط التفتيش. س��تكون الش��رطة 

العراقي��ة أفضل تدريب��اً وكف��اءةً ولن تحت��اج إلا إلى قدرٍ 

ضئيل من الجنود لتأمين نفس المنطقة ولهذا لن تحتاج إلا 

إلى ثلث أفراد أبناء العراق للعمل في الش��رطة العراقية. 

س��يتم تحويل الثلثين الباقيين إلى بعض الوظائف الأخرى 

أو إل��ى قوة حماية مدنية للقيام بوظائف الأعمال العامة 

مثل التخلص من القمامة ومش��روعات التحسين المحلية 

تحت إشراف المجلس ومن ثمَّ ضمان تحقيق منافع اقتصادية 

وأمني��ة. كما س��توفر ق��وة الحماية المدني��ة الدعم المحلي 

المتاح من الأيدي العاملة للمس��اعدة في إنجاز المش��اريع، 

وال��ذي من المحتم��ل أن يؤدي إلى تخفيض تكلفة تحس�ني 

وإعادة إعمار البنية التحتية. لقد تصوّرت هيئة الس��رب 

هذا البرنام��ج كنظام تعليم فني ومهني محتمل، حيث 

سيتعلم فيه أفراد أبناء العراق السابقين المهارة أو التجارة 

المطلوبة في السوق.

كان التموي��ل ه��و التخطي��ط الانتقال��ي الأساس��ي 

للبرنام��ج. من الواضح أن الحكوم��ة المحلية لم تكن لديها 

الرغب��ة في تمويل تجمع��ات العراق بش��كلها الحالي، على 

الرغم من ذلك قد تصبح الحكومة أكثر اقتناعاً عندما تقوم 

بتمويل قوات ش��رطة إضافي��ة لأداء الوظيفة الأمنية وربما 

لتموي��ل قوة حماية مدنية إذا كان من الممكن عرض قيمة 

هذا البرنامج بالش��كل المطلوب. ونظراً لعجز السرب عن 

التأثير على المناقشة المطلوبة على المستوى الإستراتيجي 

لاتخاذ مثل هذا القرار، فقد اضطر إلى التخطيط لما يمكن 

أن يؤثر في ذلك. ولهذا بدأت هيئة الس��رب في السعي إلى 

إيجاد خيارات تمويل أخرى للنموذج التعليمي الفني والمهني 

لم��د فترة صلاحية البرنام��ج وتأجيل خي��ارات أخرى لإقناع 

الحكومة باتخاذ خطوة للأمام.
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وبعد العديد من البدايات الخاطئة، أنش��أ الس��رب نموذج 

المش��روع التعليمي الفني والمهني الذي كانت لديه القدرة 

عل��ى أن يصبح مؤهلاً لنيل أم��وال وزارة الخارجية المخصصة 

لإع��ادة الإعمار والتأهيل. ونظ��راً لأن الموافقة على البرنامج 

استغرقت عدة أسابيع، أمر قائد السرب الجنود بتحويل ثلث 

تجمع��ات أبناء الع��راق إلى قوة حماية مدني��ة وذلك للقيام 

ببداية سريعة ومباشرة للعملية، وقد اتجهت قوات الحماية 

المدني��ة إلى العمل تحت إش��راف قائد تجمع��ات أبناء العراق 

والمجلس المجتمعي المحلي ومع مواصلة تلقي التمويل من خلال 

صن��دوق القائد لإعان��ات الطوارئ، وقاموا بعمل تحس��ينات 

واضحة في المنطقة المسئولين عنها عن طريق

إزال��ة القمام��ة وإعادة بن��اء المدارس والحدائ��ق العامة 

وتنظي��ف القنوات. ولهذا خفَّض الس��رب م��ن عدد أبناء 

الع��راق المخصصين للوظائف الأمني��ة وحظي بقوةٍ دافعة 

لعم��ل مزيد من التحويلات في المس��تقبل القريب، وعلى 

الرغ��م من أن الجم��ع بين عق��ود صندوق القائ��د لإعانات 

الطوارئ وتمويل وزارة الخارجية المحتمل لم يكن حلاً مثالياً، 

إلا أنه قد وفر على الأقل نافذةً ممتدة للتشاور مع الحكومة 

حول وحدات العمل العامة.

س��يظهر تحويل تجمعات أبن��اء العراق إل��ى قوات أمن 

عراقي��ة مخيباً للآمال بش��كلٍ أكبر. اس��تمرت الحكومة 

العراقية في مقاومة تش��غيل أفراد تجمعات أبناء العراق 

كأف��راد في الش��رطة العراقية، وعلى الرغ��م من أن قيام 

الس��رب بعدة حم�الت تش��غيلية ووضع س��وياً ملفات 

التش��غيل الخاص��ة بـ 500 م��ن أفراد تجمع��ات العراق، إلا 

ل��ت م��راراً إص��دار أوامر التش��غيل  أن وزارة الداخلي��ة أجَّ

للش��رطة العراقية في مدائن القادة ويرجع هذا بش��كلٍ 

أساس��ي إلى أن معظم المتقدمين من أفراد تجمعات أبناء 

العراق كانوا من السنة وليسوا من الشيعة، وعندما أعد 

الس��رب لاس��تبدال القوات المتواجدة في المنطقة بوحدة 

وافدة من قوات التحالف في مايو 2008 اضطرت الحكومة 

حينها تشغيل فردٍ واحد من تجمعات أبناء العراق كضابط 

ش��رطة. كان اله��دف من التحوي��ل واضح��اً ولكن الأمر 

متروكٌ للوح��دة الوافدة لترى تجمعات أبن��اء العراق خلال 

العملية. ولحس��ن الحظ، كان التق��دم الذي تم تحقيقه من 

خ�الل برنامج تجمعات أبناء الع��راق والذي يتمثل في دعم 

قوات الأمن العراقية وتطوير

المجال��س المجتمعي��ة ورب��ط أعض��اء مجل��س الناحية 

بناخبيهم، كان هذا التقدم منظماً بش��كلٍ جيد. إن هذا 

التق��دم س��يبقى حتى ولو ضعُ��ف برنامج أبن��اء العراق. 

وعل��ى الرغم من ذل��ك، لم تكن هذه المكاس��ب لتتحقق 

بدون هذا البرنامج. أدرك العديد من القادة المحليين القيمة 

الحقيقية للبرنامج والم��دة المحدودة المتوقعة لبقائه إذا لم 

تدع��م الحكومة العراقي��ة جهود الانتق��ال. وإلى هنا بدء 

بعض زعماء القبائل في كارجوغيلية، بحلول نهاية شهر 

أبريل، في مناقش��ة طرق تموي��ل البرنامج بالجهود الذاتية 

ف��ي حال فش��ل الحكوم��ة في القي��ام بذل��ك. إن تفكير 

بعض زعماء القبائل الفقيرة نس��بياً في إخراج أموال من 

جيوبهم الخاصة لتمويل البرنامج يظُهر أهمية البرنامج 

بالنسبة للسكان المحليين.

التأثيرات: نتائج وتوجهات

حق��ق برنام��ج أبن��اء الع��راق تأثي��راً ملحوظ��اً في 

س��احة المعرك��ة على مدى تس��عة ش��هور. كان أبناء 

العراق مس��ئولون عن إيجاد وجم��ع والإبلاغ عن مواقع 

773 من طلقات  استعادة مخبأ يضم  التحالف في  قوات  العراق يساعدون  أبناء 

المتفجرات.
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المئات م��ن مخابئ الذخي��رة التي كان في اس��تطاعة 

ق��وات التحالف وق��وات الأمن العراقية اس��تعادتها أو 

تخفيضه��ا. لق��د صادروا مئ��ات الأس��لحة وآلاف من 

الطلقات وأطن��ان من المتفجرات وم��واد لصنع أجهزة 

التفجي��ر المرتجلة. كما اكتش��فوا أيض��اً معلومات عن 

الدعاية وتدريب المتطرفين

م��وا معلوماتٍ تقود إلى القبض  في هذه المخابئ. قدَّ

على خمس��ة أش��خاصٍ عل��ى الأقل من الش��خصيات 

الب��ارزة المس��تهدفة و100 من المتمردي��ن أو المتطرفين 

أو المجرم�ني المش��تبه بهم. الأم��ر الأكث��ر أهمية هو أن 

أبناء العراق وفروا روابط أساس��ية بالس��كان المحليين، 

معززي��ن بذل��ك قدرة الس��رب عل��ى جم��ع المعلومات 

والاس��تخبارات البش��رية الت��ي كان��ت هامةً بش��كلٍ 

حيوي في عمليات مكافح��ة المتمردين، وخلال اجتماع 

للمجلس المجتمعي في منتصف ش��هر أبريل، أبلغ أحد 

مرش��دي أبناء العراق رئيس المجل��س بمعلومات عن أحد 

المخاب��ئ الذي أخب��ر قائد الجند الملك ل�ألرض على الفور 

بهذه المعلومات. وبعد أقل من س��اعة، كانت الشرطة 

المحلي��ة وق��وات التحال��ف وأبن��اء العراق يس��تخدمون 

انة قادوسية للكشف عن مخبأ هائل للمتفجرات  شحَّ

التي يتم إرسالها إلى بغداد.

على مدى خمس��ة أش��هرٍ فقط، قام أبناء العراق في 

منطقة مدائن القادة التابعة للسرب باكتشاف 58 مخبأً 

و32 م��ن أجهزة التفجير المرتجلة وقدموا ما يزيد على 600 

م��ن المعلومات الس��رية أو الاعترافات ع��ن المتمردين عبر 

س��احة المع��ارك بأكملها، وقد تناقص��ت الهجمات على 

ق��وات التحالف وقوات الأم��ن العراقية والمواطنين المحليين 

من حوالي 35 في ش��هر يولي��و 2007 إلى أقل من 10 في 

ش��هري يناير ومارس 2008. لقد وفر برنام��ج أبناء العراق 

الأم��ن الحقيقي وأنقذ حياة عددٍ لا يحُصى من جنود قوات 

التحالف وقوات الأمن العراقية وحال دون تدمير عددٍ كبيرٍ 

من معدات قوات التحالف وقوات الأمن العراقية.

الناحي��ة  م��ن  باه��راً  نجاح��اً  البرنام��ج  كان  كم��ا 

النوعية. س��اعد أبناء العراق الس��رب ف��ي إحراز تقدمٍ 

هائ��ل عب��ر خطوطٍ العملي��ات المتع��ددة. عملت قوات  

الأمن العراقية بمس��توىً ع��الٍ وتمتعت بمكان��ةٍ معزَّزة. 

كان��ت حكوم��ة الناحية ذات س��لطة ونش��طة وأكثر 

ارتباط��اً بناخبيها خلال المجال��س المجتمعية المحلية. دعم 

الوضع الأمني المس��تقر وض��خ الأم��وال النقدية على 

مس��توى المس��تهلكين الاقتص��اد المحلي وذل��ك عندما 

أنف��ق أعض��اء تجمع��ات أبن��اء الع��راق رواتبه��م على 

إعالة أس��رهم. قامت قوة الحماية المدنية بتحس��ينات 

مباش��رةٍ وملموس��ة عبر س��احة المعارك. أثب��ت أبناء 

العراق حس��مهم عندما تم اس��تخدامهم ف��ي تقوية 

خط��وط ق��وات التحال��ف خ�الل مرحل��ةٍ حرج��ة في 

عمليات قوات الولايات المتحدة في العراق.
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عمال قوة الحماية المدنية يستعدون للعمل في حديقةٍ عامة على الجوانب الأربعة.
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