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إثنا عش��ر خطوة عاجلة لمهُِمّة المستشار 
في أفغانستان

النقيب دانيال هلمر، الجيش الأمريكي

نش��أت هجمات 9/11 من أفغانس��تان، حيث أن عقوداً 

من الإهم��ال الدولي بعد س��قوط الحكومة الش��يوعية 

سَمَحت للإس�لاميين المتطرفين بالتدريب والنماء. اليوم، 

تق��ف مُهِمّة إع��ادة بع��ث الروح ف��ي الدول��ة الأفغانية 

الفاش��لة عند »مُفتَرق طُرُق اس��تراتيجي.«1 والمشاحنات 

داخل قوة المس��اعدة الأمنية الدولية )ISAF( بقيادة حلف 

ش��مال الأطلس��ي، بما ف��ي ذل��ك التهديدات م��ن جانب 

الكنديين والهولنديين بسحب القوات في عام 2009، من 

ش��أنها أن تجعل حتمية انتصار قوات التحالف والحكومة 

يب��دو بعيداً ع��ن الواقع في أعين الش��عب الأفغاني. لقد 

لّص��ت ثقَِتَهم ف��ي الإئتلاف والحكومة، حت��ى وإن كان  تقَّ

ن الطفيف في مشاعرهم إزاء الحرَسَ  هناك بعض التحَسُّ

الوطني الأفغاني والشرطة الوطنية الأفغانية.2 تفاقمت 

خيْبة الأمل للوضع في أفغانستان بسبب أبرد فصل شتاء 

عَرَفته البلاد والإرتفاع الس��ريع في أسعار المواد الغذائية، 

واللاتي أنجمتا عن اس��تجابات بطيئة نس��بياً من كلاً من 

الحكومة والمجتمع الدولي.

على مدى الس��نوات السّ��تة من الوجود الدولي في 

أفغانس��تان، أصبح البلد أكبر دولة منتجة للمخدرات 

في تاري��خ العالم.3 وعلاوة على ذلك، بل��غ عدد القتلى 

التفجي��رات  الماضي��ة.  الس��نة  ف��ي  ال��ذروة  المدني�ني 

الانتحاري��ة والتي كانت نادرة قبل عام 2005، قد إزدادت 

وأصبحت أكثر فتكاً. نشْ��ر أخبار التفجيرات الانتحارية 

وعملي��ات خط��ف المدني�ني الأجانب على نطاق واس��ع 

جعل��ت ال��وكالات الدولية تحجم ع��ن العمل في أجزاء 

كبي��رة م��ن أفغانس��تان.4 ف��ي غض��ون ذلك، فش��لت 

ق��وات التحالف في إقن��اع الناس بأنه��ا أكثر قدرة من 

المتمردي��ن عل��ى التميي��ز ف��ي اس��تخدام العنف، في 

حين أن مع��دلات الإصابة بين ق��وات التحالف والقوات 

الأفغاني��ة هي أعلى م��ا كانت عليه من��ذ بدء الصراع. 

ف��ي المجال الاقتصادي، لقد تس��بب عدم الإس��تقرار في 

تقليص الإس��تثمار الأجنبي المباش��ر إلى النصف خلال 

العام الماضي، وذلك بعد خمس س��نوات من الإرتفاع 5. 

الأفغان الذين كانوا ذات مرةٍ يعيش��ون في وسط وغرب 

وش��مال الب�لاد الهادئة، ق��د أصبحوا وبش��كل متزايد 

محبطون من الحكوم��ة المركزية والمجتمع الدولي الذين 

يرَُكّ��زون اهتمامهم على الجنوب والش��رق. وحَسَ��بَ ما 

قال��ه أحَد المراس��لين السياس��يين في مزار الش��ريف، 

وهي مدينة في ش��مال البلاد، “إن ش��عبنا يعيش اليوم 
في حالة من خيبة الأمل.”6

كان النقيب دانيال هيلمر مرشداً للشرطة في أفغانستان ثم خدم 

في فريق مُكَلّف بإنش��اء أكاديمية مكافحة التمرد في أفغانس��تان. 

يعم��ل حالياً كمُدرسّ��اً في المديرية العامة لأث��ر الثقافة ومكافحة 

التم��رد في قاعدة فورت رايلي بولاية كانس��اس. الآراء التي ورَدَتَ هنا 

هي آراءه الشخصية.
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وفي أعقاب هذه الأخبار السيئة، حاولت 

ISAF، والق��وة المنفصل��ة الت��ي تقوده��ا 

الولاي��ات المتح��دة - القي��ادة الإنتقالي��ة 

 )CSTC-A( الأمنية المشتركة لأفغانستان

مع نج��اح محدود ، زيادة عدد القوة الدولية 

والمستش��ارين الأمريكيين في ه��ذا البلد 

حتى يتس��نى لهم بس��رعة أكب��ر وعلى 

نحو فع��ال نق��ل المس��ؤولية الأمنية إلى 

 . )ANSF(قوات الأم��ن الوطنية الأفغاني��ة

ومع ذلك فإن هذه الخطة قد فش��لت. في 

غي��اب التغييرات الإثنا عش��ر الأساس��ية 

والس��ريعة التالية والتي تصَُب في هيكل 

وتنفيذ المهام الإستشارية فإن هذه المهام 

لن تنج��ح في إلق��اء القبض عل��ى قوات 

التمرد المتنامية في أفغانستان.

هيّئ المستشارين لأفغانستان، وليس 
للعراق

حالي��اً، تس��تخدم الوح��دة الأمريكية 

الرئيس��ة ف��ي ف��ورت رايل��ي والمنُ��اط لها 

مهمة تدريب المستشارين المزمع إرسالهم 

إلى أفغانس��تان والعراق تس��تخدم نفس المدربين لهاتين 

البعثتين. في حين أن رايلي قد بذلت جهوداً مكثفة لإعداد 

فِرقَ��اً للعم��ل بفعالية في أفغانس��تان، إلا أن الإختلافات 

الكبي��رة بين مس��ارح العمليات تجعله م��ن الصعب جداً 

بالنسبة لأولئك الذين لم يذهبوا إلا إلى العراق أن يطَُوّروا 

الإطار المرجعي المناس��ب لأفغانستان وتهيئة الفِرقَ وفقاً 

لذلك. يجب عل��ى الوحدة أن تدمج كل من المدربين الذين 

لديهم خبرة في أفغانس��تان في مجموع��ة واحدة ترُكَّز 

عل��ى التدريب عل��ى مكافحة التَمَ��رّد )COIN( والحرب في 

الجب��ال والصح��ارى، وأدغ��ال أفغانس��تان. وبالإضافة إلى 

ذلك، في حين أن ف��ورت رايلي لديه زمام المبادرة في تدريب 

مستش��اري القتال، فإنه يوجد هن��اك العديد من المراكز 

الأخ��رى في جمي��ع أنحاء الولاي��ات المتح��دة وأوروبا التي 

توف��ر التدريب أيضا. ينبغي على ق��وات التحالف والجيش 

الأمريكي توحيد معايير ودم��ج برامج تدريب الأفغان إلى 

أقصى درجة ممكنة. الدمج من ش��أنه أن يسَُ��هّل الإتفاق 

على م��ا ينبغي أن يفعله المستش��ارين وأفضل الس��بل 

لتدريبهم. والأهم من ذلك، حالما يتم الإتفاق على وظائف 

وتدريب المستشارين، سيكون لدى قادة ISAF إدراك أفضل 

لكيفية إشراك وتوظيف المستشارين في مناطقهم.

أوقف التَنَقُل بين المقاطعات

القتال في أفغانستان يشُْبه محاولة للإستجابة على 

إنق��اذ إصاب��اتٍ جماعية م��ن ضحايا الك��وارث بإثنين من 

الصورة: عضو فريق إرشاد الشرطة النقيب برايان فليتشر في دورية في بقَوة،أفغانستان. المستشارون هم القوة الأكثر 

تناثرُاً في أفغانستان ولكنهم قليلاً ما يستخدمون أدوات فتّاكة أو غير فتّاكة. )النقيب جين فينسون ، الجيش الامريكي(
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ّ علاجهم، وليس  الأطب��اء، ثم قياس عدد المرضى الذي��ن تَم

ّ إنقاذهم. الدافع لنش��ر مستش��ارين بش��كل  عدد من تَم

متناثر على مساحة واسعة أسفرت عن إيجاد فرق شرطة 

مُوَجّهة مس��ؤولة عن التوجيه في مناطق عدة في وقت 

واحد. وفي الوقت نفس��ه مستش��اروا الجي��ش الأفغاني، 

غالباً ما يكونوا مس��ؤولون عن التوجيه لوحدات متعددة 

أو لمستويات عديدة من الجيش الأفغاني في الوقت نفسه 

)على س��بيل المثال، قادة السرايا وضباط الأركان في نفس 

الوقت(.

وهذا يعني لـCSTC-A والتي تمثلالقيادة للمستشارين 

في أفغانس��تان، فإن هذا التوزيع الواسع للأفراد من شأنه 

أن يزيد من العدد الإجمال��ي للمقاطعات والوحدات التي 

يمكن أن تدَّعي أن لديها عدداً من المستش��ارين. ولكن مثل 

ه��ذه الإدعائات لا تفُصِح ش��يئاً عن نوعي��ة أو مدى تأثير 

المس��اعدة التي يقُدمها المستش��ارون للقوات الأفغانية. 

إنه من الصعب أن تثُبت المصداقية وتبني علاقات - والتي 

ثَل الأس��اس الوطيد لتقديم المش��ورة الفعّالة- إذا كنت  ُمت

هنا اليوم، وذهبت غداً.

يعَْلمَ مستجيب الطوارئ الجيَّد أن كارثة كبرى تتطلب 

الف��رز: تحديد المرضى الميؤوس منه��م، وأولئك الذين يمكن 

إنقاذهم عن طريق المس��اعدة الفورية، وتلك الحالات التي 

يمكنها الإنتظار ليوم آخر. لسوء الحظ، وبسبب أن المخابرات 

غير فعّالة، فإنCSTC-A ، تفتقر إلى المعلومات لمعرفة أي 

من المقاطعات والتي يزيد عددها على أكثر من 300 سوف 

تس��تفيد أكثر من غيرها من فِرق المستشارين. التنسيب 

الحالي للمستش��ارين مع ANSFِ لا يتناسب بشكل كاف 

ضد تهديد المتمردين. خطة تنمية المقاطعات المرُكَّزة، وهي 

خطة حديث��ة لتحديد المقاطعات الهام��ة وإعادة تدريب 

قوات الشرطة لديها بشكل كامل، لا تأخذ بعين الإعتبار 

اس��تمرار تنس��يب مستش��ارين إل��ى مقاطع��ات قليلة 

الأهمية خ��ارج الخطة. يعتقد كثير من المستش��ارين بأن 

تنسيب المستشارين وتنسيب القوات الأفغانية المنسوبة 

له��م أنها قد أخُِذت بطريقة تكاد تكون عش��وائية. على 

 CSTC-A أس��اس كل مقاطعة عل��ى حِدَة، ينبغ��ي على

أن تحدد بس��رعة أين س��يَتِم تعيين فرق المستشارين نظراً 

لمواردها المحدودة للغاية، ومن ثم القيام بذلك بموجب فريقٌ 

واحدٌ لكل وحدة. 

أسُكن واعمَل، وقاتل مع الوحدات الجاري إرشادها 

وفق��اً لمذهب الجي��ش الأمريك��ي الخ��اص بCOIN في 

الدلي��ل الميدان��ي )اف ام( 3-24، ينبغي على المستش��ارين 

“العي��ش والعمل، و)عن��د الضرورة( القتال م��ع الوحدات 

المنس��وبة لهم ]الأمة المضيفة[. الع��زل ينبغي أن يكون 

عل��ى أدن��ى ح��د ممك��ن.”7 تعيش ف��رق المستش��ارين في 

أفغانس��تان عموماً بعيداً عن وحداته��م الأفغانية. حتى 

عندما لا يكون الحال كذلك، فإنها كثيراً ما تكون معزولة 

ع��ن الأفغان بجدران ضخمة. إذا ما اعتمدنا على توصيات 

الدلي��ل الميداني )اف ام( 3-24 كقاعدة وليس كاس��تثناء 

فان مناطق قليلة س��تقع تحت سيطرة المتمردين وسوف 

تصبح عملية الإرشاد أكثر فعالية. 

س��يتدنّى عدد أفراد ANSF الذين سيموتون بلا داع في 

المخافر ومراكز المقاطعات ذات الدفاع السيئ إذا ما تمّ تحديد 

المناطق الرئيسية وإذا ما تمّ إرسال المرُشدين إليها بانتظام 

وإذا م��ا قام��ت CSTC-A بتوفي��ر الخدم��ات اللوجس��تية 

اللازمة لمس��اندتهم ومس��اندة الجه��ود العامة لمكافحة 

التمرد، كما أن عدد المرُش��دين الذين سيتعرضون لقنابل 

مزروعة على جانب الطريق سيتدنّى إذا لم يكن هناك داعٍ 

...]ف��ورت رايل��ي[ يج��ب توحي��د كل المدربين 

التابع�ني له م��ن ذوي خبرة أفغانس��تان في 

مجموعة واحدة ترَُكّز على التدريب لمكافحة 

التمرد...
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لس��فرهم باس��تمرار من قواعدهم إلى مخافر الشرطة 

على شبكة طُرُق محدودة وقابلة للتَنَبّؤ.

لا ينبغ��ي اعتب��ار الوح��دة الأفغانية بأنها مش��مولة 

بخدم��ات المرُش��دين إن ل��م يكن ف��ي ثناياه��ا فريقاً من 

المرُش��دين. لا يقتص��ر إدماج المرُش��دين م��ع الوحدة على 

التمكين من ازدياد الإرش��اد الفعّ��ال والنصيحة القتالية، 

إنما من ش��أنها أيض��اً أن تعطي وح��دات التحالف فرصة 

أكبر للوصول إلى المعلومات الإس��تخبارية البش��رية في 

أنسب المواقع. 

ضَع حداً لنظام الستبدال الفردي

لقد اعتمدت القيادة في أفغانس��تان على نظام الأمر 

الواق��ع ف��ي الإس��تبدال الفردي ال��ذي يقوم عل��ى تناوب 

الأف��راد بدلاً من تن��اوب الوحدات في المي��دان.8 لقد فقدت 

ه��ذه الأنظم��ة مصداقيتها في الماضي، ويس��عى الجيش 

الأمريكي لتحديد ونش��ر فرقاً بدلاً من نش��ر أفراداً. حتما، 

س��وف تؤدي التَغيّ��رات الطارئة في مُهمّة إرس��ال بعض 

المستش��ارين إل��ى مناطق أخ��رى غير الت��ي كانت مقررة 

أصلاً، ومع ذلك، فان الطريقة العش��وائية الحالية حيث لا 

يعلم المستشار أين س��يخدُم حتى اللحظة الأخيرة، من 

شأنها أن تبطئ بشكل كبير من عملية التعلم ولا تؤدي 

إلى وضع إجراءات فعّالة وفرق مدربة ومتماسكة ومؤهلة 

للعمل معاً في بيئة صعبة. 

ف��ي حين أن تش��كيل وتدريب فرق المستش��ارين يجب 

أن يح��دث على الفور، فإنه ينبغي على انتش��ار الوحدات 

الإقليمية الأكبر حجماً أن تحل محل عمليات نش��ر الفرق 

في أقرب وق��ت ممكن. وبعبارة أخرى، ينبغي تدريب ونش��ر 

كامل فِرقَ المستشارين الإقليمين في وقت واحد. التواصل 

في التسلس��ل القيادي في الوحدة خلال التدريب ونش��ر 

القوات من شأنه أن يضمن أن القادة يعرفون مرؤوسيهم 

والعك��س صحيح، وذلك من ش��أنه أن يخفف بعضاً من 

حِدّة المش��اعر التي يش��عر بها المستش��ار ف��ي كثير من 

الأحي��ان عل��ى أنه ج��رى التخلي عن��ه. ومن ش��أنه أيضاً 

أن يتُي��ح تحس�ني التخطي��ط والتوظيف عل��ى الصعيد 

الإقليم��ي، ذل��ك أن الموظف�ني والق��ادة كانوا ق��د تدَرّبوا 

مع��اً. بينما س��يكون هناك صعوبة في تنفيذ سياس��ة 

التن��اوب لوحدة إقليمية، غير اأن ذلك التنس��يق المفَُصّل 

للموظفين ليس مستحيلا. ينبعي على فِرقَ المستشارين 

حل هذه المشكلة العويصة الآن. تناوُب الوحدة الإقليمية 

من ش��أنه أن يجعل الجهود الإستشارية أكثر فعالية وأن 

يحَُسّ��ن من القدرات المؤسس��ية طويلة الأجل، مما يمكننا 

من تس��ليم مُهِمّة القتال للحكومة الأفغانية بس��رعة 

أكبر.

حَدّد أهم المهارات في صفوف المستشارين 

مكافح��ة المتمردين الفعّالة لا تعن��ي فقط وقوفاً في 

مواجهة مع أمن الس��كان، ولكن أيض��اً توفير الحتياجات 

الإقتصادية الأساس��ية، والخدمات الضرورية، دعم المجتمع 

والمؤسس��ات الاجتماعي��ة، والتي تس��اهم جميعها في 

الوصول إلى نوعية مقبولة من الحياة. مجالات المسؤولية 

هذه تتطلب من فِرقَ المستش��ارين تحديد الأش��خاص من 

ذوي المه��ارات الفري��دة ووضعهم في مناص��ب الموظفين 

المناس��بين أو ف��ي مناص��ب استش��ارية. حتى ف��ي المجال 

الأمن��ي، فإن القي��ادة بحاجة إلى خب��رة أكبر في مجالات 

اللوجس��تية،  الخدم��ات   ، الحاس��وب  تكنولوجي��ا  مث��ل 

الهندس��ة، المحافظة على النظ��ام ، والعمليات الإخبارية، 

والنفس��انية، والإعلامية. . اعتقد المنَُظّ��رون لـCOIN في 

كثير من الأحي��ان أن COIN المعقدة تفوق مهارات وقدرات 

جنود الاحتي��اط. غير أن الحرس الوطن��ي وجنود الاحتياط 

كان��وا قد أثبت��وا في خدمته��م في أفغانس��تان والعراق 

ب��أن مهاراته��م المدنية الفري��دة من نوعها ق��د أهّلتهم 

لي��س فقط للعملي��ات القتالية، ولكن أيض��اً في مجال 

الحكُ��م والتنمية الاقتصادية. لم تبُ��ذل جهود متضافرة، 

ولكن، للاس��تفادة من هذه الميّزة عن طريق تحديد المهارات 
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الفريدة للجنود الذين ينتمون لـCSTC-A ووضعها محل 

التطبي��ق وفقاً لذلك. فنظ��راً لاحتمال اس��تمرار الحرس 

الوطني والاحتياط للمش��اركة في حملة المستش��ارين، 

ينبغ��ي على قيادة الحرس الوطني التعرّف على الأفراد ذوي 

المهارات الحسّاسة، بغض النظر عن السلاح الذي ينتمون 

إلي��ه، ورتبهم، وطول الخدمة، وثم وض��ع تلك المهارات في 

الفِرقَ والوحدات والأطقم حيث يمكنهم القيام بمساهمة 
على أفضل وجه.9

طَوّر قدُرات استخباراتية لمكافحة المتمردين

أه��م الثغ��رات الموجودة ف��ي الكفاءات اليوم تش��مل 

تحصي��ل وتحلي��ل وتوزيع المعلوم��ات الاس��تخباراتية على 

قوات التحالف والقوات الأفغانية.

تحصيل. فرق المستش��ارون هي أكث��ر القوات تناثراً في 

أفغانس��تان، واتصالاته��م مع قوات الأم��ن الأفغانية هي 

الأكث��ر اتس��اقاً. ولديهم حري��ة الوصول إل��ى معلومات 

استخباراتية بشرية تفوق على ما تستطيع أي مجموعة 

أخرى من غير الجنود الأفغان في أفغانستان الحصول عليه. 

وبالرغ��م م��ن ذلك، فإنه لا توجد سلس��لة مستش��ارين 

فعّال��ة لجم��ع المعلوم��ات الاس��تخباراتية ولا يوجد ثمة 

مفهوم��اً عام��اً يلُ��زم المستش��ارين بجم��ع معلوم��ات 

دَد تركيبة  اس��تخباراتية. حالما تس��تطيع CSTC-A( أن ُحت

الف��رق قب��ل وصوله��م إلى أفغانس��تان، عنده��ا ينبغي 

تحدي��د ضباط المخاب��رات وتدريبهم لكل فري��ق. يجب على 

CSTC-A أن تطُوّر نظاماً سهلا ، واسع الإنتشار - أنظمة 

تناظري��ة، رقمية، أو حتى على الهاتف الخلوي، لتس��هيل 

عملي��ة جمع المعلومات في جميع أنح��اء قواتها. ينبغي 

أن تق��وم CSTC-A وفرقه��ا الإقليمي��ة، ف��وراً، حتى قبل 

أن يت��م تنفيذ هذه التغييرات، أن تطَُوّر وتنش��ر الأس��ئلة 

يبُ عليها الفِرقَ )على س��بيل  الرئيس��ية التي تحتاج أن ُجت

المثال، الاحتياج��ات ذات الأولوية للمخاب��رات(. يجب على 

كل مُرشِ��د أن يكون على عِلم به��ذه الاحتياجات، وفهم 

كيفية تقديم المعلومات ذات الصلة في الوقت المناسب.

صّل��ه )CSTC-A( من  تحلي��ل. في الوق��ت الحالي، ما ُحت

معلوم��ات يذهب ال��ى ثقُبٍ لا ق��اع له. في غي��اب نظام 

تحصيل، س��تكون القيادة مقتصرة على تطوير معلومات 

اس��تخباراتية مس��تندة على مصادر من الإنترانت الآمنة 

الخاصة بها. ه��ذه المنتجات الس��تخبارات لا تفيد كثيراً، 

لأنه لا يوجد نظام توزيع فعّال لفرق المستشارين. 

على المس��توى الوطني وإلى حد م��ا، تدُمج المعلومات 

المحصّلة من مصادر ANSF والمديرية الوطنية للأمن )وكالة 

الس��تخبارات الأفغانية( م��ع المعلومات الاس��تخباراتية 

ل��ـ)ISAF(، وبالكاد يحصل هكذا دمج دون ذلك المس��توى. 

COIN في أفغانس��تان ما هي إلاّ قت��ال من وادي إلى وادي. 

حت��ى الآن لي��س لدينا عل��ى الصعيد المحلي س��وى إدراك 

تافه عن هوِيّة المتمردين وش��أنهم، شبكاتهم، دوافعهم، 

مطالبه��م، وبنُيَ��ة دعمهم. لدين��ا فهماً أشَ��دّ من ذلك 

فقراً عن التضاريس البش��رية، مث��ل القبائل وغيرها من 

الش��بكات، وديناميتها. فِ��رقَ التضاريس البش��رية التي 

اس��تخدِمَت مُؤخّراً لم توفِر للمُرشدين في الميدان سوى 

كَّن من اتخاذ عمل ما وذلك  القلي��ل من المعلومات التي ُمت

بسبب أنهما ينتميان الى سلس��لة قيادتين منفصلتين. 

وبالمثل، فإنهم لا يتلقون س��وى القليل من المعلومات من 

المرش��دين أنفس��هم. في حين إننا على الصعيد الوطني 

لدينا بعض الإدراك عن التََمّرد، لكننا لا نعرف سوى القليل 

لا توجد سلس��لة مستش��ارين فعّالة لجمع 

المعلوم��ات الإس��تخباراتية ولا يوج��د ثم��ة 

مفهوم��اً عام��اً يلُ��زم المستش��ارين بجمع 

معلومات إستخباراتية
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عن كيفية تلائم الأجزاء الأخرى من اللغز من منطقة إلى 

أخرى. لم نكن قادرين على التنبؤ بما س��يفعل العدو، ولم 

يكن باستطاعتنا أن نعَُطّل دورة اتخاذ قراره. 

في بعض الأحيان يكون من الس��هل أن نرى الس��بب. 

إذا نظرتم إلى مدينة صغي��رة كمدينة غارديز كمثال على 

ذل��ك، توجد هناك خلايا اس��تخباراتية مس��تقلة تعيش 

وتعمل في س��تة مراك��ز إدارية مس��تقلة تابعة للأفغان 

وق��وات التحال��ف.10 ولا يتطلب الأمر س��نوات من الخبرة 

الإستخبارية لتخمين مدى ضعف العمل الناتج عن هذا.

وينبغ��ي أن يعُ��اد تنظي��م م��وارد المخاب��رات لتش��مل، 

ف��ي خلية واحدة، ضب��اط المخابرات من الش��رطة والجيش 

الأفغاني ومديرية الأمن الوطني الأفغاني، وقوات التحالف. 

وينبغي لهذه الخلايا أن تعمل على جميع المس��تويات في 

أفغانس��تان. في ه��ذه الخلاي��ا، وبالإجماع، س��وف يتلقى 

ضباط الستخبارات من مختلف المجموعات التقارير والتي 

بموجبها س��يجرون التحاليل التي سيقومون برفعها إلى 

الأعلى أو نش��رها إلى الأسفل في التسلسل القيادي. إن 

تواجد المحللين في نفس المكان من ش��أنه، على الأرجح، أن 

يؤدي إلى مزيد من تبادل المعلومات الستخباراتية وتحليلها 

على نحو أفضل. ومع تحسّ��ن العمليات الس��تخباراتية، 

س��يكون باس��تطاعتنا اس��تهداف كل م��ن المتمردي��ن 

والأسباب الكامنة وراء التمرّد على نحو أكثر فعالية.

التوزيع. اليوم، قل ما يملك العديد من فرق المستشارين 

أو لا يجدون وس��يلة للوصول إلى المعلومات الإستخبارية 

وأنظم��ة معلومات إس��تخبارية آمنة. إن الاس��تخبارات 

أم��ر مهم ف��ي معرك��ة مكافحة التَم��رّد، ولك��ن لا يزال 

جنود مرشدي الشرطة مع فريق الشرطة الوطنية ألأفغانية وأفراد الجيش يقومون بعملية تطويق وتفتيش في شِوان،أفغانستان في عام 2007. كان لجميع العناصر التي 

استخدمت في العملية أنظمتها المستقلة من لوجستية، واستخباراتية، ونظم اتصالات.
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هناك العديد من فرق المستش��ارين يعيش��ون في الظلام 

الحلول الجاهزة والمتداولة حالياً من شأنها أن تحلّ مشكلة 

توفي��ر الدخ��ول الآمن لفرق المستش��ارين إلى الش��بكة. 

رُّ أش��هر أو حتى س��نوات بين زرع فريقاً نائياً  ينبغي أن لا َمت

وتوفي��ر إمكاني��ة الاتصال بش��بكات اس��تخبارات.11 في 

مقاطع��ات كونار ونورس��تان، عَمِلت فرقة المش��اة 32-1 

خلال الجزء الأكبر من عامي 2006 و 2007 بواسطة موجّه 

مس��الك )راوتر( للدخول إلى البروتوكول السري لشبكة 

الإنترن��ت حيث وصلت إلى مس��توى الفصيلة وحتى دون 

مس��توى الفصيلة. ويعُتَبَر هذا المثال فكرة جَيّدة لقيادة 

المستش��ارين، لا س��يما إذا كان الأمر )كما هو مُعْلنَ( بأن 

قيادة الجيش هي “الأولوية رقم واحد”. 

توزيع المعلومات الاس��تخباراتية يزداد صعوبة بس��بب 

الع��دد القلي��ل جداً م��ن المنتج��ات الس��تخباراتية التي 

كن نش��رها لـANSF. وهذا يجعل الأم��ر صعباً جداً بأن  ُمي

نعمل باتساق مع شركائنا الأفغان. الكثير من المعلومات 

الس��تخباراتية يمك��ن وينبغي أن نش��اركها مع الضباط 

الأفغان، وفي الواقع، ينبغي على كل منتج اس��تخباراتي 

تقريباً أن يعَُدّ في ش��كل ما حيث يمكن مشاركة الأفغان 

فيه. على أضعف الأحوال، ضباط الإستخبارات الأمريكية 

وضباط اس��تخبارات ISAF بحاجة إل��ى التدريب على ما 

يمكن وما لا يمكن أن يكون مش��تركاً، وكذلك على أفضل 

السبل لتسهيل المشاركة.

امنح فِرَق المستشارين أدوات غير فَتّاكه 

يوجَد توتر طبيعي قائم ب�ني القادة الناجحين من قوة 

ISAF ومستش��اري CSTC-A. تسعى قادة ISAF لتحقيق 

أكب��ر قدر م��ن العمل الجيَّد ف��ي جولة تت��راوح مُدّتها ما 

بين 4 - 15 ش��هراً. ويس��عى أفضل المستشارين إلى خلق 

وح��دات أفغانية قادرة على البقاء والفوز بعمليات قتالية 

النقيب جين فينسون، الجيش الامريكي جنود مرشدي الشرطة مع فريق الشرطة الوطنية ألأفغانية في دورية عَبْرَ جبال أفغانستان في عام 2007. 
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في ص��راع طويل الأمد حي��ث لا ترُى له نهاي��ة في الأفق. 

ومع ذلك فإن المستشار غالباً ما يضطر إلى الإعتماد على 

وحدات ISAF لدعمه، وفي بعض الأحيان، لحمايته. وعلاوة 

على ذلك، واعتماداً على موقعه، فإنه من المحتمل أن يتََلقَّى 

أوام��ره من قائد قوة ISAF. عندما ينش��أ ن��زاع بين أهداف 

قائ��د ISAF القصيرة الأجل، وأهداف المستش��ار الطويلة 

الأج��ل، لا يجَِدُ قائد ق��وة ISAF، في الحقيق��ة، حاجةً إلى 

النظر في وجهة نظر المستش��ار. من شأن هذا الانفصال 

في الرؤية أن تكون له نتائج عكس��ية، على سبيل المثال، 

اعتب��ار الجنود الأفغان بمثابة عناص��ر إضافية للوحدة بدلاً 

من القيام بتخطيط مش��ترك مع قائد القوات الأفغانية 

من شأنه أن يضُعف تقدم الأفغان نحو مقدرتهم بالقيام 

بعمليات مستقلة. 

الجه��ود  ولحف��ز  متس��اوية  الملع��ب  أرضي��ة  ع��ل  ِجل

التعاوني��ة، يتع�ني عل��ى برنام��ج الق��ادة للاس��تجابة 

الطارئ��ة ))CERP - وهو صندوق لمش��اريع قصيرة الأجل 

للمس��اعدة الإنس��انية مث��ل الآبار - أن يصُب��ح الميدان 

الوحي��د لفِِرَق المستش��ارين. وهذا من ش��أنه أن يوفر، و 

للمرة الأولى، للقادة الأفغان إمكانية الوصول المباش��ر، 

من خلال مستش��اريهم، إلى كمي��ة كبيرة من الأدوات 

غير الفتّاكة. الحصول على مثل هذه الأدوات من ش��أنه 

كَّ��ن الش��رطة الأفغاني��ة وق��ادة الجي��ش الأفغاني  أن ُمي

بإج��راء التخطيط وعملياتٍ في جميع خطوط عمليات 

مكافح��ة التم��رد، في الوق��ت الذي تس��اعد فيه على 

ضمان أن قائد ISAFيدع��م قائد العمليات الأفغاني في 

منطق��ة عمليات الأخير ولي��س العكس. كما هو الحال 

م��ع الس��تخبارات، ينبغ��ي تدريب عضو واح��د من كل 

فريق استش��اري للقيام بأعمال الشؤون المدنية. مطلب 

التدريب هذا من ش��أنه أيضا أن يشَُ��جّعCSTC-A على 

تحديد الفِرقَ قبل وصولها إلى أفغانستان. 

وَّلها برنامج CERP قد  التأكد من أن المش��اريع الت��ي ُمي

ّ اختياره��ا بالتع��اون مع قادة ANSF، من ش��أنه أن يزيد  تَم

من مش��روعية العمل الحكومي في المنطقة. سيحتفظ 

ق��ادة ISAF بحقهم في الوصول إلى أنواع أخرى من تمويل 

الش��ؤون المدنية من خلال ف��رق إعادة الإعم��ار الإقليمية 

وغيرها من المصادر. 

عمليات  في  اللامركزية  واعْتَمِد  تحسينات  ادخِل 
الإعلام والتوعية

إذا كانت قيادة الإرشاد في أفغانستان قد طَوّرت توجيه 

العملي��ات الإعلامية، والرس��ائل، أو المواضي��ع، فالتوجيه 

ليس معروفاً لمعظم الموجهين. إنه كُتَيّب يتضمن مواضيع 

نموذجية كان قد أعُطيَ لبعض فرق التوجيه ويبدو أنه كان 

قد طُ��وّرَ في فراغ ولم يتطور بش��كل ملحوظ على مدار 

الأيام.

لا يزال يشَُ��كّل ISAF ديناص��ور الإعلام والتوعية، حيث 

أن��ه ق��د تمتد فترة انتظ��ار الرّد إل��ى أيام وأس��ابيع وأنه لا 

يوج��د تفوي��ض للسُ��لطة عل��ى مس��توى الكتيبة وما 

دونها. فمن الأس��هل بكثير على وسائل الإعلام أن تحصل 

على المعلومات من المتمردين، ذلك أنّهم يس��تجيبون في 

غض��ون دقائق، بدلاً من ISAF ،CSTC-A أو الحكومة، والتي 

تس��تجيب في فترة زمنية أطول بكثير م��ن نافذة الـ 24 

س��اعة لدورة الأخبار. وفي بعض الأحي��ان لا تدُرك القيادة 

هذه المشكلة. )أحد قادة المستشارين الإقليمين قال لأحد 

مُرشديه الكبار هذه السنة بأنه في الحقيقة لا يرى حاجة 

لتطوي��ر عملي��ات المعلومات ضِمن خطط��ه.( في حملة 

تس��تهدف التأثير على الش��عب الأفغاني، هذه الحالة ما 

هي إلاّ قضية خاسرة. 

... ينبغ��ي عل��ى عض��و واحد م��ن كل فريق 

مستش��ارين أن يتدرب على القيام بالشؤون 

المدنية.
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ل��دى CSTC-A حرية الوصول إلى أعظ��م مورد حيوي 

لعملي��ات الإعلام في البل��د: الجنود ورجال الش��رطة من 

ANSF. ينبغ��ي عل��ى CSTC-A أن تض��ع حمل��ة واعي��ة 

وفعّال��ة بالتعاون مع الحكومة الأفغاني��ة من أجل التأثير 

عل��ى الناس بنج��اح. ينبغي تذكير وحدات المستش��ارين 

باس��تمرار بأهمية الإعلام والتوعية وأن تعُطى السلطة 

اللازم��ة لتنفيذ مبادرات الإع�لام والتوعية )وفقاً لمواضيع 

وطنية( من خلال، وجنباً إلى جنب مع، نظرائهم. من أجل 

تعزيز قدرات الإعلام والتوعية لدى الفرق، ينبغي على أحد 

أعض��اء الفريق الحصول على التدري��ب الوافي في الإعلام 

والتوعية .

إل��ى جانب التدريب الخاص لأح��د أعضاء الفريق، يجب 

أن يبق��ى تدري��ب الإع�لام والتوعي��ة الذي يأخ��ذ العادات 

والتقاليد بع�ني الإعتبار عنصراً هاماً ف��ي برنامج تدريب 

فري��ق المستش��ارين قبل انتش��ارهم. يتعام��ل العدو مع 

الإعلام والتوعية بوصفه عنصراً حاسماً في المعركة، فلا 

يمكننا التخلي عن هذا المبدأ له.

تحسين النقل والإمداد والدعم الهندسي

ا لم تس��تخدم CSTC-A س�لاحها الأكث��ر فعالية  رّمب

في أفغانس��تان على الوجه الصحيح: أموالها. يشُ��اهَد 

ه��ذا القص��ور ف��ي ع��دم وج��ود تخطي��ط كاف وتفكير 

إس��تراتيجي وراء توفير الدعم اللوجس��تي والهندس��ي 

لفِِرق المستشارين وANSF. في أفضل الأحوال، يتَِمّ هكذا 

تخطي��ط على نحو رديء. قال لي أحد المستش��ارين الذي 

تمّ تعيينه في منطق��ة نائية إنه من أجل البقاء على قيد 

الحي��اة، اضطر ه��و والوحدة الت��ي كان يوُجِهُه��ا إلى بيع 

الوقود مقابل الغذاء بين ش��هري بعث��ات الإمداد الجوي أو 

لفترة أطول. تبقى بعض هذه الفرق غير قادرة على الحركة 

لأس��ابيع وهم ينتظرون قطع غيار الشاحنات أو ينتظرون 

الذخي��رة. وفي بعض الأحيان، تقوم قافلتيّ إمداد ببعثتين 

حُاذات  منفصلتين لإعادة تموي��نCSTC-A و ISAF وذلك ِمب

طُ��رُق محفوفة بالخطر على الرغم م��ن أن وحدات الزبائن 

تقع ف��ي نفس القاع��دة. يجب على كل م��ن التخطيط 

وفعالية الدعم اللوجستي أن يتحَوّلا بشكل جذري. 

إن CSTC-A، وISAF والقوات الافغانية والقوات الأخرى 

في الميدان بحاجة إلى تشكيل فريق عمل مُشْترك يكون 

مَعْنِيّاً باللوجس��تية والبناء حيث تك��ون مُهمّته تقييم 

قضيت�ني رئيس��يتين هم��ا: كيفية دع��م وتعزي��ز القوة، 

وكيفية دعم التنمية الاإقتصادية وإعادة الإعمار، والحكُم، 

والإعلام والتوعية.

هناك مج��الاً كبيراً للتحس�ني في عمليات الش��راء، 

والتنقل والبناء. تش��كيل فرقة العمل المش��تركة، وذلك 

ب��دلاً م��ن الإقطاعي��ات اللوجس��تية الحالية المس��تقلة، 

م��ن ش��أنه أن يوَُفر ق��دراً أكبر م��ن الكفاءة. ف��ي الوقت 

نفسه، فإنه س��يقوم في توس��يع دائرة الإعتبار للجهود 

اللوجس��تية المبذول��ة بوصفها جزءاً لا يتج��زأ من الجهد 

العام ف��ي مكافحة التمرد. يج��ب أن تعمل فرقة العمل 

المش��تركة هذه جنباً إلى جنب مع بعثة الأمم المتحدة في 

أفغانس��تان وإس��تراتيجية التنمية الوطني��ة الأفغانية 

لتحقيق التوازن بين الإستدامة وبناء القدرات والحتياجات 

الحرجة، والاحتياجات المحلية مع الاحتياجات الوطنية. 

من ناحية أخرى، فإنه لن يتسَنّى لفرقة عمل مشتركة 

جديدة القيام على الفور بتلبية احتياجات التموين والبناء 

ا ق��د تؤدي في الم��دى القصير إلى  لفرق المستش��ارين. رّمب

تفاقم بعض القضايا إذ أننا نستخدم كثيراً من المقاولات 

المحلي��ة، والمش��تريات المحلية، وأس��اليب البن��اء الأفغانية 

المس��تدامة )على س��بيل المث��ال، الطوب اللّ�بِ�ِن أو التراب 

المحش��و بدلا من استيراد كتلة الخرس��انية من باكستان(. 

ف��ي النهاية، وعليه، قد يمكنن��ا التخطيط الأكثر فعالية 

في مجالات الخدمات اللوجس��تية والهندس��ية من دعم 

الح��رب على نحو أكثر فعالية في المناطق الرئيس��ية وفي 

ذات الوق��ت القيام بالعم��ل على التنمي��ة طويلة الأجل 

واستبدال البنادق بالمجارف.
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COIN اعط جميع القادة تدريباً موحداً على

الإلم��ام بمب��ادئ COINوضرورياتها، وكيفي��ة تطبيقها 

يتفاوت داخل CSTC-A، وعَبْر ISAF، وفي جميع أنحاء قوات 

الأمن والحكومة الأفغانية.12 تنَعدِم لدى القادة في الميدان 

وجود رؤية مشتركة لكل من أهداف الحملة ونوايا قادتهم 

عل��ى كيفية تحقيق تلك الأهداف. المستش��ارون، ووحدات 

المن��اورة التابع��ة لـISAF وف��رق إعادة الإعم��ار الإقليمية، 

وق��وات الأمن الأفغانية لا يمكنهم أن يقوموا بمهمتهم إلا 

كجزء من حملة واح��دة لدحر التمرد، هذا إذا كان لديهم 

إلمام أساس��ي عن التمرد في أفغانستان، ومبادىء مذهب 

مكافح��ة التمرد، والحملة الحالي��ة والأدوات الفتاكة وغير 

الفتاكة الت��ي بحوزتهم، ومعرفة كيف يتماش��ى نطاق 

مسؤولياتهم مع الصورة بأجملها. 

أكاديمي��ة COINفي كاب��ول ما هي إل خط��وة صغيرة 

ف��ي اتج��اه تحقيق وح��دة الجه��ود ورؤي��ة ش��املة لهزيمة 

التم��رد، إلا أنها لا تزال منظم��ة مخصصة يدخُلُها غالباً 

أف��راد من مس��تويات منخفض��ة ونفوذه��م ضعيف. ولا 

تتمتع الأكاديمية بدعمٍ من المستش��ارين، ولا من ISAF، أو 

سلاس��ل القيادة الأفغانية. ينبغي عل��ى الأكاديمية، أو ما 

يماثلها من مب��ادرات، أن تكون كافية الموارد والدعم. ولا بد 

 ،ISAFمن توفير التعليم المعاصر والمناس��ب في الميدان لـ

والق��ادة الأفغان والعاملين معهم وكبار أفراد فرق الإعمار 

الإقليمية، وفِرقَ المستشارين، والزعماء المدنيين ذوي الصلة 

لضمان مزيد من الإلتزام بمذهب COINوالتوصل إلى فهم 

مشترك لما ينبغي عمله في أفغانستان.

تعََلّم الدروس المناسبة من الأماكن المناسبة

 CSTC-A وأخيراً، وبعد فترة طويلة من الوقت، بدأت

بدم��ج بعض ال��دروس المس��تخلصة م��ن عملية الأخ 

الأكب��ر غرباً، ولكن��ه قد ح��ان الوقت أيضاً لنتس��اءل 

عمّ��ا إذا كان العراق حقاً هو أفضل م��كان للبحث عن 

المشورة. في حين أن الأخطاء التي ارتكبناها في العراق 

وأفغانس��تان تش��ترك ف��ي عدد م��ن أوجه التش��ابه، 

إلا أن فيهم��ا م��ا يكفي م��ن الختلافات م��ا يجعلنا أن 

نتوق��ف. فالع��راق بل��د غني بالم��وارد، وهو بل��د مثقف 

نس��بياً ولدي��ه مَخ��رَج إلى البح��ر. أفغانس��تان والتي 

لي��س لديه��ا مَخرَج مائي ه��ي واحدة م��ن أفقر بلدان 

الأرض. إذ أنها لم يكن له��ا أبداً حكومة مركزية قوية 

ومس��تقرة وطويل��ة الأمد، بل أنها لم تش��هد ش��يئا 

س��وى الحرب على مدى ثلاثة عق��ود، ولديها واحدة من 

في 14 سبتمبر 2007. الدروس المشتركة، مجتمعة، من شأنهاأن تساعد على تطوير وحدة الجهد والتوصل إلى فهم مشترك لمبادئ مكافحة التمرد، ولكنها نادراً ما 

يشُارك بها كبار وقادة التحالف.
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أعل��ى معدلات الأمّية في العال��م، فهي لا تملك البنية 

التحتي��ة أو الصناع��ة، وأنه��ا متع��ددة الأع��راق التي 

تتج��اوز الحدود الدولية على نحوٍ عش��وائي. وباختصار، 

ف��إن أفغانس��تان، وليس العراق، أش��به بدول��ة تعيش 

بع��د انته��اء صراع ف��ي جن��وب الصح��راء الكبرى في 

أفريقي��ا. إنه��ا تجربة بن��اء دولة تجري ف��ي خِضَمّ حالة 

م��ن التمرد، والأمر يحتاج إلى جلب المس��اعدة للجيش 

الأفغاني والش��رطة من الذين عملوا في حالات مماثلة. 

ب��دلاً من ذل��ك، فق��د جلب��ت، بتكلفة ضخم��ة وعلى 

عق��ود مكلفِ��ة، مستش��ارين مدني�ني والذي��ن قاموا 

بكامل قوتهم ف��ي خلق نظم، ومذهب، وبرامج تدريب 

تناس��ب جيش��اً غربي��اً متقدم��اً يحرس فج��وة فولدا 

ومناسباً لشُ��رطة في وسط الغرب الأمريكي. في ظل 

ه��ذه الوصاي��ة، الجي��ش الأفغاني الآن ف��ي طريقه إلى 

اكتساب العش��رات من المتخصصين ذوي التخصصات 

المهنية العس��كرية وآلاف الصفحات التي تحتوي على 

ترجم��ة حَرْفيّ��ة لمذهب الولايات المتح��دة لإعطائه إلى 

قوة ت��كاد بال��كاد تعرف الق��راءة والكتاب��ة. لقد حان 

الوقت لإع��ادة تقييم المستش��ارين المدنيين المتعاقدين 

بالكامل، وإلى تس��ريح أولئك غير القادرين على تقديم 

المش��ورة لقوة غي��ر غربي��ة، وإلى تعي�ني موظفين من 

ذوي الخب��رة في تقديم المش��ورة لقوات الأم��ن وتصميم 

النظ��م في بلدٍ يعُتَبَرُ الأقل تطََ��وّراً في العالم ويعيش 

في فترة ما بعد الصراع.

تبسيط سلسلة قيادة المستشارين

أفضل وصف للهيكل الحالي للبعثة الإستش��ارية في 

أفغانس��تان هو أنه مُربكِ، ولا يمك��ن اختراقه، ويخَدِم فيه 

ع��دد لا بأس به من كبار الضب��اط. غالباً ما يكون من غير 

الواضح من هو المسؤول. حتى لو أن فريقاً من المستشارين 

كان ق��د قيل له في يوم ما من هو المس��ؤول عنه، بإمكان 

الوحدة استخدام طريقة ضبابية لكي تتجاهل مجموعة 

من الأوامر على حس��اب أخرى أكث��ر توافقاً. يجري تجاهل 

الأوام��ر، وحت��ى أوامر كب��ار الضباط، على نح��و منتظم. 

كما يقوم ضباط الأركان على جميع المس��تويات بش��كل 

روتين��ي بتمرير العمل جيئة وذهاباً لأنه نادراً ما يتضح من 

الذي يتحمل مسؤولية اتخاذ القرار. في كثير من الأحيان، 

وببس��اطة فإن تمرير العمل جيئة وإياباً من قِبَل الموظفين 

من شأنه أن يوَُفر وسيلة لتجنب اتخاذ القرارات الصعبة.

إن الهي��كل ف��ي حالة ارتباكش��ديدة حت��ى أنه يكاد 

يك��ون من المؤلم أن يوُصَف. م��ن الناحية النظرية، تتَرَبّعُ 

عل��ى أعل��ى الهي��كل CSTC-A والتي تقوده��ا الولايات 

المتحدة، وهي ليست جزءاً من تحالف ISAF، وعليه فإنها 

تقوم بعملها باس��تقلالية عن الجهد العسكري الدولي 

الإجمالي في أفغانستان. يقع تحت CSTC-A وحدة ثانوية 

منفردة، فرقة فينيكس، برئاس��ة الحرس الوطني. لم يرَِد 

تفس��ير كاف لسَِ��بَب وجود وح��دة ثانوية منف��ردة ذات 

وظيف��ه متطابقة تقريباً. والعاملين ف��ي تلك الوحدتين 

يقومون باس��تمرار بتمري��ر العمل في دوائ��ر، والوحدات 

التابع��ة تق��وم بانتظ��ام بتحريض طاق��م الموظفين في 

الوح��دة ضدّ طاق��م الموظفين في الوح��دة الأخرى.31 في 

كثي��ر من الأحيان تأتي التعليم��ات إلى الوحدات التابعة 

مباش��رة من CSTC-A، بدلاً من فينكس، بما يتسبب في 

مزيد من إرتباك الوح��دات. لا يوجَد لدى طاقم الموظفين 

خطوطاً محددة للمسؤولية بشكل جيد، وهكذا يصَِفُ 

كل طاق��م الطاقم الآخر بعدم الكفاءة. تس��يطر فرقة 

فينيك��س، نظري��اً، على خمس��ة من فِرَق المستش��ارين 

ف��ي  المستش��ارين  مُهِمّ��ة  تنج��ح  لك��ي 

أفغانس��تان، لا ب��د م��ن توضيح وتبس��يط 

سلسلة القيادة فوراً.
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الإقليمي��ة في جميع أنح��اء البلد والتي هي مس��ؤولة 

عن تقديم المش��ورة لكل من الجيش والشرطة الأفغانية. 

بم��ا أن المستش��ارين غي��ر الأمريكيين يتبع��ون ISAF، ولا 

يتبع��ون CSTC-A، لذل��ك فإن CSTC-A لا سُ��لطة لها 

عليه��م. محاذي��ر وطني��ة تزيد م��ن كَبْح جِم��اح بعض 

هؤلاء المرش��دين مم��ا يجعله من المس��تحيل اس��تنباط 

حملة استش��ارية منسقة لـANSF. بالإضافة إلى ذلك، 

العديد من المستش��ارين الأمريكيين يأتي من سلاح الجو 

والبحرية ومشاة البحرية. إنهم يأتون مع المحاذير الخاصة 

بسلاحهم، والتي تؤثر س��لباً على الجهد الإرشادي العام 

كم��ا هي الحال مع المحاذير الوطنية التي تؤثر س��لباً على 

جهود القوة الدولية، على سبيل المثال، القيود المفروضة 

دُّ من كيفيّة الاس��تفادة  على أفراد س�لاح الجو الت��ي َحت

ثَل مش��كلة خاصة  منه��م. هذا النقص في التضامن ُمي

مع مستش��اري مش��اة البحرية الذين، م��ع إدراك أوجه 

القص��ور ف��ي هي��كل النظ��ام، قد تمي��ل إل��ى التصرف 

حس��ب هواها وليس كأعضاء في فريق مش��ترك. أخيراً، 

لقد تخلت فينيكس عن س��يطرتها على المستش��ارين 

الأمريكيين في جنوب ش��رق أفغانس��تان وش��رقها، إلى 

ISAF التي تقودها الولايات المتحدة والمس��ؤولة عن تلك 

المناطق. وهذا يعني في كثير من الحالات، أن قائد الكتيبة 

الأمريكي��ة لديه مستش��ارون أميركيون تح��ت إمرَتهِ من 

نف��س الرتبة، وما زال ه��ؤلاء المستش��ارين يعملون تحت 

إم��رت فينيكس. إذا كان ه��ذا كله يبدو مُحَيّ��راً للغاية، 

ذلك أنه كذلك. 

لتحقيق نجاح مُهِمّة المستشارين في أفغانستان، لا بد 

من توضيح وتبسيط سلس��لة القيادة فوراً. في البداية، 

يجب أن تدُرجَ فرقة فينيكس في CSTC-A وهذا من شأنه 

دي، وتوضيح من هو المسؤول  القضاء على التكرار غير اُجلم

عن الموظفين الأمريكيين. لقد أسَ��رّ ل��ي عدة ضباط كبار 

من كِلا القيادتين بأن إجمالي المهُمّة الإستشارية سيكون 

أكثر كفاءة وفعالية لو أن طاقم الموظفين، لا سيما أولئك 

الذين يش��اركون في العمليات، والتخطيط للمستقبل، 

والشؤون المدنية، والإعلام والتوعية، والخدمات اللوجستية، 

لو أنهم يعيشون ويعملون كَكَيان واحد.

ث��م بعد ذل��ك، يجب أن تك��ون هن��اك محاولة لخفض 

ف��ي صف��وف وح��دات  الرُت��ب بش��كل ع��ام  مس��توى 

المستش��ارين. العدد الحال��ي لكبار الضب��اط في صفوف 

CSTC-A وفينيك��س يكَبَح القيادة والس��يطرة الفَعّالة 

لبعثة المستش��ارين. على س��بيل المثال، ما يقرب من 10 

 CSTC-Aفي المائ��ة من جميع موظفي المقر الرئيس��ي لـ

ه��م ضباط برتب��ة عقيد أو ل��واء، في حين أن��ه يوجد في 

هي��كل قيادة كل قيادة إقليمية ثلاثة ضباط برتبة عقيد. 

العامل��ون ف��ي CSTC-A بحاج��ة إلى أن يكون رئيس��ها 

ضابط واحد، واحد فقط ، برتبة عقيد. ينبغي أن يكون في 

صفوف قيادات المستشارين الإقليمية ضابط واحد فقط 

برتبة عقيد. وينبغي أيضا خفض سقف الرُتب في صفوف 

فِرقَ المستش��ارين، بحيث يستطيع الضابط الأميركي أن 

يعمل مع وحِ��دَة من الجيش أو الش��رطة الأفغانية والتي 

ف��ي صفوفها ضب��اط برتبة أو رتبتين أعلى مما يس��تطيع 

ه��ذا الضابط الأميركي أن يأَتمرِ عليه في وحِدَة من الجيش 

الأميركي. هذا من شأنه أن يكون مُتسِقاً مع نماذج الدّركَ 

الناجحة في مش��اة البحرية من القرنين التاس��ع عش��ر 

والعش��رين. النتيج��ة النهائي��ة س��تكون منظمة أكثر 

سهولة والتي ستُنتِج المزيد من القوات على الأرض. 

وأخي��راً، يج��ب على فِرقَ المستش��ارين المس��تمدة من 

ISAF أن يتلقوا أوامرهم م��ن CSTC-A. في حين أن بلداناً 

مُعَيّنة لديها أسباب خاصة لعدم رغبتهم في أن تخضع 

فرقهم تحت س��يطرة CSTC-A، إلا أن ترَدَّدهم هذا يجعل 

المهمة الإستشارية غير متماسكة عملياً. أفضل وسيلة 

لتحقيق وحدة القيادة في بعثة المستشارين هي أن تدمج 

CSTC-A في ISAF بدلاً من الحفاظ على قيادة مس��تقلة 

 ISAFو CSTC-A في أفغانس��تان. على الأقل، يجب عل��ى

رفض المستشارين من البلدان التي لا ترَغب أن تضع هؤلاء 
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المستش��ارين تحت إم��رةَ CSTC-A. والمكان الجيد للبدء هو 

 CSTC-A ضمان عدم الس��ماح للوح��دات الأميركية في

أن تعم��ل في ظ��ل إجراءاتها الخاصة بها والمس��تقلة عن 

سلس��لة القي��ادة. أخيراً، لا ب��د من إيض��اح متى يصبح 

المستش��ارين تحت إم��رة ق��ادة ISAF. وذلك من ش��أنه أن 

يس��اعد عل��ى ضم��ان أن فِرقَ المستش��ارين س��يقومون 

بتسهيل عمليات مكافحة التمرد عندما تكون الوحدات 

.ISAF الأفغانية في شراكة مع قوات

الخاتمة

ما زال الفوز في أفغانس��تان ممكناً، ولكنها في انزلاق 

إل��ى الأس��فل وربما ف��ي دوّام��ة لا تنتهي إذا م��ا واصلنا 

Twelve Urgent Steps for the Advisor Mission in Afghanistan
Captain Daniel Helmer, U.S. Army
Originally published in the English July-August 2008 Edition.
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