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فش��ل إستراتيجي: السياس��ة الأمريكية 
لإدارة المعلومات في العراق المحتلة

الدكتورة: كورا سول جولدستين

يعتبر الاحتلال الأمريكي لألماني��ا )1945 - 1949( تمرينًا 

نموذجيً��ا ف��ي ممارس��ة الديمقراطية عن طري��ق القوة. في 

الواقع، قام كبار الش��خصيات ف��ي إدارة بوش – بما فيهم 

وزيرة الخارجية كوندوليزا رايس ووزير الدفاع الأسبق دونالد 

رامسفيلد – بمقارنة التجارب الأمريكية في ألمانيا ما بعد 

الح��رب وعراق ما بعد الحرب. ويتناول هذا المقال السياس��ة 

الأمريكي��ة لإدارة المعلوم��ات ف��ي كل من ألماني��ا والعراق 

)2003 - 2006(. ويش��ير التحليل المقارن إلى أن السياسة 

الأمريكية للسيطرة على المعلومات كانت مختلفة تمامًا 

في الحالتين. ففي ألمانيا، م��ارس الجيش الأمريكي ومكتب 

الحكومة العس��كرية الأمريكية )OMGUS( رقابة صارمة 

على وس��ائل الإع��لام لمنع الدعاية النازي��ة ولعرض جدول 

أعمال السياس��ية الأمريكية لإرس��اء الديمقراطية.1 ومع 

اندلاع الحرب الباردة، استخدم OMGUS كل وسائل الاتصال 

الجماهيري والشؤون الثقافية – كالصحف والمجلات والأفلام 

الروائية والوثائقية والملصقات الإعلانية والإذاعة – لنش��ر 

الدعاية والرسائل الإس��تراتيجية الأمريكية إلى الشعب 

الألمان��ي. وبالتال��ي، من ع��ام 1945 حتى 1949، اس��تطاع 

الأمريكي��ون صياغ��ة محت��وى المعلوم��ات ف��ي المنطقة 

والقط��اع الأمريكيين. أما في العراق، فقد فش��لت قوات 

التحالف في الس��يطرة على المعلوم��ات بنفس الدرجة. 

ونتيجة لهذا الخطأ الإس��تراتيجي تمكنت حركات التمرد 

وغيرها من الح��ركات المدنية المعارض��ة للوجود الأمريكي 

من الس��يطرة على المعلومات ونش��ر الرسائل المناهضة 

للولايات المتحدة.

القضية الألمانية

أثناء الحرب العالمية الثانية، لعبت الحرب النفس��ية دوراً 

هامًا في الإس��تراتيجية العسكرية الأمريكية ضد الرايخ 

الثالث. وبمجرد أن دخل الجيش الأمريكي ألمانيا، ش��ن خبراء 

الحرب النفس��ية الأمريكية حملة دعائية واس��عة لإقناع 

الش��عب الألماني بقطعية الهزيمة وحملهم على التعاون. 

وفي نفس الوقت، قام الجيش بإغلاق الصحف الألمانية والمجلات 

ومحطات الإذاعة في المنطقة والقطاع الأمريكيين؛ لضمان 

احت��كار المعلومات والدعاية. ونتيجة لذلك، فإن المعلومات 

الت��ي وردت إلى الألمان في المناط��ق الأمريكية جاءت حصراً 

 )Mitteilungblätter(من المنش��ورات الإخباري��ة الأمريكي��ة

وصحف الجيش وراديو لوكسمبورج.

الدكتورة كورا س��ول جولدس��تين هي أس��تاذ مس��اعد في العلوم 

السياس��ية بجامع��ة ولاي��ة كاليفورنيا، لونج بيت��ش. حصلت على 

درجة الدكتوراه في العلوم السياسية من جامعة شيكاغو في عام 

2002. وس��يطبع كتابها، الحرب النفسية في وقت السلم: الدعاية 

الأمريكي��ة المرئي��ة ف��ي ألماني��ا المحتلة، بواس��طة مطبع��ة جامعة 

شيكاغو في ربيع عام 2009. حصلت في عام 2007 على جائزة ماري 

باركر فوليت من قس��م السياس��ة والتاريخ بالجمعي�ة الأمريكي�ة 

للعل�وم السي�اسي�ة.
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بعد إعلان يوم النصر في أوروبا، يوم 12 مايو 1945، إدارة 

الحرب النفسية التابعة لمقر القيادة العليا لقوات التحالف 

 )ICD( تحولت إل��ى إدارة مراقبة المعلومات )SHAEF/PWD(

/PWD ف��ي ألمانيا. وترأس اللواء روب��رت س. مكلور – رئيس

SHAEF – الوح��دة العس��كرية الجدي��دة وابق��ى معظم 

أفراد SHAEF/PWD.2 في البداية كانت ICD مستقلة عن 

الحكومة العسكرية، ولكن في شهر فبراير من عام 1946 

.OMGUS اندمجت بالكامل مع

ف��ي بداية الأم��ر، كانت ICD مختصة ف��ي المقام الأول 

بإزال��ة النازية من وس��ائل الإع��لام، فأقامت حظ��راً على 

الصحفي��ين الألم��ان الذي��ن كان��وا معروفين بفس��ادهم 

السياس��ي بس��بب ماضيه��م الن��ازي، كم��ا قامت بمنع 

الرس��ائل النازي��ة والعس��كرية والرس��ائل التي تتس��م 

بالقومي��ة المتطرف��ة والت��ي ق��د تثي��ر المش��اعر المؤيدة 

للنازية وتش��جع مقاومة المشروع الأمريكي. وأثناء حدوث 

عملي��ة الفحص ش��رعت ICD في اختي��ار المحررين الألمان 

وإعطائهم التراخيص لتش��غيل الصح��ف والمجلات. وقد 

نجحت في اختي��ار مجموعة من الأفراد غير المتجانس��ين 

سياس��يًا وفكريً��ا. وبحلول منتصف ع��ام 1946، منحت 

ICD التراخي��ص الصحفي��ة إل��ى 73 مواط��ن ألماني، من 

بينه��م 29 م��ن الحزب الاش��تراكي الديمقراط��ي و17 من 

الحزب الديمقراطي المس��يحي و5 من الشيوعيين.3 وهكذا 

ف��ي الوقت الذي ف��رض في��ه OMGUS رقابة سياس��ية 

وإيديولوجي��ة صارم��ة لحظ��ر انتش��ار الرس��ائل النازي��ة 

صورة: جنديان من فريق قتال اللواء الثالث، فرقة الفرسان الأولي، يتحدثان مع المتظاهرين الذين تجمعوا خارج نقطة تفتيش في المنطقة الدولية 

وسط بغداد يوم 17 نوفمبر 2004. وكان المتظاهرون قد احتشدوا للاحتجاج على قيام القوات متعددة الجنسيات بالغارة على مكاتب آية الله 

ماهود الحساني والقبض على أتباعه الذين قاموا بتوزيع منشورات تندد بالانتخابات العراقية القادمة. )الجيش الأمريكي، الرقيب: جون كوين(
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والقومية والعسكرية، سعي أيضًا إلى التنوع السياسي 
وسمح بتطوير خطاب سياسي متنوع.4

 ICD ورغ��م أن المحررين الألمان الحاصلين على ترخيص من

قد عُهد إليهم بمهمة خلق ألمانيا ديمقراطية جديدة، إلا أن 

الإدارة ظلت تراقب كل مطبوعاتهم مراقبة ش��ديدة. في 

البداية، كانت ICD تراقب المطبوعات قبل نش��رها، ولكن 

ابتداءً من أغس��طس ع��ام 1945 أكتف��ت بالتدقيق بعد 

النش��ر.5 ورغم أن المحررين الألمان كان��وا يديرون عملياتهم 

بحري��ة، إلا أنه كان هناك دائمً��ا إمكانية حدوث توبيخات 

بعد النشر والتي قد تتسبب في إلغاء الترخيص. وهكذا 

حددت ICD حدود المقبول والمرغوب في المجالات السياسية 

والثقافية، وقامت بمراقبة وتنظيم المعلومات التي وصلت 

إلى الألمان في المنطقة والقطاع الأمريكيين. 

خلال العامين الأولين من الاحتلال، عكس��ت سياس��ة 

الصحافة الأمريكية في ألمانيا المحتلة الفكر الإيديولوجي 

للصحفي��ين العاملين في ICD. وكان العديد من موظفي 

ICD علماء عاش��وا في ألماني��ا. وكان عدد كبير منهم من 

مؤيدي الخطة الاقتصادية الجديدة ومن المثقفين والمهاجرين 

واليهود واليس��اريين المتحمسين لإمكانية المساهمة في 

إقامة مجتم��ع ديمقراطي تعددي من رفُ��ات النازية.6 وفي 

برل��ين كان معظم موظف��ي ICD من المهاجري��ن الألمان.7 

وهك��ذا، تحدّث العديد م��ن موظفي ICD اللغ��ة الألمانية، 

وأطلع��وا على الثقافة الألمانية، وفهم��وا المجتمع والتاريخ 

الألمانيين. وفي ع��ام 1945، رحب هؤلاء الصحفيون بتعاون 

اليس��ار الألماني م��ع التعصب الديني كج��زء من عملية 

إنشاء صحافة وثقافة ألمانيتين ديمقراطيتين.

ومع اندلاع الحرب الباردة، تغيرت السياس��ة الصحفية 

ل�مكت��ب OMGUS. وأصبحت ألمانيا المحتلة الجبهةَ الأولى 

في الحرب النفسية بين الولايات المتحدة واتحاد الجمهوريات 

الاشتراكية السوفيتية. وبعد عام 1946، تلاشى بسرعة 

احتمال وجود ألمانيا مس��تقلة وموحدة بعد الحرب. وشرع 

كل من الأمريكيين والس��وفيتيين في اس��تخدام وسائل 

الإع��لام الألماني��ة الجدي��دة كل ف��ي مناطق��ه وقطاعاته 

لمهاجمة بعضهما البعض ونش��ر الدعاية. على س��بيل 

 OMGUS المثال، في ش��هر م��ارس من ع��ام 1946 أرغ��م

صحيفة Zeitung Neue- الصحيفة الرائدة في المنطقة 

الأمريكية - على تغيير موقفها الصحفي ليعكس تأييده 

 Neue للسياسة الخارجية الأمريكية. وأصبحت صحيفة

Zeitung هي الناطقة بلس��ان OMGUS لمواجهة الدعاية 

السوفيتية في ألمانيا المحتلة.8 

بحل��ول أوائ��ل ع��ام 1947، تغيّ��ر موظف��ي ICD وحل 

محارب��ي الح��رب الب��اردة مح��ل الملحق��ين الصحفي��ين 

الأصليين.9 ونتيج��ة لذلك، فإن معظ��م المطبوعات التي 

لم تتب��ع توجيهات OMGUS المناهضة للش��يوعية كان 

مصيره��ا إما وقف إصدارها أو اس��تبدال محرريها.10 وفي 

ش��هر أغس��طس من عام 1947، تم عزل امي��ل كارليباخ 

– الش��يوعي الذي كان ق��د نجا من بوخنفال��د والذي كان 

 Frankfurter ق��د حص��ل عل��ى ترخي��ص لنش��ر جري��دة

 – Ruf Der ف��ي عام 1954 .11 وتم إغلاق جريدة Rundschau

 ICD وهي جريدة سياس��ية ثقافية واسعة الانتشار - لأن

اعتبرتها مؤيدةً للش��يوعية، رغم أن النظير الس��وفيتي 

لمكت��ب OMGUS قد ندد بما نشُ��ر.12 وفي أكتوبر من نفس 

العام، أطلق اللواء لوس��يوس د. كلاي – الحاكم العسكري 

 Talk Operation( الأمريك��ي - عملية الدعاي��ة المض��ادة

Back( - وه��ي إجراء دعاية مضادة تهدف إلى اس��تخدام 

وس��ائل الإعلام الألمانية في المنطقة والقطاع الأمريكيين 

للرد على الدعاية السوفيتية المناهضة للولايات المتحدة 

ومقاومته��ا. وتم ف��رض اتج��اه مناه��ض للش��يوعية في 

ل��م يت��م إقام��ة أي برنام��ج كامل وش��امل 

للسيطرة على المعلومات في العراق...
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الصحافة الألمانية يكافئ ويعادل الاتجاه الذي كان س��ائدًا 

في المنطقة والقطاع التابعين للاتحاد السوفيتي.

القضية العراقية

لقد نجحت حملة الحرب النفسية في عملية حرية العراق 

)OIF( لأنها أقنعت الجيش العراقي بألا يقاوم. وهذا ما سمح 

للقوات المس��لحة الأمريكية بالاس��تيلاء على بغداد بعدد 

صغير من القوات. ومع ذلك، وعلى عكس الحالة الألمانية، لم 

تواصل قوات التحالف جدول أعمال حربها النفس��ية بعد 

سقوط نظام صدام حسين. فلم يتم إقامة أي برنامج كامل 

وشامل للسيطرة على المعلومات في العراق، بل لقد تراءى 

لوزارة الدفاع إنش��اء »فريق إعلامي للرد الس��ريع« للإشراف 

على تفكيك وس��ائل الإعلام العراقية الت��ي تديرها الدولة 

وإنش��اء أخرى بتمويل أمريكي وتش��غيل ش��بكة »وسائل 

الإعلام العراقية الحرة«. وتم إنش��اء هذه الش��بكة الإعلامية 

الجديدة التي تس��يطر عليها الولايات المتحدة لتكون بمثابة 
منفذ دعاية لوزارة الدفاع الأمريكية بالعراق.13

لق��د كان صدام حس��ين يعي جيدًا أهمية الس��يطرة 

عل��ى المعلوم��ات والتلاعب الإعلام��ي. ففي ع��ام 1968، 

بعد أن أصبح رئيسً��ا للأمن الداخل��ي، لم يكن يصل إلى 

العراقيين سوى الصحف التي تصدرها الحكومة. وعندما 

تولى الرئاسة في عام 1979، شرعت وزارة الإعلام العراقية 

في تعيين كل الصحفي��ين )الذين كانوا ينتمون إلى حزب 

البع��ث( ف��ي الدولة، وأصبح��ت إهانة رئي��س الجمهورية 

جريم��ة يعُاقب عليه��ا بالإعدام. وأصبح عُ��دي – أحد أبناء 

صدام حس��ين – رئيسً��ا لاتحاد الصحفيين، وأش��رف على 

نحو اثنا عش��ر جريدة، بما فيهم جري��دة »الثورة« و«بابل« 

و«الجمهوري��ة«. وكان��ت هذه الصحف تنش��ر صور صدام 

في الصفحات الأولى يوميًا. وكان عُدي أيضًا مسئولاً عن 

العدي��د من القنوات التلفزيوني��ة والمحطات الإذاعية. وفي 

عام 2003، كان هناك 13 قناة تلفزيونية و74 محطة إذاعية 

كلها تحت سيطرة الدولة.14 وكانت الحكومة العراقية هي 

المزود الحص��ري لخدمة الإنترنت، وكان اس��تخدام الإنترنت 

متاح فقط في مقاهي الإنترنت التي كانت تخضع لرقابة 

مش��ددة من جانب قوات الأمن. وكانت الأقمار الصناعية 

ممنوع��ة، رغم أن ملوك النظام كان��وا يتابعون الأنباء على 

الأقمار الصناعية.15 

بمج��رد الإطاح��ة بصدام، انفج��رت أع��داد المطبوعات 

العراقي��ة حتى تجاوزت المأتين. ومع فش��ل قوات التحالف 

في إيقاف أو تأمين المطاب��ع العراقية، بدأ كل من كان في 

استطاعته الوصول إلى الصحافة مزاولة النشر. واجهت 

العدي��د من الصحف والمجلات الت��ي ظهرت في عام 2003 

أزمات مالية وس��رعان ما اختفت، لك��ن – وفقًا لتقديرات 

هيئ��ة الإذاع��ة البريطاني��ة – لا تزال هن��اك 50 صحيفة 

لم تميز وزارة الدفاع بين المشكلة السياسية 

... وبين القضية التسويقية.

عراقيون يشاهدون بثًا تلبفزيونيًا يزُعم أنها رسالة مسجلة من الزعيم المخلوع صدام حسين على قناة العربية 

التليفزيونية الفضائية التي تتخذ من دبي مقراً لها، يوم 17 يوليو 2003، في الذكرى السنوية الخامسة والثلاثين 

لاستيلاء حزبه - حزب البعث - على السلطة في العراق.
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يومي��ة تص��در بانتظ��ام في الع��راق، منه��ا 12 صحيفة 

تص��در في بغداد.16 ولكن للأس��ف هذا الانفجار الإعلامي 

العف��وي، إلى جانب عدم وجود سياس��ة أمريكية صارمة 

لإدارة المعلومات، سرعان ما تم استغلاله من قبل جماعات 

معارضة للتحالف. 

لقد أصبحت الصحاف��ة العراقية متنوعة للغاية؛ فقد 

أقامت كل جماعة من جماعات الضغط السياسية منفذًا 

إعلاميًا خاصًا بها. بدأ سعد البزاز – وهو صحفي عراقي يعيش 

في المنفى منذ عام 1992 – نش��ر طبعة بغداد من صحيفة 

»الزم��ان« – وهي صحيفة تتخذ من مدينة لن��دن مقراً لها، 

قام س��عد البزاز بتأسيس��ها في عام1997 .17 وبدأت العائلة 

الملكية السعودية نشر الطبعة العراقية من جريدة »الشرق 

الأوس��ط« التي تصدر في لندن - وهي أداة دعايتها الرئيسية 

في الغرب. كما نشُ��رت جري��دة »المؤتمر« من قبل المقربين من 

نائب رئيس الوزراء السابق – أحمد الجلبي. وحاليًا يقوم المجلس 

الأعلى للثورة الإسلامية في العراق – وهو الجماعة السياسية 

الش��يعية الرئيس��ية في العراق – بإصدار جريدة »العدالة« 

و«الفاطر«و »نداء الرافدين«. وجريدة البيان هي صحيفة حزب 

الدعوة – الحزب الش��يعي لرئيس الوزراء نوري المالكي وسلفه 

إبراهي��م الجعف��ري. ومن الصحف الهام��ة الأخرى صحيفة 

»المدى« اليسارية، وصحيفة »الصباح الجديد«، التي أسسها 

إسماعيل زاير – رئيس تحرير جريدة الصباح الأسبق. )استقال 

إس��ماعيل الزاير من جريدة »الصباح« في شهر مايو من عام 

2004 احتجاجً��ا على الرقابة والتدخ��ل الأمريكيين في تحرير 

الجريدة.18( وتنُش��ر جريدة ساخرة واحدة في بغداد هي جريدة 

»حبزبوز«.

في هذا السياق، جدير بالذكر أن السياسات الإعلامية 

لس��لطة الائتلاف المؤقتة )CPA( ولوزارة الدفاع الأمريكية 

كانت غي��ر فعّالة. فلق��د عمل اجتثاث بع��ث الصحافة 

 CPA العراقية على حث المش��اعر المعادية لأمريكا.19 لكن

لم تحل محل أفراد حزب البعث مع العراقيين التواقين إلى 

تأيي��د ظهور الديمقراطية الليبرالية في بلدهم، كما أنها 

لم تراقب الدعاية المناهضة لليبرالية أو المعادية لأمريكا. 

في ش��هر يوليو من ع��ام 2003، صرَّح ب��ول بريمر الثالث – 

رئيس س��لطة التحالف المؤقتة – علانيةً أن التحالف لم 

يكن يحد من حرية التعبير في العراق. وردَّد تشارلز هيتلي 

– المتحدث باس��م التحالف – نفس كلام بريمر. لقد كانت 

الفكرة العامة هي أن الرسالة الأمريكية »للحقيقة« قد 

تغلب، في حد ذاتها، على الرسائل السياسية الأخرى في 

عراق ما بعد صدام.

لقد مارس��تCPA – من آن لآخر – قدراً من السيطرة على 

الدعاي��ة المتطرفة المناهضة للولايات المتحدة. على س��بيل 

المثال، قامت بإغلاق جريدة »المس��تقلة« - وهي جريدة نشرت 

مق��الا يدعو لإعدام جميع العراقيين الذي��ن تعاونوا مع قوات 

التحالف.20 وفي ش��هر مارس من عام 2004، قامت CPA بمنع 

إصدار جريدة »الحوزة« البغدادية – وهي جريدة أسبوعية شيعية 

متطرفة - لمدة 60 يومًا بزعم أن ناشريها كانوا يحرضون على 

العنف ضد الاحت��لال. 21 كما داهمت ق��وات التحالف أيضًا 

مركز توزيع جريدة »صدى الأمة« في مدينة النجف، وصادرت 

نسخ الطبعة التي طالبت العراقيين بالانضمام إلى صفوف 

المقاوم��ة. لك��ن محاولات CPA للس��يطرة عل��ى الصحف 

العراقي��ة الجديدة كانت عديمة الجدوى غالبًا. فبعد أيام قلائل 

من مداهمة جريدة »صدى الأمة«، عادت الجريدة إلى الشوارع 

تدعو قرائها إلى الانضمام إلى حركة مقاومة الرمادي وتنشر 

الدعاية المعادية للسامية والمناهضة للغرب والمعادية للإناث. 

22 وخلاصة القول أن الحالات النادرة للرقابة في مرحلة ما بعد 

الإصدار لم ترقى إلى مستوى برنامج فعال للسيطرة على 

الإعلام.

ورغ��م أن أداء وزارة الدف��اع الأمريكية ق��د يوحي بغير 

ذلك، إلا أنها أعدت بالفعل توجيهات للدعاية في العراق. 

يقس��م الملح��ق رق��م 2 بتوجيه الش��ؤون العام��ة لقوة 

العمل المش��تركة FTJC-7( 7( )2003( »المواضيع الراهنة« 

بالنس��بة للصحافة العراقية إلى ثلاث فئات: »ايجابية« 

للتعزي��ز، و«س��لبية« لرده��ا أو تجنبها، و«غي��ر واضحة أو 
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ذات حدين« لإبطال مفعوله��ا. كانت الفئة الأولى تهدف 

إلى تطوير الدعم »من وإلى الش��عب العراقي«، من خلال 

إبراز أهمي��ة التقدم والأمن، وخاصة ف��ي بغداد، والتأكيد 

عل��ى »المش��اركة العراقية« في إع��ادة إعم��ار البلاد. قد 

تضمنت الرس��الة الإيجابية مؤش��رات الإصلاح في الحياة 

اليومية، مثل حل مشكلة انقطاع التيار الكهربائي وبناء 

المدارس والمستشفيات الجديدة ونشر الأمن. الفئة الثانية، 

»القضايا السلبية«، من ش��أنها مخاطبة مواضيع مثل 

»إس��اءة معاملة المعتقلين العراقيين« و«انبعاث المقاومة 

والفوض��ى وعدم الاس��تقرار وفراغ الس��لطة من جديد«، 

و«ضع��ف البني��ة التحتي��ة« و«تأخي��ر إنش��اء الهياكل 

السياسية«. وستستجيب الفئة الأخيرة لعدم اكتشاف 

أس��لحة الدمار الش��امل، ومش��اكل العثور على صدام 

حسين، واجتثاث البعث.23 

والجانب الجوهري والأكثر إثارة للدهش��ة في السياسة 

الدعائي��ة الأمريكي��ة ف��ي OIF ه��و اعتم��اد وزارة الدفاع 

الأمريكي��ة عل��ى ش��ركات القط��اع الخ��اص لتوصي��ل 

رس��التها الإستراتيجية إلى الش��عب العراقي. فبدلا من 

تش��كيل وحدة حربي��ة تضم خبراء في الحرب النفس��ية 

من القوات المس��لحة ومجمع الاس��تخبارات والأوس��اط 

الأكاديمية، أس��ندت حكومة الولايات المتحدة هذه المهمة 

إلى ش��ركات قط��اع خاص ليس لديها خبرة س��ابقة في 

منطق��ة الش��رق الأوس��ط.24 ول��م تمي��ز وزارة الدفاع بين 

المشكلة السياس��ية – هي كيفية تحويل مجتمع يخرج 

من استبداد وحشي ليدخل بسرعة في الأصولية الدينية 

– وبين القضية التس��ويقية. فحاولت بيع رؤيتها الخاصة 

للأحداث إلى الش��عب العراقي كم��ا لو كانت تلك الرؤية 

منتج استهلاكي. 

الخاص��ة  العملي��ات  إدارة  قام��ت   ،2003 ع��ام  ف��ي 

والصراع متدني الش��دة التابعة ل��وزارة الدفاع الأمريكية 

والمتخصصة في عمليات الحرب النفسية بمنح المؤسسة 

الدولي��ة للتطبيق��ات العلمي��ة )SAIC( عقد بالإس��ناد 

المباش��ر قيمته 82.3 مليون دولاراً لإقامة ش��بكة الإعلام 

العراق��ي )IMN(. وف��ي الوقت الذي ب��دأت فيه IMN إصدار 

جري��دة الصب��اح، كان هن��اك بالفع��ل م��ن 20 إل��ى 30 

صحيفة مس��تقلة جديدة. 25 وأصبح��ت جريدة الصباح 

مجرد صحيفة وسط العديد من الصحف، ولم يستطع 

الأمريكيون مطلقًا احتكار الإعلام في العراق.

وكانت IMN أس��وأ حظً��ا مع التلفزيون. فكان إنش��اء 

شبكة تلفزيونية )العراقية( ترعاها الولايات المتحدة بمثابة 

كابوس. فم��ن البداية، أدت الفوض��ى وانعدام التخطيط 

وعدم كفاي��ة الأف��راد والميزانية غير الكافي��ة إلى عرقلة 

المش��روع. وعلاوة عل��ى ذلك قام المخرب��ون بتخريب أجهزت 

الش��بكة المادية بانتظام، وف��ي وقت لاحق )قبل منتصف 

صيف 2003( تم تفجيرها من قبل المتمردين. وأخيراً عندما 

بدأت العمل، فش��لت قن��اة العراقية في ج��ذب الجمهور 

العراقي لأنها تعمدت تجنب الأنباء العراقية. على س��بيل 

المث��ال أذاعت الش��بكة برام��ج الطهي ب��دلاً من تغطية 
أعمال العنف السياسي في البلاد.26

ونظ��راً لأن ق��وات التحال��ف لم تفعل ش��يئًا من أجل 

وق��ف تركيب أطب��اق اس��تقبال الأقم��ار الصناعية التي 

انتش��رت فجأة في جميع أنحاء العراق، تمكن المشاهدون 

العراقي��ون من الوص��ول إلى مصادر معلوم��ات متعددة. 

وق��د كان بإمكانهم مش��اهدة أي م��ن البرامج الإخبارية 

العديدة المناهضة للولاي��ات المتحدة والتي تبثها المحطات 

التلفزيوني��ة في منطقة الش��رق الأوس��ط. وليس غريبًا 

الإذاع��ة والتلفزي��ون ل��م يكون��ا الموقع��ين 

الوحيدي��ن اللذي��ن مورس��ت فيهما حماقة 

التعاقد الخارجي.
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أن بعد س��تة أش��هر فقط من الغزو، شاهد 63 في المائة 

م��ن العراقي��ين الذي��ن كان بإمكانهم اس��تخدام أطباق 

الأقم��ار الصناعية قناة »الجزيرة« وقن��اة »العربية«، وهما 

قناتان عرضتا الأنب��اء ممزوجة بالدعاية المناهضة للولايات 

المتحدة والمعادية للس��امية.24 وأطل��ع 12 في المائة فقط 
من العراقيين على الأخبار من قناة »العراقية«.28

ومنذ ذلك الحين أصبح الإرسال التلفزيوني عبر الأقمار 

جزءًا لا يتجزأ من منبر الجهاديين الإلكتروني. فقناة الزوراء 

الفضائي��ة ف��ي العراق تعتب��ر واحدة من أكثر أس��لحة 

الجيش العراقي الإس��لامي فعاليةً، وهو جماعة مقاومة 

سنية رئيسية يزُعم أنها تضم أعضاء سابقين في حزب 

البعث. 29 وتقدم قناة الزوراء باستمرار لقطات من الحرب 

الس��نية ضد الولايات المتحدة وميليشيا مقتدى الصدر 

الش��يعية. وتعرض بانتظام مجاهدين يخططون لش��ن 

هجم��ات ضد الوح��دات العس��كرية الأمريكية واغتيال 

جن��ود من ق��وات التحالف على يد القناص��ة أو العبوات 

الناس��فة، والقي��ام بعملي��ات عس��كرية ض��د أهداف 

ش��يعية. وتبُ��ث برامج القن��اة في جميع أنح��اء العالم 

العرب��ي عب��ر »نايل س��ات« - وهو م��زود خدم��ة الأقمار 

الصناعية تس��يطر عليه الحكوم��ة المصرية. وفي الآونة 

الأخي��رة، أعلنت قناة الزوراء خطط لتوزيع برامجها على 

الأقم��ار الصناعية الأوروبية، ومآل ذلك أنها تريد الوصول 
إلى المشاهدين الأمريكيين.30

وخس��رت ق��وات التحال��ف أيضً��ا الح��رب الدعائي��ة 

الإس��تراتيجية في مجال الإنترن��ت. فالجماعات الإرهابية 

تستخدم إنترنت عالي السرعة، وبرامج مقرصنة لتحرير 

الفيديو، ومواقع مجانية لتخزين الملفات لنشر منتجاتها. 

عل��ى س��بيل المث��ال، قام أب��و ميس��رة – رئيس القس��م 

الإعلامي بجماعة أبو مصعب الزرقاوي والزعيم الس��ابق 

لتنظيم القاعدة في العراق – بتسجيل عملية قطع رأس 

الرهينة الأمريكي نيكولاس بيرج على ش��ريط تليفزيوني 

وقام بنشر هذا الشريط على الإنترنت. ولشبكة الإنترنت 

أهمي��ة كبي��رة أيضً��ا بوصفها آلي��ة لتدري��س المهارات 

العملي��ة للمقاومة، مثل كيفية بناء الصواريخ والقنابل 
والأسلحة الكيماوية.31

ورغ��م الفش��ل الذريع ال��ذي مُنيت ب��ه SAIC، واصلت 

وزارة الدفاع الأمريكية انتهاج سياس��ة الاستعانة بمصادر 

خارجي��ة. ففي ش��هر يناير من ع��ام 2004، قامت بتحويل 

تعاقده��ا الإعلامي م��ن SAIC إلى ش��ركة هاريس – وهي 

ش��ركة منتج��ة لمع��دات البث الإذاع��ي وليس له��ا خبرة 

سابقة في الحرب النفسية أو في منطقة الشرق الأوسط. 

وتعاقدت شركة هاريس من الباطن مع المؤسسة اللبنانية 

للإرسال ومع شركة الفوارس – وهي شركة اتصالات تتخذ 

م��ن الكويت مقراً لها – للقيام بالعملي��ات التليفزيونية، 

ولكنها تول��ت أمر جريدتي »العراقي��ة« و«الصباح«. وبعد 

شهر واحد قامت CPA بتغيير اسم شبكة الإعلام العراقي 

إل��ى Network Iraqia. كم��ا اس��تعانت وزارة الدفاع أيضًا 

بش��ركة جي والتر تومبس��ون – عملاق الدعاية في شارع 

ماديس��ون – لإقناع العراقيين بأن شبكة الإعلام العراقي أو 

Iraqia كانت ذات مصداقية.32 قد لا يكون غريبًا أن ش��ركة 

ولتر تومبس��ون غير متخصصة في الحرب النفس��ية في 

منطقة الشرق الأوسط؛ فعملائها الرئيسيين هم شركة 

دومينوز ودايموند تريدنج وفورد وكادبوري وشويبس واتش اس 

بي سي وكيمبرلي كلارك وشركة كيلوج وكرافت ونستله 

وفاي��زر ورولكس وش��ركة ش��ل ودياجو وش��ركة يونيليفر 

وشركة فودافون.

إن الفشل العراقي الذريع هو نتيجة منطقية 

لتصوير البعث��ة الأمريكية بأنها المحرر وليس 

المحتل لبلد عدو.
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أيضً��ا في ع��ام 2004، كلف��ت إدارة ب��وش مجلس أمناء 

الإذاع��ات الدولية الأمريكية – منتجي إذاعة صوت أمريكا – 

بمواجهة تأثير قناة الجزيرة في الشرق الأوسط. فأطلق المجلس 

قناة الحرة الفضائية وإذاعة سوا ومجلة هاي. تعرض قناة الحرة 

– التي حذت حذو أحد المحطات الأمريكية التقليدية – عروض 

الطهي والأزياء والبرام��ج الجغرافية والتكنولوجية والأفلام 

الوثائقية والأخبار. رغم أن قناة الحرة – والتي تبلغ ميزانيتها 

100 ملي��ون دولاراً – مغمورة بالمال الوفير وتبث برامجها في 

الأردن ومصر والعراق، اتضح أنها منيت بالفش��ل. فقد قرن 

العراقي��ون المحطة بالولاي��ات المتحدة، ورفض��وا محتواها – 

خاصةً تغطيتها الإخبارية. وتش��ير اس��تطلاعات الرأي إلى 

أن العراقيين يش��عرون بالاس��تياء لعدم مناقشة القضايا 

التي تواجه العراق والعالم العربي والش��رق الأوسط. 33 كما 

أن محطة راديو س��وا لم تحقق مزيدًا من النجاح بإضافتها 

موس��يقى البوب الأمريكية والش��رق أوسطية وتغطيتها 

الإخبارية القصيرة. 

الإذاعة والتلفزيون لم يكونا الموقعين الوحيدين اللذين 

مورس��ت فيهما حماقة التعاقد الخارج��ي؛ ففي 30 يناير 

من عام 2005 عقد الع��راق انتخابات للجمعية الوطنية 

الانتقالية. وأشاد الرئيس بوش بهذه بالانتخابات ووصفها 

بأنه��ا انتص��ار هامً��ا على طري��ق حري��ة الإرادة العراقية، 

وق��ال في خطاب خ��اص: »في جميع أنح��اء العراق اليوم، 

أصب��ح الرجال والنس��اء ه��م أصحاب القرار الش��رعيين 

والمحددين لمصير بلادهم، وأنهم اختاروا مس��تقبل يتس��م 

بالحرية والس��لام.«34 بعد عشرة أش��هر – أي في يناير من 

عام 2005 – ذكرت صحيف��ة لوس انجليس تايمز أن القوات 

المس��لحة الأمريكية كانت تدفع أم��والا لصحف عراقية 

س��راً من أجل نش��ر مقالات تؤيد قوات التحالف. بدأ هذا 

البرنام��ج في أوائل ع��ام 2005 – أي في وق��ت الانتخابات 

بالضبط - كعملية دعاية س��رية للتأثير على الرأي العام 

العراقي. ووفقًا لصحيفة تايمز، كانت المقالات »واقعية في 

الأس��اس« ولكنهم قاموا بحذف المعلومات التي قد تثير 

القراء ضد الولاي��ات المتحدة والحكوم��ة العراقية. وأثنت 

المقالات على الاحتلال الأمريك��ي، ونددت بحركات التمرد، 
وأشادت بالجهود الأمريكية في المنطقة.35

قامت ش��ركة »مجموعة لنكول��ن« – التي تم التعاقد 

معها كج��زء من عملية التدفق الإعلام��ي الأمريكي في 

عام 2004 – بإصدار هذه المواد الإخبارية. وقد أنشئت هذه 

الش��ركة – التي تأسس��ت حديثًا – على يد مجموعة من 

المس��تثمرين من ش��ركة لينكول��ن الليان��س التي تتخذ 

من واش��نطن العاصم��ة مقراً له��ا . باعتبارها ش��ركة 

تابع��ة لإدارة أصول لينكول��ن، تصف لينكول��ن الليانس 

نفسها بأنها الش��ركة التي توفر »خدمات الاستخبارات 

المصمم��ة خصيصًا«. وه��ي تدعي أنه��ا متخصصة في 

جمع المعلومات من »مص��ادر داخلية وخارجية متنوعة – 

س��واء المعلومات التاريخية أو معلومات الوقت الحقيقي« 

– و«دمج« وتحليل المعلومات، ونش��ر »النتائج العملية.«36 

كانت عملية مجموعة لينكولن الس��رية س��بب حدوث 

إساءة بالغة في العراق زادت من زعزعة مصداقية الولايات 

المتح��دة في المنطقة. كما أن الصحاف��ة الأمريكية ثارت 

عليه��ا بش��دة أيضًا، عل��ى الرغم من أن أعم��ال الدعاية 

الس��رية التي قامت بها مجموعة لينكولن، والتي نفذت 

بشكل رديء، كانت في الواقع محدودة النطاق.

إن الدعاي��ة الس��رية وإدراج الأخب��ار المتحي��زة أو الكاذبة 

في بلد مس��تهدف دون الكش��ف عن مصدرها هي خدعة 

قديمة في الحرب النفسية. ومن اللافت للنظر أن وزارة الدفاع 

الأمريكية اختارت أن تعتمد على شركة خاصة لا تملك خبرة 

 )CIA( في هذا المجال في حين أن وكالة الاس��تخبارات المركزية

لديها س��جل طويل في مجال نش��ر الدعاية المتخفية في 

جميع أنحاء العالم، بما فيها منطقة الشرق الأوسط.37 

دروس مكتسبة بشق الأنفس

تجاهل��ت إدارة ب��وش نم��وذج الرقاب��ة الإعلامي��ة الت��ي 

اس��تخدمته الولاي��ات المتح��دة ف��ي ألمانيا خ��لال الفترة 
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1945-1949. وفش��لت ق��وات التحالف ف��ي إقامة رقابة 

صارمة على المعلومات بعد الإطاحة بصدام حسين؛ حيث 

أصبح��ت وزارة الدفاع الأمريكية أكث��ر اهتمامًا بالتلاعب 

بالصحاف��ة الأمريكية من التحكم ف��ي المعلومات داخل 

الع��راق. لم يكن دانيال س��ينور، رئيس مكت��ب العلاقات 

العامة بسلطة التحالف المؤقتة، يتحدث اللغة العربية، 

وكان ش��غله الش��اغل ه��و »تغذي��ة« وس��ائل الإع��لام 

الأمريكية بالمعلوم��ات، غالبًا للصحفيين المتعاطفين مع 
سياسات إدارة بوش.38

صحيح أن ثورة تكنولوجيا الاتصالات جعلت السيطرة 

الكامل��ة عل��ى المعلومات ف��ي الع��راق أمراً ي��كاد يكون 

مس��تحيلا. لكن وزارة الدفاع الأمريكية فشلت في تقدير 

مدى تعقد التحدي التكنولوجي والتخطيط له. وأقامت 

الولايات المتحدة احتلالا عس��كرياً غير مجهز بالوس��ائل 

اللازمة لإبطال مفعول الأسلحة الإعلامية المتاحة للعدو 

ف��ي القرن الواحد والعش��رين. في حين أن صدام حس��ين 

كان يمنع القنوات الفضائية ويراقب اس��تخدام الش��عب 

العراق��ي للإنترنت، لم يفعل الأمريكيون هذا ولا ذاك، ولم 

يتعاملوا مع الكم الهائل من الدعاية المناهضة للولايات 

المتحدة التي نش��أت عن ذلك. ففي غضون أيام من دخول 

الولايات المتحدة إلى بغداد، انتشرت الهوائيات الفضائية 

ف��ي كل مكان، مما جعل الس��يطرة عل��ى المعلومات أمراً 

مس��تحيلا. كم��ا انتش��رت كذل��ك المواق��ع الإلكترونية 

المتطرف��ة في كل مكان الأمر الذي لم يدع للأمريكيين أي 

فرصة للسيطرة عليها.

وعلاوة عل��ى ذلك، لا يمكن لأي دعاي��ة إيجابية أن تؤتي 

ثمارها عندما تكون المنطقة المستهدفة غير آمنة. فلكي 

ينج��ح الاحتلال العس��كري كأداة للتغيي��ر لابد أن يكون 

قادراً على خلق حالة من الاس��تقرار في ظل الاضطرابات 

الاجتماعية الحادة.39 والحالة الألمانية خير مثال لهذا المبدأ. 

فف��ي ألماني��ا، قام الجي��ش الأمريك��ي وOMGUS بمحاصرة 

العن��ف وفرض الأم��ن وضمانه. الأمر الذي س��مح لمكتب 

OMGUS وش��ركائه الألم��ان بالب��دء ف��ي إع��ادة الإعم��ار 

الم��ادي للمنطقة والقط��اع الأمريكيين أثناء إث��ارة الثورة 

السياسية والاجتماعية والثقافية. ومن حيث السيطرة 

على المعلومات، منع الأمريكيون انتش��ار الدعاية القادمة 

من الموالين للنظام القديم والجماعات المتنافسة التي تحاول 

اس��تغلال الفراغ السياسي الناجم عن انتقال السلطة. 

أم��ا ف��ي العراق، فق��د خلف��ت OIF ورائها تمرد عس��كري 

وإره��اب وعنف طائف��ي واضطرابات مدنية. ب��لا أمن، مع 

تلكّؤ مش��روعات البنية التحتية، بالإضاف��ة إلى أن تأثير 

الدعاية الأمريكية الإيجابية كان هامشيًا. 

تظهر القضية العراقية أهمية أن يكون هناك نظريات 

حربية صحيحة قبل شن هجوم عسكري يهدف إلى تغيير 

نظام الحكم والاحتلال. في عام 1945، أعطى OMGUS حرية 

محدودة للغاية للسكان الألمان ومارس درجة غير مسبوقة 

من السيطرة السياسية. تعليمات هيئة الأركان المشتركة 

رقم JCS( 1067 1067(، وهي التعليمات العس��كرية التي 

أبلغت سياسة مكتب الحكومة العسكرية الأمريكية من 

ع��ام 1945 حت��ى 1947، رفضت صراحةً فك��رة أن الولايات 

المتحدة كانت تحرر مجموعة من السكان المحتجزين من قبل 

نظام ديكتاتوري. وذكرت أن ألمانيا »لن تُحتل بغرض التحرير، 

ولك��ن بوصفها بلد العدو المهزوم«. ووفقًا لتعليمات هيئة 

الأركان المشتركة رقم 1067، لابد من السيطرة على الألمان 

ومراقبتهم والتصديق على أنشطتهم السياسية والدينية 

الثقافية من قبل السلطات العسكرية الأمريكية. وكانت 

تعليم��ات هيئة الأركان المش��تركة واضح��ة وصريحة: »لا 

يتم تأييد أي أنش��طة سياس��ية من أي نوع م��ا لم تقوم 

بإجازتها... وستقوم بمنع النش��ر في أي شكل من أشكال 

المذهب النازي أو العسكري أو مذهب الإتحاد الجرماني العام... 

لا يسُ��مح بأي تجمعات ألمانية، سواء عسكرية أو سياسية 

أو مدنية أو رياضية.«40 وسمحت التعليمات بحرية العبادة 

الديني��ة وحرية التعبير فقط بالقدر الذي لا يهدد المصالح 

العسكرية والسياسية الأمريكية.
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فشل إستراتيجي

إن الفشل العراقي الذريع هو نتيجة منطقية لتصوير 

البعث��ة الأمريكية بأنها المحرر وليس المحتل لبلد عدو. وفقا 

لتوجيه الش��ؤون العامة لقوة العمل المش��تركة 7، كان 

ه��دف OIF هو »تحرير الش��عب العراقي م��ن نظام صدام 

حس��ين.«41  وكان الافتراض الأساس��ي هو أن إزاحة صدام 

وقم��ع ح��زب البعث من ش��أنه أن ي��ؤدي بطبيع��ة الحال 

وتلقائيً��ا وحتمًا إلى ع��راق ديمقراط��ي وليبرالي وعلماني 

مؤي��د للولايات المتحدة. إن فكرة تحويل الش��عب العراقي 

تلقائيً��ا إلى الديمقراطي��ة قادت وزارتي الدف��اع والخارجية 

الأمريكيت��ين إل��ى التقلي��ل م��ن أهمية الس��يطرة على 
الإعلام والدعاية في مرحلة ما بعد الحرب.42

إن نش��ر الديمقراطي��ة الصحفية بعد تغيي��ر النظام 

المتط��رف هو عملي��ة طويلة الم��دى تتطلب، عل��ى المدى 

القصير، استخدام الأساليب المضادة للديمقراطية. حتى 

في عام 1948، كان هناك توتر واضح بين الهدف الأمريكي 

المزعوم لتش��جيع وجود صحافة حرة والواقع الاستبدادي 

للاحتلال. لقد كانت الحكومة العسكرية تدرك تمامًا هذا 

:OMGUS التناقض الجوهري، كما يبين ذلك تقرير

 كان الملحق��ون الصحفي��ون يهتم��ون ف��ي المق��ام 

الأول بمنع الصحفيين النازيين الس��ابقين من المشاركة 

ف��ي الصح��ف الألماني��ة الديمقراطي��ة الجدي��دة. ففي 

ع��ام 1945، عندما ب��دأ الاحتلال، كان��ت عملية ضمان 

صحافة حرة مس��تقلة للش��عب الألماني هي سياسة 

رئيس��ية للحكوم��ة العس��كرية الأمريكي��ة. كان��ت 

الحكومة العس��كرية )MG( تتوخى صحافة خالية من 

أي ش��كل من أش��كال الس��يطرة الحكومي��ة. ولكن – 

وم��ن المفارقات – أن الحكومة العس��كرية نفس��ها في 

ع��ام 1945 رأت أنه م��ن الضروري فرض بع��ض القيود 

المؤقتة. كانت الكثير من المنش��آت الصحفية في أيدي 

النازيين. والناش��رون والمحررون والعامل��ون في الصحف 

هم نفس الأش��خاص الذي��ن كانوا ينفذون سياس��ات 

وزارة الدعاي��ة التي كان يترأس��ها جوبلز. لذلك أعدت 

الحكوم��ة العس��كرية نظام ترخي��ص لوضع الصحف 

ف��ي أي��دي محررين مكرس��ين لإمداد الش��عب الألماني 
بتغطية إخبارية موضوعية.43

إن ممارس��ة الديمقراطي��ة بالقوة أمر يعتب��ر بطبيعته 

مصدراً للمفارقات. والحكومة العس��كرية المشاركة في 

بن��اء الأمة ه��ي، بطبيعتها، نظام اس��تبدادي متورط في 

مش��روع الهندسة الاجتماعية. فهي تحاول، بالقوة، فرض 

معايي��ر اجتماعية جديدة ومجموع��ة جديدة من القيم 

المعياري��ة. وبالتالي، فإن أعمالها س��تتعارض مع مفهوم 

الديمقراطية. 

حاول كارل فريدريك – الذي كان يش��غل منصب مدير 

المدرس��ة التي تق��وم بتدري��ب العس��كريين للحكومات 

العس��كرية الأمريكية ف��ي الخارج والذي عم��ل بعد ذلك 

كمستشار للش��ؤون الدس��تورية والحكومية )من 1947 

إل��ى 1948( – ح��لّ ه��ذا التناق��ض. فق��د بره��ن على أن 

OMGUS كان »دكتاتوراً دس��تورياً يس��اعد في إعادة نشر 
الديمقراطية الدستورية بدلا من الديمقراطية الإملائية.«44 

على حد قول فريدريك، إن الحكومة العسكرية التي تديرها 

الديمقراطية الدستورية – خلافا للدكتاتورية التقليدية – 

تحد تدريجيًا من القمع وتتجه نحو إقامة نظام دس��توري. 

وأقر فريدريك ب��أن OMGUS مارس الرقابة والقمع، ولكنه 

ادع��ى أنه قام بذل��ك لفرض قيود عل��ى العناصر والجهود 

المعادية للديمقراطية. 

ل��م ت��درك CPA أن إقام��ة الديمقراطي��ة ف��ي العراق 

تتطلب فرض قي��ود صارمة على وس��ائل الإعلام المعادية 

للديمقراطي��ة. وأدت سياس��تها الإعلامي��ة الخاطئ��ة إلى 

ظه��ور مجموع��ة متنوعة من مص��ادر المعلوم��ات التي 

ش��ملت الصح��ف والمج��لات والمحط��ات التلفزيوني��ة مع 

الأصولي��ة الديني��ة الاس��تبدادية وغيره��ا م��ن البرامج 

المتزمتة. ويتم تمويل الصح��ف العراقية من قبل الأحزاب 

السياس��ية والدينية، والمعلومات الت��ي تحملها غالبًا ما 

تكون ناقصة ومتحيزة ولم يتم التحقق منها.
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إن تراج��ع المكان��ة الأمريكي��ة ف��ي معظ��م أرج��اء 

م��ا يس��مى »بالعال��م الثال��ث« ه��و نتيجة للفش��ل 

الذري��ع في مجالين م��ن مجالات السياس��ة الخارجية: 

العام��ة.45  والدبلوماس��ية  العالمي��ة  الإس��تراتيجية 

إن ل��م يت��م تدارك ه��ذه الإخفاق��ات، فم��ن المرجح أن 

تش��رع الولاي��ات المتح��دة ف��ي المزي��د م��ن المغامرات 

العس��كرية التي تؤدي إلى احتلالات تهدف إلى إحداث 

تغيي��ر جذري. وبالتال��ي، فإن تحليل أوج��ه القصور في 

السياس��ة الأمريكية للس��يطرة عل��ى المعلومات في 

الع��راق ليس��ت مج��رد مس��ألة ذات أهمي��ة تاريخية. 

فالولايات المتحدة لا تس��تطيع تحمّل المزيد من الأخطاء 

الفاحشة في هذا المجال الرئيسي في الحرب النفسية. 

—شكر—

يسرني أن أتقدم بالشكر لكل من وليام دارلي، وتشارلز 

كروهن، ومونتجم��ري ماك فات، ولورنس بنت��اك، وبيل رو، 

وجي شيلدز على تبادل جهات الاتصال والمعلومات الخاصة 

بالسياسة الإعلامية الأمريكية في العراق.
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