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الأنبار تثير نقطة التحول

الرائد نيل سميث بالجيش الأمريكي، والعقيد شون ماكفارلاند بالجيش الأمريكي

الجنرال ديفيد باتريوس، في شهادته أمام

—الكونغرس، سبتمبر أيلول 2007

إن التحس��ن الأمن��ي المذه��ل ف��ي محافظ��ة الأنب��ار 

خ��ال ع��ام 2007 ق��د أدى إلى تغي��ر جذري في الس��احة 

العسكرية والسياس��ية بالعراق. فقد كان هناك العديد 

م��ن الأش��خاص، من داخ��ل وخ��ارج الجيش )وذل��ك حتى 

شهر نوفمبر تش��رين الثاني 2006(، ممن كانوا يخمنون أن 

الوضع في الأنبار يمثل حالة ميئوس��ا منها. لقد بدا الأمر 

وكأن “صحوة الأنبار” التي ضمت قادة العش��ائر الس��نية 

وأتباعه��م والتي بدأت في ش��هر س��بتمبر أيل��ول 2006 

بالقرب من الرمادي انطلقت من العدم. ولكن التغير الذي 

أدى إلى هزيمة القاعدة في الرمادي – هذا الحدث الذي أطلق 

عليه البعض “النسخة العراقية من معركة غيتيسبيرغ 

في الح��رب الأهلية الأمريكية”- لم يكن حدثا عش��وائيا1. 

فقد كان نتيجة خطة منس��جمة تم تنفيذها بواس��طة 

القوات الأمريكية في الرم��ادي. وجاء الانتصار التكتيكي 

بمثاب��ة نقطة تحول اس��تراتيجي عندما ق��ام القادة الذين 

يتمتعون ببعد النظ��ر، من العراقيين والأمريكان على حد 

س��واء، بتكرار نموذج الرمادي في محافظ��ة الأنبار وبغداد 

ومناطق أخ��رى من الباد، حيث أدى ذلك إلى تغير جوهري 

في الوضع الأمني الراهن بالعراق.

“فريق قتال ريدي فيرست )الجاهزين أولاً(”

لق��د كان “فريق قتال ريدي فيرس��ت” وهو أول لواء في 

الفرق��ة المس��لحة الأولى، يش��كل قلب صح��وة الأنبار. 

وعندم��ا جئنا إلى الرمادي في ش��هر يونيو حزيران 2006، 

كان يعتقد القليل منا بأن الحملة س��وف تؤدي إلى تغيير 

س��احة الحرب بالكامل وتدفع بالقاعدة إلى حافة الهزيمة 

ف��ي الع��راق. لقد عم��ل الجنود وق��وات المارين��ز فضا عن 

الق��وات البحري��ة والقوات الجوية الذي��ن خدموا في فريق 

قت��ال اللواء أو تعاونوا معه عل��ى تمكين صحوة الأنبار من 

خال حملة مدروسة، وإن كانت غالبا صعبة، جمعت بين 

المبادئ التقليدي��ة لمكافحة التم��رد والعمليات الدقيقة 

لق��د تولى الرائد نيل س��ميث قيادة س��رية B، الكتيب��ة الثانية، 

الفوج المس��لح رق��م 37، وذلك في ت��ل عفر، ثم خ��دم كضابط 

أركان ف��ي الل��واء S3 خ��ال العملي��ات الراهنة ف��ي فريق ريدي 

فيرس��ت أثن��اء عملية الحري��ة العراقية رقم 5. وه��و الآن ضابط 

عملي��ات في مرك��ز مكافحة التمرد بس��اح البحرية في الجيش 

الأمريكي بمنطقة فورت ليفينويرث بولاية كنس��اس. وقد حصل 

الرائ��د س��ميث على درج��ة البكالوري��وس من جامع��ة جيمس 

ماديس��ون. ومن بين المهام التي ش��ارك فيه��ا جولتان في عملية 

الحرية العراقية.

أما العقيد ش��ون ماكفارلاند فقد تولى قيادة فريق القتال بلواء ريدي 

فيرست، الفرقة المسلحة الأولى، وذلك في محافظة الأنبار، حيث عاد 

مع الوحدة في شهر فبراير شباط 2007. وهو يحمل درجة البكالوريوس 

من الأكاديمية العس��كرية الأمريكية ويحمل ش��هادة الماجستير من 

معهد جورجيا تك، وهو خريج الكلية الصناعية للقوات المس��لحة. 

وم��ن بين المهام التي ش��ارك فيه��ا العقيد ماكفارلان��د عمليات درع 

الصحراء/عاصف��ة الصح��راء وجولت��ان كج��زء من عملي��ات الحرية 

العراقية. وهو يعمل حاليا كرئيس لقسم العراق، مكتب السياسات 

والخطط الإستراتيجية )J5(، قيادة الأركان المشتركة.
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والفتاك��ة. إن التطبي��ق الماه��ر لنفس 

المب��ادئ والاس��تفادة من النج��اح الذي 

حققته الوح��دات الأخ��رى الرائعة في 

الأنب��ار ومناط��ق أخرى من الع��راق أدى 

إلى امتداد النجاح ف��ي الرمادي إلى ما 

ه��و أبعد من منطق��ة العمليات وذلك 

بسرعة لم يكن أحد يتوقعها. 

لقد ق��ام فريق قتال ريدي فيرس��ت 

بتمكين صحوة الأنبار من خال – 

فتاك��ة  ● عملي��ات  اس��تخدام 

بشكل دقيق.

تأمين سامة السكان من خال  ●

التواجد المتقدم.

التعاون مع القادة المحليين. ●

تطوير قوات الأمن المحليين الذين  ●

يتمتعون بالكفاءة.

خلق وعي عام بالنجاح المتزايد. ●

تطوير بنية تحتية مادية وبشرية. ●

إن تطبيق هذا النهج قد مكن اللواء من تحديد الظروف 

والتعرف على الفرص والاستفادة من النجاح عندما تحقق 

من أجل خلق تحول بارز.

الرمادي على الحافة

في صي��ف ع��ام 2006، كانت الرمادي ب��كل المقاييس 

واحدة من أخط��ر المدن في الع��راق2. فمنطقة العمليات 

كانت تتعرض لمعدل هجمات بالنسبة للفرد يزيد بأكثر من 

الثاثة أضعاف عن أي منطقة أخرى في الباد. وباستثناء 

المرك��ز الحكومي والمباني المجاورة المحصن��ة والتي كانت في 

أيدي مجموعة من قوات المارين��ز، فإن المتمردين المرتبطين 

بالقاعدة كان��وا يتمتعون بحرية كامل��ة تقريبا للتحرك 

في أنحاء المدينة. فقد كانوا يس��يطرون تقريبا على كافة 

المبان��ي الرئيس��ية ف��ي المدين��ة بما في ذلك مستش��فى 

المدين��ة، وهو الأكبر في محافظ��ة الأنبار. وهذه الحرية في 

التنقل مكنتهم من زرع أحزمة انفجارية مركبة، مما جعل 

أج��زاء كبي��رة من المدينة غي��ر صالحة للتجول بالنس��بة 

للقوات الأمريكية وقوات الجيش العراقي.

لق��د كان الوض��ع ف��ي الرم��ادي ف��ي ذل��ك الوقت 

مختلفا بش��كل كبير عن الوضع في تل عفر والتي بدأ 

فيها فري��ق ريدي فيرس��ت مزاولة مهام��ه التفقدية. 

وبالرغ��م من أن الرمادي كانت خالية من الانقس��امات 

الطائفي��ة الت��ي أدت إلى اضط��راب تل عف��ر، إلا أنها 

كان��ت عاصم��ة المحافظ��ة ويصل ع��دد س��كانها إلى 

أربع��ة أضع��اف على الأق��ل من ت��ل عفر، كم��ا كانت 

بمثاب��ة نقطة اختناق تقع على طرق التنقل الرئيس��ية 

غ��رب بغداد. وربما اعترفت القاع��دة بنفس العوامل، إذ 

أنها أعلنت س��ابقا أن الرمادي سوف تصبح العاصمة 

المس��تقبلية للخافة بالعراق. ولم يك��ن هناك تقريبا 

تواج��د لقوات الأمن العراقي��ة المحلية، حيث كان هناك 

أقل من مائة ش��خص من رجال الشرطة العراقية ممن 

ذهبوا للعمل في ش��هر يونيو حزي��ران، ولكنهم كانوا 

المركز  الشوارع من خال  المتمردين في  المهام 35-1 يبحث عن  الأمريكي من قوة  صورة: جندي من الجيش 

رقم 293 في الرمادي، بمحافظة الأنبار، العراق، وذلك بعد أن تعرض المركز لهجوم بمدافع الهاون وإطاق نار 

بالأسلحة الخفيفة في 24 يوليو تموز 2006 خال عملية الحرية العراقية. )القوات الجوية الأمريكية، الرقيب 

الفني جيريمي تي. لوك(.
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يبق��ون في مخافرهم ولا يجرؤون عل��ى تفقد المنطقة. 

وبالإضاف��ة إلى ذلك، فإن لواء الجي��ش العراقي المبتدئ 

المتواج��د بأق��رب مركز م��ن الرم��ادي لم يك��ن يتمتع 

بخبرة عملياتية كافية.

وفي أواخر عام 2005، حاولت العش��ائر الس��نية حول 

الرم��ادي أن تقوم بطرد أعضاء القاعدة ف��ي العراق وذلك 

بع��د ازدي��اد قلقها م��ن نفوذ القاع��دة الإرهاب��ي وحملة 

التهدي��د والقتل العش��وائي التي كانت تق��وم بها3. وقد 

تكونت جماعة تطلق على نفس��ها اسم مجلس شعب 

الأنب��ار وذلك م��ن بين ائتاف لش��يوخ الس��نة وجماعات 

وطني��ة س��نية محلي��ة. وكان يهدف المجلس إل��ى تنفيذ 

مقاوم��ة منظمة ض��د كل من قوات التحال��ف وعناصر 

القاعدة، ولكن نظرا لقلة الموارد البش��رية وعجزه بسبب 

عملي��ات الثأر بين العش��ائر، فقد كان المجل��س يفتقر إلى 

القوة والتماس��ك. وقد انه��ارت المجموعة في النهاية بعد 

حدوث سلس��لة من عملي��ات الاغتيال لقادة العش��ائر، 

وزالت عن الوجود بحلول ش��هر فبراير شباط 2006. وهذا 

الانهي��ار قد مهد الظروف التي وجدها اللواء عندما وصل 

في نهاية ش��هر مايو أيار. وقد تمخضت عمليات الاغتيال 

عن وجود فراغ في القيادة في الرمادي، كما عانت الرمادي 

م��ن العزلة بس��بب قطع العاقات بين العش��ائر والمراكز 

العش��ائرية الخارجي��ة. وقد قامت العش��ائر م��ن جانبها 

بتبني موقف س��لبي، حيث لم ترغب في معاداة التواجد 

القوي للقاعدة ف��ي الرمادي وحوله��ا. وباختصار، عندما 

سحابة دخان ناتجة عن هجوم إرهابي على المركز الحكومي في قلب مدينة الرمادي، العراق، 13 مارس آذار 2006.
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بع��د الهج��وم على الفلوج��ة، ح��اول الأمريكان قم��ع التمرد 

ف��ي الرمادي باس��تخدام كل من المناورات السياس��ية وتعاون قادة 

العشائر من أجل اس��تئصال المقاتلين الإساميين الأجانب... ولكن 

تلك الخطة فش��لت بشكل ذريع، حيث أن الرجال الذين تجرؤوا على 

التحال��ف م��ع الأمريكان... علموا س��ريعا أن الجي��ش الأمريكي لن 

يس��تطيع أن يحميه��م. فقد قام المتمردون بقت��ل 70 من مجندي 

شرطة الرمادي في شهر يناير كانون الثاني وتم اغتيال ما لا يقل عن 

ستة قادة العشائر رفيعي المستوى منذ ذلك الوقت... وقد أصبحت 

الرماد   ي مدينة يعمل ف��ي أنحائها العصابات المعادية للأمريكان 

بش��كل علني، كما أن موظفي الحكومة بالمدينة يخش��ون الإعان 

ع��ن مناصبهم الوظيفية خش��ية قتله��م. وكان المركز الحكومي 

ف��ي الرمادي يتعرض لهجمات إطاق نيران أو الضرب بمدافع الهاون 

بشكل يومي. 

-- ميغان كي. س��تاك و لوي��س روغ، »الخوف من المعارك الكبرى 

في المدن العراقية«، لوس أنجيلوس تايمز، 11 يونيو حزيران 2006.
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كان فريق ريدي فيرست يستعد للتحرك من تل عفر، كان 

مسرح العمليات الجديد في يد الأعداء إلى حد كبير.

العمليات في صيف وخريف 2006

لق��د كان م��ن الواضح أن الوضع ف��ي الرمادي يتطلب 

تغيير في تكتي��كات التحالف. فقد اضطررنا إلى إحضار 

قوات الأم��ن العراقية إلى المدينة والمناط��ق الريفية التي 

كان يس��يطر عليها العدو. ولكن حتى مع وجود خمسة 

من قوات مهام كتائب المن��اورة بالجيش والمارينز، فإن فريق 

ريدي فيرس��ت لم يكن يتمتع بالق��درة القتالية الكافية 

من أج��ل تأمين مدين��ة كبيرة مث��ل الرمادي بمف��رده. لذا 

كان لا ب��د م��ن إش��راك الجي��ش العراقي ف��ي العمليات، 

وكذلك الش��رطة العراقية في بعض الأوقات. فهم كانوا 

يس��اعدون، ولكنن��ا كنا ندرك أن��ه بدون وج��ود دعم من 

الزعم��اء المحليين والس��كان، فإن أية مكاس��ب أمنية يتم 

تحقيقها فقط من خال العمليات الفتاكة س��وف تكون 

مكاس��ب مؤقتة في أفضل حالاتها. وعلى وجه التحديد، 

فكان علينا أن نتغلب على آثار الانتفاضة العشائرية غير 

الناجحة والت��ي تمت في ع��ام 2005. وكان علينا أن نقنع 

زعماء القبائل باستئناف النضال ضد القاعدة.

وض��ع الخطة. لق��د رأينا أن الل��واء كان يتعين عليه أن 

يقوم بعزل المتمردي��ن والقضاء على أي ماذ لهم وكذلك 

بناء قوات الأم��ن العراقية، خاصة قوات الش��رطة، وذلك 

من أجل تحقيق النصر. لق��د قام فريق اللواء بوضع خطة 

كان��ت تتمركز ح��ول مهاجمة الم��اذات الآمن��ة التابعة 

للقاع��دة وإقام��ة تواج��د دائم هن��اك من أج��ل تقويض 

بش��كل مباشر س��يطرة المتمردين على المدينة وتعطيل 

عملياته��م وتقلي��ص أعداده��م وكذل��ك كس��ب ثق��ة 

الس��كان. لقد عزمنا على اس��تعادة المدينة وضواحيها، 

ح��ي تلو الآخر، وذلك من خال إقام��ة مواقع قتال أمامية 

وتطوير قوة ش��رطية في المناطق المؤمنة. وقد استلزمت 

الخطة القيام بش��كل متزامن بإشراك القادة المحليين في 

محاولة للوصول إلى الأشخاص الذين يملكون النفوذ من 

أج��ل الحصول على دعمهم. وقد رأينا أن هذه الخطوة تمثل 

ج��زءا جوهريا من الخطة، حيث أنه بدون مس��اعدتهم لن 

نس��تطيع تجنيد عدد كافي من الأش��خاص في الشرطة 

من أجل استعادة المدينة بأكملها.

لقد أدركن��ا أيضا أنه خال المراح��ل الأولية من الخطة 

كان��ت جهودن��ا الرامية إل��ى تعزيز التع��اون المحلي كانت 

تتس��م بالضعف إلى حد كبير. فق��د كان من الممكن أن 

يؤدي أي هجوم متضافر للقاعدة في العراق على المشايخ 

الذي��ن يؤيدوننا إلى انحراف الأمور عن مس��ارها بش��كل 

س��ريع، كما حدث ف��ي عام��ي 2005-2006. ولذلك، قمنا 

مجندو الشرطة العراقية يقومون بحراسة المنطقة خال التدريب على القتال الاشتباكي 

في أكاديمية التدريب الشرطي في الرمادي، العراق، 25 سبتمبر أيلول 2006.
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قام رئيس اس��تخبارات قوات المشاة البحرية في العراق مؤخرا 

بتقديم تقرير سري غير عادي، حيث أفاد التقرير بأن احتمالات تأمين 

محافظ��ة الأنبار التي تقع غربي الب��اد هي احتمالات ضعيفة وأن 

الجيش الأمريكي لا يس��تطيع أن يفعل أي ش��يء تقريبا لتحس��ين 

الوضع السياسي والاجتماعي هناك...

-- “الوض��ع لا يبش��ر بخير في غ��رب العراق”، توم��اس ريكس، 

واشنطن بوست، 11 سبتمبر أيلول 2006.
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باتخاذ بع��ض التدابير غير العادية من أجل ضمان حماية 

قادة العش��ائر الذين انضموا إلى صفنا. فقد قمنا بإقامة 

ف��رق مناوبة في المناطق حيث كانت تلك الفرق تش��تمل 

عل��ى أعضاء مختبرين ومعينين من ميليش��يا العش��ائر 

الداخلية وذلك “كشرطة عراقية محلية مساعدة”، حيث 

تم تفويضه��م بارتداء زي رس��مي وحمل أس��لحة وتوفير 

الأم��ن داخل المنطق��ة العش��ائرية المحددة. وف��ي المناطق 

العش��ائرية الأكث��ر أهمية، كان��ت مراكز القت��ال المزودة 

بالق��وات الأمريكية أو قوات الجيش العراقي تقوم بحماية 

الطرق الرئيس��ية والأس��واق. وف��ي بعض الح��الات، قمنا 

أيضا بالتخطيط لتوفير أمن مباش��ر لمحات إقامة القادة 

الرئيس��يين، حي��ث كان ذلك يش��تمل على وض��ع عربات 

مدرعة بجانب نقاط تفتيش على طول الطرق الرئيس��ية 

المؤدية إلى المناطق التي يقطن فيها هؤلاء القادة.

لقد قمن��ا بتصميم جهود عملياتن��ا المعلوماتية من 

أجل إبعاد الس��كان عن المتمردي��ن، بينما نعمل في نفس 

الوقت على رفع مكانة قادة العشائر المؤيدين لنا. وقد قمنا 

أيضا بجعل الش��يوخ المتعاونين بمثاب��ة حلقات وصل من 

أجل القيام بجهود المس��اعدات الإنس��انية، مثل عمليات 

توزيع الوقود المجاني. وحيثما كنا نقوم بتحقيق وضع أمني 

أفضل، باشرنا بإنشاء مراكز للعمليات العسكرية المدنية 

وبدأن��ا عملية إعادة الخدم��ات إلى المنطق��ة. وبعد تأمين 

الس��يطرة على مستش��فى الرمادي العام، بدأنا جهودا 

مكثفة م��ن أجل تحس��ين خدمات المستش��فى والإعان 

عنه��ا في كافة أنحاء المدين��ة. وقبل بدء عملنا هناك في 

مطلع ش��هر يوليو تموز 2006، كانت الوظيفة الأساسية 

للمستش��فى هي معالج��ة الجرحى م��ن المتمردين، حيث 

كان يخ��اف أغل��ب المواطنين من دخول المستش��فى. وقد 

قمن��ا أيضا بإتباع أس��لوب مختلف من حي��ث العمليات 

المعلوماتية مع الش��يوخ. فبدلا من إخبارهم بأننا س��وف 

نرحل قريبا وأنهم يجب عليهم تولي المس��ئولية عن أمن 

مدينتهم، أعربنا لهم بأننا س��وف نبقى في المدينة طالما 

كان ذل��ك ضروريا من أجل القضاء على الإرهابيين. وكانت 

هذه الرس��الة هي التي ينتظرون س��ماعها. فطالما كانوا 

ينظ��رون إلينا كمتطفلين، فإنهم ل��م يجرؤوا على الاتحاد 

معنا. وعندما بدؤوا ينظروا لنا كش��ركاء موثوق بهم، فإن 

موقفه��م بدأ يتغي��ر. مع ذلك، كان يج��ب علينا أن نثبت 

لهم بأننا كنا نعني ما نقول.

لقد علمتنا تجربتنا في تل عفر أن قوات الش��رطة المحلية 

التي تتمتع بالكفاءة كانت أمرا ضروريا من أجل تحقيق نجاح 

طويل الأمد. فإن حملة التهديد التي شنتها منظمة القاعدة 

في العراق قد قضت على كافة قوات الش��رطة الس��ابقة، 

كما أن ش��خص انتحاري قام بقتل العشرات من المتطوعين 

المحتمل��ين خال حملة لتجنيد الأش��خاص في ش��هر يناير 

كانون الثاني 2006، وهو حدث أدى إلى إيقاف عملية التجنيد 

لمدة ستة أش��هر. وفي شهر يونيو حزيران 2006، ادعت قوات 

الشرطة العراقية بالرمادي أن لديها 420 ضابط شرطة من 

بين 3386 ضابط ش��رطة مفوض، وقد حض��ر من بين هؤلاء 

فقط 140 ضابطا إلى العمل، حيث كان يتواجد بالخدمة في 

أي ي��وم ما يقل ع��ن 100 ضابطا. وقد أدركنا أن عملية تجنيد 

جديدة هي المفتاح الرئيسي لبناء قوة شرطة فعالة.

عندما اس��تدعت الإس��تراتيجية الأمريكية في العراق سحب 

الق��وات الأمريكية إلى القواعد الكب��رى المحصنة في العام الماضي، 

كان العقيد شون ماكفارلاند يتحرك في الاتجاه المعاكس. لقد قام 

ببن��اء مراكز قتال أمامي��ة صغيرة وأكثر ضعفا في أش��د المناطق 

خط��ورة بالرمادي. وق��ال ماكفارلاند “إننا قمن��ا بذلك في المنطقة 

الت��ي تتمت��ع فيه��ا القاعدة بأق��وى نف��وذ”. كانت مراك��ز القتال 

تس��توعب القوات الأمريكية وقوات الأمن العراقية وفرق الش��ئون 

المدنية. وقد كانت إس��تراتيجية خطرة وضع��ت الجنود الأمريكيين 

في معارك يومية مع المتمردين.

-- جيم مايكلز، “عقيد بالجيش يكس��ب الرهان في العراق”، يو 

إس إيه توداي، 30 أبريل نيسان 2007.
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تجنيد قوات الأمن المحلية. إن رغبتنا في تجنيد عراقيين 

محليين ف��ي قوات الش��رطة العراقية كان��ت هي بمثابة 

الحاف��ز ال��ذي أدى إل��ى مياد حرك��ة الصحوة في ش��هر 

س��بتمبر أيلول 2006. والطريقة التي اتبعناها في تنفيذ 

ذلك س��اعدت في إثب��ات أننا ش��ركاء أهل بالثق��ة وأننا 

نس��تطيع توفير الأمن للش��يوخ بطريقة أدت إلى كس��ر 

حلقة القتل والتهديد الت��ي كانت تتبناها القاعدة. ومن 

ضم��ن الصفقة، ف��إن الحكومة العراقية س��وف تتحمل 

عبء س��داد رواتب أفراد عش��ائرهم من أجل توفير الأمن 

له��م. لق��د كان ه��ذا الوض��ع رابحا ف��ي كاف��ة المجالات. 

فس��رعان ما رأت العشائر أنه بدلا من تحكم الغير فيهم، 

فإن زمام الأمور س��وف تكون بأيدهم، حيث س��وف يكون 

لديهم قوات أمن جيدة التدريب والتسليح وبرواتب جيدة 

وتدعمها قوات التحالف الموجودة في المناطق المحلية.

لق��د بدأنا هذه العملية م��ن خال نقل مركز التجنيد 

الخ��اص بن��ا إلى موق��ع أكثر أمن��ا، في واحدة م��ن قواعد 

العملي��ات الأمامية الخاصة بن��ا والكائنة في مكان أقرب 

إل��ى العش��ائر التي أب��دت اس��تعدادها لانضم��ام إلى 

ق��وات الأمن العراقية. وقد س��اعد ذلك التح��ول في ردع 

الهجمات وأش��كال التهديد الأخرى التي قوضت حمات 

التجني��د الس��ابقة. وق��د حافظنا على س��رية الأمر من 

خ��ال نقل المعلومات الخاصة بحمل��ة التجنيد فقط من 

خال الش��يوخ المؤيدي��ن الذين كانوا يرغب��ون في حماية 

أفراد العش��ائر الذين تم إرس��الهم من أجل الانضمام إلى 

الش��رطة العراقية. وهذا الأس��لوب أدى إلى تدفق متزايد 

ومضطرد من الجنود الجدد. وعلى مدى فترة س��تة أش��هر، 

من يونيو حزيران إلى ديسمبر كانون الأول 2006، انضم ما 

يناهز 4000 شرطيا بدون وقوع أي حادث.

إن هذا التدفق أرهق خلية قوات الأمن باللواء التي كانت 

تتكون من نائ��ب القائد وعدد قليل من ضباط الش��رطة 

ذوي التأهي��ل العالي وضباط صف. وأغلبية الس��كان في 

الأنبار كانوا يحملون إم��ا أرواق هوية مزيفة أو لا يحملون 

أية أوراق على الإطاق، وبالتالي كان ينبغي على مسئولي 

التجنيد تحديد الهوي��ة الحقيقية ومدى موثوقية المجندين 

المحتملين. لقد كان تسلل المتمردين إلى قوات الشرطة )ولا 

يزال( مشكلة في العراق، حيث أن هذا الأمر لا يمكن تجنبه، 

بيد أن فريق ريدي فيرس��ت قد اس��تخدم ط��رق وتقنيات 

متعددة من أجل التخفيف من هذه المخاطر.

وقد ثبت أن استخدام الأجهزة الآلية التي تعتمد على 

البيولوجي��ا الإحصائي��ة كان مفيدا للغاي��ة في التحقق 

من المجندين ومنع المتمردين الذين تم اعتقالهم س��ابقا من 

الانضمام. وكان إقناع الش��يوخ المتعاونين بضمان أعضاء 

عش��ائرهم بمثاب��ة تقييم آخر ف��ي عملي��ة التحقق من 

المجندين. ومن شهر يونيو حزيران إلى شهر ديسمبر كانون 

الأول، كان أكث��ر م��ن 90 في المائة من مجندي الش��رطة 

يأتون من العش��ائر المؤيدة لحركة الصحوة، وكان الشيوخ 

يعرفون من كان جديرا بالثقة.

لق��د كانت خلية ق��وات الأم��ن العراقي��ة التابعة لنا 

تتفه��م مدى أهمي��ة دفع روات��ب للش��رطة الجديدة من 

أج��ل إثبات أنهم محترم��ين وأن خدمتهم قيمة. وكميزة 

إضافية، فإن قوات الش��رطة العراقية المتزايدة قد أنشأت 

أيض��ا محركا صغيرا للتنمية الاقتصادية وذلك من خال 

توفي��ر وظائف بالإضافة إلى توفير الأمن للمجتمع المحلي. 

وكان كل مجن��د يحص��ل عل��ى عاوة في ح��ال تم قبوله 

للتدري��ب. ه��ذا وقد حصل الضباط أيض��ا على عاوة في 

حال خدموا كأعضاء ش��رطة نش��طين لمدة 90 يوما. وقد 

أدت هذه العاوات إلى بث المزيد من الحيوية في الاقتصاد.

علم��ا أن الجنود الجدد ف��ي الجيش العراق��ي حصلوا 

كذلك على حوافز تش��جعهم عل��ى الالتحاق بالجيش. 

وكان من بين عوائق التجنيد أن الس��كان المحليين كانوا 

يت��رددون في الالتحاق بالجيش العراقي بس��بب احتمال 

توليه��م مس��ئوليات بعيدة عن أس��رهم. وللتخفيف 

من هذه المعضلة، فإن قس��م الجيش العراقي G-1 كان 

يق��وم بتوزيع الجن��ود إلى الكتائ��ب العراقي��ة القريبة 
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من أس��رهم. وهذا الخيار المرن قد س��اعد ف��ي القضاء 

على عائق رئيس��ي أم��ام احتمالات التجنيد بالنس��بة 

للجيش العراقي.

كان يتع��ين عل��ى كل من مجندي الش��رطة العراقية 

ومجندي الجيش العراقي الموزعين إلى الرمادي حضور دورة 

تدريبية لمدة أسبوع واحد للتدريب على القتال في المناطق 

الحضري��ة، حيث كانت تقوم وح��دة المدفعية الميدانية في 

فريق ريدي فيرس��ت في إدارة هذه ال��دورات وذلك لضمان 

تمكن هؤلاء المجندين من القتال والدفاع عن أنفس��هم فور 

التحاقه��م بالوحدات الخاصة بهم. وهذا التدريب المكثف 

أدى إل��ى رفع ثقته��م والتزامهم في القت��ال في المناطق 

الحضري��ة، وع��زز بش��كل كبير م��ن فعالية ق��وات الأمن 

العراقية في العملي��ات الخاصة بالوحدات الصغيرة. ومع 

الوقت، قام ل��واء الجيش العراقي المحلي بتولي مس��ئولية 

تنفيذ دورات الجيش العراقي والشرطة العراقية من خال 

كوادر من ضباط التدريب، وس��اعد ذل��ك في إقامة روابط 

أوثق بين المؤسس��تين وغرس روح الثقة المتزايدة في قوات 

الأمن العراقية.

هذا وق��د قام فريق ريدي فيرس��ت بب��ذل كل مجهود 

من أجل مس��اعدة المجندين العراقيين غي��ر المؤهلين لكي 

يصبح��وا ضباط وجن��ود ش��رطة. وكان الس��بب الأكثر 

ش��يوعا لاستبعاد المجندين من الانضمام إلى الشرطة هو 

عدم القدرة على القراءة والكتابة. وقد بدأ اللواء في إقامة 

فص��ول لتعلي��م الكبار الق��راءة والكتابة وذلك بش��كل 

تجريب��ي به��دف تعليم المجندي��ن الأميين. وه��ذه الفصول 

كانت أيضا ذات أثر إيجابي، ولو غير مقصود. بينما تحسن 

الوضع الأمني انضم مئات النساء إلى الفصول الدراسية، 

وذلك بأعداد فاقت العدد المتوقع بخمس��ة أضعاف. وكون 

النساء يشعرون بالأمان الكافي الذي يمكنهم من حضور 

الفصول التعليمية قد أعطى انطباعا بتحس��ن الوضع 

الأمن��ي وفي نف��س الوقت أضعف من ق��درة القاعدة في 

التأثير على السكان.

وحي��ث أن مزايا التعاون مع جه��ود التجنيد التي قمنا 

به��ا أصبحت ظاهرة لمختلف الش��يوخ المحليين، فقد أعرب 

المزيد والمزيد من الش��يوخ عن رغبتهم في التعاون معنا. 

وه��ذه الرغبة ق��د أدت في النهاية إلى ح��دوث انتقام من 

قبل القاعدة، وهذا بدوره، بالرغم من مأساويته، كان دافعا 

قويا أدى إلى تحالف الشيوخ معا ضمن حركة الصحوة.

تأمين س��امة الس��كان. إن العمليات الت��ي قام بها 

التحالف في الس��ابق بمدينة الرم��ادي كان يتم تنفيذها 

م��ن خال قواعد عمليات أمامية كبرى تقع على ضواحي 

المدين��ة، حي��ث كان معظم القوات تق��وم بعمليات قتال 

ج��راء قي��ادة العربات- حينم��ا كانوا يخرج��ون من قواعد 

العملي��ات الأمامي��ة وينتقلون إل��ى اله��دف أو يقومون 

بدوريات تفقدية وكان��وا يتعرضون للهجوم وتبادل إطاق 

الن��ار ثم بعدها يعودون إلى قواعدهم. وحيث أن الجغرافيا 

الفعلية وشبكة الطرق في الرمادي قد مكنت العدو من 

مراقب��ة تحركات التحال��ف والتنبؤ بها، فإن��ه كان تقريبا 

كل تح��رك نحو قلب المدينة يتعرض للهجوم مرات عديدة 

من خال أجهزة التفجير المرتجلة وأس��لحة الآر بي جي أو 

الأس��لحة الصغيرة، والتي غالبا ما كان تنجم عن نتائج 

مميتة. عاوة على ذلك، فإن الدوريات كانت تصب في صالح 

]العقي��د ماكفارلان��د[ واف��ق على إنش��اء مراكز ش��رطة في 

مناطقه��م، ولك��ن الش��يوخ كانوا يوف��رون فقط 100 ش��خصا 

ليخدموا في الش��رطة في مكان آخر بالمدين��ة. وفي العام الماضي، 

كان هن��اك تقريبا 100 رجل ش��رطة يتفقدون الرمادي. والآن، هناك 

ما يقرب من 4000 من رجال الش��رطة. وبينم��ا كان هناك فقط 4 

مراكز قت��ال أمامية، يوج��د الآن 24 مركز حيث يعي��ش الأمريكان 

والعراقيون معا.

-- توم باومان، “الجنود الأمريكيون والش��رطة العراقية يتحدان 

لاس��تعادة الرم��ادي”، NPR ALL Things Considered، 22 فبراي��ر 

شباط 2007.
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حملة العمليات المعلوماتية التي كان يقوم بها المتمردون، 

حيث كانت القاعدة تس��تغل حدوث أي أضرار جانبية من 

خ��ال وصف جنود التحالف بأنهم محتلون غير مكترثين 

يستخدمون العنف بشكل عشوائي ضد السكان.

لق��د كان م��ن الواض��ح أن��ه من أجل كس��ب ش��يوخ 

العشائر وأتباعهم، كان يتعين على فريق القتال في اللواء 

أن يتح��رك نح��و المدينة والمناط��ق المتنازع عليه��ا. ولذلك 

فقد قررنا اس��تخدام تكتيك اقتبسناه من فوج الفرسان 

المس��لحة الثالث والذي تم اس��تخدامه بش��كل ناجح في 

ت��ل عفر، وهو تكتيك مراكز القتال الأمامية. وكانت مراكز 

القت��ال الأمامية الخاصة بنا تتكون ع��ادة من دبابة أو فريق 

مشاة متمركز في مبنى محلي محصن في منطقة نزاع. 

في نهاية المطاف كانت مراكز القتال تشتمل على فرق من 

الجيش العراقي كلما كان ذلك ممكنا، حيث كانوا يتشجعون 

على ذل��ك من جراء تواجدن��ا. وفي وقت لاح��ق، بدأنا أيضا 

إقامة مراكز فرعية للش��رطة العراقي��ة في مراكز القتال 

الأمامية أو بالقرب منه��ا. وفي هذه المرحلة المبكرة، كانت 

المراكز الأمامية توفر “منص��ات” للقوات الميكانيكية التي 

تتس��م بس��رعة رد الفعل ومنازل آمنة لوحدات العمليات 

الخاص��ة وتوفر الأمن لمراكز العمليات العس��كرية-المدنية. 

وفي المناطق الريفية، كان��ت مراكز القتال الأمامية أحيانا 

تعمل أيض��ا كقواعد لإط��اق النيران باس��تخدام مدافع 

الهاون والرادارات لإطاق النيران المضادة.

وحي��ث أننا احتفظنا حينئذ بتواج��د دائم في المناطق 

المتنازع عليها، ف��إن المتمردين لم تعد لديهم القدرة على 

مراقب��ة تحركاتن��ا بدقة والتنب��ؤ بها. فالدوري��ات المتكررة 

والعشوائية التي كانت تتم خارج مراكز القتال الأمامية 

أدت إل��ى منع منظم��ة القاعدة في الع��راق من التحرك 

بشكل فعال والعمل وس��ط السكان المحليين. وفي نفس 

الوق��ت، فإن مراك��ز القتال الأمامية قد ع��ززت من قدرتنا 

على تنفيذ عملي��ات عس��كرية-مدنية وتنفيذ عمليات 

اس��تخباراتية وعملي��ات اس��تطاع ومراقب��ة وعمليات 

معلوماتية.

إن ه��ذه المراكز عملت أيضا بمثاب��ة كمائن، خاصة في 

المرحلة التي تلت مباش��رة إقامة مرك��ز القتال الأمامي. 

وق��د علمتن��ا تجربتن��ا في تل عف��ر أن المتمردي��ن يقومون 

بمهاجمة المراكز التي تتم إقامتها حديثا باستخدام كافة 

الأنظمة التي يملكونها، بما في ذلك الس��يارات الانتحارية 

المفخخ��ة. وهذه الهجمات لم تكن تأتي بنتيجة إيجابية 

بالنس��بة للمتمردين في العادة، إذ كانوا كثيراً ما يعانون 

من خس��ائر ثقيلة. وخال تأس��يس أول مركز، في ش��هر 

يولي��و حزي��ران 2006، قام العدو بش��ن هجمات من خال 

فصائ��ل متع��ددة. وكان الع��دد الجنون��ي للهجمات على 

المركز الأمامي الأول قد تمخض عن معركة تشمل المدينة 

يتواجد مركز الش��رطة في تعمين، وه��ي منطقة في الرمادي، 

في مبنى محطم – س��قفه تم��زق بفعل القذائف ودم��رت نوافذه 

وتظه��ر على جدران��ه عامات ش��ظايا القذائف. ه��ذا الأمر ليس 

بغري��ب ف��ي العراق. ولك��ن ما يجعل ه��ذا المركز غير ع��ادي هو أن 

مدينة تقع في قلب المثلث الس��ني س��يئ الس��معة، وهي مدينة 

كان يس��يطر عليها في السابق متمردون معادون للأمريكان، تحمل 

الآن اس��م جندي أمريكي، وه��و النقيب ترافي��س باتريكوين. وهذا 

الشرف هو مستحق له وفي محله، حيث أن النقيب باتريكوين قد 

لع��ب دورا حيويا وإن كان غير معروفا في واحدة من قصص النجاح 

الأمريكي��ة القليل��ة في الح��رب العراقي��ة. فقد س��اعد في تحويل 

الرم��ادي من واحدة من أكثر المدن العراقي��ة خطورة إلى واحدة من 

أكثر المدن أمنا خارج الش��مال الكردي الذي يتمتع بس��لطة شبه 

ذاتية. وهذه المقبرة التي دفن بها مئات من الجنود الأمريكيين، والتي 

وصفه��ا تقرير اس��تخباراتي صادر عن قوات مش��اة البحرية بأنها 

قضية خاس��رة منذ عام فقط مضى، هي الآن مكان يستقبل فيه 

الجي��ش الأمريكي أعضاء مجلس الش��يوخ الأمريكي ليطلعونهم 

على التقدم الذي تم إحرازه بواسطة الجيش الأمريكي هناك.

-- مارتن فليتش��ر، “كيف عادت الحياة إلى الش��وارع في مدينة 

نموذجية اس��تطاعت إقصاء القاعدة”، ذا تايمز، لندن، 31 أغسطس 

آب 2007. 
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بأكملها في 24 يوليو حزي��ران 2006 والتي تعرضت فيها 

قوات القاعدة في العراق لهزيمة نكراء وعانت من إصابات 

خطي��رة. وبحلول ش��هر أكتوبر تش��رين الأول، انخفضت 

ح��دة الهجمات بكثير، حيث كان��ت هناك عناصر تتكون 

من عدد قليل من الرجال يقومون بتنفيذ عمليات كر وفر. 

وه��ذا الضعف الملح��وظ في قوة الع��دو كان بمثابة دليل 

واض��ح على نجاح خطتنا في القض��اء على صفوفهم. إن 

التواجد المس��تمر للتحالف وإنهاك المتمردين وعدم قدرة 

المتمردين على التحرك حرر السكان من تهديدات القاعدة 

وأدى إلى إضعاف أي دعم تحصل عليه القاعدة في العراق.

كما س��محت لنا مراك��ز القتال الأمامي��ة بالتحكم 

في البني��ة التحتية الموجودة في الرمادي واس��تخدامها 

م��رة أخرى في دعم الس��كان. وهذا ما تم مع مستش��فى 

الرمادي الع��ام. لقد أقمنا مركز قتال أمامي بجوار جدران 

المستشفى بينما قامت وحدة من الجيش العراقي بتأمين 

المبان��ي. وفي غضون أي��ام، كان المستش��فى يقدم رعاية 

طبية عالية الجودة لأول مرة منذ عام، وكان الجيش العراقي 

يحتجز جرحى المتمردين الذي��ن كان يريدون الحصول على 

عاج.

وقد واصلن��ا بناء مراكز أمامية جديدة في المدينة وفي 

المناط��ق المحيطة وذل��ك حتى بدأت فت��رة الانتقال الخاصة 

بعملي��ة إعادة الانتش��ار في ش��هر فبراير ش��باط 2007. 

كانت الإستراتيجية مماثلة لإستراتيجية القفز من جزيرة 

إلى أخرى الت��ي تم إتباعها في المحي��ط الهادئ خال الحرب 

العالمية الثانية. ومن خال المراكز الجديدة التي تمت إقامتها 

في حلقة محكمة حول المدينة الداخلية، تمكنا من انتزاع 

السيطرة على المناطق من يد المتمردين. وفي الوقت الذي 

أصبحت فيه المناطق تحت الس��يطرة، كنا نقوم بتسليم 

تلك المناطق إلى قوات الش��رطة العراقي��ة المدربة حديثا 

)والذين كنا نتابعهم بشكل مستمر(، واستخدمنا قواتنا 

التي س��لمت مناطقها في أماكن أخرى لكي نستمر في 

تضييق الخناق على الع��دو. وكافة هذه التطورات الخاصة 

بضم��ان تعاون الس��كان، كانت تتطلب تطوي��را متزامنا 

للحلفاء الرئيس��يين من قادة العشائر، حيث أن ذلك الأمر 

يمثل عنصرا أساسيا في قصة صحوة الأنبار.

التودد إلى الق��ادة المحليين. إن إقناع الش��يوخ المحليين 

بالانضم��ام إلينا والقيام بانتفاضة أخ��رى كان يمثل تحديا 

كبي��را، ولكن الحصول عل��ى دعمه��م كان بمثابة العمود 

الفقري للجزء الثاني من إستراتيجيتنا. لقد كنا نعرف أن 

ذلك سوف يكون أمرا حيويا عندما وصلنا إلى الرمادي في 

شهر يونيو حزيران. لقد كان ذكريات الشيوخ بفشل المرة 

الأولى في محاولة إنش��اء مجلس شعب الأنبار )في أواخر 

عام 2005 ومطلع عام 2006( هي بمثابة العقبة الرئيسية 

أم��ام تنفيذ خطتن��ا في هذا الصدد. لق��د كان التحالف 

العشائري السني مفتتا وضعيفا مقارنة بقوات القاعدة 

المتزايدة التي كانت تسيطر على الرمادي في تلك الأيام.

وفي نفس الوقت، لم يكن ش��يوخ العشائر يستحبون 

القوات الأمريكية أو الجي��ش العراقي. وفي بدايات التمرد، 

كان��وا يؤيدون بش��كل مباش��ر أو غير مباش��ر المتمردين 

الوطنيين من أتباع النظام السابق ضد القوات الأمريكية، 

ونتيجة لذلك فقد كانوا يش��كلون بشكل مؤقت تحالفا 

لقد نش��ب صراع على الس��لطة، حيث يت��م الآن تحدي حكم 

الإرهاب الذي تفرضه القاعدة. فالش��يخ س��تار والعديد من زمائه 

من قادة العش��ائر ق��د انضموا إل��ى الجيش الأمريكي ال��ذي كانوا 

يحتقرونه في الس��ابق. وه��م يقومون بإقناع المئ��ات من أتباعهم 

بالانضم��ام إل��ى الش��رطة العراقية الت��ي كانت غي��ر فعالة في 

الس��ابق. وتنتقل الق��وات الأمريكية إلى مدين��ة كانت، حتى وقت 

قريب، مدينة شبه محظورة. وقد احتدمت معركة من أجل كسب 

وفاءا لش��عب الرمادي الذي تعرض للهجم��ات والعمليات المروعة، 

ومن الممكن أن يكون لذلك آثار بعيدة المدى.

-- مارت��ن فليتش��ر، “مقاومة الع��دو: المدينة ق��ررت ألا تصبح 

عاصمة للقاعدة”، ذا تايمز، لندن، 20 نوفمبر 2006. 
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مواتي��ا م��ع القاع��دة. والعديد م��ن أفراد العش��ائر لقوا 

حتفه��م أو تم أس��رهم أثناء القتال ضد ق��وات التحالف، 

مم��ا أدى إل��ى تقليص ق��درة الش��يوخ على توفي��ر الدخل 

لعش��ائرهم. وه��ذه الظروف بدورها مكن��ت القاعدة في 

الع��راق من تجني��د أعضاء هؤلاء الأس��ر الذين هم بحاجة 

للم��ال. وكان هناك عامل آخ��ر زاد الطين بلة وهو أن قوات 

الجي��ش العراقي التي كانت متمركزة ف��ي البداية بالأنبار 

كانت تتكون بش��كل عام من شيعة جنوب العراق. وكان 

س��كان منطق��ة الرم��ادي يعتبرونهم عماء لميليش��يا 

الص��در أو فيالق بدر وأن لديه��م برنامج خفي يهدف إلى 

إبادة العشائر السنية وتمكين الشيعة من الاستياء على 

الأنبار.

غير أن قادة العش��ائر كانوا متبرمين من عنف القاعدة 

ويش��عرون بالإحباط بس��بب فقدان مكانتهم ونفوذهم 

في مجتمعه��م التقليدي. وكان يعتقد أعضاء اللواء أنه 

من خال تق��ديم حوافز مقنعة، فإننا نس��تطيع أن نقيم 

تحالف��ا عش��ائريا يمك��ن أن يوفر أمن��ا دائما ف��ي الرمادي. 

ولإقناع العش��ائر بالتع��اون، كنا نحتاج ف��ي البداية إلى 

مجموعة مختارة من شرائح عرض باوربوينت الذي تم إعداده بواسطة النقيب ترافيس باتريكوين. بتاريخ 6 ديسمبر كانون الأول 2006، لقى النقيب باتريكوين حتفه أثناء 

العمل بسبب كمين انفجاري. وقد حضر العديد من الشيوخ جنازته.
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تفهم التضاريس البش��رية في ساحة العمليات الخاصة 

بن��ا، وتلك المهمة تمت إناطتها إل��ى ضابط حديث متميز 

وموهوب، وهو النقيب ترافيس باتريكوين.

ق��ام باتريكوين، وهو جندي س��ابق في الق��وات الخاصة 

يتحدث اللغة العربية وضابط س��ابق في المشاة تم تعيينه 

في فريق ريدي فيرس��ت كضابط اش��تباك S-9، بتنسيق 

المناقش��ات والاجتماعات المحلية على مس��توى اللواء. وقد 

نجح بش��كل س��ريع في كس��ب ثقة الش��يوخ من خال 

مهاراته اللغوية والشخصية وأقام عاقات شخصية قوية 

مع أسرهم. وقد قام بتعزيز هذه العاقات خال الاجتماعات 

التي تمت بين قائد اللواء أو نائب قائد اللواء والش��يوخ. كما 

كان يعمل قادة الكتائب والفرق أيضا على تحسين العاقات 

مع سكان المدينة بشكل يومي. وبالتالي فإن ثقة الشيوخ 

المتزاي��دة في ضباط اللواء دفعتهم إلى دعم جهودهم من 

أجل إعادة تنشيط عملية تجنيد أفراد الشرطة.

لق��د أثمرت في نهاية المطاف الآثار المش��تركة المتأتية 

م��ن جهود الارتباط إلى نجاح هائ��ل. ولكن بعض الضباط 

من خ��ارج اللواء ش��عروا بالقلق من أننا نقوم بتس��ليح 

ميليش��يا عش��ائرية يمك��ن أن تقات��ل ض��د ق��وات الأمن 

العراقية ف��ي المس��تقبل. ومن أجل التخفي��ف من هذه 

المخ��اوف والاس��تمرار في “أفض��ل الممارس��ات” التي قمنا 

بتطويرها في الرمادي، فإن النقيب باتريكوين قام بإنش��اء 

عرض تقديمي، مشهور الآن، باستخدام برنامج باور بوينت 

والش��خصيات الكرتونية وذلك تحت عنوان “كيف تنتصر 

في الأنبار”6. وهذا العرض شرح بشكل رائع مفاهيم فريق 

ريدي فيرست الخاص بكسب تأييد العشائر. 

لقد قمنا بش��كل متعمد بإقامة أول مراكز الشرطة 

العراقية مزودة برجال العشائر السنيين الذين تم تجنيدهم 

حديث��ا، حيث يس��تطيعون حماية العش��ائر التي كانت 

تقوم بتزويدنا بالمزيد من الجنود. وهذا التكتيك منح قوات 

الشرطة العراقية حافزا لمقاومة ومحاربة حملة التهديد 

والقت��ل التي كانت تقوم بها القاع��دة ضد الرجال الذين 

يخدم��ون ف��ي قوات الأم��ن العراقية والقض��اء على تلك 

الحملة بش��كل فعال. وفي تطور مهم للظروف، س��رعان 

م��ا أصبح رج��ال الش��رطة العراقية المعين��ون الجدد هم 

الذين يقوم��ون باصطياد والقبض على عدد من المتمردين 

وكانوا يقومون بالكشف عن مخازن الأسلحة الضخمة. 

وبحل��ول نهاية يوليو تموز 2006، كانت القاعدة في العراق 

تشعر بالوطأة.

وكرد فعل لهذا الضغط، قامت القاعدة بش��كل غير 

مقص��ود بدعم جهودنا من خال العنف المبالغ فيه. فقد 

قامت القاعدة بش��ن سلس��لة من الهجمات ضد مراكز 

الش��رطة العراقي��ة الجديدة. وفي يوم 21 أغس��طس آب، 

قام المتمردون بمهاجمة مركز ش��رطة مؤسس حديثا في 

معقل عش��ائري وذلك باس��تخدام أجهزة تفجير مثبته 

على س��يارات انتحارية مفخخة. بيد أن قوات الش��رطة 

العراقي��ة رفضت أن تستس��لم للخ��وف وأن تتخلى عن 

مراكزه��ا. وبالرغ��م من توفير م��اذات آمن��ة بالقرب من 

بينما تم إقص��اء القاعدة من المدينة، فإنه لم يتم إقصائها من 

محافظ��ة الأنبار، ولا من العراق. ولكن الرمادي – التي كانت تعتقد 

قوات المارينز في أغس��طس آب 2006 أنها تقع بش��كل كامل تحت 

س��يطرة المتمردين، ه��ي أكبر مثال للتع��اون العراق��ي الأمريكي. 

وهن��اك ازدهار اقتصادي يح��دث في هذه المدينة، ومش��اريع لإعادة 

البناء ومصنع للبورس��لين س��وف يعاد افتتاحه في الشهر القادم، 

والمح��ات تفتح من جدي��د وهناك أطعمة وس��لع ذات جودة أفضل 

معروضة للبيع في الأس��واق – كما أن الرواتب ارتفعت بنس��بة 20 

في المائة خال الأشهر الستة الماضية. وكما قال لي رئيس البلدية 

لطيف عبيد في ش��هر أبريل نيسان عندما حضرت مؤتمر التنمية 

الاقتصادية الثالث، فإن الرمادي مفتوحة للأعمال التجارية – نرحب 

بزيارتكم!

-- أندرو لوبين، “الرمادي: الاس��تفادة من النجاح”، أون بوينت، 30 

أكتوبر تشرين الأول 2007.
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قاعدة لقوات التحالف، فإن أفراد الشرطة الذين نجوا بقوا 

ف��ي أماكنهم، حيث رفعوا علمه��م الممزق من جديد، بل 

واستمروا في القيام بدوريات أخرى في نفس اليوم.

بعد ذلك بس��اعات، حاولت القاعدة ترويع الأش��خاص 

الذين يعتزمون الالتح��اق بقوات الأمن العراقية وذلك من 

خال قتل وتشويه جثة شيخ محلي بارز كان له دور فعال 

في التعزيز المبكر لعملية تجنيد أعضاء العشائر في قوات 

الأمن العراقية. وقد تسبب هذا الحادث في تأجيج مشاعر 

الكراهية القبلية ضد القاعدة في العراق ودفعت العديد 

من القبائل المحايدة إلى تأييد عملية التجنيد في الشرطة 

التي نقوم بها.

وظهر قائد كبير للحركة المزدهرة وهو ستار أبو ريشة، 

وهو شيخ ش��اب كان يقيم في الجانب الغربي من المدينة 

والذي كان معروفا عنه القي��ام بعمليات تهريب والتمتع 

بعاق��ات تجاري��ة في أنح��اء الأنب��ار. بالإضافة إل��ى وجود 

ش��كوك حول الدواف��ع الحقيقي��ة التي لدى س��تار، كان 

البعض متخوفا من أننا نعتمد أكثر من الازم على شيخ 

حديث الس��ن إلى حد ما ونقلص م��ن المفاوضات الجارية 

مع قادة العش��ائر في الأنبار الذين فروا إلى الأردن. غير أنه 

مع كل تفاوض ناجح مع ستار ومع كل إثبات لمصداقيته، 

نجحنا في الحد من هذه التحفظات.

نقطة التحول

كان الش��يخ ستار ش��خصية نش��طة على استعداد 

لمواجه��ة القاعدة. وكان الش��يوخ الآخ��رون الأكثر تحفظا 

يسعدون بتركه وحيدا لحشد العشائر المعادية للقاعدة في 

الأي��ام الأولى، وذلك عندما كان النصر غير مؤكدا وكانت لا 

تزال هناك ذكريات لا زالت حية للمحاولات الس��ابقة التي 

باءت بالفش��ل. في مقالة “نقطة التحول” يكتب مالكوم 

غادويل أن ثاثة أنواع من الأشخاص هم ضروريون من أجل 

المقاتلون المسلحون يخترقون الرمادي، العراق، 5 ديسمبر كانون الأول 2006 

س
بر

د 
يت

شي
سو

أ
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إح��داث تغير جذري أو “نقطة تحول” وه��م: الخبراء ومندوبو 

المبيعات والموصل��ون. باختصار، فإن الخب��راء يملكون الموارد، 

ويقوم مندوبو المبيعات بنشر الرسالة، والموصلون يقومون 

بتوزي��ع الموارد على نطاق واس��ع7. وفي الرم��ادي، فإن جنود 

فريق ريدي فيرس��ت كانوا هم الخب��راء الذين يملكون الموارد 

– في هذه الحالة، القدرة على إنشاء وتدريب وتسليح قوات 

الأمن العراقية والقادة الجدد. وكان قادة اللواء والكتائب هم 

بمثابة مندوبي المبيعات. وقد وجدنا أن س��تار هو الشخص 

الذي س��يلعب دور الموص��ل ويقنع الأش��خاص بالانضمام 

إلى الصح��وة. كما أن كافة العوام��ل كانت متواجدة من 

أج��ل التغيير، وكان علينا فقط أن نق��رر ما إذا كان ينبغي 

علينا أن نثق في س��تار. وعندما قرر مندوبو المبيعات لدينا 

أن يخاطروا مع هذا الموصل، فإن النتيجة كانت مذهلة من 

حيث سرعتها ونطاقها.

في 9 س��بتمبر أيلول 2006، قام ستار بتنظيم مجلس 

عش��ائري، بحض��ور أكثر من 50 ش��يخا فض��ا عن قائد 

الل��واء ال��ذي أعلن في تلك المناس��بة أن حرك��ة “صحوة 

الأنبار” سارية رس��ميا. ووافق مجلس الصحوة الذي نشأ 

عن الاجتماع على طرد القاعدة من الرمادي، ثم اس��تعادة 

س��يادة القان��ون وإنش��اء حكومة محلية م��ن أجل دعم 

الش��عب. ونتيجة لإنش��اء مجل��س الصح��وة والتجنيد 

المس��تمر لقوات الأمن المحلية بدأ الأثر التراكمي الذي أدى 

إلى ازدياد عدد العشائر التي أيدت الصحوة بشكل علني 

أو تراجعت عن دعمها للقاعدة في العراق.

وبالرغم من أن تجنيد وإقامة وحدات مراقبة في المنطقة 

كان بمثابة خطوة هامة وضرورية من أجل تجنيد الرمادي، فإن 

ذلك لم يك��ن كافيا للقضاء على نفوذ القاعدة في المدينة 

بالكام��ل. وقد كنا بحاجة لمزيد من ضباط الش��رطة الذين 

س��ينضمون إلينا داخ��ل المدينة، والت��ي كان يطلق عليها 

جنودن��ا “قلب الظام”. وهناك اتفاقية هامة تمت في المجلس 

أدت إلى وجود التزامات بتوفير المزيد من المجندين من العشائر 

المحلية من أجل سد احتياجات قوات الشرطة.

وبع��د انته��اء المجلس بفترة قصيرة، ش��نت العش��ائر 

حمل��ة مس��تقلة للقضاء عل��ى أعضاء القاع��دة الذين 

يعيش��ون بينهم ولانتقام منهم. وقد بدأ نفوذ القاعدة 

في المدينة يتهاوى بش��كل س��ريع. فق��د قامت الوحدات 

الأمريكي��ة والعراقية التي تعم��ل في مراكز القتال بقتل 

أو أس��ر أهم عناصر القاعدة بينما قامت قوات الش��رطة 

العراقية والعشائر النشطة بالإغارة على المخابئ والبيوت 

الآمنة للقاعدة. ومع أواخر شهر أكتوبر تشرين الأول، فإن 

كل عش��يرة تقريبا في ضواحي شمال وغرب الرمادي قد 

صرحت علنا تأييدها للصحوة، والعش��ائر التي كانت في 

الضواحي الخطرة بشرق المدينة كانوا يعربون عن رغبتهم 

في القيام بنفس الش��يء. لقد كان الميدان مهيئا لحدوث 

تغير هام في الرمادي.

معركة صوفية

إن القاعدة لم تقف مكتوفة الأيدي عندما كانت تفقد 

تدريجيا السيطرة على كل من الأرض والسكان. لقد بقى 

معدل الهجمات مرتفعا خال ش��هر أكتوبر تشرين الأول 

2006 )في ش��هر رمضان( داخل حدود المدينة، بينما كانت 

الس��يارات المفخخ��ة يت��م نصبها بش��كل منتظم ضد 

مراكز القتال الجديدة ومراكز الش��رطة العراقية الموجودة 

خ��ارج المدينة. وه��ذه الهجمات كانت ف��ي الغالب تحدث 

خس��ائر في صفوف قوات الأمن الجديدة. غير أن الخس��ائر 

لم تك��ن بالقدر الذي يؤدي إلى إبطاء الصحوة، واس��تمر 

الدعم من أجل توسيع الحركة.

لقد اعتم��دت القاعدة في العراق طوي��ا على قاعدة 

دع��م آمنة موجودة في ضواحي ش��رق المدينة في مناطق 

صوفية وجليبة. وهذه المناطق العش��ائرية الريفية كانت 

من بين بعض أخطر المناطق في ساحة العمليات بالرمادي، 

وأش��ارت الاس��تخبارات إلى أنها تحتوي على شبكة دعم 

كبيرة للمتمردين الذين يعملون داخل المدينة. وقد علمت 

القاع��دة أن واح��د م��ن كبار الش��يوخ ف��ي صوفية كان 
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يفكر في دع��م الصحوة وأنه قد أق��ام نقاط تفتيش من 

أجل إبع��اد المتمردين. وحيث كانت القاعدة تواجه تهديدا 

لمناطق الدعم الحيوية لها خارج المدينة، تصرفت القاعدة 

على وجه الس��رعة من أجل الحفاظ على سيطرتها على 

تلك المناطق.

بتاري��خ 25 نوفمب��ر تش��رين الثان��ي، ق��ام 30 إلى 40 

مس��لحا بقيادة سيارات إلى منطقة عش��يرة البو سود 

وبدأوا في قتل أعضاء العش��يرة. وباغت��ت قوات القاعدة 

الميليش��يات العش��ائرية الذين كانوا يحاولون الدفاع عن 

منازله��م، حيث قتلوا العديد منه��م وقاموا بنهب وحرق 

منازله��م. وقد فرت مجموعة م��ن المدنيين في قوارب عن 

طريق نهر الفرات حتى وصلوا إلى مركز للجيش العراقي 

حي��ث وصفوا مبهورين ما حدث. وقد قامت كتيبة الجيش 

العراقي بنقل المعلومات إلى مركز العمليات التكتيكية 

بالل��واء، حيث ق��ام ضب��اط العمليات بإع��ادة تخصيص 

أنظمة الاس��تخبارات والمراقبة والاس��تطاع وقاموا على 

الفور باس��تدعاء النقيب باتريكوي��ن من أجل تقديم تقرير 

عراقي عن الوضع.

وفي خال ساعة واحدة، استطاع باتريكوين أن يتفهم 

الوض��ع من خال مكالم��ات هاتفية مع الش��يوخ المحليين. 

وس��رعان ما اتخذت قي��ادة اللواء قرارا حاس��ما، وهو أننا 

س��وف ندعم عش��يرة البو س��ود في الدفاع عن نفسها. 

وق��ام ق��ادة وضباط فري��ق القت��ال باللواء بإلغ��اء عملية 

مشتركة على مس��توى كتيبة في ش��رق الرمادي والتي 

كان من المقرر تنفيذها خال س��اعات. وكان قائد الكتيبة 

المس��ئول عن تلك المنطق��ة هو المقدم تش��ارلز فيري من 

الكتيب��ة الأولى، مش��اة 9 )مانكوس(، حيث قام بس��رعة 

بتحوي��ل قوته بعيدا عن العملي��ات المخطط لها من أجل 

مس��اعدة عشيرة سود في الدفاع عن منازلهم. وقد كان 

القرار فوريا وكانت الاستجابة سريعة، مما يدل على مرونة 

الل��واء في التعرف على الفرص والتأقلم بش��كل س��ريع 

من أجل الاس��تفادة من تلك الفرص، بدلا من إتباع خطط 

جامدة غير مرنة. 

وق��د وصلت طائرات س��اح المارين��ز الأمريكي وحلقت 

على ارتفاع منخفض من أجل “اس��تعراض القوة” بهدف 

تروي��ع المتمردي��ن وإقناعهم ب��أن الهجوم الجوي وش��يك. 

وبع��د ذل��ك، قامت قوة من ق��وات الاش��تباك الأرضي من 

ق��وة المهام رقم 1-9 مش��اة بعمل اس��تعدادات للتحرك 

إل��ى المنطقة وإقامة مراكز دفاعية من أجل عش��يرة البو 

س��ود. وحيث أننا كنا نرى المنطقة باس��تخدام محسات 

جوي��ة، فإن رؤيتنا للقتال لم تكن واضحة، ولم نس��تطع 

فصل المتمردين عن رجال العش��يرة المتعاونين. ولم نرغب 

في مهاجمة العش��يرة المتعاونة معن��ا عن طريق الخطأ، 

ولذلك قمن��ا باتخاذ إج��راءات من أجل تهدي��د المتمردين 

من خ��ال إطاق النيران “لردهم ع��ن بعض المناطق”. وقد 

أدت التفجيرات الت��ي تمت في الميادين القريبة الخالية إلى 

زي��ادة توق��ع العدو لقيامن��ا بإطاق ني��ران المدفعية. ومع 

هدي��ر الطائرات المقاتلة في الأفق، أصبحت قوات القاعدة 

المضطربة على قناعة بأن هناك إطاق نار ش��امل س��وف 

ينص��ب عليه��م. ولذلك ب��دؤوا في الانس��حاب وفصلوا 

أنفسهم عن ضحاياهم.

وعندما بدأ مس��لحو القاعدة في الهروب من المنطقة، 

اس��تقلوا س��يارات عديدة، حيث تعرفت أجهزة الكشف 

لدينا عل��ى ثاثة منها. وقد لاحظت مركبة جوية با طيار 

هذه ه��ي الأخب��ار التي لا يس��معها العال��م: الرم��ادي، مرتع 

الاضطراب��ات لفترة طويلة، مدينة كانت ذات مرة تش��كل الطرف 

الجنوب الغربي ل� “مثلث الس��نة” س��يء الس��معة، هي الآن تطل 

علين��ا بقصة جديدة، قصة للأمريكيين الذين جاءوا هنا كمحررين، 

ث��م أصبحوا محتلين مكروه��ين، ولكنهم الآن حم��اة إعادة إعمار 

العراق.

-- أولري��ش فيش��تنر، “الأم��ل واليأس ف��ي العراق المم��زق”، دير 

سبيغل، 10 أغسطس آب 2007.
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خاص��ة بن��ا جثة يتم جرها خل��ف إحدى الس��يارات، وهي 

تع��ود في الظاهر إلى أحد رجال عش��يرة البو س��ود. وكان 

المتمردون يقصدون بش��كل واضح إرهاب وإهانة العشيرة 

من خال هذا التصرف المهين، ولكنهم أثاروا بذلك رد فعل 

عنيف ضدهم حيث أنهم كشفوا عن حقيقتهم. وقد قام 

مركز العمليات التكتيكية بفريق ريدي فيرست بالتنسيق 

لهجمات طائرات إف-18 التي قامت بالتحليق فوق المركبات 

الهاربة ودمرتها من خال إطاق ناري مكثف حيث شاركت 

ف��ي ذلك دباب��ات M1A1. وقد قامت طائ��رات التحكم عن 

بعد المس��لحة من نوع “بريداتور” ودباب��ات M1A1 من خال 

كمائن منصوبة بالقضاء على الآخرين الذين كانوا يحاولون 

الهروب. وف��ي النهاية، تكبدت ق��وات القاعدة أضعاف ما 

تكبدته عشيرة البو س��ود. وبحلول الليل، قامت عدة فرق 

من المش��اة ودبابات M1A1 بتعزيز المدافعين عن العش��يرة، 

حيث أثبتت مرة أخرى التزام قوات التحالف.

مرة أخرى، تم بش��كل مدهش إفشال محاولة التهديد 

الت��ي قامت به��ا القاعدة، حي��ث انضمت العش��ائر إلى 

حرك��ة الصحوة بمع��دل صعب مواكبته، حتى اتس��عت 

لتش��مل ميادين العمليات في المناط��ق المجاورة بالفلوجة 

وحيط. وفي خال شهرين، أعلنت كل عشيرة في صوفية 

وجليبة ع��ن دعمها للصح��وة، وتم تش��ييد أربعة مراكز 

قت��ال جديدة م��ن أجل تأمين س��امة الس��كان. وقد بدأ 

أفراد العش��ائر في الرمادي دعم الصحوة كذلك، وتحسن 

الوضع الأمني بش��كل س��ريع. وبمجرد أن تنضم منطقة 

أية عشيرة إلى الصحوة، يتاشى اتصال العدو تقريبا عن 

تلك المنطقة، حيث تقوم قوات الش��رطة العراقية وقوات 

الجيش العراقي والقوات الأمريكية بتوفير الأمن. والقواعد 

التي كانت تتعرض بشكل يومي لهجمات مدافع الهاون 

والأس��لحة الخفيفة أصبحت الآن مناط��ق آمنة وانتقلت 

إلى س��يطرة الش��رطة العراقي��ة، حيث غ��ادرت القوات 

الأمريكية منها لتعقب القاعدة في أماكن أخرى. 

بصف��ة عامة انخفضت بحلول ش��هر فبراير ش��باط 

2007 الاتص��الات مع المتمردين بمق��دار 70 في المائة تقريبا 

مقارن��ة بالأع��داد الت��ي كانت موج��ودة في ش��هر يونيو 

حزي��ران 2006، وق��د انخفض عددهم بش��كل ضخم من 

ناحي��ة التعقيد والأثر. وق��د أدى تعاون العش��ائر ومراكز 

القتال الأمامية إلى إفشال جهود القاعدة في السيطرة 

على الرمادي. 

إعادة البناء

إن التطهي��ر والحفاظ على منطقة يمث��ان جزءا دمويا 

ولكن مح��دد المعالم نس��بيا من كل مجه��ود لمكافحة 

التمرد؛ أما تش��ييد البنية التحتية للحفاظ على النجاح 

العس��كري فإنه يمثل الجزء المعقد. فف��ي مدينة الرمادي، 

كان م��ن الضروري أن نش��رع في البناء ف��ي بداية عملية 

التطهير، وذلك حتى لا تكون هناك فجوة بين تحقيق الأمن 

وتنفيذ المشروعات.

وبينما تشكل مشروعات الش��ئون المدنية أمرا حيويا 

بشكل واضح لنجاح أية حملة للتطهير والحفاظ والبناء، 

فإن تش��ييد البنية التحتية البش��رية، بما في ذلك تعيين 

مس��ئولين حكوميين وم��دراء للوكالات، يمث��ل أمرا حيويا 

على حد س��واء. ومن بين مفاتي��ح النجاح في تل عفر هو 

إقام��ة حكومة محلية جديرة بالثقة وتواجد رئيس بلدية 

يحظ��ى باحترام الس��كان. وف��ي الرمادي ل��م يكن هناك 

حكوم��ة محلي��ة عندما وصلن��ا. فقد اس��تطعنا إقناع 

مجل��س المحافظة بتعيين رئيس بلدية - يكون مقبولا لدى 

العش��ائر- من أجل تنس��يق عملية تنمي��ة المدينة. وهذا 

التعي��ين كان أمرا ضروريا لأنه خفف عن المحافظ الواجبات 

الت��ي تتعلق بالبلديات وس��مح له بالتركي��ز على قضايا 

أخرى في المحافظة. ث��م عملنا بعد ذلك مع رئيس البلدية 

من أج��ل ضمان عودة الم��دارس والمستش��فيات والصرف 

الصحي ومحط��ات الكهرب��اء والبني��ة التحتية الأخرى 

إل��ى الوضع الطبيعي لما قبل الحرب وذلك في أس��رع وقت 

ممكن. وف��ي الواقع، ف��إن الجانب الغربي م��ن الرمادي كان 
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يخضع لعملية إعادة تنمية حتى أثناء استمرار العمليات 

القتالية في شرق الرمادي خال فصل الخريف. وهذا الجهد 

الخاص بعملية إعادة البناء أثبت أن الخدمات العادية يمكن 

أن تعمل مرة أخرى وس��اعد في إقناع س��كان الرمادي بأن 

تحسن الأمن المحلي كان ثابتا.

لق��د أردن��ا أن نش��جع الس��كان الذين يعيش��ون في 

المناط��ق التي لا زالت تتعرض للصراع��ات على الانضمام 

إلى الصح��وة وإقناعهم بأن ذلك الأم��ر ممكن ويصب في 

مصلحته��م. ولتحقي��ق تلك الغاية، قمن��ا بعقد “مؤتمر 

إعادة إعمار الرمادي” في ش��هر يناي��ر كانون الثاني 2007 

في منزل الش��يخ س��تار. وقد قام الش��يخ س��تار بدعوة 

كافة الشيوخ المحليين وجميع المسئولين الحكوميين الذين 

اس��تطاع الوص��ول إليهم والمقاولين المحلي��ين. وبعد إلقاء 

كلم��ة مختصرة ح��ول كافة المش��روعات الجاري��ة، قمنا 

بش��رح الطرق المختلفة التي تستطيع قوات التحالف من 

خالها المساعدة في إعادة إعمار الرمادي. كان المشاركون 

مقس��مين إلى مجموعات صغيرة على حسب موقعهم 

الجغراف��ي، حيث كان��ت كل مجموعة تحت قيادة قائد من 

القادة الخمسة لقوات مهام المناورات وشركائهم المحليين، 

وذلك من أجل تصمي��م وتحديد خطط إعادة الإعمار. وقد 

ق��ام القادة بمناقش��ة الاحتياجات المحلي��ة، وكذلك قدرات 

إع��ادة الإعمار المحلية وهذا الأمر ه��و على نفس القدر من 

الأهمي��ة. وقد طُلب م��ن الجميع العودة في ش��هر مارس 

آذار م��ن أج��ل الإط��اع على الخط��ط. وتبعا لذل��ك، فقد 

استطعنا أن نش��رع في عملية إعادة الإعمار في المناطق 

الت��ي تم تطهيرها من الرمادي وذلك قبل أن ينتهي القتال 

في المناطق الأخرى. إن الحفاظ على المبادرة بهذه الطريقة 

كان أهم شيء قمنا به خال الحملة.

لماذا نجحنا

من الواضح أن هن��اك مجموعة من العوامل، والتي 

لا زلن��ا لا نفهم بعضها بش��كل كامل، قد س��اهمت 

في هذا النجاح الكبير. وكما ذكرنا س��ابقا، فإن العدو 

ق��د بالغ في الأمر وقد س��ئم الس��كان م��ن القاعدة. 

فهناك مجموعة من الاغتيالات قد جلبت قادة ش��باب 

أكث��ر عدوانية إلى مناص��ب ذات نفوذ. وكان هناك قلق 

متزاي��د م��ن أن الولايات المتحدة س��وف تغ��ادر العراق 

وتت��رك الس��نة لا ح��ول له��م ولا ق��وة أم��ام القاعدة 

والمليش��يات المدعومة من إيران، وهذا القلق دفع هؤلاء 

القادة الش��باب لأن يتقبلوا المفاوضات. إن اس��تعدادنا 

لتعدي��ل خططنا بناء على مش��ورة الش��يوخ ودعمنا 

المخلص والذي كان يأتي لهم في الوقت المناس��ب خال 

أوق��ات الخطر والحاج��ة وقدرتن��ا على الوف��اء بوعودنا، 

كل ذل��ك أقنعهم بأنهم يس��تطيعون إقامة ش��راكة 

معن��ا. إن تواجدن��ا الأمامي ق��د منحه��م الطمأنينة. 

وقد عملنا بش��كل مكثف على كافة الجبهات، س��واء 

الجبهات النش��طة وغير النشطة، وذلك من أجل وضع 

كل قطعة س��اح وكل منش��أة تحت تصرفنا من أجل 

مواجه��ة العدو. وق��د قمنا بعم��ل اجتماعات مطولة 

لتب��ادل المعلوم��ات الاس��تخباراتية وتحدي��د الأه��داف 

وعملن��ا بش��كل منظم مع ق��وات العملي��ات الخاصة 

والوح��دات الجوي��ة ووح��دات الدع��م الج��وي ع��ن قرب 

والوح��دات النهرية. ونحن الآن نش��اهد ه��ذا النموذج 

يتم تبنيه بواس��طة فرق قت��ال أخرى في مناطق أخرى 

من الع��راق والذي قد ثبتت فعاليت��ه. وفي الواقع، فإن 

مس��توى التق��دم قد تحس��ن فقط منذ أن غ��ادر فريق 

ريدي فيرس��ت في ش��هر فبراير شباط 2007. وبالرغم 

م��ن أن أغل��ب تكتيكاتن��ا وتقنياتن��ا وإجراءاتنا كانت 

ابتكاري��ة في حينها، إلا أنها أصبحت مألوفة الآن لدى 

أية وحدة تعمل في العراق اليوم.

إن أه��م الدروس المس��تفادة من الرم��ادي هي الدروس 

التي يمكن أن نفقدها بس��هولة خال المناقش��ات الفنية 

والتكتيكية، وهي أقل ما تكون ملموس��ة. وأهم الدروس 

التي تعلمناها هي:
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هذه المقالة مهداة لأعضاء فريق قتال ريدي فيرست الذين فقدوا أرواحهم من أجل جعل العراق مكانا أفضل 

وإلى عشرات الآلاف من الجنود وقوات مشاة البحرية الآخرين الذين لا يزالون يقاتلون.

 ************

شكر خاص إلى الرائد إريك ريموي، والعقيد فيليب مايبيري، والنقيب مايكل ميرفي الذين ساهموا في هذه 

المقالة. 
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3. لأغ��راض هذا المقال، ف��إن الجماعات المتم��ردة المتعددة مقس��مة إلى فئتين 

رئيس��يتين: عناصر النظام السابق، والتي تتكون من البعثيين السابقين والقوميين 

الآخرين، والقاعدة في العراق التي تتكون من جماعات أصولية إسامية متمردة.

4. عرض »كيف تنتصر في الأنبار« أصبح مش��هورا بش��كل سريع، بل وقد ورد 

أيضا في العديد من البرامج الإخبارية وبرامج الحوارات. يمكن تنزيل هذا العرض من 
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5. مالكولم غادويل، نقطة التحول: كيف تنجح الأش��ياء الصغيرة في تحقيق 

فروق كبيرة )بوسن: ليتل، براون آند كومباني، 2000(.

الحواشي السفلية

قبول المخاطرة من أجل تحقيق النتائج. بمجرد أن تكسب 

مب��ادرة، لا تمن��ح العدو فت��رة راحة أو م��اذ. لا تتوقف عن 

البحث عن طريقة أخرى لمهاجمة العدو.

تشكل العشائر سكان العراق، والسكان تشكل “أرض 

حيوي��ة” في الصراع. والقوة التي تؤيد الس��كان من خال 

كس��ب ودهم واحترامهم هي من المؤكد تملك الأفضلية 

في مكافحة التمرد مثل قائد المناورات الذي يريد أن يحتل 

قطاعا رئيسيا في أية معركة تقليدية.

بغ��ض النظر عن مدى قصور النظام العش��ائري كما 

ب��دا لنا، فإن��ه كان قادرا عل��ى توفير النظ��ام الاجتماعي 

والتحك��م الاجتماع��ي م��ن خ��ال الوس��ائل الثقافي��ة 

المناسبة حيث تكون السيطرة الحكومية ضعيفة.

الخاتمة

إن الأش��خاص الذي��ن تم تكليفه��م بالعم��ل ف��ي 

فري��ق ريدي فيرس��ت ق��د دفع��وا ثمنا باهظ��ا لتأمين 

85 م��ن جنودنا  الرم��ادي. فف��ي تس��عة أش��هر، لقى 

وأف��راد البحري��ة وق��وات المارين��ز مصرعه��م، وج��رح 

500 ش��خصا ف��ي بعض من أش��د المعارك  أكث��ر من 

ضراوة. ولا يخف��ف من هذه التضحية س��وى النتائج 

المذهل��ة الت��ي حققوه��ا وتحريرهم لمواطن��ي الرمادي 

الذي��ن يس��تطيعون الآن الس��ير ف��ي الش��وارع بدون 

خ��وف. ومم��ا يس��عدنا أيض��ا أننا ن��رى نموذجن��ا قد تم 

تبنيه واس��تخدامه في مناطق أخ��رى من الحرب على 

الإره��اب. وهذا يثبت مرة أخرى أن الجيش الأمريكي هو 

منظم��ة تعليمية. وفي النهاي��ة، قد يكون أهم درس 

تعلمن��اه في الرمادي، على حد ق��ول الجنرال باتريوس، 

هو أن “الصعب ليس مستحيا”.


