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كثيراً ما يتم وصف تلعفر بأنها “المدينة المشرقة الموجودة أعلى التل”، وهي المدينة 

العراقي��ة التي قامت ق��وات التحالف والق��وات العراقية فيها بتنفيذ اس��تراتيجية 

“الإجلاء ثم السيطرة والبناء” واستطاعت أن تعيد الأمور فيها إلى اتجاهها الصحيح. 

تتزاحم في بعض مناطق تلعفر الأس��واق ويلعب الأطفال وتمتزج قوات الأمن العراقية 

مع الس��كان المحلي�ين. ومع ذلك هناك صفوف لا تنتهي من الأكش��اك الخالية والمنازل 

المهج��ورة وآثار الحرب. ارتحل الس��نيون ولكن تبقى ذكراهم. فما زال الس��نة يطلقون 

مدافع الهاون والصواريخ و يقومون بتفجير السيارات المفخخة ضد المجتمع الشيعي. 

لق��د أقي��م مكتب عم��دة تلعفر ضمن مش��روع طموح لجذب الس��نيين م��رة أخرى 

للمدين��ة عل��ى أمل أن يعود الت��وازن العرقي الذي كان قبل الح��رب وأن تتبدد التوترات 

الطائفي��ة فيها. ولكن هل هذا حقيقي؟ هل يمثل جمع ش��مل المجتمعات الدينية في 

العراق أفضل الأماني للديمقراطية الفتية، أم أن إعادة عقارب الساعة إلى الوراء ضالة 

منشودة ميئوس منها؟

تغيير الثوابت  فقط.

يش��ير الكثي��رون إل��ى العراق عل��ى أنها مجتم��ع »عاش لآلاف الس��نين« كما 

يستش��هدون بآلاف الحضارات البش��رية التي نش��أت في وادي نهر الفرات لتبرير 

السياس��ات المعاص��رة. ولك��ن كيف؟ ل��م تعش الع��راق لآلاف الس��نين، كما أن 

المجتم��ع العراق��ي ق��د تغير إلى ح��د بعيد عل��ى مدى الق��رن الماض��ي. ففي عام 
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1( نس��مة بينم��ا يبلغ عدد  1908م كان ع��دد الس��كان في بغداد حوالي 150000)

2( ويعادل ذلك عدد الس��كان في توبيكا،  الس��كان الآن حوالي 5.7 مليون نس��مة)

كنس��اس، ويقترب م��ن مقاطعة ميامي/دي��د بولاية فلوريدا ف��ي قرن واحد، تحت 

ظ��ل ظروف حركة اس��تقلال واحدة وثورتين وثلاث ح��روب خارجية ضخمة إضافة 

إل��ى العقوبات الاقتصادية التي فرضت على الع��راق لمدة عقد. وعلاوة على ذلك، 

ووفقاً للعالم إيزاك ناكاش،

»لا يوجد دليل يمكن أن يوحي بأن الش��يعة كانوا حت��ى قد اقتربوا من كونهم 

3( قد تب��دو البنية  أغلبي��ة ف��ي العراق قبل الق��رن الـ 19 أو حتى الق��رن الـ 20«.)

التحتي��ة ف��ي العراق قديم��ة، ولكن في الحقيق��ة الكثير من المدن ف��ي العراق لم 

تق��ام إلا حديث��اً. مدين��ة الناصرية، على س��بيل المثال، ل��م يتم تش��ييدها على 

4( تم��ر العراق بمراح��ل انتقالية  وضعه��ا الحالي إلا »ف��ي أواخر القرن العش��رين«.)

بداي��ة من الثقافة الس��نية البدوية، م��روراً بحكم صفوة المثقفين الس��نة على 

الش��يعة القرويين وحت��ى مرحلة الديمقراطي��ة المدنية الحديث��ة متعددة الأعراق. 

وقد تزامن العنف الذي دار بس��بب الهوية القبلية والدينية والعرقية مع التغيير 

السياس��ي. لا يمك��ن أن نع��زو الانقس��امات المجتمعي��ة المعاصرة إل��ى الصراعات 

الملفق��ة ف��ي العص��ور الماضي��ة، فلقد نش��أت تلك الانقس��امات إث��ر التحديات 

السياس��ية والاقتصادية المعاصرة نس��بياً.

بالنس��بة لن��ا لكي ندرك س��بب اغت��راب المجتمع الس��ني في تلعف��ر، لا بد أن 

نتذك��ر الامتياز الس��ابق ال��ذي كان��وا يتمتعون به. يش��ير أحمد هاش��م إلى أن 

معظ��م المتمردين من الس��نة ال��ذي اعتادوا أن يكونوا من ب�ين الصفوة العراقية 

ووجدوا أنفس��هم عاطلين ومذلولين بعد الغزو الأمريكي: “الكثير من رجال تلعفر 

الأقوي��اء من قبائل الس��نة والش��يعة، وخصوصاً الس��نيين، وأفراد ح��زب البعث 

بأع��داد ضخم��ة، التحقوا بالق��وات المس��لحة وخدمات الأمن والمخاب��رات. وهناك 

ع��دد كبي��ر من ضباط الص��ف وضباط القي��ادة الأتراك قد عادوا إل��ى المدينة إما 

بوصفه��م محاربون قدامى أو أش��خاص تم إعفاؤهم من الخدمة بعد اش��تراكهم 

5( لقد اش��تركوا في الاحتلال الس��لفي الغاش��م  ف��ي الحروب الثلاث��ة المهلكة”.)

الذي ه��زم نهائياً على أيدي س��رية الفرس��ان المس��لحة )ACR( التابعة للجيش 

الأمريكي في معركة غيرت جوهر المدينة في عام 2005. ويس��يطر الش��يعة الآن 

عل��ى المجتمع الذي كانت تمثل نس��بة الس��نة فيه س��ابقاً 70 بالمائ��ة. حيث تصل 

نس��بة الش��يعة الآن إلى حوالي 98 بالمائة من عدد المتقدمين للشرطة المحلية في 

يوليو 2007. انتقل الس��نيون إلى القرى المجاورة والتمس��وا حماية الأسر والقبائل 

ولكن مازالوا يعتقدون بأن مدينة تلعفر هي “مدينتهم”.

النقيب روبرت إم تش��امبرلين هو 

منح��ة  عل��ى  الحاصل�ين  أح��د 

م��ن   Rhodes scholarship

جامع��ة أكس��فورد والمتخصص 

غي��ر  الفاعل�ين  ش��ئون  ف��ي 

الدولية.  الرسميين في العلاقات 

 OIF( عين في عملية تحرير العراق

1( كضابط إسناد نيراني لكتيبة 

المش��اة A/3-327 ث��م رج��ع إلى 

)OIF 07-08( كأكب��ر مستش��ار 

من��اورات للكتيبة الأول��ى، اللواء 

10، الجي��ش العراقي الثالث. وهو 

يقوم حالياً بتدريب فرق التنقلات 

)Transition Teams( ف��ي فورت 

ريلي، كنس��اس، كقائد مدفعية 

 .)Field Artillery  5-1( ميدان��ي 

وه��و حاصل عل��ى البكالوريوس 

في الفن��ون والآداب م��ن جامعة 

كنساس وحاصل على ماجستير 

ف��ي العل��وم م��ن مرك��ز أبحاث 

 Refugee Studies( اللاجئ�ين 

Center( التابع لجامعة أكسفورد.
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اقتفاء أثر الأموال

تشعل الانقسامات المجتمعية فتيل العنف في مدينة 

تلعفر. لكي تدرك ذلك انظر إلى أس��واق تلعفر وسلاسل 

التوري��د وطريق��ة معيش��ة الناس-خصوص��اً مأكله��م 

وملبس��هم ومس��كنهم. في الغرب يعتمد المجتمع على 

مب��دأ أن “العم��ل لا يتس��م بالطابع الش��خصي”.حيث 

يحاول المس��تهلكون إيجاد أرخص الط��رق وأكثرها راحة 

لشراء الس��لع التي يحتاجونها بغض النظر عن كينونة 

البائ��ع أو طريق��ة الحصول عليه��ا. وعل��ى النقيض، في 

تلعفر يتس��م العمل دائم��اً بالطابع الش��خصي. حيث 

تبن��ى العلاقات التجارية  على كونه��ا جزءاً من العلاقات 

الأسرية والانتماءات السياسية والقرابة العرقية. وتنتمي 

“الأس��واق” إل��ى مجموعة معين��ة وق��درة المجموعة على 

ممارس��ة العنف تضمن سلامة سلس��لة التوريد الخاصة 

بها.

أحد أس��هل الط��رق لقياس م��دى ازده��ار مجتمع ما 

وقوته النس��بية هي أن تستكش��ف أس��واقه وتدرك ما 

ي��دور فيها. فمجرد نزهة حول تلعفر س��وف تظهر لك ما 

يح��دث. النصف الجنوبي من المدينة أغلبه من الش��يعة. 

كما أن أسواقه مزدهرة. تتشعب المتاجر بداية من محطة 

الغاز وتباع فيها الس��لع بمختلف أصنافها –ليس السلع 

الأساسية فحس��ب مثل الأطعمة والملابس وأدوات البناء 

ولكن أيضاً المجوهرات والأجهزة وقطع غيار السيارات. تبدو 

المتاج��ر مزدحمة ويندف��ع المارة ذهاباً وإيابا بين الس��يارات 

التي تملأ جوانب الطريق.

وم��ع ذل��ك عن��د تجولك نح��و الش��مال فإن��ك تعبر 

خط��اً مخفياً، وفجأة تختفي جميع علامات الأنش��طة 

البش��رية. ربما لا يوجد هناك إش��ارة بنج��اح مجموعة 

ومعان��اة مجموعة أخ��رى. تجد عش��رات المتاجر مازالت 

تش��كل صفوفاً عل��ى جوانب الش��وارع، ولكن بدلاً من 

الع��روض المختلفة والمتاجر المزدهرة، تج��د صفاً من أبواب 

المتاجر الزرقاء المغلقة لمس��افة طويلة، كلها متشابهة 

غي��ر أن دمار الحرب قد غير معالمه��ا., تجد لافتات المتاجر 

متدلي��ة بما يش��ير أن هذا المكان كان ف��ي يوم من الأيام 

مكان للعمل والازدهار.

وبرغ��م ذلك، فقد أصبح��ت العلاقة ما ب�ين الصراعات 

الطائفي��ة أعمق من ازدهار الأس��واق المحلية. ووفقاً لما عبرت 

عنه كلمات كارولين نورد س��تروم، لاب��د أن تنظر إلى ما وراء 

“المكان” وأن تنظر إلى “سير العمل”. تجد السوق المحلية جزءاً 

لا يتجزأ من شبكة من التابعيات والهويات.)6( فإذا ما استورد 

كل شخص في السوق المحلي من نفس التاجر، فمن المحتمل 

أن يكون التاجر عضو ذو اطلاع ونفوذ في المجتمع ومنحاز لحزب 

سياسي أو قبيلة أو منظمة متمردة والتي تؤمن له الحماية 

لبضائعه أثناء نقلها إلى الس��وق المحلي ونقل المقابل المالي 

له أيضاً-أو ربما يكون قائد سياس��ي أو عس��كري أو تمرد وله 

مصالح تجارية في هذا الجانب.

ومن جهة أخرى، لا تس��تطيع المتاجر المحلية أن تشتري 

الس��لع من التجار إلا داخل نطاق ش��بكاتهم القبلية أو 

السياس��ية فق��ط. إذا كان الأم��ر ذلك، فل��ن يكون هناك 

تاجراً بارزاً يدعم الس��وق، فكل الناس يستخدمون الموارد 

المش��تركة )مث��ل الطرق��ات أو أب��راج الهات��ف الخلوي أو 

شبكات الكهرباء( في إدرار الدخل. بل ربما تجد أن المجتمعات 

الش��يعية والس��نية متناف��رة للغاي��ة حتى ول��و كانوا 

يعيشون جنباً إلى جنب، لكن تفصلهم حدود خفية.

المجتمعي��ة  الانقس��امات  نع��زو  أن  يمك��ن  لا 

المعاصرة إل��ى الصراعات الملفقة في العصور 

الماضية، فلقد نش��أت تلك الانقس��امات إثر 

المعاصرة  والاقتصادية  السياسية  التحديات 

نسبياً.
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يستخدم الناس من سنة وشيعة في تلعفر والمناطق 

المحيطة سلاس��ل توري��د مختلفة. فعندما فر الس��نيون 

س��كنوا في مناطق في اتجاه الش��رق ف��ي صفوف قبلية 

وعصبي��ة ف��ي القرى الت��ي تقع عل��ى الطريق الس��ريع 

الواصل ب�ين تلعفر والموصل، وفي اتج��اه الغرب في موازاة 

الطريق الس��ريع الم��ؤدي إلى س��وريا. قاموا ببن��اء متاجر 

جديدة ودعموا أعمالهم الس��ابقة. وتأتي معظم السلع 

الت��ي يبيعها تجار التجزئة الس��نيين م��ن الموصل )أو عن 

طريق ش��بكات التهريب التي تتدفق 

من الحدود الس��ورية(. وعلى النقيض، 

لا يتاج��ر الش��يعة م��ن التج��ار ف��ي 

الموص��ل، فهم يذهبون إل��ى دهوك أو 

الم��دن الكردي��ة الأخرى. وق��د فرضت 

وه��ي  العراقي��ة،  تركم��ان  منظم��ة 

منظمة سياسية سنية، حظراً تجارياً 

عل��ى مدينة تلعف��ر وقامت بإنش��اء 

نقاط التفتيش الخاصة بها لمنع حرية 

تدفق الس��لع إلى المدين��ة. إن المجتمع 

الس��ني والمجتمع الشيعي هما عالمان 

منفصلان ومس��تقلان تمام��اً، فيهما 

تقوم التج��ارة في جان��ب أحدهما أو 

الأخر فقط.

ولكن  “منفصلون  مبدأ  هو  هل 
متساوون”؟

يدرك القادة السياسيون في تلعفر 

م��دى خط��ورة الموقف كم��ا يحاولون 

ج��ذب الأس��ر الس��نية للع��ودة مرة 

أخرى لتجديد النشاط في أسواقهم. 

وق��د أذاع عم��دة المدينة وقائ��د اللواء 

العس��كري مناشدة للس��نيين الذي 

رحلوا عن المدينة، كم��ا اجتمعا على 

نحو منتظم مع المش��ايخ الس��نيين، 

واعدين بفرض التكافؤ بين الس��نة والش��يعة في برامج 

من القروض الصغيرة، والمحاولة بمهمة لتجنيد الس��نيين 

المحليين في الش��رطة العراقية )حتى ولو أثبت ذلك نجاحاً 

مح��دوداً(. كما طرحت الحكومة المحلي��ة ملايين الدولارات 

دعم��اً لإصلاح البني��ة التحتية وتحس��ينات الطرق والمياه 

والكهرباء والخدم��ات العامة الأخرى. جاء ذلك كله ضمن 

مبادئ مكافحة التمرد من قبل الولايات المتحدة.

الهيئة  قائد  أوديرنو،  راي  الفريق  المحليين في جين يتفحص  المشايخ  على مسامع  يلقي خطاباً  تلعفر  عمدة 

الدبلوماسية العراقية متعددة الجنسيات، أوراقه أثاء اجتماع في مركز الحكومة بالمدينة، 1 أبريل 2007، تلعفر، 

العراق.
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وم��ع ذل��ك، تبق��ى تلعفر هدف��اً لهجمات الس��يارات 

المفخخة المزودة بجهاز تفجير ارتجالي في مثل تلك المرافق 

من محطات الطاقة والغاز والأس��واق الش��يعية. يعتقد 

البعض أن مس��ببي العنف هم من الدخلاء ممن يحاولون 

تقوي��ض الحكوم��ة العراقية وق��وات التحال��ف. ويعتقد 

الس��نيين أنه��م لي��س لديهم نصي��ب في تلعف��ر، كما 

يعتبرون تحس��ينات المدينة دعماً للشيعة من مناصريهم 

في بغداد. حيث يستطيع الشيعة استخدام الفائض من 

الوقود أو الطاقة لبس��ط س��يطرتهم. إن تركيز التمويل 

على إع��ادة الإعمار والاس��تفادة من الخدم��ات في تلعفر 

مع اس��تبعاد المجتمعات الس��نية المتواجدي��ن على طول 

الخط الس��ريع، يقوي هذا المفهوم. ويش��ير التحالف إلى 

أن هدفه هو إعادة الس��نيين إل��ى تلعفر مرة أخرى، وليس 

دعم رفاهيتهم في “أحيائهم الفقيرة”. وبرغم ذلك فهذا 

النهج يسهم في س��خط السنة ويدعم الهجمات ضد 

الش��يعة. تدعم كل المشاريع الش��يعة في تلعفر كما لا 

يساهم الشيعة بثرواتهم بشيء.

ه��ل من المفت��رض أن نركز على إعادة دم��ج المجتمعات 

أو تس��هيل التعايش الس��لمي؟ تش��ير المنظمة الدولية 

للهجرة إل��ى أن انتقال العراقيين “م��ن مرحلة المجتمعات 

الديني��ة والعرقي��ة المختلط��ة إل��ى مرحل��ة المجتمع��ات 

المتجانس��ة” س��وف يكون له آث��ار وخيم��ة طويلة الأمد 

سياس��ياً واجتماعي��اً واقتصادياً”.)7( تخض��ع العراق منذ 

الفترة قبل الغ��زو وقبل أحداث س��امراء لإعادة التنظيم 

الاجتماع��ي حيث تبحث عن هوية ما قب��ل صدام. كانت 

ه��ذه الهوية س��تحتضن بش��كل تام كل م��ن التعددية 

السياسية والتسامح الديني والالتزام بالقانون والحكومة 

الديموقراطية. لكن لا يمكن أن يحدث أياً من ذلك على أرض 

الواقع.

لقد ف��ر العلمانيون والمثقفون والأثري��اء من العراقيين 

بالجمل��ة، مخلفين وراء ظهورهم ش��عب مهيأ للتنظيم 

الطائف��ي. وه��ذا الوض��ع يمثل تح��دي خطير أم��ام قوات 

التحالف. ومن وجهة نظر ثانية وفي حالة تركيز التحالف 

على ع��ودة التكام��ل على الرغم من الش��عور الس��ائد 

تجاهه، فكل من الس��نة والشيعة س��وف يسيئون فهم 

هذه الجهود وسوف يزيد لهيب دائرة العنف.

فإذا كان شيخك أو إمامك هو ممثلك أمام الحكومة وقوات 

التحال��ف، فإن الامتثال لس��لطته يصبح ش��يئاً ذا أهمية 

ولا يك��ون ممثلك المنتخب ذو أهمية إلى حد ما على س��بيل 

المقارنة. لذا فإن الاعتقاد الش��ائع بأن العراق ما هي إلا عبارة 

عن اتحاد قبلي ش��به ديمقراطي يس��تخدم فيه مس��ئولي 

الحكومة لنشر الحماية، أصبح نبوءة قابلة للتحقيق.

مبادئ ووجهات نظر

تشير مجموعة متزايدة من الأعمال إلى أن الصراعات 

المدني��ة يمكن أن تنتهي عندما يعتقد صفوة الاقتصاديين 

بأنه��م يمكنهم جمع المزيد من الأموال في حالة الس��لم 

أكث��ر م��ن حال��ة الح��رب.)8( فعلى س��بيل المث��ال، القوات 

المتخاصم��ة ف��ي أفريقيا الت��ي تقع أعمالها ف��ي مواقع 

متقارب��ة للغاية، تعطل المناوش��ات الأعمال التجارية فلا 

تس��اوي قيمتها المكاس��ب المحدودة التي تحصلها. ولسوء 

الحظ، فإن وجود الموارد الأساسية التي يتم تصديرها )مثل 

البت��رول(، ووج��ود كمية ضخمة من الش��باب وس��هولة 

الحص��ول على الأس��لحة الرخيص��ة والمعمرة يس��تبعد 

 تش��ير مجموع��ة متزاي��دة من الأعم��ال إلى 

أن الصراع��ات المدنية يمك��ن أن تنتهي عندما 

يعتقد صف��وة الاقتصادي�ين بأنهم يمكنهم 

جمع المزيد من الأموال في حالة الس��لم أكثر 

من حالة الحرب.
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متى تعود الحياة لطبيعتها

احتمال حصول ذلك.)9( وربما يطول انتظار الأمن والس��لم 

الشامل في العراق ويصبح أمراً بعيد المنال.

ولا ت��زال التحلي�الت الاقتصادية تع��رض وجهات نظر 

للمساعدة في حل النزاعات المحلية.

المبدأ 1: الأعمال تتس��م دائماً بالطابع الشخصي. 

وه��ذا يعني أن��ك لا تحت��اج أن تذهب إلى الأس��واق فقط 

لتقيّم ازدهار الأس��واق، ولكنك تحت��اج أيضاً أن تعرف إلى 

من تنتمي تلك الأس��واق. فإذا وج��دت أن 80 بالمائة من أي 

س��وق مزدهرة، لكنهم جميعاً من الش��يعة، فإن الأقلية 

من السنة من المحتمل أن يستمروا في الهجوم حتى تعود 

إليهم أعمالهم التجارية.

المبدأ 2: فكر في “س��ير العم��ل” وليس “المكان”. إن 

رسم خريطة لسلاسل التوريد التي تغذي الأسواق المحلية 

لهو أمر ه��ام لإدراك علاقات القوى في منطقتك، وتطوير 

منطق��ة اهتمامات��ك وتحدي��د هوية كبار الق��ادة. لا تقم 

فقط بحص��ر البضائع المطروحة في الس��وق. ابحث عن 

كيفية وصولها إلى السوق.

المبدأ 3: مكسب الجميع. يؤدي انتشار التحسينات بين 

المدنيين على قدم التس��اوي إلى رف��ع القيمة الاقتصادية 

لمنطق��ة معين��ة. كم��ا أن توزي��ع المش��اريع الت��ي تنفع 

المجتمع��ات على حدة يعمل على تش��جيع أحد المجتمعات 

على ش��ن هجمات على الأخر خش��ية أن ينال الأخر المزيد 
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م��ن القوة. يجب أن تمتد المش��اريع إلى مناط��ق المتمردين 

وتس��تفيد منها المنطقة بأكملها. وذل��ك يخلق ملكية 

جماعية للم��وارد العامة-ويقوض من اغت��راب المتمردين. 

فإذا استمد كل شخص قوته من المحطة الفرعية الجديدة، 

فكل شخص سيكون له مصلحة في حمايتها.

المبدأ 4: الحرب لا تجل��ب إلا الدمار للأعمال التجارية. 

ف��إذا ما كانت الس��وق تنتمي إلى ش��يخ قبيل��ة معينة 

والقبيلة تشتري البضائع من قريبتها قرب الحدود، فإن أي 

ش��يء يهدد تدفق البضائع من الحدود إلى السوق فسوف 

يحج��ب الأموال ع��ن خزينة الش��يخ. وذل��ك يتضمن أن 

مركبات التحالف عليها أن تبحث وتحظر عمليات التهريب 

بالإضافة إلى مكافحة هجمات السيارات المفخخة المزودة 

بجهاز تفجير ارتجالي من الأعداء. كما يتطلب من الشيخ 

أيضاً أن يش��هد ويتفحص س��يارات الش��حن ش��خصياً 

للتأكد من تسليم البضائع حيث أن لديه علاقات مع كل 

من تجار الجملة والتجزئة. اجعل اهتماماتك تتماش��ى مع 

اهتمامات التجار المحليين والشعب المحلي.

لا تزال الحرب في العراق صعبة وخطرة ومتقلبة، ولكن 

التقيد بالمبادئ المذكورة أعلاه يمكن أن يساعد القادة على 

إدراك وجه��ات نظ��ر المجتمع��ات المحيطة به��م. كما يمكن 

لمكافح��ة التم��رد الحكيمة م��ع إدراك حالة الأس��واق أن 

تساعد في بس روح السلام بعد سنوات من الحرب. 
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