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يمكنن��ا تدريب جيش ويمكننا المس��اعدة في تس��ليح جيش ويمكننا المس��اعدة في 

بناء منش��ئات الجيش ولكن وحده الش��عب الأفغاني هو القادر على بث الحياة في هذا 
الجيش.1

- الفريق كارل إيكينبري، الجيش الأمريكي

من��ذ بدء عملية الحري��ة الدائمة )OeF( ف��ي عام 2001 والس��قوط اللاحق لنظام 

طالب��ان، ب��دأت الجمهوري��ة الإس�المية الأفغاني��ة في اتخ��اذ خطوات واس��عة نحو 

الديمقراطية: دستوراً مكتوباً ورئيساً منتخباً من قبل الشعب وبرلماناً تمثيلياً ومحكمة 

علي��ا والعديد من مؤسس��ات بناء الدولة. وم��ع ذلك، فإن العديد م��ن المناطق داخل 

الدول��ة لا تزال مضطربة، خاصة المناطق الجنوبية والش��رقية الواقعة على الحدود مع 

باكستان. وعلى الرغم من مواجهة القوة الدولية للمساعدة الأمنية بقيادة منظمة 

حلف الش��مال الأطلنطي )الناتو( النظ��ام الطالباني العنيد والمتجدد الانبعاث، إلا أن 

الاس��تقرار طويل الأمد لأفغانس��تان يقع على عاتق جهازها الأمني – والذي يش��كل 

الجيش الوطني الأفغاني جزءاً منه – وذلك على ضوء رسائل تذكير طالبان الدائمة بأنه 

“قد يكون لدى الأمريكان كافة المعدات اللازمة، ولكننا نمتلك الوقت”2 .

هذا وتتجه المقالات والتقارير المكتوبة عن الجيش الأفغاني إلى التركيز على جوانب 

مح��ددة عن الهيئ��ة وأحياناً ما تعكس، تحرف، صوراً س��لبية أو إيجابية للغاية عنها. 

وعلى الرغم من ش��هادة القائد الأعلى الس��ابق لمنظمة الناتو جيمس إل جونز التي 

حراس الديمقراطية الأفغانية
الجيش الوطني الأفغاني

صامويل تشان
الأفغاني  الوطني  الجيش  جنود  صورة: 

يقفون بفخر أمام الجمهور الذي يحضر 

الذكرى الأولى للفيلق رقم 25 في الجيش 

إقليم  زاي في  الأفغاني في كامب شير 

كندهار بأفغانستان، 21 سبتمبر 2005. 

)جندي أول ليزلي أنجلو، الجيش الأمريكي(



الجيش الأفغاني
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جاء فيها “الجيش الوطني يش��كل الدعامة الأكثر نجاح��اً في جهود إعادة الإعمار إلى 

الوق��ت الحالي”، ويبدو واضح��اً أن هناك الكثير من العمل المتبق��ي الذي يجب القيام 

به.3 تعرض هذه المقالة صورة شمولية عن تقدم الجيش منذ تأسيسه في نوفمبر من 

عام 2002. وهي تلقي الضوء على تاريخ الجيوش الوطنية في دولة أفغانس��تان وعلى 

معال��م الجيش الأفغاني )البداية والأهداف النهائية المرجوة(، كما تقدم نظرة خاطفة 

على “التوازن العسكري” الحالي في أفغانستان كما تلقي نظرة متعمقة على تدريب 

الجيش الأفغاني وأداءه التشغيلي.

الماضي

الجي��ش الوطن��ي الأفغاني ليس الجيش الوطن��ي الأول في تاريخ أفغانس��تان، فقد 

يك��ون الجيش الأول م��ع ولادة الدول��ة الأفغانية عام 1919. ولكن لس��وء الحظ عكس 

تاريخ الجيش بصورة كبيرة الأحوال المتقلبة للدولة. فمنذ الاستقلال وحتى عام 1933، 

خشي الأمراء والملوك من أن وجود جيشاً فعالاً قد يجذب “الساعين للسلطة لتدمير 

إأقسام أفغانس��تان من أجل أغراضهم السياسية الخاصة” وأهملوا عن عمد الجيش 

الوطن��ي. وعلي��ه تحول الجي��ش إلى “ما يزيد بقلي��ل عن مجموعة من وحدات المش��اة 

الصغي��رة إلى جانب عدد قليل من وح��دات الخيالة نظراً للتكالي��ف المرتبطة بالخيل 

وتربيته��ا”4 وكان يتم تخزين الأس��لحة المدفعية والذخيرة ف��ي مدينة كابل تجنباً لأي 

سلوك سيئ داخل المناطق القبلية.

وتغي��رت حالة تجاه��ل الجي��ش الوطني بعد الح��رب العالمي��ة الثاني��ة. فقد كانت 

أفغانس��تان دولة فاصلة بين الهند الش��رقية البريطانية والاتحاد الس��وفيتي، ولكن 

انسحاب بريطانيا من جنوب آسيا أدى إلى إحداث اضطراب توازن الجغرافية السياسية. 

فق��ام الحكام الأفغان بتحديث القوات المس��لحة لكي يكون لديه��م قوة رادعة أمام 

الاتحاد الس��وفيتي ولقمع الثورات القبلية ولتقوية سلطة الحكومة المركزية.5 وجاءت 

الإشارة الأولى على تأسيس جيش وطني حديث في عام 1973 عندما دعت أفغانستان 

تركي��ا لكي تقوم بإعادة تنظيم الجيش الأفغاني المكون من 60000 مجند من المجندين 

الأقوياء. وقد ش��كل الأت��راك بنية قيادية من الفِرقَ واللواءات م��ع تعزيز كل مركز من 

مراك��ز قيادة الرتب بمجموع��ة من الأركان المس��اعدين. وتم تنظي��م الضباط لضمان 

القيادة بصورة احترافية، كما تم تأس��يس أكاديمية عسكرية من أجل ترسيخ التعليم 

والتدريب للضباط. وبدأ تشكيل قوة جوية صغيرة.6 

وبع��د فترة قصيرة تلا تركيا كل من ألمانيا والولاي��ات المتحدة مع قيام تلك الأخيرة 

بتدريب ضباط الجيش الأفغاني في الفترة من عام 1956 إلى عام 1978 وقام السوفيت 

أولاً بتس��ليح الأفغ��ان في ع��ام 1956 ثم قام��وا بتدريبهم داخل الاتحاد الس��وفييتي 

وتشيكوس��لوفاكيا بعد عام 1961. وفي مطلع السبعينات تم تدريب عشرات أضعاف 

كان صامويل تشان زميلا سابقاً 

في جمعية جيبس��ون في مركز 

 )CAPS( دراسات الصراع والسلام

في أفغانستان عام 2006 وزميلاً 

لمنص��ب مس��اعد الأبح��اث في 

معهد إس راجاراتنام للدراس��ات 

الدولي��ة ف��ي س��نغافورة ع��ام 

2007-2008. وه��و الآن زميلاً في 

كلي��ة س��انت أنتون��ي بجامعة 

أكسفورد.
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الضب��اط الأفغ��ان المجودي��ن في الولاي��ات المتح��دة داخل 

الاتحاد الس��وفيتي9، وإلى اليوم الذي ح��دث فيه الاحتلال 

الس��وفيتي عام 1970، كان الس��وفيت ق��د قاموا بتقديم 

مساعدات عسكرية بقيمة مليار دولار أمريكي إلى جانب 

مس��اعدات اقتصادية قيمته��ا 1.25$ مليار دولار أمريكي 

10. وارتف��ع ع��دد الجيش الوطني ليصل إل��ى 100,000 فرد 

بالإضافة إلى 10,000 فرد من القوات الجوية 11.

ونظرياً، كان الجيش الوطني، بصورة نسبية، عام 1979 

مجهزاً بش��كل جيد بالمجندين الذين يرأس��هم مجموعة 

محترفة من الضباط وكان الجيش منظماً حسب المعايير 

الحديثة. ومن عدة جوانب، كان الجيش يمثل أهم المؤسسات 

في مجال التحديث داخل الدولة، ومع ذلك، كانت التكلفة 

المالية المرتبطة بها مرتفعة للغاية. فقد حظيت الميزانية 

العس��كرية على نصيب الأس��د من الميزانية الس��نوية، 

مما اس��تلزم زيادة الاعتماد على المس��اعدة الس��وفيتية12. 

وق��د أثار أداء صف��وة الوحدات الأفغاني��ة إعجاب المحللين، 

ولك��ن الجزء المتبقي من الجي��ش كان يتكون من مجموعة 

من المجندي��ن الأميين والمتخلف�ني سياس��ياً والذين كانوا 

غي��ر راغبين بش��دة في تق��ديم الخدمة العس��كرية كما 

كان ينقصه��م التدريب وكان��ت معنوياتهم منخفضة 

للغاي��ة.13 ومن خ�الل ذلك كان الاخت�الل العرقي واضِحآ. 

وقد كان الضباط المحترفين 

“معظمهم م��ن العائلات الثرية العامل��ة في الزراعة 

من قبائل البش��تون ومجموعة م��ن المتعلمين من قبائل 

الطاجيك” بينما كان يتم تجنيد المجندين من غير الضباط 

من الطبقات الفقيرة )الذين لا يملكون أراضي أو الفلاحين( 

من كافة المجموعات العرقية، ولكن كثيراً منهم كانوا من 

قبائل الهازار والأوزباك والطاجيك والتركمان.14 

وش��هدت الحرب في الفت��رة من ع��ام 1979 إلى 1992 

تحط��م الجي��ش الأفغان��ي بص��ورة تدريجية،حي��ث أنهك 

المجن��دون الفارون من الخدمة القوات المس��لحة في الجيش 

الذي اعتمد بصورة كبيرة على القوات الس��وفيتية. فقد 

كان المجن��دون الأفغان مترددين بش��أن قم��ع أقاربهم بناءاً 

على أوامر م��ن المحتل الأجنبي. كما أدى التعامل المتوحش 

م��ن قبل المجاهدي��ن )المقاومة الأفغانية( م��ع “الخونة” إلى 

تفاقم تلك الحالة.15 ومع سقوط النظام المسنود من قبل 

السوفيت في عام 1992، انحلت الدولة، وهو المصير الذي 

أدى سريعاً إلى القضاء على ما كان في الماضي يعد جيش 

وطني حديث.

معالم الجيش الوطني الأفغاني

بع��د مرور عق��د م��ن الزمان، وف��ي محاول��ة لإعادة 

بناء أفغانس��تان الت��ي دمرتها الحرب، ترأس��ت الولايات 

المتحدة الجهود الدولية من أجل “تأس��يس جيش وطني 

أفغاني محت��رف يحظى بالاحترام من الناحية الوطنية 

ويعمل عل��ى التوازن العرقي، جيش��اً أفغانياً مس��ئولاً 

ع��ن الناحي��ة الديمقراطي��ة ومنظ��م وم��درب ومجهز 

لملاق��اة الاحتياجات الأمنية للدول��ة.”16 وعلى الرغم من 

أن الصراع المس��تمر والتضاريس القاس��ية والقوة أدت 

جميعه��ا إلى صق��ل قدرات الأفغ��ان للالتحاق بالجيش، 

إلا أن بن��اء الجيش الأفغاني لم يكن مهمة س��هلة أمام 

الولاي��ات المتحدة وش��ركاء التحالف. حي��ث كان يوجد 

أع��داد كبيرة م��ن الأف��راد ألمتدربين على ألقت��ال، ولكن 

معظمه��م ً كانوا من محارب��ي العصابات ومعظمهم 

لم يخدم م��ن قبل في جيش منظ��م ومحترف وموالي 

للدول��ة. ولكنه��م حارب��وا فق��ط مع رجال السياس��ة 

أو  القبلي��ة  والجماع��ات  الديني��ة  والأح��زاب  الأش��داء 

العرقية. فق��د نالت الحرب الأهلية في أفغانس��تان من 

المؤسس��ات التي كانت فيما مضى توفر تنظيما صارماً 

وتدريب��اً احترافي��اً وتثقيف��اُ للجي��ش ال��ذي أصبح الآن 

مندث��راً. كما أدت معدلات التعلي��م المنخفضة والتأثير 

المحدود للحكوم��ة المركزية والتناح��رات العرقية ورجال 

السياس��ة القروي�ني الأش��داء إل��ى جعل مهم��ة بناء 

الجيش مهمة شاقة للغاية.17 
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الجيش الأفغاني

ويعتقد وزير أفغاني سابق في الشئون الداخلية يفهم 

بص��ورة جيدة المعتق��دات الأفغاني��ة ف��ي أن “التحديات 

الرئيسية تكمن في إنشاء جيش أفغاني موالي للدولة وله 

انتماءات وطنية ومتوازن عرقي��اً ومنضبط أخلاقياً ولديه 

مهارات احترافية ومتس��ق م��ن الناحية التش��غيلية”18 

واعترافاً بذلك، قامت مراكز القيادة وقيادة الأمن المشترك 

الانتقالي��ة ف��ي أفغانس��تان )CSTC-A( “المس��ئولة عن 

التزويد بالجند وتجهيز الجيش الوطني الأفغاني وتدريبه”. 

بتحدي��د الأهداف النهائية للجي��ش على أنها “تكوين 

جيش محترم ومتعدد الأعراق وميسور الكلفة ومستدام 

وموالي للدول��ة ووزارة دفاع مختصة وقي��ادة أركان عامة 

ومؤسس��ات داعم��ة ق��ادرة عل��ى توجي��ه وقي��ادة وإدارة 

وتدري��ب ودع��م القوات التش��غيلية الق��ادرة على تنفيذ 

عمليات مكافحة التمرد داخلياً مع وجود مساعدة دولية 

محدودة”19 

التوازن العسكري في أفغانستان

بداي��ة من يوليو عام 2008، كان الجيش الأفغاني يمتلك 

“63,000 جن��دي داخل الميدان بالإضاف��ة إلى 9,000 آخرين 

في مرحل��ة التدريب” وذل��ك يعد منتص��ف الطريق نحو 

تحقيق اله��دف المعدل حديثاً وهو امتلاك قوة عس��كرية 

تبل��غ 134,000 جن��دي، الأمر ال��ذي قد يتي��ح للحكومة 

الأفغاني��ة تولي قي��ادة عمليات الأمن داخ��ل الدولة.20 وتم 

توزي��ع لواءات الجيش المتوازن عرقي��اً الذي يبلغ عددهم 15 

لواء بصورة جغرافية بحيث تم تأس��يس مركز قيادة جنود 

الجيش الوطني الأفغاني رقم 201 في كابل ورقم 203 في 

جارديز ورقم 205 في كنده��ار ورقم 207 في حيرات ورقم 

209 في مزار شريف، وتم إسناد عملية الموازنة إلى القوات 

الجوية للجيش الوطني الأفغاني ووزارة الدفاع والمؤسسات 

المرتبط��ة.21 ولكن حتى ف��ي وجود تلك التط��ورات، مازال 

ل��دى أجهزة الجيش الأفغاني ووحدات��ه الفرعية المزيد من 

“الأعمال الجارية”.

وبالتطل��ع إل��ى امت�الك 7,500 طي��ار و125 طائرة من 

الطائرات ثابتة الأجنحة والطائرات المروحية المتمركزة في 

جميع أنحاء أفغانستان، أحرزت القوات الجوية -بالإشتراك 

مع القوة الانتقالية المتحدة للقوات الجوية الخاصة بقيادة 

الأمن المش��ترك الانتقالية في أفغانستان – تقدماً كبيراً 

تج��اه الاس��تعداد التش��غيلي. وبامت�الك الق��وات الجوية 

لأس��طول من الطائرات يصل عدده��ا 27 طائرة )من طراز 

17s-Mi و35s-Mi و32s و26s( ومجموع��ة م��ن الطيارين 

المتمرسين )الذين يبلغ متوسط أعمارهم 44 عام وخضع 

كل ف��رد منهم إلى 2,500 س��اعة طيران( تكون بذلك قد 

حققت إنجازات مهمة في عام 2007، وذلك يتضمن قيادة 

الطائ��رة الرئاس��ية الافتتاحية في ش��هر ماي��و من هذا 

الع��ام والقيام بمه��ام نقل بالمروحيات لمس��اعدة الدوريات 

المش��تركة للق��وة الدولية للمس��اعدة الأمني��ة والجيش 

الوطني الأفغاني في شهر يونيو.22 

وف��ي الوقت الحال��ي، تنفذ القوات الجوي��ة أكثر من 800 

رحل��ة في الش��هر، وهي مس��ئولة عن نق��ل 90 في المائة 

من حمولة ركاب الجيش )مقارنة بنس��بة عشرة في المائة 

في ع��ام 2007(، كما أنها تنفذ أكثر من 50 مهمة للإجلاء 

الطبي. ويقع مركز القيادة الخاص بها في منشأة الطياران 

المش��تركة وان )One Facility aviation Joint(، وهي قاعدة 

محلية حديثة تتسع إلى 57 طائرة.23 ومع ذلك، فمن المحتمل 

بداي��ة م��ن يولي��و ع��ام 2008، كان الجي��ش 

الأفغاني يمتل��ك “63000 جندي داخل الميدان 

مرحل��ة  ف��ي  آخري��ن   9000 إل��ى  بالإضاف��ة 

التدري��ب” وذل��ك يعد منتص��ف الطريق نحو 

تحقي��ق اله��دف المع��دل حديثاً وه��و امتلاك 

جن��دي...  134000 تبل��غ  عس��كرية  ق��وة 
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أن تعتمد القوات الجوية على ممتلكات قوات التحالف الجوية 

في المس��تقبل القريب إلى أن يصبح هن��اك عدد أكبر من 

الطياري��ن المؤهل�ني وإلى أن يت��م الحصول عل��ى المزيد من 

الطائرات ويتم تأس��يس وتوفير قواعد الدعم اللوجيستي 

وإنش��اء مؤسسات التدريب والتعليم. وعلى الرغم من أنه 

يتوقع وصول الفيلق إلى الاس��تعداد التش��غيلي للمهام 

المتنقلة )الإجلاء الطبي والدعم اللوجيستي العام وقدرات 

التحكم في ميدان المعركة( من خلال 61 أسطول قوي في 

عام 2011، إلا أن بعض قدرات مكافحة التمرد مثل المخابرات 

والمراقبة والاستطلاع والهجوم الأرضي لا يتوقع تحقيقها إلا 
ما بعد عام 2016. 24

وحي��ث أن الجي��ش الأفغاني يش��كل في المق��ام الأول 

قوة مش��اة مركزية، إلا أن أغلبية ل��واءات الجيش تتكون 

م��ن ث�الث كتائب كان��داك للمش��اة بأس��لحة خفيفة 

وكتيب��ة كانداك للدعم القتال��ي وكتيبة كانداك لدعم 

الخدمات القتالية. وفي بعض قوات الرد الس��ريع المحددة، 

يتم اس��تبدال كتائ��ب كانداك الثلاث للمش��اة بكتيبة 

كوماندو )حراس/مشاة بأسلحة خفيفة( وكتيبة مشاة 

مزودة بأس��لحة آلي��ة وكتيبة كانداك مس��لحة. وعند 

قي��ام العناصر المناهضة للحكومة بش��ن حملات حرب 

العصاب��ات المتجددة الانبع��اث، يتطل��ب الجيش وحدات 

خاص��ة مدربة في ظروف الحرب غي��ر العادية. وقد أوضح 

قائ��د عمليات الجيش، وه��و متخرج من م��دارس الجيش 

الأمريك��ي للح��راس والق��وات الخاصة، أن “ه��ذا الأمر لا 

يتعلق باس��تخدام ق��وة كبيرة ضد هذا الع��دو ... . . في 

الحقيق��ة إن��ه من المه��م اس��تخدام قوة أصغ��ر، مدربة 

جي��داً، ومحترفة في مجال العملي��ات الخاصة للتعامل 

م��ع هذا الع��دو.”25 ومن أج��ل دعم قدرته��ا الهجومية، 

تم اختي��ار مجموع��ة من الجنود المتمرس�ني ف��ي المعارك 

الخاصة لتشكيل كتائب كانداك من الكوماندو تتشكل 

الواح��دة منهم م��ن 650 فرد والتي س��تكون هي الأكثر 

تجهي��زاً والأعلى تدريباً داخل الجيش.26 ومن خلال الحصول 

على الاستش��ارة من القوات الخاص��ة الأمريكية، تم إلحاق 

أربع كتائب كانداك من الكوماندو بفيلق الجيش الوطني 

الأفغاني، وهناك كتيبة كانداك خامس��ة من الكوماندو 

في مرحل��ة التدريب، وج��اري العمل على إنش��اء مراكز 

قيادة للواءات الكوماندو.27 

وقد تولى الجيش المزيد من المسئوليات في العمليات 

الرئيس��ية، بما في ذلك التخطيط للعمليات المشتركة 

م��ع ق��وات التحالف، ولكن��ه ما زال يعتم��د على قوات 

التحال��ف في الدعم القتالي ودع��م الخدمات القتالية. 

وفي عام 2006 أوض��ح الجنرال المتقاعد ب��اري ماكفاري 

المش��كلة الخاص��ة بالجي��ش: “الجيش الأفغان��ي تنقصه 

الم��وارد بصورة كبيرة. وهذا يش��كل الآن عام�الً معنوياً 

كبي��راً للجن��ود. . . وق��د أخبرني القائ��دة الميدانيين في 

الجي��ش أنه��م يحاول��ون الحص��ول على الأس��لحة من 

طالبان الذين يعتقدون أنهم مس��لحين بش��كل أفضل 

منه��م. يمتل��ك العديد من الجنود ورجال الش��رطة عدد 

قليل جداً م��ن الذخيرة وخزائن الذخيرة، ولا يمتلكون أي 

دروع واقي��ة للجس��م أو نظارات واقية م��ن الانفجارات 

أو خوذات كيفلار أو س��يارات هومف��ي مدرعة من أعلى 

أو المركب��ات المقطورة المدرعة الخفيفة”28 وقدر ماكفاري 

أن��ه لكي يصب��ح الجي��ش “ق��وة مكافحة للتم��رد من 

الط��راز الأول مجهزة جيداً ومنضبطة ومتعددة الأعراق 

ومتعلم��ة ومدربة” . . ولكي تنس��حب أمريكا بالكامل 

من أفغانستان بحلول عام 2020، فإن ذلك قد يكلفهم 

حوالي 1.2 مليار دولار سنوياً ولمدة 10 أعوام.29 

لق��د تحمل الجي��ش المزيد من المس��ئوليات...، 

ولكنه م��ا زال يعتم��د على ق��وات التحالف 

في الدع��م القتالي ودعم الخدم��ات القتالية
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وإلى الآن، بلغت المس��اعدة الأمريكية إلى أفغانستان 

من الس��نة المالية 2001 إلى الس��نة المالية 2008 حوالي 

26.2 مليار دولار أمريكي: 17.2 مليار دولار أمريكي )66 في 

المائة( لقوات الأمن الأفغانية و7.7 مليار دولار أمريكي )29 

في المائ��ة( للتنمية الاقتصادي��ة والاجتماعية و1.3 مليار 

دولار أمريك��ي )5 ف��ي المائ��ة( للحكومة وس��يادة القانون 

وحقوق الإنس��ان.30 وعلى النقيض، فإن ميزانية العمليات 

العس��كرية الأمريكي��ة في الفت��رة المماثل��ة وصلت إلى 

146.4 مليار دولار أمريكي31. وعلى الرغم من أن أفغانستان 

حقق��ت تقدم��اً اقتصادياً ضئيلاً، إلا أنها س��تعتمد على 

الش��ركاء الأجانب للمساعدة المالية، خاصة وأن النموذج 

الحال��ي لقط��اع الأمن الأفغان��ي يكلف 17 ف��ي المائة من 

إجمال��ي الناتج القوم��ي )2005/2004( وه��و رقم لا يمكن 

الاس��تمرار عليه حتى بواسطة أغنى دول العالم، ناهيك 
عن دولة نامية.32

وعل��ى الرغم م��ن قيمة التبرعات الت��ي مقدارها 822 

ملي��ون دولار أمريك��ي م��ن خلال 46 ش��ريك من ش��ركاء 

التحال��ف والمبلغ الذي ينتظر الاعتم��اد الذي مقداره 194 

مليون دولار أمريكي، ف��إن الجيش الأفغاني مع ذلك يعاني 

“م��ن نقص ف��ي طاقة الني��ران ونقص ف��ي الدعم الجوي 

الوطني في المعارك وغياب الميزانية التش��غيلية القائمة 

بذاتها.33 وقد أدى النقص ف��ي طاقة النيران والحماية غير 

الكافية إلى زيادة معدلات الخسائر بين الجنود الأفغان حيث 

أن الجيش أصبح يتحمل مس��ئوليات أخرى إضافية. تزعم 

بع��ض التقديرات أن من 40 إل��ى 60 جندي أفغاني يموتون 

مقاب��ل كل جندي يموت من جنود التحالف في المعارك.34 

ويبدو أن اعتماد الجيش على دعم الجيش الأجنبي س��يزال 

قائماً في المستقبل القريب.

ويق��ول قائد الفيل��ق رقم 205th “ أنا أعت��رف بأننا غير 

قادرين على القيام بالأمر بمفردنا. فنحن دولة فقيرة.”35

وق��د يكون تصاع��د أعم��ال العنف ف��ي العراق قد 

إل��ى تش��تيت الانتب��اه ع��ن أفغانس��تان، ولك��ن  أدى 

نظ��ام طالب��ان متج��دد الانبعاث والانقس��ام الداخلي 

ب�ني أعض��اء حل��ف الناتو أدى إل��ى ج��ذب الانتباه مرة 

أخ��رى إل��ى الدول��ة الفقي��رة. وفي ش��هادة جلس��ات 

الكونج��رس في فبراي��ر عام 2007، ش��هد الفريق كارل 

قائد هيئة الأركان المشتركة، الأدميرال البحري مايك مولين في المنتصف، يسير مع وزير دفاع الجيش الوطني الأفغاني عبد الرحيم وارداك، على اليسار، والعقيد توماس 

جي ماك جريث، عقب وصوله إلى قاعدة العمليات المتقدمة في غرب كندهار جنوب أفغانستان، 21 ديسمبر عام 2007.
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إيكينب��ري، القائد الأس��بق في ق��وات الجيش الأمريكي 

في أفغانس��تان أنه على الرغم من إح��راز حلف الناتو 

للتق��دم داخل أفغانس��تان، إلا أنه لا ي��زال هناك المزيد 

م��ن العم��ل المتبقي وهن��اك المزي��د من التحس��ينات 

الضرورية التي يجب القي��ام بها. وعلق إيكينبري قائلاً 

“يتع�ني عل��ى الدول الأعضاء ف��ي حلف النات��و القيام 

بالمزي��د لتحقي��ق التزاماتهم المتمثل��ة في تقديم قوات 

وقدرات كافية من أجل المهمة وزيادة مس��توى دعمهم 

لتدري��ب وتجهي��ز قوات الأم��ن الوطني��ة الأفغانية”.36 

وقام��ت م��اري بيث ل��ونج، مس��اعدة النائب الرئيس��ي 

لوزارة الدفاع للش��ؤون الدولية، بإخب��ار لجنة الخدمات 

التس��ليحية في مجلس النواب الأمريكي بأن “تركيزنا 

في الس��نوات التالية س��ينتقل إلى الدعم الذي نقدر 

له أن يصل إلى 2 مليار دولار تقريباً سنوياً”37 

وعل��ى الرغم من أن أعداد التجنيد في الجيش الأفغاني 

تضاعفت من المعدلات الشهرية التي بلغت 1000 مجند 

عام 2004 إلى أكثر من 2000 في عام 2008، إلا أن التركيز 

كان عل��ى ضمان تحقيق الكفاءة والعدد اللازمين لإنش��اء 

جيش��اً فعالاً.38 ومع ذلك، فقد أكد وزي��ر الدفاع الأفغاني 

عب��د الرحي��م وارداك أنه م��ا زال هناك المزي��د من العمل 

المتبقي، حي��ث أن العدو كان يتش��جع بالاعتقاد بأنه “إذا 

عانت القوات الأجنبية من المزيد من الخسائر، فإن المجموعة 

الدولية قد تغادر أفغانس��تان.”39 ويعتقد وارداك أنه لكي 

تقوم أفغانس��تان بالدفاع عن نفس��ها ض��د التهديدات 

الداخلي��ة والخارجية، “ف��إن الحد الأدنى لع��دد الجنود الذي 

يمكنن��ا الاعتم��اد عليهم من أجل البقاء ف��ي هذه البيئة 

الإس��تراتيجية المعقدة هو م��ن 150,000 إلى 20,0000 [

جن��دي]، مجه��ز ومدرب جي��داً إل��ى جانب الق��درة على 

التنقل وطاقة النيران ومؤسس��ات التدريب والمؤسسات 

اللوجيس��تية” وقد تكرر ذكر ه��ذه العبارة من قبل رئيس 

أركان الجيش ونائب رئيس الأركان والمتحدث باسم مجلس 

النواب البرلماني.40 

وم��ع زي��ادة أع��داد التجني��د ووج��ود اله��دف المعدل 

بالحصول على جيش مكون من 134,000 جندي من الجنود 

الأقوي��اء )بدلاً من الهدف الأولي الذي كان 70,000 جندي(، 

كان يتع�ني على عملي��ة التدريب “أن تنقس��م من مركز 

التدريب العس��كري في كابل، حيث يتم معظم التدريب 

الأساس��ي، و[إضافة] منطقتي تدريب رئيسيتين”41 وذلك 

للمس��اعدة مع توجيهات الحكوم��ة الأفغانية في تجنيد 

2000 جندي أفغاني كل ش��هر، ومن المقترض أن يزيد عدد 

موظفي الخدم��ات الأمريكان الذين يقدمون الاستش��ارة 

إلى الجي��ش الأفغاني م��ن 2,900 إل��ى 3,600 موظف في 

إبري��ل ع��ام 42.2007 وق��د أدت الالتزامات العس��كرية في 

جمي��ع أنحاء العال��م والمهام الإضافية المتعلقة بإنش��اء 

الشرطة الوطنية الأفغانية إلى تأجيل نشر كافة المدربين 

الأمريكان المطلوبين، ولذلك بحلول شهر مارس عام 2008 

تم شغل 1,062 من 2,391 وظيفة )44 في المائة(.43 ونتيجة 

لذلك، طلب ش��ركاء القوة الدولية للمس��اعدة الأمنية، 

وخاصة أعض��اء حلف الناتو باتخاذ المزيد من المس��ؤولية 

لمس��اعدة الجي��ش الأفغان��ي في تحقي��ق هدف��ه المتعلق 

بالتجني��د. ومن الناحية الإس��تراتيجية، فقد تصور جاب 

دي هوب تش��يفر، الأمين العام لحلف الناتو أن قوات الأمن 

الأفغانية س��تتولى الس��يطرة في ربيع عام44.2008 وفي 

ش��هر أغس��طس من عام 2008، تولى الأفغان مسئولية 

الأم��ن في مدينة كاب��ل، ولكنها كانت إل��ى درجة كبيرة 

مجرد حركة رمزية ولم تغير من المس��تويات أو المتطلبات 

التش��غيلية للقوات الخاصة بالقوة الدولية للمس��اعدة 

الأمنية داخل العاصمة الأفغانية.45 

تدريب الجيش الوطني الأفغاني

وتق��ديم  الأفغان��ي  تدري��ب الجي��ش  تق��ع مس��ئولية 

الاستشارة إليه على عاتق قيادة الأمن المشترك الانتقالية 

ف��ي أفغانس��تان، ولك��ن الأم��ر لا يتوق��ف عل��ى الجهود 

الأمريكية فحسب. فهناك ثلاثة عشر دولة أخرى من دول 
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التحالف - منهم كندا وكرواتيا وفرنس��ا وألمانيا وإيطاليا 

ومنغوليا والنرويج وبولندا ورومانيا وس��لوفانيا والسويد 

وهولن��دا والمملكة المتحدة - تعمل تحت رعاية قوة العمل 

المش��تركة فونيكس )Phoenix Force task Joint(، حيث 

يقومون “بتقديم الاستش��ارة إلى الجيش الوطني الأفغاني 

في أم��ور القي��ادة والأركان ووظائف الدع��م والتخطيط 

والتقيي��م والدع��م وتنفي��ذ العمليات وتعلي��م التدريب 

ويج��ري معظ��م  والتكتي��ك والتقني��ات والإج��راءات”46 

التدريب الرسمي في كابل داخل مركز التدريب العسكري 

وأكاديمي��ة )Bridmal( )زمي��ل المعرك��ة( التابع��ة لحل��ف 

النات��و والأكاديمية العس��كرية الوطنية في أفغانس��تان 

وكلي��ة القي��ادة والأركان الأفغاني��ة، ولك��ن التعلي��م لا 

يتوقف عند هذا الحد، حيث يتم باس��تمرار مراقبة الجنود 

وتقديم الاستش��ارة لهم من قبل فرق التدريب الأمريكية 

المتواجدة وفرق الاستشارة والتنسيق التشغيلية التابعة 

ل��دول التحالف والتي يبل��غ عددها 21 فرق��ة والمتواجدة 

داخل كتائب الكانداك والل��واءات والثكنات ومراكز قيادة 

الجنود.47 

يب��دأ الجندي عمله داخل مركز التدريب في كابل حيث 

يتم تعيينه إلى كتيبة كانداك لمدة س��بعة أس��ابيع من 

التدري��ب الأساس��ي للمقات��ل تح��ت إش��راف مجموعة 

م��ن المعلمين من الجي��ش الأفغاني ومقدمي الاستش��ارة 

الأمري��كان. وبع��د غ��رس المه��ارات العس��كرية والعمل 

الجماع��ي، يح��اول التدري��ب الرئيس��ي صياغ��ة الروابط 

المش��تركة وكسر الحواجز بين المجموعات العرقية المختلفة. 

وبع��د التدريب الأولي، يغادر المجندي��ن الذين لديهم قدرات 

قيادي��ة كتائب الكانداك لحض��ور دورة ضباط الصف التي 

ترؤس��ها المملكة المتح��دة وذلك قبل الالتح��اق بكتيبة 

الكانداك التالية كقس��م خ��اص بالقادة، وأم��ا المجندين 

المتبقيين فإنهم إما س��يتلقون تدريب متقدم للمش��اة، 

س��يخضعون إل��ى دورة عس��كرية متخصص��ة أخرى، أو 

سيتم إرس��الهم إلى الوحدات الجديدة المخصصة لهم.48 

وف��ي نهاية ه��ذه المرحل��ة الأولية م��ن التدري��ب، يصبح 

المجن��دون جنوداً أفغان ويلتحق بهم ضباط الصف وضباط 

الجيش.

ونظ��راً لأن الجن��ود الأفغ��ان وضباط الص��ف وضباط 

الجي��ش يتم تدريبهم بص��ورة منفصلة وبواس��طة دول 

مختلف��ة، كان هن��اك حاجة إل��ى دم��ج تدريبهم لكي 

يتمكنوا من العمل ككتيبة كانداك متس��قة. وبالتالي، 

فإن وحدات الجيش الأفغان��ي تخضع إلى عملية تصديق 

تأخذ صورة تدريب ميداني مدته أسبوعين يتم بواسطة 

فصيل��ة مركز التدريب الوطني الأفغاني الكندي. ويثبت 

ه��ذا التمرين التدريب��ي الفعالي��ة التكتيكية للوحدات 

الأفغاني��ة حيث أنهم ينفذون مثل تلك الس��يناريوهات 

كغ��ارات وكمائ��ن وهجمات س��ريعة ودفاعات س��ريعة 

وحت��ى كعمليات أخرى غير الح��رب.49 بالإضافة إلى ذلك، 

فإن كتائب الكانداك المنشأة حديثاً ستخضع إلى تدريب 

فردي وجماعي مدته 60 يوم داخل مناطق عمليات مراكز 

القيادة العليا )الجنود/اللواءات( قبل أن يتم تدويرهم إلى 
العمليات القتالية.50

وق��د أدت الحاجة المتزايدة للضباط إلى فتح الباب أمام 

8000 قائد - إما الضباط الس��ابقين ف��ي الجيش الوطني 

الذين تم الإعلان س��ابقاً أن مناصبه��م زائدة عن الحاجة أو 

ضباط المجاهدين الس��ابقين الذين تم نزع أس��لحتهم بعد 

رحي��ل الس��وفييت - لك��ي يلتحق��وا بالجي��ش من خلال 

مجموعة من الاختبارات التنافس��ية التي تتم في جميع 

أنح��اء الدولة.51 ومن المثير للاهتم��ام أن معظم الضباط 

الأفغ��ان يتلق��ون تدريبهم ف��ي الوقت الحالي بواس��طة 

أمري��كا وتركيا، الدولتين اللتين س��اعدتا في البداية على 

تحديث الجيش الوطني في القرن العشرين.52 

وق��د تح��دث القائد التركي الأس��بق لق��وة العمل في 

أفغانستان قائلاً “على مر التاريخ، كانت هناك صداقة بين 

أفغانس��تان وتركيا” وأضاف “تركيا تق��وم بتوفير التدريب 

للجيش الأفغاني منذ عام 1920”53 .
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ويوفر البرنامج الأكاديمي العس��كري المصاغ من قبل 

أكاديمية ويس��ت بوينت والذي مدته أربع سنوات شهادة 

جامعي��ة إل��ى جان��ب منح رتب��ة الضابط إل��ى المجندين 

الج��دد الذين لديهم مؤهلات عالية، بينما تقدم أكاديمية 

الضباط الفرنس��ية )academy Officer French( حزمة 

تعليمية مستمرة مدتها ثمانية أسابيع لضباط الأركان 

الذي��ن لديهم خبرة س��ابقة في الوحدة. وم��ن الناحية 

النظري��ة يمك��ن للأكاديمية أن تمنح رتب��ة الضابط لأكثر 

من 300 جن��دي كل عام، ولكن الفصل الدراس��ي لعام 

2009، وال��ذي بدأ في وجود 120 مجند جديد، تبقى منه 

91 مجند فقط، والفصل الدراس��ي لع��ام 2010 والذي 

ب��دأ في وجود 270 مجند جديد تقل��ص إلى 239 مجند 

جديد.54 وبالنس��بة لأكاديمية الضباط الفرنس��ية، أشار 

بع��ض النقاد أنها تق��دم فقط “تدريباً مس��تمراً” وأنها 

“ل��م تقدم نتائج ثابتة” كما أنه��ا “كانت تدرب الضباط 

لإدارة كافة جوانب السرية.”55 وحيث أن الجيش الأفغاني 

المتنامي يتطلب نمواً س��ريعاً للضب��اط الصغار تم تقديم 

دورة مدتها س��تة أش��هر لخريجي الجامعات، قائمة بناءاً 

 Military British( على الأكاديمية العسكرية البريطانية

academy( في س��اند هيرست.56 وتس��اعد تلك الدورة 

التي مدتها 23 أس��بوع الخاصة بالط�الب الضباط التي 

 cadet Officer( تتم داخل مدرس��ة الط�الب الضب��اط

School( ف��ي تق��ديم الضباط الصغار الذي��ن يحتاجهم 

الجيش بشدة.

وق��د قام��ت الهن��د، التي ليس��ت عض��واً ف��ي القوة 

الدولي��ة للمس��اعدة الأمني��ة أو في حلف الناتو، بنش��ر 

فريقاً عس��كرياً داخل أفغانستان في منتصف عام 2007 

من أجل تدريب المش��اة على التعامل مع الأسلحة وقراءة 

الخرائط وعمل الأركان على مستوى الكتائب.57 

يتم تقديم التعليم الرسمي للقادة الكبار في مواضيع 

متعددة من خلال دورة القادة الكبار والأركان داخل الكلية 

الحربيةالأفغاني��ة )college War afghan(، الت��ي فتح��ت 

أبوابها في 28 أكتوبر عام 2006 58.

في البداية، تم تنبيه مس��ئولي الجيش الأفغاني بش��أن 

مع��دل عدم الأهلي��ة المرتفع ب�ني المجندين خ�الل عملية 

التصفي��ة الأولي��ة، ويرجع ذلك إلى س��وء الفهم المتعلق 

بالدفع والتدريب والوعود الكاذبة وكون المجندين “مجبرين 

على الالتحاق بموجب حصص يفرضها قادة الميليش��يات 

المحلي��ة.”59 فخ�الل حمل��ة التجني��د الافتتاحية لإنش��اء 

أول كتيب��ة كان��داك خاصة بالجيش “تق��دم أكثر من 500 

فرد، ولكن تم رفض نصفهم تقريباً بس��بب س��وء الفهم 

المتعلق ونس��بة الدفع والاعتقاد في أنه س��وف يتم أخذ 

المتدربون إلى الولايات المتحدة وتعليمهم تحدث الإنجليزية 

والقراءة والكتابة. بعض المجندين كانوا تحت سن 18 سنة 

ومعظمهم كانوا أميون. وقد واجه المجندون الذين يتحدثون 

لغة الباش��تو فقط صعوبات لأن التعليمات كانت تقدم 

من خلال مترجمين يتحدثون لغة الداري.”60 حتى مدرسة 

الط�الب الضب��اط )OCS( ل��م تخلو من ذل��ك. وقد تحدث 

داني أوكون��ر نقيب الجيش البريطاني، ومعلم س��ابق في 

مدرس��ة الطلاب الضباط، قائلاً “لقد بدأنا في اليوم الأول 

عند الساعة 0730 في وجود 189 طالب، وبحلول الساعة 

1000 انخفض العدد إل��ى 111 طالب تقريباً. وقرر الجيش 

أن بع��ض خريجي الجامعات هؤلاء ل��م يكونوا أهلاً لمعايير 

التعليم المطلوبة.”61 وأض��اف مدرباً آخراً أن “التواصل مع 

الأفغ��ان ليس بالعملية الس��هلة دائم��اً، على الرغم من 

أنهم متعاونون.”62 

كان قائ��د الفصيل��ة يوج��ه كاف��ة الجن��ود 

هن��اك  يقف��ون  الص��ف  ضب��اط  وكان  و... 

الذي��ن  الجن��ود  مث��ل  حوله��م  وينظ��رون 

يحصلون على مبالغ كبيرة غير مس��تحقة.
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وتش��ير الحقائ��ق الفعلي��ة أن “القادة والجن��ود الأفغان 

يش��تكون من ضعف المرتبات والأسلحة المعيوبة ونقص 

الذخي��رة ونقص مع��دات الحماية. وقد اش��تكى المدربين 

الأمري��كان، عل��ى الرغ��م من م��دح الجنود الأفغ��ان على 

شجاعتهم، من المظهر القذر وعدم الانضباط والسرقات 

الخفيفة وإساءة اس��تعمال المعدات والتسلل إلى الجيش 

بواسطة جواس��يس طالبان أو الجنود الذين يقومون ببيع 

المعلومات.”63 وعلى الرغم من عملية التصفية الصارمة 

داخل الجي��ش الأفغاني، إلا أنه تم القب��ض على مجموعة 

من مناهضي الحكومة المتسللين وهم “يحاولون الحصول 

على المعلومات التي كانت غير ملائمة لأنواع وظائفهم.”64 

ولمنع العناصر غير المرغوب فيها من التس��لل إلى الجيش، 

تم ف��رض المزيد من الفحوصات الأمني��ة الصارمة. واليوم، 

يتع�ني أن يقوم كبي��ر القبيلة أو الملة )وه��و معلم ديني( 

بضمان كافة المجندين المحتملين بصورة ش��خصية.65 كما 

تم تضيي��ق المعايير الخاصة بالتجني��د. وأوضح قائد مركز 

التدريب العس��كري ف��ي كابل “في الماض��ي، كانت هناك 

حاجة إل��ى تقديم أعداد كبيرة من الجن��ود ولكن الآن نحن 

نركز على الكفاءة عوضاً عن العدد.”66 

وإلى جانب المش��اكل التي واجه��ت المدربين والمتعلقة 

بعملي��ة التصفية الأولية، كان��ت هناك تحديات تعليمية 

أخرى تضمن��ت التجنيد للتدريب والتع��رف على الأعداد 

الهائل��ة م��ن الأس��لحة الخاص��ة بالكتل��ة الس��وفيتية 

الموجودة في مخ��زون الجيش الأفغاني، مث��ل دبابة القتال 

الرئيس��ية t-67.62 وأحيان��اً أخ��رى، كان يواج��ه المعلمون 

مشاكل متعلقة بالأدوات التعليمية الضعيفة والمعدات 

المتعارضة والناقصة. على س��بيل المثال، أجهزة التسديد 

الخاص��ة بالمدف��ع الروس��ي ع��ديم الارت��داد SPG-9 كانت 

مفق��ودة، وأل��واح التخطي��ط البيان��ي ودوائ��ر التصويب 

الخاصة بالمدفعية المس��تهدفة كان��ت ناقصة. بالإضافة 

إلى ذلك، قذائف الهاون، عل��ى الرغم من توافرها، إلا أنها 

كانت من ثلاث دول مختلفة.68 ولم تقتصر تلك المش��اكل 

على وحدات الجيش السابقة فقط. ففي أواخر عام 2005، 

كانت الوحدات المنشأة حديثاً تفتقد عدد وجودة المعدات 

المطلوب��ة، وف��ي مطلع ع��ام 2008 كان هن��اك 82 مدفع 

فقط يعمل من 132 مدفع من مدافع D-30 122 ملي متر 

المس��تخدمة بواس��طة بطاريات المدفعية.69 حتى الرتب 

العلي��ا كانت تعاني من نقص ف��ي المعدات. وقد ذكر قائد 

لواء أفغان��ي أنه أنفق 250 دولار من راتبه الش��هري الذي 

يبلغ 400 دولار عل��ى كروت الهاتف لأن هاتفه الخلوي كان 

هو الأداة الوحيدة التي يعتمد عليها للاتصال مع قادته.70 

المش��كلة الأخ��رى الت��ي تج��اوزت كافة أوج��ه الجيش 

الأفغان��ي كانت الانقس��ام ب�ني ضباط الجي��ش وضباط 

الص��ف. فيتذك��ر تش��ارلز دي ليون��اردو، نقي��ب الجي��ش 

الأمريكي، الذي كان يقدم الاستشارة إلى سرية أسلحة 

في الجي��ش الأفغاني أن��ه “لم يكن لضب��اط الصف في 

الس��رية أي سلطة، وأن مهمة الرقيب الأول كانت إعداد 

الش��اي وتقديمه إلى الضباط. كما كانت هناك مشاكل 

متعلق��ة بالثقة بين ضب��اط الجيش وضب��اط الصف.”71 

وق��د وضح هذا الانقس��ام خ�الل إح��دى دورات التدريب 

الميداني. داخل فصيلة الهاون، “حيث كان قائد الفصيلة 

يق��وم بتوجي��ه الجن��ود... . . وكان ضب��اط الصف يقفون 

هن��اك وينظرون حولهم مثل الجنود الذين يحصلون على 

مبال��غ كبيرة غير مس��تحقة.” وف��ي الفصيلة المضادة 

للمدرعات، “كان هناك اش��تراك قليل من ضباط الصف، 

باس��تثناء رقي��ب الفصيلة.” وف��ي فصيلة الكش��افة، 

“كان الجن��ود يخلع��ون خوذهم وأحذيته��م وقمصانهم 

وينام��ون” عندما لا يكون قائ��د الفصيلة في الجوار. ومع 

ذل��ك، عندما يتعلق الأم��ر بالتدريب البدن��ي، “لم يظهر 

ضابط واح��د من أجل التدري��ب البدني” وم��ع ذلك، فإن 

هذا الغياب للضباط في التدريب البدني أثبت فعلياً أنه 

مفيداً. حيث أن ضباط الصف اس��تخدموا ذلك كفرصة 

للانتقال إلى الأدوار القيادية واكتس��اب الثقة ببطء في 

كافة أوجه التدريب.72 
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وقد علّق رقيب أول القيادة أن الانقسام بين ضباط الجيش 

وضباط الصف يرجع إلى “المشاكل الثقافية والاجتماعية”. 

“ع��ادة، لا يحصل ضباط الصف عل��ى الكثير من الاحترام 

داخ��ل النظام القديم. فق��د كان الملازمون والنقباء يتخذون 

كافة القرارات على مستوى الوحدة، وكانوا يجعلون النقباء 

أو الرواد ينفذون ما قد نعتبره العمل الخاص بضابط الصف 

في المس��تويات العليا.”73 وحي��ث أن تلك العادات تبدوا غير 

قابلة للتغيي��ر، “ظل العديد من الضباط معارضين لقبول 

دوراً أكب��ر لضباط الصف.” وأي ترقية لفيلق ضباط الصف 

يقابلها شكوك في البداية.74 

ومث��الاً على ذلك، تعيين روش��ان صاف��ي في منصب 

رقيب أول الجيش الأفغاني، وهي عمل تم القيام به “لإرضاء 

الأمري��كان”، وفقاً لما ذكره رقيب أول القيادة الأس��بق في 

قيادة الأمن المش��ترك الانتقالية في أفغانستان، توماس 

جيل��ز. وحيث أن تعي�ني صافي، الذي درس ف��ي أكاديمية 

الرقب��اء الأوائ��ل )academy Major Sergeants( التابعة 

للجي��ش الأمريكي وتخ��رج بتقدير أفض��ل طالب وافد، 

كان “إص�الح المش��اكل التي لم يس��تطع قائ��د الفيلق 

إصلاحه��ا.” وعلى القيمة العالية التي يحملها اس��مه 

)“روشان” تعني “الضوء”(، أصبح الرقيب أول صافي بمثابة 

من��ارة في عملي��ات ترقية ضباط الصف ومستش��اراً لا 

يقدر بثمن للجنرال بسم الله خان.75 

كم��ا يواجه الجن��ود مش��اكل متعلقة بأه��م المنافع 

الأساس��ية والتي تعد أمراً مسلماً به في جيوش العالم 

الأول: وهي المرتب. فقد ذكر قائد سرية في الجيش الأفغاني 

أنه كان يرى اس��تنزافاً بين قواته. وقال أنه نظراً لأن الجيش 

كان جيشاً تطوعياً، فقد كان الجنود أحياناً كثيرة يغادرون 

ولا يرجع��ون مطلقاً وأنه كان حينه��ا يمتلك 70 في المائة 

فقط من قوته. كم��ا ذكر أن العديد من الجنود كانوا على 

درج��ة ضئيل��ة للغاية م��ن التعليم، ويرجع الس��بب وراء 

مغادرة الجنود إلى أن الرواتب كانت “قليلة للغاية.”76 

ومؤخراً، استغل نظام طالبان نقطة الضعف هذه وزادت 

م��ن جهود التجنيد ع��ن طريق تقديم ثلاثة أضع��اف الراتب 

اليومي للجندي: مبلغ قدره 300 دولار أمريكي شهرياً مقابل 

70 دولار أمريكي شهرياً يتم الحصول عليه في السنة الأولى 

للجندي. وذكر مس��ئول أفغاني، يفضل عدم ذكر هويته، أن 

“الراتب الشهري الذي يبلغ 70 دولار أمريكي كان يعد مبلغاً 

كبي��راً في ع��ام 2003، ولكنه من الصعب تجنيد أش��خاص 

للح��رب في التمرد الش��ديد الحالي.”77 وفي ع��ام 2006 كان 

الراتب الشهري 180 دولار أمريكي 
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المتدربين في الجيش الوطني الأفغاني داخل مركز التدريب العسكري في كابل، 24 فبراير عام 2007.
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للمجند دون مرتبة الضابط و160 دولار أمريكي للملازم 

الثان��ي و850 دولار أمريكي للجن��رال. وبحلول عام 2008، 

زادت كل رتب��ة 30 دولار أمريك��ي فق��ط.78 وف��ي كثير من 

الأحوال، كان لا يتم دفع الرواتب للضباط برتبة عميد لمدة 

أشهر، ولكنهم مع ذلك كانوا يستمرون في الخدمة.79 

وع��ادة م��ا يقوم نظ��ام طالبان بإغ��راء رج��ال القبائل 

والمزارع�ني بالعديد من العروض على أس��اس “موس��مي” 

ف��ي مناطق مختلف��ة، وذل��ك يتضمن “أج��ور بالقطعة 

تتراوح من 10 دولار أمريكي إلى 20 دولار أمريكي في اليوم 

للانضم��ام إلى الهجمات ضد الق��وات الغربية”، 15 دولار 

أمريك��ي مقاب��ل إطلاق قذيف��ة هاون واح��دة بالقرب من 

قواعد التحالف العس��كرية و1000 دولار أمريكي مقابل 

رأس أح��د العاملين في الحكومة أو أي ش��خص أجنبي.80 

ويعتقد ضابط الفيلق 205 أن طالبان تحصل على الأموال 

من باكس��تان ومن تج��ارة المخدرات المزده��رة. بالإضافة إلى 

ذلك، يعتقد مس��ئولين أفغان في أن بعض الدول العربية 

تقوم أيضاً بتمويل التمرد.81 

وبخ�الف الإغراء المالي، أوضح ديفيد هاموند المقدم في 

فوج المظلات البريطانية المكاسب المعنوية التي يقدمها 

المتمردون: “إذا كنت أحد الرجال الذين يعيشون في التلال 

وقُدم إليك 12 دولار أمريك��ي لكي تظل في منطقتك، أو 

يمكن��ك الحصول عل��ى 4 دولار أمريك��ي والمحاربة بعيداً عن 

وطنك، أي العرضين ستختار؟”82 فالمحاربة بعيداً عن وطنك 

بأميال ينطوي عليها بعض العيوب التش��غيلية. ويقول 

المستش��ار ال��وزاري الأفغاني لش��ؤون القبائ��ل والحاكم 

السابق لإقليم أرزوكان، خان محمد خان أن بعض وحدات 

الجيش لم ت��ؤدي مهامها بصورة جيدة نظ��راً “لأنهم من 

الجنوب” وليس��وا على معرفة بالتضاريس وبأهل “الجنوب” 

)مثل أرزوكان وهلمند وكنده��ار(.83 وعلى الرغم من ذلك، 

قد تج��ادل قوات التحالف أنه في كثي��ر من الأحوال تكون 

الوحدات غي��ر المحلية هي الطريقة الوحي��دة في محاربة 

الفساد وذلك لأنهم لا يكون لديهم معارف في الإقليم.84 

وأخي��راً، ف��إن نظ��ام طالب��ان ع��ادة ما يس��تخدم في 

المعارك أس��لحة ذات عيارات أكبر وأفضل مقارنة بالجيش 

الأفغاني، وذلك يتضمن الأس��لحة الآلية الثقيلة والهاون 

وأحياناً البنادق عديمة الارتداد.85 وفي الوقت ذاته، تس��تمر 

وحدات الجيش التي لم تحصل على أس��لحة محسنة في 

اس��تخدام الأس��لحة “المعاد تصنيعها” التي يتم أخذها 

من الميليش��يات إلى جانب بعض البن��ادق التي ينقصها 

أجهزة التسديد الرئيسية.86 

وبالإضافة إلى المش��اكل المتعلقة بالأجور التي س��بق 

ذكرها، فهناك العديد من الأسباب الأخرى وراء قيام الجنود 

بالفرار من مواقعهم وترك الخدمة العس��كرية بدون إذن. 

وعادة ما تشتد “معارضة القتال إلى جانب القوات الأجنبية 

ضد أبناء الوطن والحاجة إلى الحصول على الأموال من أجل 

العائلات المتواجدة في القرى النائية أو المساعدة في وقت 

الحصاد” بسبب “الظروف السيئة والمقاومة الشرسة من 

نظام طالب��ان [و]غياب النظام المصرف��ي [الذي] يمنعهم 

من إرس��ال الأموال إلى عائلاتهم.”87 وإلى جانب توجهات 

ترك الخدمة العسكرية بدون إذن التي تتم كل شهر”، فإن 

هناك حدثان موس��ميان يتسببان في هروب العدد الأكبر 

م��ن الجنود إل��ى مدنهم. الح��دث الأول هو ش��هر رمضان 

[يقدم] نظام طالبان...”أجور بالقطعة تتراوح 

من 10 دولار أمريكي إل��ى 20 دولار أمريكي في 

الي��وم للانضم��ام إلى إح��دى الهجمات على 

ضد القوات الغربية” و15 دولار أمريكي مقابل 

دولار أمريكي مقابل إطلاق قذيفة هاون واحدة 

بالق��رب م��ن قواع��د التحالف العس��كرية 

و1000 دولار أمريكي مقابل رأس أحد العاملين 

في الحكومة أو أي شخص أجنبي
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الكريم، خاصة الأسبوع الذي يلي عيد الفطر )نهاية شهر 

رمضان(، حيث تجتمع العائلات للاحتفال الذي يش��ير إلى 

نهاية فترة الصيام. والحدث الثاني هو فصل الشتاء، حيث 

يؤدي الب��رد ونقص الم��ؤن وظروف المعيش��ة الصعبة إلى 

جع��ل البقاء في ميدان المعركة أمراً لا يطاق.88 وفي أواخر 

عام 2006، تم تعيين 428 فرد إلى مساكن إيواء الجنود التي 

يبلغ عدها 611 مس��كن في كل كتيب��ة كانداك )70 في 

المائة(، ولذلك تم تقلي��ل أعداد مجموعة الموظفين، وتقدم 

300 ش��خص فعلياً للتش��كيلات )70 في المائ��ة آخرين(. 

وتهدف قيادة الأمن المش��ترك الانتقالية في أفغانس��تان 

بالاش��تراك مع الجيش الأفغاني إلى تحسين معدل عملية 

التزوي��د بالجنود إلى 85 في المائة م��ع التحاق 80 في المائة 

منهم بالخدمة العسكرية.89 

ولحل تلك المش��اكل، يتبع الجيش الأفغاني نهج الأرنب 

والعصا في الإغراءات والانضباط. ومن أهم تلك “الإغراءات” 

زيادة الأجور. فقد تحدث متحدث رسمي باسم وزارة الدفاع 

الأفغاني��ة قائ�الً “أن الحكومة قد حس��نت مرتبات جنود 

الجي��ش الوطني الأفغان��ي م��ن 80 دولار أمريكي إلى 100 

دولار أمريكي في الشهر [و] سيحصل الجنود الراغبين في 

تجديد عقده��م [إعادة تجنيد مدته ثلاث س��نوات للجنود 

وإع��ادة تجني��د مدته خم��س س��نوات لضب��اط الصف] 

عل��ى زي��ادة أخ��رى تبل��غ 35 دولار أمريكي ف��ي مرتباتهم 

الش��هرية.”90 وللمساعدة في الحصول على معدات يمكن 

الاعتماد عليها وتوفير مق��دار أكبر من الحماية للوحدات 

الميدانية، قامت الدول الش��ريكة الحليف��ة للقوة الدولية 

للمس��اعدة الأمني��ة بتقديم كميات كبيرة م��ن المواد في 

ش��كل أس��لحة صغيرة ومركب��ات hMMWV مدرعة من 

أعلى لتحل محل ش��احنات النقل من ط��راز فورد رينجر 

ومدافع ومروحيات Mi-17 وMi-35 ودبابات ليوبارد وناقلات 

جنود مدرع��ة.91 وفيما يخص “الانضب��اط”، فقد أقر قائد 

عمليات الجيش الأفغاني أن “المش��اكل، وخاصة المشاكل 

المتعلقة بالاستنزاف 

والفرار” واقترح حلاً صارماً لضمان القبض على الجنود 

الذين يتركون الخدمة العس��كرية بدون إذن ومحاكمتهم 

عسكرياً.92 

الثاب��ت للمس��اعدات والتحس��ينات  التق��ديم  وم��ع 

المتعلقة برفاهية الجنود، انخفض معدل الغياب الإجمالي 

ف��ي عام 2007 م��ن 38 في المائ��ة إلى 12 ف��ي المائة، وفي 

بداي��ة ع��ام 2008 توقف المعدل عند 10 ف��ي المائة.93 وفي 

الوقت نفس��ه، مع الانتباه إلى احتياجات الجنود، ارتفعت 

معدلات البقاء في الجيش م��ن 35 في المائة في منتصف 

ع��ام 2006 إلى 50 في المائة للجنود و56 في المائة لضباط 

الص��ف في العام الحالي.94 ويمكن إرج��اع النجاح في ذلك 

إلى انتباه الجيش إلى الحاجة إلى اس��تخدام بعض المعايير 

الغربية المتعلقة بالانضباط والاهتمام بالجنود. وفي مارس 

ع��ام 2007، اقت��رح رئيس أركان الجيش وض��ع جدول زمني 

م��رن يضم الخدمة العاملة والتدريب والإجازات الحرة لكي 

يتي��ح الوقت للجنود لزي��ارة عائلاتهم والبقاء بالقرب من 

الوطن والحفاظ على اتس��اق الوحدة عن طريق البقاء في 

الوح��دات المخصصة لهم. وصرح الجن��رال خان قائلاً “نحن 

لدينا التزامات تج��اه بعضنا البعض داخل الجيش الوطني 

الأفغاني” وأضاف “إذا اس��تطاع الجن��ود تعلم اتباع الأوامر 

وتنفيذ ما نطلبه، فعلينا القيام بما في وس��عنا للاهتمام 

بالجنود المرؤوس�ني، وهذا يعني إيج��اد طريقة أفضل لكي 

يق��وم رجالنا بخدمة بلدهم. . . ...وإنه من واجبنا أن نجعل 

قرارهم في أن يصبحوا جنوداً قراراً سهلاً”95 

كما تم وضع النظام القانوني للجيش الأفغاني لتطبيق 

الحق��وق الأساس��ية للجن��ود. ويه��دف هذا النظ��ام إلى 

التخلص من المعاملة الس��يئة للجنود من قبل الضباط 

لق��د قمن��ا بتدريبهم ث��م أكمل��وا العملية 

بأنفسهم إنه لأمر سار للغاية.”
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الذين يفرضون العقاب بصورة مناقضة لسياسات الجيش. 

في أواخر عام 2006، قام رئيس الأركان السابق للفيلق 21 

اللواء 2 باختبار قرار نائب أحكام الجيش وتوصل إلى القرار 

الذي ينص على الس��جن لمدة ستة أشهر مع المراقبة لمدة 

ثلاث سنوات كعقوبة لضرب الجنود.96 

وقد تكون تلك التحس��ينات مقدمات مبش��رة لحدوث 

أشياء جيدة. وتحدث العقيد بول فارر، وهو ضابط بريطاني 

عمل لمدة 32 س��نة ف��ي الخدمة العس��كرية وعلى دراية 

بتدريب الجيوش الأجنبية، قائلاً أن الجيش “كان يعاني حقاً 

للوق��وف عل��ى قدميه، وه��و لم يتمكن م��ن ذلك بصورة 

كاملة إل��ى الآن ولكن هناك احتمال لح��دوث ذلك. فالمواد 

الأساس��ية تضاهي جودة تلك الت��ي رؤيتها في أي مكان 

في العال��م.”97 وقد ذك��ر ضابط آخ��ر أن “الجيش الوطني 

الأفغاني يتزاي��د ليس بأعداده فقط، ولكن يبدوا أن ذكائه 

يزداد في طريقة تنفيذه لبعض الأمور.”98 

وعل��ى الرغ��م م��ن أن التقدم م��ا زال جاري��اً، إلا أن 

تطوي��ر جيش محت��رف بالكامل قد يتطل��ب المزيد من 

الصبر. وقام الرقيب أول جورج بيك جونيور، مستش��ار 

في الجي��ش الأمريكي، بتق��ديم تش��بيهاً ملائماً: “الأمر 

يتعل��ق بالزحف والمش��ي والركض. ف��ي الوقت الحالي، 

الجي��ش الأفغان��ي ف��ي مرحل��ة الزح��ف. وف��ي خ�الل 

س��نوات قليلة س��يكون في مرحلة المشي وبعد عشر 

س��نوات س��يتمكن من الركض. وبعدها نس��تطيع أن 

نع��ود جميعاً إلى الوطن.”99 هل الجي��ش الأفغاني يمثل 

ق��وة له��ا إمكان��ات أم أنه مج��رد جيش عل��ى الورق؟ 

وتبين المؤش��رات أن الجي��ش ينمو بص��ورة منتظمة وأن 

المس��اعدات المادي��ة تدف��ق إلي��ه، خاصة م��ن الولايات 

المتح��دة. ومع ذلك، ف��إن قياس كفاءة الجي��ش تتطلب 

دراس��ة تقارير واردة م��ن داخل المي��دان لمعرفة الصورة 

التشغيلية الحالية.
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عريف في الجيش البريطاني، مات مادين، معين إلى الشرطة العسكرية الملكية، يستخدم الحجارة لتوضيح تشكيلات الدورية الراجلة في موسى قلا، أفغانستان، 12 يونيو 2008.
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الصورة التشغيلية الحالية

في الوقت الحالي، تتمتع أكثر من أربع وعشرين كتيبة 

وس��رية جوية بالقدرة عل��ى “العمل بمفرده��ا وفي وجود 

الحد الأدنى من المس��اعدة م��ن الولايات المتح��دة أو قوات 

التحال��ف”، وفي حين أنه تم اعتماد وحدتين بأنهما قادرتين 

على العمل بمفردهما في شهر مارس من عام 2008. فإنه 

منذ عامين لم تستطع أي وحدة الاقتراب حتى من ذلك100. 

وم��ع ذلك، فعلى الرغ��م من الجهود المبذول��ة من المدربين 

التابع�ني للجيوش من الط��راز الأول، إلا أن بعض المناطق 

م��ا زالت تق��دم تقارير بأن الجي��ش “ما يزال يمث��ل قوة غير 

منضبطة يتسبب تعاطي المخدرات والفرار من الخدمة في 

إضعافها” وأن هناك حاجة إلى تعزيز الأخلاقيات الوطنية 

بدلاً من المعتق��دات القبلية.”101 ووفقاً لتلك التقارير “فإن 

الجنود الأفغان الصغار وغير المجهزين بصورة جيدة إما أنهم 

يس��حقون تحت النيران خلال المع��ارك مع مقاتلي طالبان 

الأكثر قوة أو أنهم يصبحون جنود ‘يحلو لهم إطلاق النار’ 

لأبسط سبب.”102 

وق��د تولى الجيش البريطاني، وهو الفرقة العس��كرية 

القائدة والأكبر ف��ي إقليم هلمند الجنوبي المضطرب، دوراً 

مزدوج��اً ممثلاً في تدري��ب وحدات الجي��ش الأفغاني وتقديم 

الاستش��ارة إليهم داخل مناطق العمليات الخاصة به.103 

وإلى اليوم، اختلطت الملاحظات المقدمة من أعضاء الفريق 

البريطاني للتنس��يق والاستشارة التش��غيلية المتعلقة 

بالجي��ش الأفغاني. فيما يتعلق بالجنود الأفغان، قدم بعض 

أعضاء الفري��ق تقارير عن حالات من الج�بن أثناء التعرض 

لإطلاق النار ونفور من دوريات الحراس��ة واتجاهات إلى ابتزاز 

الس��كان المحليين وميول إلى تدخين المواد المحظورة. حتى أن 

ش��يخ أحد القبائ��ل المحلية ادعى أنه ف��ي أي يوم عادي ما 

يقرب من نصف الجن��ود الموجودين في هلمند يكونوا تحت 

تأثير الحش��يش.104 ولذلك فإنه ليس من الغريب أن نسمع 

تصريح��اً من أحد ضباط الصف البريطانيين بأن “أحدهم 

هدد بقتلي. فنحن لا نمتلك أي سلطات لتأديبهم.”105 ولم 

يحالف الح��ظ اثنين من القوات الأمريكي��ة لتفادي إطلاق 

الن��ار عليهم. حيث تم إصابتهم إصاب��ات خطيرة على يد 

جندي في الجيش الأفغاني خارج س��جن ذو مستوى عالي 

من الأمن في بوليش��رخي )شرق كابل( في مايو عام 2006 

106. كما ذكر جندي آخر من جنود التحالف أنه “في الوقت 

الراه��ن، الجيش الأفغاني غير مدرب بالدرجة الكافية التي 

تمكنه م��ن عمل مناورة عس��كرية. فعند تع��رض قواتنا 

للهجوم، لا يكونوا في وضع يمكنهم من مساعدتنا”107 

كم��ا قامت المخابرات الداخلية الأفغانية بإلقاء القبض 

عل��ى عدد من الضباط الأفغان، ومن بينهم رئيس س��ابق 

لمخازن الأس��لحة في مدينة خير أب��اد )جنوب كابل( بتهمة 

الاتجار في “150 صندوق من ذخيرة أسلحة الكلاشينكوف 

إل��ى جانب أس��لحة أخرى” من كب��ال إلى طالب��ان داخل 

إقلي��م لوجار المجاور.108 وقد س��اهمت مث��ل هذه الأحداث 

ف��ي الاتهامات بأن “زيادة الفس��اد داخل الحكومة والجيش 

الوطني تعمل على توسيع قاعدة القوة لنظام طالبان.”109 

ف��ي ح�ني قامت بع��ض المناط��ق بإط��راء الجيش على 

اس��تعداده لتتعلم وأداءه الش��جاع في الميدان. وقد وجد 

النقيب ماثيو ويليامز أن تقدم الجيش يعد رائعاً. وقد ذكرت 

البحرية الملكية البريطانية أن “أبرز ما كان في جولتنا هو 

معرفتنا ب��أن الجيش الوطني الأفغاني الذي س��اعدنا في 

تدريب��ه قام بإلق��اء القبض على أحد الق��ادة المهمين في 

تنظي��م طالبان، وهذا يعكس حق��اً التقدم الذي تم” “لقد 

قمنا بتدريبهم، ثم أكملوا العملية بأنفس��هم، إنه لأمر 

س��ار للغاية.”110 وم��ع ذلك، فهناك العديد من المش��اكل 

أمام المتدربين اللاحقين، ومن بينه��ا الاختلافات الثقافية 

وس��وء الفهم ال��ذي يحدث كنتيجة لاخت�الف أخلاقيات 

العمل المطبقة على بعض الأش��ياء مثل صيانة المعدات 

وحواج��ز اللغ��ة ومعدل ق��درة الجنود الأفغ��ان على تلقي 

المعلومات والعمل عليها واتخاذ القرارات.111 

ق��د يكون الجيش الأفغاني صغي��راً ومليئاً بالعديد من 

المش��اكل، ولكنه في الوق��ت الحالي يع��د الأداة الوحيدة 
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الفعالة للحكومة المركزية. قبل الانتخابات الرئاسية في 

س��بتمبر عام 2004، قام الجيش بنشر وحدتي كانداك في 

إقليم حيرات في اس��تعراض للقوة من أجل الحفاظ على 

انضب��اط الفصائل المتناحرة التي هددت الاس��تقرار قبل 

عملية الانتخاب. وبعد عام�ني، قامت وحدات الجيش مرة 

أخرى بالانتشار في حيرات عندما حدثت صدامات عنيفة 

بين مجموعات الميليشيات التي تزعمها أرباب بصير وأمان 

الله خان في مقاطعة ش��ينداد. وع��اد النظام بعد وصول 

الجي��ش، ولكن بعد مقتل 32 ش��خص وإصابة العديد.112 

وذكر ملازم أفغاني أن “الجيش الوطني الأفغاني هو العماد 

لهذه الدولة ولرئيس��نا. ويمكن للحكومة المركزية الآن أن 

تحمي نفسها.”

ومع ذلك، أضاف ضابط آخر تصريحاً أكثر تشاؤماً قائلاً 

“إن بضعة أش��هر من التدريب ل��ن تجعل من غلام أفغاني 

أمي جندياً. فالأمر يس��تغرق وقتاً لإع��داد جيش. والجيش 

الأمريكي هو عماد الجيش الوطني الأفغاني. فبدونهم، لن 

يس��تطيع الجيش الوطني الأفغان��ي أن يصمد بمفرده.”113 

وق��د أوضح التصري��ح الأول التفاؤل الموج��ود بين صفوف 

الجي��ش الأفغان��ي، ولك��ن التصري��ح الأخي��ر يتحدث عن 

حقيقة مزعجة.

وللوصل إلى الاس��تعداد التش��غيلي م��ن اجل فرض 

النظ��ام عل��ى الأمن في أفغانس��تان، يحت��اج الجيش إلى 

مس��اعدة مادية مستمرة ومستدامة إلى جانب الحصول 

على الاستشارة لمحو العادات التي تبدو غير قابلة للتغيير 

مثل الانقسام بين ضباط الصف وضباط الجيش. وإلى الآن، 

قام شركاء القوة الدولية للمساعدة الأمنية وفريق تقديم 

الاستشارة الخاص بها بإمداد الجيش بالعديد من المهارات 

القيمة والخبرة والرؤى الواضحة حول كيفية قيام الجيوش 

المحترفة بتنفيذ العمليات. وفي العاصمة الأفغانية، مكن 

فريق العمليات المش��تركة الوح��دات المختلطة من القوة 

الدولية للمس��اعدة الأمنية والجي��ش الأفغاني من تنفيذ 

نق��اط تفتي��ش والقي��ام بتفتي��ش المركبات والأف��راد.114 
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الجنود الأمريكان وجنود الجيش الوطني الأفغاني يقدمون مراسم انتقال السلطة في مركز مقاطعة بانك، أفغانستان، 16 أغسطس 2008.
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وف��ي إقلي��م أرزوج��ان، قام الفري��ق الهولندي للتنس��يق 

والاستش��ارة التش��غيلية بتنفيذ برنام��ج تدريب المدرب 

بالاشتراك مع مجموعة من المعلمين في الجيش الأفغاني. 

وتح��دث الرائد الهولندي مارلوس في��زر قائلاً “المعلمين في 

الجي��ش الوطني الأفغان��ي مؤهلين بص��ورة كبيرة لتقديم 

تلك ال��دورة وإدارتها” “وهذا مؤش��ر آخر ق��وي على القوة 

المتنامي��ة للجيش الوطن��ي الأفغاني.”115 ف��ي كابل، قام 

الأفغان، وليس قوات التحال��ف، بتدريب المواطنين كما أن 
كافة الفصول يديرها أفغان.116

وف��ي الوق��ت ذات��ه، ف��ي إقلي��م زاب��ل جن��وب ش��رق 

أفغانستان، أدى التعاون الوثيق بين القوات الرومانية وتلك 

الأفغانية إلى تش��كيل المئات من دوريات الأمن المشتركة 

وتشكيل قوة رد سريع قادرة على تقديم المساعدة الفورية 

ف��ي جميع أنحاء الإقليم. وتحدث النقيب الروماني مياهي 

ماريوس قائلاً “على الرغم من وجود اختلافات في النواحي 

التكتيكية واللغات والمعدات والثقافة، إلا أن لدينا مهمة 

عامة واحدة، وهي توفير بيئة آمنة لأهل زابل. وهذا الهدف 

العام هو الذي يربط بيننا.117 

وعن��د حدوث نقص في تقديم الاستش��ارة، يؤدي ذلك إلى 

بط��ئ نمو الجيش وتوقف��ه وأحياناً ما ي��ؤدي إلى تراجعه. فقد 

قام مهندسو الجيش الأمريكي بتدريب الجنود الأفغان بسلاح 

المهندسين “مع التشديد على حرب الألغام وعمليات التدمير 

الأساس��ية وتخطيط المع��ارك [ركزت على عوائق الأس�الك 

الشائكة ومواقع القدرة على البقاء].”118 وبدأت المشاكل في 

الظهور عندما تم نشر الجنود بسلاح المهندسين إلى مناطق 

العمليات الخاصة بهم، ونظراً لقلة التدريب الجماعي ونقص 

مهارات إدارة المشاريع فقد كانت قدرتهم على المشاركة في 

المهمة الإجمالية محدودة للغاية. فقد تم اس��تخدام س��رايا 

جنود سلاح المهندسين في النهاية على أنهم جنود مشاة بدلاً 

من استخدامهم كمهندسين، وهي خطوة تم الإقدام عليها 

بدون ش��ك نظراً لنقص القوى العاملة الناتجة عن المشاكل 

المتعلقة بالتعيين وترك الخدمة العسكرية بدون إذن.119 

ويع��د تقديم الاستش��ارة أمراً جوهرياً م��ن أجل نضج 

الجي��ش الأفغان��ي. وقد أدى اتب��اع الأس��لوب العملي إلى 

إكس��اب الثقة للأفغان داخ��ل الجيش وإظه��ار الخطوات 

الكبيرة التي قطعها الجيش أمام السكان المحليين. وتحدث 

أحد الح��راس الوطنيين لولاية كونيتيكت قائلاً “إذا تحركت 

كتيب��ة خاصة بنا، يتحرك معها فصيلة خاصة بهم، وإذا 

تحرك��ت فصيلة خاص��ة بنا، يتحرك معها س��رية خاصة 

بهم”. وأضاف “نحن ل��ن نذهب إلى أي مبنى بمفردنا. نحن 

ل��م نعد نركل الأبواب، فقد ولت تلك الأيام. فهم يقومون 

ب��ركل الأب��واب أو قرعه��ا. نحن نق��دم الأم��ان الإضافي – 

المتمثل في الأس��لحة الضخمة، حت��ى لا يقدم أحد على 

العبث معه��م.”120 وق��د أعلن أحد مقدمي الاستش��ارة 

اتفاقه مع ذلك قائلاً “من الأفضل أن يقوم الجيش الوطني 

الأفغان��ي بتنفيذ ذلك بطريقته ب��دلاً من أن نملي عليهم 

كيفية تنفيذه.”121 

القت��ال في إط��ار الحرب هو إح��دى المه��ارات العديدة 

المتوقع��ة م��ن الجي��وش، لذل��ك تم تدري��ب الجي��ش عل��ى 

العمليات بدلاً من الحرب. وفي بداية عام 2006، قام الفيلق 

203 بتنفي��ذ البرنام��ج الطب��ي الأول للجيش لمس��اعدة 

المدنيين في إقليم خوس��ت الش��رقي وذلك لاختبار نظام 

الدعم وبن��اء الثقة داخ��ل الجيش وفي قدرات��ه.122 وخلال 

فت��رات الأمط��ار الغزيرة التي أدت إلى ح��دوث العديد من 

الفيضان��ات داخ��ل أفغانس��تان ع��ام 2007، كان الجيش 

مفي��داً في نجاح العمليات الإنس��انية وعملي��ات الإغاثة 

م��ن الكوارث. والآن يتم التعامل م��ع مثل هذه العمليات 

بسهولة.

ف��ي يوليو عام 2007، حقق الجيش إنج��ازاً مهماً عندما 

أصب��ح الل��واء عب��د الخال��ق، قائ��د الفيل��ق 203، الجنرال 

القائ��د خلال عملية مايوان��د التي تمت في معقل طالبان 

بمقاطع��ة أندار في إقلي��م غازني. وق��د تضمنت مهمته 

أكثر م��ن 1000 فرد أفغان��ي و400 فرد أمريك��ي من أفراد 

الجي��ش وكان��ت تل��ك العملية ه��ي أول عملية واس��عة 
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النطاق يق��وم الأفغان بالتخطيط إليه��ا وتنفيذها. وقد 

اكتس��ب مخططي الأركان الأفغان الثقة والخبرة القيمة 

ف��ي القي��ادة والإدارة، التي تمكنهم اليوم م��ن قيادة ثلثي 

العملي��ات التي يش��تركون فيها والاس��تمرار في أفغنة 

العمليات العس��كرية والتي تشكل “دوراً جوهرياً إذا كان 

سيتم تناول المشاكل المتعلقة بالخسائر من جانب المدنيين 

بصورة فعالة”123 وقد أش��اد القادة الأمريكان بالتحس��ن 

المس��تمر للجيش الأفغاني، لكنهم حذروا من التوقعات 

الزائ��دة حيث أن الجيش م��ا زال يعتمد بصورة كبيرة على 

الدعم الجوي والطبي واللوجستي لقوات التحالف.124 

ومع ذلك، فإن الثقة الت��ي تم بثها داخل الوحدات التي 

قوتها المع��ارك مكنت الجيش من الاس��تفادة من الخبرات 

الس��ابقة ولع��ب دوراً رئيس��ياً ف��ي القي��ام بالعديد من 

العمليات ضد معاقل طالبان في جنوب أفغانستان. وفي 

أغس��طس عام 2007، قام الجيش بتخطي��ط وتنفيذ أول 

تدريب مش��ترك يتضمن إطلاق ذخي��رة حية، والذي اختبر 

قدرة المش��اة والمدرعات من خلال العديد من سيناريوهات 

القت��ال الصعب��ة ف��ي ح�ني تم دعمهم بواس��طة أصول 

الجي��ش مدفعي��ة والطبي��ة والجوي��ة.125 ومؤخ��راً، تحمل 

الجيش مس��ئولية طباعة المواد المطلوبة للإدارة والتدريب 

والتجنيد والدعم اللوجستي.126 

ولس��وء الحظ، تس��ببت عناصر غير محترفة وفاسدة 

م��ن داخل الش��رطة الوطنية الأفغانية ف��ي زيادة العبء 

على الجيش في تعزيز الأمن. فخلال أعمال الش��غب التي 

تمت في كابل في ش��هر مايو ع��ام 2006، ووفقاً للتقارير، 

قام ضباط شرطة أفغان بترك مواقعهم، وقيام بعضهم 

حتى بخلع ملابسهم الرسمية والانضمام إلى المفسدين 

المتس��ببين في الش��غب.127 وفي حين استولى المشاغبون 

على الش��وارع، قام مس��ئولي وزارة الداخلية المس��ئولين 

ع��ن الش��رطة “برفع س��ماعات الهواتف، ول��م يتمكن [

الرئيس] كارازاي من إلقاء بيان عام من خلال التلفزيون إلا 

بعد أن قيام المش��اغبون بمس��يرتهم، التي استمرت ثمان 

س��اعات.”128 وفي النهاية، أدى ظهور الجيش الأفغاني إلى 

تهدئة الموقف. وذكر س��كان كابل أن تش��كيل الجيش هو 

“الش��يء الوحيد المقبول” الذي قام به الرئيس كارازاي إلى 

الآن خلال فترة رئاسته. وذكر أحد أصحاب المتاجر في كابل 

“الجنود أصبحوا حاضرين الآن ولا يمكن للش��رطة أن تسرق 

الشعب أو تزعجه ونحن نشعر بالأمان!”129 

كم��ا ذكر نقيب ف��ي الجي��ش الأمريكي أن »الش��عب 

يخش��ى الش��رطة أكثر من طالبان، وإل��ى أن نصلح هذا 

الأمر، س��يكون أمامن��ا طريقاً طوي�الً«130 وأظه��ر »أكبر 

اس��تفتاء لل��رأي الع��ام تم ف��ي أفغانس��تان« )بواس��طة 

مؤسس��ة آس��يا ف��ي الفترة من ش��هر يونيو إلى ش��هر 

أغسطس عام 2006( أن 87 في المائة من المقترعين البالغ 

عددهم 6226 يثقون في قيادة الجيش للشرطة الأفغانية 

)بنس��بة مفاجئ��ة 86 في المائة( وفي الإع�الم الإلكتروني 

)بنس��بة 84 ف��ي المائة( وفي الإعلام المطبوع )بنس��بة 77 

ف��ي المائة( وفي المنظمات غير الحكومية )بنس��بة 57 في 

المائة( وفي الأحزاب السياس��ة )بنسبة 44 في المائة( وفي 

النظام القضائي )بنس��بة 38 في المائة( وفي الميليشيات 

المحلية )بنس��بة 31 في المائة(.131 وفي الوقت نفس��ه، يرى 

الش��عب الجيش الأفغاني على أنه أقل المؤسسات فساداً 

داخل الدولة.132 

وق��د أدت الخلاف��ات بين الش��رطة والجي��ش في بعض 

الأحي��ان إلى مواجهات مس��لحة بين بعضه��م البعض. 

حي��ث أدى حادث وقع بين مركب��ات خاصة بهم في إقليم 

ب��اروان الجنوب��ي إل��ى ح��دوث نزاع��ات محت��دة ومعركة 

بالأس��لحة، والتي ق��ام خلالها بعض الجن��ود بإطلاق النار 

عل��ى رجل ش��رطة وقتله.133 وبعدها بش��هر ف��ي إقليم 

غازن��ي الجنوب��ي، كاد الجنود ورج��ال الش��رطة أن يدخلوا 

ف��ي معركة عندما قام الس��كان المحلي��ون بضرب ضابط 

شرطة متهم بالسرقة من أحد أصحاب المتاجر. وانحازت 

الشرطة إلى الضابط المتهم بينما وقف الجيش إلى جانب 

السكان المحليون. وتصاعد التوتر مع تجمع أفراد آخرين من 
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الجانبين. وحدث بعد ذلك إطلاق رصاصات تحذيرية، واشتد 

التوت��ر “عندم��ا ارتفع ص��وت الصراخ، الذي ت�اله الصوت 

الممي��ز لقفل البنادق وتعبئتها.”134 وتم تفادي وقوع معركة 

مسلحة بفضل تدخلات الجنود الأمريكان الذين كانوا في 

الجوار.

ويص��ف العقيد مطيع الله خان، وهو محارب ش��جاع 

لدي��ه خبرة كبي��رة في تأمين الط��رق العامة الرئيس��ية 

في أقالي��م أرزوكان وهلمند وكنده��ار المضطربة، الجيش 

والش��رطة الأفغانية على أنهما شركاء في عملية الأمن 

ويق��ول أن لم يجد أي إش��ارة على وج��ود خلافات بينهم 

خ�الل أي عملية م��ن العمليات التي ش��ارك فيها.135 قد 

يصعب قياس مستوى الخلاف بين 

القوت�ني، ولكن الحقيقة الت��ي لا يمكن نكرانها هي أنه 

في الأماك��ن التي لا يتواجد فيها الأم��ن، تعمل العناصر 

المناهضة للحكومة على خلق بنية شبه حكومية مماثلة 

تهدد الديمقراطية الأفغانية واستقرارها. وعند إقران ذلك 

بالفساد الموجود داخل الحكومة ونقص الثقة المتزايد لدى 

الش��عب، يكون مستقبل أفغانس��تان في موقف شديد 

الخطورة.136 

تس��عى أفغانس��تان إلى توثيق التعاون م��ع جيرانها 

إل��ى جانب المع��دات والاستش��ارة والمس��اعدات المقدمة 

م��ن الش��ركاء الدولي�ني. وخ�الل جول��ة له في منش��أة 

لتدري��ب الجيش مع وزي��ر الدفاع الأمريك��ي روبرت جيتس 

في منتصف عام 2007، علق الجنرال خان بأن أفغانس��تان 

ل��م تكن تحصل على التعاون الكافي من باكس��تان فيما 

يخ��ص تب��ادل المعلومات وعملي��ات التدريب المش��تركة. 

وتحدث خان قائلاً “نحن لدينا علاقات، بالطبع، بتنسيق من 

الولايات المتحدة” وأضاف “لكننا، للأس��ف، لا نحصل على 

التعاون الذي نتاجه.”137 وقد جاءت تلك الملاحظات بعد أن 

بدأ فريق مخابرات مش��ترك من حلف الناتو وأفغانستان 

وباكس��تان العمل في كابل في بداية ع��ام 2007 لتعزيز 

عملية تب��ادل المعلومات. وفي ظل وجود عمليات تس��لل 

بين الحدود التي تش��كل عائقاً أمام الأمن الأفغاني، اقترح 

الوزي��ر وارداك مؤخ��راً إنش��اء “ق��وة عمل مش��تركة بين 

التحالف وأفغانس��تان وباكس��تان لكي تكون قادرة على 

العمل على جانبي الحدود، بغض النظر عن الجانب.”138 

هل س��يكون الجي��ش جاهزاً لتحمل مس��ئولية الأمن 

والقيام بدورها كح��ارس للديمقراطية الأفغانية؟ لم يتم 

التوص��ل إل��ى قرار في ذلك بع��د. حيث تتداخ��ل التقارير 

الت��ي تص��ف الأعم��ال البطولي��ة داخل مي��دان المعركة 

والرغبة الصداقة ل��دى المجندين الصغار في إحداث تغيير 

في مس��تقبل بلدهم مع تلك التي تذكر التهم المتعلقة 

بتعاط��ي المخدرات والفرار من الخدم��ة والتي تصف الجيش 

بأن��ه يحل��و له إطلاق الن��ار وغير منضبط. ه��ل يمكنه أن 

يصمد بمفرده بدون دعم قوات التحالف إذا ما انس��حبت 

القوات الخاصة بالقوة الدولية للمساعدة الأمنية؟ وقدم 

قائد اللواء جرانت تيم، القائد السابق للقوات الكندية في 

أفغانس��تان، تصريحاً غير متحيزاً: “هل يمكننا إصلاحهم 

في خلال سنتين؟ أنا لست واثقاً من ذلك. يمكننا بالتأكيد 

أن نحسن منهم كثيراً في خلال سنتين، وهذا هو ما نركز 

عليه في الوقت الحالي.”139 

الختام

الجي��ش الأفغاني يمث��ل منارة للأمل وهو مث��الاً رائعاً لما 

يمك��ن للأفغانيين تحقيق��ه من خ�الل التع��اون والترابط 

العرقي. فقد أحدث تقدماً اس��تثنائياً وتحس��ينات كبيرة 

منذ تكوينه، ولكن ما يزال هناك العديد من المشاكل التي 

يتعين معالجتها إن كان س��يصبح هو حامي الديمقراطية 

الأفغانية وس�المة أراضيها. ومما لا يثير الدهشة أن حلول 

تلك المشاكل بين أيدي الأفغان والمجتمع الدولي.

ع��ادة ما يجد الأفغان أنفس��هم ف��ي مواقف مفارقة 

مس��تعصية نعرفها جميعاً. فهم يرغبون في زيادة أجور 

الجنود لكن القيود الميزانية تمنعهم من ذلك، وهم يرغبون 

في تحمل المزيد من المسئولية التشغيلية ولكن يجدون أن 
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قواتهم ينقصها الجند وعادة ما ينقصها الس�الح. فهم 

يحاول��ون الموازنة بين الكفاءة والعدد داخل الجيش في ظل 

بيئة ذات موارد محدودة.

والأفغ��ان وحدهم هم القادرون عل��ى خفض معدلات 

الغي��اب وتحس�ني مع��دلات البق��اء للجن��ود. وعلى نحو 

مماث��ل، يمكن فق��ط غرس الانضب��اط والاحترافي��ة في أي 

مؤسس��ة عن طريق الأش��خاص الذين قاموا بتأس��يس 

تلك المؤسس��ة – مثل ضباط ورجال الجيش. يمكن للأفغان 

فقط أن يمحو الأعراف الثقافية الس��لبية مثل الانقسام 

بين ضباط الصف وضباط الجيش، وأن يغرس��وا الولاء إلى 

الأخلاقي��ات الوطنية بدلاً من المعتق��دات القبلية وإيقاف 

الفرار الموس��مي للجنود ال��ذي يؤدي إلى خف��ض القدرة 

التش��غيلية لدى الجي��ش. وحدهم الأفغان ه��م القادرون 

على بث الروح داخل جيشهم.

ويجب على المجتمع الدولي أن يدرك حقيقتين مهمتين 

للغاية. أولهما، أن الجيش الأفغاني س��يحتاج إلى الدعم 

المالي والاستش��ارة الاحترافية والش��ركاء العس��كريون 

للعديد من الس��نوات القادمة. فق��د أدت ثلاثة عقود من 

الحرب إلى جعل أفغانس��تان على ما ه��ي عليه الآن، وقد 

يتطل��ب الأمر عدد مماثل من الس��نوات من الس�الم لكي 

تعود الدولة مرة أخرى. فلن تستطيع الإنجازات السطحية 

أو الإعلانات عن قدرة الجيش أن تخفي العيوب التشغيلية 

إذا كان��ت قوات التحالف س��تترك الأفغ��ان لكي “ينفذوا 

المهمة بمفردهم.” فيجب أن نتذكر جيش جمهورية فيتنام 

ومصير جنوب فيتنام خ�الل الحرب الهندوصينية الثانية. 

وتقديم الاستش��ارة إلى الجيش يتج��اوز التوضيح للأفغان 

ما يتعين عليهم القيام ب��ه: فالأمر يتطلب تنمية علاقة 

احت��رام متب��ادل وإعداد الجن��ود لكي يقوموا ه��م بتقديم 

الحواشي

11 - كارل إيكنبري القائد الأس��بق في قوات الجيش الأمريكي في أفغانس��تان .

في حديثه إلى الصحافة في 16 يناير 2007 بكابول، أفغانستان 

22 . Challenges in“ ديفيد كيلكولن التحدي في مكافحة المقاومة الاقليمية

Fighting a Global insurgency” باراميترز، )صيف 2006(، 21 سبتمبر 2006.

الاستش��ارة إلى جان��ب فه��م الثقافة المحلي��ة والدينية 

والأعراف الاجتماعية. وتطلب تقوية الش��راكة بين قوات 

التحالف والجيش الأفغاني مقداراً أكبر من الصبر. فجنود 

الجيوش التي لديها تاريخاً طويلاً عادة ما يتوقعون أن يكون 

لدى الجيش المكون منذ س��تة أعوام قيماً قد تتطلب جيلاً 

كاملاً لتكوينها. ولكنه يمكن للأفراد من رتب الملازم الثاني 

والمجندين الجدد قي��ادة الجيش الأفغاني باحترافية بكونهم 

ضباط العلم والجنود الأوائل في المستقبل وذلك فقط من 

خلال تقديم الاستشارة والشراكة طويلة الأناة. فإن إجبار 

الجيش على تحمل الكثير من المس��ئولية في الوقت الذي 

ما زال غير مس��تعداً فيه لا يشكل إس��تراتيجية خروج. 

ولكنها طريقة لإحداث كارثة ودعوة لإعادة تكرار الأمر في 

المستقبل.

وثانيهما، أن إنش��اء جيش��اً أفغانياً جاهزاً من الناحية 

التش��غيلية وتقديم الاستش��ارة إليه ومش��اركته ليس 

مس��ئولية الولايات المتحدة فقط. حيث يجب على كافة 

دول التحال��ف أن تلع��ب أدواراً فعالة، بدءاً من المش��اركة 

بالمع��دات وتوفي��ر التعلي��م لتنفي��ذ عملي��ات التدري��ب 

المش��تركة مع وحدات الجيش داخل الأقاليم. فالمساعدات 

التي لا محل لها أو غير المتوافقة تؤدي ببساطة إلى خلق 

خلافات وتعي��ق تقدم الجيش. وكما أوض��ح الوزير جيتس 

بطريق��ة مناس��بة، “مع التقدم إلى الأم��ام، يجب ألا يتم 

الس��ماح بأن يضي��ع النجاح ال��ذي حققته أفغانس��تان 

بس��بب إهم��ال أو نق��ص الإرادة السياس��ية أو الإص��رار 

السياس��ي. [فف��ي النهاية] أفغانس��تان تمث��ل مهمة لا 

يوج��د حولها أي خلاف فعلي متعلق بالعدالة أو الضرورة 

أو الشرعية الدولية. وإخفاقنا في تحقيق مهمتنا سيكون 
وصمة عار”140
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