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2 جورجيا: الحرب التي خسرتها روسيا
Georgia: The War Russia Lost

د / ستيفن جى بلانك

Dr. Stephen J. Blank

إن الحرب التي اندلعت بين جورجيا وروسيا في أغسطس 2008 كانت بحق حدثاُ عالمياً اجتذب اهتمام 

الجميع. حيث قامت بتكوين سياسات وحسابات حكومية في العالم كله. حيث بزغت العدوانية 

الصارمة لسياسة التفرد التي تنتهجها روسيا.

13 العودة إلى الحرب الحديثة: مكافحة التمرد في مدائن قادة
Revisiting Modern Warfare: Counterinsurgency in the Mada’in Qada

المقدم ديفيد جي فيفيكوت، الجيش الأمريكي، والنقيب آرون تي شينجلر، الجيش الأمريكي

Lieutenant Colonel David G. Fivecoat, U.S. Army, and  
Captain Aaron T. Schwengler, U.S. Army

منذ نصف قرن مضى تقريباً، كتب الكولونيل روجر ترينكير، ضابط بالجيش الفرنسي، كتاباً بعنوان 

الحرب الحديثة: رؤية فرنسية لمكافحة التمرد. وبهدف تقديم ما يحدث حقيقة في عمليات التمرد، 

استند ترينكير إلى خبرته الواسعة كأحد قادة المائة لجين لارتيجاي-وهم جنود فرنسيون نظاميون 

شديدو البأس، حيث كانوا يمثلون العمود الفقري للجيش الفرنسي في حملات مكافحة التمرد 

في الصين ومستعمرة الصين الهندية الفرنسية والجزائر خلال الفترة ما بعد الحرب العالمية الثانية.

28 إعادة إعمار الولايات المتحدة
Reconstruction and Post-Civil War Reconciliation

الرائد جون جي ماكدرموت، الجيش الأمريكي

Major John J. McDermott, U.S. Army

عندما تكون الحرب طاحنة، و تتسارع مشاعر الغضب بشكلٍ كبير في بعض الأحيان، فإن مثل 

هذه الحرب تؤدي إلى استنزافٍ متبادل أو ربما الإبادة الفعلية لأحد طرفي الحرب، ويكون الوصول إلى 

أن تؤدي مثل  النادر  اتفاقيات بين الأطراف المتصارعة بعد ذلك أمراً صعباً في أفضل الأحوال، ومن 

هذه الصراعات في التاريخ إلى العودة إلى الوضع الذي كان موجوداً قبل الحرب.

42 حراس الديمقراطية الأفغانية: الجيش الوطني الأفغاني
Sentinels of Afghan Democracy: The Afghan National Army

صامويل تشان

Samuel Chan

منذ بدء عملية الحرية الدائمة )OEF( في عام 2001 والسقوط اللاحق لنظام طالبان، بدأت الجمهورية 

الإسلامية الأفغانية في اتخاذ خطوات واسعة نحو الديمقراطية: دستوراً مكتوباً ورئيساً منتخباً 

من قبل الشعب وبرلماناً تمثيلياً ومحكمة عليا والعديد من مؤسسات بناء الدولة.
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65 الحقيقة هناك: الاستجابة لعمليات التضليل والخداع التي يمارسها المتمردون
The Truth is Out There: Responding to Insurgent Disinformation and Deception Operations

كوري أي دوبر

Cori E. Dauber

القوات الأمريكية الخاصة  التي شاركت فيها  للعمليات  عملية فلاهلا كانت عملية اشتباك عادية تماماً وهي تمثل نموذجاً 

خلال حرب العراق. وهي إن لم تكن تمثل نقطة تحول في الحرب فهي تمثل مثالاً نموذجياً للتحديات الجديدة التي يصعب الإجابة 

عليها بفاعلية والتي طرحها القتال في العراق---- بل يحتمل احتمالاً كبيرا أن تطرحها الصراعات المستقبلية ضد حركات 

التمرد الإسلامية.

80 متى تعود الحياة لطبيعتها: اقتصاديات الظل والشبكات العرقية ومكافحة التمرد
Finding the Flow: Shadow Economies, Ethnic Networks, and Counterinsurgency

النقيب روبرت إم تشامبرلين، القوات العسكرية الأمريكية

Captain Robert M. Chamberlain, U.S. Army

كثيراً ما يتم وصف تلعفر بأنها “المدينة المشرقة الموجودة أعلى التل”، وهي المدينة العراقية التي قامت قوات التحالف والقوات 

العراقية فيها بتنفيذ استراتيجية “الإجلاء ثم السيطرة والبناء” واستطاعت أن تعيد الأمور فيها إلى اتجاهها الصحيح. 

تتزاحم في بعض مناطق تلعفر الأسواق ويلعب الأطفال وتمتزج قوات الأمن العراقية مع السكان المحليين.
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إن الحرب التي اندلعت بين جورجيا وروس��يا في أغس��طس 2008 كانت بحق حدثاُ 

عالمياً اجتذب اهتمام الجميع. حيث قامت بتكوين سياس��ات وحسابات حكومية في 

العالم كله. حيث بزغت العدوانية الصارمة لسياس��ة التفرد التي تنتهجها روسيا. 

وف��ي أوائ��ل س��بتمبر 2008، أي بعد أقل من ش��هر م��ن اندلاع الحرب، رفضت روس��يا 

الانصياع لقرار وقف إطلاق النار متوسعةً في المساحة المحتلة مستولية على الأراضي 

وإخضاعه��ا لس��يطرتها مطالبة بفرض حظر أس��لحة وتغيير ف��ي النظام الحاكم 

لجورجي��ا معترفة بش��كل متفرد بجنوب أوس��يتيا وأبخازيا، وقام��ت بتوجيه إنذارات 

متكررة إلى الولايات المتحدة بوقف إمداد جورجيا بالس�الح وبالمس��اعدات الإنسانية. 

كما وجهت روس��يا تهديداً إلى بولندا باستخدام الصواريخ النووية، ملمحة لأمريكا 

بأنه��ا قد توقف تعاونها فيما يتعلق بحظر الانتش��ار النووي الإيران��ي ومنع إيران من 

شراء صواريخ الدفاع الجوي وأعلنت عن عزمها إتمام بناء مفاعل بوشهر النووي الإيراني 

وهددت تركيا بالانتقام إذا ما أبقت مضيق البوس��فور مفتوحاً أمام سفن المساعدات 

الإنسانية.

بالإضافة إلى ذلك، أعلن الرئيس الروسي ديميتري ميدفيديف في يوم 31 أغسطس 

أنه س��وف يقاتل وحدة القطب المتمثلة في الولايات المتحدة، وأنه س��يتبع سياس��ة 

تش��به النازية تنص على حق روس��يا في حماية الأش��خاص الذين من أصول روسية 

وكذلك الأش��خاص الذين تمنحهم الجنس��ية خارج حدودها وإع�الن دول الكومنولث 

المس��تقلة )CIS( منطقة نفوذ روس��ية وكذلك باقي الدول من خارج دول الكومنولث 

المس��تقلة التي تتمت��ع »بعلاقات متميز«1مع روس��يا. ومن ثم، فإن روس��يا تس��عى 

إل��ى إحداث تغيير ف��ي هيكل العلاقات الدولي��ة المعاصرة ككل. ,تعتب��ر هذه المبادئ 

السياس��ية المتصلبة بمثابة هي الخطوط العريضة لهذا النظام الخارج عن السيطرة، 

والذي تمارس��ه بكل عجرفة وتكبر، وهذا يش��كل خطراً واضح��اً وقائماً لكل جيرانها 

وكل المتعاملين معها.

جورجيا: الحرب التي خسرتها روسيا
د / ستيفن جى بلانك

الآراء المطروح��ة هنا لا تمثل 

وجهة نظر الجيش الأمريكي 

ولا وزارة الدف��اع ولا حكومة 

الولايات المتحدة.

السوفيتي  الدكتاتور  تمثال  الصورة: 

شرفة  من  معكوسة  ستالين  جوزيف 

جوري  وسط  في  بالرصاص  مهشمة 

جورجيا 19 أغسطس 2008، واصطفاف 

صغير للدبابات الروسية والعربات المدرعة 

الجورجية،  اٌستراتيجية  المدينة  تغادر 

القوات  لانسحاب  الأول  المشهد  جوري. 

الروسية من جورجيا بعد قرار وقف إطلاق 

النار الهادف إلى إنهاء القتال الذي أشعل 

مشادات الحرب الباردة من جديد. )الصورة 

من AP، ميخائيل ميتزل(

Georgia: The War 
Russia Lost

Dr. Stephen J. Blank

This article was originally 
published in the English 

November-December 2008 
edition.
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أس��تاذ  ه��و  بلان��ك  س��تيفن 

القومي��ة  الأمني��ة  الدراس��ات 

الدراس��ات  بمعه��د  الروس��ية 

الإس��تراتيجية بالكلي��ة الحربية 

الأمريك��ي  للجي��ش  التابع��ة 

بمقاطع��ة كارلاي��ل بنس��لفنيا. 

ص��در ل��ه أكث��ر م��ن 600 مقالاً 

العس��كرية  ف��ي  وبح��ث 

والأمريكية  السوفيتية/الروسية 

وف��ي  والأوربي��ة  والأس��يوية 

السياس��ات الأجنبية، أدلى برأيه 

أم��ام الكونجرس بش��أن روس��يا 

والصين ووس��ط أس��يا كما قدم 

الاس��تخبارات  لوكالة  المش��ورة 

المركزي��ة وكب��رى بي��وت الخب��رة 

والمؤسسات كما شارك في أكبر 

المؤتمرات الدولي��ة كما علق على 

كثير من أمور الش��ئون الخارجية 

في الإعلام داخل الولايات المتحدة 

وخارجها. كما س��اهم في تحرير 

وإصدار خمسة عشر كتاباً تتركز 

السياس��ة  ف��ي  موضوعاته��م 

والطاق��ة  الروس��ية  الخارجي��ة 

والسياسات العس��كرية والأمن 

الأورأس��يوية  الدول  العالمي ف��ي 

حيث حص��ل دكت��ور بلانك على 

الماجستير والدكتوراه في التاريخ 

الروس��ي من جامعة ش��يكاغو 

البكالريوس  وحصل على درج��ة 

جامع��ة  م��ن  التاري��خ  ف��ي 

بنسلفنيا.

عل��ى الرغ��م من الانتص��ار الذي حققته روس��يا عل��ى المس��توى التكتيكي وفي 

العملي��ات، إلا أنه أصبح واضحاً لدى موس��كو بأن خس��ائر روس��يا الإس��تراتجية في 

تزايد مس��تمر وأنه عما قريب ستخس��ر جميع المكاس��ب التي حققتها باستخدام 

الق��وة حي��ث كان يجب أن يكون هذا الأمر واضحاً لها قبل ش��ن الح��رب. وعلى الرغم 

م��ن أن تكلفة العمليات في الي��وم الواحد بلغت 2.5 مليون دولار أمريكي إلا أن القادة 

ال��روس لا يبدون تخوفاً بش��أن التأثي��ر الاقتصادي للحملة الجورجية 2 .كما اس��تبعد 

وزير الخارجية الروس��ي س��يرجي لاف��روف أي مخاوف من احتمال ف��رض عقوبات على 

ب�الده 3.كما أن بوت�ني، رئيس الوزراء روس��يا لا يقر بحقيقة أن الحرب ف��ي جورجيا وما 

أعقبها من غضب دولي متصلة بصورة مباشرة بالضرر الذي لحق بسوق الأوراق المالية 

الروسية وضعف قيمة الروبل.5 كما أن روسيا لا تبدو منزعجة من أنها الآن قد خسرت 

إمكانية انضمامها لمنظمة التجارة العالمية ومن ثم خسرت ملايين الدولارات المتمثلة 

ف��ي العائدات والاس��تثمارات.7 ومن ذلك فإن فحص الأمر ع��ن كثب يبين أن ثقة بوتين 

والرئيس ميدفيدف ومسئوليهم لم تكن في محلها.

لا يوجد مجالاً للش��ك بأن العمليات العس��كرية القاس��ية أحادي��ة الجانب التي 

ش��نتها روسيا كانت هي الس��بب وراء الأحداث الاقتصادية السلبية. وكذلك فإنه إذا 

كانت روس��يا قد قامت بشن عملية محدودة لبسط الس�الم )طبقاً للمصطلحات 

الأمريكية( وطرد القوات الجورجية من جنوب أوس��يتيا فإنها كانت لتس��تطيع إثبات 

وجهة النظر الروسية وإحباط سياسة جورجيا وأحرجت نظام ساكاتشفيلي وكانت 

الاس��تجابات ستكون أقل حدة. وبدلاً من ذلك فقد أعمت رغبة بوتين في الاستعراض 

أم��ام العالم قوته كزعيم منطقة دول الكومنولث المس��تقلة وكذلك من أجل إذلال 

الرئي��س الجورجي ساكاتش��فيلي والإطاح��ة به ومن أجل إثبات أن روس��يا لا تزال قوة 

عظم��ى لا يمكن الاس��تهانة بها...كل ذلك جعله يقُدم على الاجتياح. وكان الس��بب 

الرئيس��ي له��ذا الغزو هو الكراهية الش��ديدة التي يكنها بوتين بش��كل ش��خصي 

تجاه ساكاتش��يفلي ورغبته في اس��تعادة الأرض ومش��اعر الحنق تجاه أمريكا—ورغبته 

ف��ي إثبات أن روس��يا هي القوة الحاكم��ة الحقيقية. هناك العديد من الش��واهد التي 

تؤكد بأن الحرب كانت بتحري��ض يتزعمه بوتين من البداية إلى النهاية.وهي مصممة 

لتحقي��ق الأهداف الجويوبليتكية والش��خصية المذك��ورة أنفاً وربما به��دف إظهار أن 

الرئيس ميدفيدف لا يستطيع بسط سيطرته على روسيا بشكل حقيقي وأنه ليس 

بإمكان��ه عزل أي عضو من أعضاء الخدمات الأمنية من الس��لطة 8.وإذا كان الأمر غير 

ذلك، فإن حجم ونطاق وس��رعة استجابة الأسلحة المش��تركة لموسكو واستمرارها 

في احتلال الأراضي الجورجية وفرض السيطرة الروسية عليها عكس وقف إطلاق النار 

الذي اقترحته يثبت ذلك9. لكن الآن بدأ الجميع يشعر بتكاليف هذه العمليات.
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في أوائل س��بتمبر 2008، شهدت س��وق الأوراق المالية 

الروس��ية انخفاضاً حاداً، كما لاذت الاستثمارات الأجنبية 

بالف��رار منها، وأوقف الاتحاد الأوروبي عمله في التوصل إلى 

اتفاق ش��راكة جديد مع روسيا، كما أثار قادة الاتحاد الأوربي 

فكرة فرض عقوبات اقتصادية على روس��يا، وفي ردها على 

ذل��ك، هددت روس��يا بقطع إمدادات الطاق��ة عن عملائها 

10.حتى أنه أصبح من الضروري لروس��يا التدخل في شئون 

أس��واقها لإنقاذ القيم��ة المتدنية للروبل. بينم��ا أن كثيراً 

من أس��باب الضع��ف الاقتصادي كانت ولا ت��زال تعزى إلى 

الكساد العالمي وكذلك إلى الضعف الاقتصادي للحكومة 

الروسية، والوضع في جورجيا بالإضافة إلى انهيار العلاقات 

بينها وبين الاتح��اد الأوربي وأمريكا والذي زاد بش��كل كبير 

م��ن مخاوف المس��تثمرين من صحة مس��تقبل الاقتصاد 

الروسي. إن تكاليف المغامرة الجيوبلوتيكية الجورجية بدأت 

تطفو على السطح، ومع أنها في مراحلها الأولى، إلا أنها 

بدأت تؤتي نتائج س��لبية التأثير على روسيا إلى حد كبير. 

ولمضاعفة مشاكل روسيا فإن أمريكا -مثل الاتحاد الأوربي- 

تفك��ر في فرض عقوبات على روس��يا وس��حبت المعاهدة 

النووية المبرمة مع روس��يا والتي كانت ستدر مئات ملايين 

الدولارات وكذلك أعلنت إعادة تقييم سياستها مع روسيا 
وأنها تفكر في وقف محادثات الحد من التسلح.11

إن تداعي��ات هذا الأمر س��تكون خطي��رة إذا ما تمت. 

ف��إذا ل��م يؤك��د كلا الطرف�ني عزمه��ا إتم��ام معاهدة 

الح��د م��ن التس��لح الإس��تراتيجية )س��تارت( بحل��ول 

ديس��مبر 2008، فإنه��ا س��تنتهي مدته��ا ف��ي 2009، 

تارك��ةً كلا الجانبين بدون وس��يلة للتحق��ق من البرامج 

الإس��تراتيجية للط��رف الآخ��ر. وفي ظل التوت��ر الحالي 

حول تمديد المعاهدة وكذل��ك حول الصواريخ الدفاعية، 

ف��إن ذلك يعن��ي أنه لن يك��ون هناك خفض الأس��لحة 

الإس��تراتيجية قب��ل مؤتم��ر مراجع��ة معاه��دة حظ��ر 

الانتشار المزمع عقده في 2010. والفشل الآن في تمديد 

معاهدة )ستارت( س��يحكم بالفشل على مؤتمر 2010 

وس��يفتح الب��اب أمام إمكانية انتش��ار الأس��لحة في 

إيران وكوريا الش��مالية، ولن يعود هذا الأمر بالنفع على 

أح��د بل أنه س��يزيد من التوتر العالم��ي والإقليمي حتى 

ف��ي الأقاليم غي��ر المرتبطة بجورجيا. ف��ي غضون ذلك، 

أعاد حلف شمال الأطلسي التفكير في شأن انخفاض 

الميزاني��ة الدفاعية لأعضائه وإع��ادة التفكير في جلب 
مصادر أكثر للدفاع الإقليمي.12

ف��ي الوقت ذاته، هدد رئيس الوزراء الروس��ي بوتين بأنه 

س��يوقف التعاون الروس��ي الضعيف والمفروض عليه مع 

أمريكا ضد إيران وأنه س��يبيع صواريخ دفاع جوي من طراز 

S-300 لطهران إذا ما اتخذت واش��نطن أي تصرف ضد 
موس��كو.13 كما أن الق��درات الصاروخية لإي��ران والصين 

أصبحت تثير انزعاج روس��يا حتى أنه��ا ترغب في الخروج 

من معاهدة القوى النووية متوس��طة المدى )INF( المبرمة 

ع��ام 1989 أو تدويله��ا، دون أن تجني موس��كو ش��يئاَ من 

وقف اتصالاتها بواشنطن، بخلاف التهديد الصريح الذي 

يواجهها من حلفائها المزعومين.14 والانس��حاب الروس��ي 

م��ن معاهدة القوى النووية متوس��طة المدى، بالرغم من 

قانونيت��ه، س��يكون له تأثير س��لبي إلى ح��د كبير، لأنه 

سيحفز إنتاج الصواريخ في أوروبا وأسيا والشرق الأوسط 

بشكل لا تستطيع مسايرته.

الرئيس الجورجي ميكائيل ساكاشفيلي يرأس إحدى جلسات الحكومة في تبليسي، 

جورجيا، 12 سبتمبر 2008.
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واستناداً لمنهج الإدارة الأمريكية المكيافيللي فإنها قد 

تقب��ل تهديد بوتين، تاركة إياه وحده وس��ط جيرانه الذين 

يمثل��ون تهدي��دا له حيث تبن��ي الولايات المتح��دة حوائط 

دفاعي��ة صاروخي��ة ف��ي أوروبا والش��رق الأوس��ط لوقف 

التهدي��د الإيراني الذي س��محت به روس��يا. ويمكننا هنا 

أن ن��رى هنا ضعف النطاق الاس��تراتجي الخاص بموس��كو 

ف��ي ه��ذه الأزم��ة بس��بب الإن��ذارات المتغطرس��ة التي 

توجهها إلى واش��نطن سواء يدعم هذا موسكو أو ينهي 

جورجي��ا أو يجعله��ا تعاني من العواقب.15 وس��وف تضر 

هذه الغطرس��ة الزائفة بكل تأكيد روس��يا. ولن تقبل أي 

حكومة للولايات المتحدة مثل هذا الإنذار وس��يقفون وراء 

القدرة الروسية لإخضاعها دون تكبد تكاليف باهظة.

ولقد برز عدد من التكاليف السياسية الملحوظة التي 

تكبدتها روسيا. ولقد أثبتت دول الكومنولث كونها أكثر 

من عديم��ة القيمة في الوص��ول لقرار تأيي��د أو معارضة 

ق��رار الحرب. حيث تب�ني ظاهرياً اعتراضه��ا، فالتزمت دول 

الكومنولث المستقلة الصمت بشأن الحرب وجهود روسيا 

حول إعادة ترتيب وحدة جورجيا وس��يادتها. وكانت روسيا 

البيض��اء هي الدول��ة الوحيدة التي انضم��ت إلى الفريق 

المؤيد للحرب بعد أن وجهت موس��كو تحذيراً إلى منسك 

بأنها لا تؤيد مثل هذا الصمت. على الرغم من أن روس��يا 

البيضاء قد أوضحت مس��بقاً رغبتها في تقوية الروابط 

الت��ي تجمعها م��ع أوروبا وأمري��كا عن طري��ق الإفراج عن 

المنشقين لديها في الس��جون.16 بالإضافة إلى ذلك، فقد 

دعت كازخس��تان إلى عق��د المفاوضات ورفض��ت التأييد 

التام للعمليات، ووفرت تغطية لقيرغس��تان، والتي بدت 

غير سعيدة إطلاقاً بش��أن الخرق الصارخ لسيادة جورجيا 

بدعوى الاعتقاد الروس��ي بالخروج ع��ن حدودها الإقليمية 
لتبرير التدخل بالنيابة عن الأقليات الروسية.17

 بالفعل، انتظ��رت حكومتها لمدة ش��هر قبل تأييدها 

 )SCO( لقرار الح��رب ورفضت منظمة ش��نغهاي للتعاون

دع��م قرارات موس��كو بن��زع عضوية جورجي��ا والاعتراف 

بجن��وب أوس��يتيا وأبخازيا. كذلك ظل��ت الصين ملتزمة 

الصم��ت عن عمد في تناقض أقل م��ا يوصف بأنه غريب 

تجاه التصرفات الروسية. والواضح هنا أن كافة الإجراءات 

التي اتخذتها تخدم العزلة الروس��ية فقط، خاصة فيما 

يتعلق بقضية إدعاء منطقة النفوذ على دول الكومنولث 

بعد أن بينت منظمة شنغهاي للتعاون رفضها لمثل هذا 

الإدعاء.

إن رف��ض منظم��ة ش��نغهاي للتع��اون الموافقة على 

قرار موس��كو في حربها وتقطي��ع أواصل جورجيا يبين أن 

منظمة شنغهاي للتعاون ليست هي المنظمة الصورية 

التي ترغب روسيا في وجودها وتبين حدود الدعم الصيني 

لروسيا 18. على الرغم من ذلك لم تعارض بكين عقد دورة 

الألعاب الأولمبية الشتوية بمدينة سوتشي عام 2014 وهذا 

يب�ني الموافقة الضمنية على تصرف روس��يا العس��كري 

ولا يمك��ن لأي حكومة صينية تق��ديم الدعم الكامل لقرار 

مستقل ذو قوة عظمى ليتولى زمام أقاليم متنازع عليها 

ومن ثم تضع قواعدها العسكرية هناك.

 إن الت��وازن م��ع تاي��وان وحال��ة الاضط��راب المتصاعد 

الذي ش��اهدناه مؤخراً في مقاطعتي تيبت وكسينجيانج 

يحملان رسائل تذكيريه قوية جداً للصين حيث أنها أكثر 

عرضة لادعائها بس��يادتها على ه��ذه الأقاليم. قد يكون 

الرئي��س الصيني هو جينتاو مس��تاء م��ن التوقيت الذي 

اختارته موسكو حيث كان الأمر أبِه بهطول الأمطار على 

اس��تعراضه الأوليمبي متنافساً معه في جذب التغطية 

الإخباري��ة جاذباً التركيز العالمي ال��ذي تمنى أن يكون على 

إن تكاليف المغامرة الجيوبلوتيكية الجورجية 

ب��دأت تطف��و عل��ى الس��طح وم��ع أنها في 

مراحله��ا الأول��ى إلا أنه��ا بدأت تؤت��ي نتائج 

سلبية على روسيا إلى حد كبير
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الص�ني وحدها. ويبين موقف منظمة ش��تغهاي للتعاون 

تجاه هذه الحرب وانفصال أبخازيا وجنوب أوس��يتيا بصورة 

مخطط��ة أن الص�ني تتمت��ع بنف��وذ أكبر ف��ي منظمة 

شنغهاي للتعاون عن موسكو وهو عكس ما كانت ترغب 

فيه الأخي��رة. ولن تدعم حكومات دول أس��يا الوس��طى 

هذه العقيدة التي تقلل من س��يادتها لصالح موس��كو، 

على الرغم من جهود روس��يا في تقديم رشاوى لدول مثل 

طاجكس��تان 19. فع��ادة ما كان المس��ئولون الروس يبدون 

احتقاراً لس��يادة كل من دول الكومنولث المستقلة ودول 

ما بعد انهيار الاتحاد الس��وفيتي، بما فيها دول شرق أوروبا 

لفترة طويلة، وعلى الرغم من اعتماد دول أسيا الوسطى 

على روس��يا إلى حد كبير إلا أنها لا تستطيع تقديم دعم 
علني من شأنه أن يقلل من شرعيتها وسلطتها.20

في الوقت نفس��ه، فإن العمليات العسكرية الروسية 

المستمرة تكبد موسكو تكاليف ومسئوليات أكثر يتعين 

عليها أن تضعها في الحس��بان. جزء م��ن هذه التكاليف 

خارج��ي، يتصل اتصالاً وثيقاً بالعلاقات الروس��ية مع دول 

الكومنول��ث المس��تقلة، والآخ��ر داخلي. فعلى المس��توى 

الخارج��ي، فإنه م��ن الواض��ح أن الجهود الروس��ية أحادية 

الجان��ب لتقلي��ل الس��يادة الجورجي��ة والمس��اس بوح��دة 

أراضيها باس��تخدام القوة يخلق وضعاً يس��مح لجورجيا 

اعتب��ار هذه الأقاليم مثل وضع إقليم��ي الإلزاس واللورين 

ف��ي الصراع بين فرنس��ا وألماني��ا حيث يمثل موقع��اً دائماً 

للادع��اءات مح��ل الص��راع والثأر. ع�الوة على ه��ذا، فإن 

منظمة شنغهاي للتعاون، والاتحاد الأوربي، وكثيرين غيرها 

لن تقر باس��تخدام روس��يا للقوة في إعادة رسم خريطة 

لأوروبا بن��اءاً على تحريض وادع��اءات كاذبة. ويتمخض عن 

هذا موقفاً لا تس��تطيع فيه روس��يا تحويل سلطتها إلى 

س��لطة ش��رعية، بمعنى آخر، فإن روس��يا تعمل على بذر 

بذور صراع آخر مس��تقبلي في منطقة القوقاز سيتسم 

إلى حد كبي��ر بالعدوانية علاوة على ذلك، فقد س��ارعت 

المنظم��ات الدولية إل��ى إعادة بناء جورجي��ا حيث قدمت 

أمريكا مس��اعدات بقيم��ة ملي��ار دولار أمريكي كما قام 

صن��دوق النقد الدولي بتقديم س��لفة قدره��ا 750 مليون 

دولار أمريكي كما صوت المجل��س التنفيذي لبنك التنمية 

الأس��يوي بالإجماع على إقراض جورجيا المال اللازم لإعادة 

الإعم��ار.21 حيث أظهرت هذه المواق��ف عدم الموافقة على 

السياسة الروسية وإبداء العزم على مقاومة كافة الجهود 

لتدمير الاقتصاد الجورجي وقدرته على إدارة ش��ئونه، وهو 

الهدف الذي يظهر جلياً في خطط روسيا.

لا ي��زال إقليم ش��مال القوق��از ملتهباً. حي��ث تتزايد 

علامات انهيار الس��لطة العامة حتى أن ضباط الشرطة 

يهرع��ون بالفرار م��ن أماكن الهجم��ات الانتحارية هناك. 

بالفعل فإن الحرب المس��تمرة في شمال القوقاز والفشل 

الواض��ح لموس��كو في وض��ع نهاية له��ذا قد أث��ار كبير 

المحللين الأمريكيين، جوردن هان، بأن يسمي روسيا بالدولة 

الفاش��لة.22 حيث احتاجت الأزمة في الشيشان وشمال 

القوقاز إل��ى 250 ألف جندي لاحتلال هذه المناطق اعتباراً 

من عام 2006.ويتس��اءل الروس عن دور موس��كو في هذه 
الأقاليم.23

لقد ارتدت روسيا ثانية إلى عهد جديد من الديكتاتورية 

القيصري��ة، ولك��ن بعنصري��ن أحدها س��وفيتي فاش��ي 

وميراث يميل إلى المغامرة العسكرية. وللمرة الرابعة منذ 

عام 1993، فقد اختارت روس��يا بصورة منفردة استخدام 

القوة القاهرة بش��كل مفرط لحل صراعات إرث السلطة 

الداخلية ومراجعة اتفاقيات الأراضي بعد عام 1991.

فلا يمك��ن لأوروب��ا أن تتخيل روس��يا مس��المة. حيث 

تتع��ارض أهداف سياس��ة الأم��ن القومي لروس��يا مع 

حل��ف ش��مال الأطلس��ي وأنها ت��رى الولاي��ات المتحدة 

كعدوه��ا الأول – وهو اتجاه قد نرى روس��يا قريبا وضعت 

سياس��تها الدفاعي��ة الجدي��دة بن��اء علي��ه. وتعتم��د 

سياستها النووية الجديدة على أنه لكي تكون موسكو 

آمن��ه لا يمكن لأي عاصمة أوروبي��ة أخرى أن تكون آمنة. 

تريد روسيا العودة إلى سياسات الحرب الباردة بالتهديد 
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الباليستية  باس��تخدام الأس��لحة النووية والصواريخ 

قصي��رة المدى وعابرة القارات والمطلق��ة عبر الغواصات 

الحربية.

ربما أن التكلفة السياس��ية الخارجية الأعظم والأبقى 

لروس��يا من هذه المغامرة هو إنهاء الهدوء الذي تعيش��ه 

أوروبا تجاه موس��كو. حتى أن وزير الخارجية الروس��ي المؤيد 

لروس��يا، فران��ك ولتر ق��د أطلق عل��ى هذه الحرب اس��م 

نقط��ة التحول.24 وبإدراك أن روس��يا لن تحت��رم تعهداتها 

السياسية بشأن اتفاقيات وقف إطلاق النار سوف يجعل 

رأي الاتحاد الأوربي متش��ددا تجاه روسيا. وقد يختلف الاتحاد 

الأوربي وحلف شمال الأطلسي حول بعض القضايا، وقد 

تحاول روسيا اس��تخدام قدراتها الهائلة في دفع الرشاوى 

وتهديد وابتزاز وإضع��اف الوحدة الأوربية، وفي هذه الأثناء 

يتكون رد الفعل العسكري والسياسي.

وس��يتخذ بالتأكي��د رد الفعل هذا ش��كلاً أوس��ع من 

فرض العقوبات. والعنصر البارز هنا هو الاتفاق بين بولندا 

والولايات المتحدة بشأن الدفاع الصاروخي الموقع بعد أيام 

من نشوب الحرب وكنتيجة مباشرة للاستعراض الروسي 

لسياس��اتها العدائي��ة. لن تؤم��ن هذه المعاه��دة مجرد 

إدخال الصواريخ الأمريكي��ة الدفاعية إلى بولندا، لكنها 

في الواقع س��تضع القوات الأمريكية هن��اك للدفاع عن 

بطاري��ات باتريوت للدفاع الجوي. ويب��دو هذا الأمر متعمداً 

بش��كل واضح في مواجهة التهديدات الروس��ية، حيث 

يقدم ضمان��اً أمنياً متبادلاً أعمق وأوس��ع من الاتفاقيات 

الحالي��ة للناتو، ويمك��ن الاعتماد عليه حت��ى قبل أي تحرك 

بواسطة الناتو. هذه التهديدات باستخدام قدرة موسكو 

بتهدي��د أوروبا بالأس��لحة النووية الروس��ية قد يؤدي إلى 

الدخول في سباق تسلح بشمل القارة بأسرها وهو الأمر 

الذي قد يؤدي إلى تدمير روس��يا من الناحية الاقتصادية، 

والأس��وأ في هذا الس��ياق إعلان الحكوم��ة الأوكرانية عن 

اس��تعدادها لتس��ليح نفس��ها بالصواري��خ الدفاعي��ة 

الغربية.

D
O

D
, L

C
D

R
 J

oh
n 

G
ay

اللافتات على المباني والجدران في تبليسي، جورجيا تناهض الاحتلال العسكري الروسي لجورجيا، 31 أغسطس 2008.
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وأنظم��ة الإن��ذار المبكر، والذي س��يضع موس��كو في 

موضع خط��ر للغاية، وخاص��ة إذا انضم��ت أوكرانيا إلى 
معاهدة حلف شمال الأطلسي.25

وق��د أثبتت قضي��ة الصواريخ الدفاعي��ة أنها واحدة 

من الأس��باب التي يمكنه��ا بالفعل تغيي��ر أجندة الأمن 

الأوروبي��ة حت��ى قب��ل ان��دلاع الح��رب، بس��بب تهديدات 

موس��كو ضد بولن��دا وجمهورية الش��يك قب��ل توقيع 

الاتفاقي��ة ب�ني بولن��دا والولاي��ات المتح��دة. إن صيحات 

ونداءات الحرب التي تطلقها روسيا ذات القوة النووية ضد 

السياس��ة الأمريكية والتي جعلت البنتاجون يستجيب 

حتى قبل الحرب للتأكد من جودة ومدى اس��تجابة القوة 

النووي��ة الرادع��ة لأمري��كا.26 وبالفع��ل، تفك��ر البحرية 

الأمريكية في نشر دوريات لسفن حربية في كلاً من بحر 

البلطيق والبحر الأس��ود لتوفير الحماية لمواقع الدفاعات 

الصاروخية في بولندا وجمهورية التش��يك من أن تكون 

الأهداف الأول��ى من الهجوم المرحل��ي للعدو. مع أن هذا 

الانتش��ار البحري قد يكون خرقاً لمعاهدة مونتركس عام 

1936، والتي لن تس��مح أنقرة أب��داً في وجودها في وقت 

الس��لم ناهيك عن موس��كو.27 بالفعل يخرج إلينا وزير 

دف��اع الولاي��ات المتحدة، روب��رت جيتس داعي��اً إلى تعزيز 

الق��درات الدفاعي��ة الصاروخية بس��بب الق��وة النووية 

الإستراتيجية الروس��ية, بكل تأكيد، تفسر روسيا هذه 

التلميحات كم��ا هي مس��تغلة تصريحاتهم في إثبات 

صح��ة الاتهام ب��أن أمريكا تم��ارس سياس��ة العداء ضد 

روس��يا، والآن، بع��د انتهاء الح��رب على جورجي��ا، تعمل 

الحكوم��ة الأمريكية عل��ى إعادة تقييم سياس��تها تجاه 

روس��يا ويح��ذر ع��دد كبير من الق��ادة العس��كريين من 

القدرات العس��كرية الروس��ية.إن أكث��ر النقاط خطورة 

في هذا النزعة هي الغزو الروسي لجورجيا، حيث سيؤدي 

إضعاف الاستجابة الغربية، وزيادة نغمة الثقة الروسية 

ورغبته��ا في قبول العزل��ة الدولية والذي قد يعني عودة 

فت��رة التوت��ر المتأزم ف��ي أوربا، وه��ذا لا يعن��ي بالضرورة 

الدخول في حرب باردة أخرى. كما أن لهجة التعالي لكلاً 

من بوتين وميدفيدف بشأن عدم خوفهم من الدخول في 

ح��رب باردة غير قائمة للدراس��ة لأن يعرفون تمام المعرفة 

أن موسكو لن تقبل بهذه النتيجة ولن تستطيع البقاء 

فيه��ا. علاوة على هذا، إذا ما نش��ب س��باق تس��لح بين 

أسيا وأوربا، فإنه من المحتمل أن يكون سباق تسلح نووي. 

بس��بب الإخفاق المس��تمر للق��وة الروس��ية العادية في 

انتهاج الوسطية وفش��ل صناعتها الدفاعية في توفير 

الس�الح بجودة وكمية كافية، ولذلك فإن أمام موسكو 

القلي��ل من الإجراءات القابلة للتطبيق حيث من الممكن 

الاعتماد مرة أخرى على هجمات الضربة الأولى النووية.30 

لك��ن هذا الخي��ار الملح محفوف بالمش��اكل. وبحلول عام 

2015 لن تتمكن روس��يا من إنتاج السلاح النووي بصورة 

كافية ولن تكون س��وى دولة لها الحد الأدنى من السلاح 

النووي الرادع. على الرغ��م من كل هذا الافتخار بدوريات 

القاذف��ات طويلة المدى ف��ي أركتيك والمزعجةً للس��فن 

الأمريكي��ة وإمكانية وضع قواع��د لقاذفات طويلة المدى 

ذات قدرة نووية في كوبا، حيث تبدوا الخيارات العسكرية 

الروس��ية عبارات رنانة موضوعة للاستهلاك المحلي. وفي 

الحقيق��ة، لا يمكن للصناع��ة الدفاعية الروس��ية تلبية 

الحاجة من الإنتاج المس��تمر ذو الجودة العالية للأس��لحة 

العادي��ة عالي��ة الدق��ة. يصاحب ه��ذا جيش��اً رفض أن 

يصب��ح محترفاً للقتال )باس��تثناء بع��ض المتخصصين 

المهرة( حيث لا يمكنه خوض عمليات باستخدام التقنية 

يمكننا هنا أن نرى ضعف النطاق الإستراتيجي 

لدى موسكو في هذه الأزمة بسبب الإنذارات 

المتغطرس��ة الت��ي توجهه��ا إلى واش��نطن، 

س��واء يدعم هذا موسكو أو ينهي جورجيا أو 

يجعلها تعاني من العواقب.
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العالي��ة والمعدات الحديثة للحصول على أفضل النتائج، 

والنتيج��ة جيش غي��ر مناس��ب لتنفيذ مه��ام عصرية 

واس��عة النطاق أو صد أي تمردات. الش��يء الوحيد الذي 

تس��تطيع الق��وات الروس��ية القي��ام به ه��و التكتيك 

التقليدي “إيجاد صحراء وتس��مية ذلك سلام”، مع وجود 

قائد مثل كويسلنج أو بتيان الذي سيقبل الدور الروسي 

ويقس��م الصفوة الداخلي��ة 31 . بالتالي، فإن أي س��باق 

تس��لح مع روسيا سيتضمن تكوين ترسانة نووية وليس 

أسلحة تقليدية

ع�الوة عل��ى هذا قد تح��اول روس��يا جاهدة اس��تعادة 

قدراتها من الأس��لحة التقليدية لو سلمت بضرورة هذا. 

وهناك سبب وجيه للاعتقاد بأن هذه الحرب خرقت بشكل 

ص��ارخ معاهدة الأس��لحة التقليدي��ة المنش��ورة بأوروبا 

حيث أوقفت روس��يا بشكل أحادي الجانب مشاركتها في 

المعاه��دة عام 2007، على الأقل لإبراء س��احتها للتصرف 

في القوقاز .ويمكننا هنا أن نرى عواقب هذا القرار المتسرع.

وفي هذا الج��و العام من التهدي��دات المتلاحقة والعبارات 

الداعية للحرب المتزايدة عن الحد، 

بالتالي لن يمكننا استبعاد إمكانية الدخول في سباق 

تس��لح بالأس��لحة التقليدية نتيجة له��ذه الحرب، على 

الأقل في أوروبا الشرقية.

إن اس��تجابات موس��كو لهذه التحدي��ات تعد مليئة 

بالعدائية وقد تكون فارغة في أحيان كثيرة، مثل إعلانها 

عن انتهاجها لسياس��ة التوسع الروس��ي وسعيها وراء 

بس��ط نفوذها على نطاق لا حدود له، يدلان على أنها لم 

تكن مس��تعدة لتحمل نتائج ادعاءاته��ا. ونظراً لضعف 

المقاومة السياس��ية التي واجهتها موسكو عند غزوها 

لجورجي��ا، اعتقد القادة في موس��كو أنهم يس��تطيعون 

الرد بعدائية كلامية أكب��ر. واعتقد الوزراء الروس بضرورة 

ش��نهم لح��روب صغيرة يحقق��ون فيها النص��ر من أجل 

تأمين نفوذهم في الداخل والخارج بتكلفة صغيرة أو بدون 

تكلفة، وتبين أنهم قد أخطئوا ثانية في تقدير العواقب. 

دروس تدعو للتفكير

وبغض النظر عن السياسة الروسية، إلا أن هناك درس 

ه��ام للغاية لنا نح��ن أيضاً، وهو درس يج��ب أن نكون قد 

تعلمناه نتيج��ة للحرب في الع��راق وتداعياتها العالمية. 

كما ذكر ليدل هارت أن الغرض من الحرب هو إيجاد س�الم 

أفض��ل – وضع سياس��ي يتح��ول بصورة إيجابي��ة والذي 

سيحدث اس��تقراراً واس��تمرارية وش��رعية للنظام بعد 

الح��رب. ويج��ب على اس��تخدام القوة أن يخل��ق ظروفاً لا 

توجد فيها حاجة لاس��تخدام الق��وة بعد تحقيق الأهداف 

العس��كرية والسياس��ية للحرب وبعدم��ا يقبل الطرف 

المهزوم الوضع الراهن.32 

لك��ن روس��يا لم تتعلم ه��ذا الدرس، حي��ث لم توُجد 

س�الم أفض��ل ولا نظام ش��رعي. وبدلا من ذل��ك أطاحت 

بالنظام، فاتحة الطريق أمام س��باق التسلح وزيادة البناء 

العس��كري وزيادة الأعداء بالمنطقة ككل. قد يرى البعض 

سهولة مقارنة هذا الوضع بالوضع في العراق. ولا تقتصر 

آثار ذلك على أوروبا وأس��يا فقط، فكوريا الش��مالية في 

هذا التوقيت على وشك إعلان وقف تعاونها مع الاتفاقات 

سداسية الأطراف المبرمة عام 2007 لأنها لاحظت ضعفاً 

في الرد الأوروبي والأمريكي المبدئي على روسيا.

ويجب على روس��يا ألا تطمئن لأدائها العس��كري في 

جورجيا. فقد بينت المقالات الناقدة التي تشُرت بعد الغزو 

ه��ل ترغب روس��يا في العودة إلى سياس��ات 

الحرب الب��اردة عن طريق التهديد بالأس��لحة 

النووية التكتيكية، والصواريخ الباليس��تية 

قصي��رة الم��دى وعاب��رة الق��ارات والصواري��خ 

الباليستية المحمولة عبر الغواصات.
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مباش��رة، كافة أنواع الفش��ل الذي مني��ت به في الإعلام 

الروس��ي والأجنبي ودوائر الإع�الم الإلكترونية.33 ومن بين 

مظاهر الفش��ل هذه كان هن��اك عدم انضب��اط القوات 

مثل: تناول المس��كرات في أماكن عامة والنهب الغوغائي 

للمناطق المحتلة.

يح��اول رجال الدولة قي��اس الفوائد المحصلة من خوض 

حرب مقاب��ل تكاليفها، مقارنة بفوائد وتكاليف الامتناع 

ع��ن خوض الحرب. وتبين الح��رب الحالية أن كلا الطرفين في 

الحرب بين روس��يا وجورجي��ا قد أخفقا في حس��اب ذلك. 

وقد أخفقت جورجيا بش��كل مؤس��ف في تقدير الفوائد 

والتكاليف من وراء خطتها السياسية، فقد بدت القيادة 

بالفعل متجاهلة لإمكانية اس��تخدام روسيا للقوة عند 

عملي��ة جورجية حت��ى ولو كان الأمر بس��بب تحريض من 

روس��يا، على الجان��ب الأخر، بدا أن لدى روس��يا اعتقاد بأن 

العواقب س��تكون قصيرة المدى. وبنت روس��يا حساباتها 

على انش��غال أمريكا بالوضع في العراق وانقسامها بين 

حلفائها الأوروبيين )هم نفسهم انقسموا واعتمدوا كثيراً 

على النفط والغاز الروسي( وكان من الممكن التحقق من 

س��يادتها وس��ط مجموعة دول الكومنولث بالقوة ودفع 

جورجي��ا إلى عمل مته��ور. إلى هذا الحد 

بدت حسابات روسيا صحيحة.

حت��ى إن كان��ت بعيدة ع��ن النجاح، 

فإن موس��كو قد أخفقت وحاولت ليس 

فقط تلقين جورجبا درس��اً ولكن لإعادة 

رسم أس��س الوضع العالمي الجديد مع 

وج��ود قصور في وس��ائل الإبق��اء على 

هذا الوضع. إن تقييم التهديد الروسي 

الحال��ي يف��رض مس��بقاً وج��ود علاقة 

عدائي��ة مع الغرب ويتهمه بأنه مدعوم 

من حلف ش��مال الأطلسي حيث يعُتبر 

ه��ذا التقيي��م خاط��ئ من ن��واح عدة 

به��دف لدع��م دور الق��وات المس��لحة 

والش��رطة ف��ي الداخ��ل ولتثبيت الاس��تقرار للأنظمة 

السياس��ية القائمة وغير المستقرة في الاعتقاد القائل 

“لا أح��د يحبن��ا.” والحقيقة أن روس��يا من��ذ عام 1991 

تنعم بأقل حد م��ن مخاطر التهديد الخارجي على مدى 

تاريخه��ا الطوي��ل، حتى أن حلف ش��مال الأطلس��ي لا 

توج��د لديه خطط احتمالية لش��ن حرب على روس��يا. 

وقد حان الوقت الآن لمناقش��ة وض��ع مثل هذه الخطط، 

وقد بين الحلفاء علامات أولى تبين التوافق الكبير الحادث 

بينه��م الآن عما كان في الماض��ي القريب.35 علاوة على 

هذا، لا تستطيع روس��يا تحمل المنافسة الجيوبوليتكية 

مع الغرب بينما تنتهج سياس��ة الاقتصاد القائم على 

النفط بن��اء على نموذج اقتصادي حالي غير مثالي وفقاً 
لفكر موسكوفيت تسارادوم.36

إذا اس��تخدمت دولة ما حرباً مح��دودة من أجل تغيير 

النظ��ام العالمي وحددت هذه الدولة مطالباً لا تس��تطيع 

فرضه��ا، ل��ن يؤثر ذل��ك على الاس��تقرار الوض��ع العالمي 

فحس��ب )هو نفس النظ��ام العالمي ال��ذي يحمي الدولة 

الداعي��ة للحرب في الأس��اس( ولكنه ق��د ينعدم كذلك 

وجود مبدأ منظم قاب��ل للتطبيق للنظام الجديد للعمل 

الرئيس الروسي ديمتري ميدفيدف، جهة اليسار، يستمع إلى النائب الأول لرئيس الوزراء، إيجور شافالوف 

أثناء لقاء مع كبار رجال الأعمال في موسكو 15 سبتمبر 2008، حيث حذر ميدفيدف من أن أية عقوبات 

ستفرض على روسيا بسبب الحرب على جورجيا ستكون لها نتائج عكسية.
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على أساس��ه أو ليكسب طابع الش��رعية لمطالب الأمن 

الخاصة بالدولة البادئة للحرب. لقد فش��لت روس��يا على 

نح��و غري��ب في تحوي��ل إنجازها العس��كري إلى س��لطة 

شرعية ونظام اجتماعي.

وف��ي المس��تقبل، ينبغ��ي على الأف��راد الذي��ن يزجون 

بحكوماته��م في ح��روب، في عالم متواص��ل مع بعضه 

مثل الذي نحيا به، ليس مجرد أن يزنوا الفوائد والتكاليف 

م��ن وراء هذه الحرب فحس��ب ولكن عليه��م أن يخلصوا 

إل��ى درس زمننا ه��ذا: في الحروب الاختياري��ة تبدو الفوائد 

المكتسبة عن طريق الاستخدام غير المبرر للقوة المفرطة 

ضئيلة للغاية بينما تكون تكاليف استخدام القوة لكل 

من المس��تخدم للقوة وضحيتها متزاي��دة وتتمتع بتأثير 

عالمي النطاق. ه��ذا الترابط يضاعف من تكاليف المرحلة 

الأول��ى والثاني��ة والثالث��ة للمغام��رات؛ فمث�الً في حرب 

جورجي��ا كانت الخس��ائر فادحة لكل م��ن طرفي الصراع 

الرئيس��يين وكذلك المتفرجين الأبرياء. ففي حالة جورجيا، 

ف��إن المتفرج�ني ليس��و الش��ركاء م��ن دول الكومنولث 

المس��تقلة وجيرانها فحس��ب، ولكنهم يش��ملون أيضاً 

أوكرانيا وروسيا البيضاء ودول أسيا الوسطى وحتى أوروبا 

والولاي��ات المتحدة. حيث بينت ردود فع��ل هذه الدول تجاه 

هذه الحرب أنهم أيضاً خس��روها بشكل حاسم وهم الآن 

بصدد تحمل عواقبها السياسية الاستراتيجية.

وعندما يخس��ر أي طرف حرباً ما، فإن قضية الس�الم 

والنظام العادل في الشئون الدولية تكون ضمن الأطراف 

الخاسرة أيضاً.

ومن الواضح أن هؤلاء الذين يهددون باستخدام القوة 

أو اس��تخدموها بالفعل قد نصبوا أنفسهم منتصرين 

في ه��ذه الصراعات. ربما تقنع موس��كو نفس��ها بأنها 

ق��د فازت في حربها على جورجيا، ولكنها في الواقع قد 

فتحت على نفس��ها باباً واس��عاً لحصد الآثار السلبية 

لا لش��يء إلا من أجل إرضاء أوه��ام الكراهية والانتقام 

الإمبريالية لديها.
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من��ذ نصف قرن مض��ى تقريباً، كت��ب الكولونيل روج��ر ترينكي��ر، ضابط بالجيش 

 View French ( الفرنس��ي، كتاباً بعنوان الحرب الحديثة: رؤية فرنسية لمكافحة التمرد

Warfare :Modern CounterinsurgencyA  of(.1 وبه��دف تقديم ما يحدث حقيقة في 

عمليات التمرد، اس��تند ترينكير إلى خبرته الواسعة كأحد قادة المائة لجين لارتيجاي-

وهم جنود فرنس��يون نظاميون ش��ديدو الب��أس، حيث كانوا يمثل��ون العمود الفقري 

للجيش الفرنسي في حملات مكافحة التمرد في الصين ومستعمرة الصين الهندية 

الفرنس��ية والجزائ��ر خلال الفترة ما بعد الح��رب العالمية الثاني��ة. وأصبح كتاب الحرب 

الحديث��ة )Warfare Modern( م��ن أكث��ر الكتب مبيعاً في فرنس��ا وترج��م إلى اللغة 

الإنجليزية في عام 1964، مش��تملاً على مقدم��ة رائعة لبيرنارد فول الصحفي والمؤرخ 

المشهور.

ع��رف الكولونيل ترينكي��ر في كتابه الحرب الحديثة على أنها “نظام متش��ابك من 

الأحداث-السياس��ية والاقتصادي��ة والس��يكولوجية والعس��كرية-التي تهدف إلى 

إس��قاط الس��لطة القائمة في دولة ما واس��تبدالها بنظام آخ��ر”.2 ولقد ظهر دليل 

ترينكير العملي الس��هل الق��راءة، لتنفيذ عمليات مكافحة التم��رد، في العديد من 

القلئمات المقروءه  منذ دخول الولايات المتحدة في صراعات مع أفغانس��تان والعراق.3 

وم��ع ذلك، فمنذ عام 2004 لم يختبر أي مؤلف نظريات ترينكير لبحث مدى قابليتها 

للتطبيق في ميادين الحرب في العراق وأفغانستان.

العودة إلى الحرب الحديثة
مكافحة التمرد في مدائن قادة
المقدم ديفيد جي فيفيكوت، الجيش الأمريكي، والنقيب آرون تي شينجلر، الجيش الأمريكي

الصورة: أبناء العراق المحليين )أبناء العراق( 

المشتركة  التطهير  لعملية  يحتشدون 

العسكرية  القوات  جنود  مع  بالتعاون 

في  الثالثة،  المشاة  فرقة  من  الأمريكية 

فبراير   16 العراق،  باك،  سلمان  منطقة 

2008. )الجيش الأمريكي، الرقيب تيموثي 
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وخلال فترة الـ14 ش��هر م��ن القتال لفريق اللواء القتال��ي الثالث )HBCT3(، فرقة 

المش��اة الثالثة )3ID( ف��ي مدائن قادة، العراق، واجه الل��واء العديد من التحديات التي 

كان��ت قد واجه��ت ترينكي��ر ونظرائه الفرنس��يين في مس��تعمرة الص�ني الهندية 

الفرنس��ية والجزائر.4 كما قام اللواء بتطبيق المبادئ الرئيسية المدرجة في كتاب الحرب 

الحديث��ة )Warfare Modern( لترينكير-وه��ي الس��يطرة عل��ى الش��عب وتدمير فرق 

العصابات ومحو تأثير العصابات على الس��كان- وحقق خفض إيجابي للعنف، وأنجز 

المراحل الأولى من المصالحة وعزز قدرات قوات الأمن العراقية وحكومة قادة. ومن خلال 

تجربة فريق اللواء القتالي الثالث )HBCT3(، يبدو أن العديد من نظريات ترينكير مازالت 

صالح��ة للتطبيق في عمليات مكافحة التم��رد في القرن الـ21 كما كانت كذلك في 

القرن الـ20 مع من خلفه.

الخلفية

 Sledgehammer( والمعروف بسليدجهامر HBCT تم نشر فريق اللواء القتالي الثالث

Brigade(، ف��ي الع��راق في مارس 2007 كثالث فريق لواء قتالي من إجمالي خمس��ة. 

وهو لواء معدل يتكون من الكتيبة الأولى والس��رية 15 مش��اة )IN 15-1( وتتمثل في 

الكتيبة الثانية ووحدة المدرعات AR( 69 69-2( ومنها السرب الثالث وسرية الفرسان 

الأول��ى )CAV 1-3( وتتمثل في الكتيبة الأولى، والس��رية العاش��رة المدفعية الميدانية 

)FA 10-1( ومنه��ا الكتيبة الثالثة وكتيبة الق��وات الخاصة التابعة للواء الثالث )3-3 

BSTB( وكتيبة الدعم التابعة للواء 203 )BSB 203(. ومع ذلك، خلال عملية النش��ر، 

 Multi-National( إلى فرقة بغداد المتعددة الجنسيات AR 2-69 أرُسلت وحدة المدرعات

Division Baghdad( وشاركت في القتال في شوارع شرق بغداد. 

 )HBCT3( في الفترة ما بين مارس 2007 إلى مايو 2008، بسط اللواء القتالي الثالث

سيطرته على منطقة مدائن قادة، وهي تمثل الجزء الجنوبي من محافظة بغداد. وتبلغ 

مس��احة منطق��ة قادة أكثر من2500 كيل��و متر مربع ويحدها م��ن الغرب نهر ديالى 

ومن الجنوب نهر دجلة، وأغلبها من الأراضي الزراعية الغنية بالمياه ويعيش بها حوالي 

1.2ملي��ون عراقي تقريباً. ويمر خط صدع عرقي ف��ي منطقة قادة، حيث يعيش بها ما 

يربو عن840000 شيعي في نواحي نارهوان وجسر ديالى ووحيدة، كما يعيش بها أيضاً 

360000 م��ن الموطنين الس��نيين في تكتلات حول منطقة س��لمان ب��ك.5 وخلال عام 

2006 وأوائ��ل عام 2007، وقعت أحداث تطهير عرقي عل��ى طول الحدود بين الطوائف، 

وأس��فرت عن مقتل 53 ش��خ ص في المتوس��ط كل ش��هر خلال عام 2006. ويمتد من 

المنطقة الرئيس��ية في قادة جسران موصلان إلى بغداد وطريق بغداد-الكوت ومنشأة 

تويثة للأبحاث النووية وبوابة قطسيفون في سلمان باك.

الفري��ق ديفي��د ج��ي فيفيكوت، 

الجيش الأمريك��ي، خدم كضابط 

عمليات ف��ي فريق اللواء القتالي 

الثال��ث )HBCT3(، فرقة المش��اة 

الثالث��ة )DI3(، ف��ي الفت��رة م��ن 

سبتمبر 2006 وحتى مايو 2008. 

كما خ��دم أيضاً ف��ي العراق في 

الفرق��ة 101 المحمولة جواً وفرقة 

المشاة الثالثة )ID3( أثناء عملية 

تحرير الع��راق الأولى والثالثة على 

التوال��ي. وه��و معين حالي��اً في 

 Fort بينين��ج  ف��ورت  قاع��دة 

Benning، جورجيا، حصل المقدم 

فيفيكوت على البكالوريوس في 

التاريخ من الأكاديمية العسكرية 

بالولايات المتحدة وماجستير في 

الآداب من فورت ليفينوورث.

النقي��ب أرون تي ش��ينجلر، وهو 

ضاب��ط مش��اة، خدم ف��ي فريق 

 ،)HBCT3( الل��واء القتالي الثالث

فرقة المش��اة الثالثة )ID3( وخدم 

كرئيس للعملي��ات خلال عملية 

تحري��ر العراق الرابعة. وهو يحضر 

المن��اور  ف��ي  تدريبي��ة  دورة  الآن 

العس��كرية لرتب��ة النقيب، في 

 Fort بينين��ج  ف��ورت  قاع��دة 

Benning، جورجي��ا، وق��د حصل 

عل��ى  ش��ينجلر  النقي��ب 

العل��وم  ف��ي  البكالوري��وس 

السياس��ية من جامعة ش��مال 

داكوتا.
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العودة إلى الحرب الحديثة مكافحة التمرد في مدائن قادة

بعد الوصول إلى مركز اللواء س��ليدجهامر اهتماماته 

على تأمين الس��كان. وتولى حوال��ي 2500 جندي الخدمة 

كج��زء من فريق الل��واء القتالي )BCT(، حيث تم نش��ر 40 

بالمائ��ة منهم بين الس��كان. وتم إنش��اء اللواء وتش��غيله 

من قبل قاعدة هامر للعمليات المتقدمة )FOB( وتش��مل 

القواعد القتالية الأمامي��ة )COP( كاهيل وكارفر وكاش 

وكليرلي وس��الي وباترول بيس أسّاس�ني. وعلى الصعيد 

الميدان��ي، تدير س��رية المش��اة  IN 15-1 منطقة س��لمان 

ب��اك وتس��يطر س��رية الفرس��ان الأول��ى CAV 1-3 على 

جس��ر الديالى في حين تقوم الس��رية العاشرة المدفعية 

الميداني��ة FA 10-1 بحراس��ة ناره��وان. وف��ي ع��ام 2008 

 th( انضمت الكتيبة 13 مش��اة خفيف��ة التابعة لجورجيا

GGINBN13( لفري��ق هامر واحتلت وحي��دة. وإضافة إلى 

فريق اللواء القتالي الثالث HBCT3، قام أكثر من 900 فرد 

من الش��رطة العراقية و500 من أعضاء وحدة الاستجابة 

للطوارئ “وس��يط” وأكث��ر من 2000 من رجال الش��رطة 

المحلية بتقديم المس��اعدة في السيطرة على قادة. وأقامت 

قوات الأمن العراقية 129 نقطة تفتيش بشكل جماعي. 

كم��ا كانت القوات الأمريكية والعراقية معاً قادرتين على 

تقديم قوة من خمس أفراد لكل 1000 مواطن تقريباً، وهي 

نسبة تعادل القوة التي استخدمت في اليابان بعد الحرب 

العالمية الثانية، غير أنها أقل بكثير من نسبة القوات في 

البوس��نة تحت ظ��ل قوات تنفيذ الس�الم )18 لكل 1000 
مواطن(.6

وكم��ا كان الح��ال ف��ي تجرب��ة الكولوني��ل ترينكير في 

الص�ني الهندية الفرنس��ية والجزائ��ر، قاتل فري��ق اللواء 

القتال��ي الثال��ث HBCT3 “عناصر مس��لحة داخل نطاق 

 
الس��كان تعمل ف��ي الخفاء لصال��ح منظم��ة خاصة”.7

وبس��بب وجود مجموعتين عرقيتين ف��ي قادة، قاتل اللواء 

ضد تمردين-تمرد ش��يعي متمثل في التنظيم السياس��ي 

لجيش المهدي  والجماعات الخاصة التابعة لجيش المهدي )أو 

“خلايا العمل المباشر”(، والتمرد السني ويتألف من أعضاء 

تنظيم القاعدة في العراق.

ح��اول التم��رد الش��يعي الس��يطرة على الس��كان 

ف��ي نواحي جس��ر الديالى ونارهوان ووحي��دة عن طريق 

الس��يطرة على الش��رطة العراقية والس��يطرة التامة 

عل��ى حكومات النواحي، وإدارة مراكز الرعاية الصحية. 

وعلاوة على ذلك، جمع المتمردين التبرعات من المس��اجد 

ومن الأعم��ال التجارية المحلية لتمويل عملياتهم. ودافع 

المتم��ردون الش��يعة ع��ن مناطقهم بطريق��ة منظمة 

 )CF( ض��د الهجمات الطائفية، وأنهكوا قوات التحالف

باس��تخدام أجه��زة التفجي��ر المرتجل��ة )IED( والأجهزة 

الخارق��ة لل��دروع ش��ديدة الانفج��ار )EFP( والهجم��ات 

الصاروخي��ة، كم��ا أعاق��وا عملي��ات ق��وات التحال��ف 

بنيران الأس��لحة الخفيفة. وتألفت خلايا العمل المباشر 

الشيعية من أكثر من عشر جماعات داخل نواحي جسر 

ديال��ى وناره��وان ووحيدة وحولها، حيث ش��نوا هجمات 

على قوات التحال��ف بصواريخ 107-مم وأجهزة التفجير 

المرتجل��ة والخارقة للدروع ش��ديدة الانفج��ار. وفي صيف 

2007 وجه��ت الخلاي��ا العديد من صواري��خ 107-مم نحو 

الأجزاء الشمالية والغربية من منطقة قادة كما قاموا 

بش��ن هجمات شرسة على قاعدة روستاميا للعمليات 

المتقدم��ة Rustamiyah FOB وقاعدة هام��ر للعمليات 

المتقدم��ة Hammer FOB وقاع��دة أسّاس�ني الأمامية 

Assassin PB. وخ�الل فترة تواجد فري��ق اللواء القتالي 

الثال��ث HBCT3 في منطقة قادة، وجهت الخلايا العديد 

من الأجهزة الخارقة للدروع ش��ديدة الانفجار EFP(( في 

مجموعة من الهجم��ات تجاه قوات فريق اللواء القتالي 

الثالث HBCT3 على طول الطرق الرئيسية.

وقد قامت س��رية الفرس��ان الأولى CAV 1-3 والسرية 

العاش��رة المدفعية الميدانية FA 10-1 والكتيبة 13 مشاة 

)GG( بشن عمليات رئيس��ية تجاه التمرد الشيعي. وتجدر 

الإش��ارة إلى أن المتمردين قد نظموا أنفس��هم إلى ألوية 

وكتائ��ب وس��رايا وفصائ��ل، على الرغم م��ن صغر حجم 
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التشكيل بالنسبة لنظيره الأمريكي.

وقد قامت غرفة العملي��ات S-2 لفريق اللواء القتالي 

الثالث HBCT3 بعمل مخطط لأحداث المعركة مما ساعد 

على تعقب تشكيلات العدو. كما قام التنظيم الشيعي 

بتضعيف التش��كيل الذي استخدمه ترينكير في الجزائر 

ف��ي أواخر الخمس��ينيات. وق��د أثبت ه��ذا المخطط قيمته 

كأداة استخدمها اللواء في القضاء على التمرد في قادة.

كان التمرد السني، الذي كان فريق اللواء القتالي الثالث 

HBCT3 بص��دد مكافحته، تحت مظل��ة تنظيم القاعدة 

بالع��راق. وهو يتكون من العديد من خلايا أجهزة التفجير 

المرتجلة )IED( وخلايا سيارات الشحن المزودة بجهاز تفجير 

ارتجالي )VBIED( وخلايا الأحزمة الناسفة والعديد من خلايا 

القتل خارج نطاق القانون )EJK( وش��بكة تعزيز المقاتلين 

الأجانب، والبنية التحتية للس��يطرة والتحكم )القيادة( 

وجماع��ة اللوجيس��تيات )الإم��دادات( والت��ي توفر منازل 

ووسائل نقل آمنة بالإضافة إلى نقل الجنود. وحاول تنظيم 

القاعدة في العراق الاستيلاء على العديد من القرى حول 

س��لمان باك للسيطرة على س��كان النواحي، عن طريق 

الدفاع عن المناطق السنية ضد العدوان الطائفي، وإرهاق 

 )IEDs( قوات التحال��ف عن طريق أجهزة التفجير المرتجلة

ومدافع الهاون ونيران الأسلحة الخفيفة، وإعاقة عمليات 

 )IEDs( الشرطة المحلية والعراقية بأجهزة التفجير المرتجلة

والقنص. وف��ي الفترة من 2007 إلى 2008، ش��ن تنظيم 

القاع��دة في العراق س��بع هجم��ات بالش��احنات المزودة 

بجهاز تفجير ارتجالي وسبع هجمات انتحارية باستخدام 

الأحزمة الناس��فة في منطقة قادة. كان أكثر الهجمات 

تأثي��راً ما حدث ي��وم 11 مايو 2007، عندم��ا قام المتمردون 

بتفجير ش��احنتين مزودتين بجهاز تفجي��ر ارتجالي في آن 

واح��د فوق جس��ر طري��ق بغداد-الكوت وجس��ر منطقة 

جسر الديالى القديم. وإلي حين اكتمال عمليا الإصلاحات 

كان المتم��ردون قد نجحوا في 

إعاقة حرك��ة المرور المتجهة 

نح��و بغ��داد والقادم��ة من 

الجزء الشرقي من نهر دجلة. 

كما ش��ن تنظي��م القاعدة 

أيض��اً حمل��ة اعتيادي��ة من 

باس��تخدام  التفجي��رات 

أجهزة التفجير المرتجلة على 

طول طريق جس��ر الديالى-

س��لمان باك. وفيما يزيد عن 

عام واح��د تم العثور على 79 

جه��از تفجي��ر مرتج��ل أو تم 

تفجيره عل��ى طول الطريق، 

ولحس��ن الح��ظ ل��م تس��فر 

عن خس��ائر بش��رية إلا في 

خمس��ة منها فق��ط. وكان 

تنظي��م القاع��دة يس��يطر 

شكل 1. منطقة عمليات فريق اللواء القتالي الثالث HBCT3 وفرقة المشاة 

)AO Hammer( قاعدة هامر للعمليات المتقدمة ،ID3 الثالثة

Jisr Diyala Nahia

Nahrwan Nahia

Wahida Nahia

Mada’in Nahia

A
O

 B
LA

C
K

H
A

W
K

AO ROCK

AO SHAVANABADA

AO DRAGON

AO HAMMER
FOB HAMMER

JISR DIYALA

SALMAN PAK

WAHIDA

NARHWAN
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العودة إلى الحرب الحديثة مكافحة التمرد في مدائن قادة

على س��لمان بارك حتى وقت مبكر من 2008، حتى أجرت 

فرق قوات التحال��ف عملياتها العس��كرية بالتعاون مع 

أبناء العراق وقامت بإجلائهم م��ن قريتي الجعارة والباوي. 

وعلاوة على ذلك، أس��فرت غارات قوات العمليات الخاصة 

ف��ي أوائل ش��هر فبراير 2008 ع��ن مقتل أحد كب��ار قادة 

تنظيم القاعدة في العراق، وأسر 30 مقاتل آخرين وإجبار 

الباقين من أعضاء التنظيم على الرحيل من الملاجئ حول 

س��لمان بارك. كما طارد فريق الل��واء القتالي الثالث أثناء 

القي��ام بجولته العس��كرية الباقين م��ن أعضاء تنظيم 

القاع��دة في العراق وتعاونوا م��ع أبناء العراق لمنع تنظيم 

القاعدة من العودة للمنطقة.

م��ن الواضح أن العراق في الفت��رة من 2007 إلى 2008 

تختلف عن الجزائر أو الصين الهندية الفرنس��ية في فترة 

الخمس��ينيات. وعلى الرغم من ذلك، تش��ير التش��ابهات 

الجديرة بالملاحظة ف��ي المواضيع التي تناولها ترينكير في 

كتاب��ه الحرب الحديثة-على س��بيل المثال الس��يطرة على 

الس��كان وتدمير قوة العصابات وإزالة نفوذ المتمردين-أن 

أعماله مازالت س��ارية المفعول حت��ى الآن. وبالفعل، عند 

النظر بدق��ة للتجربتين-نجاحهم��ا والتحديات المواجهة-

نج��د أنهما تمثلان أداة عملية للآخري��ن عند القيام بالحرب 

الحديثة في المستقبل.

السيطرة على السكان

يؤك��د الكولوني��ل ترينكي��ر قائ�الً، “الس��يطرة على 

الجمهور من خلال التنظيم المحكم، ومن خلال التنظيمات 

المتطابق��ة في الغالب، هي الس�الح الرئيس��ي في الحرب 

 HBCT3 الحديث��ة”.8 وقد طور فريق الل��واء القتالي الثالث

وقوات الأمن العراقية العديد من الوس��ائل للتحكم في 

مواطني ق��ادة الذين يبلغ عددهم 1.2 مليون مواطن. وقد 

أثبت��ت ثلاثة أس��اليب عل��ى وج��ه الخصوص—وهي نظام 

تخطيط التضاريس البش��رية وجم��ع معلومات القياس 

الحي��وي وتأس��يس تجم��ع أبناء الع��راق وتمكين الش��رطة 

العراقية من إنفاذ القانون على جيرانها—تأثيرها في بسط 

السيطرة على السكان والحفاظ على تلك السيطرة.

جمع المعلومات

 يس��تلزم نظام تخطيط التضاريس البش��رية الخاص 

بنا تجمي��ع منهجي للمعلومات عن الس��كان في مدائن 

ق��ادة. وعلى المس��توى المحل��ي، احتفظ��ت دوري��ة القتال 

شكل 2. تشكيل الخلايا الجزائرية )يسار( والمخطط الحربي لمتطرفي الشيعة في هامر )يمين(.

+ 1 commander of armed
groups of the district
1 deputy to the
group commander

3 leaders of 
armed groups

3 deputies to 
group leaders

9 cells of 3 men

Letter drops

HQ: Fedaliyah
C2: Katea Hadi (Possibly Hiding in Basra)

Abu Issa Political Officer
OE: Mada’ in Qada
PAX: 1,300+ (Third BN outside AO HAMMER)

HQ: Jisr Diyala (Al Taha BN) 
C2: Dawud Brish
OE: Jisr Diyala, Zafaraniyah 
PAX: 125+

NAMES HAVE BEEN CHANGED TO PROTECT 
CURRENT TARGETING OPERATIONS

x
SEGSEG

ll
SEGSEGSEG

ll
SEGSEG

HQ: Wahida
C2: Saleh Taleb
OE: Wahida
PAX: 25+
Affiliation: MAS

HQ: Village 10
C2:  Basim Kazim
OE:  Kharghuliyah
Village 10, Oil Village,

PAX: 50+
Affiliation: SEG-SG/Itaalat

l
SEG

l
SEG

l
SEG

l

HQ: Jisr Diyala
C2: Hamed Esmail
OE: Jisr Diyala
PAX: 25+, Gasim Abu Algon
Affiliation: MAS/Criminal/ 

Itaalat

l
SEG

l
SEG

C2: Istabek Ghanim  
OE: Al Ja’ara 
PAX: 20+

l
SEG

HQ: Al Ja’ara 

Affiliation: MAS

l
SEG

l
SEG

HQ: Al Wardiyah
C2:  UNK
OE: Wardiyah, Tamim 
PAX: 25+
Affiliation: MAS

l
SEG

l
SEG

l
SEG

HQ: Narhwan
C2: Moshen
OE: Narhwan
PAX: 100+
Affiliation: MAS

l
SEG

Malik
l

SEG

l
SEG

HQ: Jasim BN 
C2: Yusif Fadil 
OE: Al-Karya, Al Ashra, 

Narhwan, Al-Wahida,
4 Corners, Village 10

PAX: 150+

C2: 
OE: Jisr Diyala
PAX: 25+

l
SEG

HQ: Jisr Diyala
C2: Elwan Khalil

Affiliation: MAS/Criminal/ 
Itaalat

l
SEG

l
SEG

l
SEG

l
SEG

l
SEG

...
SEG

...
SEG

HQ: Narhwan
C2: UNK
OE: Narhwan
PAX: 15+
Affiliation:  Criminal/Iranian  

Weapons and Training

...
SEG

HQ: Narhwan
C2: Wisam Abbas (possible)
OE: Narhwan
PAX: 20
Affiliation: Soldiers of Heaven

Bismaya



MILITARY REVIEW • الرُبع الرابع 2008 18

التابع��ة لفريق اللواء القتالي الثالث بس��جلات ش��ديدة 

الدقة لاتصالاته��م اليومية عن طريق الحصول على صور 

فوتوغرافي��ة ومعلوم��ات خاصة بإحصاء الس��كان مثل 

الأس��ماء بالكامل وعناوين المقيمين وانتماءاتهم القبلية 

وأصحاب الأعمال.

سلطت سرية الفرس��ان الأولى CAV 3-1 الضوء على 

أهمي��ة نظام الت ضاريس البش��رية. وقد ع��رف النقيب 

ت��روي توماس قائد الوحدة قرية البيت��اء على أنها مرحلة 

تمهيدي��ة لتنظيم القاعدة بالعراق حي��ث قد انتقلوا من 

جن��وب بغداد إلى بعقوبة في محافظ��ة ديالى. وللتفريق 

م��ا بين المتمردين وباقي أفراد الش��عب، قام توماس بإجراء 

“إحصاء دقيق للس��كان بالكامل”.9 وقد قام بإحصاء كل 

فرد في القرية عن طريق جمع معلومات وصور كل مواطن 

م��ن الذكور ما بين عمر 16 وحت��ى 40. ثم وضع البطاقات 

داخ��ل دفتر وجعل أحد المش��ايخ المحليين وأح��د قادة أبناء 

العراق يراجعون هذه المعلومات. وقد اس��تخدمت س��رية 

الفرس��ان الأولى CAV 3-1 هذه المعلومات أثناء العمليات 

المتعاقب��ة للتعرف عل��ى العراقيين والس��ؤال عن من أتى 

جديداً في المنطقة ومن لم يظهر في الدفتر الإحصائي.

 HBCT3 وق��د اس��تخدم فريق الل��واء القتال��ي الثالث

أيض��اً جانباً آخر من نظام التضاريس البش��رية عن طريق 

اس��تخدام “جهاز كشف الهوية المش��ترك بين الوكالات 

والمحم��ول بالي��د” )EHIID( أو “طاق��م أدوات علوم الإحصاء 

الحيوي��ة الآلي” )BAT(. وق��د مكنت تل��ك الأنظمة اللواء 

م��ن جمع معلوم��ات القياس الحيوي عن الن��اس، بما فيها 

صورهم وبصمات الإصبع ومسح الشبكية. وسوف يقوم 

فري��ق جمع المعلومات البش��رية بتنقي��ح التخطيط من 

خلال مص��ادره. وقد ضغط اللواء أيضاً على موظفو دائرة 

وحدتن��ا الحربية الاستش��ارية العراقية لجم��ع المعلومات 

الاقتصادية والبيئية ف��ي جميع النواحي. وخلاصة القول 

أن إدراك المراقب��ة بش��كل دائ��م عن طريق الاس��تخبارات 

والاس��تطلاع واستكش��اف مص��ادر الق��وى، وحقيقة أن 

قوات التحالف تملك معلومات ش��خصية دقيقة، س��وف 

يجعل المتمردين يفكرون ملياً قبل القيام بأعمالهم.

تجمعات المواطنين

 ق��دم أبناء العراق ف��ي جميع أنحاء البلاد إس��هامات 

ملموسة في التقدم الأمني والاقتصادي والسياسي. بدأ 

تجمع أبناء الع��راق، والمعروفون أيض��اً بـ”المواطنين المحليين 

المهتم�ني” أو “الصحوة”، أعماله في مدائن قادة في يوليو 

2007، بع��د عام تقريباً م��ن بداية أعمالهم في محافظة 

الأنبار. وقد عين اللواء ما يقرب من 6500 سني وشيعي من 

أبناء العراق في هذا البرنامج المتنامي بس��رعة كبيرة في 

الفترة ما بين يوليو 2007 وأبريل 2008. وقد س��اعد هؤلاء 

الش��جعان العراقيين على تحقيق ما يش��ير إليه ترينكير 

بهدف الحرب الحديثة: “الس��يطرة عل��ى الجماهير”.10 ففي 

يونيو 2007، وقبل تش��كيل أياً م��ن مجموعات المواطنين 

المهتمين، كانت تشُ��ن الهجمات بمعدل 2.6 هجمة يومياً 

ف��ي قادة. أما في أبري��ل 2008، وبعد تعيين 6500 من أبناء 

الع��راق، انخفض معدل الهجمات اليوم��ي إلى 1.7 لكل 

يوم.

تم تأس��يس التجمع الأول من أبناء العراق، في منطقة 

عملي��ات قاعدة هام��ر )Hammer AO(، في قرية العرافية 

الصغيرة. بدأ هذا التجمع من المواطنين )وغيره(، تحت قيادة 

مقطار علاوي وتحت حماية قوات التحالف، في “المشاركة 

في الدف��اع عن أنفس��هم”.11 وفي مقابل حص��ول الفرد 

منه��م عل��ى 8 دولار أمريكي كأجر يوم��ي، كانوا يقومون 

الس��يطرة على الجمهور من خ�الل التنظيم 

المحكم، فمن خلال التنظيمات المتطابقة نجد 

السلاح المهيمن للحرب الحديثة
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شكل 3. جنود فريق اللواء القتالي الثالث HBCT3 وفرقة المشاة الثالثة ID3 يستخدمون جهاز كشف الهوية 

المشترك بين الوكالات والمحمول باليد HIIDE لأخذ صورة مسح الشبكية )يسار(

مطابقة بصمات الإصبع باستخدام طاقم أدوات علوم الإحصاء الحيوية الآلي BAT يؤدي إلى احتجاز 

HBCT3 شخصية بارزة من فريق اللواء القتالي الثالث

FOB Hammer والذي شارك في هجوم صاروخي على قاعدة هامر للعمليات المتقدمة

CAPTURE IN RAMADI
BAT Print Latent Print

3HBCT HVI

DETAINED

أبناء العراق يحرسون نقطة تفتيش على طريق بتلر للإمدادات.

بعمل نق��اط تفتيش، وبحراس��ة الجي��ران، والتعرف على 

أجهزة التفجير المرتجلة IEDs واكتشاف مخابئ الأسلحة 

وحظر حركات الأس��لحة والتمرد. وخلال العش��رة أشهر 

الأولى، قام التجم��ع بالإبلاغ عن ما يزيد عن 200 معلومة 

س��رية للواء  وتشغيل 334 نقطة تفتيش واستخراج 126 

مخبأ أس��لحة وتحديد مواقع 45 جهاز تفجير مرتجل. كما 

رفعوا من مس��توى أمن الجيران وخفضوا من حرية تحركات 

المتمردي��ن وأزالوا أجه��زة التفجير المرتجل��ة والمخابئ، وبذلك 

رفعوا من المس��توى الأمني بصورة كبيرة في منطقة قادة، 

وعزلوا المتمردين عن السكان بصورة بطيئة وأخيراً ساعدوا 
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على كسر شوكة تنظيم القاعدة في مدائن قادة.

وعلى مدى العشرة أشهر التالية استخدم فريق اللواء 

القتالي الثالث HBCT3 نم��وذج قرية العرافية لتنمية 50 

تجمع مختلف من أبناء العراق وذلك لتحس�ني المس��توى 

الأمن��ي وللتقليل من تأثير التمرد على الس��كان المحليين، 

وقد أدت زيادة تجمع “المواطنين” إلى 

زيادة نسبة قوات الأمن إلى المقيمين في قادة بمعدل 10 

لكل 1000، وهي نسبة تساوي نصف النسبة في المراحل 

الأولى في كوس��وفو )حيث كانت 20 لكل 1000(.12 أشار 

ترينكير إلى أن “الاعتماد الكامل على المنطقة والس��كان 

أيض��اً يمثل نقطة ضع��ف للعصابات”.13 وم��ن خلال أبناء 

العراق استغل فريق اللواء القتالي الثالث HBCT3 اعتماد 

المتمردين على الس��كان، وبسط س��يطرته على المنطقة 

وتخل��ص من دع��م الن��اس للمتمردين وخفض س��يطرة 

التمرد بشكل كبير على المواطنين في مدائن قادة. وعلاوة 

عل��ى ذلك، ازدهرت الاقتصاديات المحلية في المناطق التي تم 

السيطرة عليها بين عش��ية وضحاها وذلك بسبب زيادة 

1.6 مليون دولار كحوافز مباشرة للمرتبات في كل شهر.

قوات الشرطة

 لتحسين قوة الشرطة العراقية في مدائن قادة والتي 

يبل��غ عددها 900 م��ن الرجال الأقوياء، ق��ام اللواء بتعيين 

السرية E وسرية المشاة 1/125 وسرية الشرطة العسكرية 

رقم 59 كفريق ش��رطة انتقالي خاص به. وبالمقارنة، أكد 

ترينكير أنه “سيتم تنفيذ عمليات الشرطة الموسعة من 

قب��ل رجال الش��رطة النظاميين إذا كان��وا ملائمين لذلك 

وقادري��ن عل��ى أداء ه��ذه المه��ام.”14 وفي أبري��ل 2007 قام 

مجموعة من المتمردي��ن بترويع أفراد الش��رطة العراقية 

في منطقة ق��ادة حيث لو يكونوا عل��ى درجة كافية من 

الكفاءة كما لم يس��تطيعوا ترك مقراتهم. وبالاستفادة 

من “وجود الجيش وحمايته ومس��اعدته” تمكنت الشرطة 

العراقية بتوجيه من فريق الش��رطة الانتقالية من إنفاذ 
القانون مرة أخرى في منطقة قادة بشكل بطئ.15

وعلاوة على تدريبات الشرطة الأساسية والتوجيهات 

اليومية، ركز اللواء على مس��اعدة الشرطة العراقية في 

إج��راء الإحصاءات المتعلقة بالجرائم. وفي وجود المعلومات 

 HBCT3 المتاحة حالي��اً، كان فريق اللواء القتال��ي الثالث

قادراً على توضيح كيفية انخفاض معدل الجريمة للشرطة 

العراقية من 28 قتي��ل في فبراير 2007 إلي 5 قتلى فقط 

ف��ي فبراي��ر 2008. انخفض معدل القت��ل لعام 2007 في 

منطقة مدائن قادة حتى وصل إلى معدل مش��ابه لمعدل 

القتل في ديترويت، ميتشيجان في 16.2006 وعندما تم انجاز 

برنامج إحصاءات الجرائم، حث اللواء الش��رطة على البدء 

في إنفاذ القانون وتنفي��ذ الأوامر التي تصدر من القضاة. 

وفي فبراير 2008، اتخذت الشرطة الخطوة التالية ونفذت 

خمس أوامر اعتقال.

ومن أجل الس��يطرة التامة عل��ى الناس، وجه ترينكير 

مصادرة فريق اللواء القتالي الثالث 3HBCT للدينارات عند اعتقاله سبعة أفراد من المشتبه فيهم بابتزاز مصانع الطوب بنارهوان في سبتمبر 2007.
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تعليمات للق��وات بفصل العصابات عن الس��كان الذين 

يس��اندونهم ووضع صعوبات أم��ام العصابات في الدفاع 

عن مناطقهم والتنسيق بين هذه الخطوات وتطبيقها في 

مناطق أوسع.”17 حدد نظام تخطيط التضاريس البشرية 

ووعملية جمع معلوم��ات القياس الحيوي التابعين لفريق 

اللواء القتالي الثالث HBCT3، معلومات الس��كان وقاما 

بتطويرها لعزل التمرد عن مس��انديه بشكل أفضل، كما 

اس��تطاعت تجمع��ات أبناء الع��راق أن تجع��ل خطورة في 

العمل في معاقل المتمردين، كما بدأت الشرطة العراقية 

في إعادة س��يادة القانون في منطقة قادة عن طريق إنفاذ 

القانون وتنفيذ الأحكام. وساعدت هاتين الطريقتين فريق 

الل��واء القتال��ي الثالث HBCT3 على تصفي��ة المياه التي 

كان التمرد في قادة يسبح فيها على مدى فترة طويلة.

تدمير قوات العصابات

يوضح الكولونيل ترينكير أن هدف الحرب الحديثة 

من وراء مكافحة التمرد هو “أن ننتزع من بين السكان 

تنظيم العدو بالكامل”.18 ومنذ مارس 2007 وحتى أبريل 

 HBCT3 2008، استخدم فريق اللواء القتالي الثالث

وقوات الأمن العراقية هذه المقولة كمبدأ لهم حيث 

أردى اللواء أكثر من 160 قتيلاً من المتمردين وأسر 

560 آخرين. وعلى الرغم من أن عمليات التمشيط 

قد طردت المتمردين من الشوارع، إلا أن فريق اللواء 

القتالي الثالث HBCT3 استخدم بعض السبل الأخرى 

لتمزيق شمل المتمردين. ومن هذه الطرق التتبع الفعال 

لصفقات العدو المالية وحظرها وجمع اللواء الأدلة 

الكافية وتقديمها للسلطات لتوجيه التهم للمتمردين 

بممارسة الابتزاز وأخيراً مقاضاتهم والحكم عليهم في 

محكمة الجنايات المركزية العراقية. وبالنظر إلى جميع 

هذه المحاولات نجد أنها ساعدت على التخلص من قادة 

المتمردين في منطقة المدائن.

أدرك فري��ق اللواء القتالي الثال��ث HBCT3 الحاجة إلى 

الاس��تمرار في تعق��ب المتمردين ب�ال هوادة س��واء داخل 

مدائ��ن ق��ادة أو خارجها. وخلال عملية نش��ر القوات قتل 

فريق اللواء القتالي الثالث HBCT3 أو أسر ما يزيد عن 30 

من الأفراد البارزين من اللواء أو الفرقة. والجدير بالذكر أن تم 

أسر حوالي نصف هؤلاء الأفراد البارزين خارج مدائن قادة-

في أماكن مثل بغداد وتكريت وسامراء وأبوغريب. وبشكل 

مماثل، ومثلما وصف ترينكير منذ نصف قرن مضى تقريباً، 

اس��تطاعت العملي��ة المتضاف��رة الت��ي أجرته��ا كتيبة 

واح��دة “إجبار العصابات على مغ��ادرة مخابئهم المريحة 

والبح��ث عن ملاجئ خ��ارج المنطق��ة.19 وبمجرد خروجهم 

من المنطقة، س��يتخذ المتمردون في العادة دروب س��هلة 

الاس��تهداف نظراً لافتراض كونهم آمنين. وقد استهدف 

اللواء أحد الأهداف منذ س��تة أشهر تقريباً  أن يقع أخيراً 

في الأس��ر في بغداد. وكان من ضمن أسباب هذا النجاح 

إنش��اء ملفات استخباراتية تفصيلية عن الأفراد البارزين 

يمكن إرس��الها بس��هولة إلى اللواءات الأخ��رى ومجتمع 

العمليات الخاصة. وقد كان لهذه المطاردة الشرسة تاثيراً 

ملموس��اً على العدو. فبع��د القبض عل��ى كلاً من قائد 

كتيبة جيش المه��دي في نارهوان ومن خلفه، تلقى اللواء 

تقرير اس��تخباري يش��ير إلي عدم رغبة أي فرد من جيش 

المهدي ف��ي تولي القيادة، حيث أنه��م أدركوا أنه يمكن أن 

يعُتقلوا من قبل القوات الأمريكية بشكل مماثل.

ف��ي الجزائر قاتل الفرنس��يون جبه��ة التحرير الوطني 

الت��ي كان له��ا “لجنة مالي��ة جمعت أموال من الش��عب 

الجزائ��ري بوج��ه عام، كم��ا جمعت أم��وال مباش��رةً من 

الش��ركات الكبيرة والبنوك وكبار التجار إلخ”. وعلى نحو 

مماث��ل واجه فريق الل��واء القتالي الثال��ث HBCT3 كتيبة 

جيش المهدي في ناره��وان، التي كانت تمول عملياتها عن 

طريق إرهاب وتخويف الس��كان المحليين وأصحاب مصانع 

الطوب، وهي أكبر المؤسس��ات التجارية في نارهوان. فقد 

كان جي��ش المه��دي ينتزع ما يق��رب م��ن 5000000 دينار 
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عراق��ي )4200 دولار أمريكي تقريب��اً( من أصحاب المصانع 

كل أسبوع، فإذا رفضوا الدفع لمتطرفي الشيعة فإن ذلك 

يعني إم��ا إغلاق المصنع أو اختطاف أصحابه. وبمش��اركة 

الق��ادة المحليين واس��تجواب أف��راد العصابات المأس��ورين، 

تتبع محللو الاس��تخبارات التابعين لفريق اللواء القتالي 

الثالث HBCT3 الشبكة المالية واكتشفوا عملية تجميع 

التمويلات وتعقبوا الأطراف الرئيسية المتورطة في عملية 

الابت��زاز داخل نارهوان وحولها. وعل��ى إثر ذلك أجرى اللواء 

عمليات استهدفت الأطراف الرئيسية بشكل خاص. وفي 

أحد العمليات بالقرب م��ن مجمع مصانع الطوب، ألقت 

س��رية الفرس��ان الأول��ى CAV 1-3 القبض على س��بعة 

من المبتزي��ن فور قيامهم بجمع الإتاوة الأس��بوعية. وفي 

 HBCT3 عملية أخرى استطاع فريق اللواء القتالي الثالث

الحصول على دفاتر حس��ابات الش��يعة المتطرفين. وتبعاً 

لذل��ك ركز فريق القتال عل��ى “اقتفاء أثر الأموال” للتعرف 

على المبتزين والقبض عليهم، وتقويض التدفقات المالية 

لمجموعات متطرفي الش��يعة في نارهوان بش��كل نهائي 

ومن ثم إمكانية شن هجمات عليهم.

عن��د القب��ض على أح��د المتمردين، عمل فري��ق اللواء 

القتال��ي الثالث HBCT3 ب��دأب للتأكد من إدانته من قبل 

محكمة الجنايات المركزية العراقية. وأكد اللواء لوحداته، 

أنه لتحقيق النج��اح في الحصول على أدلة الإدانة، يتعين 

عليهم تطبيق منهجية إنفاذ القانون على المتمردين. وفي 

سبيل تحقيق هذا الهدف، عمل فريق اللواء القتالي الثالث 

HBCT3 على اس��تغلال المواقع تكتيكياً بشأن كل هدف 

من أجل جمع الأدلة المقبولة قانونياً وتوثيقها وتنظيمها. 

وقامت الوح��دات بتعزيز جهود برنامج العاملين في إنفاذ 

 )MPRI( القانون، وتعيين شركة الموارد العسكرية المحترفة

الت��ي تجمع ممثلي إنفاذ القانون م��ن ذوي الخبرة مع كتائب 

الجيش وألويته لزيادة معدلات إدانة المتمردين.

وبالتع��اون مع ممثل��ي إنف��اذ القانون، رتب��ت الوحدات 

ملف��ات القضاي��ا الجنائي��ة التي تضم أدلة طب ش��رعي 

غير مصنف��ة بما في ذلك بصمات الأصب��ع وصور مخابئ 

الأس��لحة وأش��رطة الفيديو المس��جل عليها الهجمات 

والإق��رارات الخطي��ة المؤي��دة بحل��ف اليم�ني م��ن الجنود 

الأمريكيين والعراقيين وحتى الاعترافات الموقع عليها.

 وعلاوة على ذلك، أثبتت السجلات الإحصائية الحيوية 

لآلاف العراقي�ني والمدرج��ة ف��ي نظ��ام مجموع��ة أدوات 

الإحص��اء الحي��وي الآلي��ة )BAT( وجه��از كش��ف الهوية 

المشترك بين الوكالات المحمول باليد )HIIDE( كفاءة لا تقدر 

بثمن في مطابقة الأدلة التي وجدت في مواقع الهجمات 

على مجموعة معينة من المشتبه بهم.

وكنتيج��ة لطريق��ة جم��ع الأدل��ة الت��ي اتس��مت 

اللواء  العالية-اس��تطاع  بالتقني��ة  -وأحيان��اً  بالدق��ة 

المتمردي��ن  عش��رات  ب�ني  مباش��ر  بش��كل  يرب��ط  أن 

والهجمات بأجه��زة التفجير المرتجلة والأجهزة الخارقة 

لل��دروع ش��ديدة الانفجار. وفضلاً عن ذل��ك قامت فرق 

اس��تخبارات الأس��لحة بفحص جميع الأدلة المتعلقة 

3HBCT صور أحد الأسواق قبل وبعد إجراء مشاريع التنشيط على أيدي أبناء العراق و فريق اللواء القتالي الثالث
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بالهجمات ف��ي منطقة عمليات فري��ق اللواء القتالي 

الثال��ث HBCT3 للتع��رف على علامات وض��ع القنابل. 

كم��ا مكنت تلك الجهود اللواء من تتبع العديد من  خلايا 

أجه��زة التفجير المرتجلة )IED( واكتش��اف وس��ائلهم 

وأس��اليبهم وإجراءاتهم. وكنتيجة لاس��تغلال المواقع 

الجنائي��ة  القضاي��ا  وملف��ات  المفص��ل،  التكتيك��ي 

المنظم��ة ومطابقة المقايي��س الحيوية لهجمات أجهزة 

لل��دروع  الخارق��ة  والأجه��زة   )IED( المرتجل��ة  التفجي��ر 

شديدة الانفجار )EFP(، أرسل اللواء 315 من المتمردين 

إل��ى المعتقل. أض��ف إلى ذلك أنه حت��ى أبريل 2008 تم 

إدانة 24 م��ن المتمردين أو أنهم ينتظ��رون المحاكمة في 

محكم��ة الجناي��ات المركزي��ة العراقي��ة.

للقض��اء عل��ى التمرد، ينص��ح ترينكير ب��أن تنتهج 

قوة مكافحة التمرد طريق��ة منظمة في تعقبه”حتى 

يت��م إب��ادة تنظيم الع��دو نهائي��اً”21 وقد ح��اول فريق 

عل��ى كل  الثال��ث 3HBCT لقض��اء  القتال��ي  الل��واء 

م��ن التمرد الش��يعي والس��ني م��ن خ�الل المطاردات 

العنيفة لقادة الع��دو، وتركيز الجهود من أجل القضاء 

على تموي��ل التمرد وتطبي��ق منهجيات إنف��اذ القانون 

لمواجهة أنش��طة العصابات. وقد خفضت تلك الجهود 

الهجمات بش��كل إيجابي وعززت قوات الأمن العراقية 

ومكن��ت تجمع أبن��اء العراق من اس��تعادة الس��يطرة 

عل��ى مجتمعاته��م. وعل��ى الرغ��م من ع��دم القضاء 

عل��ى المتمردين ف��ي المدائ��ن نهائياً، إلا أن��ه تم القضاء 

عل��ى تأثيره��م لدرجة أنه بحل��ول ابريل 2008 تم وضع 

قوان�ني ليت��م إنفاذها، كم��ا بدأ العراقي��ون من القادة 

السياس��يين المنتخب�ني والمحلي�ني في الس��يطرة على 

مستقبل قادة.

محو تأثير العصابات على السكان

وكما كان الوضع بالنس��بة إلى ترينكي��ر وأعدائه في 

الجزائر، فإن الهدف الذي يسعى إليه التمرد ومن يكافحه 

في العراق هو “الس��يطرة...على السكان”.22 وبينما يلجأ 

المتمردون من الس��نة والش��يعة إلى الاغتي��الات والقتل 

وهجمات س��يارات الش��حن المزودة بجهاز تفجير ارتجالي 

)VBIED( والأحزم��ة الناس��فة )SVEST( وابت��زاز الأعمال 

التجارية الش��رعية للهيمنة على الناس، استخدم فريق 

الل��واء القتال��ي الثالث HBCT3 كافة مس��تويات الجهود 

الستة-بداية من الوضع الأمني ومروراً بالمرحلة الانتقالية 

والمحاكم��ة وس��يادة القان��ون والعل��وم الاقتصادية وحتى 

الاتصالات-لجع��ل الناس ف��ي مدائن قادة ينب��ذون التمرد 

ويدعمون ق��وات التحالف والحكوم��ة العراقية. وكان من 

ب�ني السياس��ات الأكثر نجاح��اً التي طبقها فري��ق اللواء 

القتال��ي الثال��ث HBCT3 هي إعادة بن��اء البنية التحتية 

لل��ري وإع��ادة تأهي��ل مصانع الط��وب بناره��وان وإنعاش 

الاقتصاد بمس��اعدة أبن��اء العراق وإنش��اء المحطة الإذاعية 

“صوت المدائن”. وعملت ه��ذه المبادرات جميعاً على “محو 
تأثيرهم ]المتمردين[ على السكان”.23

قدم فري��ق اللواء القتالي الثالث ما يزيد عن 37 مليون 

دولار أمريك��ي كتمويل للمش��اريع خلال فت��رة وجوده في 

منطقة مدائن قادة التي بلغت 14 شهر.

لعب��ت العديد من المش��اريع متعددة المس��تويات دوراً 

مفيداً في خفض تأثير التمرد، نظراً لأنه كان لهذه المشاريع 

تأثيراً مبدئياً وتشغيل مستديم طويل المدى. وتجدر الإشارة 

إلى المثالين التاليين. في عام 2006 دمر المتمردون المضخات 

الضخمة في محطات الضخ التس��ع في نيسان والباوي. 

ه��ذه المحطات كانت تنقل المياه من نه��ر دجلة إلى قنوات 

ري للحقول الزراعية لعش��رات الكيلومت��رات. وبالتعاون 

مع كبار القادة في حكومات الناحية والقادة، نسق اللواء 

وجه ترينكير تعليمات للقوات بفصل العصابات عن السكان الذين يساندونهم.



MILITARY REVIEW • الرُبع الرابع 2008 24

إصلاح محطة الضخ وتمويلها في غضون تس��عة أشهر. 

وكان الف��رق بين موس��م النم��و 2007 و2008 ملحوظاً-

حيث أن الحقول التي كانت بور قد أنتجت محاصيل. وكان 

هناك مش��روع آخ��ر مؤثر متعدد المس��تويات وهو مجمع 

مصانع الطوب ف��ي نارهوان. ففي عام 2007، كان ما يزيد 

ع��ن نصف المصان��ع عاطلة ع��ن العمل بس��بب التوزيع 

المح��دود لزيت الوقود الثقيل، وهو منت��ج ثانوي من عملية 

تكرير البترول. ومرةً أخرى تعاون اللواء مع المس��ئولين في 

محافظ��ة بغداد والقادة المحليون لضمان توافر زيت الوقود 

الثقي��ل والكهرباء لتش��غيل الأفران لتجفي��ف الطوب. 

وبعد شهور عديدة من المفاوضات، بدأت الحكومة في نقل 

زيت الوقود الثقيل من مصانع تكرير بيجي، شمال بغداد، 

إلى مصانع الطوب. وأعُيد افتتاح عشرات مصانع الطوب 

وازداد الإنت��اج من 750 ألف طوبة إلى 3.7 مليون طوبة في 

اليوم الواحد. كما رفعت زيادة تدفق الزيت وس��عة الإنتاج 

المتزايدة العمالة بقدر س��ت مرات م��ن 2000 إلى 12000 

موظف.

وكما ذكر س��ابقاً، كان لتجمع أبن��اء العراق تأثيراً قوياً 

عل��ى خفض العنف وإعادة تنش��يط الاقتصاد في مدائن 

قادة. حيث أدى دفع 8 دولار أمريكي يومياً لكل شخص إلى 

زيادة تق��در بحوالي 1.7 ملي��ون دولار أمريكي في المرتبات 

لإنفاقه��ا في الاقتصاد المحل��ي، وأدى ذلك إل��ى خلق حافز 

اقتص��ادي فوري ان البلد في أمس الحاجة إليه. وتزامن هذا 

الحاف��ز مع الارتف��اع الملحوظ في المس��توى الأمني، والذي 

ترجم إلي بث روح الحياة في المناطق المجاورة.

لا فزع  بعد اليوم من قبل المتطرفين ولن يخش��ى أحد 

إج��راء الصفق��ات بعد الآن، كم��ا أعاد أصح��اب الأعمال 

التجارية فتح أس��واقهم بمس��اعدة من��ح صغيرة. على 

سبيل المثال، في أوائل عام 2008، أقام فريق اللواء القتالي 

الثالث HBCT3 مش��اريع تجديد في س��لمان باك حيث تم 

تنظي��ف الس��وق. ونظراً لتواف��ر أموال لدى أبن��اء العراق 

يمكنهم أنفاقه��ا، فقد تضاعفت أرب��اح أصحاب المتاجر. 

أما في المناطق التي لم يش��كل فيها فريق اللواء القتالي 

الثال��ث HBCT3 تجمع��ات لأبناء العراق، ل��م يلاحظ فيها 

انتعاش للاقتصاد.

في أوائل عام 2007، كانت مجموعات المتطرفين تنتصر 

ف��ي الحرب الإعلامية في مدائن قادة. ففي ظل عدم تواجد 

قوات التحالف بشكل مستمر ومحدودية المصادر المتاحة 

للمعلومات الخارجية ووفرة الدعاية للمتطرفين، س��يطر 

التم��رد على م��ا يراه وما يس��معه الس��كان المحليون في 

العراق. فقد اس��تطاعوا تصوير العمليات التي تقوم بها 

قوات التحالف على أنها “وحشية في أعين الشعب”24 وقد 

هاجم فريق اللواء القتالي الثالث HBCT3 رسائل المتمردين 

من خلال حملة إعلامية عن طريق إلقاء المنشورات وإذاعة 

النشرات باس��تخدام مكبرات الصوت والمشاركات وجهاً 

لوجه. وقامت الوحدة الحربية الاستشارية العراقية وفرق 

العمليات النفس��ية بجمع المعلوم��ات المتعلقة بالأجواء 

المحيط��ة عقب تلك الهجمات الإعلامية. وتأس��ياً بنموذج 

 FOB( السلام 106 لقاعدة روستاميا للعمليات المتقدمة

 HBCT3 أنش��أ فريق اللواء القتالي الثالث ،)Rustamiyah

أول محط��ة إذاعية ف��ي قادة، عل��ى ت��ردد FM 107.1. وتم 

افتت��اح محطة “صوت المدائن” في يناير 2008 كمش��روع 

مش��ترك بين الحكومة العراقي��ة والتحالف، حيث عملت 

كمنت��دى يمكن العراقيون من طرح أس��ئلتهم والإفصاح 

عن مخاوفهم، وفي بعض الأحيان التعبير عن سخطهم 

تجاه القادة المحليين والقبلي�ني والقادة من قوات التحالف. 

وحي��ث أن معظم العراقي�ني يحصلون عل��ى المعلومات 

من الإذاع��ة والتليفزيون، فإن هناك أهمي��ة لتأثير المحطة 

الإذاعي��ة على الح��رب الإعلامية للمتطرف�ني. وقد قدمت 

المحطة الإذاعية صوت المدائن وس��ائل أخ��رى لفريق اللواء 

الثالث لإعاقة دعاية المتطرفين ونش��ر المعلومات الدقيقة 

والصحيحة عن الأحداث الحالية ومستقبل العراق.

هاج��م فريق الل��واء القتالي الثال��ث HBCT3 متمردي 

الشيعة والسنة في مدائن قادة على كافة الأصعدة. كما 
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زاد إنجاز المشاريع متعددة المس��تويات من إنتاج محاصيل 

المزارع�ني ورفع الإنتاجية ومس��توى العمال��ة في مجمع 

مصانع الطوب في نارهوان. كما وفر تأس��يس تجمع أبناء 

الع��راق وظائف للعاطلين م��ن الذكور الذي��ن يحتمل أن 

يقفوا بالس�الح أمام التحالف بطريقة أو بأخرى. س��اعد 

هذا التجمع على تحفيز الاقتصاد المحلي وأدى ذلك إلى إعادة 

فت��ح العديد من المتاج��ر. وأخيراً فتح��ت المحطة الإذاعية 

“ص��وت المدائن” خطوط الاتصالات ب�ني العامة العراقيين 

وحكومة قادة. والأهم من ذلك، ساعدت تلك المساعي في 

القضاء على س��يطرة المتمردين وتأثيرهم على المواطنين 

في المدائن.

التعذيب في الحرب الحديثة و قانون الحرب البرية

لس��وء الحظ، اكتس��ب كت��اب الحرب الحديثة س��معة 

سيئة نظراً لتأييد الكولونيل ترينكير للتعذيب كوسيلة 

مقبول��ة لهزيم��ة التمرد. حي��ث أنه يؤمن ب��أن الخوف من 

التعذي��ب هو الرادع الوحيد لرجل العصابات نظراً لأنه “لا 

يمكن معاملته كمجرم عادي ولا ]هكذا[ كس��جين أس��ر 

ف��ي ميدان القتال”.25 وهذه المقولة توضح جهالة ترينكير 

بمب��ادئ الحرب العادلة التي تتعلق بمعاملة أفراد العصابات 

كمحاربين شرعيين إلا أن تثبت إدانتهم بخرق قوانين الحرب. 

إن موقفه الخاطئ يشجع على خرق اتفاقيات جنيف لعام 

1949، الت��ي وقع��ت عليها فرنس��ا، والتي تن��ادي بمراعاة 

الإجراءات القانونية الواجبة في تحديد حالة المتمرد.

من وجه��ة نظ��ر عملية، ف��ي بيئة مكافح��ة التمرد 

يتع��ارض تيار التعذيب الهادم للأخلاق مع الأهداف طويلة 

المدى كما حدث لفرنسا في الجزائر. حيث أسفر التعذيب 

عن نتائج عكس��ية للفرنس��يين حيث فقدوا شرعيتهم 

الإس��تراتيجية. إن تأيي��د ترينكير للتعذي��ب ينتقص من 

قدره ومن قدر الجيش الفرنسي.

 HBCT3 وتوض��ح خب��رة فريق الل��واء القتالي الثال��ث

فعالي��ة المعايير الأخرى التي ت��ردع المتمردين وتمكن اللواء 

م��ن الإبقاء على المعايي��ر المتوقعة م��ن الأمريكيين. ففي 

بيئة ما قبل أبو غريب يعتبر الالتزام الصارم بقانون الحرب 

البرية ش��يئاً ضرورياً. فالعديد من المعايير الشرعية التي 

نوقش��ت بالفعل-مثل الس��يطرة على الس��كان وجمع 

المعلوم��ات الإحصائي��ة الحيوي��ة للبالغ�ني م��ن الذكور 

والمطاردات العنيفة للعدو-حققت هذا الرادع. وخلال فترة 

الـ14 شهر في العراق، قام اللواء بأسر ما يزيد عن 560 من 

المتمردين المشتبه فيهم. وفي نفس الوقت، أجرى محققو 

الاستخبارات العسكرية في أحد المرافق الملحقة بالفرقة 

ما يزيد عن 1500 تحقيق بمعدل 3 تحقيقات لكل فرد كحد 

أقص��ى. كما قدم النظ��ام 345 تقرير اس��تخباراتي بدون 

اللجوء مرة واحدة للتعذيب. وقد أفضت التقارير المستقاة 

من الاس��تجوابات إلي العديد من العمليات داخل وخارج 

منطق��ة اللواء التي اس��تهدفت المتطرف�ني بدون فقدان 

مصداقيتن��ا طويلة المدى. والأهم م��ن ذلك أنها تعارضت 

م��ع إصرار ترينكير على أن التعذيب هو الطريقة الوحيدة 

للحصول على المعلومات عن التمرد وردع العصابات.

التحديات

وم��ن منطل��ق خبرته، أش��ار ترينكي��ر إل��ى العديد من 

“الأخطاء في مكافحة العصابات”.26 وبطريقة مماثلة، تعرض 

فريق اللواء القتالي الثالث HBCT3 لهفوات أثناء مكافحة 

التمرد في مدائن قادة. ومثل كلٌ من التمركز الخاطئ لمواقع 

القواع��د الأمامي��ة وعدم تواف��ر بطاقات الهوي��ة القومية 

الموحدة للعراقيين وعمليات التمشيط الأولية الكبيرة التي 

قام بها فريق اللواء القتالي الثالث HBCT3، التحديات التي 

عمل اللواء على التغلب عليها أثناء رحلته.

كان م��ن بين السياس��ات الأكث��ر نجاحا التي 

طبقها....هي إعادة بناء البنية التحتية للري..

]و[ إنعاش الاقتصاد بمساعدة أبناء العراق.
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أقام اللواء القتالي الثالث HBCT3 العديد من القواعد 

الأمامية ف��ي المواقع التي لم يس��يطر فيها الجنود على 

الس��كان كما ينبغ��ي. وتم وضع اثنين م��ن قواعد اللواء 

 Patrol( الأمامية-وهم��ا قاع��دة بات��رول بيس أساس�ني

 COP( وقاعدة سالي القتالية الأمامية )Assassin Base

Salie(-في وس��ط المدين��ة تماماً بحيث تكون الش��رطة 

العراقي��ة أو الش��رطة المحلي��ة في نط��اق التحكم. ومع 

ذلك فقد تم فصل القواعد الخمس��ة الأخرى-قاعدة هامر 

للعملي��ات المتقدم��ة )Hammer FOB( وقاع��دة كاهيل 

القتالية الأمامية )Cahill COP( وقاعدة كليرلي القتالية 

 الأمامية )Cleary COP( وقاعدة كارفر القتالية الأمامية 

)COP Carver(-عن الس��كان أو عن قوات الأمن العراقية 

أو عن كلاهما.

Ham� FOB(  وبرغم أن قاعدة هامر للعمليات المتقدمة 

mer( تقع بالقرب من أحد مراكز التدريب للجيش العراقي 

 )Besamiya FOB( قاعدة بيس��اميا للعمليات المتقدمة(

إلا أنها تبعد 25 كيلو متر عن أي تمركز س��كاني رئيس��ي. 

ونتيجة لذلك، لم يستفيد من منطقة الأمن حول قاعدة 

العملي��ات المتقدم��ة إلا القليل م��ن رعاة الغن��م الذين 

يعيش��ون في القريتين غرب القاعدة. وإذا نظرنا إلى الوراء 

نج��د أن التمركز الجيد للقواعد الأمامية قد س��اعد اللواء 

على بس��ط المزيد من الس��يطرة على 1.2 مليون مواطن 

في منطقة مدائن قادة.

كان ع��دم وجود بطاق��ة الهوية القومية يمث��ل عائقاً 

أما السيطرة على الس��كان. فبمبلغ 25000 دينار عراقي 

)حوال��ي 13 دولار أمريكي(، يمك��ن لأي عراقي بالغ الحصول 

عل��ى بطاقة الجنس��ية طالم��ا كان هناك ش��اهدين على 

هويت��ه. واقترح فري��ق اللواء القتالي ع��دة حلول للتغلب 

على مش��كلة ع��دم وجود بطاقة الهوية، مثل س��جلات 

قرية البيتاء الخاصة بسرية الفرسان الأولى1-3  أو بطاقات 

 ،B هوية أبناء العراق الخاصة بجند المش��اة 15-1، السرية

إلا أن وج��ود نظام هوية قومي يتس��م بالدق��ة وصعوبة 

التزوير مع تطبيقه بش��كل صارم يمكن أن يجعل عملية 

السيطرة على السكان أقل صعوبة.

وقب��ل حلول خريف عام 2007، قام فريق اللواء القتالي 

الثالث HBCT3 بالعديد من عمليات التمش��يط واسعة 

 Operations( النط��اق للوحدة، مث��ل عمليات بلور هي��ث

Heath Blore( الأول��ى والثانية وعملية الش��اطئ الأصفر 

)Yellow Beach( وعملي��ة جري الثيران )Run Bull(، حقق 

كل منه��ا نجاح تكتيك��ي قصير المدى. وقُت��ل العديد من 

المتردين ووقع آخرون في الأس��ر، وتم الاستيلاء على العديد 

من مخابئ الأسلحة وإزالة عدد من أجهزة التفجير المرتجلة 

)IEDs(. وبالرغم من ذلك، فش��لت كل هذه العمليات في 

القض��اء على التمرد وذلك بس��بب عدم تأس��يس تحالف 

دائ��م أو قوات أم��ن عراقية أو وجود تجم��ع أبناء العراق في 

الق��رى لمنع المتمردي��ن من العودة. وفي خري��ف 2007، أمر 

العقي��د واين دبليو جريجس��باي جونيور، قائد فريق اللواء 

القتال��ي الثال��ث HBCT3 بدم��ج تجمع أبن��اء العراق في 

جميع العمليات الرئيسية للتحكم في المنطقة، ونقاط 

التفتي��ش ومنع المتمردين من الع��ودة إلى المناطق التي تم 

تطهيره��ا. ولم تحقق العمليات التالية-ش��روق ش��مس 

التويث��ة )Sunrise Tuwaitha( الأول��ى والثاني��ة وعملية 

ش��روق ش��مس الباوي )Sunrise Bawi( وعملية ش��روق 

شمس الدريعة )’Sunrise’Durai ya(-مجرد نجاح تكتيكي 

مش��ابه فقط، ولكن أيضاً أقامت نقاط التفتيش لتجمع 

أبناء العراق لمنع عودة المتمردين.

تعرض فريق الل��واء القتالي الثالث 3HBCT في الفترة 

م��ن 2007 إلى 2008 إل��ى العديد من العوائ��ق مثل التي 

اعترضت طريق إخوانهم الفرنس��يين م��ن قبل. وقد مثل 

عدم تمركز القواعد الأمامية بطريقة صحيحة وعدم توافر 

بطاقات الهوية القومية الرس��مية وعمليات التمشيط 

واس��عة النطاق بدون إرساء قوات، عوائق أمام قدرة اللواء 

على السيطرة على السكان وبالتالي قدرته على القضاء 

على المتمردين من السنة والشيعة.
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العودة إلى الحرب الحديثة مكافحة التمرد في مدائن قادة

الخاتمة

خمس س��نوات من العمليات في الع��راق كانت كافية 

لتعلي��م جيل من الجن��ود الأمريكان أفضل الأس��اليب في 

مكافح��ة التمرد. ف��ي الحقيقة، ربما يتمتع بعض ش��بابنا 

ف��ي الجيش من الذكور والإناث بخب��رة في مكافحة التمرد 

أكثر من أس�الفهم. ولا تزال أعمال الكولونيل دليل مفيد 

للق��ادة الذي��ن يقومون بمكافح��ة التمرد في الع��راق. ولم 

يغير ظهور الصواريخ الذكية وشبكة الانترنت والطائرات 

بدون طيارين والمركبات المدرعة المكافحة للألغام والكمائن 

وأجه��زة التفجير المرتجل��ة IEDs والأجه��زة الخارقة للدروع 

ش��ديدة التفجير EFPs مب��ادئ ترينكير. ولقد تش��ابهت 

فترة الـ14 شهر من الكفاح المتواصل لفريق اللواء القتالي 

الثالث HBCT3 في مدائن قادة مع التجربة الفرنس��ية في 

مس��تعمرة الصين الهندية والجزائر من��ذ 50 عاماً مضت، 

نظراً لأن تلك الأسس لم تتغير. وساعدت مبادئ السيطرة 

على السكان وتدمير قوات العصابات ومحو تأثيرها 

على القضاء على المتمردين من السنة والشيعة. كما 

س��اعدت نصائح ترينكير أيضاً على بدأ عمليات المصالحة 

للسنيين المحرومين من حقوقهم ودعم وتعزيز قوات الأمن 

العراقية وإجراء تحسينات في حكومة قادة.

إن توظيفنا لمبادئ ترينكير الش��رعية خلال الـ14 شهر 

من عملي��ات مكافحة التمرد قد حقق تحس��ينات جيدة 

ف��ي منطقة مدائن قادة. وكما حدث مع الفرنس��يين في 

الجزائر، واج��ه فريق اللواء القتال��ي الثالث HBCT3 بعض 

الصعوبات التي تعترض طريقه. ومع ذلك استطعنا إحراز 

تقدماً إيجابياً عن طريق تطبيق الدروس الأخلاقية المدرجة 

في كتاب الحرب الحديثة والاهتمام بالخبرة التي اكتسبتها 

الوحدات الأمريكية الأخرى طوال الخمس سنوات الماضية. 

ويمكن أن يعتم��د الجنود الأمريكي�ني العاملين في أماكن 

مثل العراق وأفغانس��تان في المستقبل على خبرات فريق 

الل��واء القتالي الثالث HBCT3 للقيام بعمليات مكافحة 

التمرد الفعالة.
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عندم��ا تكون الحرب طاحنة، و تتس��ارع مش��اعر الغضب بش��كلٍ كبير في بعض 

الأحي��ان، فإن مثل هذه الحرب تؤدي إلى اس��تنزافٍ متبادل أو ربم��ا الإبادة الفعلية لأحد 

طرفي الحرب، ويكون الوصول إلى اتفاقيات بين الأطراف المتصارعة بعد ذلك أمراً صعباً 

في أفضل الأحوال، ومن النادر أن تؤدي مثل هذه الصراعات في التاريخ إلى العودة إلى 

الوضع الذي كان موجوداً قبل الحرب.

يعُلِّمنا التاريخ أن المنتصرين في الحروب غالباً ما يغيِّرون الحكومة السابقة للحرب 

وقوانينه��ا ف��ي محاولةٍ لعلاج أمتهم من آثار الصراع الطاح��ن، ولكن عادةً ما يحتاج 

الوصول إلى النتيجة المرجوة أجيالاً متعاقبة، وقد تطلب النجاح في علاج أي مجتمعٍ 

عب��ر التاريخ بعضاً من العفو وإعادة التكامل والمصالحة وهو ما يش��ار إليه فيما بعد 

بالرمز )“2RA”(: وهي العملية السياس��ية الديناميكية التي يمكن أن تؤدي إلى إحداث 

تغيير عند انتهاء المراحل العسكرية للحروب الأهلية.

وقد أثبت وضع خط��ة عملية للعفو وإعادة التكامل والمصالحة )2AR( أهميته في 

تحقيق الاس��تقرار الدائم في أعقاب الصراعات الطاحنة، ولكل وضعٍ عوامله الخاصة 

والحاس��مة في نجاح أو فش��ل المصالح��ة. والمحاور الاجتماعي��ة التي يؤث��ر فيها العفو 

وإع��ادة التكامل والمصالحة بش��كلٍ كبير تتمثل في المجالات العس��كرية والاقتصادية 

كاريكاتير: الرئيس أندرو جونسون جالس 

فوق كرةٍ أرضية ويحاول أن يخيط أجزاء 

خريطة الولايات المتحدة سوياً باستخدام 

لنكولن  أبراهام  ويقف  والخيط.  الإبرة 

مشقوقاً  قضيباً  ويستخدم  يمينه  على 

يحذر  جونسون  الأرضية.  الكرة  لتثبيت 

العم  أيها  بهدوء  معها  “تعامل  قائلاً 

من  أكثر  متداخلةً  أجعلها  وسوف  آبي 

قائلاً  لنكولن  ينصحه  بينما  قبل”  ذي 

“لم يبقى سوى القليل من غُرز الخياطة 

أندي ثم يتم إصلاح الاتحاد الجيد القديم.” 

جوزيف إي بيكر، مكتبة الكونجرس(

الرائد جون جي ماكدرموت، الجيش الأمريكي

إعادة إعمار الولايات المتحدة

Reconstruction 
and Post-Civil War 

Reconciliation

Major John J. McDermott, 
U.S. Army

This article was originally 
published in the English January-

February 2009 edition.



إعادة إعمار الولايات المتحدة

MILITARY REVIEW • 2008 29الرُبع الرابع

والسياس��ية، ويظُهر نموذج الولايات المتحدة الأمريكية، خلال عصر إعادة الإعمار بعد 

انته��اء الحرب الأهلي��ة، صعوبة التخطيط لعملية العفو وإع��ادة التكامل والمصالحة 

)2RA( وتنفيذها على المس��توى الوطني وتحقي��ق النتيجة المرجوَّة التي تتمثل في بلدٍ 

آمنٍ وموحدٍ ومزدهر. تس��ير عملية العفو وإعادة التكامل والمصالحة بالشكل الأفضل 

بع��د انتهاء الصراع عندما يتقبَّل المجتمع بأكمله الإجراءات الاقتصادية والسياس��ية 

اللازمة لإنشاء هذه العملية.

أدى فشل الولايات المتحدة في تنفيذ عفو ما بعد الصراع بطريقةٍ غير حزبية خلال 

فترة إعادة الإعمار إلى تفاقم التوترات الإقليمية والسياس��ية ومش��كلات الإنتعاش 

الاقتص��ادي، كما أدت التوترات المس��تمرة بس��بب هذه الطريقة الخاطئة إلى فش��ل 

المصالحة على المدى القريب ووتس��بب هذا الفشل بدوره في تدهور اجتماعي وأخلاقي 

ف��ي الجنوب وذع��ر اجتماعي في بقية الولايات المتحدة لما يزيد ع��ن مائة عام . وبعبارةٍ 

أخرى، أثَّ��رت الطريقة غير الملائمِة التي اس��تخدمتها الولايات المتحدة الأمريكية في 

تنفي��ذ العفو وإعادة الإعمار والمصالحة، تأثيراً س��لبياً على نوعي��ة المصالحة التي تمت 

بعد انتهاء الحرب.

المحور الاقتصادي

 .)2RA( إن الفرص��ة الاقتصادية هامة لأي عملية عفو أو إع��ادة تكامل أو مصالحة

كم��ا أن الحرمان منها يثي��ر غالباً الصراع بين الولايات، وبعد انتهاء حربٍ مدنية طويلة 

ومكلفة سعى صناع السياسة الأمريكية إلى العودة سريعاً إلى أوقات ازدهار السلام 

ولكن السياس��ات الاقتصادية التي تم ممارستها على مستوى الولايات وعلى المستوى 

الوطني لم تساعد كثيراً في تحقيق التغييرات السياسية الضرورية.

واجه الجنوب مش��كلتين اقتصاديتين رئيسيتين، إذ أن انتهاء العبودية كان يعني أن 

على المزارعين في الجنوب مواجهة نفقات جديدة: نفقات العمالة. والمش��كلة الثانية 

هي تغيُّر الاستثمار في الثروة ورأس المال بسبب متطلبات الحرب، فقد تكبدت الولايات 

الجنوبي��ة الديون عندما كانوا جزءاً من الاتحاد الذي أع��اق إصلاحات ما بعد الحرب. وقد 

افترضت سياس��ات إع��ادة الإعمار أن التنمية الاقتصادية يمكن أن تس��اعد على تحوُّل 

المؤسسات الجنوبية. وركزت مبادرات إعادة الإعمار التي أصدرها الرئيس أندرو جونسون 

عل��ى ه��ذه الفكرة، ولكن سياس��اته لم تتنبأ ب��أن التغييرات الاقتصادي��ة في الحياة 

الجنوبية س��تجتمع بشكلٍ سريع مع المش��كلات المجتمعية وستحول دون إحراز تقدمٍ 

كبير.

وتمش��ياً مع السياس��ات التي فرضها الش��مال، تبنت حكومات الولاي��ات إجراءات 

وقائية بش��أن السندات والأرض والإعانات لتش��جيع تطوير السكة الحديدية. ولم يكن 

يعم��ل الرائ��د ج��ون ماكدرموت 

حالي��اً ضمن الق��وات الأمريكية 

ف��ي كوري��ا. وق��د حص��ل عل��ى 

م��ن  البكالوري��وس  ش��هادة 

الأمريكية  العسكرية  الأكاديمية 

وعل��ى  بوين��ت  ويس��ت  ف��ي 

ماجس��تير في العل��وم والفنون 

العس��كرية من كلية الدراسات 

العس��كرية المتقدم��ة في فورت 

ليفنوورث بولاية كانساس.
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تطوير الس��كة الحديدية إلا أحد النماذج الايجابية النادرة 

للإصلاحات التي فرضتها الحكومة خلال فترة إعادة الإعمار 

والفترة التي بعدها، وقد نجح هذا النموذج بشكلٍ أساسي 

لأن الأمريكي�ني م��ن ذوي الأصول الأفريقية والسياس��يين 

البيض اتفقوا سوياً بأن تجديد البنية التحتية للمواصلات 

سيفيد كافة السكان من الناحية الاقتصادية.

هيأ القضاء على العبودية مناخاً مناس��با لظهور قوة 

عامل��ة حديثة في فت��رة ما بعد الاس��تعمار في الولايات 

الكونفدرالي��ة الس��ابقة، حيث قدّم المزارع��ون والحرفيون 

المس��تقلون الذي��ن يتقاضون أجوراً معقول��ة في الجنوب، 

قدم��وا نموذج��اً اقتصادي��اً حديث��اً للجن��وب. ولكن نظام 

الزراع��ة ش��به الإقطاعي في الجن��وب لم يكن مناس��باً 

بش��كلٍ جيد لق��وةٍ عاملةٍ عصرية وح��رة. إن الافتراضات 

القائل��ة بأن العبيد الس��ابقين س��يعملون برغبتهم في 

نف��س الحقول وبنفس الأجور التي بالكاد تكفي مس��توى 

المعيش��ة والتي كانوا يتقاضونها في الأسَْ��ر أثبتت بأنها 

افتراضات س��اذجة جداً وغير صحيح��ةٍ بالمرة، لأن العبيد 

السابقين ممن يملكون تدريباً مهنياً بمقادير مختلفة وعادةً 

ق��دراً ضئيلاً من التعلي��م النظامي كان��ت لديهم رغبة 

ضعيفة في العودة للعمل داخل الحقول. أقام الكونجرس، 

لحل هذه المش��كلة، مكتباً للعبيد المحرَّرين للمساعدة في 

حماي��ة الحقوق المدني��ة ودعم رفاهية العبيد الس��ابقين 

واللاجئ�ني الآخرين، وقد حاول مجلس العبيد المحرَّرين الذي 

تم تأسيسه عام 1865 تحت قيادة اللواء أوليفر هاورد، حاول 

خدمة السكان المشرَّدين في الجنوب، وأدخل هاورد مفهوم 

التعلي��م عموميّ التموي��ل كطريقةٍ يس��تطيع العبيد 

الس��ابقين من خلاله��ا التعايش م��ع الظ��روف الجديدة، 

كما استخدم س��لطته في فرض الضرائب بموجب قانون 

العبي��د المحرَّرين لبن��اء المدارس. افترض ه��اورد أن التعليم 

ن العبيد السابقين على  كِّ سيقود إلى خلق فرصٍ سوف ُمت

ر  النحو الأكمل من الاندم��اج في القوة العاملة، كما فكَّ

ف��ي أن المكتب يمكن أن يقوم ببن��اء الثقة بين الأمريكيين 

من أصولٍ إفريقية وبين البيض من خلال عمله كوس��يطٍ 

نزي��ه في مفاوض��ات العمل، وق��د حقق مكت��ب العبيد 

المحرَّرين بالفعل نجاحاً في هذا المجال حيث اتفق بعض رجال 

الأعم��ال والعاملين على الأجور ولك��ن في نهاية الأمر لم 

تكن هذه الأجور كافيةً للنمو الاقتصادي طويل الأجل.

أصب��ح نظ��ام العم��ل الجدي��د معروفاً باس��م “عقد 

العمل”، وقد س��اعد هذا النظام بم��رور الوقت في تحديد 

الأرض الت��ي يعي��ش عليه��ا العبي��د الس��ابقين. حاول 

مكت��ب العبي��د المحرَّرين ف��ي بداية الأمر توط�ني العبيد 

الس��ابقين على أراضٍ مهجورة طبقاً للمادة الرابعة من 

قانون العبيد المحرَّرين لس��نة 1865، وعلى الرغم من ذلك 

لم يك��ن هناك جزءاً كافي��اً من هذا الن��وع من ألأراضي 

لتنفيذ ذلك كم��ا أن ملاَّك الأراضي قاموا في وقت لاحق 

بإخراج س��ندات ملكية ومطالبات به��ذه الأراضي التي 

فك��ر المكتب في أنها مهج��ورة. تطور نظام عقد العمل 

تدريجي��اً إلى نظام المزارعة وقد ق��دم هذا النظام الأرض 

للمزارعين المس��تأجِرين مقابل عملهم ونسبةً من أرباح 

المحص��ول، وبدا للبع��ض أن نظام المزارعة يحل مش��كلة 

العم��ل للمزارعين وف��ر أج��وراً للعبيد الس��ابقين وكان 

الس��بب في فقر البي��ض ولكنه كان ف��ي الغالب حافلاً 

بالعديد من المش��اكل والظلم كما كان الحال بالنس��بة 

للعبودية. اشتكى المزارعون من أنهم فقدوا سيطرتهم 

عل��ى أراضيه��م وش��عر العم��ال بأنه��م ل��م يعُوضوا 

بالش��كل الكافي بل وتم اس��تغلالهم، وقد أس��هم هذا 

القص��ور في التقدم الاقتصادي في الفش��ل الذي حدث 

على المستوى السياسي.

ل��م يكن نظ��ام الزراعة ش��به الإقطاعي في 

الجنوب مناس��باً بش��كلٍ جيد لق��وةٍ عاملةٍ 

عصريةٍ وحرة.
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ومم��ا زاد قضية حق��وق العبيد المحرَّرين س��وءاً أن الحرب 

الأهلي��ة دم��رت الاقتص��اد القائم عل��ى الزراع��ةً والبنية 

التحتي��ة الاتحادي��ة في الجنوب. لق��د كان جنرالات الجيش 

الأمريك��ي أوليس��يز إس جران��ت وويليام تكيومس��يتش 

شيرمان عديمي الرحمة عندما قاموا بشن الحرب المفتوحة 

في الجنوب وسوف يساعد إعادة بناء البنية التحتية على 

دمج المحاربين الس��ابقين في المجتمع ، ولكن الجنوب لا يملك 

أي رأس مال متاح للاس��تثمار في مثل هذا المسعى. تمنى 

البيض في الجنوب أن تتم عملية ضخ لرأس المال الفيدرالي 

لبناء مؤسس��اتهم الاقتصادية، وقام العديد من الأغنياء 

الجنوبي�ني بتحوي��ل اس��تثماراتهم فيما قب��ل الحرب إلى 

عملات أو سندات كونفدرالية ولم يصبح لأحدهم قيمةً 

بع��د الحرب وهذا يعني أن الجنوب عانى من قلة الس��يولة 

، ونتيج��ةً لذلك عج��ز الكثيرون من م�الك العقارات عن 

دفع ضرائب ه��ذه العقارات وقامت الحكوم��ة الفيدرالية 

بالحجز عليها لاس��تيفاء الديون التي لم يتم دفعها. وقد 

قدمت الولاي��ات المتحدة بالفعل بعض الدعم الاقتصادي 

إلى الولايات الكونفدرالية الس��ابقة ولكن ليس قريباً مما 

يحتاجه أو يطلب��ه الجنوبيون، وفي الفت��رة من 1865 إلى 

1875، تلق��ت الولاي��ات الجنوبي��ة 9500000 دولار من واقع 

ملصق عنصري عام 1866 يهاجم الجمهوريين الراديكاليين بشأن قضية معاناة الزنوج. رجل أسود يسترخي بدون عمل في المقدمة بينما يحرث أحد الرجال البيض حقله 

ويقوم آخر بتقطيع الخشب. الملصقات الأخرى هي: يجب أن يعمل الرجل الأبيض للحفاظ على أطفاله ودفع الضرائب.” الرجل الأسود يتساءل “ما الفائدة من أن أعمل 

طالما أنهم يقومون بتخصيص هذه الاعتمادات.” مكتب العبيد المحرَّرين مرسوم على هيئة مبنى كبير ذو قبة يشبه مبنى الكونجرس الأمريكي ومكتوبُ عليه “الحرية وعدم 

العمل.” ويوجد ملصقات على أعمدة وجدران المبنى مكتوبٌ عليها “حلوى” و”رم، جن، ويسكي” و”برقوق” و”خمول” و”نساءٌ بيض” و”لا مبالاة” و”سكر مكرَّر” و”بطالة” و”فطائر 

السمك” و”سمك البطلينوس” و”اليخنة” و”الفطائر”.
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100000000 دولار تم إنفاقه��ا على المس��توى الوطني في 

صورة أموال فيدرالي��ة للأعمال العامة، وقد أدت قلة رأس 

المال إلى صعوبة قيام الحكومة بدمج المحاربين الس��ابقين 

في المجتمع بطريقةٍ بناءة.

كما واجهت الولايات الجنوبية مش��كلةً بشأن البنية 

التحتي��ة المصرفية لتمويل إعادة البن��اء، وقد حدد قانون 

النظ��ام المصرف��ي الوطني لعام 1839 ح��دود الاحتياطي 

النق��دي بالنس��بة للبنوك بن��اءًا على كثافة الس��كان، 

وق��د أدى هذا إلى حص��ر عدد البنوك المتاح��ة للجنوبيين 

إل��ى درج��ة أنه بحل��ول ع��ام 1893 لم يوجد س��وى بنك 

واح��د لكل 58000 مواط��نٍ جنوبي.وتعني ندرة البنوك أن 

المس��تثمرين الخارجيين هم وحدهم م��ن يملكون القدرات 

المحددة للاستثمار في المنطقة.

وق��د عانى اقتصاد الجن��وب خلال عصر إع��ادة الإعمار 

رة  من الإهمال والاستغلال وتسببت البنية التحتية المدمَّ

ومس��تويات الاس��تثمار المتدنية في رأس المال في تخلُّف 

الولايات الجنوبية عن نظيرتها الش��مالية وخلقت شعوراً 

من العزلة والهوية المتركزة إقليمياً، وبدلاً من مساعدتهم 

مت هذه  على الاندماج في الاقتصاد الوطني الأش��مل دعَّ

السياس��ات الفاش��لة الكثير من المش��اعر والموالاة عند 

الجنوبيين.

المحور السياسي

كان��ت أولى محاولات إعادة الإعمار السياس��ي لما بعد 

الح��رب الأهلية هي إعادة الإعمار الرئاس��ية المش��تقة من 

سياس��ات الرئيس أندرو جونس��ون التي تنص على إعادة 

الإعم��ار، وتعتب��ر ه��ذه الخط��ة أن روح خطة إع��ادة دمج 

الولاي��ات الجنوبية الخاصة بالرئيس لنكولن كانت الأفضل 

للدول��ة. كانت سياس��ات إع��ادة الإعمار الرئاس��ية لينةً 

وتصالحية م��ن خلال تركيزها على إع��ادة احتواء الولايات 

الكونفدرالية الس��ابقة إلى الاتحاد وذلك أملاً في أن يقوم 

الأعداء السابقين بالمصالحة والعفو.

أط��اح اغتيال أبراهام لنكولن بالرج��ل الذي كان يمكن 

الة لسياس��ة  اعتب��اره بمثابة ق��وة التوحيد الفردية الفعَّ

إعادة الإعمار على المستوى الوطني. عرض خليفة لنكولن، 

نائب الرئيس أندرو جونس��ون )الحاكم العسكري السابق 

لولاية تينيسي وعضو بمجلس الشيوخ الأمريكي(، خطةً 

اختلفت عن خطة لنكولن في أنها أعفت بش��كلٍ خاص 

طبق��ات معينة في الجنوب من العفو والمس��امحة، وهم 

المس��ئولون الاتحاديون الب��ارزون والأش��خاص الذين كانت 

لديهم ثروة تقدر بحوالي 20000 دولار أو أكثر على شكل 

ملكياتٍ خاضعة للضريبة، وقد رأى جونسون هذا التغيير 

ضرورياً للقضاء على س��لطة طبق��ة المزارعين الأثرياء في 

الجنوب، وتقابل جونس��ون مع زعماء راديكاليين أساسيين 

مثل السيناتور تشارلز سومنر وأكد لهم على رغبته في 

احتجاز هؤلاء الناس الذين يرتكبون خيانةً وهم مسئولون 

ع��ن أفعاله��م، وعل��ى الرغ��م من ذل��ك أكد جونس��ون 

عل��ى اعتقاده ب��أن الولايات المنفردة تمل��ك الحق المدني في 

التصويت، ولكن ذلك لم يس��اعد كثيراً في إقناع الزعماء 

الراديكالي�ني ف��ي الكونجرس ولكنه اس��ترضى في بداية 

الأم��ر الكثير من أعضاء الكونجرس الذين رأوا خطته أكثر 

قسوةً على الجنوب من خطة لنكولن.

كما ركز جونسون على إعادة إعمار حكومات الولايات 

بشكلٍ سريع وأصدر توجيه إعادة الإعمار الأول على شكل 

مرسومين في 29 من مايو 1865، حيث منح المرسوم الأول 

العفو أو المس��امحة لكل المش��اركين في الح��رب الأهلية 

أص��در جونس��ون أول توجي��هٍ رس��مي لإعادة 

الإعم��ار على ش��كل مرس��ومين ف��ي 29 من 

ش��هر مايو حي��ث منح المرس��وم الأول العفو 

لكل المشاركين
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بشرط أن يؤدوا قسم الولاء. ومع 

قيامهم بذلك اس��ترد الجنوبيين 

حق��وق الملكي��ة الخاص��ة به��م 

باس��تثناء ح��ق ملكي��ة العبيد، 

وجاء ف��ي البي��ان الثان��ي تعيين 

ويلي��ام هول��دن كحاك��م مؤقت 

)وجاء  الشمالية  لولاية كارولاينا 

في البيان��ات اللاحق��ة تعيينات 

الجنوبية  الولاي��ات  مماثلة لح��كام 

الأخ��رى(. وق��د تم توجي��ه هولدن 

عل��ى  دس��توري  مؤتم��رٍ  لعق��د 

مس��توى الولاية لوضع مس��ودة 

دس��تور كارولاينا الشمالية الذي 

كان مقب��ولاً للولاي��ات المتح��دة، 

وبمعن��ى آخ��ر، أراد جونس��ون أن 

تلعب الولاي��ات الجنوبية دوراً في 

إع��ادة إعمار نفس��ها ولكن تحت 

الإشراف الفيدرالي.

بمجرد قي��ام المؤتمر ف��ي إحدى 

الولايات بكتابة دستور جديد وإقرار التعديل الثالث عشر 

تس��تطيع هذه الولاية، بموجب خطة جونسون، الانضمام 

مرةً أخرى إلى الاتحاد بشرط موافقة الكونجرس، وبالإضافة 

إلى ش��روط جونسون المرنة بالنس��بة للولايات فقد منح 

كذلك بس��خاء العفو لأولئك الأشخاص الذين لا تنطبق 

عليه��م معايير قس��م ال��ولاء أو تم إعفاؤهم م��ن العفو 

الخاص به. وقد أصدر جونس��ون عفواً، خ�الل فترة امتدت 

18 ش��هرا، عن 13500 من الكونفدراليين الذين لا تنطبق 

عليه��م معايير العفو إلا أن هذا الرفق وضعه في نزاعٍ مع 

العديد من أعضاء الكونجرس.

 اعتب��رت بيانات العفو والعفو الرئاس��ي التي أصدرها 

جونسون الكونفدراليين السابقين رعايا أمريكيين وقامت 

بإعادة دمجهم في المجتمع الأمريكي، وقد عزم جونس��ون 

عل��ى تطوير هيكلٍ سياس��ي جديد في الجنوب اس��تبدل 

فيه س��لطة المزارعين، المناصرين الأساس��يين للانفصال، 

بالم�الك الصغار م��ن المزارع�ني والطبقة الوس��طى، وقد 

مثَّلت الطبقتين الأخيرتين المركز السياس��ي للجنوب ما 

بعد الحرب، على الرغم من أن المتعصبين الجنوبيين وصفوا 

هؤلاء المعتدلين فيما بعد “بالأوغاد”.

تفاوتت آراء الأوغاد السياسية من ديمقراطية إلى يمينية ثم 

إلى اتحادية وكان الاعتقاد الوحيد الذي يش��تركون فيه هو أن 

الانفصال شيءٌ خاطئ ، وقد عارض قليلٌ من الأوغاد إلغاء الرِّق 

لأنهم اضطروا إلى الاس��تثمار في امتلاك الرقيق، كما عانت 

هذه المجموعة من الضائقة الاقتصادية الأكبر الناتجة عن الحرب 

والتي انتشرت بين السكان البيض كما قام الأوغاد أيضاً بضم 

قضايا الوطنية والضائقة الاقتصادية سوياً.

كاريكاتير نشر في جريدة هاربرز الأسبوعية لكارل سكورز، الذي بحث أوضاع الجنوب للرئيس أندرو جونسون خلال 

فترة إعادة الإعمار وأصبح في وقتٍ لاحق عضواً في مجلس الشيوخ عن ولاية ميسوري، وهو يحمل حقائب مكتوبٌ 

عليها “حقيبة سفر قماشية” و”حامل الحقيبة القماشية إلى الجنوب”
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ولع��ب المهاج��رون الش��ماليون إلى الجن��وب وهم من 

ون ب��ـ “ذوو الأخ��راج” دوراً أساس��ياً ف��ي سياس��ة  يسُ��مَّ

الولاي��ات خلال فت��رة إعادة الإعمار، ولم يك��ن ذوو الأخراج 

عملاء سياسيين تم إرسالهم إلى الجنوب كما ظن البعض 

ولكنهم ف��ي الحقيقة عس��كريون من الش��مال رأوا بأن 

هناك فرصةٌ اقتصادية في مناطق الجنوب التي عملوا بها 

أثن��اء الحرب الأهلية، وعلى العكس مما كان يعتقد البعض 

ل ذوو الأخراج الأغلبية في المؤتمرات الدستورية  فلم يشُكِّ

ع��ام 1866 وعل��ى الرغم م��ن ذلك مالت الأقلي��ة من ذوو 

الأخراج إلى مس��اندة الجمهوري�ني الراديكاليين، وقد كان 

ذلك  صحيحاً خاصةً فيما يخُص حق التصويت.

ل العديد من الأوغاد التمكين السياس��ي الكامل  فضَّ

للعبيد السابقين، ومع ذلك قامت الهيئات التشريعية في 

البلاد بسنّ “قوانين السود” التي كبحت حرية الأمريكيين 

م��ن أصولٍ إفريقية في محاولةٍ لإجبار العبيد الس��ابقين 

عل��ى البق��اء في الطبقة الوس��طى، وق��د نجحت قوانين 

الس��ود بشكلٍ كبير لأنها لم تس��مح للعبيد السابقين 

بالش��هادة ضد البيض في المحاكم. وض��ع مكتب العبيد 

المحرَّري��ن الوس��يلة الوحي��دة للج��وء القانوني بالنس��بة 

للعبيد السابقين.

ق��ام مكتب العبيد المحرَّرين الرس��مي بإنش��اء محاكم 

الحق��وق المدنية لتحقيق الع��دل للعبيد الس��ابقين، وقد 

عملت هذه المحاكم كأماكن يمكن أن تحقق العدالة المتساوية 

بموجب القانون للعبيد السابقين، كما عمل مكتب العبيد 

الس��ابقين كآلية مُجبِرة لحكوم��ات الولايات الجنوبية ولم 

يرغ��ب العديد من حكوم��ات الولايات الجنوبي��ة في نظام 

المحكمة المتوازي هذا، وعلى الرغم من ذلك عَّني الجنرال هاورد 

مسئولي محاكم الولايات كنائبين للمفوضين في المكتب، 

وقد أنهى هذا الإجراء الجدل الدائر حول دس��تورية المكتب، 

وفي النهاية، منحت حكومات الولايات حق الش��هادة ضد 

البي��ض للأمريكيين م��ن أصول إفريقية ول��م يعد المكتب 

مضطراً لإدارة هذه المحاكم المنفصلة.

أدى ه��ذا التطور إلى معارك سياس��ية على مس��توى 

الولايات، وسعى جونس��ون، من خلال استخدامه للعفو 

والمس��امحة بس��خاء، إلى بناء تحالف سياسي مكون من 

صغار الم�الك من المزارع�ني والاتحاديين المخلص�ني. واعتقد 

الجمهوريون الراديكاليون من جانبهم، أن خطة جونسون 

س��وف تعيد الولاي��ات الجنوبية إل��ى الح��زب الديمقراطي 

وتخسر المكاسب السياسية التي حققتها الحرب الأهلية. 

وسوف تعود العناصر السياس��ية المحافظة للجمهوريين 

في الجنوب من تحقيق رؤيتها السياسية.

لقد اعت��ادت حكومات الولايات بالفع��ل إلى معاملة 

العبيد السابقين بقس��وة، وأدى اضطهادهم إلى نشوب 

صراع داخل الولايات م��ع مكتب العبيد المحرَّرين والضباط 

العسكريين الذين يديرونه. اعتمد المكتب، من خلال قدرته 

المح��دودة فقط على تنفيذ القان��ون، على ارتباطه بالجيش 

الأمريكي وقوته لتنفيذ الحق��وق المدنية، ولتصحيح هذه 

الأوضاع انتهى الجمهوريون الراديكاليون إلى أنهم بحاجة 

إل��ى الناخب�ني الأمريكي�ني من أص��ول إفريقي��ة لإحداث 

تغييرات سياس��ية تقدمية ورأوا فرصةً لاستخدام العفو 

كأداةٍ سياسية.

ف��ي ع��ام 1866 ناق��ش الكونج��رس الذي يس��يطر عليه 

الجمهوريون عدداً من القوان�ني لحل قضية الحقوق المدنية 

ين الانفصالي.  ومعاقبة الكونفدرالي�ني والتعامل مع الدَّ

ل العديد من الأوغاد التمكين السياسي  فضَّ

الكام��ل  قام��ت الهيئ��ات التش��ريعية في 

الولايات الجنوبية بس��نّ “قوانين السود” التي 

قيَّدت حرية الأمريكيين من أصولٍ إفريقية في 

محاولةٍ لإجبار العبيد السابقين على البقاء 

في وضع الطبقة المتوسطة.
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ووض��ع الجمهوري��ون مس��ودة التعديل الرابع عش��ر التي 

ستقنن هذه الأفكار في الدس��تور، وعلى الرغم من ذلك، 

رفض ثلاثة أرباع الولايات الجنوبية، أعني كل الولايات التي 

تم إعادة إعمارها باس��تثناء ولاية تينيس��ي، إقرار التعديل 

الرابع عش��ر، وقرر الجمهوريون في الكونجرس رداً على ذلك 

بأن الولايات التي تم إعادة إعمارها بموجب خطة جونس��ون 

غير ش��رعية لأن الزعم��اء الكونفدراليون الب��ارزون كانوا 

يعمل��ون في مناصب قيادية بالولايات وفي الوفود الجديدة 

التابع��ة للكونجرس، وق��ام الجمهوري��ون بصياغة معايير 

إع��ادة الض��م الش��هيرة والمثيرة للجدل حت��ى الآن حيث 

أوقفت هذه المعايير دمج الولايات المتمردة الس��ابقة وفق 

شروط جونسون.

تغيير المسار

عندم��ا ف��از الجمهوري��ون الراديكالي��ون بأغلبية في 

1866 ق��رروا تنفيذ خطتهم  الانتخاب��ات الوطنية عام 

لإعادة الإعمار. منح الراديكاليون في بداية الأمر فرصةً 

لخطة جونس��ون، ولكن عندما بدأ الكونجرس في تلقي 

تقاري��ر مزعجة ع��ن الأوضاع السياس��ية ف��ي الجنوب 

ق��ام باتخاذ بع��ض الإجراءات لوقف ح��الات الاضطهاد 

التي تم الإبلاغ عنها. وقد ذكرت ش��خصيات عس��كرية 

ب��ارزة مث��ل ج��ورج كس��تر الكونج��رس بأن تكس��اس 

موالية بشكلٍ أساس��ي للولايات الكونفدرالية وليس 

للولاي��ات المتحدة، وصرح راس��ل ألجر، ال��ذي أصبح في 

وق��ت لاحق حاكم��اً جمهورياً لولاية ميتش��جان، قائلاً: 

“لق��د كلفنا الاتح��اد الكثير حتى لا نس��تطيع التخلي 

عن��ه الآن أو تركه في أيدي أعدائه”، وقد ش��جعت هذه 

المقولات، م��ن أحد الضباط العس��كريين الذين خدموا 

ف��ي الجنوب،الكثيري��ن من م��ن الأعض��اء الجمهوريين في 

الكونجرس أن يقرروا ب��أن الرئيس ليس على صلة بالواقع. 

وق��د اعتب��رت الآراء الس��ائدة ب��أن الولايات الت��ي تم إعادة 

إعماره��ا بموجب خطة الرئيس جونس��ون غير ش��رعية، 

وقد أدى ذلك إل��ى اعتقاد الأغلبية في الكونجرس بأن هذه 

الولايات لا تزال في حالة تمرد وقرروا بأن إعادة المصالحة تعُد 

مستحيلة في نطاق خطة الرئيس جونسون.

وم��ع هذا، لم يك��ن لدى الكونج��رس خطته الخاصة 

ب��ه لإع��ادة الإعم��ار ف��ي ه��ذه المرحل��ة المتقدمة من 

عملي��ة إع��ادة المصالح��ة. وقد ف��از الجمهوري��ون على 

الديمقراطيين بأغلبية في كلا المجلس�ني ولكن انقس��م 

الح��زب الجمهوري إلى فريق�ني: الرايكاليون والمعتدلون، 

حي��ث م��ال المعتدلون إل��ى اعتبار أن خطة جونس��ون 

تعُ��د مقبول��ة كما هو الح��ال بالنس��بة للديمقراطيين. 

كان جونس��ون يعتقد بأنه ينف��ذ رغبات لنكولن واتفق 

العديد من المعتدل�ني والديمقراطيين مع هذا التقييم، 

أم��ا الراديكالي��ون ف�ال يعتق��دون ب��أن خط��ة الرئيس 

جونس��ون قد قامت بمعاقبة الكونفدراليون بالش��كل 

الكاف��ي خاص��ةً عندما ب��دأ الرئيس في من��ح قرارات 

العفو في الغالب لكل كونفدرالي س��ابق يطلب ذلك. 

ورغ��م وجود خلاف��ات داخلي��ة حول من يج��ب أن يدير 

سياس��ة إعادة الإعمار وما هو مدى العقاب الذي يجب 

تطبيق��ه على الجنوب من خلال هذه السياس��ة، إلا أن 

الكونج��رس، بمجرد تلقي��ه لتقارير العن��ف القادمة من 

الجنوب، أدرك بأن عليه أن يقوم بش��يءٍ لتمكين العبيد 

المحرَّري��ن من كس��ب أقواتهم كأفرادٍٍ أح��رار في المجتمع 

الس��ابقة  الكونفدرالي��ات  وتمكينه��م م��ن تش��كيل 

المسئولة عن أعمال التمرد.

أنهى القانون العسكري الصادر في 2 مارس لسنة 1867 الخطة الرئاسية لإعادة الإعمار وبدأ في 

الإدارة العسكرية للولايات الجنوبية.
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إدخال جهة صلح مسلحة

أثَّرت فكرة عدالة المنتصر في الجمهوريين الراديكاليين، 

وأع��رب ق��ادة الكونج��رس ع��ن خوفه��م م��ن المواطن�ني 

الاتحاديين الموالين والعبيد السابقين. وفي مارس 1867 قام 

الكونجرس بس��نّ ثلاثة قوانين عسكرية أصبحت معروفةً 

بقوانين إعادة الإعمار، وتمت الموافقة على القانون في ظل 

رفضٍ رئاس��ي وقد حصل الجن��رالات الذين كانوا يحكمون 

المناطق العس��كرية على س��لطة عقد الانتخابات وإدارة 

قوائ��م الناخبين وتنفيذ القوانين ومحاكمة المواطنين من 

خ�الل المحكمة، كما أنهى القانون العس��كري الصادر في 

2 مارس لس��نة 1867 خطة الرئيس لإع��ادة الإعمار وبدء 

الإدارة العسكرية للولايات الجنوبية.

حص��ل الكونج��رس الجمه��وري الآن عل��ى فرص��ة بناء 

مؤسس��ات حكومات الولايات بالطريق��ة التي يعتقدون 

بأنها س��وف تبُقي على الس��يطرة الجمهورية في الجنوب 

وتعمل كنموذج للتكامل العنصري يطبق في باقي أنحاء 

البلاد. وقد تمنى الجمهوريون تنفيذ ذلك من خلال تشكيل 

أغلبية سياس��ية تتكون من العبيد الس��ابقين والبيض 

الجنوبيين الذين لا زالوا يوالون الاتحاد خلال الحرب الأهلية.

أم��ا قانون إع��ادة الإعم��ار الثالث، القان��ون التكميلي 

الصادر في 23 مارس 1867، فقد حدد من س��يكون مؤهلاً 

للتصويت، ويش��مل هذا القانون يمين ال��ولاء الذي أصبح 

معروفاً باس��م “Oath ironclad” وقد أبطلت لغة القانون 

بش��كلٍ فعال العفو الممنوح من قبل الرئيس جونس��ون، 

وبه��ذا يح��رم الكونجرس أي ش��خصٍ من ح��ق التصويت 

في حالة ع��دم حلف اليمين بنية حس��نة. رأى الكثيرون 

ه��ذا القانون على أنه تج��اوز في منطقة يتم الس��يطرة 

عليه��ا عادةً من قبل الولاي��ات، والأمر الأكثر أهمية هو أن 

هذه القوانين أتت برس��الة واضح��ةٍ مفادها أن الجنوب لن 

يقبل مرة ثانية في الاتحاد إلا بش��روط الولايات الشمالية 

وليس هناك مجالٍ للحوار. أجبر تنفيذ القانون العسكري 

الجي��ش على ت��ولِ العدي��د م��ن الوظائف الت��ي لم تكن 

عسكريةً بطبيعتها مثل تقييم وجمع الضرائب وتنفيذ 

القانون المدني وإدارة القض��اء، ولتنفيذ هذه المهام احتاج 

الجيش إلى 20000جندي في الجنوب منهم 5000 في ولاية 

تكساس وحدها.

الإدارة  ش��رعية  ف��ي  البي��ض  الجنوبي��ون  ش��كك 

العس��كرية. وعق��د الجي��ش محاكم��ات عس��كرية في 

القضاي��ا الجنائي��ة وقضاي��ا انتهاك الحق��وق المدنية من 

أجل الأخ��ذ بقان��ون الحكوم��ة الفيدرالي��ة. كان الجيش 

يعتق��د أنه ينفذ القوانين على النح��و الصحيح ويمارس 

س��لطته بشكلٍ ش��رعي، ومع ذلك اعتقد الكثيرين من 

الجنوبيين البيض أن نظام المحاكمة العسكرية يعاملهم 

بش��كلٍ غير عادل وذلك بسبب قس��وة العقوبات، فلقد 

ادعوا بأن الأش��خاص المتهمين بجرائم مثل إثناء العبيد 

المحرّرين عن التس��جيل للتصويت يتلقون عقوبة تبدأ من 

90 يوماً وقد تصل إلى عامين من الأش��غال الش��اقَّة في 

دراي تورتوجاس بينم��ا يحُُكَم على عملاء مكتب العبيد 

المحرَّري��ن المتهمون بالفس��اد بأنهم “مذنب��ون ولكن يتم 

إعفاؤه��م من العقوب��ة”، وأصر بع��ض الجنوبيين البيض 

على أن تطبيق عقوبة الس��جن لمدة عش��ر سنوات على 

من ق��ام بقتل أح��د العبي��د المحرّري��ن يعُدُّ قاس��ياً، وهو 

ش��عورٌ كان يعك��س العنصرية الس��ائدة التي تواجدت 

في المحاك��م المدنية. جددت هذه المش��اعر الفرع الجنوبي 

للح��زب الديمقراطي، ووجد الجنوبي��ون الباقين في الحزب 

الجمهوري أن الجمهوريين الراديكاليين قاموا بوضع جدول 

الأعمال. واعتقد الراديكالي��ون بأنهم يحتاجون لأصوات 

الأمريكي�ني من أصول إفريقي��ة لتحقيق النجاح، وقاموا 

بإعادة إدخال التعديل الرابع عشر. تضمن تعديل المادة 3 

التي تحرم وبشكلٍ دائم أفراد راديكاليين سابقين بعينهم 

من حق التصوي��ت، وبحلول عام 1872 صدّقت حكومات 

الولاي��ات الجنوبي��ة المع��اد إعمارها على التعدي��ل الرابع 

عش��ر، وبذلك تنازلوا ع��ن القاع��دة الانتخابية المحافظة 

الخاصة بالبيض في الجنوب.
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ق��ام الجيش بتنفي��ذ القانون على نحوٍ متش��دد فيما 

يخص خيانة الاتحاد وجه��وده لإعادة الإعمار. وتعامل قادة 

الأقالي��م ومس��اعديهم م��ع قضية اللغة غي��ر المخلصة 

بش��كلٍ جاد، وعلى الرغم من أن التعديل الأول للدس��تور 

يضم��ن حرية التعبير بالنس��بة للأف��راد، خاصةً الخطاب 

السياس��ي، قام ضب��اط الجي��ش المكلفين بمهم��ة إعادة 

الإعمار بإغلاق الجرائد التي نش��رت مق��الات افتتاحية رأوا 

بأنها تش��تمل على طابع الخيانة. وق��د وصف القادة هذه 

الخيان��ة في الغالب على أنها إما أن تكون “فكر سياس��ي 

محاف��ظ” أو تعليق��ات اس��تخفافية بضب��اط الجي��ش 

والعملاء الفيدراليين.”

كلم��ا أغضب��ت الرقاب��ة الانتقائي��ة عل��ى الصحافة 

الجنوبي�ني البي��ض قامت الحكوم��ة العس��كرية بفرض 

الضرائب وحمل تأثير الحكم العسكري إلى عتبات بيتهم. 

وبالنس��بة للجنوبي�ني البي��ض 

فق��د رأوا بأن الحك��م في قضية 

قتل بشأن التقييمات الضريبية، 

نموذج��اً  كان   ، يرج��ر  قضي��ة 

بينما  العس��كرية  للديكتاتورية 

الش��ماليون  الراديكالي��ون  رأى 

القت��ل مث��الاً آخر على التش��دد 

الجنوب��ي. ففي ع��ام 1869 طعن 

إدوارد إم يرج��ر ضابطاً في الجيش 

الأمريك��ي حتى الموت عندما كان 

الضاب��ط يح��اول جم��ع فات��ورة 

ضريبة من يرج��ر، احتجز الجيش 

يرجر وعقد محكمةً عس��كرية، 

طلب يرجر بعد ذلك أمراً قضائياً 

بالإحض��ار م��ن المحكم��ة الدورية 

ثم م��ن المحكمة العلي��ا ثم اتفق 

النائ��ب الع��ام ومستش��ار يرجر 

عل��ى أن الجي��ش س��وف يس��لِّم 

يرجر إلى سلطات ولاية ميسوري 

لإقامة الدعوى. تم وضع يرجر في سجن داخل أحد سجون 

ولاية ميس��وري ولكن��ه أمّن إطلاق س��راحه بدفع كفالة 

وانتق��ل إلى بالتيمور حيث مات فيها عام 1875 ولم تقم 

أي محكمة مدنية بمحاكمته قبل موته بتهمة القتل.

ش��كلت الحكوم��ات الراديكالي��ة الجدي��دة للولاي��ات 

ميليش��يات أو ق��وات ش��رطة تابع��ة للولاي��ة، وقد كان 

تش��كيل قوات ش��رطة تابع��ة للولاية مفهوم��اً جديداً 

في الجنوب. في الس��ابق، انحس��ر تنفيذ القانون بشكلٍ 

تقليدي على المستوى المحلي. كان الحكام الجدد المسئولون 

ع��ن إع��ادة الإعمار هم ق��ادة الميليش��يات وكانت لديهم 

س��لطة ف��رض الضرائ��ب لدعم ه��ذه الميليش��يات، وقد 

أغض��ب ذلك العديد من الجنوبي�ني البيض الذين احتجوا 

بأنهم دفعوا معظم الضرائب في حين أنهم لم يحصلوا 

 .”The Lost Cause“ ”رسم توضيحي نشرته جريدة هاربرز الأسبوعية عام 1847 يصُوِّر عقلية حركة “القضية الخاسرة

إنها توضح فشل إعادة الإعمار.
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إلا على تمثيل ضعيف في الحكومة. وردت حكومة الولايات 

على ذل��ك بأن المرش��حين البيض المحتمل�ني للتمثيل في 

الهيئة القضائية غير مؤهلين لشغل المناصب لأنهم غير 

مخلصين للولايات المتحدة.

رد الفعل ورد الفعل المضاد

أدى الحش��د السياس��ي للعبي��د المحرّري��ن م��ن قب��ل 

الراديكالي�ني إلى حدوث مش��اكل فيما يتعل��ق باحترام 

الميليشيا وقوات الش��رطة، وأقام القادة السياسيون في 

الجنوب التجمعات الموالية. ولأن العديد من العبيد المحرَّرين 

العاملين في الحزب الجمهوري قد انضموا إلى الميليشيات 

الجدي��دة التابعة للولايات، بدأ الجنوبيون البيض النظر إلى 

التجمع��ات الموالية والميليش��يات التابع��ة للولاية على 

أنها ش��يءٌ واحد. قامت التجمع��ات الموالية بمناورات ذات 

نمط عس��كري غالباً كعرضٍ عسكري لتخويف الناخبين، 

وق��د أدى ذلك إلى توحي��د الجنوبيين البيض ضد حكومات 

الولاي��ات الجمهوري��ة الراديكالية ودفعهم إلى تش��كيل 

منظماتهم المسلحة الخاصة.

عرضت منظمة كو كلوكس كلان نفسها كأول منظمة 

من هذا النوع، وقد تم تأسيس هذه المنظمة 1866 في تينيسي 

كمنظمة اجتماعية لقدامى المحارب�ني الكونفدراليين. ولم 

ينظ��ر الأعضاء الأوائل ف��ي هذه المنظم��ة إلى منظمتهم 

على أنها سياس��ية، حيث كانوا في الغالب ينطلقون ليلاً 

ويقومون ببعض الخدع مثل تقليد أصوات الأشباح لتخويف 

العبيد المحرّرين الذين يؤمنون بالخرافات. رأى العديد من العبيد 

المحرّرين أن من ما تقوم به منظمة كلان ش��يءُ ساذج، وعلى 

الرغم من ذلك فقد تحولت هذه المنظمة المعتدلة نسبياً بعد 

وقتٍ قليل إلى منظمة إرهابية وامتدت كلان س��ريعاً خارج 

تينيسي. وانضم الجنوبيين البيض الساخطين إلى منظمة 

كلان أو فرس��ان كاميلي��ا البيض��اء، وكانت ه��ذه الجماعات 

تسُمى تجمعات الدوريات أو فرسان الليل لأنهم كانوا يقومون 

بعمليات التخويف تحت جُنح الظلام.

أقنعت انتصارات الراديكاليين على مس��توى الولايات 

ف��ي ع��ام 1867 وع��ام 1868 الجنوبيين بالبح��ث عن حلٍ 

سياسي لاستخدام العنف ضد حكومات إعادة الإعمار. 

بدأت منظمة كلان مهاجمة أهداف معينة مثل نشطاء 

راديكاليون مش��هورون. وكان الأش��خاص المس��تهدفين 

ف��ي الغالب ممن يتولون مناصب هام��ة في المكتب المحلي 

للعبيد المحرّرين أو نش��طاء مؤثرين م��ن العبيد المحرَّرين أو 

ذوو الأخ��راج. لم تعاقب جهات تنفي��ذ القانون المحلي في 

الغال��ب أعض��اء منظمة كلان عند القب��ض عليهم لأن 

أنظمة القضاء المحلي��ة وتنفيذ القانون كانت متعاطفةً 

م��ع منظم��ة كلان أو مُجب��رةً من قبله��ا، وأدت عمليات 

النه��ب التي تقوم بها منظمة كلان إلى توقف محاولات 

إعادة الدمج والمصالحة.

وف��ي الوق��ت نفس��ه ج��رَّب الديمقراطيون سياس��ة 

تس��مى “بداي��ة جدي��دة”، دف��ع الديمقراطيون بمرش��حين 

س��اخطين على السياس��ات الراديكالية على مس��توى 

الولاي��ات، كما نزع الجنوبيون البيض من الفقراء والطبقة 

المتوسطة الذين اعتقدوا بأن س��لطتهم السياسية قد 

تآكلت بس��بب معاناة الأمريكيين من أصولٍ إفريقية إلى 

الانضمام إلى الحزب الديمقراطي, ولكن الميليش��يات التي 

تعم��ل بالنيابة ع��ن رعاتهم الجمهوريين أعاق��وا المبادرات 

السياسية للديمقراطيين.

أدى إع��ادة قبول الولايات الجنوبية ف��ي الاتحاد إلى زيادةٍ 

ف��ي العن��ف السياس��ي. اش��تركت منظم��ة كلان في 

اغتيالات سياسية وعمليات إعدام عشوائي بلا محاكمة 

لإثناء المرش��حين الجمهوريين عن الس��عي إلى الس��لطة 

وكب��ح مش��اركة الناخب�ني وتضييق الدعم السياس��ي 

للديمقراطيين. اس��تخدم الراديكاليون التجمعات الموالية 

وميليش��يات الولاي��ات لمط��اردة أف��راد منظم��ة كلان أو 

للحماية من أنش��طة ه��ذه المنظمة وتصاعد مس��توى 

العنف بش��كلٍ س��ريع، وس��يطر أفراد منظمة كلان في 

فترة الليل واقتصرت سيطرة الحكومات الراديكالية خلال 
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النه��ار. نظر العديد من الجنوبيين إلى رجال منظمة كلان 

على أنهم أبطال شعبيون لأنهم اعتقدوا بأنهم يحاربون 

لمصالحهم السياسية.

أصب��ح العنف منتش��راً للغاي��ة في الجن��وب لدرجة أن 

الكونجرس وافق على القوانين الملُزمِة لعام 1870 لوقف هذا 

العن��ف، وأصبح قانون تنفيذ أحكام التعديل الرابع عش��ر 

معروفاً باسم قانون كو كلوكس كلان، وقد حظر هذا القانون 

التآمر أو عمل إجراءات لحرمان شخصٍ ما من حقوقه المدنية 

أو إعاق��ة محولات تنفيذ الحقوق المدنية. وقد س��مح قانون 

كو كلوكس كلان للرئيس باستخدام الميليشيا أو الجيش أو 

القوات البحرية كأداة تنفيذية وعلّق حق الإحضار في حالة 

ما إذا أحس بوجود الحاجة إلى توطيد النظام.

اس��تخدم الرئيس جرانت هذا القانون لتدمير منظمة 

كلان في كارولاين��ا الجنوبية، وفي عام 1871 أوقف جرانت 

أمر الإحضار في تسع مقاطعات بولاية كارولاينا الجنوبية 

واس��تخدم كتيبة الفرس��ان الس��ابعة وكتيبة المش��اة 

الثامنة عش��ر للقب��ض على المئات م��ن أعضاء منظمة 

كلان، ولأن نظام المحاكم الفيدرالية لا يس��تطيع التعامل 

مع هذا الع��دد الكبير من الس��جناء، تم محاكمة واتهام 

خمس��ة فقط من زعماء كلان. وجه��ت المحكمة التهمة 

إلى 161 آخرين ولكنها لم تسجنهم وأطلقت سراح 281 

قبل محاكمتهم، ومع ذلك أنهت الإجراءات التي اتخذها 

كلٌ من الرئيس جرانت والسلطة القضائية تأثير منظمة 

كلان في ولاية كارولاينا الجنوبية.

أنه��ى تدمير منظمة كلان في ولاية كارولاينا الجنوبية 

المشاركة الفيدرالية في تنفيذ القانون بالولايات الجنوبية، 

وقرر الكونجرس في نهاية الأمر بأن الحرمان السياس��ي من 

التصويت كان السبب الرئيسي للعنف في الجنوب ووافق 

على قانون العنف لس��نة 1872. منح هذا القانون العفو 

لكل الكونفدراليين السابقين باستثناء 500 من الزعماء 

الكبار السابقين وألغى المادة 3 من التعديل الرابع عشر.

أحدث قانون العفو لسنة 1872 نفس المشهد السياسي 

الذي تواجد عام 1866 قبل الموافقة على قوانين إعادة الإعمار. 

ولس��وء الحظ أصبح المشهد السياسي في الجنوب الآن عام 

1872 أكثر عنفاً وتم اس��تقطاب الش��عب من قبل اتجاهات 

عنصرية وسياس��ة حزبية. فش��لت إعادة الإعمار في خلق 

ظ��روفٍ إيجابية للمصالح��ة ولجأ المجتمع الطبق��ي الآن إلى 

الفصل الاقتصادي العنصري للحفاظ على النظام.

حق��ق الحزب الديمقراطي بعض المكاس��ب السياس��ية 

بسبب القوانين الملُزمِة، بينما أدت الاتهامات بالفساد والمخاوف 

بشأن مستقبل الإصلاحات إلى انقسام الحزب الجمهوري في 

انتخابات ع��ام 1872. كان آخر قوانين إعادة الإعمار هو قانون 

الحقوق المدنية لسنة 1872 الذي ضمن بشكلٍ أكبر الحقوق 

الواردة في التعديل الخامس عش��ر، كما حاول القانون حظر 

الفصل ولكنه لم يشتمل على آلياتٍ للتنفيذ.

من  قرناً  وابتداء   الإعمار  إعادة  نهاية  استهلت 
الركود

أنهت الانتخابات الرئاسية المثيرة للجدل عام 1876 إعادة 

الإعمار بشكلٍ فعال عن طريق صفقةٍ سرية. خسر المرشح 

روذرفورد هايز الاستفتاء الشعبي ولكن نتائج التصويت في 

الجنوب كانت مح��ل نزاع ووافق زعماء الكونجرس الجنوبيون 

على مساندة هايز في الهيئة الانتخابية—في حالة انتهاء 

إع��ادة الإعم��ار الفيدرال��ي، وتم انتخاب هايز، وهو مرش��ح 

ة سياس��ة جديدة  جمه��وري، كرئيس على أس��اس أن ثمَّ

سيتم انتهاجها تجاه الولايات الجنوبية.

في ع��ام 1963 ألقى مارتن لوثر كينج خطابه 

الش��هير “ل��ديّ حُلم” بينما ب��دأت الأمة ترى 

بدايات النجاح السياسي مع الحقوق المدنية
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وله��ذا فإن إخفاق��ات الزعماء السياس��يين في تقديم 

المصلحة الوطنية على جداول الأعمال السياسية الحزبية 

أدت إلى عودة التعصب الإقليمي إلى الولايات المتحدة. لن 

تتوفر أسباب التوحد اللازمة لتغلب الأمة على التعصب 

الإقليمي إلا عند حش��د الحش��ود على نطاق الأمة لمحاربة 

الأمريكيين من أصولٍ إسبانية ثم حربين عالميتين في وقتٍ 

لاحق، حيث س��اعد عبور الحدود الإقليمية بغرض التدريب 

العسكري على مصالحة السكان البيض.

وعل��ى الرغم من ذل��ك، حالت قوانين “ج��م كرو” التي 

حظ��رت الحقوق المدني��ة للأمريكيين من أص��ولٍ إفريقية، 

حال��ت دون المصالحة بين مجتم��ع البيض والأمريكيين من 

أص��ولٍ إفريقي��ة في الجنوب. علاوةً على ذلك، لم يس��اعد 

فصل الجنوب مطلقاً على إحداث المصالحة على المستوى 

الوطن��ي أو الإقليمي، وحالت العنصرية المؤسس��ية ضد 

 a of Birth“ ”المصالح��ة، وحقق��ت أفلام مث��ل “ميلاد أم��ة

Nation”، الذي يزُيِّ��ن مفاهيم الفصل والنزعة الإقليمية، 

نجاحاً كبيراً في شباك التذاكر في أوال القرن العشرين.
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يمكنن��ا تدريب جيش ويمكننا المس��اعدة في تس��ليح جيش ويمكننا المس��اعدة في 

بناء منش��ئات الجيش ولكن وحده الش��عب الأفغاني هو القادر على بث الحياة في هذا 
الجيش.1

- الفريق كارل إيكينبري، الجيش الأمريكي

من��ذ بدء عملية الحري��ة الدائمة )OeF( ف��ي عام 2001 والس��قوط اللاحق لنظام 

طالب��ان، ب��دأت الجمهوري��ة الإس�المية الأفغاني��ة في اتخ��اذ خطوات واس��عة نحو 

الديمقراطية: دستوراً مكتوباً ورئيساً منتخباً من قبل الشعب وبرلماناً تمثيلياً ومحكمة 

علي��ا والعديد من مؤسس��ات بناء الدولة. وم��ع ذلك، فإن العديد م��ن المناطق داخل 

الدول��ة لا تزال مضطربة، خاصة المناطق الجنوبية والش��رقية الواقعة على الحدود مع 

باكستان. وعلى الرغم من مواجهة القوة الدولية للمساعدة الأمنية بقيادة منظمة 

حلف الش��مال الأطلنطي )الناتو( النظ��ام الطالباني العنيد والمتجدد الانبعاث، إلا أن 

الاس��تقرار طويل الأمد لأفغانس��تان يقع على عاتق جهازها الأمني – والذي يش��كل 

الجيش الوطني الأفغاني جزءاً منه – وذلك على ضوء رسائل تذكير طالبان الدائمة بأنه 

“قد يكون لدى الأمريكان كافة المعدات اللازمة، ولكننا نمتلك الوقت”2 .

هذا وتتجه المقالات والتقارير المكتوبة عن الجيش الأفغاني إلى التركيز على جوانب 

مح��ددة عن الهيئ��ة وأحياناً ما تعكس، تحرف، صوراً س��لبية أو إيجابية للغاية عنها. 

وعلى الرغم من ش��هادة القائد الأعلى الس��ابق لمنظمة الناتو جيمس إل جونز التي 

حراس الديمقراطية الأفغانية
الجيش الوطني الأفغاني

صامويل تشان
الأفغاني  الوطني  الجيش  جنود  صورة: 

يقفون بفخر أمام الجمهور الذي يحضر 

الذكرى الأولى للفيلق رقم 25 في الجيش 

إقليم  زاي في  الأفغاني في كامب شير 

كندهار بأفغانستان، 21 سبتمبر 2005. 

)جندي أول ليزلي أنجلو، الجيش الأمريكي(
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جاء فيها “الجيش الوطني يش��كل الدعامة الأكثر نجاح��اً في جهود إعادة الإعمار إلى 

الوق��ت الحالي”، ويبدو واضح��اً أن هناك الكثير من العمل المتبق��ي الذي يجب القيام 

به.3 تعرض هذه المقالة صورة شمولية عن تقدم الجيش منذ تأسيسه في نوفمبر من 

عام 2002. وهي تلقي الضوء على تاريخ الجيوش الوطنية في دولة أفغانس��تان وعلى 

معال��م الجيش الأفغاني )البداية والأهداف النهائية المرجوة(، كما تقدم نظرة خاطفة 

على “التوازن العسكري” الحالي في أفغانستان كما تلقي نظرة متعمقة على تدريب 

الجيش الأفغاني وأداءه التشغيلي.

الماضي

الجي��ش الوطن��ي الأفغاني ليس الجيش الوطن��ي الأول في تاريخ أفغانس��تان، فقد 

يك��ون الجيش الأول م��ع ولادة الدول��ة الأفغانية عام 1919. ولكن لس��وء الحظ عكس 

تاريخ الجيش بصورة كبيرة الأحوال المتقلبة للدولة. فمنذ الاستقلال وحتى عام 1933، 

خشي الأمراء والملوك من أن وجود جيشاً فعالاً قد يجذب “الساعين للسلطة لتدمير 

إأقسام أفغانس��تان من أجل أغراضهم السياسية الخاصة” وأهملوا عن عمد الجيش 

الوطن��ي. وعلي��ه تحول الجي��ش إلى “ما يزيد بقلي��ل عن مجموعة من وحدات المش��اة 

الصغي��رة إلى جانب عدد قليل من وح��دات الخيالة نظراً للتكالي��ف المرتبطة بالخيل 

وتربيته��ا”4 وكان يتم تخزين الأس��لحة المدفعية والذخيرة ف��ي مدينة كابل تجنباً لأي 

سلوك سيئ داخل المناطق القبلية.

وتغي��رت حالة تجاه��ل الجي��ش الوطني بعد الح��رب العالمي��ة الثاني��ة. فقد كانت 

أفغانس��تان دولة فاصلة بين الهند الش��رقية البريطانية والاتحاد الس��وفيتي، ولكن 

انسحاب بريطانيا من جنوب آسيا أدى إلى إحداث اضطراب توازن الجغرافية السياسية. 

فق��ام الحكام الأفغان بتحديث القوات المس��لحة لكي يكون لديه��م قوة رادعة أمام 

الاتحاد الس��وفيتي ولقمع الثورات القبلية ولتقوية سلطة الحكومة المركزية.5 وجاءت 

الإشارة الأولى على تأسيس جيش وطني حديث في عام 1973 عندما دعت أفغانستان 

تركي��ا لكي تقوم بإعادة تنظيم الجيش الأفغاني المكون من 60000 مجند من المجندين 

الأقوياء. وقد ش��كل الأت��راك بنية قيادية من الفِرقَ واللواءات م��ع تعزيز كل مركز من 

مراك��ز قيادة الرتب بمجموع��ة من الأركان المس��اعدين. وتم تنظي��م الضباط لضمان 

القيادة بصورة احترافية، كما تم تأس��يس أكاديمية عسكرية من أجل ترسيخ التعليم 

والتدريب للضباط. وبدأ تشكيل قوة جوية صغيرة.6 

وبع��د فترة قصيرة تلا تركيا كل من ألمانيا والولاي��ات المتحدة مع قيام تلك الأخيرة 

بتدريب ضباط الجيش الأفغاني في الفترة من عام 1956 إلى عام 1978 وقام السوفيت 

أولاً بتس��ليح الأفغ��ان في ع��ام 1956 ثم قام��وا بتدريبهم داخل الاتحاد الس��وفييتي 

وتشيكوس��لوفاكيا بعد عام 1961. وفي مطلع السبعينات تم تدريب عشرات أضعاف 

كان صامويل تشان زميلا سابقاً 

في جمعية جيبس��ون في مركز 

 )CAPS( دراسات الصراع والسلام

في أفغانستان عام 2006 وزميلاً 

لمنص��ب مس��اعد الأبح��اث في 

معهد إس راجاراتنام للدراس��ات 

الدولي��ة ف��ي س��نغافورة ع��ام 

2007-2008. وه��و الآن زميلاً في 

كلي��ة س��انت أنتون��ي بجامعة 

أكسفورد.
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الضب��اط الأفغ��ان المجودي��ن في الولاي��ات المتح��دة داخل 

الاتحاد الس��وفيتي9، وإلى اليوم الذي ح��دث فيه الاحتلال 

الس��وفيتي عام 1970، كان الس��وفيت ق��د قاموا بتقديم 

مساعدات عسكرية بقيمة مليار دولار أمريكي إلى جانب 

مس��اعدات اقتصادية قيمته��ا 1.25$ مليار دولار أمريكي 

10. وارتف��ع ع��دد الجيش الوطني ليصل إل��ى 100,000 فرد 

بالإضافة إلى 10,000 فرد من القوات الجوية 11.

ونظرياً، كان الجيش الوطني، بصورة نسبية، عام 1979 

مجهزاً بش��كل جيد بالمجندين الذين يرأس��هم مجموعة 

محترفة من الضباط وكان الجيش منظماً حسب المعايير 

الحديثة. ومن عدة جوانب، كان الجيش يمثل أهم المؤسسات 

في مجال التحديث داخل الدولة، ومع ذلك، كانت التكلفة 

المالية المرتبطة بها مرتفعة للغاية. فقد حظيت الميزانية 

العس��كرية على نصيب الأس��د من الميزانية الس��نوية، 

مما اس��تلزم زيادة الاعتماد على المس��اعدة الس��وفيتية12. 

وق��د أثار أداء صف��وة الوحدات الأفغاني��ة إعجاب المحللين، 

ولك��ن الجزء المتبقي من الجي��ش كان يتكون من مجموعة 

من المجندي��ن الأميين والمتخلف�ني سياس��ياً والذين كانوا 

غي��ر راغبين بش��دة في تق��ديم الخدمة العس��كرية كما 

كان ينقصه��م التدريب وكان��ت معنوياتهم منخفضة 

للغاي��ة.13 ومن خ�الل ذلك كان الاخت�الل العرقي واضِحآ. 

وقد كان الضباط المحترفين 

“معظمهم م��ن العائلات الثرية العامل��ة في الزراعة 

من قبائل البش��تون ومجموعة م��ن المتعلمين من قبائل 

الطاجيك” بينما كان يتم تجنيد المجندين من غير الضباط 

من الطبقات الفقيرة )الذين لا يملكون أراضي أو الفلاحين( 

من كافة المجموعات العرقية، ولكن كثيراً منهم كانوا من 

قبائل الهازار والأوزباك والطاجيك والتركمان.14 

وش��هدت الحرب في الفت��رة من ع��ام 1979 إلى 1992 

تحط��م الجي��ش الأفغان��ي بص��ورة تدريجية،حي��ث أنهك 

المجن��دون الفارون من الخدمة القوات المس��لحة في الجيش 

الذي اعتمد بصورة كبيرة على القوات الس��وفيتية. فقد 

كان المجن��دون الأفغان مترددين بش��أن قم��ع أقاربهم بناءاً 

على أوامر م��ن المحتل الأجنبي. كما أدى التعامل المتوحش 

م��ن قبل المجاهدي��ن )المقاومة الأفغانية( م��ع “الخونة” إلى 

تفاقم تلك الحالة.15 ومع سقوط النظام المسنود من قبل 

السوفيت في عام 1992، انحلت الدولة، وهو المصير الذي 

أدى سريعاً إلى القضاء على ما كان في الماضي يعد جيش 

وطني حديث.

معالم الجيش الوطني الأفغاني

بع��د مرور عق��د م��ن الزمان، وف��ي محاول��ة لإعادة 

بناء أفغانس��تان الت��ي دمرتها الحرب، ترأس��ت الولايات 

المتحدة الجهود الدولية من أجل “تأس��يس جيش وطني 

أفغاني محت��رف يحظى بالاحترام من الناحية الوطنية 

ويعمل عل��ى التوازن العرقي، جيش��اً أفغانياً مس��ئولاً 

ع��ن الناحي��ة الديمقراطي��ة ومنظ��م وم��درب ومجهز 

لملاق��اة الاحتياجات الأمنية للدول��ة.”16 وعلى الرغم من 

أن الصراع المس��تمر والتضاريس القاس��ية والقوة أدت 

جميعه��ا إلى صق��ل قدرات الأفغ��ان للالتحاق بالجيش، 

إلا أن بن��اء الجيش الأفغاني لم يكن مهمة س��هلة أمام 

الولاي��ات المتحدة وش��ركاء التحالف. حي��ث كان يوجد 

أع��داد كبيرة م��ن الأف��راد ألمتدربين على ألقت��ال، ولكن 

معظمه��م ً كانوا من محارب��ي العصابات ومعظمهم 

لم يخدم م��ن قبل في جيش منظ��م ومحترف وموالي 

للدول��ة. ولكنه��م حارب��وا فق��ط مع رجال السياس��ة 

أو  القبلي��ة  والجماع��ات  الديني��ة  والأح��زاب  الأش��داء 

العرقية. فق��د نالت الحرب الأهلية في أفغانس��تان من 

المؤسس��ات التي كانت فيما مضى توفر تنظيما صارماً 

وتدريب��اً احترافي��اً وتثقيف��اُ للجي��ش ال��ذي أصبح الآن 

مندث��راً. كما أدت معدلات التعلي��م المنخفضة والتأثير 

المحدود للحكوم��ة المركزية والتناح��رات العرقية ورجال 

السياس��ة القروي�ني الأش��داء إل��ى جعل مهم��ة بناء 

الجيش مهمة شاقة للغاية.17 
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الجيش الأفغاني

ويعتقد وزير أفغاني سابق في الشئون الداخلية يفهم 

بص��ورة جيدة المعتق��دات الأفغاني��ة ف��ي أن “التحديات 

الرئيسية تكمن في إنشاء جيش أفغاني موالي للدولة وله 

انتماءات وطنية ومتوازن عرقي��اً ومنضبط أخلاقياً ولديه 

مهارات احترافية ومتس��ق م��ن الناحية التش��غيلية”18 

واعترافاً بذلك، قامت مراكز القيادة وقيادة الأمن المشترك 

الانتقالي��ة ف��ي أفغانس��تان )CSTC-A( “المس��ئولة عن 

التزويد بالجند وتجهيز الجيش الوطني الأفغاني وتدريبه”. 

بتحدي��د الأهداف النهائية للجي��ش على أنها “تكوين 

جيش محترم ومتعدد الأعراق وميسور الكلفة ومستدام 

وموالي للدول��ة ووزارة دفاع مختصة وقي��ادة أركان عامة 

ومؤسس��ات داعم��ة ق��ادرة عل��ى توجي��ه وقي��ادة وإدارة 

وتدري��ب ودع��م القوات التش��غيلية الق��ادرة على تنفيذ 

عمليات مكافحة التمرد داخلياً مع وجود مساعدة دولية 

محدودة”19 

التوازن العسكري في أفغانستان

بداي��ة من يوليو عام 2008، كان الجيش الأفغاني يمتلك 

“63,000 جن��دي داخل الميدان بالإضاف��ة إلى 9,000 آخرين 

في مرحل��ة التدريب” وذل��ك يعد منتص��ف الطريق نحو 

تحقيق اله��دف المعدل حديثاً وهو امتلاك قوة عس��كرية 

تبل��غ 134,000 جن��دي، الأمر ال��ذي قد يتي��ح للحكومة 

الأفغاني��ة تولي قي��ادة عمليات الأمن داخ��ل الدولة.20 وتم 

توزي��ع لواءات الجيش المتوازن عرقي��اً الذي يبلغ عددهم 15 

لواء بصورة جغرافية بحيث تم تأس��يس مركز قيادة جنود 

الجيش الوطني الأفغاني رقم 201 في كابل ورقم 203 في 

جارديز ورقم 205 في كنده��ار ورقم 207 في حيرات ورقم 

209 في مزار شريف، وتم إسناد عملية الموازنة إلى القوات 

الجوية للجيش الوطني الأفغاني ووزارة الدفاع والمؤسسات 

المرتبط��ة.21 ولكن حتى ف��ي وجود تلك التط��ورات، مازال 

ل��دى أجهزة الجيش الأفغاني ووحدات��ه الفرعية المزيد من 

“الأعمال الجارية”.

وبالتطل��ع إل��ى امت�الك 7,500 طي��ار و125 طائرة من 

الطائرات ثابتة الأجنحة والطائرات المروحية المتمركزة في 

جميع أنحاء أفغانستان، أحرزت القوات الجوية -بالإشتراك 

مع القوة الانتقالية المتحدة للقوات الجوية الخاصة بقيادة 

الأمن المش��ترك الانتقالية في أفغانستان – تقدماً كبيراً 

تج��اه الاس��تعداد التش��غيلي. وبامت�الك الق��وات الجوية 

لأس��طول من الطائرات يصل عدده��ا 27 طائرة )من طراز 

17s-Mi و35s-Mi و32s و26s( ومجموع��ة م��ن الطيارين 

المتمرسين )الذين يبلغ متوسط أعمارهم 44 عام وخضع 

كل ف��رد منهم إلى 2,500 س��اعة طيران( تكون بذلك قد 

حققت إنجازات مهمة في عام 2007، وذلك يتضمن قيادة 

الطائ��رة الرئاس��ية الافتتاحية في ش��هر ماي��و من هذا 

الع��ام والقيام بمه��ام نقل بالمروحيات لمس��اعدة الدوريات 

المش��تركة للق��وة الدولية للمس��اعدة الأمني��ة والجيش 

الوطني الأفغاني في شهر يونيو.22 

وف��ي الوقت الحال��ي، تنفذ القوات الجوي��ة أكثر من 800 

رحل��ة في الش��هر، وهي مس��ئولة عن نق��ل 90 في المائة 

من حمولة ركاب الجيش )مقارنة بنس��بة عشرة في المائة 

في ع��ام 2007(، كما أنها تنفذ أكثر من 50 مهمة للإجلاء 

الطبي. ويقع مركز القيادة الخاص بها في منشأة الطياران 

المش��تركة وان )One Facility aviation Joint(، وهي قاعدة 

محلية حديثة تتسع إلى 57 طائرة.23 ومع ذلك، فمن المحتمل 

بداي��ة م��ن يولي��و ع��ام 2008، كان الجي��ش 

الأفغاني يمتل��ك “63000 جندي داخل الميدان 

مرحل��ة  ف��ي  آخري��ن   9000 إل��ى  بالإضاف��ة 

التدري��ب” وذل��ك يعد منتص��ف الطريق نحو 

تحقي��ق اله��دف المع��دل حديثاً وه��و امتلاك 

جن��دي...  134000 تبل��غ  عس��كرية  ق��وة 
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أن تعتمد القوات الجوية على ممتلكات قوات التحالف الجوية 

في المس��تقبل القريب إلى أن يصبح هن��اك عدد أكبر من 

الطياري��ن المؤهل�ني وإلى أن يت��م الحصول عل��ى المزيد من 

الطائرات ويتم تأس��يس وتوفير قواعد الدعم اللوجيستي 

وإنش��اء مؤسسات التدريب والتعليم. وعلى الرغم من أنه 

يتوقع وصول الفيلق إلى الاس��تعداد التش��غيلي للمهام 

المتنقلة )الإجلاء الطبي والدعم اللوجيستي العام وقدرات 

التحكم في ميدان المعركة( من خلال 61 أسطول قوي في 

عام 2011، إلا أن بعض قدرات مكافحة التمرد مثل المخابرات 

والمراقبة والاستطلاع والهجوم الأرضي لا يتوقع تحقيقها إلا 
ما بعد عام 2016. 24

وحي��ث أن الجي��ش الأفغاني يش��كل في المق��ام الأول 

قوة مش��اة مركزية، إلا أن أغلبية ل��واءات الجيش تتكون 

م��ن ث�الث كتائب كان��داك للمش��اة بأس��لحة خفيفة 

وكتيب��ة كانداك للدعم القتال��ي وكتيبة كانداك لدعم 

الخدمات القتالية. وفي بعض قوات الرد الس��ريع المحددة، 

يتم اس��تبدال كتائ��ب كانداك الثلاث للمش��اة بكتيبة 

كوماندو )حراس/مشاة بأسلحة خفيفة( وكتيبة مشاة 

مزودة بأس��لحة آلي��ة وكتيبة كانداك مس��لحة. وعند 

قي��ام العناصر المناهضة للحكومة بش��ن حملات حرب 

العصاب��ات المتجددة الانبع��اث، يتطل��ب الجيش وحدات 

خاص��ة مدربة في ظروف الحرب غي��ر العادية. وقد أوضح 

قائ��د عمليات الجيش، وه��و متخرج من م��دارس الجيش 

الأمريك��ي للح��راس والق��وات الخاصة، أن “ه��ذا الأمر لا 

يتعلق باس��تخدام ق��وة كبيرة ضد هذا الع��دو ... . . في 

الحقيق��ة إن��ه من المه��م اس��تخدام قوة أصغ��ر، مدربة 

جي��داً، ومحترفة في مجال العملي��ات الخاصة للتعامل 

م��ع هذا الع��دو.”25 ومن أج��ل دعم قدرته��ا الهجومية، 

تم اختي��ار مجموع��ة من الجنود المتمرس�ني ف��ي المعارك 

الخاصة لتشكيل كتائب كانداك من الكوماندو تتشكل 

الواح��دة منهم م��ن 650 فرد والتي س��تكون هي الأكثر 

تجهي��زاً والأعلى تدريباً داخل الجيش.26 ومن خلال الحصول 

على الاستش��ارة من القوات الخاص��ة الأمريكية، تم إلحاق 

أربع كتائب كانداك من الكوماندو بفيلق الجيش الوطني 

الأفغاني، وهناك كتيبة كانداك خامس��ة من الكوماندو 

في مرحل��ة التدريب، وج��اري العمل على إنش��اء مراكز 

قيادة للواءات الكوماندو.27 

وقد تولى الجيش المزيد من المسئوليات في العمليات 

الرئيس��ية، بما في ذلك التخطيط للعمليات المشتركة 

م��ع ق��وات التحالف، ولكن��ه ما زال يعتم��د على قوات 

التحال��ف في الدعم القتالي ودع��م الخدمات القتالية. 

وفي عام 2006 أوض��ح الجنرال المتقاعد ب��اري ماكفاري 

المش��كلة الخاص��ة بالجي��ش: “الجيش الأفغان��ي تنقصه 

الم��وارد بصورة كبيرة. وهذا يش��كل الآن عام�الً معنوياً 

كبي��راً للجن��ود. . . وق��د أخبرني القائ��دة الميدانيين في 

الجي��ش أنه��م يحاول��ون الحص��ول على الأس��لحة من 

طالبان الذين يعتقدون أنهم مس��لحين بش��كل أفضل 

منه��م. يمتل��ك العديد من الجنود ورجال الش��رطة عدد 

قليل جداً م��ن الذخيرة وخزائن الذخيرة، ولا يمتلكون أي 

دروع واقي��ة للجس��م أو نظارات واقية م��ن الانفجارات 

أو خوذات كيفلار أو س��يارات هومف��ي مدرعة من أعلى 

أو المركب��ات المقطورة المدرعة الخفيفة”28 وقدر ماكفاري 

أن��ه لكي يصب��ح الجي��ش “ق��وة مكافحة للتم��رد من 

الط��راز الأول مجهزة جيداً ومنضبطة ومتعددة الأعراق 

ومتعلم��ة ومدربة” . . ولكي تنس��حب أمريكا بالكامل 

من أفغانستان بحلول عام 2020، فإن ذلك قد يكلفهم 

حوالي 1.2 مليار دولار سنوياً ولمدة 10 أعوام.29 

لق��د تحمل الجي��ش المزيد من المس��ئوليات...، 

ولكنه م��ا زال يعتم��د على ق��وات التحالف 

في الدع��م القتالي ودعم الخدم��ات القتالية
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وإلى الآن، بلغت المس��اعدة الأمريكية إلى أفغانستان 

من الس��نة المالية 2001 إلى الس��نة المالية 2008 حوالي 

26.2 مليار دولار أمريكي: 17.2 مليار دولار أمريكي )66 في 

المائة( لقوات الأمن الأفغانية و7.7 مليار دولار أمريكي )29 

في المائ��ة( للتنمية الاقتصادي��ة والاجتماعية و1.3 مليار 

دولار أمريك��ي )5 ف��ي المائ��ة( للحكومة وس��يادة القانون 

وحقوق الإنس��ان.30 وعلى النقيض، فإن ميزانية العمليات 

العس��كرية الأمريكي��ة في الفت��رة المماثل��ة وصلت إلى 

146.4 مليار دولار أمريكي31. وعلى الرغم من أن أفغانستان 

حقق��ت تقدم��اً اقتصادياً ضئيلاً، إلا أنها س��تعتمد على 

الش��ركاء الأجانب للمساعدة المالية، خاصة وأن النموذج 

الحال��ي لقط��اع الأمن الأفغان��ي يكلف 17 ف��ي المائة من 

إجمال��ي الناتج القوم��ي )2005/2004( وه��و رقم لا يمكن 

الاس��تمرار عليه حتى بواسطة أغنى دول العالم، ناهيك 
عن دولة نامية.32

وعل��ى الرغم م��ن قيمة التبرعات الت��ي مقدارها 822 

ملي��ون دولار أمريك��ي م��ن خلال 46 ش��ريك من ش��ركاء 

التحال��ف والمبلغ الذي ينتظر الاعتم��اد الذي مقداره 194 

مليون دولار أمريكي، ف��إن الجيش الأفغاني مع ذلك يعاني 

“م��ن نقص ف��ي طاقة الني��ران ونقص ف��ي الدعم الجوي 

الوطني في المعارك وغياب الميزانية التش��غيلية القائمة 

بذاتها.33 وقد أدى النقص ف��ي طاقة النيران والحماية غير 

الكافية إلى زيادة معدلات الخسائر بين الجنود الأفغان حيث 

أن الجيش أصبح يتحمل مس��ئوليات أخرى إضافية. تزعم 

بع��ض التقديرات أن من 40 إل��ى 60 جندي أفغاني يموتون 

مقاب��ل كل جندي يموت من جنود التحالف في المعارك.34 

ويبدو أن اعتماد الجيش على دعم الجيش الأجنبي س��يزال 

قائماً في المستقبل القريب.

ويق��ول قائد الفيل��ق رقم 205th “ أنا أعت��رف بأننا غير 

قادرين على القيام بالأمر بمفردنا. فنحن دولة فقيرة.”35

وق��د يكون تصاع��د أعم��ال العنف ف��ي العراق قد 

إل��ى تش��تيت الانتب��اه ع��ن أفغانس��تان، ولك��ن  أدى 

نظ��ام طالب��ان متج��دد الانبعاث والانقس��ام الداخلي 

ب�ني أعض��اء حل��ف الناتو أدى إل��ى ج��ذب الانتباه مرة 

أخ��رى إل��ى الدول��ة الفقي��رة. وفي ش��هادة جلس��ات 

الكونج��رس في فبراي��ر عام 2007، ش��هد الفريق كارل 

قائد هيئة الأركان المشتركة، الأدميرال البحري مايك مولين في المنتصف، يسير مع وزير دفاع الجيش الوطني الأفغاني عبد الرحيم وارداك، على اليسار، والعقيد توماس 

جي ماك جريث، عقب وصوله إلى قاعدة العمليات المتقدمة في غرب كندهار جنوب أفغانستان، 21 ديسمبر عام 2007.
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إيكينب��ري، القائد الأس��بق في ق��وات الجيش الأمريكي 

في أفغانس��تان أنه على الرغم من إح��راز حلف الناتو 

للتق��دم داخل أفغانس��تان، إلا أنه لا ي��زال هناك المزيد 

م��ن العم��ل المتبقي وهن��اك المزي��د من التحس��ينات 

الضرورية التي يجب القي��ام بها. وعلق إيكينبري قائلاً 

“يتع�ني عل��ى الدول الأعضاء ف��ي حلف النات��و القيام 

بالمزي��د لتحقي��ق التزاماتهم المتمثل��ة في تقديم قوات 

وقدرات كافية من أجل المهمة وزيادة مس��توى دعمهم 

لتدري��ب وتجهي��ز قوات الأم��ن الوطني��ة الأفغانية”.36 

وقام��ت م��اري بيث ل��ونج، مس��اعدة النائب الرئيس��ي 

لوزارة الدفاع للش��ؤون الدولية، بإخب��ار لجنة الخدمات 

التس��ليحية في مجلس النواب الأمريكي بأن “تركيزنا 

في الس��نوات التالية س��ينتقل إلى الدعم الذي نقدر 

له أن يصل إلى 2 مليار دولار تقريباً سنوياً”37 

وعل��ى الرغم من أن أعداد التجنيد في الجيش الأفغاني 

تضاعفت من المعدلات الشهرية التي بلغت 1000 مجند 

عام 2004 إلى أكثر من 2000 في عام 2008، إلا أن التركيز 

كان عل��ى ضمان تحقيق الكفاءة والعدد اللازمين لإنش��اء 

جيش��اً فعالاً.38 ومع ذلك، فقد أكد وزي��ر الدفاع الأفغاني 

عب��د الرحي��م وارداك أنه م��ا زال هناك المزي��د من العمل 

المتبقي، حي��ث أن العدو كان يتش��جع بالاعتقاد بأنه “إذا 

عانت القوات الأجنبية من المزيد من الخسائر، فإن المجموعة 

الدولية قد تغادر أفغانس��تان.”39 ويعتقد وارداك أنه لكي 

تقوم أفغانس��تان بالدفاع عن نفس��ها ض��د التهديدات 

الداخلي��ة والخارجية، “ف��إن الحد الأدنى لع��دد الجنود الذي 

يمكنن��ا الاعتم��اد عليهم من أجل البقاء ف��ي هذه البيئة 

الإس��تراتيجية المعقدة هو م��ن 150,000 إلى 20,0000 [

جن��دي]، مجه��ز ومدرب جي��داً إل��ى جانب الق��درة على 

التنقل وطاقة النيران ومؤسس��ات التدريب والمؤسسات 

اللوجيس��تية” وقد تكرر ذكر ه��ذه العبارة من قبل رئيس 

أركان الجيش ونائب رئيس الأركان والمتحدث باسم مجلس 

النواب البرلماني.40 

وم��ع زي��ادة أع��داد التجني��د ووج��ود اله��دف المعدل 

بالحصول على جيش مكون من 134,000 جندي من الجنود 

الأقوي��اء )بدلاً من الهدف الأولي الذي كان 70,000 جندي(، 

كان يتع�ني على عملي��ة التدريب “أن تنقس��م من مركز 

التدريب العس��كري في كابل، حيث يتم معظم التدريب 

الأساس��ي، و[إضافة] منطقتي تدريب رئيسيتين”41 وذلك 

للمس��اعدة مع توجيهات الحكوم��ة الأفغانية في تجنيد 

2000 جندي أفغاني كل ش��هر، ومن المقترض أن يزيد عدد 

موظفي الخدم��ات الأمريكان الذين يقدمون الاستش��ارة 

إلى الجي��ش الأفغاني م��ن 2,900 إل��ى 3,600 موظف في 

إبري��ل ع��ام 42.2007 وق��د أدت الالتزامات العس��كرية في 

جمي��ع أنحاء العال��م والمهام الإضافية المتعلقة بإنش��اء 

الشرطة الوطنية الأفغانية إلى تأجيل نشر كافة المدربين 

الأمريكان المطلوبين، ولذلك بحلول شهر مارس عام 2008 

تم شغل 1,062 من 2,391 وظيفة )44 في المائة(.43 ونتيجة 

لذلك، طلب ش��ركاء القوة الدولية للمس��اعدة الأمنية، 

وخاصة أعض��اء حلف الناتو باتخاذ المزيد من المس��ؤولية 

لمس��اعدة الجي��ش الأفغان��ي في تحقي��ق هدف��ه المتعلق 

بالتجني��د. ومن الناحية الإس��تراتيجية، فقد تصور جاب 

دي هوب تش��يفر، الأمين العام لحلف الناتو أن قوات الأمن 

الأفغانية س��تتولى الس��يطرة في ربيع عام44.2008 وفي 

ش��هر أغس��طس من عام 2008، تولى الأفغان مسئولية 

الأم��ن في مدينة كاب��ل، ولكنها كانت إل��ى درجة كبيرة 

مجرد حركة رمزية ولم تغير من المس��تويات أو المتطلبات 

التش��غيلية للقوات الخاصة بالقوة الدولية للمس��اعدة 

الأمنية داخل العاصمة الأفغانية.45 

تدريب الجيش الوطني الأفغاني

وتق��ديم  الأفغان��ي  تدري��ب الجي��ش  تق��ع مس��ئولية 

الاستشارة إليه على عاتق قيادة الأمن المشترك الانتقالية 

ف��ي أفغانس��تان، ولك��ن الأم��ر لا يتوق��ف عل��ى الجهود 

الأمريكية فحسب. فهناك ثلاثة عشر دولة أخرى من دول 
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التحالف - منهم كندا وكرواتيا وفرنس��ا وألمانيا وإيطاليا 

ومنغوليا والنرويج وبولندا ورومانيا وس��لوفانيا والسويد 

وهولن��دا والمملكة المتحدة - تعمل تحت رعاية قوة العمل 

المش��تركة فونيكس )Phoenix Force task Joint(، حيث 

يقومون “بتقديم الاستش��ارة إلى الجيش الوطني الأفغاني 

في أم��ور القي��ادة والأركان ووظائف الدع��م والتخطيط 

والتقيي��م والدع��م وتنفي��ذ العمليات وتعلي��م التدريب 

ويج��ري معظ��م  والتكتي��ك والتقني��ات والإج��راءات”46 

التدريب الرسمي في كابل داخل مركز التدريب العسكري 

وأكاديمي��ة )Bridmal( )زمي��ل المعرك��ة( التابع��ة لحل��ف 

النات��و والأكاديمية العس��كرية الوطنية في أفغانس��تان 

وكلي��ة القي��ادة والأركان الأفغاني��ة، ولك��ن التعلي��م لا 

يتوقف عند هذا الحد، حيث يتم باس��تمرار مراقبة الجنود 

وتقديم الاستش��ارة لهم من قبل فرق التدريب الأمريكية 

المتواجدة وفرق الاستشارة والتنسيق التشغيلية التابعة 

ل��دول التحالف والتي يبل��غ عددها 21 فرق��ة والمتواجدة 

داخل كتائب الكانداك والل��واءات والثكنات ومراكز قيادة 

الجنود.47 

يب��دأ الجندي عمله داخل مركز التدريب في كابل حيث 

يتم تعيينه إلى كتيبة كانداك لمدة س��بعة أس��ابيع من 

التدري��ب الأساس��ي للمقات��ل تح��ت إش��راف مجموعة 

م��ن المعلمين من الجي��ش الأفغاني ومقدمي الاستش��ارة 

الأمري��كان. وبع��د غ��رس المه��ارات العس��كرية والعمل 

الجماع��ي، يح��اول التدري��ب الرئيس��ي صياغ��ة الروابط 

المش��تركة وكسر الحواجز بين المجموعات العرقية المختلفة. 

وبع��د التدريب الأولي، يغادر المجندي��ن الذين لديهم قدرات 

قيادي��ة كتائب الكانداك لحض��ور دورة ضباط الصف التي 

ترؤس��ها المملكة المتح��دة وذلك قبل الالتح��اق بكتيبة 

الكانداك التالية كقس��م خ��اص بالقادة، وأم��ا المجندين 

المتبقيين فإنهم إما س��يتلقون تدريب متقدم للمش��اة، 

س��يخضعون إل��ى دورة عس��كرية متخصص��ة أخرى، أو 

سيتم إرس��الهم إلى الوحدات الجديدة المخصصة لهم.48 

وف��ي نهاية ه��ذه المرحل��ة الأولية م��ن التدري��ب، يصبح 

المجن��دون جنوداً أفغان ويلتحق بهم ضباط الصف وضباط 

الجيش.

ونظ��راً لأن الجن��ود الأفغ��ان وضباط الص��ف وضباط 

الجي��ش يتم تدريبهم بص��ورة منفصلة وبواس��طة دول 

مختلف��ة، كان هن��اك حاجة إل��ى دم��ج تدريبهم لكي 

يتمكنوا من العمل ككتيبة كانداك متس��قة. وبالتالي، 

فإن وحدات الجيش الأفغان��ي تخضع إلى عملية تصديق 

تأخذ صورة تدريب ميداني مدته أسبوعين يتم بواسطة 

فصيل��ة مركز التدريب الوطني الأفغاني الكندي. ويثبت 

ه��ذا التمرين التدريب��ي الفعالي��ة التكتيكية للوحدات 

الأفغاني��ة حيث أنهم ينفذون مثل تلك الس��يناريوهات 

كغ��ارات وكمائ��ن وهجمات س��ريعة ودفاعات س��ريعة 

وحت��ى كعمليات أخرى غير الح��رب.49 بالإضافة إلى ذلك، 

فإن كتائب الكانداك المنشأة حديثاً ستخضع إلى تدريب 

فردي وجماعي مدته 60 يوم داخل مناطق عمليات مراكز 

القيادة العليا )الجنود/اللواءات( قبل أن يتم تدويرهم إلى 
العمليات القتالية.50

وق��د أدت الحاجة المتزايدة للضباط إلى فتح الباب أمام 

8000 قائد - إما الضباط الس��ابقين ف��ي الجيش الوطني 

الذين تم الإعلان س��ابقاً أن مناصبه��م زائدة عن الحاجة أو 

ضباط المجاهدين الس��ابقين الذين تم نزع أس��لحتهم بعد 

رحي��ل الس��وفييت - لك��ي يلتحق��وا بالجي��ش من خلال 

مجموعة من الاختبارات التنافس��ية التي تتم في جميع 

أنح��اء الدولة.51 ومن المثير للاهتم��ام أن معظم الضباط 

الأفغ��ان يتلق��ون تدريبهم ف��ي الوقت الحالي بواس��طة 

أمري��كا وتركيا، الدولتين اللتين س��اعدتا في البداية على 

تحديث الجيش الوطني في القرن العشرين.52 

وق��د تح��دث القائد التركي الأس��بق لق��وة العمل في 

أفغانستان قائلاً “على مر التاريخ، كانت هناك صداقة بين 

أفغانس��تان وتركيا” وأضاف “تركيا تق��وم بتوفير التدريب 

للجيش الأفغاني منذ عام 1920”53 .
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ويوفر البرنامج الأكاديمي العس��كري المصاغ من قبل 

أكاديمية ويس��ت بوينت والذي مدته أربع سنوات شهادة 

جامعي��ة إل��ى جان��ب منح رتب��ة الضابط إل��ى المجندين 

الج��دد الذين لديهم مؤهلات عالية، بينما تقدم أكاديمية 

الضباط الفرنس��ية )academy Officer French( حزمة 

تعليمية مستمرة مدتها ثمانية أسابيع لضباط الأركان 

الذي��ن لديهم خبرة س��ابقة في الوحدة. وم��ن الناحية 

النظري��ة يمك��ن للأكاديمية أن تمنح رتب��ة الضابط لأكثر 

من 300 جن��دي كل عام، ولكن الفصل الدراس��ي لعام 

2009، وال��ذي بدأ في وجود 120 مجند جديد، تبقى منه 

91 مجند فقط، والفصل الدراس��ي لع��ام 2010 والذي 

ب��دأ في وجود 270 مجند جديد تقل��ص إلى 239 مجند 

جديد.54 وبالنس��بة لأكاديمية الضباط الفرنس��ية، أشار 

بع��ض النقاد أنها تق��دم فقط “تدريباً مس��تمراً” وأنها 

“ل��م تقدم نتائج ثابتة” كما أنه��ا “كانت تدرب الضباط 

لإدارة كافة جوانب السرية.”55 وحيث أن الجيش الأفغاني 

المتنامي يتطلب نمواً س��ريعاً للضب��اط الصغار تم تقديم 

دورة مدتها س��تة أش��هر لخريجي الجامعات، قائمة بناءاً 

 Military British( على الأكاديمية العسكرية البريطانية

academy( في س��اند هيرست.56 وتس��اعد تلك الدورة 

التي مدتها 23 أس��بوع الخاصة بالط�الب الضباط التي 

 cadet Officer( تتم داخل مدرس��ة الط�الب الضب��اط

School( ف��ي تق��ديم الضباط الصغار الذي��ن يحتاجهم 

الجيش بشدة.

وق��د قام��ت الهن��د، التي ليس��ت عض��واً ف��ي القوة 

الدولي��ة للمس��اعدة الأمني��ة أو في حلف الناتو، بنش��ر 

فريقاً عس��كرياً داخل أفغانستان في منتصف عام 2007 

من أجل تدريب المش��اة على التعامل مع الأسلحة وقراءة 

الخرائط وعمل الأركان على مستوى الكتائب.57 

يتم تقديم التعليم الرسمي للقادة الكبار في مواضيع 

متعددة من خلال دورة القادة الكبار والأركان داخل الكلية 

الحربيةالأفغاني��ة )college War afghan(، الت��ي فتح��ت 

أبوابها في 28 أكتوبر عام 2006 58.

في البداية، تم تنبيه مس��ئولي الجيش الأفغاني بش��أن 

مع��دل عدم الأهلي��ة المرتفع ب�ني المجندين خ�الل عملية 

التصفي��ة الأولي��ة، ويرجع ذلك إلى س��وء الفهم المتعلق 

بالدفع والتدريب والوعود الكاذبة وكون المجندين “مجبرين 

على الالتحاق بموجب حصص يفرضها قادة الميليش��يات 

المحلي��ة.”59 فخ�الل حمل��ة التجني��د الافتتاحية لإنش��اء 

أول كتيب��ة كان��داك خاصة بالجيش “تق��دم أكثر من 500 

فرد، ولكن تم رفض نصفهم تقريباً بس��بب س��وء الفهم 

المتعلق ونس��بة الدفع والاعتقاد في أنه س��وف يتم أخذ 

المتدربون إلى الولايات المتحدة وتعليمهم تحدث الإنجليزية 

والقراءة والكتابة. بعض المجندين كانوا تحت سن 18 سنة 

ومعظمهم كانوا أميون. وقد واجه المجندون الذين يتحدثون 

لغة الباش��تو فقط صعوبات لأن التعليمات كانت تقدم 

من خلال مترجمين يتحدثون لغة الداري.”60 حتى مدرسة 

الط�الب الضب��اط )OCS( ل��م تخلو من ذل��ك. وقد تحدث 

داني أوكون��ر نقيب الجيش البريطاني، ومعلم س��ابق في 

مدرس��ة الطلاب الضباط، قائلاً “لقد بدأنا في اليوم الأول 

عند الساعة 0730 في وجود 189 طالب، وبحلول الساعة 

1000 انخفض العدد إل��ى 111 طالب تقريباً. وقرر الجيش 

أن بع��ض خريجي الجامعات هؤلاء ل��م يكونوا أهلاً لمعايير 

التعليم المطلوبة.”61 وأض��اف مدرباً آخراً أن “التواصل مع 

الأفغ��ان ليس بالعملية الس��هلة دائم��اً، على الرغم من 

أنهم متعاونون.”62 

كان قائ��د الفصيل��ة يوج��ه كاف��ة الجن��ود 

هن��اك  يقف��ون  الص��ف  ضب��اط  وكان  و... 

الذي��ن  الجن��ود  مث��ل  حوله��م  وينظ��رون 

يحصلون على مبالغ كبيرة غير مس��تحقة.
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وتش��ير الحقائ��ق الفعلي��ة أن “القادة والجن��ود الأفغان 

يش��تكون من ضعف المرتبات والأسلحة المعيوبة ونقص 

الذخي��رة ونقص مع��دات الحماية. وقد اش��تكى المدربين 

الأمري��كان، عل��ى الرغ��م من م��دح الجنود الأفغ��ان على 

شجاعتهم، من المظهر القذر وعدم الانضباط والسرقات 

الخفيفة وإساءة اس��تعمال المعدات والتسلل إلى الجيش 

بواسطة جواس��يس طالبان أو الجنود الذين يقومون ببيع 

المعلومات.”63 وعلى الرغم من عملية التصفية الصارمة 

داخل الجي��ش الأفغاني، إلا أنه تم القب��ض على مجموعة 

من مناهضي الحكومة المتسللين وهم “يحاولون الحصول 

على المعلومات التي كانت غير ملائمة لأنواع وظائفهم.”64 

ولمنع العناصر غير المرغوب فيها من التس��لل إلى الجيش، 

تم ف��رض المزيد من الفحوصات الأمني��ة الصارمة. واليوم، 

يتع�ني أن يقوم كبي��ر القبيلة أو الملة )وه��و معلم ديني( 

بضمان كافة المجندين المحتملين بصورة ش��خصية.65 كما 

تم تضيي��ق المعايير الخاصة بالتجني��د. وأوضح قائد مركز 

التدريب العس��كري ف��ي كابل “في الماض��ي، كانت هناك 

حاجة إل��ى تقديم أعداد كبيرة من الجن��ود ولكن الآن نحن 

نركز على الكفاءة عوضاً عن العدد.”66 

وإلى جانب المش��اكل التي واجه��ت المدربين والمتعلقة 

بعملي��ة التصفية الأولية، كان��ت هناك تحديات تعليمية 

أخرى تضمن��ت التجنيد للتدريب والتع��رف على الأعداد 

الهائل��ة م��ن الأس��لحة الخاص��ة بالكتل��ة الس��وفيتية 

الموجودة في مخ��زون الجيش الأفغاني، مث��ل دبابة القتال 

الرئيس��ية t-67.62 وأحيان��اً أخ��رى، كان يواج��ه المعلمون 

مشاكل متعلقة بالأدوات التعليمية الضعيفة والمعدات 

المتعارضة والناقصة. على س��بيل المثال، أجهزة التسديد 

الخاص��ة بالمدف��ع الروس��ي ع��ديم الارت��داد SPG-9 كانت 

مفق��ودة، وأل��واح التخطي��ط البيان��ي ودوائ��ر التصويب 

الخاصة بالمدفعية المس��تهدفة كان��ت ناقصة. بالإضافة 

إلى ذلك، قذائف الهاون، عل��ى الرغم من توافرها، إلا أنها 

كانت من ثلاث دول مختلفة.68 ولم تقتصر تلك المش��اكل 

على وحدات الجيش السابقة فقط. ففي أواخر عام 2005، 

كانت الوحدات المنشأة حديثاً تفتقد عدد وجودة المعدات 

المطلوب��ة، وف��ي مطلع ع��ام 2008 كان هن��اك 82 مدفع 

فقط يعمل من 132 مدفع من مدافع D-30 122 ملي متر 

المس��تخدمة بواس��طة بطاريات المدفعية.69 حتى الرتب 

العلي��ا كانت تعاني من نقص ف��ي المعدات. وقد ذكر قائد 

لواء أفغان��ي أنه أنفق 250 دولار من راتبه الش��هري الذي 

يبلغ 400 دولار عل��ى كروت الهاتف لأن هاتفه الخلوي كان 

هو الأداة الوحيدة التي يعتمد عليها للاتصال مع قادته.70 

المش��كلة الأخ��رى الت��ي تج��اوزت كافة أوج��ه الجيش 

الأفغان��ي كانت الانقس��ام ب�ني ضباط الجي��ش وضباط 

الص��ف. فيتذك��ر تش��ارلز دي ليون��اردو، نقي��ب الجي��ش 

الأمريكي، الذي كان يقدم الاستشارة إلى سرية أسلحة 

في الجي��ش الأفغاني أن��ه “لم يكن لضب��اط الصف في 

الس��رية أي سلطة، وأن مهمة الرقيب الأول كانت إعداد 

الش��اي وتقديمه إلى الضباط. كما كانت هناك مشاكل 

متعلق��ة بالثقة بين ضب��اط الجيش وضب��اط الصف.”71 

وق��د وضح هذا الانقس��ام خ�الل إح��دى دورات التدريب 

الميداني. داخل فصيلة الهاون، “حيث كان قائد الفصيلة 

يق��وم بتوجي��ه الجن��ود... . . وكان ضب��اط الصف يقفون 

هن��اك وينظرون حولهم مثل الجنود الذين يحصلون على 

مبال��غ كبيرة غير مس��تحقة.” وف��ي الفصيلة المضادة 

للمدرعات، “كان هناك اش��تراك قليل من ضباط الصف، 

باس��تثناء رقي��ب الفصيلة.” وف��ي فصيلة الكش��افة، 

“كان الجن��ود يخلع��ون خوذهم وأحذيته��م وقمصانهم 

وينام��ون” عندما لا يكون قائ��د الفصيلة في الجوار. ومع 

ذل��ك، عندما يتعلق الأم��ر بالتدريب البدن��ي، “لم يظهر 

ضابط واح��د من أجل التدري��ب البدني” وم��ع ذلك، فإن 

هذا الغياب للضباط في التدريب البدني أثبت فعلياً أنه 

مفيداً. حيث أن ضباط الصف اس��تخدموا ذلك كفرصة 

للانتقال إلى الأدوار القيادية واكتس��اب الثقة ببطء في 

كافة أوجه التدريب.72 
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وقد علّق رقيب أول القيادة أن الانقسام بين ضباط الجيش 

وضباط الصف يرجع إلى “المشاكل الثقافية والاجتماعية”. 

“ع��ادة، لا يحصل ضباط الصف عل��ى الكثير من الاحترام 

داخ��ل النظام القديم. فق��د كان الملازمون والنقباء يتخذون 

كافة القرارات على مستوى الوحدة، وكانوا يجعلون النقباء 

أو الرواد ينفذون ما قد نعتبره العمل الخاص بضابط الصف 

في المس��تويات العليا.”73 وحي��ث أن تلك العادات تبدوا غير 

قابلة للتغيي��ر، “ظل العديد من الضباط معارضين لقبول 

دوراً أكب��ر لضباط الصف.” وأي ترقية لفيلق ضباط الصف 

يقابلها شكوك في البداية.74 

ومث��الاً على ذلك، تعيين روش��ان صاف��ي في منصب 

رقيب أول الجيش الأفغاني، وهي عمل تم القيام به “لإرضاء 

الأمري��كان”، وفقاً لما ذكره رقيب أول القيادة الأس��بق في 

قيادة الأمن المش��ترك الانتقالية في أفغانستان، توماس 

جيل��ز. وحيث أن تعي�ني صافي، الذي درس ف��ي أكاديمية 

الرقب��اء الأوائ��ل )academy Major Sergeants( التابعة 

للجي��ش الأمريكي وتخ��رج بتقدير أفض��ل طالب وافد، 

كان “إص�الح المش��اكل التي لم يس��تطع قائ��د الفيلق 

إصلاحه��ا.” وعلى القيمة العالية التي يحملها اس��مه 

)“روشان” تعني “الضوء”(، أصبح الرقيب أول صافي بمثابة 

من��ارة في عملي��ات ترقية ضباط الصف ومستش��اراً لا 

يقدر بثمن للجنرال بسم الله خان.75 

كم��ا يواجه الجن��ود مش��اكل متعلقة بأه��م المنافع 

الأساس��ية والتي تعد أمراً مسلماً به في جيوش العالم 

الأول: وهي المرتب. فقد ذكر قائد سرية في الجيش الأفغاني 

أنه كان يرى اس��تنزافاً بين قواته. وقال أنه نظراً لأن الجيش 

كان جيشاً تطوعياً، فقد كان الجنود أحياناً كثيرة يغادرون 

ولا يرجع��ون مطلقاً وأنه كان حينه��ا يمتلك 70 في المائة 

فقط من قوته. كم��ا ذكر أن العديد من الجنود كانوا على 

درج��ة ضئيل��ة للغاية م��ن التعليم، ويرجع الس��بب وراء 

مغادرة الجنود إلى أن الرواتب كانت “قليلة للغاية.”76 

ومؤخراً، استغل نظام طالبان نقطة الضعف هذه وزادت 

م��ن جهود التجنيد ع��ن طريق تقديم ثلاثة أضع��اف الراتب 

اليومي للجندي: مبلغ قدره 300 دولار أمريكي شهرياً مقابل 

70 دولار أمريكي شهرياً يتم الحصول عليه في السنة الأولى 

للجندي. وذكر مس��ئول أفغاني، يفضل عدم ذكر هويته، أن 

“الراتب الشهري الذي يبلغ 70 دولار أمريكي كان يعد مبلغاً 

كبي��راً في ع��ام 2003، ولكنه من الصعب تجنيد أش��خاص 

للح��رب في التمرد الش��ديد الحالي.”77 وفي ع��ام 2006 كان 

الراتب الشهري 180 دولار أمريكي 
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المتدربين في الجيش الوطني الأفغاني داخل مركز التدريب العسكري في كابل، 24 فبراير عام 2007.
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للمجند دون مرتبة الضابط و160 دولار أمريكي للملازم 

الثان��ي و850 دولار أمريكي للجن��رال. وبحلول عام 2008، 

زادت كل رتب��ة 30 دولار أمريك��ي فق��ط.78 وف��ي كثير من 

الأحوال، كان لا يتم دفع الرواتب للضباط برتبة عميد لمدة 

أشهر، ولكنهم مع ذلك كانوا يستمرون في الخدمة.79 

وع��ادة م��ا يقوم نظ��ام طالبان بإغ��راء رج��ال القبائل 

والمزارع�ني بالعديد من العروض على أس��اس “موس��مي” 

ف��ي مناطق مختلف��ة، وذل��ك يتضمن “أج��ور بالقطعة 

تتراوح من 10 دولار أمريكي إلى 20 دولار أمريكي في اليوم 

للانضم��ام إلى الهجمات ضد الق��وات الغربية”، 15 دولار 

أمريك��ي مقاب��ل إطلاق قذيف��ة هاون واح��دة بالقرب من 

قواعد التحالف العس��كرية و1000 دولار أمريكي مقابل 

رأس أح��د العاملين في الحكومة أو أي ش��خص أجنبي.80 

ويعتقد ضابط الفيلق 205 أن طالبان تحصل على الأموال 

من باكس��تان ومن تج��ارة المخدرات المزده��رة. بالإضافة إلى 

ذلك، يعتقد مس��ئولين أفغان في أن بعض الدول العربية 

تقوم أيضاً بتمويل التمرد.81 

وبخ�الف الإغراء المالي، أوضح ديفيد هاموند المقدم في 

فوج المظلات البريطانية المكاسب المعنوية التي يقدمها 

المتمردون: “إذا كنت أحد الرجال الذين يعيشون في التلال 

وقُدم إليك 12 دولار أمريك��ي لكي تظل في منطقتك، أو 

يمكن��ك الحصول عل��ى 4 دولار أمريك��ي والمحاربة بعيداً عن 

وطنك، أي العرضين ستختار؟”82 فالمحاربة بعيداً عن وطنك 

بأميال ينطوي عليها بعض العيوب التش��غيلية. ويقول 

المستش��ار ال��وزاري الأفغاني لش��ؤون القبائ��ل والحاكم 

السابق لإقليم أرزوكان، خان محمد خان أن بعض وحدات 

الجيش لم ت��ؤدي مهامها بصورة جيدة نظ��راً “لأنهم من 

الجنوب” وليس��وا على معرفة بالتضاريس وبأهل “الجنوب” 

)مثل أرزوكان وهلمند وكنده��ار(.83 وعلى الرغم من ذلك، 

قد تج��ادل قوات التحالف أنه في كثي��ر من الأحوال تكون 

الوحدات غي��ر المحلية هي الطريقة الوحي��دة في محاربة 

الفساد وذلك لأنهم لا يكون لديهم معارف في الإقليم.84 

وأخي��راً، ف��إن نظ��ام طالب��ان ع��ادة ما يس��تخدم في 

المعارك أس��لحة ذات عيارات أكبر وأفضل مقارنة بالجيش 

الأفغاني، وذلك يتضمن الأس��لحة الآلية الثقيلة والهاون 

وأحياناً البنادق عديمة الارتداد.85 وفي الوقت ذاته، تس��تمر 

وحدات الجيش التي لم تحصل على أس��لحة محسنة في 

اس��تخدام الأس��لحة “المعاد تصنيعها” التي يتم أخذها 

من الميليش��يات إلى جانب بعض البن��ادق التي ينقصها 

أجهزة التسديد الرئيسية.86 

وبالإضافة إلى المش��اكل المتعلقة بالأجور التي س��بق 

ذكرها، فهناك العديد من الأسباب الأخرى وراء قيام الجنود 

بالفرار من مواقعهم وترك الخدمة العس��كرية بدون إذن. 

وعادة ما تشتد “معارضة القتال إلى جانب القوات الأجنبية 

ضد أبناء الوطن والحاجة إلى الحصول على الأموال من أجل 

العائلات المتواجدة في القرى النائية أو المساعدة في وقت 

الحصاد” بسبب “الظروف السيئة والمقاومة الشرسة من 

نظام طالب��ان [و]غياب النظام المصرف��ي [الذي] يمنعهم 

من إرس��ال الأموال إلى عائلاتهم.”87 وإلى جانب توجهات 

ترك الخدمة العسكرية بدون إذن التي تتم كل شهر”، فإن 

هناك حدثان موس��ميان يتسببان في هروب العدد الأكبر 

م��ن الجنود إل��ى مدنهم. الح��دث الأول هو ش��هر رمضان 

[يقدم] نظام طالبان...”أجور بالقطعة تتراوح 

من 10 دولار أمريكي إل��ى 20 دولار أمريكي في 

الي��وم للانضم��ام إلى إح��دى الهجمات على 

ضد القوات الغربية” و15 دولار أمريكي مقابل 

دولار أمريكي مقابل إطلاق قذيفة هاون واحدة 

بالق��رب م��ن قواع��د التحالف العس��كرية 

و1000 دولار أمريكي مقابل رأس أحد العاملين 

في الحكومة أو أي شخص أجنبي
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الكريم، خاصة الأسبوع الذي يلي عيد الفطر )نهاية شهر 

رمضان(، حيث تجتمع العائلات للاحتفال الذي يش��ير إلى 

نهاية فترة الصيام. والحدث الثاني هو فصل الشتاء، حيث 

يؤدي الب��رد ونقص الم��ؤن وظروف المعيش��ة الصعبة إلى 

جع��ل البقاء في ميدان المعركة أمراً لا يطاق.88 وفي أواخر 

عام 2006، تم تعيين 428 فرد إلى مساكن إيواء الجنود التي 

يبلغ عدها 611 مس��كن في كل كتيب��ة كانداك )70 في 

المائة(، ولذلك تم تقلي��ل أعداد مجموعة الموظفين، وتقدم 

300 ش��خص فعلياً للتش��كيلات )70 في المائ��ة آخرين(. 

وتهدف قيادة الأمن المش��ترك الانتقالية في أفغانس��تان 

بالاش��تراك مع الجيش الأفغاني إلى تحسين معدل عملية 

التزوي��د بالجنود إلى 85 في المائة م��ع التحاق 80 في المائة 

منهم بالخدمة العسكرية.89 

ولحل تلك المش��اكل، يتبع الجيش الأفغاني نهج الأرنب 

والعصا في الإغراءات والانضباط. ومن أهم تلك “الإغراءات” 

زيادة الأجور. فقد تحدث متحدث رسمي باسم وزارة الدفاع 

الأفغاني��ة قائ�الً “أن الحكومة قد حس��نت مرتبات جنود 

الجي��ش الوطني الأفغان��ي م��ن 80 دولار أمريكي إلى 100 

دولار أمريكي في الشهر [و] سيحصل الجنود الراغبين في 

تجديد عقده��م [إعادة تجنيد مدته ثلاث س��نوات للجنود 

وإع��ادة تجني��د مدته خم��س س��نوات لضب��اط الصف] 

عل��ى زي��ادة أخ��رى تبل��غ 35 دولار أمريكي ف��ي مرتباتهم 

الش��هرية.”90 وللمساعدة في الحصول على معدات يمكن 

الاعتماد عليها وتوفير مق��دار أكبر من الحماية للوحدات 

الميدانية، قامت الدول الش��ريكة الحليف��ة للقوة الدولية 

للمس��اعدة الأمني��ة بتقديم كميات كبيرة م��ن المواد في 

ش��كل أس��لحة صغيرة ومركب��ات hMMWV مدرعة من 

أعلى لتحل محل ش��احنات النقل من ط��راز فورد رينجر 

ومدافع ومروحيات Mi-17 وMi-35 ودبابات ليوبارد وناقلات 

جنود مدرع��ة.91 وفيما يخص “الانضب��اط”، فقد أقر قائد 

عمليات الجيش الأفغاني أن “المش��اكل، وخاصة المشاكل 

المتعلقة بالاستنزاف 

والفرار” واقترح حلاً صارماً لضمان القبض على الجنود 

الذين يتركون الخدمة العس��كرية بدون إذن ومحاكمتهم 

عسكرياً.92 

الثاب��ت للمس��اعدات والتحس��ينات  التق��ديم  وم��ع 

المتعلقة برفاهية الجنود، انخفض معدل الغياب الإجمالي 

ف��ي عام 2007 م��ن 38 في المائ��ة إلى 12 ف��ي المائة، وفي 

بداي��ة ع��ام 2008 توقف المعدل عند 10 ف��ي المائة.93 وفي 

الوقت نفس��ه، مع الانتباه إلى احتياجات الجنود، ارتفعت 

معدلات البقاء في الجيش م��ن 35 في المائة في منتصف 

ع��ام 2006 إلى 50 في المائة للجنود و56 في المائة لضباط 

الص��ف في العام الحالي.94 ويمكن إرج��اع النجاح في ذلك 

إلى انتباه الجيش إلى الحاجة إلى اس��تخدام بعض المعايير 

الغربية المتعلقة بالانضباط والاهتمام بالجنود. وفي مارس 

ع��ام 2007، اقت��رح رئيس أركان الجيش وض��ع جدول زمني 

م��رن يضم الخدمة العاملة والتدريب والإجازات الحرة لكي 

يتي��ح الوقت للجنود لزي��ارة عائلاتهم والبقاء بالقرب من 

الوطن والحفاظ على اتس��اق الوحدة عن طريق البقاء في 

الوح��دات المخصصة لهم. وصرح الجن��رال خان قائلاً “نحن 

لدينا التزامات تج��اه بعضنا البعض داخل الجيش الوطني 

الأفغاني” وأضاف “إذا اس��تطاع الجن��ود تعلم اتباع الأوامر 

وتنفيذ ما نطلبه، فعلينا القيام بما في وس��عنا للاهتمام 

بالجنود المرؤوس�ني، وهذا يعني إيج��اد طريقة أفضل لكي 

يق��وم رجالنا بخدمة بلدهم. . . ...وإنه من واجبنا أن نجعل 

قرارهم في أن يصبحوا جنوداً قراراً سهلاً”95 

كما تم وضع النظام القانوني للجيش الأفغاني لتطبيق 

الحق��وق الأساس��ية للجن��ود. ويه��دف هذا النظ��ام إلى 

التخلص من المعاملة الس��يئة للجنود من قبل الضباط 

لق��د قمن��ا بتدريبهم ث��م أكمل��وا العملية 

بأنفسهم إنه لأمر سار للغاية.”
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الذين يفرضون العقاب بصورة مناقضة لسياسات الجيش. 

في أواخر عام 2006، قام رئيس الأركان السابق للفيلق 21 

اللواء 2 باختبار قرار نائب أحكام الجيش وتوصل إلى القرار 

الذي ينص على الس��جن لمدة ستة أشهر مع المراقبة لمدة 

ثلاث سنوات كعقوبة لضرب الجنود.96 

وقد تكون تلك التحس��ينات مقدمات مبش��رة لحدوث 

أشياء جيدة. وتحدث العقيد بول فارر، وهو ضابط بريطاني 

عمل لمدة 32 س��نة ف��ي الخدمة العس��كرية وعلى دراية 

بتدريب الجيوش الأجنبية، قائلاً أن الجيش “كان يعاني حقاً 

للوق��وف عل��ى قدميه، وه��و لم يتمكن م��ن ذلك بصورة 

كاملة إل��ى الآن ولكن هناك احتمال لح��دوث ذلك. فالمواد 

الأساس��ية تضاهي جودة تلك الت��ي رؤيتها في أي مكان 

في العال��م.”97 وقد ذك��ر ضابط آخ��ر أن “الجيش الوطني 

الأفغاني يتزاي��د ليس بأعداده فقط، ولكن يبدوا أن ذكائه 

يزداد في طريقة تنفيذه لبعض الأمور.”98 

وعل��ى الرغ��م م��ن أن التقدم م��ا زال جاري��اً، إلا أن 

تطوي��ر جيش محت��رف بالكامل قد يتطل��ب المزيد من 

الصبر. وقام الرقيب أول جورج بيك جونيور، مستش��ار 

في الجي��ش الأمريكي، بتق��ديم تش��بيهاً ملائماً: “الأمر 

يتعل��ق بالزحف والمش��ي والركض. ف��ي الوقت الحالي، 

الجي��ش الأفغان��ي ف��ي مرحل��ة الزح��ف. وف��ي خ�الل 

س��نوات قليلة س��يكون في مرحلة المشي وبعد عشر 

س��نوات س��يتمكن من الركض. وبعدها نس��تطيع أن 

نع��ود جميعاً إلى الوطن.”99 هل الجي��ش الأفغاني يمثل 

ق��وة له��ا إمكان��ات أم أنه مج��رد جيش عل��ى الورق؟ 

وتبين المؤش��رات أن الجي��ش ينمو بص��ورة منتظمة وأن 

المس��اعدات المادي��ة تدف��ق إلي��ه، خاصة م��ن الولايات 

المتح��دة. ومع ذلك، ف��إن قياس كفاءة الجي��ش تتطلب 

دراس��ة تقارير واردة م��ن داخل المي��دان لمعرفة الصورة 

التشغيلية الحالية.
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عريف في الجيش البريطاني، مات مادين، معين إلى الشرطة العسكرية الملكية، يستخدم الحجارة لتوضيح تشكيلات الدورية الراجلة في موسى قلا، أفغانستان، 12 يونيو 2008.
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في الوقت الحالي، تتمتع أكثر من أربع وعشرين كتيبة 

وس��رية جوية بالقدرة عل��ى “العمل بمفرده��ا وفي وجود 

الحد الأدنى من المس��اعدة م��ن الولايات المتح��دة أو قوات 

التحال��ف”، وفي حين أنه تم اعتماد وحدتين بأنهما قادرتين 

على العمل بمفردهما في شهر مارس من عام 2008. فإنه 

منذ عامين لم تستطع أي وحدة الاقتراب حتى من ذلك100. 

وم��ع ذلك، فعلى الرغ��م من الجهود المبذول��ة من المدربين 

التابع�ني للجيوش من الط��راز الأول، إلا أن بعض المناطق 

م��ا زالت تق��دم تقارير بأن الجي��ش “ما يزال يمث��ل قوة غير 

منضبطة يتسبب تعاطي المخدرات والفرار من الخدمة في 

إضعافها” وأن هناك حاجة إلى تعزيز الأخلاقيات الوطنية 

بدلاً من المعتق��دات القبلية.”101 ووفقاً لتلك التقارير “فإن 

الجنود الأفغان الصغار وغير المجهزين بصورة جيدة إما أنهم 

يس��حقون تحت النيران خلال المع��ارك مع مقاتلي طالبان 

الأكثر قوة أو أنهم يصبحون جنود ‘يحلو لهم إطلاق النار’ 

لأبسط سبب.”102 

وق��د تولى الجيش البريطاني، وهو الفرقة العس��كرية 

القائدة والأكبر ف��ي إقليم هلمند الجنوبي المضطرب، دوراً 

مزدوج��اً ممثلاً في تدري��ب وحدات الجي��ش الأفغاني وتقديم 

الاستش��ارة إليهم داخل مناطق العمليات الخاصة به.103 

وإلى اليوم، اختلطت الملاحظات المقدمة من أعضاء الفريق 

البريطاني للتنس��يق والاستشارة التش��غيلية المتعلقة 

بالجي��ش الأفغاني. فيما يتعلق بالجنود الأفغان، قدم بعض 

أعضاء الفري��ق تقارير عن حالات من الج�بن أثناء التعرض 

لإطلاق النار ونفور من دوريات الحراس��ة واتجاهات إلى ابتزاز 

الس��كان المحليين وميول إلى تدخين المواد المحظورة. حتى أن 

ش��يخ أحد القبائ��ل المحلية ادعى أنه ف��ي أي يوم عادي ما 

يقرب من نصف الجن��ود الموجودين في هلمند يكونوا تحت 

تأثير الحش��يش.104 ولذلك فإنه ليس من الغريب أن نسمع 

تصريح��اً من أحد ضباط الصف البريطانيين بأن “أحدهم 

هدد بقتلي. فنحن لا نمتلك أي سلطات لتأديبهم.”105 ولم 

يحالف الح��ظ اثنين من القوات الأمريكي��ة لتفادي إطلاق 

الن��ار عليهم. حيث تم إصابتهم إصاب��ات خطيرة على يد 

جندي في الجيش الأفغاني خارج س��جن ذو مستوى عالي 

من الأمن في بوليش��رخي )شرق كابل( في مايو عام 2006 

106. كما ذكر جندي آخر من جنود التحالف أنه “في الوقت 

الراه��ن، الجيش الأفغاني غير مدرب بالدرجة الكافية التي 

تمكنه م��ن عمل مناورة عس��كرية. فعند تع��رض قواتنا 

للهجوم، لا يكونوا في وضع يمكنهم من مساعدتنا”107 

كم��ا قامت المخابرات الداخلية الأفغانية بإلقاء القبض 

عل��ى عدد من الضباط الأفغان، ومن بينهم رئيس س��ابق 

لمخازن الأس��لحة في مدينة خير أب��اد )جنوب كابل( بتهمة 

الاتجار في “150 صندوق من ذخيرة أسلحة الكلاشينكوف 

إل��ى جانب أس��لحة أخرى” من كب��ال إلى طالب��ان داخل 

إقلي��م لوجار المجاور.108 وقد س��اهمت مث��ل هذه الأحداث 

ف��ي الاتهامات بأن “زيادة الفس��اد داخل الحكومة والجيش 

الوطني تعمل على توسيع قاعدة القوة لنظام طالبان.”109 

ف��ي ح�ني قامت بع��ض المناط��ق بإط��راء الجيش على 

اس��تعداده لتتعلم وأداءه الش��جاع في الميدان. وقد وجد 

النقيب ماثيو ويليامز أن تقدم الجيش يعد رائعاً. وقد ذكرت 

البحرية الملكية البريطانية أن “أبرز ما كان في جولتنا هو 

معرفتنا ب��أن الجيش الوطني الأفغاني الذي س��اعدنا في 

تدريب��ه قام بإلق��اء القبض على أحد الق��ادة المهمين في 

تنظي��م طالبان، وهذا يعكس حق��اً التقدم الذي تم” “لقد 

قمنا بتدريبهم، ثم أكملوا العملية بأنفس��هم، إنه لأمر 

س��ار للغاية.”110 وم��ع ذلك، فهناك العديد من المش��اكل 

أمام المتدربين اللاحقين، ومن بينه��ا الاختلافات الثقافية 

وس��وء الفهم ال��ذي يحدث كنتيجة لاخت�الف أخلاقيات 

العمل المطبقة على بعض الأش��ياء مثل صيانة المعدات 

وحواج��ز اللغ��ة ومعدل ق��درة الجنود الأفغ��ان على تلقي 

المعلومات والعمل عليها واتخاذ القرارات.111 

ق��د يكون الجيش الأفغاني صغي��راً ومليئاً بالعديد من 

المش��اكل، ولكنه في الوق��ت الحالي يع��د الأداة الوحيدة 
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الفعالة للحكومة المركزية. قبل الانتخابات الرئاسية في 

س��بتمبر عام 2004، قام الجيش بنشر وحدتي كانداك في 

إقليم حيرات في اس��تعراض للقوة من أجل الحفاظ على 

انضب��اط الفصائل المتناحرة التي هددت الاس��تقرار قبل 

عملية الانتخاب. وبعد عام�ني، قامت وحدات الجيش مرة 

أخرى بالانتشار في حيرات عندما حدثت صدامات عنيفة 

بين مجموعات الميليشيات التي تزعمها أرباب بصير وأمان 

الله خان في مقاطعة ش��ينداد. وع��اد النظام بعد وصول 

الجي��ش، ولكن بعد مقتل 32 ش��خص وإصابة العديد.112 

وذكر ملازم أفغاني أن “الجيش الوطني الأفغاني هو العماد 

لهذه الدولة ولرئيس��نا. ويمكن للحكومة المركزية الآن أن 

تحمي نفسها.”

ومع ذلك، أضاف ضابط آخر تصريحاً أكثر تشاؤماً قائلاً 

“إن بضعة أش��هر من التدريب ل��ن تجعل من غلام أفغاني 

أمي جندياً. فالأمر يس��تغرق وقتاً لإع��داد جيش. والجيش 

الأمريكي هو عماد الجيش الوطني الأفغاني. فبدونهم، لن 

يس��تطيع الجيش الوطني الأفغان��ي أن يصمد بمفرده.”113 

وق��د أوضح التصري��ح الأول التفاؤل الموج��ود بين صفوف 

الجي��ش الأفغان��ي، ولك��ن التصري��ح الأخي��ر يتحدث عن 

حقيقة مزعجة.

وللوصل إلى الاس��تعداد التش��غيلي م��ن اجل فرض 

النظ��ام عل��ى الأمن في أفغانس��تان، يحت��اج الجيش إلى 

مس��اعدة مادية مستمرة ومستدامة إلى جانب الحصول 

على الاستشارة لمحو العادات التي تبدو غير قابلة للتغيير 

مثل الانقسام بين ضباط الصف وضباط الجيش. وإلى الآن، 

قام شركاء القوة الدولية للمساعدة الأمنية وفريق تقديم 

الاستشارة الخاص بها بإمداد الجيش بالعديد من المهارات 

القيمة والخبرة والرؤى الواضحة حول كيفية قيام الجيوش 

المحترفة بتنفيذ العمليات. وفي العاصمة الأفغانية، مكن 

فريق العمليات المش��تركة الوح��دات المختلطة من القوة 

الدولية للمس��اعدة الأمنية والجي��ش الأفغاني من تنفيذ 

نق��اط تفتي��ش والقي��ام بتفتي��ش المركبات والأف��راد.114 
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الجنود الأمريكان وجنود الجيش الوطني الأفغاني يقدمون مراسم انتقال السلطة في مركز مقاطعة بانك، أفغانستان، 16 أغسطس 2008.
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وف��ي إقلي��م أرزوج��ان، قام الفري��ق الهولندي للتنس��يق 

والاستش��ارة التش��غيلية بتنفيذ برنام��ج تدريب المدرب 

بالاشتراك مع مجموعة من المعلمين في الجيش الأفغاني. 

وتح��دث الرائد الهولندي مارلوس في��زر قائلاً “المعلمين في 

الجي��ش الوطني الأفغان��ي مؤهلين بص��ورة كبيرة لتقديم 

تلك ال��دورة وإدارتها” “وهذا مؤش��ر آخر ق��وي على القوة 

المتنامي��ة للجيش الوطن��ي الأفغاني.”115 ف��ي كابل، قام 

الأفغان، وليس قوات التحال��ف، بتدريب المواطنين كما أن 
كافة الفصول يديرها أفغان.116

وف��ي الوق��ت ذات��ه، ف��ي إقلي��م زاب��ل جن��وب ش��رق 

أفغانستان، أدى التعاون الوثيق بين القوات الرومانية وتلك 

الأفغانية إلى تش��كيل المئات من دوريات الأمن المشتركة 

وتشكيل قوة رد سريع قادرة على تقديم المساعدة الفورية 

ف��ي جميع أنحاء الإقليم. وتحدث النقيب الروماني مياهي 

ماريوس قائلاً “على الرغم من وجود اختلافات في النواحي 

التكتيكية واللغات والمعدات والثقافة، إلا أن لدينا مهمة 

عامة واحدة، وهي توفير بيئة آمنة لأهل زابل. وهذا الهدف 

العام هو الذي يربط بيننا.117 

وعن��د حدوث نقص في تقديم الاستش��ارة، يؤدي ذلك إلى 

بط��ئ نمو الجيش وتوقف��ه وأحياناً ما ي��ؤدي إلى تراجعه. فقد 

قام مهندسو الجيش الأمريكي بتدريب الجنود الأفغان بسلاح 

المهندسين “مع التشديد على حرب الألغام وعمليات التدمير 

الأساس��ية وتخطيط المع��ارك [ركزت على عوائق الأس�الك 

الشائكة ومواقع القدرة على البقاء].”118 وبدأت المشاكل في 

الظهور عندما تم نشر الجنود بسلاح المهندسين إلى مناطق 

العمليات الخاصة بهم، ونظراً لقلة التدريب الجماعي ونقص 

مهارات إدارة المشاريع فقد كانت قدرتهم على المشاركة في 

المهمة الإجمالية محدودة للغاية. فقد تم اس��تخدام س��رايا 

جنود سلاح المهندسين في النهاية على أنهم جنود مشاة بدلاً 

من استخدامهم كمهندسين، وهي خطوة تم الإقدام عليها 

بدون ش��ك نظراً لنقص القوى العاملة الناتجة عن المشاكل 

المتعلقة بالتعيين وترك الخدمة العسكرية بدون إذن.119 

ويع��د تقديم الاستش��ارة أمراً جوهرياً م��ن أجل نضج 

الجي��ش الأفغان��ي. وقد أدى اتب��اع الأس��لوب العملي إلى 

إكس��اب الثقة للأفغان داخ��ل الجيش وإظه��ار الخطوات 

الكبيرة التي قطعها الجيش أمام السكان المحليين. وتحدث 

أحد الح��راس الوطنيين لولاية كونيتيكت قائلاً “إذا تحركت 

كتيب��ة خاصة بنا، يتحرك معها فصيلة خاصة بهم، وإذا 

تحرك��ت فصيلة خاص��ة بنا، يتحرك معها س��رية خاصة 

بهم”. وأضاف “نحن ل��ن نذهب إلى أي مبنى بمفردنا. نحن 

ل��م نعد نركل الأبواب، فقد ولت تلك الأيام. فهم يقومون 

ب��ركل الأب��واب أو قرعه��ا. نحن نق��دم الأم��ان الإضافي – 

المتمثل في الأس��لحة الضخمة، حت��ى لا يقدم أحد على 

العبث معه��م.”120 وق��د أعلن أحد مقدمي الاستش��ارة 

اتفاقه مع ذلك قائلاً “من الأفضل أن يقوم الجيش الوطني 

الأفغان��ي بتنفيذ ذلك بطريقته ب��دلاً من أن نملي عليهم 

كيفية تنفيذه.”121 

القت��ال في إط��ار الحرب هو إح��دى المه��ارات العديدة 

المتوقع��ة م��ن الجي��وش، لذل��ك تم تدري��ب الجي��ش عل��ى 

العمليات بدلاً من الحرب. وفي بداية عام 2006، قام الفيلق 

203 بتنفي��ذ البرنام��ج الطب��ي الأول للجيش لمس��اعدة 

المدنيين في إقليم خوس��ت الش��رقي وذلك لاختبار نظام 

الدعم وبن��اء الثقة داخ��ل الجيش وفي قدرات��ه.122 وخلال 

فت��رات الأمط��ار الغزيرة التي أدت إلى ح��دوث العديد من 

الفيضان��ات داخ��ل أفغانس��تان ع��ام 2007، كان الجيش 

مفي��داً في نجاح العمليات الإنس��انية وعملي��ات الإغاثة 

م��ن الكوارث. والآن يتم التعامل م��ع مثل هذه العمليات 

بسهولة.

ف��ي يوليو عام 2007، حقق الجيش إنج��ازاً مهماً عندما 

أصب��ح الل��واء عب��د الخال��ق، قائ��د الفيل��ق 203، الجنرال 

القائ��د خلال عملية مايوان��د التي تمت في معقل طالبان 

بمقاطع��ة أندار في إقلي��م غازني. وق��د تضمنت مهمته 

أكثر م��ن 1000 فرد أفغان��ي و400 فرد أمريك��ي من أفراد 

الجي��ش وكان��ت تل��ك العملية ه��ي أول عملية واس��عة 
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النطاق يق��وم الأفغان بالتخطيط إليه��ا وتنفيذها. وقد 

اكتس��ب مخططي الأركان الأفغان الثقة والخبرة القيمة 

ف��ي القي��ادة والإدارة، التي تمكنهم اليوم م��ن قيادة ثلثي 

العملي��ات التي يش��تركون فيها والاس��تمرار في أفغنة 

العمليات العس��كرية والتي تشكل “دوراً جوهرياً إذا كان 

سيتم تناول المشاكل المتعلقة بالخسائر من جانب المدنيين 

بصورة فعالة”123 وقد أش��اد القادة الأمريكان بالتحس��ن 

المس��تمر للجيش الأفغاني، لكنهم حذروا من التوقعات 

الزائ��دة حيث أن الجيش م��ا زال يعتمد بصورة كبيرة على 

الدعم الجوي والطبي واللوجستي لقوات التحالف.124 

ومع ذلك، فإن الثقة الت��ي تم بثها داخل الوحدات التي 

قوتها المع��ارك مكنت الجيش من الاس��تفادة من الخبرات 

الس��ابقة ولع��ب دوراً رئيس��ياً ف��ي القي��ام بالعديد من 

العمليات ضد معاقل طالبان في جنوب أفغانستان. وفي 

أغس��طس عام 2007، قام الجيش بتخطي��ط وتنفيذ أول 

تدريب مش��ترك يتضمن إطلاق ذخي��رة حية، والذي اختبر 

قدرة المش��اة والمدرعات من خلال العديد من سيناريوهات 

القت��ال الصعب��ة ف��ي ح�ني تم دعمهم بواس��طة أصول 

الجي��ش مدفعي��ة والطبي��ة والجوي��ة.125 ومؤخ��راً، تحمل 

الجيش مس��ئولية طباعة المواد المطلوبة للإدارة والتدريب 

والتجنيد والدعم اللوجستي.126 

ولس��وء الحظ، تس��ببت عناصر غير محترفة وفاسدة 

م��ن داخل الش��رطة الوطنية الأفغانية ف��ي زيادة العبء 

على الجيش في تعزيز الأمن. فخلال أعمال الش��غب التي 

تمت في كابل في ش��هر مايو ع��ام 2006، ووفقاً للتقارير، 

قام ضباط شرطة أفغان بترك مواقعهم، وقيام بعضهم 

حتى بخلع ملابسهم الرسمية والانضمام إلى المفسدين 

المتس��ببين في الش��غب.127 وفي حين استولى المشاغبون 

على الش��وارع، قام مس��ئولي وزارة الداخلية المس��ئولين 

ع��ن الش��رطة “برفع س��ماعات الهواتف، ول��م يتمكن [

الرئيس] كارازاي من إلقاء بيان عام من خلال التلفزيون إلا 

بعد أن قيام المش��اغبون بمس��يرتهم، التي استمرت ثمان 

س��اعات.”128 وفي النهاية، أدى ظهور الجيش الأفغاني إلى 

تهدئة الموقف. وذكر س��كان كابل أن تش��كيل الجيش هو 

“الش��يء الوحيد المقبول” الذي قام به الرئيس كارازاي إلى 

الآن خلال فترة رئاسته. وذكر أحد أصحاب المتاجر في كابل 

“الجنود أصبحوا حاضرين الآن ولا يمكن للش��رطة أن تسرق 

الشعب أو تزعجه ونحن نشعر بالأمان!”129 

كم��ا ذكر نقيب ف��ي الجي��ش الأمريكي أن »الش��عب 

يخش��ى الش��رطة أكثر من طالبان، وإل��ى أن نصلح هذا 

الأمر، س��يكون أمامن��ا طريقاً طوي�الً«130 وأظه��ر »أكبر 

اس��تفتاء لل��رأي الع��ام تم ف��ي أفغانس��تان« )بواس��طة 

مؤسس��ة آس��يا ف��ي الفترة من ش��هر يونيو إلى ش��هر 

أغسطس عام 2006( أن 87 في المائة من المقترعين البالغ 

عددهم 6226 يثقون في قيادة الجيش للشرطة الأفغانية 

)بنس��بة مفاجئ��ة 86 في المائة( وفي الإع�الم الإلكتروني 

)بنس��بة 84 ف��ي المائة( وفي الإعلام المطبوع )بنس��بة 77 

ف��ي المائة( وفي المنظمات غير الحكومية )بنس��بة 57 في 

المائة( وفي الأحزاب السياس��ة )بنسبة 44 في المائة( وفي 

النظام القضائي )بنس��بة 38 في المائة( وفي الميليشيات 

المحلية )بنس��بة 31 في المائة(.131 وفي الوقت نفس��ه، يرى 

الش��عب الجيش الأفغاني على أنه أقل المؤسسات فساداً 

داخل الدولة.132 

وق��د أدت الخلاف��ات بين الش��رطة والجي��ش في بعض 

الأحي��ان إلى مواجهات مس��لحة بين بعضه��م البعض. 

حي��ث أدى حادث وقع بين مركب��ات خاصة بهم في إقليم 

ب��اروان الجنوب��ي إل��ى ح��دوث نزاع��ات محت��دة ومعركة 

بالأس��لحة، والتي ق��ام خلالها بعض الجن��ود بإطلاق النار 

عل��ى رجل ش��رطة وقتله.133 وبعدها بش��هر ف��ي إقليم 

غازن��ي الجنوب��ي، كاد الجنود ورج��ال الش��رطة أن يدخلوا 

ف��ي معركة عندما قام الس��كان المحلي��ون بضرب ضابط 

شرطة متهم بالسرقة من أحد أصحاب المتاجر. وانحازت 

الشرطة إلى الضابط المتهم بينما وقف الجيش إلى جانب 

السكان المحليون. وتصاعد التوتر مع تجمع أفراد آخرين من 
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الجانبين. وحدث بعد ذلك إطلاق رصاصات تحذيرية، واشتد 

التوت��ر “عندم��ا ارتفع ص��وت الصراخ، الذي ت�اله الصوت 

الممي��ز لقفل البنادق وتعبئتها.”134 وتم تفادي وقوع معركة 

مسلحة بفضل تدخلات الجنود الأمريكان الذين كانوا في 

الجوار.

ويص��ف العقيد مطيع الله خان، وهو محارب ش��جاع 

لدي��ه خبرة كبي��رة في تأمين الط��رق العامة الرئيس��ية 

في أقالي��م أرزوكان وهلمند وكنده��ار المضطربة، الجيش 

والش��رطة الأفغانية على أنهما شركاء في عملية الأمن 

ويق��ول أن لم يجد أي إش��ارة على وج��ود خلافات بينهم 

خ�الل أي عملية م��ن العمليات التي ش��ارك فيها.135 قد 

يصعب قياس مستوى الخلاف بين 

القوت�ني، ولكن الحقيقة الت��ي لا يمكن نكرانها هي أنه 

في الأماك��ن التي لا يتواجد فيها الأم��ن، تعمل العناصر 

المناهضة للحكومة على خلق بنية شبه حكومية مماثلة 

تهدد الديمقراطية الأفغانية واستقرارها. وعند إقران ذلك 

بالفساد الموجود داخل الحكومة ونقص الثقة المتزايد لدى 

الش��عب، يكون مستقبل أفغانس��تان في موقف شديد 

الخطورة.136 

تس��عى أفغانس��تان إلى توثيق التعاون م��ع جيرانها 

إل��ى جانب المع��دات والاستش��ارة والمس��اعدات المقدمة 

م��ن الش��ركاء الدولي�ني. وخ�الل جول��ة له في منش��أة 

لتدري��ب الجيش مع وزي��ر الدفاع الأمريك��ي روبرت جيتس 

في منتصف عام 2007، علق الجنرال خان بأن أفغانس��تان 

ل��م تكن تحصل على التعاون الكافي من باكس��تان فيما 

يخ��ص تب��ادل المعلومات وعملي��ات التدريب المش��تركة. 

وتحدث خان قائلاً “نحن لدينا علاقات، بالطبع، بتنسيق من 

الولايات المتحدة” وأضاف “لكننا، للأس��ف، لا نحصل على 

التعاون الذي نتاجه.”137 وقد جاءت تلك الملاحظات بعد أن 

بدأ فريق مخابرات مش��ترك من حلف الناتو وأفغانستان 

وباكس��تان العمل في كابل في بداية ع��ام 2007 لتعزيز 

عملية تب��ادل المعلومات. وفي ظل وجود عمليات تس��لل 

بين الحدود التي تش��كل عائقاً أمام الأمن الأفغاني، اقترح 

الوزي��ر وارداك مؤخ��راً إنش��اء “ق��وة عمل مش��تركة بين 

التحالف وأفغانس��تان وباكس��تان لكي تكون قادرة على 

العمل على جانبي الحدود، بغض النظر عن الجانب.”138 

هل س��يكون الجي��ش جاهزاً لتحمل مس��ئولية الأمن 

والقيام بدورها كح��ارس للديمقراطية الأفغانية؟ لم يتم 

التوص��ل إل��ى قرار في ذلك بع��د. حيث تتداخ��ل التقارير 

الت��ي تص��ف الأعم��ال البطولي��ة داخل مي��دان المعركة 

والرغبة الصداقة ل��دى المجندين الصغار في إحداث تغيير 

في مس��تقبل بلدهم مع تلك التي تذكر التهم المتعلقة 

بتعاط��ي المخدرات والفرار من الخدم��ة والتي تصف الجيش 

بأن��ه يحل��و له إطلاق الن��ار وغير منضبط. ه��ل يمكنه أن 

يصمد بمفرده بدون دعم قوات التحالف إذا ما انس��حبت 

القوات الخاصة بالقوة الدولية للمساعدة الأمنية؟ وقدم 

قائد اللواء جرانت تيم، القائد السابق للقوات الكندية في 

أفغانس��تان، تصريحاً غير متحيزاً: “هل يمكننا إصلاحهم 

في خلال سنتين؟ أنا لست واثقاً من ذلك. يمكننا بالتأكيد 

أن نحسن منهم كثيراً في خلال سنتين، وهذا هو ما نركز 

عليه في الوقت الحالي.”139 

الختام

الجي��ش الأفغاني يمث��ل منارة للأمل وهو مث��الاً رائعاً لما 

يمك��ن للأفغانيين تحقيق��ه من خ�الل التع��اون والترابط 

العرقي. فقد أحدث تقدماً اس��تثنائياً وتحس��ينات كبيرة 

منذ تكوينه، ولكن ما يزال هناك العديد من المشاكل التي 

يتعين معالجتها إن كان س��يصبح هو حامي الديمقراطية 

الأفغانية وس�المة أراضيها. ومما لا يثير الدهشة أن حلول 

تلك المشاكل بين أيدي الأفغان والمجتمع الدولي.

ع��ادة ما يجد الأفغان أنفس��هم ف��ي مواقف مفارقة 

مس��تعصية نعرفها جميعاً. فهم يرغبون في زيادة أجور 

الجنود لكن القيود الميزانية تمنعهم من ذلك، وهم يرغبون 

في تحمل المزيد من المسئولية التشغيلية ولكن يجدون أن 
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قواتهم ينقصها الجند وعادة ما ينقصها الس�الح. فهم 

يحاول��ون الموازنة بين الكفاءة والعدد داخل الجيش في ظل 

بيئة ذات موارد محدودة.

والأفغ��ان وحدهم هم القادرون عل��ى خفض معدلات 

الغي��اب وتحس�ني مع��دلات البق��اء للجن��ود. وعلى نحو 

مماث��ل، يمكن فق��ط غرس الانضب��اط والاحترافي��ة في أي 

مؤسس��ة عن طريق الأش��خاص الذين قاموا بتأس��يس 

تلك المؤسس��ة – مثل ضباط ورجال الجيش. يمكن للأفغان 

فقط أن يمحو الأعراف الثقافية الس��لبية مثل الانقسام 

بين ضباط الصف وضباط الجيش، وأن يغرس��وا الولاء إلى 

الأخلاقي��ات الوطنية بدلاً من المعتق��دات القبلية وإيقاف 

الفرار الموس��مي للجنود ال��ذي يؤدي إلى خف��ض القدرة 

التش��غيلية لدى الجي��ش. وحدهم الأفغان ه��م القادرون 

على بث الروح داخل جيشهم.

ويجب على المجتمع الدولي أن يدرك حقيقتين مهمتين 

للغاية. أولهما، أن الجيش الأفغاني س��يحتاج إلى الدعم 

المالي والاستش��ارة الاحترافية والش��ركاء العس��كريون 

للعديد من الس��نوات القادمة. فق��د أدت ثلاثة عقود من 

الحرب إلى جعل أفغانس��تان على ما ه��ي عليه الآن، وقد 

يتطل��ب الأمر عدد مماثل من الس��نوات من الس�الم لكي 

تعود الدولة مرة أخرى. فلن تستطيع الإنجازات السطحية 

أو الإعلانات عن قدرة الجيش أن تخفي العيوب التشغيلية 

إذا كان��ت قوات التحالف س��تترك الأفغ��ان لكي “ينفذوا 

المهمة بمفردهم.” فيجب أن نتذكر جيش جمهورية فيتنام 

ومصير جنوب فيتنام خ�الل الحرب الهندوصينية الثانية. 

وتقديم الاستش��ارة إلى الجيش يتج��اوز التوضيح للأفغان 

ما يتعين عليهم القيام ب��ه: فالأمر يتطلب تنمية علاقة 

احت��رام متب��ادل وإعداد الجن��ود لكي يقوموا ه��م بتقديم 

الحواشي

11 - كارل إيكنبري القائد الأس��بق في قوات الجيش الأمريكي في أفغانس��تان .

في حديثه إلى الصحافة في 16 يناير 2007 بكابول، أفغانستان 

22 . Challenges in“ ديفيد كيلكولن التحدي في مكافحة المقاومة الاقليمية

Fighting a Global insurgency” باراميترز، )صيف 2006(، 21 سبتمبر 2006.

الاستش��ارة إلى جان��ب فه��م الثقافة المحلي��ة والدينية 

والأعراف الاجتماعية. وتطلب تقوية الش��راكة بين قوات 

التحالف والجيش الأفغاني مقداراً أكبر من الصبر. فجنود 

الجيوش التي لديها تاريخاً طويلاً عادة ما يتوقعون أن يكون 

لدى الجيش المكون منذ س��تة أعوام قيماً قد تتطلب جيلاً 

كاملاً لتكوينها. ولكنه يمكن للأفراد من رتب الملازم الثاني 

والمجندين الجدد قي��ادة الجيش الأفغاني باحترافية بكونهم 

ضباط العلم والجنود الأوائل في المستقبل وذلك فقط من 

خلال تقديم الاستشارة والشراكة طويلة الأناة. فإن إجبار 

الجيش على تحمل الكثير من المس��ئولية في الوقت الذي 

ما زال غير مس��تعداً فيه لا يشكل إس��تراتيجية خروج. 

ولكنها طريقة لإحداث كارثة ودعوة لإعادة تكرار الأمر في 

المستقبل.

وثانيهما، أن إنش��اء جيش��اً أفغانياً جاهزاً من الناحية 

التش��غيلية وتقديم الاستش��ارة إليه ومش��اركته ليس 

مس��ئولية الولايات المتحدة فقط. حيث يجب على كافة 

دول التحال��ف أن تلع��ب أدواراً فعالة، بدءاً من المش��اركة 

بالمع��دات وتوفي��ر التعلي��م لتنفي��ذ عملي��ات التدري��ب 

المش��تركة مع وحدات الجيش داخل الأقاليم. فالمساعدات 

التي لا محل لها أو غير المتوافقة تؤدي ببساطة إلى خلق 

خلافات وتعي��ق تقدم الجيش. وكما أوض��ح الوزير جيتس 

بطريق��ة مناس��بة، “مع التقدم إلى الأم��ام، يجب ألا يتم 

الس��ماح بأن يضي��ع النجاح ال��ذي حققته أفغانس��تان 

بس��بب إهم��ال أو نق��ص الإرادة السياس��ية أو الإص��رار 

السياس��ي. [فف��ي النهاية] أفغانس��تان تمث��ل مهمة لا 

يوج��د حولها أي خلاف فعلي متعلق بالعدالة أو الضرورة 

أو الشرعية الدولية. وإخفاقنا في تحقيق مهمتنا سيكون 
وصمة عار”140
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عملي��ة فلاه�ال كان��ت عملية اش��تباك عادي��ة تماماً 

وهي تمثل نموذج��اً للعمليات التي ش��اركت فيها القوات 

الأمريكي��ة الخاصة خلال ح��رب العراق. وه��ي إن لم تكن تمثل نقطة تح��ول في الحرب 

فه��ي تمثل مث��الاً نموذجياً للتحدي��ات الجديدة الت��ي يصعب الإجابة عليه��ا بفاعلية 

والتي طرحها القت��ال في العراق---- بل يحتمل احتمالاً كبيرا أن تطرحها الصراعات 

المس��تقبلية ضد حركات التمرد الإسلامية. فالعملية كانت معركة بين كتيبة لجنود 

الق��وات الأمريكي��ة الخاصة ووحدة الق��وات العراقة الخاصة من جان��ب وكتيبة الموت 

التابع��ة لجيش المهدي )والمعروفة باس��م جي��ش المهدي( في الجانب الآخ��ر. فالمعركة 

كانت عادية تماماً. فقد تتبعت القوات الأمريكية مقاتلي جيش المهدي المسئولين عن 

عمليات القتل الوحشية لعدد من المدنيين إلى جانب مجموعة من القوات العراقية. 

وحين وصلت ق��وات الحكومة العراقية إلى مجمع جيش المه��دي حدث تبادل للنيران. 

ومع ذلك، حيث أن قوات جيش المهدي قد اشتبكت مع جنود مدربين ومسلحين جيداً 

بدلا من المدنيين العزل فإن مصائرهم شهدت تحولاً مفاجئاً.

ولك��ن ما حدث عقب تبادل النيران – في الحقيق��ة عقب مغادرة القوات الأمريكية 

وق��وات الحكوم��ة العراقية للمنطقة -- هو ما جعل هذه المعركة تس��تحق دراس��ة 

مفصلة.

فل��م تعاني كتيبة مجموعة القوات الخاصة رقم 10 )المحملة جواً( التابعة للجيش 

الأمريكي بقيادة المقدم س�ني س��ويندل )والتي كانت تشكل في هذا الوقت جزءاً من 

فريق عم��ل العمليات الخاصة المش��تركة، ش��به الجزيرة العربية( ولا ق��وات الحكومة 

العراقية من أي خس��ائر خلال المعركة التي دارت في 26 مارس 2006 سوى أحد الجنود 

العراقي�ني الذي مني بإصابة لا تش��كل خطراً على حياته. فقد قتل س��تة عش��ر أو 

س��بعة عش��ر مقاتلا تابعين لجيش المهدي كما تم العثور على مخبأ أسلحة تم تدميره 

الحقيقة هناك:
لعمليات  الاس��تجابة 

التضليل والخداع
التي يمارسها المتمردون

خارج  أخاه  يبكي  العراقيين  أحد  صورة: 

المحلية في منطقة  إحدى المستشفيات 

لبغداد  التابعة  الفقيرة  الصدر  مدية 

والتعليق   .2006 مارس   26 في  وذلك 

 17 “مصرع  نصه  الصورة  لهذه  الأصلي 

شخصاً في صدام حدث أمس في مسجد 

شيعي “ مشيرا إلى قتلهم هناك. وكالة 

الأنباء الفرنسية، أحمد الربيعي

كوري أي دوبر
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Disinformation and 

Deception Operations
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كم��ا تم العثور أيض��اَ على رهينة 

لاقى إصاب��ات مبرح��ة وتم إنقاذه 

كذل��ك تم اعتقال 16 ف��رداً آخرين 

تابع�ني لجي��ش المه��دي وحينها 

وقوات  الأمريكية  الق��وات  قامت 

الحكومة العراقية بمغادرة الموقع.

وبن��اءً عل��ى مواجهات��ه م��ع 

القاعدة في الع��راق ومجموعات 

التم��رد الس��نية الأخرى، يش��ير 

الكولونيل كينيث توفو، قائد كلاً 

من المجموعة العاشرة وفريق عمل 

المش��تركة،  الخاص��ة  العملي��ات 

ش��به الجزيرة العربي��ة، أن الفترة 

الفاصل��ة التي تبل��غ 24 إلى 48 

س��اعة بين أي واقعة وظه��ور الدعاية المتعلقة بالواقعة عل��ى الإنترنت أصبحت أمراً 

عادياً بالنس��بة للقوات الخاصة العاملة في الع��راق في هذه الفترة. ومع ذلك، في 26 

مارس 2006، وعقب عودة القوات الخاصة والقوات العراقية إلى موقعها، قام ش��خص 

ما بنقل الجثث وإزالة أس��لحة مقاتلي جيش المهدي إلى موقعهم حتى لا يبدو أنهم 

ق��د لقوا حتفهم خلال القتال حيث يبدوا الآن وكأنهم قد س��قطوا أثناء الصلاة. ثم 

قام شخص بتصوير الجثث في هذه الأوضاع الجديدة وتم إيداع ألصور على الويب بجانب 

بيان صحفي يوضح أن الجنود الأمريكيين دخلوا أحد المس��اجد وقتلوا رجالاً مس��المين 

أثن��اء الصلاة. وقد اس��تغرق كل ه��ذا ما يقرب من 45 دقيقة. وكم��ا صرح الكولونيل 

توف��و قائلاً »في الحقيقة لقد كان الخب��ر والدعاية جاهزة قبل عودة قوات الهجوم إلى 

موقعه��ا، لذا ففي أقل من س��اعة، كانت قصتهم المضادة عل��ى الويب . ولهذا فقد 

اندهشنا في هذه المرة الأولى لأننا كنا قد اعتدنا على نمط القاعدة والمتمردين السنة 
والذي يتمثل في 24 إلى 48 ساعة ...لنشر القصة.....«1

ومن البديهي قامت وسائل الإعلام العربية والأمريكية بنقل الخبر على الفور. أيضا 

من البديهي أن نقول أن النتيجة كانت عبارة عن تحريات استغرقت ما يقرب من شهر 

جلس��ت الوحدة من أجلها. لذا، فإن الوحدة التي ل��م تتمكن قوات جيش المهدي من 

هزيمته��ا في قتال حقيقي تم معادلتها لمدة ش��هر من قبل نفس القوات باس��تخدام 

كاميرا هاتف نقال. 

ولحس��ن الحظ، رافق القوات الأمريكية أفراد من وحدات “كاميرا القتال” كما ارتدوا 

عل��ى  دوب��ر حاصل��ة  إي  ك��وري 

بكالوريوس ودكتوراه من جامعة 

نورثويس��ترن كما أنه��ا حاصلة 

على درجة الماجستير من جامعة 

تعم��ل  وه��ي  كارولين��ا.  ن��ورث 

لدراس��ات  مس��اعد  كم��درس 

التواصل والسلام والحرب والدفاع 

ف��ي جامعة ن��ورث كارولينا كما 

أنها الآن تعم��ل كباحث زائر في 

معهد الدراس��ات الإستراتيجية 

في كلي��ة الحرب التابعة للجيش 

الأمريكي.

قذيفة طلقات فارغة على أرضية ملطخة بالدماء قيل أنها موجودة في مسجد شيعي في منطقة مدينة الصدر 

في بغداد بالعراق في 26 مارس 2006. زعم الشيعة المتطرفون كذبا أن 18 شخصاً قتلوا من قبل القوات الأمريكية 

والعراقية بأحد المساجد.
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الحقيقة هناك: الاستجابة لعمليات التضليل والخداع التي يمارسها المتمردون

هم أنفس��هم “كاميرات بالخوذة” ف��ي العديد من الحالات. 

ل��ذا فقد توافرت صور “ما قب��ل القتال” لمقارنتها مع صور 

“م��ا بعد القتال” الت��ي وضعتها المليش��يات على الويب. 

وهذا أحدث كل الف��ارق في البحث. )وبالفعل، وفي إحدى 

المقاب�الت مع المؤلف، النقيب س��ويندل أش��ار إلى أنه لن 

يش��ارك مجدداً في عملية عس��كرية دون وجود كاميرات 

الخوذات على الأقل في حالة عدم توفر أفراد كاميرا القتال 

كما ش��كك في أنه لن يصدق على أي عملية إذا لم يضع 

في تخطيطه وسيلة لإنشاء سجل مرئي لما فعله الجنود 
وما لم يفعلونه.2

وقد اهتم العلماء و 3المتخصصين و4الصحافة اهتماماً 

متزاي��داً في الآونة الأخيرة للجهود الضخمة التي تبذلها 

الجماعات الإس�المية في إنتاج مجموعة من مواد الإعلام 

)على س��بيل المث��ال لا الحص��ر والاقتصار عل��ى الإنترنت( 

المصمم��ة للتجنيد والتعبئ��ة والتوجي��ه والإقناع. وهذه 

الاهتمام له ما يبرره.

وقد وضعها ببس��اطة العقيد ت��ري جيلد، أحد ضباط 

الجيش المتخصصين في عمليات المعلومات قائلاً: »البنية 

التحتية للعدو س��ريعة وتتسم بالتعاون والواقعية كما 

أنها عالمية وتقنية وتتحسن في جميع الأوقات.«

وم��ع ذلك، فإن هذا العمل قد تجاهل عنصراً أساس��ياً 

للكثير من هذه المواد. 

عل��ى الرغم أنه م��ن المؤكد أن ه��ذه المواد تخ��دم دوراً 

هام��اً للأغراض الداخلية للحركة، فه��ي أيضاَ تمثل قدرة 

متط��ورة على س��رد الأحداث، ع��ن طريق إنت��اج نصوص 

بوس��عها أن تخ��دم أكثر من غرض بلاغ��ي واحد في وقت 

واحد.7 وبالنسبة لكثير من هذه الجماعات )وليس جميعا 

بالتأكيد( فإن مركز الثقل بالنس��بة له��ا هو الرأي العام 

الأمريكي.

 وهذا ينطبق بكل تأكيد على كثير من المجموعات التي 

تقاتل قوات التحالف في العراق. ففي كل ش��يء يقومون 

به فيما يتعلق بإنش��اء النصوص المقنعة، فسيكون هذا 

الجمه��ور على الأقل بص��ورة جزئية ف��ي أذهانهم. فليس 

اله��دف من كل ن��ص مقنع هو التأثير عل��ى الجمهور في 

العالم الإس�المي. يجب أن يكون الجي��ش الأمريكي على 

دراي��ة بتأثيرات المواد الدعائية للع��دو على الرأي الداخلي 

الأمريكي عند التفكير بطريقة الرد.

الشعب الأمريكي كمركز للثقل

الكثير من الجماعات المتم��ردة في العراق لديها حاجة 

حقيقي��ة للتأثير على ال��رأي العام الأمريك��ي. ولتحقيق 

أهدافه��ا، يجب عل��ى الولاي��ات المتحدة الانس��حاب من 

العراق. والسؤال المطروح هنا، كيف يمكن أن يتحقق ذلك. 

م��ا الذي يعتق��دون أنه يمثل مرك��ز الثقل بالنس��بة لنا؟ 

فالقاع��دة ت��درك أن الولايات المتحدة ترك��ت فيتنام كما 

فس��رت ذلك بأنه يعني إنه��ا إذا خلقت مع��دلات وفيات 

غي��ر مقبولة وبذلت ضغطاً كافياً، ف��إن الولايات المتحدة 

ستغادر المسارح الأخرى أيضاَ.

ومع ذلك، يدرك المتمردون العراقيون أنه ليس بمقدورهم 

النجاح من خلال الجهود التي يبذلونها في س��احة القتال 

فقط. ويشير العقيد نوفو قائلاً:

أري��د أن أقول أنه بالنس��بة للعراق فق��د كان الأمر دائماًً 

م��ا يمثل معرك��ة إعلامي��ة. . . . حين تنظر إل��ى الحركات 

المتم��ردة في التاريخ، تجد هناك البعض منهم من أعتقد 

انه بوسعه الانتصار عس��كرياً. ولكن في النهاية، دائما 

ما يمثل الش��عب مركز الثقل. فأنت دائما ما تشارك في 

معرك��ة للفوز بقل��وب وعقول الناس ل��ذا فأنا لا أعتقد 

أن ذل��ك قد تغير مع ظه��ور الإنترنت والكاميرات في كل 

مكان. فالأسهل على المتمردين الوصول إلى الناس. ولكن 

حين تع��ود للجزائر، تجد الإعلام حاض��راً بالتأكيد ولكنه 

أق��ل حضوراً في س��احة القتال. فه��م لا يزالون يبحثون 

عن العث��ور على أكبر تأثير] للعملي��ات المعلوماتية] من 

كل ح��دث.. وهذا هو الحال بالنس��بة لكثي��ر من حركات 

التمرد ولكن أود أن أقول أن الشيء المرتبط بحركة التمرد 
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الت��ي نحاربها الآن ه��و أن هناك مكوناً إعلامياً يش��كل 

جزءاً كبيراً ومكونا عسكرياً يمثل جزءاً أصغر. لذا فحيث 

تنظر إل��ى النم��وذج الفيتنامي حيث اعتق��د المتمردون 

أن��ه ق��ادرون على إنهاكن��ا وإلى حد ما إلحاق خس��ائر بنا 

في س��احة القتال )على الرغم من عدم قيامهم بذلك(، 

أعتق��د أن المتمردين ف��ي العراق لا يعتق��دون أنه لديهم 

أمل على إلحاق الهزيمة العس��كرية بنا. فالقتال كله من 

أجل التأثير على الش��عب العراقي والش��عب الأمريكي 

ليفقد الشجاعة والإرادة إلى جانب التأثير على الأطراف 

الدولية المعنية الأخرى لتقليل الدعم للجهد الأمريكي. 

ل��ذا فأعتقد أن المك��ون الإعلامي ق��د زادت أهميته بمرور 

الوقت. 9 والإنترنت، في غضون ذلك، يمثل باباً يتأرجح في 

كلا الطريق�ني. فللم��رة الأولى يس��تطيع المتمردون الآن 

رصد الطريق��ة التي تغط��ي بها الصحاف��ة الأمريكية 

جهودهم --- بطريقة فورية تقريباً--- من على بعد آلاف 

الأميال. فليست فحسب هي الحرب الأولى التي يخوضها 

المتم��ردون بوصول عالمي غير مح��دود إلى جمهورهم بل 

هي الحرب الأول��ى التي يخوضونه��ا والصحافة العالمية 

قد انتقل��ت إلى الإنترنت. فحتى أصغر الجرائد تمتلك الآن 

حضوراً على الإنترنت كما أن كافة ش��بكات التلفاز تبث 

تغطيتها عل��ى مواقع الويب الخاصة به��ا بدرجات أكبر 

أو أقل. يمكن للمتمردي��ن رصد الطريقة التي تغطى بها 

جهوده��م للجمهور الذي يرغبون ف��ي الـتأثير عليه إلى 

جان��ب تكيي��ف الاس��تراتيجيات إذا كان لا ي��روق إليهم 

م��ا يرونه. وفي نفس الوقت، فه��م يدركون أن الصحافة 

الغربي��ة تراق��ب مواقع الوي��ب التابعة له��م - حتى إذا 

كان��ت مصممة بصورة أساس��ية لتجني��د أعضاء جدد 

وحش��د دعم قائم. لذا فيمكنهم الاستعانة بوجودهم 

عل��ى الويب كقناة جاه��زة عبر الصحاف��ة إلى الجمهور 

الأمريكي.

والنتيج��ة هي أول حرب يتم فيه��ا تصوير كل هجمة 

من قب��ل العدو لأغ��راض إعلامية.10 لذال��ك فالعديد من 

هجم��ات القنابل الارتجالي��ة على القواف��ل والتفجيرات 

الانتحارية وعمليات قتل الرهائن وهجمات القناصة على 

الجنود يتم تصويرها حتى دائما ما يش��ار إلى أن الهجمات 

يتم تنظيمها لتوفر مادة للتصوير. مثلما كتبت س��وزان 

بي جليزر وس��تيف كول من واشنطن بوست عن منظمة 

أب��و مصعب الزرقاوي في الع��راق: “فلم يحدث من قبل أن 

قامت منظمة عصاب��ات بنجاح برب��ط حربها اللحظية 

على الأرض بجهادها الإلكتروني، مما جعل جماعة الزرقاوي 

بحسب ما يقول الخبراء مستقبل حرب التمرد حيث لا يمر 

مشهد دون أن يس��جل وحيث تبدوا العمليات الوحشية 

يتم ارتكابها ليتم تصويرها وتوزيعها بشكل لحظي على 

الإنترنت.” ويواصلا قائل�ني، “تصوير أحد الهجمات أصبح 
جزءاً لا يتجزأ من الهجوم نفسه.”11

ويش��ير ديفيد كيلكولن، خبير مقاوم��ة التمرد والذي 

عمل مستشاراً للجنرال بتروس، قائلاً »إن الجانب الإعلامي 

لعملية القاعدة يعد أساسياً، كما أن الجانب البدني فهو 

مجرد أداة تس��تهدف تحقيق نتيجة دعائي��ة.«12 ويضيف 

المق��دم جيلد قائلاً: “الجندي الأمريك��ي يجرى معاينة قبل 

خ��وض القت��ال، فه��و يفحص ويتأك��د أن لدي��ه طلقاته 

والماء وكل هذه الأش��ياء. حسنا، فعدونا يقوم بذلك، هذه 

الفحوص��ات ولكنها تش��تمل عل��ى التأكد م��ن تواجد 

المس��ئول عن التصوير بالكاميرا والبطاريات إما لإرس��ال 

هذه المادة المرئية إل��ى بيت آمن أو إيداعها إلى أحد مواقع 

الويب والتأكد من نش��ر الرسالة ورسوخها. . . . وسيكون 
استثنائياً عدم قيامهم بذلك.”13

فهذه المواد المرئية »التي تصور في الخفاء« تخدم غرضاً 

داخلي��اً له��ذه الجماعات ولك��ن يفوتنا ش��يئاً ضرورياً إذا 

أجرينا تحليلاً من منظور الدور التي تلعبه كجزء من نظام 

الإقناع بين الإس�الميين والتابعين لهم. فهذه المواد المرئية 

تس��تهدف أيضا ب��ل تس��تخدم كطريق��ة للتواصل مع 

الجمه��ور الأمريكي وإقناعه. فمثل هذا التواصل ممكناً لأن 

الش��بكات الإخبارية الأمريكية بسبب عدم قدرتها على 
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الحصول على م��واد منتظمة من س��احة القتال، اعتادت 

بانتظ��ام عل��ى تنزيل ه��ذه الم��واد ودمجها ف��ي تقاريرها 

الإخبارية، وذلك بصورة متواصلة لسنوات. 

وأحيان��اً م��ا يس��تخدم مع ه��ذه المقاطع إش��ارات 

مرئي��ة وصوتية توض��ح أنها قد تم الحص��ول عليها من 

أح��د مواق��ع الإرهابيين والمتمردين عل��ى الرغم أن هذه 

الإشارات نادراً ما تكون كافية بالنظر إلى أنه لم يبذل 

أي مجهود عل��ى الإطلاق للتعامل بوضوح مع ذك على 

 CNN أنه ممارس��ة إعلامية عادية. 14 وقد بدأت شبكات

 INSURGENT” VIDEO“ وض��ع الكلمات NBCو CBSو

“فيدي��و المتمردي��ن” على الأق��ل في بعض الم��واد، مثل 

الصورة التي تس��تخدمها كافة الش��بكات عند عرض 

مواد تم الحص��ول عليها من وزارة الدفاع )عادة ما تكون 

مادة من أحد ملفات وزارة الدفاع(. وتبدو هذه الممارسة 

ح�الً مقب��ولاً تمام��اً إذا قام��ت الش��بكات بتطبيقه��ا 

بش��كل متس��ق وطوال الم��دة الزمنية للم��ادة التي تم 

الحصول عليها م��ن مواقع الإرهابيين أو المتمردين الأمر 

الذي لا يحدث في الوقت الحالي من قبل أي ش��بكة.15 

)تطبيق هذا الحل بصورة غير متس��قة قد يكون أس��وأ 

م��ن عدم تطبيق��ه على الإطلاق وذلك لأن المش��اهدين 

ق��د يعتقدون أنه حين لا توج��د الصورة، فإن المادة تبدوا 

أنها لم تأتي من مصادر المتمردين.(

يجب ألا يكون هناك أي خطأ بش��أن ذلك. فالإرهابيون 

والمتم��ردون قاموا بتصوي��ر مادة الهجمات ه��ذه والتي تم 

تقديمه��ا لغرض واضح يتمثل في تق��ديم دعاية للتصوير. 

وربما الأهم من ذلك ه��و قيام الإرهابيين والمتمردين بتحرير 

المادة حتى ف��ي حالة قيام العاملين بالش��بكة بتحريرها 

مج��دداً في وقت لاحق. فه��ي مادة دعاية، وليس��ت مادة 

إخبارية. وكما صرح بن فينزك قائلاً »المواد المرئية هي عبارة 

هجوم سيكولوجي لاحق ومؤثر على الضحايا والمجتمعات 

التي تستهدفها المجموعة. وهي مصممة لتضخيم آثار

الهجمات.«16 

فالمتم��ردون أنفس��هم أصبحوا هم المصدر الرئيس��ي 

للم��ادة الإخباري��ة للصحاف��ة وذل��ك حين يتعل��ق الأمر 

بالقضية الحيوية للهجمات عل��ى أفراد الجيش الأمريكي 

في الع��راق. وهذا يعن��ي أن موثوقية الم��ادة أصبحت ذات 

أهمية كبيرة لأنها قد لعبت دوراً رئيسياً في تشكيل رؤية 

الشعب الأمريكي للحرب.

تلفيق المتمردون للأحداث

عل��ى الرغم من انتش��ار المواد المرئي��ة “التي تصور في 

الخفاء” وعلى الرغم من أن اس��تخدام الشبكات لها يعد 

مزعج��اً، فهي بوصف ع��ام تصف الأح��داث التي وقعت 

بالفعل )عل��ى الرغم أن الجمهور المتاب��ع للأخبار لا يمتلك 

طريقة لمعرفة مدى صحتها(. كما أن استخدام الشبكات 

للمادة يعد مزعجاً ليس فقط لأن المتمردين هم من قاموا 

بتصويره��ا ولكن لأنه��م قاموا بتحريرها أيضاً: وليس��ت 

هناك أي طريقة لمعرفة ماذا حدث قبل أو بعد المادة.

فهناك اس��تراتيجية مختلفة تماماً تنطوي على تلفيق 

الأح��داث. فع��دد الحقائق التي تغي��رت والعلاق��ة بين قصة 

المتمردي��ن والأحداث الحقيقية يختلف من واقعة لأخرى. وفي 

الحقيقة، فالشبكات قد تعرضت للخداع بسبب استعدادها 

لاستخدام مادة لم يستطيعوا التحقق منها وقت بثها. 

وفي إحدى الحالات، نج��ح المتمردون لأنهم قاموا “بربط” 

خدعتهم بواقعة حقيقية. ففي 1 ديس��مبر 2005، قتلت 

إح��دى القناب��ل الارتجالية 10 م��ن قوات مش��اة البحرية 

وتس��ببت في إصاب��ة 11 آخرين. وفي الي��وم التالي أعدت 

كافة الش��بكات تقارير بشأن هذه الواقعة. ومع ذلك، في 

اليوم التالي 3 ديسمبر، قامت الشبكة الفضائية العربية 

الجزيرة ببث المادة التي حصلت عليها من المتمردين اللذين 

زعموا أن المادة كانت له��ذا الانفجار. وأيا كانت المادة على 

الرغم أنه��ا ربما لم تكن خاصة بهذا الهجوم لأن القنبلة 

الارتجالية قد انفجرت أثناء الليل وهذه المادة كانت بوضوح 

خاصة بشيء قد حدث في وضح النهار.
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NBC م��ادة الجزيرة وف��ي صباح  وبرغ��م ذلك، بث��ت 

الي��وم التالي بثتها CBS كما س��لمت بأنه تم الحصول 

عليها من قبل جيش العراق الإس�المي لدرجة أنه كان 

“من المس��تحيل التحقق من الم��ادة المرئية” وأن الجيش 

الأمريك��ي كان ينكر أن هذه المادة كانت للواقعة محل 
المناقشة. 17

بينم��ا تحدثت NBC إلى أحد أف��راد الجيش، فقد اختاروا 

بث المادة دون الاتصال رس��مياً بمشاة البحرية الذين كانوا 

سيحاولون بكل تأكيد إبعادهم.18 وأيا كان من تحدثوا إليه 

فق��د حاول أن يعطيهم خلفية ع��ن المعلومات التي كان 

يمكن أن يقدمها الممثلون الرسميون لمشاة البحرية والتي 

تفيد بأن هذه ليست هي المادة المرئية الصحيحة لأنه قد 

تم تصويرها ف��ي وضح النهار بينما لقى مش��اة البحرية 

حتفه��م أثناء اللي��ل. ...ومع ذلك اخت��ارت NBC بث المادة 

على أي حال.

وللتأكد، قام��تNBC بتقديم معلومات أكثر لمس��اعدة 

 CBS مش��اهديها على تقييم المادة المرئي��ة أكثر مما فعلته

ولكن ما صرحوا به لم يعطي سوى مبرراً ضعيفاً لاستخدام 

الم��ادة. وحقا ب��دت NBC أنها تثبت أن الم��ادة المرئية لم تكن 

حقيقية الأمر الذي جعل سبب بث المادة غامضاً تماماً. “وفي 

ه��ذه الليلة ذكرت محطة التلفاز العربي��ة الجزيرة أن إحدى 

الجماعات المتطرفة التي تطلق على نفس��ها جيش العراق 

الإس�المي والتي تعاونت مع القاعدة هنا، قد زعمت أن هذا 

الفيديو المزعج كان لنفس الهجوم بالقرب من الفلوجة

كما زعمت مس��ئوليتها عن الانفجار. ولكن في وقت 

متأخر من الليلة صرح المتحدث الرس��مي باس��م الجيش 

الأمريك��ي لمحطة NBC أن المادة المرئي��ة لم تظهر الواقعة 

الحقيقي��ة--- التي حدثت عقب الظ�الم وليس في وضح 

النهار. ولكن لم ينكر المتحدث الرسمي المادة المرئية التي 
تظهر هجوماً شديداً على القوات الأمريكية.” 19

صورة من فيديو زعم أنه من صنع الجيش الإسلامي في العراق تم بثه على قناة الجزيرة في ديسمبر 2005 يزُعم أنه لانفجار أصاب دورية مشاة أمريكية.
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ل��م تكن NBC تعرف ما لديه��ا ولكن أيا كان ما لديها 

فهي لم تكن المادة المرئية الخاصة بالهجوم محل النقاش 

وه��م يدرك��ون ذل��ك. وكانوا عل��ى دراي��ة بأنه أي��ا كانت 

الضمانات أو الأدلة التي قدمها الصحفي التابع لهم، فإن 

NBC تجعل نفس��ها متواطئة في نش��ر دعاية المتمردين. 

فالمادة المرئية التي قاموا ببثها تظهر مجموعة من الجنود 

الأمريكي�ني يتحركون للأمام ثم ح��دث انفجار هائل وفي 

هذه النقطة ينتهي المقطع.

م��ع قطع المادة المرئي��ة في هذا اللحظ��ة، فإن الإيحاء 

القوي هو أن الانفجار قتل الجنود أو على الأقل قد أصابهم 

إصابة بالغة وأن الش��بكات قطعته بسبب أنها دائما ما 

تقط��ع المادة المرئية ف��ي هذه اللحظ��ة لتجنب بث صور 

مزعجة ولك��ن في الحقيقة لا توجد طريق��ة لمعرفة ماذا 

ح��دث. وإذا كانت إح��دى القنابل الارتجالي��ة بهذا الحجم 

الضخم لتكفي قتل هذا العدد الهائل من الجنود لتصدرت 

الأخب��ار. ورغ��م ذلك، فإن هذا هو س��بب جع��ل الانفجار 

الليلي الأول جديرا بالذكر. لذا فهناك شك أن يكون هناك 

انفج��ار هائل قد حدث أثناء س��اعات النهار وقد تجاهلته 

الصحافة. ه��ل كانت هذه المادة المرئية حقيقية؟ يحتمل 

أن تكون مادة مرئية لانفجار هائل حدث أثناء تحرك القوات 

الأمريكية للأمام. والسؤال هو هل كانت هذه المادة خاصة 

بالحدث المشار اليه.

فاس��تخدام الم��ادة المرئية ف��ي خبر عن انفج��ار هائل 

يكف��ي لقتل عش��رة أف��راد يعن��ي أن هذا الانفج��ار كان 

هائلاً لدرج��ة تكفي قتل كافة الجنود في المش��هد ولكن 

لا يوجد أس��اس لاعتقاد صحة ذلك كذلك لا يوجد سبب 

جيد لاعتقاد عدم صحة ذلك. ولكن هناك س��بب للشك 

في العلاقة الناتجة عن عرض المادة المرئية خلال مناقش��ة 

الانفج��ار المعروف ولكن العلاقة تحدث تلقائياً كما أن أدلة 

الصحف��ي لا تضعف من ذل��ك. فالصور ت��ؤدي دوراً حيث 

أننا لا نتوقف عن تحلي��ل الافتراضات الضمنية والعلاقات 

الت��ي تحدثها. فق��د صنع��ت CBS وNBC مجموعة قوية 

من العلاق��ات بينما قدمت في الوقت نفس��ه مجموعة 

من الأدلة كانت ضعيفة لتوازن هذه العلاقات. وهذا يترك 

المشاهد معتقداً أن المادة المرئية ليست بالضرورة للقنبلة 

الارتجالية الأولى التي قتلت عدداً كبيراً من مشاة البحرية 

ول��ذا فهي لهجوم آخ��ر بقنبلة ارتجالية قت��ل أيضاً عدداً 

كبي��راً من قوات مش��اة البحرية. وبالفعل فإن مناقش��ة 

الصحف��ي للملابس��ات الممكن��ة للم��ادة المرئي��ة تقود 

المشاهد إلى هذا الاستنتاج.

ل��ذا فنحن نعط��ي المتمردي��ن تقديراً لا يس��تحقونه 

وبالنسبة للملايين من المشاهدين، فالمادة المرئية بوسعها 

القيام بالعمل الذي استهدفه المتمردون ورغبوا في قيامها 

به. فيبدوا واضحا أن المتمردين لم يكن لديهم مادة مرئية 

للانفجار الذي لقي فيه عش��رة جنود مصرعهم لذا فقد 

ارتجل��وا مادة أخرى وبقيامهم بذلك تمكنوا من الإيحاء بأن 

لم يكن انفج��ار واحد بل انفجاريين كبيري��ن أودوا بحياة 

الجنود الأمريكي�ني ولكن في الحقيقة لا يوجد دليل يوحي 

بأن هذا كان هو الوضع.

ومم��ا يضعف م��ن موق��ف NBC قيامها بترك ش��عار 

المتمردي��ن على الم��ادة المرئية لكي يب��دو المصدر واضحا-- 

معتق��دة أن الجمهور كان يب��دي اهتمام��اً كافيا ويفهم 

ما الذي يعنيه الش��عار دون أن تفترض أنها علامة الجزيرة 

وهذا لا يغير من حقيقة أن NBC قامت بنشر دعاية للعدو 

بينما لم تبذل أي جهد لتحليل المادة المرئية أو مناقشتها 

كش��كل من أش��كال الدعاية- وفي القوت نفسه تركت 

الحملة الإعلامية للعدو سليمة وغير قابلة للنقد وعلاوة 

على ذلك وإلى حد ما ناجحة.

وف��ي اليوم التالي نش��رت قوات مش��اة البحرية بياناً 

صحفياً كان واضحا ومباشرا لأقصى حد ممكن: “تم إرسال 

فيدي��و على إحدى مواقع اليوب التابعة للإرهابيين وتم بثه 

م��ن قبل بعض منظمات الإع�الم تزعم أنه يعرض هجوم 

القنبل��ة الارتجالية ال��ذي أودى بحياة 10 جن��ود من قوات 

مش��اة البحرية في 1 ديس��مبر وهو يمثل تضليلاً إعلامياً. 
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فالملابس��ات الت��ي أحاط��ت به��ذا الهجوم بالق��رب من 

الفلوجة لا توافق الملابسات التي يعرضها الفيديو. بينما 

نحن غير قادري��ن على التأكد ما إذا كان الفيديو المعروض 

حقيقياً أم لا، فإن البيان القائل بأن الفيديو يعرض هجمة 

القنبلة الارتجالية التي حدثت في 1 ديس��مبر بالقرب من 
الفلوجة هو بيان خاطئ.”20

فق��د ذه��ب المتم��ردون إل��ى م��ا ه��و أبعد م��ن ذلك 

مس��تغلين صور موجودة لصنع شيء جديد وهمي وقد 

أصبح المتم��ردون محنكين في إيجاد طرق للقيام بذلك. 

فقد ذكرت ش��بكة ABC الإخبارية أن��ه عقب فقد أحد 

الجنود “لمفكرة الفيديو” الذي قام بتصويرها للاستخدام 

الش��خصي، فق��د ظه��رت أج��زاء منها عل��ى الإنترنت 

وعلى قن��اة الجزيرة---ولكن مع ح��ذف المقطع الصوتي 

الأصلي. فقد تم اس��تبداله بصوت متح��دث آخر باالغة 

الإنجليزي��ة بزعم أنه صوت الجندي وهو يش��رح لأمه في 

رس��الة بمناسبة الكريسماس قائلا، من بين أشياء أخرى 

،”الجرائ��م التي يرتكبه��ا جنودنا خ�الل الاقتحامات قد 

ب��دأت في الاندماج مثل الس��رقة والتحرش والاغتصاب 

والقتل العشوائي” حسبما يقول صوته.

 “م��ا س��بب تواجدن��ا هن��ا؟ فالن��اس يكرهونن��ا.21 

كم��ا أن الأش��خاص اللذي��ن قاموا بإع��داد الفيديو 

قد بالغ��وا كثيرا حين أنهوا المقط��ع قائلين لقد كانت 

مأس��اة حيث أن هذا الجندي ق��د لقى حتفه في العراق 

حت��ى قب��ل عودت��ه لوطنه للاحتف��ال بالكريس��ماس. 

ولس��وء ح��ظ المتمردين، تمكنت ABC م��ن التحقق من 

أن العديد من المزاعم الت��ي زعمها المتحدث كانت غير 

حقيقي��ة )مس��تهلة بحقيقة أنه من غير المحتمل كون 

الجندي كان يرس��ل “رسالة الكريس��ماس” إلى أسرته 

بينم��ا هو قد غ��ادر العراق بالفعل قبل س��تة أش��هر 

م��ن الكريس��ماس.(22 فق��د قام��ت ABC بوض��ع إطار 

للقصة على أنها محاول��ة وقحة )ولكنها غير فعالة( 

للدعاي��ة. ولذا فعلي الرغم من نجاح ذلك في أوس��اط 

الجمه��ور العربي، إلا أن��ه لم يحقق قف��زة ناجحة إلى 

الجمهور الأمريكي. 

وفي الحقيقة، في مقابل��ة مع المؤلف، أخبرني موظف 

الش��ئون العامة للفرقة المحمولة جوا رقم 101، أن جهود 

المتمردي��ن كانت بالفع��ل فعالة إلى حد م��ا: فقد كانت 

ABC تجهز لنش��ر خب��ر عن جندي مناه��ض للحرب لقي 

حتفه في الع��راق وذلك عن طريق نقل الخبر مثلما نقلته 

الجزيرة. وعلى الرغم من كبر عدد الأخطاء في الخبر وكذلك 

الطبيعة المبالغ��ة للادعاءات المزعوم��ة، ولكن عن طريق 

تقديم الجندي حياً تمكن موظف الش��ئون العامة من منع 

ظه��ور خبر الجزيرة على شاش��ات ABC. وكان ذلك، تذكر، 

خبرا تم إعداده حين لعب النص المكتوب من قبل مجموعة 

المتمردين، جيش العراق الإس�المي، دور الأساس للمقطع 

الصوتي الذي أضي��ف لاحقاً من قبل الجزيرة. صرح المقدم 

إيد لوميس موظف الش��ئون العام��ة للفرقة رقم 101 : 

“فالش��يء الوحيد الذي قالته ABC والذي كان من ش��أنه 

أن يضع نهاية لعرض الفيديو، هو أنني اضطررت إلى وضع 

تكر “الجندي المعن��ي” أمام الكاميرا. فحقيقة أن تكر كان 

لا يزال حي��ا وحقيقة أن الرتبة كانت خاطئة وحقيقة أنه 

لم يكن خطاباً بمناسبة الكريسماس من تكر إلى أسرته 

حيث أنه غادر العراق ستة أشهر قبل الكريسماس..... --- 
كذبة تلو الأخرى ]لم تكن كافية [.23

ويش��ير لوميس أنه بينما كت��ب النص من قبل جيش 

الع��راق الإس�المي، »إلا أن الجزي��رة هي م��ن قامت بعمل 

التس��جيل الصوتي فقراءة الخطاب كان من صنع الجزيرة 

وه��و الش��يء الذي تقدم��ت الجزي��رة لي باعت��ذار هاتفي 

بش��أنه« عل��ى الرغم انه لا يعرف م��ا إذا كانت الجزيرة قد 
أصدرت أستدراكاً أم لا.24

وق��د وجد الخب��ر حي��اة جديدة عل��ى الإنترن��ت، حيث 

اس��تهدف الأمريكان ليوضح لهم قس��وة ح��رب العراق 

عل��ى كلا م��ن العراقيين والجن��ود الأمريكي�ني. وقد ذكرت 

NBC الإخبارية أن هذا الخبر كان بمثابة محور إستراتيجية 
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الحقيقة هناك: الاستجابة لعمليات التضليل والخداع التي يمارسها المتمردون

واضحة ف��ي غرف المحادث��ات الإس�المية ومصممة لجعل 

الأش��خاص التابعين لهم دخول الإنترنت على أنهم جنود 

أمريكي�ني تعرضوا لإصابات في الحرب ويس��تخدمون هذا 

الخداع لجعل الأمريكيين يعارضون الحرب. )وكانت هذه هي 

المرة الوحيدة التي اعترفت فيها الصحافة الأمريكية بأن 

هناك معركة تس��تهدف “العقول والقل��وب الأمريكية” 

عل��ى الرغم أنه لم تعقد مناقش��ة ل��دور الصحافة في 

ذلك.25(

فقد نجحت الجماعات المتمردة في جعل الإنترنت يعمل 

لصالحه��م في مناس��بات أخرى. فأس��ر مش��اة البحرية 

المدربين صعباً. أما بث إدعاءات بأس��ر مشاة البحرية فهو 

أمر سهل - وهو أمر يستحق الاستثمار )الرخيص للغاية(، 

حيث أن الفائدة واحدة تماماً - إلا أنها فقط لا تدوم طويلاً. 

ويفسر العقيد ديفيد لابان نائب مسئول الشئون العامة 

لفرقة مشاة البحرية كيف يعمل هذا التكتيك:

ف��ي وقت ما خ�الل تواجدنا ف��ي الع��راق، كانت هناك 

تقارير تش��ير صادرة تش��ير إلى أن هناك خمس من جنود 

مش��اة البحرية قد أسروا في جنوب العراق. وقد كان رأينا 

المبدئي هو . . هذا هو مزيد من الدعاية ولكننا لا نستطيع 

أن نقول ذلك لأنن��ا يتحتم علينا قول الحقيقة ولكننا لم 

نكن متأكدين تمام��ا. ولذا فقد أخبرت القائد بذلك والذي 

بدوره أمر بإجراء تحقق مس��ئولية كامل للتأكد أن جميع 

الجن��ود موجودين. ول��ذا تمكنا في النهاية م��ن التأكد من 

ع��دم وجود خمس أش��خاص خارج س��يطرتنا ولكن هذا 

اس��تغرق حوالي ثمان ساعات. وبالنظر للحجم والنطاق، 

ف��إن ثمان س��اعات للتأكد من وجود 25000 ش��خص من 

مش��اة البحرية والجن��ود الآخرين في منطق��ة كبيرة من 

غرب��ي العراق يع��د أمراً مذه�الً ولكن الش��يء المهم هو 

أنه مقارنة بالثماني س��اعات كان��ت الحقيقة أو الحقيقة 

المتصورة هو أن هناك خمس جنود من مش��اة البحرية قد 

تعرضوا للأس��ر. لذا مجددا، فإن العدو اعتاد على نشر أي 

ش��يء فيما يتعلق بالمعلومات ث��م يتظاهر بصحتها ثم 

يت��م التقاطه��ا وكتابة تقاري��ر عنها وتكراره��ا ثم تقوم 

الولايات المتح��دة نظرا لأنه يتحتم عليه��ا قول الحقيقة 

أن تج��ري العناي��ة الواجبة ومن ثم يمكنه��ا في النهاية أن 

تصرح قائلة، “هذا غير صحيح.” ولكن بعد ثمان س��اعات 

أصب��ح لدين��ا رواية مختلفة عم��ا اعتقده الن��اس. وهذا 

هو أح��د أكبر التحديات ]التي نواجهها كمس��ئولين عن 
الشئون العامة.[26

تحدي الرد

والف��رق ب�ني الجانبين كما وضحه المق��دم جيلد هو أن: 

»الإعلام بالنس��بة لهم هو س�الح للحرب. ولكن الإعلام 

بالنس��بة لن��ا ليس كذلك. وه��ذه هو النهج ال��ذي رأيته 

طوال عدة سنوات فهؤلاء الأشخاص بارعين فيما يقومون 
به ]وهو بالنسبة لهم[ نظام تشغيل ساحة المعركة.27

ونح��ن لا نس��تخف بم��دى صعوب��ة توص��ل الجي��ش 

إل��ى إس��تراتيجية فعالة لمواجه��ة افت��راءات الإرهابيين 

والمتمردي��ن. مثلما صرح العقيد لابان المتحدث الرس��مي 

الس��ابق باس��م قوة مش��اة البحرية قائ�الً، »إن عدونا لا 

يلع��ب بالقواعد ونحن نرى بوضوح في عدد من الجوانب أن 

الأم��ر أكثر خطورة من إصدار معلوم��ات. ولكن الطريقة 

التي ينبغي أن نسلكها في التفكير هو أن العدو لا يشعر 

بوخز الضمي��ر تجاه قطع الرقاب أو تعذيب الأش��خاص أو 

قتل النس��اء أو الأطفال عمداً أو أي من هذه الأش��ياء لذا 

فإن الكذب بالنسبة له لا يمثل مصدر قلق لذا فالأمر يبدو 

“...الع��دو لا يش��عر بوخز الضمي��ر تجاه قطع 

الرقاب أو تعذيب الأش��خاص أو قتل النس��اء 

أو الأطف��ال عم��دا أو أي من هذه الأش��ياء لذا 

فالكذب بالنس��بة ل��ه لا يمثل مص��در قلق.”
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صعب��ا حين يتحتم عليك قول الحقيقة في القوت الذي لا 

يتحتم عل��ي عدوك فعل ذلك. لذا فالعدو يمكن أن يكذب 

بإرادت��ه ولا يوجد أي صدى للقيام بذلك ولكن لأنه يتحتم 

علين��ا قول الحقيق��ة، فقد أصبح م��ن الصعب مواجهة 
ذلك.”28

فالعقيد لابان لا يحاول أن يبرهن على القيود التي تمنع 

الأفراد الأمريكيين من الكذب. فهو يصف التحديات التي 

يواجهها أفراد لا يستطيعون- ما لم يكونوا متأكدين من 

الحقيق��ة- الرد على عدو يمكنه ببس��اطة اختلاق الإدانات 

والته��م ب��ل وحتى الأحداث. ل��ذا فهناك هن��اك فرقاً بين 

الجانب�ني فيم��ا يتعلق بمدى الس��رعة الت��ي يمكنهم بها 

إصدار ونش��ر المادة أو الدعاية أو الدعاية المضادة لأس��باب 

عدة:

بصورة عامة، الجيش الأمريكي يقوم بالرد على كزاعم 

العدو لذا فإن الولايات المتحدة، بكل تأكيد، تتبني موقف 

رد الفعل في معظم الأحيان. )فبرغم أنه لا يوجد س��بب 

جوه��ري إلا أن القيادة المركزي��ة لوزارة الدف��اع والقيادات 

الأخ��رى يمكنها بس��هولة بل ويتعين عليها نش��ر بيانات 

صحفية بشأن الأعمال الوحشية التي يرتكبها العدو.(

يمكن نشر أي قصص زائفة في أي وقت طالما أن مؤلف 

القصة مستعد في أي وقت لضغط الزر “إرسال”. لذا فإن 

منشئ الرسالة لا يقع تحت قيود الوقت.

وف��ي هذه الح��رب، لا يوجد تسلس��ل للس��لطة في 

أوس��اط قوات العدو. فالقوات التي تعد المواد الدعائية 

الت��ي يتع�ني على الولاي��ات المتحدة ال��رد عليها هى لا 

تزيد بالضرورة عن “ش��خص وحاسب محمول”.29 حتى 

أصغ��ر الجماعات تمتلك أس��لحة إعلامي��ة وحتى أكبر 

الجماع��ات لا تتس��م بتسلس��ل واض��ح ف��ي الهيكل. 

وعل��ى النقي��ض، فالجي��ش الأمريك��ي ه��و عب��ارة عن 

منظمة ضخمة تتس��م بتسلس��ل الس��لطة وتتولى 

الرد عل��ى تنظيم مدني. لذا فم��ن يتولون إصدار المواد 

الإعلامي��ة يتحت��م عليه��م التصديق عليه��ا من قبل 

تسلس��ل القيادة قبل أن يتس��نى لهم نشرها كما أن 

س��لطة النش��ر تتكون من طبقات متع��ددة أعلى من 

منشئ المادة.

إضاف��ة إلى ذلك، تعين على الولاي��ات المتحدة في بعض 

الأوقات أن تفعل ما بوسعها لتعطيل ردودها، على الرغم أن 

العدو كس��ر جميع الأرقام القياسية في حالة فالهلا، على 

س��بيل المثال لم تبذل الولايات المتحدة أي جهد للرد بنفس 

الطريقة. ويوضح ضابط عمليات المجموعة العاشرة، التي 

كانت في هذه الأثن��اء تمثل جزءاً من فريق عمل العمليات 

الخاصة المش��تركة، ش��به الجزيرة العربي��ة( الرائد كريس 

س��ميث التأخر في الرد قائلاً: لقد قمنا بشن عملية ضد 

متمردي��ن معروفين وفي هذه العملي��ة أنقذنا رهينة كان 

م��ن المؤكد أن يت��م قتله كما ظهرت علي��ه آثار التعذيب 

كما عثرنا على كمية كبيرة من الأسلحة. . . فلقد أطلق 

المتم��ردون الن��ار علينا أما فيما يتعل��ق بالهدف ذاته فقد 

انته��ى الأمر بن��ا بقتل مجموع��ة من المتمردي��ن والقينا 

القبض على عدد مش��ابه لم يكن يطل��ق النار علينا --- 

مظهري��ن الدقة في إطلاق النار. كما فعل ذلك العراقيون 

اللذي��ن كنا نوجه لهم المش��ورة كما كان��ت لدينا فرصة 

التحدث إلى الواش��نطن بوس��ت كما كانت لدينا فرصة 

أيضا للظه��ور على التلفاز ووصف ما ح��دث ولكن الأمر 

استغرق ثلاثة أيام. هذا هو الجيش، ثلاثة أيام للسماح لأي 

أخبار بالخروج. وحين قمنا بنشر الخبر فقد جاء على لسان 

وزي��ر الدفاع ولوحة الإحاطة الإعلامية التي يس��تخدمها 

هن��اك في البنتاجون كما أن لوحة الإحاطة ذاتها والصور 

الت��ي كانت هن��اك كانت هي نف��س اللوح��ة التي قمنا 

بإعدادها خلال ساعات من العملية. لذا فالمعلومات قد تم 

الإبقاء عليها لما يقرب من 70 ساعة وهذا كان خطئنا.30 

فعصر المعلوم��ات الحديث هو عصر رقمي وفي العصر 

الرقمي، فالس��رعة هي كل ش��يء. كم��ا أن عدونا يفهم 

ذلك بداهةً أما الجيش الأمريكي، على الأقل في هذه الحالة، 

ل��م يقم بذلك. ثم بعد ذلك ألقي وزير الدفاع رمس��فيلد 
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خطاب��ات بش��أن العص��ر الرقم��ي ولكن م��واد الإحاطة 

الإعلامية تم الإبقاء عليه��ا لمدة في نفس الوقت وفي هذا 

العص��ر فإن تأخر لمدة 70 س��اعة يعد فت��رة طويلة، أكثر 

م��ن كافية لتكوي��ن الآراء وتدعيمها وبخاصة بالنس��بة 

لأش��خاص يميل��ون لاعتقاد أن ما س��تقوله ف��ي النهاية 

يفتقد للمصداقية وبالأخص إذا كانت لآرائك قائمة على 

الصور.

وف��ي الحقيق��ة فأن الـتأخ��ر لمدة 24 س��اعة هو مدمر 

شأنه ش��أن التأخر لمدة 72 س��اعة. فالواحد منا يتساءل 

لم��اذا لم يع��رض الجيش ص��ور “ما قب��ل” الواقع��ة بمجرد 

معرفته��ا أن صور “ما بعد” الواقع��ة كانت على الويب أو 

عل��ى الأقل في لحظة الحصول على تصريح لأغراض أمنية 

عل��ى افتراض أن هذا هو س��بب التأخر. )عل��ى الرغم أنه 

ليس م��ن الواضح ما ه��ي القيمة الأمني��ة التي تحملها 

الصور( وإذا كان تصفية الصور هو س��بب التأخير، فليس 

من الواضح س��بب أن التأخر لمدة 24 س��اعة كان ضرورياً 

قبل ع��رض الصور للصحافة. بمجرد ع��رض صور “ما بعد 

الواقعة” على الويب ف��إن تصفية صور “ما قبل” الواقعة 

أصبح مهم��ة ضرورية وخطيرة. فإخ��راج هذه الصور لم 

يكن يستهدف إس��عاد الصحافة ولكنه كان يتعلق بمنع 

قصة من ش��أنها أن تس��بب ضرراً كبيراً على الأخص في 

العالم العربي.

ولأن الجيش ق��ام بعقد البيان الإعلامي في واش��نطن، 

فالصحفيون اللذي��ن كانوا يطرحون الأس��ئلة ليس هم 

الصحفي��ون اللذين كانوا يغطون الخبر. ففريق الصحافة 

بالبنتاجون على دراية بالقضايا العس��كرية ولكنه ليس 

بالضرورة على دراي��ة بالنقاط الخاصة بكل خبر وبالأخص 

إذا ل��م تكن هذه هي مس��ئوليتهم. فالإحاطة الإعلامية 

م��ن قبل البنتاج��ون تعني أن الصحفيين المش��اركون لم 

يكونوا على دراية بالمزاعم المطروحة في النقاش أو ما هي 

الأس��ئلة التي يمكن أن تحدد صحة المزاعم الأمريكية الآن 

لكى يتس��نى لهم دعم هذه المزاع��م بالدليل. فمقدمي 

الإحاط��ة الإعلامية كانوا على بعد أميال ورتب عديدة من 

الأحداث على أرض الواقع. فالأس��ئلة التي تتناول أي درجة 

من درج��ات التحديد قد أعاقت البي��ان الإعلامي حيث أن 

قوة قضية الجيش – وأساس مصداقيته- قد فقدت القوة 

الدافع��ة حين تع�ني على مقدمي البي��ان الإعلامي إخبار 

الصحفيين )وهو الأمر الذي كان يتعين توقعه( قائلين “لم 

نكن هناك ولكن يسعدنا أن نأتي لكم بهذه الإجابات.” 

وبالتالي حدثت هذه المحادثة:

س: س��يدي، وح�ني تحدث��ت بالأم��س في كلي��ة الحرب 

أعطيت الولايات المتحدة درجة س��يئة ج��داً فيما يخص 

الأداء الأمريكي بشأن حرب الأفكار. وأنا أعتقد أن ما حدث 

مؤخراً يعد مثالاً على طريقة التي ينتصر بها الجانب الآخر 

عن طريق تحويل ذلك إلى قضية تتعلق بأحد المساجد. . . . 

كيف يمكنك وصف المشكلة وكيف يمكنك حلها؟

رمس��فيلد: أعتق��د أن الأمر صعبا -- حقا فهو ش��يء 

يصع��ب ج��دا القي��ام ب��ه. فعند حدوث ش��يء م��ا، فإن 

الأش��خاص اللذين نواجههم يتس��مون بالشر وبالكذب 

ومن الواضح أن لديهم لج��ان إعلامية فهم يخططون ما 

سيقومون به والطريقة التي سيستغلون الصحافة بها 

كما أنهم يخرجون هناك بسرعة ويقومون بما يخططون 

ل��ه. إنه��م لا يتعرض��ون لأي عق��اب على ذلك ب��ل هناك 

بالفعل مكافآت لأن س��باق التضلي��ل موجود في جميع 

أنح��اء العال��م بينما، عل��ى حد قوله��م، الحقيقة لا تزال 

في المرحلة الأولي��ة. فمهمتنا تتمثل في فهم ماذا حدث 

بالفع��ل وهذا يعني أنهم قد ذهبوا هناك وتحدثوا للعامة 

والأمر يستغرق وقتا 

وهو أحيانا ما يس��تغرق 24 ساعة أو 48 ساعة أيا كان 

ما يس��تغرق وأحيانا ما يس��تغرق الأمر أسابيع لفهم ما 

ذا حدث.فالأم��ر صعب تمام��ا ونحن الآن ف��ي القرن الحادي 

والعشرين، بما في فيه من وس��ائل الاتصالات والمعلومات 

في جميع أنحاء العالم، فالأمر أصبح غاية في الصعوبة

وم��ن الواض��ح أن حكوم��ة الولاي��ات المتح��دة لم 
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تص��ل إلى المرحل��ة التي تتمتع فيه��ا بالمهارة والبراعة 

والسلاس��ة والس��رعة مثل العدو القادر على الكذب، 

ال��ذي تمك��ن من نش��ر الخبر ف��ي جميع أنح��اء العالم 

ولا توج��د أي عقوبة عل��ى الكذب ب��ل بالعكس هناك 

مكاف��آت لأن هن��اك ع��دد كبي��ر من الأش��خاص قرءوا 

الكذب وصدقوه. ]هكذا[

كما أن الأمر يس��تغرق أس��ابيع عقب ذلك لفهم ماذا 

ح��دث بالفعل. أعني أنا لم أك��ن أعرف حتى هذا الصباح 

التفاصيل التي أعلنها بتي ولا هو أيضا فيما يتعلق بهذه 
الأمر. . . كما أنني لا أعرف حلاً لهذا الأمر. . . 31

 ومع ذلك كان��ت مواد البيان الإعلامي متاحة منذ أيام 

وإذا كان هن��اك أي تأخير فإن س��ببه هو ق��رار عقد البيان 

الصحفي في واش��نطن. فربما قد يستغرق الأمر 24 أو 48 

س��اعة لكلمة م��ا لتذهب إلى البنتاج��ون ولكن من هم 

على أرض الواقع كانوا على اس��تعداد لإحاطة الصحافة 

بالأمر على الفور. لماذا الانتظ��ار؟ ما هي فائدة عقد المؤتمر 

الصحفي في واش��نطن؟ فالم��ادة الإعلامي��ة للمؤتمر لم 

تتحس��ن بالفعل فهي لم تتغير بأي شكل من الأشكال. 

وبالتأكيد لم يتم إدخال تحس��ينات على البيان الصحفي 

نفس��ه كما لم يس��تطع مقدمو البيان الصحفي، على 

الرغم م��ن رتبتهم العالي��ة، الإجابة على أس��ئلة هامة 

لأنهم لم يكونوا هناك:

س: ه��ل يمكنك أيها الجنرال توضيح ش��يء ما؟ المئذنة 

أو المبن��ى الذي كانت به المئذنة الموجود في هذا المجمع، هل 

قت��ل هؤلاء الأفراد بهذا المبنى؟ وإذا كان ذلك صحيحاً، هل 

كانوا مس��لحين؟ رمسفيلد: لقد رأيت صور الأسلحة في 

المبنى. س: حس��نا، أنا أعرف. حس��نا، ولكن الجنرال تحدث 

قائ�ال أن إط�الق النار ج��اء من خارج المجم��ع و بيس )رئيس 

هيئة الاركان الامريكية المشتركة الجنرال بيتر بيس(: لقد 

كان إط�الق نار م��ن داخل المجمع. لا يمكنن��ي أن أقول ما إذا 

كان هناك شخص يطلق النار من المئذنة أم لا.

لكنن��ي بوس��عي أن أقول أن المئذن��ة كانت جزءاً من 

المجمع نفس��ه ه��ذا المثل��ث الكبير الذي ت��راه في زاوية 

الصورة فهذه كانت هي المنطقة المستهدفة. لم اعرف 

أن المئذن��ة كان��ت موجودة في الطريق إل��ي هناك؛ فقد 

اكتش��فت بمج��رد الوص��ول هناك. ولك��ن كل ما أقوله 

ه��و أنه كانت هناك مئذنة وكان��ت هناك غرفة للصلاة 

في هذا المجمع. ولكن كل الأش��ياء الأخرى التي عرضتها 

علي��ك كانت ف��ي المجمع. وم��ا إذا كان ق��د تم إخراجهم 

م��ن غرفة الصلاة أو المئذنة فس��يتعين علي أن أعطيك 

التفاصي��ل بش��أن ذلك. فأنا لا أعرف ه��ذه الحقائق. س: 

ه��ل أنت على دراي��ة ما إذا كان هؤلاء الأش��خاص قد تم 

قتلهم في غرفة الصلاة؟ بيس: لا أعرف.

س: لأن ه��ذا يب��دوا هو الأمر. بيس:. لا أع��رف. لا يمكننا 

معرفة ذلك انا لا أعرف. ثم:

س: ه��ل ش��ارك أي م��ن الجن��ود الأمري��كان أو هل كان 

العراقيون فقط هم م��ن اعتركوا مع مقاتلي العدو؟ هل 

نعرف ذلك؟

وزير الدفاع دونالد رمسفيلد والجنرال بيتر بيس يجيبون على أسئلة الصحفيين خلال 

مؤتمر صحفي عقد في البنتاجون في 28 مارس 2006.
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رمس��فيلد: أعتقد أنه تم التصري��ح بذلك بالأمس من 

قبل الأشخاص الذين كانوا في موقع المعركة. وأنا أفضل 

أن أتوجه بالسؤال لهم ففي اعتقادي أنهم عقدوا إحاطة 

إعلامية جيدة.

الخاتمة

يتمثل ج��زء من صعوبة الرد على ه��ذه الوقائع في أن 

الصحاف��ة تمي��ل إلى نقل الخب��ر في صورة “ص��رح كذا أو 

صرحت كذا” وبمعنى آخر حين يكون هناك تضارب بش��أن 

ما حدث، تتجنب الصحافة بش��كل مدروس تبني موقفاً 

بش��أن ما ذا ح��دث أو ربما قد ح��دث أو حتى م��ن يتحمل 

مصداقية أكثر بش��أن الأمر. ومع ذلك فتلك هي خلافات 

بش��أن الدليل ويمك��ن دراس��ة الدليل وتقييم��ه وإعطاء 

القارئ لمحة بشأن صاحب الموقف الأقوى.

وقد أذاعت NBC خبراً هذا الصباح عقب عرضها للمادة 

المرئية التابعة للجزيرة والتي يزُعم أنها لهجمة القنبلة 

الارتجالي��ة عل��ى قوات المارين��ز-- من نف��س الصحفي---

ويتعل��ق الخبر بجهود الجيش لمواجه��ة الدعاية التي يقوم 

بها العدو. وهذا هو نص الخبر كاملا: 

مع اقتراب الانتخابات وعدم إظهار س��فك الدماء هنا 

لأي علام��ة من علامات الهدوء، ف��إن الجيش الأمريكي هنا 

يواجه حرباً أخرى وهي يطلق عليها حرب الإعلام وإلى الآن 

يبدو أن الجيش الأمريكي هو من يتبنى موقفاً دفاعياً. 

فقد اجتاح الجنود الأمريكيون والعراقيون منطقة الرمادي 

في محاول��ة لتأمين المنطقة المتبقية من إقلي��م الأنبار قبل 

التصويت في 15 ديسمبر. فقد وصلت الشحنات الأولى لأوراق 

الاقتراع للانتخابات القومية الرئيس��ية ولكن هناك تصاعد 

في أعمال العنف الذي صاحبها في كثير من الأحيان ما أطلق 

عليه الخبراء السلاح الرئيسي للمتمردين: الفيديو، وهو عادة ما 

يتمثل في صور عالية الجودة تظهر على محطات التلفاز العربية 

مثل الجزيرة أو مواقع الويب على الإنترنت التابعة لجماعات مثل 

القاعدة في العراق والتي يقودها أبو مصعب الزرقاوي.

ومن بين آخر الأش��ياء، كانت تلك الصور المزعجة التي 

تم بثها عل��ى قناة الجزيرة لما يزعم��ه المتمردون بأنه هجوم 

بقنبلة على جانب الطريق استهدفت إحدى دوريات المارينز 

خ��ارج الفلوج��ة والت��ي أودت بحياة 10 جن��ود. وقد صرح 

الجيش الأمريكي أن هذا الإدعاء باطلاً. كما صرحت القيادة 

الأمريكية بع��دم صحة تقرير قائم على هذا الفيديو غير 

الموثوق لرجال مسلحين يزعمون سيطرة متمردي القاعدة 

على مدينة الرمادي.

ألستون )الجنرال دونالد ألستون، المتحدث باسم الجيش 

الأمريكي(: لقد كان هذا بمثابة تضليل. فهذا هو التكتيك 

المس��تخدم لمحاولة بث الفزع والرعب في أوساط الشعب 

العراقي.

ماس��يدا: فهي كما يرى مس��ئولي الجي��ش الأمريكي 

دعاي��ة ذكية تحاول إحداث توازن في س��احة المعركة. وقد 

أصر الجي��ش الأمريكي اليوم أنه يحقق مكاس��ب مطردة 

عل��ى المتمردي��ن ولكن��ه اعترف ب��أن الح��رب الإعلامية لا 
تزالمعركة مفتوحة. 33

فالجي��ش الأمريكي، وهو ما اخفق التقرير في الإش��ارة 

إليه يتبني »موقفا دفاعياً« لأن الصحافة الأمريكية تداوم 

على بث المواد المرئية من جماعات التمرد والإرهاب من غير 

الاكت��راث بتقديم أي م��ن الأدلة الحقيقية الت��ي يقوم بها 

الجيش أو الأس��باب الت��ي تقدمها لرفض الم��واد الدعائية 

للعدو. وببساطة فإن الإشارة إلى أن الجيش يسمي دعاية 

العدو بالدعاية أمراً لن يغير من رأي العامة على النقيض 

من الصور المرئية لأنه لا يوجد سبب لرفض الصور.

تعتبر الصور محركة للعواطف وأعمق كما أن تأثيرها 

لحظ��ي. إلا أن الكلم��ات يت��م تلقيها وترجمته��ا بصورة 

مباش��رة ونح��ن قد تلقين��ا التدريب الجيد عل��ى أن نكون 

حذري��ن عند الرد عليهم 34 فلن يكون هناك أي منافس��ة 

عادلة بين النوعين.

حي��ث يتعين على الجيش ال��رد على الم��واد المرئية بمواد 

مرئية مثلها قدر الإمكان ويجب أن نضع في الحسبان أننا 
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في عصر التقنية الرقمية وأنه قد انتهت كافة أش��كال 

دورة الخب��ر القديمة.ومن��ذ بداية تصاعد أعم��ال العنف - 

وتنفيذ النهج الجديد ف��ي مقاومة التمرد حيث بدء تأييد 

الن��اس للح��رب في الع��راق في الارت��داد. وللوق��وف على 

الحقيقة، ربما يمثل الانخفاض في عدد الوفيات الجزء الأكبر 

م��ن الس��بب، ولك��ن كان المتحدثون باس��م الجيش أكثر 

ظه��وراً ) في حين اعتنت وكالات الاع�الن بتغطية الحرب( 

بيد أن قادة الميادين والس��رايا وحتى كب��ار القادة أصبحوا 

الآن يعلق��ون على الأحداث بصورة منتظمة. وكبينة على 

الادع��اءات العس��كرية، يت��م الآن إصدار الأش��ياء المرئية 

بس��رعة هائلة إلى الصحافة. يبدو آمن��ا افتراض أن هذه 

الأشياء ربما قد لعبت دوراً كبيراً في تغيير الرأي العام..ومن 

المؤكد أن هذه الاحتمالية تستحق مزيدا من الدراسة، لأنه 

نظراً للتكلفة الرخيصة لعم��ل الحيل من قبل المتمردين 

والمع��دل المتزايد للعائد على الاس��تثمار، لا يوجد س��بب 

لاعتقاد أننا شهدنا نهاية هذه الإستراتيجية.
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.>globalterroralert.com

55 انظ��ر على س��بيل المث��ال: “جه��اد الإنترنت: الش��بكة العالمي��ة للارهاب”، .

www.economist.com/< الإيكونومس��ت، 12 يوليو 2007 ، متوفرة على الصفحة

world/displaystory.cfm story_id=9472498<، ؟  22 يوليو 2007.

66 المقدم تيري غيلد، مقابلة مع الكاتب، ضابط عمليات المعلومات، المعلومات، .

قاعدة ماكديل الجوية الأمريكية، تامبا، فلوريدا، 15 أغسطس 2006. 

77  انظ��ر على س��بيل المثال، البي��ان الموجز الذي قدمه رئي��س معهد ميمري، .

ايغ��ال كرمون إل��ى الكونجريس في 19 يولي��و 2007 ، حول المواقع الإس�المية على 

ش��بكة الإنترنت، حيث يقول فيه إن هذه المواقع تخدم غرضين، أولهما الإحتياجات 

العملياتية كالتدريب العس��كري، وثانيهم��ا التلقين. انظر »العدو من الداخل : أين 

تستضاف المواقع الجهادية على الإنترنت وما الذي يمكن عمله حيال ذلك؟« سلسلة 

تحقيق��ات وتحليلات ميمري، العدد 374 ، 19 يوليو 2007 ، وهي متاحة على الإنترنت: 

>http://memri.org/bin/latestnews.cgi?ID=IA37407<  )21 يوليو 2007(. 

88 غيلد ، مقابلة مع الكاتب. “أحد أهدافهم هو طردنا من العراق ، ويعتقدون .

أنه��م بعملهم هذا س��يتمكنون من تش��جيع المزيد من الن��اس للإنضمام إليهم 

ومناص��رة قضيته��م ، وإقامة الش��ريعة الإس�المية هناك ، والتوس��ع في الخلافة 

باس��تخدام الع��راق كقاع��دة له��م. . . إنهم دائم��ا يعيدون إلى الأذهان انس��حاب 

الولايات المتحدة من فيتنام، وما إذا كانوا يس��تطيعون ممارس��ة مزيد من الضغوط 

المحلي��ة عل��ى الولايات المتح��دة بإظهار مع��دلات إصابات ضخمة من الخس��ائر في 

الأرواح. ]يعتقدون[ أننا في نهاية المطاف سنحمل أمتعتنا ونرحل ». 

99 توفو ، مقابلة مع الكاتب. .

1010 الشيشانيون بدؤوا أصلا تلك الممارسة العملية للتأكد، ولكن في بدايات 

عصر الإنترنت – من المؤكد أنه لم يكن ليصبح متوفرا في مناطق مثل الشيش��ان.  

كان��ت ينتجون أش��رطة فيديو كاملة ويعيدونها إلى روس��يا. انتل س��نتر “نش��وء 

www.intelcenter.com/EJV-< ، 4 ، 2005 العدد العاش��ر، 11  مايو ، )EJV( ”الجهاد

PUB-   (8 يونيو 2006(. كانت لديهم أساسا أفكار متفوقة نوعا ما على تكنولوجيا 

تلك الأيام. أما اليوم ، فيتم تحميل ش��رائح فيديو عن هجمات فردية على ش��بكة 

الإنترن��ت بص��ورة فورية تقريب��ا ، وهي قضي��ة مختلفة جدا اذا كن��ت تتحدث عن 

جاذبية المادة في الصحافة.

1111 سوزان ب. غلاسر وستيف كول ، “الشبكة العنكبوتية كسلاح: الزرقاوي 

يح��دث ترابطا ب�ني أفعاله الميداني��ة في العراق م��ع حملة دعائية عل��ى الإنترنت 

http://web.lexis-nexis.com.<   2005 صحيفة واش��نطن بوست ، 9 أغس��طس”،

libproxy.lib.unc.edu/universe/document?_m=b9d74f52e88e19e8531bae8

bae901a31&_docnum=1&wchp=dGLbVtb-zSkVA&_md5=973034f5f87f54

 c5c2f367909c698ccb>b9d74f52e88e19e8531bae8bae901a31 & _docnum

= 1 & wchp = dGLbVtb - zSkVA & _md5 = 973034f5f87f54c5c2f367909c69

8ccb< عبر لكسس / نكسس الأكاديمي ، )1 يونيو 2007.

1212 ديفي��د ج. كيلكولن، »نم��اذج جديدة لنزاع��ات القرن الحادي والعش��رين،” 

http://usinfo.state.gov/journals/<  مجلة إلكترونية، الولايات المتحدة الأمريكية

itps/0507/ijpe/kilcullen.htm<، )21 يونيو 2007(

1313 غيلد، مقابلة مع الكاتب. 

1414 التقاري��ر الدورية تش��ير إلى ادع��اءات قدمتها بعض ه��ذه الجماعات على 

مواقع إس�المية على ش��بكة الإنترنت ، لكي يعلم الجمهور ب��أن مثل تلك المواقع 

تخضع لرصد منتظم، ولكن هذا بعيد كل البعد عن مناقش��ة هذه الممارس��ة من 

ناحية اس��تخدامها كمصدر للمنتجات البصرية، يت��م التعامل معه كما لو كان 

أتيا من مصوري تلك الشبكات. أحيانا لا توجد اشارات على الاطلاق ، ولكن الحقيقة 

هي أن كل الش��بكات الس��ت قد أنزلت تلك الأجزاء واس��تخدمتها بتلك الطريقة 

بصورة منتظمة نوعا ما

1515 الج��دال الذي يدور ح��ول القول بأنه يكفي وجود أي رس��وم أو صور قد 

تك��ون تلك المجموع��ات فرضتها على لقط��ات معينة كدليل، لي��س مقنعا، إذا 

أخذن��ا ف��ي الاعتبار الع��دد القليل م��ن الأمريكي�ني الذين يس��تطيعون قراءة 

اللغ��ة العربي��ة. وهذا ينطب��ق على كثير من أش��رطة الفيدي��و التي لن تكون 

كافي��ة للحك��م عل��ى ارتباطها بالخب��ر المصاحب له��ا، والتي ربم��ا وضعت عن 

س��ابق تصور وتصميم، تصاحب التخطيط الموض��وع لتلك الأخبار على الموقع، 

وذل��ك باس��تخدام الأنباء بش��كل “الزحف” نحو الجزء الس��فلي مث�ال. وهناك 

مجموعات تضع ش��عاراتها بش��كل صغير جدا لا يكفي لإعطاء رؤية واضحة، 

أو ربم��ا تكون تلك الش��عارات غير معروفة لدى معظم الأميركيين. الرس��ومات 

وحدها، هي التي ستترك لدى المش��اهد انطباعا بأن تلك اللقطات مأخوذة من 

ش��بكة إخباري��ة عربي��ة. له��ذا الس��بب نفس��ه، يعتبر قي��ام البع��ض بترك 

ش��عارات المص��در الثانوي على الش��ريط  - وغالبا ما تكون المؤسس��ة صاحبة 

الموق��ع ه��ي الفاعل��ة- غير مقن��ع، لأن عددا قلي�ال فقط  من غي��ر الأخصائيين 

س��يعرف أن ذل��ك الموقع يع��ود للمتمردين. لك��ن ترك الص��ورة والصوت حيث 

هم��ا، وتخفي��ض الص��وت خلال الاس��تماع يمكن المس��تمع من الاس��تماع إلى 
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الحقيقة هناك: الاستجابة لعمليات التضليل والخداع التي يمارسها المتمردون

صوت مرس��ل التقرير. وه��ذه طريقة بديلة اس��تخدمتها الش��بكات بفعالية 

ترك��ت تأثيرات كبيرة، لأن الخيارات الموس��يقية دائما ما تترك قليلا من الش��ك 

في أن اللقطات ليست من موقع إخباري يعول عليه.

1616   18 ، )v1.1 (JMVG ”،بين فينزكي ، “الدليل الرئيس��ي لفيديوهات الجهاديين

www.intelcenter.com/< ،)ماي��و 2006 ، - مرك��ز إنت��ل )الإس��كندرية، فرجيني��ا

pdf.1-JMVG-V1<  )يونيو 2007(.

1717 ل��م يحددوا هوية الأش��خاص الذين تحدث��وا إليهم في الجي��ش، مكتفين 

بالقول، “الجيش ينفي.”. تشارلز أوزغوود، “بثت قناة الجزيرة نبأ زعمت فيه أن هجوما 

ش��ن على دورية أمريكية، س��ي بي إس، صب��اح الأحد 4 ديس��مبر 2005، عن طريق 

http://web.lexis-nexis.com.libproxy.lib.unc.< لكس��س – نكس��س أكاديمي��ك

edu/universe/document?_m=d6361356adb4a956c77a672563b8b3c2&_

docnum=3&wchp=dGLbVlz-zSkVb&_md5=e2908a6a0b275e544c871e98b

49f8a2e< )21 يوليو 2007(.

1818 مقابل��ة أجريت مع العقيد ديفي��د لابان، نائب مدير الش��ؤون العامة في 

البحرية الأمريكية، 25 أغس��طس 2006، حينما كان لابان المتحدث الرسمي باسم 

IIMEF المتقدم��ة، وكان عل��ى علم – أو عل��ى الأرجح هو الذي تول��ى الموضوع – بأي 

استفسار طلبته إن بي سي.

1919 جيم ماس��يدا ، “الجزيرة تعرض ش��ريط فيديو لتفجير في العراق ،” إن بي 

http://web.lexis-nexis.com.< س��ي نايتلي نيوز ، 3 ديس��مبر 2005 ، نيكس��يس

m = 3c8ab0a9300bd83820d7ad_؟libproxy.lib.unc.edu/universe/document

88211cabf2 & _docnum = 2 & wchp = dGLbVtz - zSkVb & _md5 = 4337f9e

099c022a82b4ae983e419dacf< )20 يوليو 2006(.

2020 القوة متعددة الجنس��يات في الغرب ، مكتب الش��ؤون العامة ، معسكر 

الفلوج��ة ، العراق ، “بي��ان صحفي # 05-369 ، إدعاء الإرهابي�ني بأنهم وراء الهجوم 

ال��ذي راح ضحيت��ه 10 م��ن مش��اة البحرية هو ك��ذب لامكان له م��ن الصحة،” 4 

www.iimefpublic.usmc.mil/public/InfolineMarines.nsf/<  .2005 ديس��مبر 

DPSByID/DAC2D6A2B8AA3983C32570CD0038CA5A/$file/PRESS%20

pdf.369-RELEASE_05<  )6 يوليو 2006(.

2121 روندا ش��وارتز ومادي س��وير ، “الجندي الأمريكي ال��ذي زعم أنه توفي خلال 

مناهض��ة الح��رب حي ويتمت��ع بصح��ة جي��دة،”  ABCNews.com ، 8  يناير 2007. 

 2  >dead_us_Soldier.html/01/http://blogs.abcnews.com/theblotter/2007<

مارس 2007.

2222 المقدم إدوارد لوميس، ضابط قسم العلاقات، الفرقة المجوقلة 101، مقابلة 

مع الكاتب، 9 فبراير 2007

يود المؤلف توجيه الش��كر والعرفان للأش��خاص التالي ذكرهم لإسهامهم في خروج هذا المقال وهم السيد 

العقيد س��تانلي تايلور )متقاعد( والس��يد العقي��د أن ذاك كينس توفو حيث كان لديهم م��ن رحابة الصدر ما 

جعل من إمكاني الذهاب إلى فورت كارسون لعقد لقاء مع ضباط مجموعة القوات الخاصة الأولى والرائد مارك 

ماكان من قوة الفرقة العاشرة آنذاك حيث قدم المساعدة في ترتيب هذه الزيارة كما أن وجهة نظره حول أهمية 

عملية فلاهلا لا تقدر بثمن بالنسبة إلي. وكذلك أتوجه بالشكر إلى العقيد ديفيد لابان من قوة مشاه البحرية 

الأمريكية والعقداء جوزيف كيلاجور ووليم دالاري )متقاعد( والنقيب كارلا إس أوين حيث كان لديهم من رحابة 

الصدر أثناء قراءتهم وإبداء تعليقاتهم على المس��ودات الأولى، كما التقيت بعدد من الأشخاص أثناء تنفيذ هذا 

المشروع منهم من قابلتهم بشكل شخصي أو عبر الهاتف ولولا كرم هؤلاء الأشخاص وإبدائهم وجهة نظرهم 

لي لم يكن ليخرج مثل هذا البحث.كما وفر صندوق الدعم لقس��م دراس��ات التواصل بكلية كن آند ماري لوي 

التابع لجامعة نورث كارولينا البحث لهذا المشروع.

2323 نفس المصدر.

2424 نفس المصدر.

2525 ليزا مايرز، “مواقع الإسلاميين المتطرفين تعرض لقطات فيديو مزيفة لتبرز 

موقفها في العراق، النش��رة الليلية لأخبار قناة إن بي سي، 7 يونيو 2007 بواسطة 

http://web.lexis-nexis.com.libproxy.lib.unc.edu/< نيكس��يس  ليكس��يس 

universe/document?_m=434fc9ce0ad82c9ec7d643895772474e&_

docnum=1&wchp=dGLbVlz-zSkVb&_md5=23056fc88ad2f6ceffa737ea43d

6df04< )21 يوليو 2007(.

2626 مقابلة مع الكاتب.

2727 غيلد، مقابلة مع الكاتب.

2828 مقابلة مع الكاتب.

2929 كيمج��ي ورودلفو يص��ران على رأيهما ح��ول إعلام المتمردي��ن عام 2007، 

ويقولان إن التحول أحبط الصحافة المس��تقلة وأس��اليبها، لا س��يما في أوس��اط 

مجموعات عراقية كبيرة.

3030 الرائد كريس س��ميث ، ضابط العمليات ف��ي الجيش الأميركي، مجموعة 

القوات الخاصة العاش��رة  ، مقابلة مع الكاتب ، 21 سبتمبر 2006 ، فورت. كارسون 

بولاية كولورادو. 

3131 دونالد رامس��فيلد وزير الدف��اع ، والجنرال بيتر بيس ، مش��اة البحرية 

الأمريكي��ة ، رئي��س هيئ��ة الأركان المش��تركة ، وزارة الدفاع، المؤتم��ر الصحفى 

ال��دورى ، 28 م��ارس 2006 ، غرف��ة التصريح��ات ف��ي البنتاغ��ون، ارلينغت��ون، 

فرجيني��ا ، الخدم��ة الإخباري��ة الاتحادي��ة ، عبر نيكس��يس الأكاديم��ي ، العنوان 

web.lexis-nexis.com.libproxy.lib.unc.edu/universe/  /  /  : التال��ي 

 m = 6684e9e894ebb90d237a4b46ea8b3e29 & _docnum_ ؟document

= 2 & wchp = dGLzVlz - zSkVA & _md5 = a434f3765a2017240b0c89

6072e6076f<  ، )14 يوليو 2007(.

3232 المصدر نفسه.

3333 جيم ماس��يدا، “توقع مزي��د من إراقة الدماء مع اقت��راب الانتخابات في 4 

http://web.lexis-nexis.com.< ديسمبر 2005، اليوم الأحد، ليكسيس، نيكسيس

libproxy.lib.unc.edu/universe/document?_m=3c8ab0a9300bd83820d7ad8

8211cabf2&_docnum=1&wchp=dGLbVtz-zSkVb&_md5=19a2eedb52ba82

7a033a87f63bc88ef6<  )20 يوليو 2006(.

3434 انظ��ر على س��بيل المثال، كوري دوب��ر، “لقطات ش��وهدت حول العال��م: تأثير صور 

مقديش��و على العمليات العس��كرية الأمريكية،” الخطاب والشؤون العامة، 4 )شتاء 2001(: 

.88-653
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كثيراً ما يتم وصف تلعفر بأنها “المدينة المشرقة الموجودة أعلى التل”، وهي المدينة 

العراقي��ة التي قامت ق��وات التحالف والق��وات العراقية فيها بتنفيذ اس��تراتيجية 

“الإجلاء ثم السيطرة والبناء” واستطاعت أن تعيد الأمور فيها إلى اتجاهها الصحيح. 

تتزاحم في بعض مناطق تلعفر الأس��واق ويلعب الأطفال وتمتزج قوات الأمن العراقية 

مع الس��كان المحلي�ني. ومع ذلك هناك صفوف لا تنتهي من الأكش��اك الخالية والمنازل 

المهج��ورة وآثار الحرب. ارتحل الس��نيون ولكن تبقى ذكراهم. فما زال الس��نة يطلقون 

مدافع الهاون والصواريخ و يقومون بتفجير السيارات المفخخة ضد المجتمع الشيعي. 

لق��د أقي��م مكتب عم��دة تلعفر ضمن مش��روع طموح لجذب الس��نيين م��رة أخرى 

للمدين��ة عل��ى أمل أن يعود الت��وازن العرقي الذي كان قبل الح��رب وأن تتبدد التوترات 

الطائفي��ة فيها. ولكن هل هذا حقيقي؟ هل يمثل جمع ش��مل المجتمعات الدينية في 

العراق أفضل الأماني للديمقراطية الفتية، أم أن إعادة عقارب الساعة إلى الوراء ضالة 

منشودة ميئوس منها؟

تغيير الثوابت  فقط.

يش��ير الكثي��رون إل��ى العراق عل��ى أنها مجتم��ع »عاش لآلاف الس��نين« كما 

يستش��هدون بآلاف الحضارات البش��رية التي نش��أت في وادي نهر الفرات لتبرير 

السياس��ات المعاص��رة. ولك��ن كيف؟ ل��م تعش الع��راق لآلاف الس��نين، كما أن 

المجتم��ع العراق��ي ق��د تغير إلى ح��د بعيد عل��ى مدى الق��رن الماض��ي. ففي عام 

متى تعود الحياة لطبيعتها
اقتصاديات الظل والشبكات العرقية ومكافحة التمرد

النقيب روبرت إم 

تشامبرلين، القوات 

العسكرية الأمريكية

في  قلعة  وهناك  العراق  تلعفر،  صورة: 

العسكرية  القوات  (  2005 الخلفية، 

الأمريكية(
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1( نس��مة بينم��ا يبلغ عدد  1908م كان ع��دد الس��كان في بغداد حوالي 150000)

2( ويعادل ذلك عدد الس��كان في توبيكا،  الس��كان الآن حوالي 5.7 مليون نس��مة)

كنس��اس، ويقترب م��ن مقاطعة ميامي/دي��د بولاية فلوريدا ف��ي قرن واحد، تحت 

ظ��ل ظروف حركة اس��تقلال واحدة وثورتين وثلاث ح��روب خارجية ضخمة إضافة 

إل��ى العقوبات الاقتصادية التي فرضت على الع��راق لمدة عقد. وعلاوة على ذلك، 

ووفقاً للعالم إيزاك ناكاش،

»لا يوجد دليل يمكن أن يوحي بأن الش��يعة كانوا حت��ى قد اقتربوا من كونهم 

3( قد تب��دو البنية  أغلبي��ة ف��ي العراق قبل الق��رن الـ 19 أو حتى الق��رن الـ 20«.)

التحتي��ة ف��ي العراق قديم��ة، ولكن في الحقيق��ة الكثير من المدن ف��ي العراق لم 

تق��ام إلا حديث��اً. مدين��ة الناصرية، على س��بيل المثال، ل��م يتم تش��ييدها على 

4( تم��ر العراق بمراح��ل انتقالية  وضعه��ا الحالي إلا »ف��ي أواخر القرن العش��رين«.)

بداي��ة من الثقافة الس��نية البدوية، م��روراً بحكم صفوة المثقفين الس��نة على 

الش��يعة القرويين وحت��ى مرحلة الديمقراطي��ة المدنية الحديث��ة متعددة الأعراق. 

وقد تزامن العنف الذي دار بس��بب الهوية القبلية والدينية والعرقية مع التغيير 

السياس��ي. لا يمك��ن أن نع��زو الانقس��امات المجتمعي��ة المعاصرة إل��ى الصراعات 

الملفق��ة ف��ي العص��ور الماضي��ة، فلقد نش��أت تلك الانقس��امات إث��ر التحديات 

السياس��ية والاقتصادية المعاصرة نس��بياً.

بالنس��بة لن��ا لكي ندرك س��بب اغت��راب المجتمع الس��ني في تلعف��ر، لا بد أن 

نتذك��ر الامتياز الس��ابق ال��ذي كان��وا يتمتعون به. يش��ير أحمد هاش��م إلى أن 

معظ��م المتمردين من الس��نة ال��ذي اعتادوا أن يكونوا من ب�ني الصفوة العراقية 

ووجدوا أنفس��هم عاطلين ومذلولين بعد الغزو الأمريكي: “الكثير من رجال تلعفر 

الأقوي��اء من قبائل الس��نة والش��يعة، وخصوصاً الس��نيين، وأفراد ح��زب البعث 

بأع��داد ضخم��ة، التحقوا بالق��وات المس��لحة وخدمات الأمن والمخاب��رات. وهناك 

ع��دد كبي��ر من ضباط الص��ف وضباط القي��ادة الأتراك قد عادوا إل��ى المدينة إما 

بوصفه��م محاربون قدامى أو أش��خاص تم إعفاؤهم من الخدمة بعد اش��تراكهم 

5( لقد اش��تركوا في الاحتلال الس��لفي الغاش��م  ف��ي الحروب الثلاث��ة المهلكة”.)

الذي ه��زم نهائياً على أيدي س��رية الفرس��ان المس��لحة )ACR( التابعة للجيش 

الأمريكي في معركة غيرت جوهر المدينة في عام 2005. ويس��يطر الش��يعة الآن 

عل��ى المجتمع الذي كانت تمثل نس��بة الس��نة فيه س��ابقاً 70 بالمائ��ة. حيث تصل 

نس��بة الش��يعة الآن إلى حوالي 98 بالمائة من عدد المتقدمين للشرطة المحلية في 

يوليو 2007. انتقل الس��نيون إلى القرى المجاورة والتمس��وا حماية الأسر والقبائل 

ولكن مازالوا يعتقدون بأن مدينة تلعفر هي “مدينتهم”.

النقيب روبرت إم تش��امبرلين هو 

منح��ة  عل��ى  الحاصل�ني  أح��د 

م��ن   Rhodes scholarship

جامع��ة أكس��فورد والمتخصص 

غي��ر  الفاعل�ني  ش��ئون  ف��ي 

الدولية.  الرسميين في العلاقات 

 OIF( عين في عملية تحرير العراق

1( كضابط إسناد نيراني لكتيبة 

المش��اة A/3-327 ث��م رج��ع إلى 

)OIF 07-08( كأكب��ر مستش��ار 

من��اورات للكتيبة الأول��ى، اللواء 

10، الجي��ش العراقي الثالث. وهو 

يقوم حالياً بتدريب فرق التنقلات 

)Transition Teams( ف��ي فورت 

ريلي، كنس��اس، كقائد مدفعية 

 .)Field Artillery  5-1( ميدان��ي 

وه��و حاصل عل��ى البكالوريوس 

في الفن��ون والآداب م��ن جامعة 

كنساس وحاصل على ماجستير 

ف��ي العل��وم م��ن مرك��ز أبحاث 

 Refugee Studies( اللاجئ�ني 

Center( التابع لجامعة أكسفورد.
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اقتفاء أثر الأموال

تشعل الانقسامات المجتمعية فتيل العنف في مدينة 

تلعفر. لكي تدرك ذلك انظر إلى أس��واق تلعفر وسلاسل 

التوري��د وطريق��ة معيش��ة الناس-خصوص��اً مأكله��م 

وملبس��هم ومس��كنهم. في الغرب يعتمد المجتمع على 

مب��دأ أن “العم��ل لا يتس��م بالطابع الش��خصي”.حيث 

يحاول المس��تهلكون إيجاد أرخص الط��رق وأكثرها راحة 

لشراء الس��لع التي يحتاجونها بغض النظر عن كينونة 

البائ��ع أو طريق��ة الحصول عليه��ا. وعل��ى النقيض، في 

تلعفر يتس��م العمل دائم��اً بالطابع الش��خصي. حيث 

تبن��ى العلاقات التجارية  على كونه��ا جزءاً من العلاقات 

الأسرية والانتماءات السياسية والقرابة العرقية. وتنتمي 

“الأس��واق” إل��ى مجموعة معين��ة وق��درة المجموعة على 

ممارس��ة العنف تضمن سلامة سلس��لة التوريد الخاصة 

بها.

أحد أس��هل الط��رق لقياس م��دى ازده��ار مجتمع ما 

وقوته النس��بية هي أن تستكش��ف أس��واقه وتدرك ما 

ي��دور فيها. فمجرد نزهة حول تلعفر س��وف تظهر لك ما 

يح��دث. النصف الجنوبي من المدينة أغلبه من الش��يعة. 

كما أن أسواقه مزدهرة. تتشعب المتاجر بداية من محطة 

الغاز وتباع فيها الس��لع بمختلف أصنافها –ليس السلع 

الأساسية فحس��ب مثل الأطعمة والملابس وأدوات البناء 

ولكن أيضاً المجوهرات والأجهزة وقطع غيار السيارات. تبدو 

المتاج��ر مزدحمة ويندف��ع المارة ذهاباً وإيابا بين الس��يارات 

التي تملأ جوانب الطريق.

وم��ع ذل��ك عن��د تجولك نح��و الش��مال فإن��ك تعبر 

خط��اً مخفياً، وفجأة تختفي جميع علامات الأنش��طة 

البش��رية. ربما لا يوجد هناك إش��ارة بنج��اح مجموعة 

ومعان��اة مجموعة أخ��رى. تجد عش��رات المتاجر مازالت 

تش��كل صفوفاً عل��ى جوانب الش��وارع، ولكن بدلاً من 

الع��روض المختلفة والمتاجر المزدهرة، تج��د صفاً من أبواب 

المتاجر الزرقاء المغلقة لمس��افة طويلة، كلها متشابهة 

غي��ر أن دمار الحرب قد غير معالمه��ا., تجد لافتات المتاجر 

متدلي��ة بما يش��ير أن هذا المكان كان ف��ي يوم من الأيام 

مكان للعمل والازدهار.

وبرغ��م ذلك، فقد أصبح��ت العلاقة ما ب�ني الصراعات 

الطائفي��ة أعمق من ازدهار الأس��واق المحلية. ووفقاً لما عبرت 

عنه كلمات كارولين نورد س��تروم، لاب��د أن تنظر إلى ما وراء 

“المكان” وأن تنظر إلى “سير العمل”. تجد السوق المحلية جزءاً 

لا يتجزأ من شبكة من التابعيات والهويات.)6( فإذا ما استورد 

كل شخص في السوق المحلي من نفس التاجر، فمن المحتمل 

أن يكون التاجر عضو ذو اطلاع ونفوذ في المجتمع ومنحاز لحزب 

سياسي أو قبيلة أو منظمة متمردة والتي تؤمن له الحماية 

لبضائعه أثناء نقلها إلى الس��وق المحلي ونقل المقابل المالي 

له أيضاً-أو ربما يكون قائد سياس��ي أو عس��كري أو تمرد وله 

مصالح تجارية في هذا الجانب.

ومن جهة أخرى، لا تس��تطيع المتاجر المحلية أن تشتري 

الس��لع من التجار إلا داخل نطاق ش��بكاتهم القبلية أو 

السياس��ية فق��ط. إذا كان الأم��ر ذلك، فل��ن يكون هناك 

تاجراً بارزاً يدعم الس��وق، فكل الناس يستخدمون الموارد 

المش��تركة )مث��ل الطرق��ات أو أب��راج الهات��ف الخلوي أو 

شبكات الكهرباء( في إدرار الدخل. بل ربما تجد أن المجتمعات 

الش��يعية والس��نية متناف��رة للغاي��ة حتى ول��و كانوا 

يعيشون جنباً إلى جنب، لكن تفصلهم حدود خفية.

المجتمعي��ة  الانقس��امات  نع��زو  أن  يمك��ن  لا 

المعاصرة إل��ى الصراعات الملفقة في العصور 

الماضية، فلقد نش��أت تلك الانقس��امات إثر 

المعاصرة  والاقتصادية  السياسية  التحديات 

نسبياً.
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يستخدم الناس من سنة وشيعة في تلعفر والمناطق 

المحيطة سلاس��ل توري��د مختلفة. فعندما فر الس��نيون 

س��كنوا في مناطق في اتجاه الش��رق ف��ي صفوف قبلية 

وعصبي��ة ف��ي القرى الت��ي تقع عل��ى الطريق الس��ريع 

الواصل ب�ني تلعفر والموصل، وفي اتج��اه الغرب في موازاة 

الطريق الس��ريع الم��ؤدي إلى س��وريا. قاموا ببن��اء متاجر 

جديدة ودعموا أعمالهم الس��ابقة. وتأتي معظم السلع 

الت��ي يبيعها تجار التجزئة الس��نيين م��ن الموصل )أو عن 

طريق ش��بكات التهريب التي تتدفق 

من الحدود الس��ورية(. وعلى النقيض، 

لا يتاج��ر الش��يعة م��ن التج��ار ف��ي 

الموص��ل، فهم يذهبون إل��ى دهوك أو 

الم��دن الكردي��ة الأخرى. وق��د فرضت 

وه��ي  العراقي��ة،  تركم��ان  منظم��ة 

منظمة سياسية سنية، حظراً تجارياً 

عل��ى مدينة تلعف��ر وقامت بإنش��اء 

نقاط التفتيش الخاصة بها لمنع حرية 

تدفق الس��لع إلى المدين��ة. إن المجتمع 

الس��ني والمجتمع الشيعي هما عالمان 

منفصلان ومس��تقلان تمام��اً، فيهما 

تقوم التج��ارة في جان��ب أحدهما أو 

الأخر فقط.

ولكن  “منفصلون  مبدأ  هو  هل 
متساوون”؟

يدرك القادة السياسيون في تلعفر 

م��دى خط��ورة الموقف كم��ا يحاولون 

ج��ذب الأس��ر الس��نية للع��ودة مرة 

أخرى لتجديد النشاط في أسواقهم. 

وق��د أذاع عم��دة المدينة وقائ��د اللواء 

العس��كري مناشدة للس��نيين الذي 

رحلوا عن المدينة، كم��ا اجتمعا على 

نحو منتظم مع المش��ايخ الس��نيين، 

واعدين بفرض التكافؤ بين الس��نة والش��يعة في برامج 

من القروض الصغيرة، والمحاولة بمهمة لتجنيد الس��نيين 

المحليين في الش��رطة العراقية )حتى ولو أثبت ذلك نجاحاً 

مح��دوداً(. كما طرحت الحكومة المحلي��ة ملايين الدولارات 

دعم��اً لإصلاح البني��ة التحتية وتحس��ينات الطرق والمياه 

والكهرباء والخدم��ات العامة الأخرى. جاء ذلك كله ضمن 

مبادئ مكافحة التمرد من قبل الولايات المتحدة.

الهيئة  قائد  أوديرنو،  راي  الفريق  المشايخ المحليين في جين يتفحص  على مسامع  يلقي خطاباً  تلعفر  عمدة 

الدبلوماسية العراقية متعددة الجنسيات، أوراقه أثاء اجتماع في مركز الحكومة بالمدينة، 1 أبريل 2007، تلعفر، 

العراق.
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وم��ع ذل��ك، تبق��ى تلعفر هدف��اً لهجمات الس��يارات 

المفخخة المزودة بجهاز تفجير ارتجالي في مثل تلك المرافق 

من محطات الطاقة والغاز والأس��واق الش��يعية. يعتقد 

البعض أن مس��ببي العنف هم من الدخلاء ممن يحاولون 

تقوي��ض الحكوم��ة العراقية وق��وات التحال��ف. ويعتقد 

الس��نيين أنه��م لي��س لديهم نصي��ب في تلعف��ر، كما 

يعتبرون تحس��ينات المدينة دعماً للشيعة من مناصريهم 

في بغداد. حيث يستطيع الشيعة استخدام الفائض من 

الوقود أو الطاقة لبس��ط س��يطرتهم. إن تركيز التمويل 

على إع��ادة الإعمار والاس��تفادة من الخدم��ات في تلعفر 

مع اس��تبعاد المجتمعات الس��نية المتواجدي��ن على طول 

الخط الس��ريع، يقوي هذا المفهوم. ويش��ير التحالف إلى 

أن هدفه هو إعادة الس��نيين إل��ى تلعفر مرة أخرى، وليس 

دعم رفاهيتهم في “أحيائهم الفقيرة”. وبرغم ذلك فهذا 

النهج يسهم في س��خط السنة ويدعم الهجمات ضد 

الش��يعة. تدعم كل المشاريع الش��يعة في تلعفر كما لا 

يساهم الشيعة بثرواتهم بشيء.

ه��ل من المفت��رض أن نركز على إعادة دم��ج المجتمعات 

أو تس��هيل التعايش الس��لمي؟ تش��ير المنظمة الدولية 

للهجرة إل��ى أن انتقال العراقيين “م��ن مرحلة المجتمعات 

الديني��ة والعرقي��ة المختلط��ة إل��ى مرحل��ة المجتمع��ات 

المتجانس��ة” س��وف يكون له آث��ار وخيم��ة طويلة الأمد 

سياس��ياً واجتماعي��اً واقتصادياً”.)7( تخض��ع العراق منذ 

الفترة قبل الغ��زو وقبل أحداث س��امراء لإعادة التنظيم 

الاجتماع��ي حيث تبحث عن هوية ما قب��ل صدام. كانت 

ه��ذه الهوية س��تحتضن بش��كل تام كل م��ن التعددية 

السياسية والتسامح الديني والالتزام بالقانون والحكومة 

الديموقراطية. لكن لا يمكن أن يحدث أياً من ذلك على أرض 

الواقع.

لقد ف��ر العلمانيون والمثقفون والأثري��اء من العراقيين 

بالجمل��ة، مخلفين وراء ظهورهم ش��عب مهيأ للتنظيم 

الطائف��ي. وه��ذا الوض��ع يمثل تح��دي خطير أم��ام قوات 

التحالف. ومن وجهة نظر ثانية وفي حالة تركيز التحالف 

على ع��ودة التكام��ل على الرغم من الش��عور الس��ائد 

تجاهه، فكل من الس��نة والشيعة س��وف يسيئون فهم 

هذه الجهود وسوف يزيد لهيب دائرة العنف.

فإذا كان شيخك أو إمامك هو ممثلك أمام الحكومة وقوات 

التحال��ف، فإن الامتثال لس��لطته يصبح ش��يئاً ذا أهمية 

ولا يك��ون ممثلك المنتخب ذو أهمية إلى حد ما على س��بيل 

المقارنة. لذا فإن الاعتقاد الش��ائع بأن العراق ما هي إلا عبارة 

عن اتحاد قبلي ش��به ديمقراطي يس��تخدم فيه مس��ئولي 

الحكومة لنشر الحماية، أصبح نبوءة قابلة للتحقيق.

مبادئ ووجهات نظر

تشير مجموعة متزايدة من الأعمال إلى أن الصراعات 

المدني��ة يمكن أن تنتهي عندما يعتقد صفوة الاقتصاديين 

بأنه��م يمكنهم جمع المزيد من الأموال في حالة الس��لم 

أكث��ر م��ن حال��ة الح��رب.)8( فعلى س��بيل المث��ال، القوات 

المتخاصم��ة ف��ي أفريقيا الت��ي تقع أعمالها ف��ي مواقع 

متقارب��ة للغاية، تعطل المناوش��ات الأعمال التجارية فلا 

تس��اوي قيمتها المكاس��ب المحدودة التي تحصلها. ولسوء 

الحظ، فإن وجود الموارد الأساسية التي يتم تصديرها )مثل 

البت��رول(، ووج��ود كمية ضخمة من الش��باب وس��هولة 

الحص��ول على الأس��لحة الرخيص��ة والمعمرة يس��تبعد 

 تش��ير مجموع��ة متزاي��دة من الأعم��ال إلى 

أن الصراع��ات المدنية يمك��ن أن تنتهي عندما 

يعتقد صف��وة الاقتصادي�ني بأنهم يمكنهم 

جمع المزيد من الأموال في حالة الس��لم أكثر 

من حالة الحرب.
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احتمال حصول ذلك.)9( وربما يطول انتظار الأمن والس��لم 

الشامل في العراق ويصبح أمراً بعيد المنال.

ولا ت��زال التحلي�الت الاقتصادية تع��رض وجهات نظر 

للمساعدة في حل النزاعات المحلية.

المبدأ 1: الأعمال تتس��م دائماً بالطابع الشخصي. 

وه��ذا يعني أن��ك لا تحت��اج أن تذهب إلى الأس��واق فقط 

لتقيّم ازدهار الأس��واق، ولكنك تحت��اج أيضاً أن تعرف إلى 

من تنتمي تلك الأس��واق. فإذا وج��دت أن 80 بالمائة من أي 

س��وق مزدهرة، لكنهم جميعاً من الش��يعة، فإن الأقلية 

من السنة من المحتمل أن يستمروا في الهجوم حتى تعود 

إليهم أعمالهم التجارية.

المبدأ 2: فكر في “س��ير العم��ل” وليس “المكان”. إن 

رسم خريطة لسلاسل التوريد التي تغذي الأسواق المحلية 

لهو أمر ه��ام لإدراك علاقات القوى في منطقتك، وتطوير 

منطق��ة اهتمامات��ك وتحدي��د هوية كبار الق��ادة. لا تقم 

فقط بحص��ر البضائع المطروحة في الس��وق. ابحث عن 

كيفية وصولها إلى السوق.

المبدأ 3: مكسب الجميع. يؤدي انتشار التحسينات بين 

المدنيين على قدم التس��اوي إلى رف��ع القيمة الاقتصادية 

لمنطق��ة معين��ة. كم��ا أن توزي��ع المش��اريع الت��ي تنفع 

المجتمع��ات على حدة يعمل على تش��جيع أحد المجتمعات 

على ش��ن هجمات على الأخر خش��ية أن ينال الأخر المزيد 

الحواشي

11 حن��ا بطاطو، الطبق��ات الإجتماعية القديمة والح��ركات الثورية في العراق: .

دراس��ة حول الطبقات القديمة والش��يوعيين والبعثيين والضباط الأحرار )لندن، دار 

الساقي، 2004(، 35.

22 >www.state.gov/r/pa/ei/bgn/6804.htm>، 8 أغسطس2007. .

33 اس��حاق نقاش، الش��يعة في العراق ، الطبعة الثانية. )برنستون: مطبعة .

جامعة برنستون، 2003( 25. 

44 نقاش. 35.

55 أحمد هاش��م، التم��رد وقمع التمرد ف��ي العراق )إيث��اكا : مطبعة جامعة .

كورنيل ، 2006( ، 74-373. 

66 كارولين نوردس��تروم، المجرمون العالميون: الجريمة، المال، والسلطة في العالم .

المعاصر )بيركلي : مطبعة جامعة كاليفورنيا، )2007،207. 

م��ن القوة. يجب أن تمتد المش��اريع إلى مناط��ق المتمردين 

وتس��تفيد منها المنطقة بأكملها. وذل��ك يخلق ملكية 

جماعية للم��وارد العامة-ويقوض من اغت��راب المتمردين. 

فإذا استمد كل شخص قوته من المحطة الفرعية الجديدة، 

فكل شخص سيكون له مصلحة في حمايتها.

المبدأ 4: الحرب لا تجل��ب إلا الدمار للأعمال التجارية. 

ف��إذا ما كانت الس��وق تنتمي إلى ش��يخ قبيل��ة معينة 

والقبيلة تشتري البضائع من قريبتها قرب الحدود، فإن أي 

ش��يء يهدد تدفق البضائع من الحدود إلى السوق فسوف 

يحج��ب الأموال ع��ن خزينة الش��يخ. وذل��ك يتضمن أن 

مركبات التحالف عليها أن تبحث وتحظر عمليات التهريب 

بالإضافة إلى مكافحة هجمات السيارات المفخخة المزودة 

بجهاز تفجير ارتجالي من الأعداء. كما يتطلب من الشيخ 

أيضاً أن يش��هد ويتفحص س��يارات الش��حن ش��خصياً 

للتأكد من تسليم البضائع حيث أن لديه علاقات مع كل 

من تجار الجملة والتجزئة. اجعل اهتماماتك تتماش��ى مع 

اهتمامات التجار المحليين والشعب المحلي.

لا تزال الحرب في العراق صعبة وخطرة ومتقلبة، ولكن 

التقيد بالمبادئ المذكورة أعلاه يمكن أن يساعد القادة على 

إدراك وجه��ات نظ��ر المجتمع��ات المحيطة به��م. كما يمكن 

لمكافح��ة التم��رد الحكيمة م��ع إدراك حالة الأس��واق أن 

تساعد في بس روح السلام بعد سنوات من الحرب. 
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