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نح��ن نخ��دم في العراق خلال فترة ه��ي من أكثر الفترات أهمي��ة في حملة كانت 

ته��دف لتحقيق الأمن والاس��تقرار والازدهار ف��ي العراق. وقد قدمت ق��وات التحالف 

إلى جانب الش��ركاء العراقيين الكثير من التضحيات ليحققا معا أهدافا ملموس��ة. 

والي��وم يتمت��ع العراقيون بقدر كبي��ر من الحرية عما كانوا عليه في أي فترة س��ابقة. 

وهناك آمال عريضة تجاه مس��تقبل هذا البلد العريق. وكلما نظرنا إلى الأمام أبصرنا 

تقدما مس��تمرا في العراق. وفي الوقت الذي ستعتمد فيه قوات الأمن العراقية على 

نفسها، ستتمكن قوات التحالف من مرحلة التمكين التي تلت مرحلة المراقبة.

وستس��تمر قوات التحالف جنبا إلى جنب مع القوات العراقية في حماية العامة 

والح��ث على المصالح��ة وقيادة حكوم��ة جيدة وتش��جيع الرجال والنس��اء العراقيات 

بالتش��بث بالأمل الذي نالوه مؤخرا وأن يس��تمروا في البناء من خلال الاس��تثمار في 

مجتمعاته��م. وتغيير البيئة العراقية يتطلب تغيي��را طفيفا في نظرتنا إلى المهمة 

الموكلة إلينا وكيفية تنفيذها والأسس التي نعرف أنفسنا من خلالها.

كيف نفكر

حماي��ة وخدم��ة الجماهي��ر. فالش��عب العراقي ه��و النقطة الحاس��مة. وتمكين 

ش��ركاءنا العراقي�ني م��ن توفير الآمان ومس��اعدة الش��عب العراقي من الاس��تثمار 

والافتخ��ار بمجتمعه. تش��جيع الحكومة المحلية وتوفير الخدمات الأساس��ية والمحافظة 

على البنية التحتية وتحقيق انتعاش اقتصادي.

من مرحلة المراقبة إلى مرحلة التمكين :القوة متعددة الجنسيات في العراق
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إدراك م��دى صعوبة الصراع. فالبيئة التي نعمل بها تتس��م بالصعوبة وتتطلب 

اس��تخدام كافة أنواع الأس��لحة الموجودة في مخازننا. وللاس��تفادة التامة من كافة 

الط��رق علينا أن نعي تماما الثقاف��ة والتاريخ المحلي. وأن نتعرف عل��ى القبائل والقادة 

الرس��ميين وغير الرس��ميين والهياكل الحكومية والدينية وقوات الأمن المحلية. ويجب 

أن ندرك كيف يقوم المجتمع بتأدية مهامه حتى نمكن العراقيين من بناء أمة مس��تقرة 

تعتمد على نفسها.

نش��ر فضيلتي العدالة والشرف بين أفراد الش��عب نود أن نجعل من الأيدي التي 

تحق��ق الأمان أيدي تنش��ر فضيلة العدالة والش��رف. وفي قلب ه��ذا الصراع العنيف 

كافح أنت لتكون الوس��يط الأمين وتأكد أن الش��كاوى والإس��اءات ق��د تم الرد عليها 

بس��رعة وعلنية. وهيئ جوا يخلق عملا يتسم بالشرف وكافأ السلوك المشرف وأكد 

على أن المعاملة المشرفة هي سمة للجميع.

تعزيز حكومة الشرعية العراقية - اجعل الاختيار أمرا سهلا على الناس لكي 

يقوموا به وأظهر المهارة في كل ما تقوم به وش��جع على وجود الش��يء نفس��ه لدى 

الش��ركاء العراقيين. طور باستمرار قدرات وش��رعية قوات الأمن العراقية وازرع الأمل 

لدى الش��عب العراق��ي بأن تظهر لهم ب��أن الوفاء إلى الحكوم��ة الوطنية هو أفضل 

طريقة لتحسين حياة ذويهم.

ش��جع المصالحة. وافص��ل بين من يدعون إلى العنف وبين من هم على اس��تعداد 

للمصالح��ة وأن يكونوا أف��رادا مثمرين في المجتمع العراقي وش��جع الحكومة العراقية 

وساعدها في إعادة توحيد من قاموا بانتهاك التعايش السلمي مع جيرانهم.

كيف نعمل

تنفي��ذ العمليات بواس��طة أو بصحبة أو من خلال الش��ركاء العراقيين في 

مرحل��ة التمكين الت��ي تلي مرحل��ة الرصد الطوي��ل. وفهم النظ��م والقدرات 

العراقية ومس��اعدة العراقيين ف��ي تفعيل تلك النظم والقدرات والس��عي دائما 

خلف حلول مس��تدامة. يجب أن تتعايش الوح��دات العراقية وقوات التحالف وأن 

تعم�ال وتقات�ال جنبا إلى جنب مع وج��ود الوحدات العراقية ف��ي الصدارة. وأخيرا 

أهمي��ة إضفاء الش��رعية على ق��وات الأم��ن العراقية في عين الش��عب العراقي 

لضمان تحقيق نجاح مستمر.

تمش��ى تحرك وأن��ت ممتطيا فرس��ا واعمل مترجلا وتجول على قدميك وش��ارك 

الس��كان - واجع��ل قوات الأم��ن العراقي��ة في المقدم��ة قدر المس��تطاع. إذ أن 

الوع��ي بالمواق��ف الحالة لا يتأتى إلا من خ�الل التفاعل مع الأف��راد وجها لوجه. 

ولاب��د وأن يكون لكل دورية تقوم به��ا مهام وضعت خصيص��ا لتزيد من فهمك 

للمنطقة والعدو 

الجن��رال ريمون��د ت��ي أوديرن��و من 

الأمريكية  العس��كرية  الق��وات 

والقائ��د العام للق��وات المتعددة 

الجنس��يات في الع��راق. خدم في 

الس��ابق كقائ��د ع��ام للق��وات 

متعددة الجنس��يات ف��ي العراق. 

وهو يعمل من��ذ أواخر عام 2006 

وحت��ى مطلع ع��ام 2008 كقائد 

تنفيذي لإستراتيجية “surge” أو 

الق��وات الإضافي��ة وق��د حصل 

أوديرن��و عل��ى ش��هادة  الجن��رال 

الأكاديمي��ة  م��ن  البكالوري��وس 

العس��كرية بالولاي��ات المتح��دة 

الأمريكي��ة في “ويس��ت بوينت” 

ودرج��ة الماجس��تير م��ن جامعة 

الكلي��ة  وم��ن  كارولين��ا  ن��ورث 

الحربية البحرية. وهو أيضا خريج 

الكلية الحربية التابعة للجيش.
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تغل��ب على الش��بكة ولا تكتف��ي بالهجمة تغلب 

على هجمات الأعداء قبل أن يقوموا بشنها بالتعرف على 

أفراد الشبكة التي كانت خلف إعداد الهجوم. وتتبع قادة 

الشبكة ومصنعي القنابل والممولين والموردين والمنفذين. 

واس��تخدم كافة السبل المميتة وغيرها لتدمير الشبكة 

ومنعها من الظهور مرة ثانية.

ش��ارك ما توصل��ت إليه من معلوم��ات. وكون نظم 

لجمع المعلومات وش��اركها باستمرار وانتظام مع أفراد 

التسلسل الرئاسي ومع ش��ركاءنا العراقيين. اعلم أن 

بوسع القليل من المعلومات رسم معالم صورة كاملة.

توحيد الجهود المدنية والعس��كرية. كلما اقتربنا من 

الأمن المستدام، سيكون على الوكالات المدنية والحكومية 

تحم��ل المزيد من المس��ؤوليات إل��ى جانب قيامن��ا بتقليل 

وجودن��ا العس��كري. تنس��يق العملي��ات والمب��ادرات مع 

س��فارتنا وش��ركاءنا من بين الوكالات وزملاءنا العراقيين 

والقادة المدنيين المحليين والمنظمات غير الحكومية لضمان 

أن الجمي��ع يعمل��ون لتحقيق هدف مش��ترك على جميع 

المستويات والاس��تمرار في بناء القدرات العراقية للقيام 

بالمهام الحكومية بصورة مستقلة.

نقل المس��ؤوليات الأمنية وتمكين. الوحدات العراقية 

من قبول المس��ؤوليات الأمنية حال تهدئة الأوضاع المحلية 

لذلك. ولا تندفع إلى الفشل. تابع عن قرب التنسيق الجيد 

والمدروس في حرك��ة الانتقالات التي تحافظ على الأهداف 

الأمنية وتحتف��ظ بالقوة الدافعة. ورغم الوجود الضعيف 

لن��ا في القط��اع إلا أننا لا زلنا مش��تركون ونعي المواقف 

الحالية ويقظين للدفاع عن قوتنا.

من نكون

ك��ن أول من ينطق بالصواب. انقل أخبارا صحيحة ــ 

سواء كانت تلك الأخبار طيبة أو سيئة ــ إلى التسلسل 

الرئاس��ي وإلى الق��ادة العراقي�ني وإلى العام��ة بأقصى 

سرعة ممكنة. اس��تبدل بهذه الأخبار الش��ائعات وتغلب 

عل��ى الثوار والمتطرف�ني والمجرمين واجعلها ف��ي العناوين 

الرئيس��ية. اجعل الصح��ف )ونحن أيضا( مس��ئولة عن 

الدق��ة وعن الس��ياق. رد عل��ى المعلوم��ات المضللة التي 

ينش��رها الأعداء وأع��د إليه��م الأيديولوجي��ة المتطرفة 

والممارسات الاضطهادية والعنف غير المميز 

تمس��ك بالتوقعات العملية. لق��د حققنا الكثير من 

الأه��داف ولا زال هناك المزي��د. ولا زال للأعداء صوت ولكن 

أحيانا يكون بطيئا. لا تلق��ي بأية إعلانات عن النصر قبل 

أوانها واش��ترك ف��ي نجاحات وانتصارات قضية الش��عب 

العراقي.

ع��ش بقيمنا الخاصة. وك��ن صادقا تج��اه القيم التي 

نتمس��ك بها والتي تميزنا عن أعداءنا ولكن غالبا تتس��م 

تل��ك المحاولة بالوحش��ية والقس��وة البدني��ة والإحباط. 

لقد مررنا جميعا بمرحل��ة من الغضب، ولكن لا يمكننا أن 

نخضع للنزوات الشريرة أو أن نتسامح مع التصرفات غير 

الأخلاقية من الآخرين.

القادة يصنع��ون الفرق لم تك��ن الصراعات يوما من 

الأيام أكث��ر صعوبة أو كانت تتطلب قي��ادة أكثر خيالية. 

وعل��ى الق��ادة أن يبث��وا القوة ف��ي تابعيه��م وأن يدفعوا 

بالق��رارات والمص��ادر والس��لطات إل��ى أدنى المس��تويات 

الممكنة. وأن يهيئوا الأطراف اليمينية واليسارية المناسبة 

للق��ادة التابعين وأن يتيحوا لهم المرون��ة اللازمة ليكونوا 

أكث��ر تخي�ال وتأقلم��اً. كن على اتص��ال بتابعي��ك يوميا 

لتضمن اليقظ��ة. فالقادة هم المقي��اس على وحداتهم. 

افعل الصواب وثق أن جنودك سيفعلون المثل.

لا زال��ت هن��اك العديد م��ن العقبات. وأن��ا أحيي فيك 

ال��روح الاحترافية ومهارتك وتفاني��ك غير العادي في تلك 

البيئ��ة الصعب��ة. والعالم يش��اهد التقدم ال��ذي نحرزه 

بعيون مترقبة. فأنت تسطر فصلا من أكثر فصول عصرنا 

فخرا بالتاريخ العس��كري ويشرفني أن أتولي قيادة القوة 

متعددة الجنس��يات في العراق ونحن نضع تلك الأس��س 

موضع التنفيذ في مكافحة التمرد.


