
ية
رب

ع
 ال

عة
طب

ال
ي

ان
لث

ء ا
لجز

- ا
 2

00
8 

ث
ال

لث
ع ا

رب
ال

رض العسكري العَ
الطبعة العربيةالربع الثالث 2008

http://militaryreview.army.mil
COMBINED ARMS CENTER, FORT LEAVENWORTH, KANSAS

في هذا العدد:

المصالحة السلفادورية   2
اللواء م. كريس هريرا بالجيش الأمريكي 

واللواء مايكل ج. نيلسون بالقوات الجوية الأمريكية

هملٌ في الحرب على  إصلاح المدرسة: بُعدٌ مُ
الإرهاب   30

الميجر تود شمدت: الجيش الأمريكي

الانتقال من مرحلة التخطيط 
الاستراتيجي إلى مرحلة إرساء مخطط 

العمليات   60
الجنرال كيتي دافيسن ، القوات الأمريكية المسلحة

ضر؟   84 إعادة الإعمار: وهم مُ
أميتاي إتزيوني



Lieutenant General 
William B. Caldwell IV 

Commander, USACAC — Commandant, CGSC

COL John Smith 
Director and Editor-in-Chief 

LTC Gary Dangerfield 
Deputy Director and Executive Editor 

Major Sharon Russ 
Executive Officer and Production Manager 

English Edition
Marlys Cook 

Managing Editor 

Peter D. Fromm 
Supervisory Editor 

John Garabedian 
Associate Editor 

Elizabeth Brown 
Associate Editor 

Nancy Mazzia 
Books and Features Editor 

Barbara Baeuchle 
Visual Information Specialist 

Linda Darnell 
Administrative Assistant 

Foreign Language Editions 
Miguel Severo 

Supervisory Editor Foreign Language Editions 

Paula Severo 
Translator Assistant 

Michael Serravo 
Visual Information Specialist / Webmaster 

Ronald Williford 
Spanish Translator 

Albis Thompson 
Spanish Translator 

Shawn Spencer 
Portuguese Translator 

Flavia da Rocha Spiegel Linck 
Portuguese Translator 

Consulting Editors for Foreign 
Language Editions 

Colonel Sergio Luiz Goulart Duarte 
Brazilian Army, Brazilian Edition 

Colonel Mario A. Messen Cañas 
Chilean Army, Hispano-American Edition 

2 المصالحة السلفادورية
Salvadoran Reconciliation

اللواء م. كريس هريرا بالجيش الأمريكي 
واللواء مايكل ج. نيلسون بالقوات الجوية الأمريكية

Major M. Chris Herrera, U.S. Army
Major Michael G. Nelson, U.S. Air Force
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الذي تحتاجه  الأمر   ، العمليات  فعال لإرساء مخطط  إطار  إلى نشوء  يؤدي  قد  الذي  الحوار  الحث على  هو  المقال  هذا  الغاية من  إن 

سياستنا في الوقت الحالي لكنها تفتقده . وقد تم إثبات إحدى عمليات التخطيط و قد لاقت قبولاً على نطاق واسع بين قوات الجيش. 
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نحن نخدم في العراق خلال فترة هي من أكثر الفترات أهمية في حملة كانت تهدف لتحقيق الأمن والاستقرار والازدهار في العراق. 

وقد قدمت قوات التحالف إلى جانب الشركاء العراقيين الكثير من التضحيات ليحققا معا أهدافا ملموسة.
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بالحرب،  المتعلقة  التي لا تحصي  والمقالات  الأخبار  الإعلام  أجهزة  2003، نشرت  مارس  العراق في  في  القتالية  العمليات  بداية  منذ 

وصولا ليس الي المواطنين الأمريكان والعائلات العسكرية فقط في الولايات المتحدة و لكن أيضا الي المجتمع الدولي المهتم بمتابعة 

تقدّم التحالف.

84 إعادة الإعمار: وهم مُضر؟
Reconstruction: A Damaging Fantasy?

أميتاي إتزيوني

Amitai Etzioni

أخذ وزير الخارجية الألماني، فرانك فالتر شتاينماير، استراحة قصيرة من أعبائه الدبلوماسية أثناء زيارته الأخيرة لواشنطن العاصمة، 

لحضور عشاء مع نخبة صغيرة من المفكرين لمناقشة الحال الذي سيكون عليه المجتمع الأمريكي في عام 2050 تقريباً.
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حينما انتهت أخيراً الحرب الأهلية الوحشية التي استمرت ولمدة 12 عاماً بين جبهة 

فارابوندو مارتي للتحرير الوطني )FMLN( والقوات المسلحة السلفادورية )ESAF( عام 

1992، كان��ت ق��د حصدت أرواح أكث��ر من 75 ألف مدن��ي من الأبرياء وم��ا زال 8 آلاف 

آخري��ن في عداد المفقودين)1(، غير أن الصراع قد توقف خلال الس��نوات التالية، حيث 

لم تتمكن كل من جبهة فارابوندو مارتي للتحرير الوطني )FMLN( والقوات المسلحة 

السلفادورية )ESAF( من حش��د قوات هجوم كافية للفوز بالمعركة على نحو قاطع، 

لذا فقد اتسمت الاشتباكات بالظهور المتزايد للجنود غير النظاميين الذين لم يولوا 

المدني��ين أي اهتمام، وأخيراً مهدت مفاوضات عملية الس��لام تحت رعاية الأمم المتحدة 

.)AR2( الطريق لعملية العفو وإعادة الإدماج والمصالحة

نجح��ت عملية العفو وإع��ادة الإدماج والمصالحة )AR2( وأظه��رت تقدماً في بعض 

الأوق��ات، بينما أخفقت في أوقات أخرى، وقد يرجع الس��بب في ذلك جزئياً إلى س��وء 

تطبي��ق برنام��ج العفو، وأخيرا ورغم أن العملية قد فش��لت في رأب الصدع تماماً بين 

الطرف��ين المتحاربين، إلا أن خطة إعادة الإدماج الفعالة قد تمكنت من تحقيق درجة من 

المصالحة بين الجانبين، وس��يبحث هذا المقال في كيفي��ة تطبيق عملية العفو وإعادة 

الإدماج والمصالحة )AR2( في السلفادور لدراسة وسائل حل الصراع.

إن الأبعاد المجتمعية المترابطة التي تمت مناقش��تها في مقالات النشرة العسكرية 

)Review Military( ح��ول عملي��ة العف��و وإع��ادة الإدماج والمصالح��ة )AR2( قد تفيد 

بوصفه��ا نقاط تحليلي��ة مرجعية لتبري��ر النجاح الجزئ��ي للعملية في الس��لفادور، 

وتتضمن هذه الأبعاد المجتمعية جوانب أمنية وسياس��ية واقتصادية، وعند استعراض 

التاريخ الس��لفادوري سيظهر لنا أن هذه الأبعاد قد أثرت بشكل مباشر في الصراع و 

في استقرار البلاد المؤقت في فترة ما بعد الصراع.

اللواء م. كريس هريرا بالجيش الأمريكي

واللواء مايكل ج. نيلسون بالقوات الجوية الأمريكية

صورة :سانتياجو دي خاسوس كورديرو، 

مشارك في حرب العصابات وهو يعمل 

في النجارة، 23 ديسمبر1992 ، وفي 

الخلفية تظهر لوحة عن السلام.
)وكالة الأنباء الفرنسية )AFP(، روتيليو إنامورادو(

المصالحة 
السلفادورية

Salvadoran 
Reconciliation

Major M. Chris Herrera, 
U.S. Army, and Major 

Michael G. Nelson, U.S. Air 
Force

Published originally in the July-
August 2008 English Edition.
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السلفادور

خلفية 

عكس��ت طبيعة الس��لفادور الديموغرافية - منذ أن كانت مس��تعمرة أسبانية - 

تراث س��يادة الحضارة الأوروبية على حياة السكان الأصليين المحرومين، كما أن الظروف 

الاجتماعي��ة والاقتصادي��ة الناتجة عن ش��عور ش��ديد بالوطنية الثقافي��ة والعرقية 

المعهودة في تاريخ نصف الكرة الأرضي قد زادت من صعوبة نمو وتأخر تطور السلفادور 

عل��ى الصعيدين السياس��ي والاقتص��ادي، فكما هو الح��ال في دول أخ��رى في قارتي 

أمري��كا، حالت البنية الاجتماعي��ة لحكومة الأقلية في فترة ما بعد الاس��تعمار دون 

ارتق��اء الفقراء و المحرومون م��ن الخدمات، ولهذا عانت الس��لفادور من تفرقة متأصلة 

بين الصفوة الاقتصادية والسياس��ية الأوروبية الأصل والمزارعين الفقراء وأغلبهم من 

الطبقة العاملة من السكان الأصليين 2.

ث��م بدأت تظهر تبعات التفرقة الطبقية ف��ي صورة اضطهاد، حتى أصبح الظلم 

السمة الرئيس��ية للحياة في الس��لفادور وأصبح أمراً متوقعاً، فكما أعلن كليفورد 

كراوس عام 1985 في كتاب “ورطة الس��لفادور” )The Salvadoran Quagmire(: “لقد 

أصبحت الس��لفادور اليوم كما كانت دائما؛ً دولة تتفشى فيها الخيانة والرعب، حيث 

يرج��ع الأمر إل��ى رجال الجيش الأقوياء وحكام الأقلية الأثري��اء وقطّاع الطرق في القرى 

للتوصل للحلول الأخيرة فيما يتعلق بتبني اتجاه سياسي متطرف أو آخر” 3، ويعكس 

الش��كل العام للمجتمع الس��لفادوري عام 2008 أصداء سيطرة قطّاع الطرق، لهذا 

فإن تاريخ الس��لفادور يعتب��ر بمثابة الخلفية التي يحاول ه��ذا المقال من خلالها تحليل 

وسائل حل الصراع في ضوء تشريع غير ملزم لعملية العفو وإعادة الإدماج والمصالحة 

.AR2

لجنة تقصى الحقائق والعفو السلفادورية

ليس من الغريب، بناءً على تاريخ السلفادور، أن تؤدي جهود الدولة لحل الصراع إلى 

نتائج مختلفة، بالرغم من إشراف الأمم المتحدة على العملية، فعلى الصعيد الأمني، 

تم ح��ل كاف��ة الصراعات بنجاح نس��بي، وعل��ى الصعيد السياس��ي، نجحت حركات 

الإصلاح في إدخال قوانين ضرورية لإرس��اء الديمقراطية، غير أن المشاركين قد استغلوا 

عملي��ات الإصلاح لتحقي��ق منافعهم الخاصة، أم��ا على الصعي��د الاقتصادي، فقد 

عمل��ت حركات الإصلاح على تغيير الاقتصاد الس��لفادوري الداخلي بش��كل جوهري 

للأفضل، غير أن التدهور الاقتصادي س��يلعب دوراً رئيس��ياً ف��ي أي مرحلة من زعزعة 

الاستقرار في المستقبل.

ومن أجل تحليل مدى فعالي��ة عملية العفو وإعادة الإدماج والمصالحة )AR2(، يجب 

أولاً تعريف مصطلحات العفو وإعادة الإدماج والمصالحة وتحديد علاقتها بالس��لفادور، 

بالنس��بة لمصطل��ح العفو، فإنه يحمل ف��ي هذه الحالة المعن��ي القانوني المذكور في 

يعم��ل الل��واء م. كري��س هري��را 

ضابط��اً  الأمريك��ي  بالجي��ش 

للعمليات النفس��ية ويدرس الآن 

في المدرس��ة الحربية للدراس��ات 

المتقدم��ة ف��ي ف��ورت ليفنوورث 

بولاي��ة كانس��اس، وه��و حاصل 

عل��ى ش��هادة البكالوريوس من 

ماساتشوس��تس  جامع��ة 

والماجستير في إدارة الأعمال من 

جامعة ولاية بنس��لفانيا، كذلك 

فق��د تخرج من مدرس��ة القيادة 

والأركان العامة في معهد نصف 

الغربي للتع��اون الأمني،  الك��رة 

كما خدم الل��واء هريرا –وهو من 

قدامى المحاربين في أفغانس��تان - 

ف��ي منظم��ة هزيم��ة العب��وات 

ووح��دة  المش��تركة  الناس��فة 

العمليات الخاصة.

يعمل اللواء مايكل ج. نيلس��ون 

ط��راز  للطائ��رة  أكب��ر  ربان��اً 

)130MC-H( وقد قضى السنوات 

ق��وات  ف��ي  الأخي��رة  العش��ر 

والل��واء   ، الجوي��ة  الكومان��دوز 

نيلس��ون حاص��ل على ش��هادة 

البكالوري��وس من أكاديمية القوة 

الجوية الأمريكية والماجستير في 

جامع��ة  م��ن  الأعم��ال  إدارة 

نيومكسيكو، كذلك فقد تخرج 

والأركان  القي��ادة  م��ن مدرس��ة 

العام��ة ف��ي ف��ورت ليفن��وورث 

بولاي��ة كانس��اس، حي��ث يدرس 

الحربي��ة  المدرس��ة  ف��ي  حالي��اً 

للدراسات المتقدمة.
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قاموس أكسفورد الأساس��ي للمصطلحات العسكرية 

 Oxford Essential Dictionary of  Military( الأمريكي��ة 

the U.S( وه��و: “عفو رس��مي عن الأش��خاص المدانين في 

جرائ��م سياس��ية”، غير أن العف��و في حالة الس��لفادور 

كان ف��ي طبيعت��ه وقائيا، أم��ا مصطلح إع��ادة الإدماج، 

فإن��ه يتضمن كاف��ة الإصلاحات المؤسس��ية التي تهدف 

إلى إعادة المحرومين من الحق��وق المدنية إلى مجتمع مدني 

أفضل في السلفادور، في حين تشير المصالحة إلى عملية 

الصفح، والت��ي بموجبها يختار الأش��خاص المضطهدون 

طواعية ألا يطالب��وا بتعويض عن الجرائم الفعلية أو غير 

الفعلية التي تعرضوا لها خلال فترة الصراع.

م��ن الناحي��ة النظرية، يج��ب تطبيق العفو بش��كل 

فعل��ي لتحقيق مصالح��ة تامة وتمهي��د الطريق لعملية 

إعادة الإدماج، وفي حالة الس��لفادور، جاء العفو في وقت 

غي��ر ملائم وكان متس��اهلاً ج��داً بحيث ح��رم البلاد من 

الوص��ول إلى النتيج��ة المرغوبة، ورغ��م أن محاولات لجنة 

تقص��ى الحقائق قد أهلت البلاد لتحقيق المصالحة التامة، 

إلا أن تصرفات الحكومة المتس��رعة قد بترت عملية العفو 

وإع��ادة الإدماج والمصالح��ة )AR2( قب��ل الأوان وحالت دون 

تحقيقها منافع أكبر.

اتف��اق  نتائ��ج  م��ن  كان  الحقائ��ق:  تقص��ى  لجن��ة 

تش��ابولتيبيك )Chapultepec( لع��ام 1992 تكوي��ن لجنة 

تقص��ى الحقائق تحت إش��راف بعثة مراقب��ي الأمم المتحدة 

في الس��لفادور )ONUSAL(، الأمر الذي كان من ش��أنه أن 

يضع أساس��ا للمصالحة الحقيقية، ولكن للأسف، كانت 

مهم��ة اللجنة ومجال نش��اطها معيبين من��ذ البداية، 

وكم��ا أش��ار القاض��ي توم��اس بيرجينتال، أح��د أعضاء 

اللجنة الثلاثة، قائلاً إن لج��ان تقصى الحقائق ذاتها تفتقر 

إل��ى الس��لطة القضائية وتعمل ببس��اطة على تقصي 

الحقائق والبعض منها حتى يفتقر إلى س��لطة تس��مية 

الأشياء بمسمياتها )رغم أن لجنة السلفادور قد احتفظت 

بهذه الميزة( 4، ومن أجل تحمل مس��ؤولية المحاس��بة، يجب 

أن تكون هناك محكمة تستجيب لاكتشافات وتوصيات 

اللجنة، وفي حالة الس��لفادور على س��بيل المثال، كانت 

اللجن��ة ترف��ع تقاريرها إلى بعث��ة مراقب��ي الأمم المتحدة 

في الس��لفادور )ONUSAL( وليس إل��ى محكمة دولية أو 

محلية لترجم��ة ما توصلت إليه إلى إج��راءات تأديبية 5، 

ونظ��راً لت��ورط الحكومية الس��لفادورية لاحق��اً في أكثر 

م��ن %95 من عملي��ات القتل خ��ارج نطاق القان��ون، فإن 

المطالبة بالاستجابة بش��كل خاص لاكتشافات اللجنة 

فيما يتعلق بالنظام القضائي في البلاد كان على الأرجح 

سيقضي على اتفاقية السلام 6.

وبرغ��م ذلك، نصت أوام��ر اللجنة عل��ى التحقيق في 

كاف��ة قضايا انتهاك حقوق الإنس��ان، وتضمنت المخرجات 

توصيات اللجنة لمس��اعدة الدولة على تحقيق المصالحة 7، 

في حين أن اللجنة لم تدّع أنها س��تقدم في اكتشافاتها 

س��جلاً كاملاً للفس��اد خلال فترة الحرب الت��ي دامت اثنا 

عش��رة عام��اً، إلا أنها حددت - عند توافر الأدلة – أس��ماء 

الأش��خاص المس��ئولين عن جرائم معينة لانتهاك حقوق 

الإنسان.

العف��و: غي��ر أن أي تأثي��ر فعل��ي لتقرير لجن��ة تقصى 

الحقائ��ق قد تبدل بعد أيام قليلة من ظهور التقرير عندما 

أق��رت الهيئة التش��ريعية قانون العفو الش��امل 8، كان 

حزب التحالف الجمهوري الوطني )ARENA( يسيطر على 

الهيئة التش��ريعية، وهو حزب يميني ظهر على الس��احة 

ع��ام 1989 عل��ى ي��د روبيرت��و دي أوبيس��ون ال��ذي ارتبط 

اس��مه بفِرق الموت 9، ووفق بعث��ة مراقبي الأمم المتحدة في 

الس��لفادور )ONUSAL(، فإن عملية العفو قد نجحت في 

الس��يطرة عل��ى أية محاولة ج��ادة لتحديد الأش��خاص 

المتورط��ين في عملي��ات القتل خارج نط��اق القانون خلال 

فترة الحرب ومحاكمتهم 10.

وبالتالي فإن قانون العفو قد منح الحكومة السلفادورية 

ذريع��ة ملائمة لطي ماضيها الإجرام��ي مع الحفاظ على 

تنفيذ الاتفاقية بش��كل حرفي، وتف��ادت الدولة معركة 
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طويل��ة الأمد بين الأحزاب التي تس��عى لإلقاء اللوم، ولم 

تعد مضطرة لتحدي الجيش الذي حماها حتى تلك الفترة 

بسبب مزاعم استخدام العنف الزائد، ولنكون منصفين، 

فإن التهديدات التي أشيعت حول تولي الجيش الحكم قد 

دفعت السلطة السياس��ية على الأرجح إلى إقرار قانون 

العفو المفرط التسامح للحفاظ على الذات 11.

أض��ف إلى ذل��ك أن التخلي عن تطبيق العدل باس��م 

المصالح��ة قد جع��ل القانون يمن��ع وج��ود أي رادع للعامة 

ض��د ارتكاب انته��اكات مس��تقبلية 12، كم��ا ظهر ذلك 

الضعف المتأصل في إش��راف بعث��ة مراقبي الأمم المتحدة 

في الس��لفادور )ONUSAL(، حيث أمكن اجتناب سلطته 

الضعيفة بإصدار قانون محلي. على أي حال، فقد ش��عر 

شعب السلفادور بالأثر الكبير لإصدار العفو العام، حيث 

أنه قد أغلق الباب في وجه ضحايا الحرب الأهلية الباحثين 

ع��ن ح��ل قضائي وتقل��ص فرص إتم��ام مصالح��ة وطنية 

شاملة بشكل كبير 13.

نج��اح مح��دود: لم تش��هد إج��راءات اعت��راف الدولة 

بمس��ؤولية المحاسبة أي تحس��ن خلال العقد الماضي، الأمر 

الذي أش��ار على الأرجح إلى توقف عملي��ة العفو وإعادة 

الإدماج والمصالح��ة )AR2( للأبد، في واقع الأمر و حتى عام 

2003، شهد بعض موظفي الحكومة أمام الأمم المتحدة أن 

جرائم القتل الثلاثة التي ذاع صيتها )إعدام روميرو مطران 

س��ان س��لفادور وقتل القساوس��ة اليس��وعيين الست 

ومذبح��ة الم��وزوت( ما زالت قي��د التحقيق، رغ��م أن لجنة 

تقص��ى الحقائق قد حددت المس��ئول 14، وأضاف الموظفون 

الحكومي��ون أنهم لاقوا نجاحاً هامش��ياً في التحقيق في 

مقتل المطران روميرو الذي نسبوه إلى رجل واحد، وبالنظر 

إلى الدافع السياس��ي الواضح لارتكاب جريمة القتل، لم 

يكن هذا الاستنتاج مقنعاً 15.

إذا كان موقف هؤلاء الموظف��ين يعكس إحجام الدولة 

عن الفصل في جرائم ماضية، فإن عملية تقدم السلفادور 

ق��د انته��ت، فأصح��اب النف��وذ ف��ي الدولة لا يش��عرون 

بحاجة ملحة إلى التوفيق بين قطاعات المجتمع المتفاوتة، 

وباختصار، فإن فش��ل الحكومة في توفير أبس��ط وسائل 

التعويض للمظلوم��ين وتعجلها بإصدار قانون العفو قد 

أض��ر بالمصالحة، فالعفو وضع ش��روط تقدم عملية إعادة 

الإدم��اج لكنه أحبط عملية المصالحة التامة، حيث أن آثار 

التواصل التي انتش��رت عبر الجوانب المجتمعية للسلفادور 

ق��د س��لطت الضوء على عملي��ة العفو وإع��ادة الإدماج 

والمصالحة )AR2( التي حققت نجاحاً جزئياً ثم توقفت.

الجانب الأمني

فرض اتفاق تشابولتيبيك )Chapultepec( على جبهة 

فارابون��دو مارتي للتحري��ر الوطني )FMLN( نزع الس��لاح 

وتس��ريح الجنود كش��رط ضروري للانتقال الس��لمي، ثم 

أعلن��ت الأمم المتح��دة ع��ام 1993 اكتم��ال العملية التي 

ج��رت على خم��س مراحل 16ف��ي الواقع، إن إزال��ة الطابع 

العس��كري من جبهة فارابوندو مارت��ي للتحرير الوطني 

)FMLN( قد أنهى حالة المواجهة العسكرية وكفل انتهاء 

الحرب الأهلية، كما أنه وضع حجر الأساس لإدخال القوات 

المحارب��ة في المجتمع، وفي المقابل، تخلت القوات المس��لحة 

السلفادورية )ESAF( عن دورها كمطبق للقانون الداخلي 

ولعبت دوراً دفاعياً ضد التهديدات الخارجية 17.

كم��ا وضع الاتفاق خط��ة لإصلاح الق��وات الحكومية، 

فقد تم توجيه القوات المس��لحة السلفادورية )ESAF( في 

البداي��ة إلى تأس��يس لجنة مخصص��ة لتطهير موظفي 

الهيئ��ات م��ن المتورط��ين في عملي��ات قتل خ��ارج نطاق 

...إن لج��ان تقص��ى الحقائق ذاته��ا تفتقر إلى 

الس��لطة القضائية وتعمل ببس��اطة على 

تقصي الحقائق...
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القان��ون خلال فت��رة الحرب 18، كما تم توجيهه��ا أيضاً إلى 

تس��ريح العاملين بدائرة الاس��تخبارات الس��رية والحرس 

الوطني وشرطة وزارة المالية، بالإضافة إلى تخفيض عدد 

الجيش بنسبة %50، وأخيراً، تم وضع القوات المسلحة تحت 

السلطة المدنية.

وقد حققت هذه الإجراءات درجات متفاوتة من النجاح، 

حي��ث قام��ت اللجنة بتس��ريح الموظف��ين المتورطين في 

الجرائم من مواقع الس��لطة، وتم إحلال دائرة الاستخبارات 

وخفض ع��دد الجيش، غي��ر أن العاملين بالح��رس الوطني 

وش��رطة وزارة المالية لم يتم تسريحهم أبداً، فقد قامت 

الق��وات المس��لحة الس��لفادورية )ESAF( بمج��رد إطلاق 

مس��ميات جديدة لهم ونقلهم للجيش النظامي بنفس 

هياكلهم 19، أضف إلى ذلك اس��تغراق القوات المس��لحة 

سنوات عديدة لتسليم سلطة إدارة المؤسسات الحكومية 

غير العسكرية إلى السلطات المدنية.

إن التباي��ن الواض��ح بين ن��ص وروح الاتف��اق من جهة 

ونتائجه م��ن جهة أخرى يرجع إلى الس��لطة التي ظلت 

القوات المسلحة تفرضها على السياسة والاقتصاد، فلم 

يحتفظ الجيش فقط بدور كبير تجاه الهيئة التش��ريعية، 

ب��ل إن أغلب أعض��اء اللجنة المخصصة كان��وا في الجيش 

س��ابقاً، وفضلاً ع��ن ذلك، فقد مارس��ت اللجنة مهامها 

عق��ب قيام جبه��ة فارابون��دو مارت��ي للتحري��ر الوطني 

)FMLN( بن��زع الس��لاح 20، وهك��ذا ل��م تش��عر الق��وات 

المس��لحة الس��لفادورية )ESAF( بحاج��ة ملح��ة لإثبات 

حسن النية وفضح أسرارها بعد أن تم تجريد عدوها اللدود 

من قوته العس��كرية، كانت الإصلاحات تهدف في الأصل 

إلى إعادة تحديد الدور العس��كري وتغييره، الأمر الضروري 

للمصالح��ة بين المش��اركين في الحرب والقوات المس��لحة 

الس��لفادورية )ESAF( والمجتم��ع ككل، لذا ف��إن التطبيق 

الحكومي التدريجي قد حدد ش��روط عملية المصالحة غير 

الفعالة.

 )Chapultepec( كذلك طالب اتف��اق تش��ابولتيبيك 

بتس��ريح الش��رطة الوطنية )PN( وتأسيس قوة جديدة 

تس��مى الش��رطة المدنية الوطني��ة )PNC(، وقد لوحظ 

 )PNC( الوطني��ة  المدني��ة  الش��رطة  تأس��يس  عق��ب 

“انفصال ق��وات الأمن الداخلي عن الجي��ش لأول مرة” 21، 

تضمن��ت القوة الجديدة %60 م��ن المدنيين الذين لم تكن 

له��م أية علاق��ة بالصراع، بينما ج��اء %20 من العاملين 

في الش��رطة الوطني��ة )PN( القديم��ة و%20 آخرين من 

جبه��ة فارابوندو مارتي للتحرير الوطني )FMLN( 22، لقد 

كانت طريقة مبتكرة لتخفيف حدة الأمور بين الش��عب 

والدول��ة، م��ع الحد من الأث��ر الاقتصادي للتدف��ق المتوقع 

 )FMLN( لمحاربي جبهة فارابوندو مارت��ي للتحرير الوطني

الس��ابقين )الذي��ن افتقر أغلبهم للمهارات الأساس��ية 

بعيداً عن شن حرب( إلى نظام الدولة الذي كان يمر بأزمة 

بطالة وصلت إلى نس��بة 1 من 5 تقريب��اً 23، لكن التزام 

الحكومة الس��لفادورية بمبدئها المعهود الرافض للتغيير، 

جعله��ا تؤج��ل تفعي��ل دور الش��رطة المدني��ة الوطنية 

)PNC( متعلل��ة بنق��ص الموارد المالي��ة للاحتفاظ بالقوة 

ونشرها 24.

ف��ي ه��ذه المرحلة،فقدت بعث��ة مراقب��ي الأمم المتحدة 

ف��ي الس��لفادور )ONUSAL( وعملية الإصلاح مس��ارها، 

...إن الش��عور بالخ��وف م��ن أن تمن��ع مكائ��د 

الحكوم��ة عملي��ة إع��ادة الإدم��اج والمصالحة 

بش��كل كامل قد تحول، مع م��رور الوقت، إلى 

ش��عور بأنه ق��د تم التخفيف عل��ى الأقل من 

المخاوف الأمنية.
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ونظراً لتفويض بعثة مراقبي الأمم المتحدة في الس��لفادور 

)ONUSAL( بمراقب��ة التغيي��ر والتحق��ق من��ه عوضاً عن 

تطبيق��ه، لم يكن بمق��دور البعثة القي��ام بالكثير لدفع 

عجلة الإصلاح، كما توجب عليها تفادي مش��كلة س��وء 

الفهم؛ فعلى س��بيل المثال، إذا طالب��ت اللجنة بإحداث 

تغيي��رات أمني��ة للمض��ي قدم��اً، فه��ي بذل��ك تخاطر 

بالظهور كمؤي��د لجبهة فارابوندو مارتي للتحرير الوطني 

)FMLN(، الأمر الذي من شأنه التشكيك في مصداقيتها 

عل��ى الصعيدين الداخلي والدولي 25، لذا فقد اس��تغلت 

الحكومة تخوف اللجنة من س��وء الفه��م وافتقارها إلى 

القوة الش��رعية واس��تخدمت قانون العفو لإخفاء مدى 

تورطها في جرائم القتل عن المجتمع الدولي، حيث وجدت 

الحكومة نفس��ها قادرة عل��ى تجاهل التوصي��ات الأمنية 

 )ONUSAL( لبعث��ة مراقب��ي الأمم المتحدة في الس��لفادور

عن طري��ق تأجيلها أو القيام بإجراءات إرجاء كما تقتضي 

الحاج��ة، ونظراً للموقف الحرج الذي تواجهه بعثة مراقبي 

الأمم المتح��دة ف��ي الس��لفادور )ONUSAL( ب��ين عجزه��ا 

التشريعي ومصداقيتها الضعيفة، لم تجد أمامها سوى 

الوق��وف صامتة أم��ام مماطلة الحكومة، فل��م تكن بعثة 

مراقبي الأمم المتحدة في الس��لفادور )ONUSAL( س��تدين 

أي موق��ف بثقة ما ل��م يكن يتعلق بانته��اكات واضحة 

ومباشرة للاتفاق.

إن الش��عور بالخوف من أن تمنع مكائد الحكومة عملية 

إع��ادة الإدماج والمصالحة بش��كل كامل قد تحول، مع مرور 

الوقت، إلى ش��عور بأن��ه قد تم التخفيف عل��ى الأقل من 

المخ��اوف الأمنية، وفي نف��س الوقت، أس��همت إصلاحات 

الق��وات المس��لحة الس��لفادورية )ESAF( ف��ي عملي��ة 

المصالحة السياسية من خلال وقف العنف ومنح الشعب 

وحدة مدنية نزيهة لتنفي��ذ القانون تعمل على تخفيف 

حدة الأمور بينهم وبين الس��لطة العس��كرية وتس��مح 

بإعادة الحياة إلى الاقتصاد، لذلك فإن أس��بقية دور الجانب 

الأمني في عملية السلام قد سمحت بتقدم الإصلاحات 

السياسية والاقتصادية، رغم تقدمها بخطوات بطيئة.

الجانب السياسي

بالنظر إلى تاريخ السلفادور المليء بحكومات الأقلية، 

ف��إن جبهة فارابوندو مارت��ي للتحرير الوطني )FMLN( قد 

اخت��ارت المذهب الماركس��ي على الأرجح لأن��ه كان ملائماً 

للطبيع��ة الاجتماعي��ة والاقتصادي��ة لمعارض��ي الجبهة، 

كما أن الماركس��ية كانت المذهب السياس��ي السائد في 

الثمانينيات، وتبنيه كان سيسمح للمشاركين في الحرب 

بالحص��ول عل��ى دعم مادي مس��تمر من مؤي��دي المذهب 

مثل كوبا ونيكاراجوا والاتحاد الس��وفيتي، وببس��اطة فإن 

الماركس��ية كانت رد فعل مبرر وواقعي للوضع الجائر، إنها 

الوس��يلة التي اس��تخدمتها ثورة جبهة فارابوندو مارتي 

للتحرير الوطني )FMLN( وليس المحرضين على الثورة، ووفق 

اتفاق تش��ابولتيبيك )Chapultepec(، ف��إن انتقال جبهة 

فارابون��دو مارت��ي للتحرير الوطن��ي )FMLN( من منظمة 

خارجة عن القانون إلى حزب سياس��ي ش��رعي هو ما أدى 

كتيبة خوسيه آرك المناهضة للثورة وهي تقوم بتدريب نهائي، 6 فبراير1993 ، كانت 

هذه هي آخر كتيبة يتم تسريحها بحيث انخفض عدد القوات المسلحة السلفادورية 

من 63.000 جندي إلى 31.500 جندي كما هو منصوص عليه في اتفاق السلام بين 

الحكومة والجماعات المتمردة.
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إلى ذلك؛ لذا ظهرت أهمية معارضة الجور الاقتصادي قبل 

التمسك بالمذهب.

ورغم الانتقال السياسي السلمي للسلفادور، كان لابد 

من تحقي��ق إعادة الإدماج السياس��ي الحقيقي، وقد تمكن 

ح��زب التحالف الجمه��وري الوطن��ي )ARENA( من خلال 

التحالف مع كيانات سياس��ية قريبة من السيطرة على 

الهيئة التشريعية والرئاس��ة وضمان استمرار سيطرته 

عل��ى القي��ادة السياس��ية 26، وم��ن المع��روف ع��ن الحزب 

استخدام وسائل فاسدة مباشرة للسيطرة على حلفائه 

 )FMLN( 27، لكن جبهة فارابون��دو مارتي للتحرير الوطني

المس��تبعدة من هذه التحالفات افتقرت إلى أية س��لطة 

حقيقية على الصعي��د الوطني، وهكذا فبينما حافظت 

السلفادور على الشكل العام للديمقراطية، فإن المنافسة 

السياس��ية الحقيقي��ة على الصعيد الوطن��ي قد أثبتت 

مراوغتها 28، كما أن التنفيذ المعيب لاتفاق تشابولتيبيك 

)Chapultepec( لم يس��هم البتة في إصلاح التصدعات 

الاقتصادية وحالة الاستياء السياسي اللتان تسببتا في 

 )FMLN( ظهور جبه��ة فارابوندو مارتي للتحري��ر الوطني

ونشوب الحرب في المقام الأول، بل إن العملية ببساطة قد 

قدمت وس��ائل تنظيمية سمحت لجبهة فارابوندو مارتي 

للتحري��ر الوطني )FMLN( باعتناق مبادئها والحصول على 

دعم سياسي لها، وقد أجازت المعارضة لكنها لم تتمكن 

من منحها الس��لطة، وكان من نتائج ذل��ك، أن المصالحة 

السياس��ية في الس��لفادور لم تؤد إلى ميلاد روح جديدة 

من الديمقراطية، وقد ظهر هذا الإخفاق عام 2004 عندما 

 )FMLN( قاطع��ت جبهة فارابوندو مارتي للتحرير الوطني

تنصيب الرئيس أنطونيو ساكا 29.

لم تك��ن هذه الظ��روف مفاجئ��ة بالنس��بة للعالِمين 

ببواطن الأمور في الس��لفادور، فتاريخ البلاد مليء بأمثلة 

لأصح��اب النفوذ الذين يس��تغلون العملية السياس��ية 

للدفاع عن مصالحهم الأنانية على حس��اب السياس��ات 

المفي��دة للجانب��ين المنبثق��ة ع��ن إدراك واع للمصلح��ة 

الش��خصية، حيث تش��تمل جداول أعماله��م الضيقة 

حتماً على الحصول على القوة السياسية لجمع المال.

الجانب الاقتصادي

يعتب��ر الاس��تغلال الاقتص��ادي أس��اس الص��راع في 

الس��لفادور وهو مستمر في إعاقة جهود المصالحة، فعلى 

مدار التاري��خ، تلاعبت الصفوة الثرية ف��ي البلاد بالمجتمع 

من الجانبين الاقتص��ادي والسياس��ي لتحقيق مصالحها 

الخاص��ة بينم��ا اس��تغلت الجي��ش لحماية نفس��ها، وقد 

وصف��ت إليزابي��ث وود حكومة الس��لفادور ف��ي فترة ما 

قب��ل عام 1992 بأنه��ا “تحالف بين صفوة رج��ال الاقتصاد 

ومتطرفين عس��كريين }للدفاع عن{ مؤسسات وممارسات 

قمع العمال��ة حتى قيام الحرب الأهلية” 30، بينما ضعفت 

المؤثرات الملطفة في الانسحاب من الحكومة السلفادورية.

نشأت هذه الظروف كنتيجة لسياسات حكم الأقلية 

خلال فترة الاس��تعمار، حينها كان في السلفادور القليل 

من الأثري��اء والكثير من الفقراء بينم��ا انعدمت الطبقة 

المتوس��طة فعلي��اً 31، ورغم ظهور نفس هذا التقس��يم 

الطبقي في دول أمريكا اللاتينية الأخرى، إلا أن السلفادور 

اش��تهرت ف��ي منتص��ف الثمانيني��ات بأنه��ا أفق��ر دول 

المنطق��ة، وحتى أواخر عام 2002، ظل %48 من الس��كان 

يعيشون في فقر شديد 32، حيث كان التحسن الاقتصادي 

بطيئاً مثله مثل التقدم السياسي.

أما الآن، فإن الس��لفادور تتمتع بثاني أعلى ناتج محلي 

إجمال��ي بين دول أمريكا الوس��طى، لكن ه��ذا الترتيب لا 

يشير إلى ازدهار اقتصادها كما يشير إلى الظروف المشرفة 

على الهلاك للاقتصاد الاستغلالي لدول المنطقة 33.

وما زالت الس��لفادور تواجه تحديات سياسية 

واقتصادية صعبة...
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فش��ل اتف��اق تش��ابولتيبيك )Chapultepec( أيضاً 

فيما يتعلق بالإصلاح الزراعي، فقد أصبحت القهوة في 

الثلاثينيات س��لعة التصدير الرئيس��ية في السلفادور، 

ونظ��راً لإعتم��اد الإقتص��اد حينها على المحص��ول، فقد 

ظهرت منافسة شديدة للحصول على الأراضي في بلد 

لا يمتل��ك أراضي كثيرة صالح��ة للزراعة، وبناءً على ذلك، 

ف��إن الاقلية الاثرياء– %10 من الس��كان – قد اش��ترو أو 

حصلو بش��كل أو بآخر على كافة الأراضي، وقد س��عت 

ح��ركات الإصلاح الزراعي الس��ابقة للحرب الأهلية إلى 

تصحي��ح هذا الوض��ع الجائر من خلال تعديل دس��توري 

حصر ملكي��ة أصحاب الأراضي على 245 هكتاراً فقط، 

ولكن كما هو متوقع للأسف، تجاهل قادة الحكومة هذا 

الش��رط، نظراً لأن تطبيقه كان سيؤثر سلباً على منبع 

ثروتهم وسلطتهم 34، فبعد صدور اتفاق تشابولتيبيك 

)Chapultepec(، س��عى المصلح��ون الزراعي��ون )بقيادة 

 )FMLN( قادة جبه��ة فارابوندو مارتي للتحري��ر الوطني

بش��كل رئيس��ي( إلى تطبي��ق الحصر الدس��توري، لكن 

الاحتجاج��ات الش��عبية أرغمت الحكومة ف��ي النهاية 

عل��ى الإذع��ان جزئي��اً للدس��تور، غي��ر أن ق��ادة الحركة 

اهتم��وا بأمر آخر، فبع��د ماحصلوا على الأراضي مقابل 

تحمل الدي��ون، قاموا بإهمال قضية إعادة توزيع الأراضي 

لصال��ح تخفيف أعب��اء الدين، وبه��ذا توقفت عمليات 

الإصلاح الزراعي 35.

أما حركة الإصلاح التي تحققت بالفعل، فإنها تسببت 

ف��ي تدمير الاقتصاد الضعيف، ففي أغلب الحالات، أصبح 

أصحاب الأراضي الجدد مزارعين يس��عون لكسب قوتهم، 

وهو الأمر الذي فش��لت الحكومة في التخطيط له، لهذا 

فإن اعتماد الاقتصاد بش��كل كبير ومستمر على تصدير 

القهوة ق��د زاد من حدة الفقر، حتى بعد القيام بمحاولات 

متقاعسة لإصلاح الاقتصاد، وعند النظر للأمر من الجانب 

الاقتصادي الكلي، فإن الأراضي التي أسهمت في الماضي 

ف��ي إثراء الب��لاد وتوفير الغ��ذاء للكثيري��ن أصبحت توفر 

الغ��ذاء لمن يزرعونها فقط، ثم انخفضت نس��بة الأراضي 

الزراعية المنتجة بش��كل حاد، حينها فقط قامت الدولة 

بتعدي��ل سياس��اتها الاقتصادي��ة التحفظي��ة لمواجهة 

الواقع الجديد 36.

ولحس��ن الح��ظ، بحلول وقت تش��ريع قوان��ين الإصلاح 

الزراع��ي المتحررة قليلا والإج��راءات الاقتصادي��ة المتأخرة 

والهزيلة نسبيا، كان الجانبين الأمني والسياسي قد تغيرا 

بش��كل كاف لضمان الاس��تقرار والصمود أم��ام التمرد 

الاقتصادي الطويل الأمد، أما على الجانب الآخر، فإن هذين 

الجانب��ين لم يوفرا قوة دافعة لدع��م إصلاح اقتصادي جاد 

وفي حينه.

وإذا نظرنا للأمر من منظور إطار عملية العفو وإعادة 

الإدماج والمصالحة )AR2(، فإن التعهدات الأمنية ظهرت 

أولاً، ث��م تلته��ا )بب��طء( أكث��ر الإصلاحات السياس��ية 

وضوح��اً، حي��ث خلق��ت إع��ادة الهيكل��ة السياس��ية 

مس��احة كافية لمواجه��ة القضاي��ا الاقتصادية وثيقة 

الصل��ة، وعوض��اً عن إجراء إص��لاح اقتص��ادي، تلا ذلك 

فترة ركود مقاومة للتغيير، وما زالت الس��لفادور تواجه 

تحديات سياس��ية واقتصادي��ة صعب��ة، أغلبها ناتج عن 

العف��و المفرط الذي حد من جه��ود المصالحة بوجه عام، 

حي��ث إن إس��راع كافة الأطراف المش��اركة ف��ي الاتفاق 

لتنفي��ذ القان��ون حرفي��اً وإبطاءه��ا في إح��داث تغيير 

عميل في الشرطة المدنية الوطنية وهو يسير بجوار سيارة طراز تويوتا لاند كروزر 

محروقة حيث تم اغتيال ثلاثة نواب سلفادوريين في برلمان أمريكا الوسطى ثم حرقهم 

على يد قاتل مأجور كما قيل، 20 فبراير 2007، الجوكوتيلو، السلفادور.
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فعل��ي نحو المصالح��ة يكش��ف الكثير ع��ن اهتمامها 

بذاتها المرتب��ط بإدراكها المعيب لعملي��ة العفو وإعادة 

.)AR2( الإدماج والمصالحة

الخاتمة

عند تحلي��ل عملية العف��و وإعادة الإدم��اج والمصالحة 

)AR2( في الس��لفادور، يظهر أن بعض العوامل البارزة قد 

أثرت في النتائج:

إن الافتقار إلى وجود آلية حقيقية لتطبيق اكتشافات 

لجن��ة تقصى الحقائق أو أي كيان يه��دف إلى التقصي قد 

أخ��رج عملي��ة المصالح��ة والإصلاح ع��ن مس��ارها، حيث 

تم تفوي��ض بعث��ة مراقب��ي الأمم المتح��دة في الس��لفادور 

)ONUSAL( للإشراف فقط وليس للتطبيق أو الإصلاح، أي 

أنها كانت مجرد متفرج عاجز قوبلت توصياته بالمعارضة 

من قبل الأحزاب المتوطدة، كما أن رغبة بعثة مراقبي الأمم 

المتحدة في الس��لفادور )ONUSAL( ف��ي الظهور بموقف 

محايد قد أضعفت من فعاليتها بشكل إضافي، فعندما 

واجه��ت البعثة موقف��اً اجتماعي��اً يحت��اج بالفعل إلى 

حكوم��ة مركزية قوية، وقفت قيوده��ا حاجزاً لم تتمكن 

من التغلب عليه، ولعل وجود مُصلح مس��لح أمر ضروري 

لضمان فعالي��ة عملية العفو وإع��ادة الإدماج والمصالحة 

.)AR2(

أضف إلى ذلك أن سياسة الحكومة الثابتة المتمثلة في 

أنانيتها الظاهرة قد أدت دائماً إلى إحباط كافة محاولات 

 )AR2( الإصلاح، فعملية العف��و وإعادة الإدماج والمصالحة

تعتبر فناً أكثر منها علماً، وهي تتطلب الحرص الش��امل 

على المصلحة الذاتية بش��كل مستنير وليس الدفاع عن 

المصالح المتوطدة، حيث يعتمد أداء الحكومة أساس��اً في 

عملية العفو وإعادة الإدماج والمصالحة )AR2( على أسباب 

وجوده��ا، أظهرت قضية الس��لفادور حاجتها ليس فقط 

إلى إص��لاح هيكل الحكوم��ة الحريصة عل��ى مصلحتها 

الذاتية فحس��ب، بل أيض��اً إلى تغيير فلس��فتها لإدراك 

المغ��زى وراء التغير وليس مجرد تنفيذ بن��وده، غير أن هذا 

الإدراك المعنوي لم يكن متوفراً في السلفادور.

إن إص��دار الحكومة الس��ريع لقانون العف��و قد جعل 

عملية العفو وإع��ادة الإدماج والمصالحة )AR2( تبدأ بداية 

س��يئة، فرغم أن ه��ذا العفو قد تم تطبيق��ه على جرائم 

الحكوم��ة فقط – حيث لم يتم إلق��اء الضوء على جرائم 

جبه��ة فارابون��دو مارت��ي للتحرير الوطن��ي )FMLN( - إلا 

أن ج��ور ه��ذا الاحتمال لا يب��رئ الحكومة من س��ن قانون 

العف��و بأس��لوب واع اجتماعي��اً، ولا يمكن النظ��ر للعفو 

عل��ى ح��دة، بل يجب دراس��ته في س��ياق جمل��ة أهداف 

عملية العفو وإعادة الإدماج والمصالحة )AR2(، فقد يكون 

العفو مطلب��اً ضرورياً لإجراء إعادة الإدم��اج، وكلاهما قد 

يك��ون مهماً لتحقيق مصالحة مجتمعية حقيقية، لكن 

لابد من النظر بش��كل تام وفعل��ي لمتطلبات كل خطوة، 

فاتخ��اذ قرار تطبيق العفو في نهاية عملية العفو وإعادة 

الإدماج والمصالحة )AR2( يحمل نفس أهمية اتخاذ القرار 

ف��ي البداي��ة، فعلى س��بيل المث��ال، ربما يك��ون العفو في 

الس��لفادور قد وفر الظروف الملائمة لإعادة الإدماج، لكنه 

أخف��ى آثار الجرائم ولطخ عملي��ة المصالحة النقية، وبهذا 

فقد أثر س��لباً على مقدارتحقيق المصالحة الممكنة ، حتى 

أن عملية إعادة الإدماج الش��املة لم تتمكن من التغلب 

على الش��عور المستمر بالاس��تياء الناتج عن العفو النافذ 

إلياس أنطونيو ساكا، حزب التحالف اليميني الجمهوري الوطني)ARENA( ، في 

المؤتمر الصحفي الذي عقده في السلفادور لشرح المراحل الأخيرة لحملته الرئاسية، 

 19أكتوبر.2004 
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والمتطرف.

كما أن إلقاء عبء التغيير على عاتق الأحزاب المتورطة 

ف��ي الص��راع الأصلي – وإعط��اء المتخاصمين الس��ابقين 

حريته��م – لا يعتب��ر الطريق��ة المثلى للاس��تمرار، فعدم 

وج��ود فائز في هذا الصراع يؤكد الأمر، وهذه هي النتيجة 

الطبيعية للحاجة إلى مُصلح مسلح قوي.

يكم��ن حل الص��راع في ت��لاف الظلم، وه��ي في هذه 

الحال��ة الأس��باب المتأصل��ة وراء الجور الاقتص��ادي، لدرجة 

أن الس��لفادور إذا لا تتمتع بتوازن اقتص��ادي، فهناك ثمة 

فرصة لعودة العنف.

أظهرت دراس��ة حالة الس��لفادور – إن لم يكن ش��يئاً 

آخر - أن المصالحة عبارة عن عملية مس��تمرة تعتمد على 

التطبي��ق الفع��ال للعفو وإع��ادة الإدماج عل��ى الصعيد 

الأمني والسياسي والاقتصادي. 
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ف��ي حزيران 2006, أرس��لت الولاي��ات المتحدة قوات عس��كرية الى 

حدوده��ا الجنوبية لتس��اعد بوقف تيار الهجرة غي��ر القانونية من 

المكس��يك. العلاقات التاريخي��ة العاصفة بين الولاي��ات المتحدة و 

المكس��يك دفعت ب��أن يكون هذا صعباً لأول م��رة حين ذهب الجيش 

جنوب��اً للتأثي��ر الأمني على ط��ول الحدود. القضاي��ا على طول تلك 

الح��دود كانت دائماً معقدة, و جلب جنود مدرّب��ين )أو غير مدرّبين( معناه وضعهم في 

موقف صعب ومحتمل عنيف جداً. و بدون إدراك للوقت أصبح ذلك أكثر وضوحاً عما 

كان في منتصف العقد الثاني من القرن العش��رين, عندما وجد الجيش نفس��ه على 

الحدود محاصراً في خبيصة الأمن الحدودي, العنف المحلّي, حرب العصابات, السياسات 

العنصرية, و الدولة الدبلوماسية. 

خلفية

بمطلع القرن العش��رين, العداء التقليدي بين الولايات المتحدة و المكس��يك أصبح 

هادئاً, يرجع في جزء لا يس��تهان به إلى الاس��تقرار النس��بي المعطى في المكس��يك 

م��ن قبل العهد الطويل لبورفيريو دياز. ذلك الس��لام جاء بثمن:  لقد كان دياز ضابطاً 

عس��كرياً استولى على السلطة و حكم كدكتاتور بحكم الواقع لأغلب السنين بين 

1876 و 1911. بدأت المكس��يك بالتحضّر تحت نظام دياز, و لكن أساليبه بالضرب بيد 

من حديد, و الاعتماد الش��ديد للمكسيك على الاستثمار الأجنبي, و الأحوال السيئة 

للطبقات الشعبية أدت إلى فقدان الدعم الجماهيري للجنرال المتقدم بالعمر. عندما 

غيّر دياز موقفه من وعده بالتنحي عن الس��لطة و الس��ماح لانتخ��اب عادل في عام 

1910, ب��دأت ث��ورة و نزاع جديدين. من ب��ين القادة المكس��يكيين البارزين الذين ظهروا 

من النزاع فرنسيس��كو ماديرو, فيكتوريانو هويرتا, فينوس��تيانو كارانزا, فرنسيسكو 

“بانشو” فيللا, و ايميليانو زاباتا.1 

عدم الإس��تقرارالذي خلق من قبل الثورة المكس��يكية أدى إلى زيادة دور الجيش على 

الح��دود. ف��ي ربيع و صيف ع��ام 1911, وضع��ت وزارة الحرب العديد م��ن وحدات الجيش 

د. توماس أ. بروسينو جر. 

صورة:  “كان لدي نصيب كافي من هذا!” 

من   1916 عام  من  متحرك  رسم  -هذا 

كليفورد  البياني  السياسي  المعلّق  قبل 

ك. بيريمان يصوّر العم سام يطارد بانشو 

فيللا عبر الحدود الأمريكية المكسيكية. 

)NARA(

ماضي مضطرب:
الجيش و الأمن على الحدود 
المكسيكية , 1917-1915
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النظامي التي فيها نقص في العدد قرب الحدود, في مدن سان انطونيو و كالفيستون, 

تكساس, و سان دييغو, كاليفورنيا. القوات انسحبت في الجزء اللاحق من العام, لكن 

بعض وحدات الجيش الصغيرة بقت و أجرت دوريات على طول الحدود لمراقبة الوضع في 

الجنوب.2 في عام 1913, وزارة الحرب أعادت تنظيم القوات العس��كرية في قارة الولايات 

المتحدة إلى سلس��لة م��ن الإدارات و المقاطعات. الإدارة الجنوبي��ة الجديدة, مقر القيادة 

في فورت س��ام هيوستن, تكساس, طوق لويزيانا, اركنساس, أوكلاهوما, و حدود ولاية 

تكس��اس, أريزونا, و نيو مكس��يكو. أصبح العميد تاس��كر بلس أول آمر للإدارة, و كان 

لديه المهمة غير المرحب بها بمحاولة حراس��ة الحدود بثلاث وحدات من سلاح الفرسان 
القليلة في عدد رجال الأمن.3

عبر الحدود, جاء فرنسيس��كو ماديرو للسلطة عندما انتخب رئيساً عام 1911, لكن 

الق��وات الت��ي قيدت من قبل الجن��رال هويرتا خلعت وقتلت الرئيس الجديد في الس��نة 

التالية. أنشأ هويرتا نظاماً دكتاتورياً جديداً, و شنّ كارانزا, فيللا, و زاباتا تمرّداً ضد الجنرال. 

الرئي��س ويليام هاوارد تافت, قرابة نهاية حكمه في ع��ام 1913, مرة أخرى حرّك القوات 

جنوب تكساس ليساعد على استقرار الحدود, لكن الأحداث الدبلوماسية لاحقاً أدركت 

هذا الحذر.

 موض��وع إزاحة ماديرو من الس��لطة لم يس��ر الرئيس الأمريكي الجديد ودرو ويلس��ن 

الذي شعر بلزوم التدخل في الشؤون المكسيكية.  في شباط عام 1914, سمح بشحن 

الأس��لحة إلى الق��وات المعادية لهويرتا في المكس��يك. عندما ألقى الجن��ود الهويرتيون 

المكسيكيون القبض على مجموعة من البحّارين الأمريكيين عند ميناء مدينة تامبيكو 

في شهر نيسان, رد ويلسن بأمر قصف و الاحتلال الجزئي لمدينة فيراكروز- احتلالا سيدوم 

حتى شهر تشرين الثاني.4  هويرتا استقال من الرئاسة تحت ضغط من قوات داخل و خارج 

المكسيك, و ظهر كارانزا كأكثر شخص مرشح محتمل للقيادة في المكسيك.5 

ولكن حتى سقوط هويرتا لم يسر الرئيس ويلسن تماماً, والذي لم يعترف رسمياً بكارانزا 

كقائد جديد للمكسيك.6  فيللا و زاباتا تقريباً في الحال انقلبوا ضد كارانزا, والذي أدى الى 

انتش��ار حرب أهلية و أكثر فترة عنف في الثورة المكس��يكية. ويلسن, يأمل في حكومة 

ائتلافية في المكسيك لتمنع أي واحد ممثل من أن يسيّس الكثير من السلطة, لم يعرض 

دعماً إلى أو مقاومة ضد أي شخص في النزاع. احتلال فيراكروز و اعتراض ويلسن البسيط 

غاير الش��عب المكسيكي و قادتهم, و ساعد على تهيئة المرحلة لسلسلة من النزاعات 

العنيفة على طول الحدود بين المكسيك و الولايات المتحدة.7 

خطّة سان دييغو

حت��ى عهد دياز المس��تقر نس��بياً أخفى بصعوب��ة خيبة الأمل بين الش��عب على 

طول الحدود بين الولايات المتحدة و المكس��يك. النزاعات بين البلدين ش��ملت أكثر من 

دكتور توماس بروسكينو جر. هو 

بروفيس��ور مس��اعد في التاريخ 

العس��كري ف��ي امري��ة جي��ش 

الولايات المتح��دة و كلية الأركان 

الدراس��ات  )مدرس��ة  العام��ة 

 ,)SAMS( العس��كرية المتقدمة( 

كنس��اس.  ليفين��وورث,  ف��ورت 

يحم��ل ماجس��تير و دكتوراه في 

التاريخ العس��كري م��ن جامعة 

أوهاي��و. قب��ل الالتحاق بمدرس��ة 

الدراس��ات العسكرية المتقدمة, 

عم��ل كم��ؤرخ في مرك��ز جيش 

للتاري��خ  المتح��دة  الولاي��ات 

العاصم��ة  ف��ي  العس��كري 

واشنطن, و من ثم في مؤسسة 

الولايات  قت��ال جي��ش  دراس��ات 

ليفينوورث,  المتحدة ف��ي ف��ورت 

الذي فيه كتب مس��تندات: ملاذ 

غي��ر  ح��رب  ف��ي  الوط��ن  عب��ر 

ف��ي   ,CSI )مطبع��ة  منتظم��ة 

2006(, و دراستان عن الأفعال من 

الح��رب العالمي��ة عل��ى الأره��اب. 

مقالاته, مقالات اس��تعراضية, و 

أجزاء م��ن رأي ظه��رت في كتب 

مجلة  كليرمون��ت,  اس��تعراض 

الماض��ي العس��كري الأمريك��ي, 

فكر مضاعف, مؤرخ وادي س��ان 

و  هونولول��و,  معل��ن  لوي��س, 

استعراض في التاريخ الأمريكي.
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المستويات الوطنية و السياسات. تغيير الحدود قصدت أن 

الأمريكان و المكس��يكيين مع اختلاف أولوياتهم, ولائهم, 

و تحيزاته��م فأنهم قد وجدوا انفس��هم يعيش��ون جنباً 

لجن��ب. و حت��ى بالرغم م��ن أن المكس��يكيين و الأمريكان 

ذوي الأصول المكس��يكية يفوقون بالع��دد الأمريكان ذوي 

الأصول الإنجليزية )أنجلو أمريكيين( على و عبر الحدود, غلب 

الانجل��و أميركيون على الحي��اة السياس��ية والاقتصادية. 

المكس��يكيون و الأمري��كان ذوو الأصول المكس��يكية في 

تلك المناطق الحدودية واجهوا السؤال الصعب عن كيفية 

التعامل مع المؤسس��ات و الثقاف��ة لجيرانهم الجدد. كما 

كتب أحد المؤرخين, لقد اعتنقوا “أربعة مناهج أساسية:  

الانسحاب, التكيّف, الاس��تيعاب, و المقاومة.”8  الغالبية 

انسحبوا, تكيّفوا, أو استوعبوا الأمر, ولكن البعض قاوم, 

و بعضه��م قاوموا بعن��ف. و نتيجة لذلك, ش��هد القرن 

التاس��ع عش��ر و بداية القرن العش��رين تفش��ي المعارك 
الغير معدودة على طول الحدود و في الولايات الحدودية.9 

لق��د جعلت الث��ورة المكس��يكية الوضع أس��وأ. عدم 

الراح��ة عل��ى طول الح��دود, خصوصاً في أس��فل وادي ريو 

غراند, فت��ح الباب للخارج��ين عن القان��ون لينضمّوا الي 

الأعمال الإجرامية, خصوصاً س��رقة الماشية. في النصف 

الأول م��ن ع��ام 1915, الغارات و الهجم��ات على الحقول و 

الم��زارع على طول كل الحدود ازدادت بصورة واضحة.10  لكن 

ما كان يحدث هناك هو أكثر من مجرد لصوصية. 

في كانون الثاني, ابتكرت مجموعة من مكس��يكيين 

و امي��ركان ذوي الأصول المكس��يكية خطة س��ان دييغو, 

س��ميّت بذل��ك لأنه��ا كان لديها زعامة نش��أت في بلدة 

س��ان دييغو, تكس��اس )رغم أنها أكثر احتمالا جاءت من 

مونتيري, المكس��يك(. دع��ت الخطة إلى اس��ترداد الجنوب 

الغربي للولاي��ات المتحدة إلى المكس��يك عن طريق حرب 

عنصرية, راجية بأن “كل أمريكي ش��مالي بعمر اكبر من 

16 س��نة س��وف يتعرض للموت, و فقط الرج��ال الكبار 

في الس��ن, النساء و الأطفال س��وف يحترمون, و بدون أي 

اعتبار فان الخونة لجنس��نا سوف لن يستثنوا أو يحترموا.” 

المكس��يكيون و الأميركيون ذوو الأصول المكس��يكية لم 

يعن��وا ليكونوا وحدهم ف��ي القتال-الخطة اعتمدت على 

الاتح��اد م��ع الهن��ود, الأمريكي��ين ذوو الأص��ول الأفريقية, 

و الياباني��ون. حالم��ا يكتس��ب الثوري��ون النصر, ينش��ئوا 

جمهوري��ة مس��تقلة جدي��دة و يرتب��وا لخل��ق جمهورية 

منفصلة للسود الذين اشتركوا.11 

حصل مبتدعين المؤامرة على القليل من النجاح في الجزء 

المبكر من عام 1915, و احتاج أتباعهم لأشهر كي ينتظموا. 

مواطنان أميركيان من براونزفيل, منطقة تكس��اس, لويس 

دي لا روزا و انيس��يتو بيزانيا, لعبا دور المفتاح في وضع خطة 

العمل. في الصيف المبكر من عام 1915, ذهبوا إلى المكسيك 

و بدأوا بتجنيد القوات. نظموا المجندين, الكثير منهم كانوا 

قد قاتلوا لكارانزا س��ابقاً, في وحدات م��ن 25 إلى 100 رجل 

و ,في تموز 1915, بدأوا ش��ن الهجم��ات. في البداية, الغارات 

بدت كأنها اس��تمرار لما سبق, لصوصية للمنتجات المحليّة. 

وبناءا علي ذلك, الآمر الجديد للإدارة الجنوبية, اللواء فريدريك 

فونستون, اعتقد بأن المسؤولية لملاحقة قطاع الطرق تعود 

إلى السلطات المحلية, و ليس الجيش.12 

طبيع��ة الغ��ارات و المغيرين دلّلت لماذا كان فونس��تون 

متحيّرا جداً. الهجمات اندمجت مع الأعمال الإجرامية, و 

لم يكن واضحاً من الذي كان مس��ؤولاً عن أي شيء. عدم 

الاستقرار في المكسيك كان يعني أن القادة الذين سيطروا 

على المناطق الحدودية-كارانزا في شمال شرق المكسيك و 

فيللا في شمال غرب المكسيك-عملوا ذلك فقط خيارياً. 

أهل كارانسيستا على طول الحدود مع تكساس أصبحوا 

تح��ت س��يطرة أكثر مباش��رة من قب��ل الجن��رال ايميليانو 

...خطة س��ان دييغو...نادت لاس��ترداد الجنوب 

الغربي للولاي��ات المتحدة إلى المكس��يك عن 

طريق حرب عنصرية...
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نافاراتي, والذي لم يكن بالذات مطيعاً لكارانزا. بعض من 

قطاع الطرق كانوا مواطنين مكسيكيين يعيشون في كلا 

المكسيك و الولايات المتحدة, الآخرين كانوا أميركيين ذوي 

أصول مكسيكية عاش��وا على إحدى الجوانب من الحدود. 

البع��ض كانوا متحفزين للانتق��ام ضد تحيزات الانجليزيين 

الأصلي��ين في الولاي��ات المتحدة. آخرين عمل��وا تحت أوامر 

من مس��ؤولي كارانسيستا في المكس��يك. القليل كانوا 

ببس��اطة لص��وص يجمعون الم��ال في الفوض��ى. المؤرخ 

جايمس س��اندوس ح��ذّر بنزاهة ضد تحمي��ل أي مجموعة 

المسؤولية الكليّة للهجمات:

بدأت الخطة بأتباع هويرتا, من ثم تم الاستيلاء عليها 

من قبل الألمان, الذين بعد ذلك شاركوا سيطرتهم مع 

كاران��زا. ولكن في ه��ذه النقطة يج��ب التأكيد على 

أن الأنص��ار ل��م يجعل��وا الخطة تعمل, ولك��ن خدموا 

كمحفّزي��ن فق��ط. الحياة المك��دّرة و الغير مس��تقرة 

للحدود أعطت للخطة وجود شبه مستقل و الأنصار 

استغلوا الوضع في تقديم الدعم.13 

و كنتيجة لكل هذا التشّ��وش, فقد مرّ بعض الوقت قبل 

أن يدرك الجيش و المسؤولين الفيدراليين عمق المشكلة. 

الغارات بدأت بالتزايد في التكرار و الشّ��دة خلال شهر 

تم��وز. حيث كتب أحد المؤرخين, خطة س��ان دييغو “الأتباع 

هاجم��وا الأص��ول الانجليزية, هاجم��وا رم��وز التغيير في 

الوادي مثل المعدات المرتبطة بالس��كة الحديد, التلغراف, 

الس��يارات و ال��ري, و زاروا المقتصّ��ين من المكس��يكيين و 

التكساس��يين الذي��ن س��اعدوا الأمري��كان.”14  في 4 تموز 

1915, 40 قاطع طريق مكسيكي دخلوا الولايات المتحدة 

بخشونة و قتلوا 2 من الرجال خلال غارة على مزرعة قرب 

لايفورد, تكس��اس.15  في 9 تم��وز, قتل كبير العمال بمزرعة 

قاط��ع طريق ف��ي هجوم.16  الم��ؤرخ تش��ارلس كومبرلاند 

وصف ما حدث لاحقاً:

في الأسبوع التالي غارة أخرى في نفس الجوار أخلت 

متج��ر بل��دي و مكتب بري��د, في 17 تم��وز قام لصوص 

بقتل ش��اب قرب رايموندفيل, و في نفس الليلة قاتلت 

القوات في معرك��ة ضارية مع زمرة أخرى. بعد ثمانية 

أيام لاحقة, جنوب سيباستيان, عدد من المغيرين يقرب 

عدده��م م��ن 30 حرقوا جس��راً, في 31 تم��وز, رانجو دي 

لوس اندي��وس عانت من موت موظ��ف خلال غارة, في 

3 آب حرق المغيرون جس��ر س��كة حديد أخ��ر, و بعد 3 

أيام لاحقة, بعد سرقة متجر و الاستيلاء على أسلحة 

نارية من الأفراد, زمرة صغيرة من المغيرين اعدموا عمداً 

2 من الرجال.17 

ف��ي 3 آب, ف��ي مزرع��ة ل��وس توليت��وس, 18 ميلاً ش��مال 

براونزفيل, قوات من س��لاح الفرس��ان الثاني عشر قاتلوا 

ف��ي معرك��ة حامية مع 25 إل��ى 50 قاط��ع طريق, فقط 

لحمل المكسيكيين للهرب بحلول الظلال.18 بعد خمسة 

أي��ام, 60 مغير هاجم��وا مزرعة نوري��اس و التي تقع على 

بعد 70 ميلاً ش��مال الحدود, و التي كان يدافع عنها حفنة 

من الموظفين و كتيبة صغيرة من س��لاح الفرسان الثاني 

عش��ر. المدافعون قاوموا و قتلوا العديد من المكسيكيين 
في العملية.19

و حيث مضى ش��هر تموز إلى ش��هر آب, بدأ قادة جيش 

الولايات المتحدة و مس��ؤولين من الش��عب يدركوا بأنهم 

واجهوا مشكلة اكبر من سرقة المنتجات المحليّة أو سرقة 
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الجنرال فرنسيسكو” بانشو “فيللا مع كادر الأركان .1913 ,فيللا ,الرابع من اليسار, 

محاط من يمينه بالجنرال رودولفو فيررو ,رئيس أركان فيللا .على يساره الجنرال 

أورتيغا و العقيد ميدينا.
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الماشية.20 خطة سان دييغو, التي بدت أنها وهم عنصري 

قبل أش��هر قليلة فق��ط, الآن أصبحت تحص��ل علي قوة 

دافعة. كان لدى قطاع الطرق دعماً واسعاً في المكسيك. 

أعادت صحيفة أخبار كارانسيس��تا طبع نص الخطة في 

انحاء البلد و شجّعت بصورة مفتوحة الهجمات كعلامة 

عل��ى نمو الثورة.21 الأكثر صنعاً للمش��اكل هو حقيقة أن 

قطاع الطرق كانوا يس��تغلون المكس��يك بوضوح كملاذ 

و نقطة مس��رح للغارات. في الغ��ارة على مزرعة نورياس, 

خط��ف قطاع الطرق مانويل رينكون��س البالغ من العمر 

75 عاماً و اجبروه على العمل كدليل. بعد المعركة, أعلم 

رينكون��س الس��لطات, بضمنهم الجنرال فونس��تون, بأن 

نص��ف المغيرين كان��وا قد جاءوا من المكس��يك.22 بحلول 

10 آب 1915, فونس��تون اس��توعب المش��كلة, “ان��ه من 

المس��تحيل لكتيب��ة من ق��وات الولايات المتح��دة عندما 

تطارد زمرة معينة من الخارجين على القانون أن تحدد فيما 

إذا كان��وا جميعاً مقيم��ين في الولايات المتح��دة أو فيما 

إذا كان��وا جميعه��م أو بعضه��م زمر لصوص مس��لحة 

م��ن الذين عبروا الحدود إلى مقاطع��ات الولايات المتحدة.”  

اعتقد فونستون أن على الجيش أن يلعب دوراً أكثر عدوانية 

لإيقاف الغارات: “ه��ذه كينونة القضية, لقد اعتبرته من 

واجبي أن اس��تمر باس��تخدام القوة العس��كرية لمطاردة 

و إلق��اء القب��ض على قط��اع الطرق أولئك. . . أي مس��ار 

آخر س��وف يجع��ل القوات عملياً بدون فائدة. . . و س��وف 

يحدد نش��اطهم لواجب العمل كح��رّاس لمواضع محلية 
معينة.”23

حت��ى بعد إدراك قادة الجيش و السياس��يون الوطنيون 

لطبيع��ة الصعوب��ة, لم يكون��وا جاهزين للإجاب��ة. قادة 

الجيش على كل مس��توى على طول الح��دود الجنوبية كان 

لديه��م قوات قليلة ج��داً للتعامل مع الغ��ارات. العميد 

جايمس باركر, آمر لواء س��لاح الفرسان الأول المتمركز في 

فورت س��ام هوس��تن, اضطر إلى نش��ر 3 أفواج من سلاح 

الفرس��ان على 16 نقطة على م��دى 900 ميل من الحدود. 

وصف باركر موقفه لاحقاً:

في مش��هد الواجه��ة المؤلف��ة من 900 مي��ل, أنا 

ادّعيت بهزل أني املك أكبر لواء في العالم!

كان مؤلف من 3 أفواج-من س��لاح الفرس��ان الثاني, 

الثالث و الرابع عشر.

كل ف��وج كان مؤلف من 12 فرقة و فصيل س��لاح-

آلي, عددهم تقريباً 1000 رجل, و بالتالي أنا لدي حوالي 

3000 رج��ل و حص��ان. الكتائ��ب على ط��ول ريو غراند 

عدده��م 16. كان هناك أيضاً 30 معس��كر صغير من 

كتائب الدوريات أو نق��ط الحدود. وحيث أن هناك حرارة 

عالي��ة, غبار و م��اء قلوي ف��ي صح��راء المنطقة على 

ط��ول ريو غراند فقد اختب��رت محنة عظيمة في هذه 

المعسكرات من قبل الرجال و الأحصنة.

المعس��كرات الرئيس��ية كان��ت عل��ى بع��د بعض 

المس��افة من النه��ر. كل منها أبقت اثن��ان أو ثلاث من 

المف��ارز من 10 رجال كل واحدة قرب النهر, نقط الحدود 

تلك, بوس��ائل دوريات صغي��رة, حافظت على الاتصال 
مع بعضها البعض و مع المعسكر الرئيسي.24

عل��ى الرغم من تلك الجهود الكبيرة, أكمل باركر, “كان من 

الصعب منع قطاع الطرق المكسيكيون من الاختراق ما بين 
خط نقط الحدود.”25

المنطقة المعينة التي حدثت فيها معظم غارات خطة 

سان دييغو غطّت تقريباً 300 ميل من الحدود, و كان فيها 

1100 قوة فقط لحراستها, معظمها مشاة.26 عندما وصل 

فوج المشاة الس��ادس و العشرون إلى براونزفيل في شهر 

وقت الاقتصاد قد مر, يجب أن تجهّز قوات أكثر 

بغض النظر عن التكلفة.

-اللواء فريدريك فونستون, 1915
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آب 1915, آمره, العقيد روب��رت بولارد, وجد أن لديه الفوج 

بالاضافة الي 3 أس��راب من س��لاح الفرس��ان و بطاريتان 

مدافع ميداني��ة لحماية منطقة تمتد على طول 100 ميل 

من ريو غراند و 150 ميل شمال الحدود.27 مع انتشار واسع 

جداً للقوات, كل ما كان باس��تطاعتهم هو انتظار تقارير 

عن الهجمات و محاولة الاس��تجابة بالس��رعة الممكنة. 

كان لدى قطاع الطرق جميع المبادرات. يمكن ملاحظة يأس 

فونس��تون في برقية ارسلت إلى العاصمة واشنطن, في 

30 آب:

إذا حدث تصعيد بدون وج��ود قوات كفوءة لإخماده 

فأن��ه يعني قتل المئات من الن��اس العزل, تدمير ملايين 

الأم��لاك و فق��دان الهيبة. لا نس��تطيع تحمّل المخاطرة 

بتلك الأش��ياء. الاج��راءات التي أود اتخاذه��ا للحماية 

كبيرة. . .  إذا لم يكن لدي قوة كافيه جاهزة فورية فأن 

استغلال عمل فردي من طيش آمر ثانوي على أي جانب 

ق��د يبدأ مواجهه س��وف تمتد على ط��ول الحدود كلها 

و تنت��ج أزم��ة دولية. . . مرجع إلى تقاري��ري و توصياتي 

الرسمية سوف تعرض أني حتى الآن كنت محافظ جدا 

لما يتعلق باستدعاء قوات أكثر لأنه بصورة كبيرة وددت 

أن أتجنب تكلف��ة غير ضرورية. وق��ت الاقتصاد قد مر, 
يجب أن تجهّز قوات أكثر بغض النظر عن التكلفة.28

بالإضاف��ة إلى محاولة إيق��اف الغ��ارات الحدودية, كان 

على الجيش أن يتعامل مع الس��لطات المحليّة و مجموعات 

الحراس��ة. في الهس��تيريا التي تبعت الغارات في شهري 

تموز و آب, الحرّاس التكساس��يين, منف��ذي القانون المحلي, و 

عدد لا يحصى من المواطنين أخذوا على عاتقهم استخدام 

مناهج وحش��ية ضد أي شخص, عادةً رجال أمريكيين ذوي 

أصول مكس��يكية, لوحظ أنهم قد يصبحوا قطاع طرق 

محتملين. الع��داء العنصري الذي س��اعد بإطلاق العنف 

ق��د وصف م��ن قبل ملاح��ظ مبك��ر: “كان الش��عار على 
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)RUN00106 ,)غارة قطاع طرق لاس نورياس: بيت مزرعة لاس نورياس. )مجموعة صور رونيون )روبرت
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أحد الجانب��ين من النه��ر ‘اقتلوا الغرينغ��وس )الأمريكيين 

الش��ماليين(’, وعلى الجانب الآخر كان ‘اقتلوا الغريس��رس 

)الأمريكيين الجنوبيين(’’’29 

الحرّاس التكساس��يون كان لديهم المس��ؤولية الجليّة 

للمحافظة على النظام في الولاية, ولكن حاكم فاس��د 

و غي��ر فعّال قد أعاق المنظم��ة. مثلما الوضع على الحدود 

أصبح س��يئاً, الق��وة أصبحت صعبة الم��راس و حمقاء, و 

الحرّاس اش��تركوا و حتى قادوا الهجم��ات ضد الأمريكان 

ذوي الأص��ول المكس��يكية. في ش��هر آب, نظّ��م المدنيون 

في تكس��اس رابطة القانون و النظام, واحدة من العديد 

من مجموعات الحراس��ة. تلك المجموعات صادروا الأسلحة 

و الأم��لاك, ه��دّدوا الأميركيين ذوي الأصول المكس��يكية, 

و ضرب��وا, أطلقوا النار, و س��حلوا المش��تبه بهم كقطاع 

ط��رق. في أيلول, إحدى المجموعات أطلقت النار و قتلت 14 

أميركي ذي أصل مكس��يكي قرب دونا, تكس��اس, و رموا 

الجثث في صف كتحذير لقطاع الطرق.30 في تشرين الأول, 

الحرّاس اس��تجابوا لغارة و ذلك بش��نق أو أطلاق النار على 

10 “مكس��يكيين مش��تبه بهم.”31 حتى التقدير المحافظ 

قدّر ع��دد قتلى الأمريكان ذوو الأصول المكس��يكية بأكثر 

من 100. قدّر فونس��تون بأن ضب��اط الولاية و المحليين “قد 

اعدموا بالش��نق أو بإطلاق النار ما يقارب 300 مكسيكي 

مش��تبه به على الجان��ب الأمريكي من النه��ر.”32 العنف 

أخلى الوادي. بما يقارب النصف, 70000 مقيم في أس��فل 

ري��و غران��د غ��ادروا لخوفهم م��ن هجمات قط��اع الطرق 

المكس��يكيين أو من انتقام الانجلو أمريكي��ين.33 كان لدى 

الجيش مسؤولية المحاولة لإيقاف الإفراط السيئ للحرّاس 

و منف��ذي القانون المحلي من أن يصبحوا مس��عورين, كل 

هذا و محاولة إيقاف الغارات القادمة من عبر الحدود.

بدا كل ش��يء كان يعمل ضد جهود الجيش لإمس��اك 

ملاحق��ة  الصعوب��ة  م��ن  جعل��ت  الأرض  المغيري��ن.  

المكسيكيين, لأنه “بالرغم من المساحات الواسعة المطهّرة 

للزراع��ة التجارية كان��ت معظم مقاطعت��ي كاميرون و 

هيدالغو لديها وف��رة من البلوط, أدغال نباتات ش��ائكة, 

نبات التين الش��وكي و نبات الصبير العم��لاق.”34 ثم, في 

عام 1915, إدارة ويلسن منعت جيش الولايات المتحدة من 

عب��ور الحدود, حت��ى إذا كان لحماية المصالح الأمريكية في 

المكس��يك أو للمطاردة الحارة لقط��اع الطرق الذين عبروا 

إلى داخل الولايات المتحدة.35 المؤرخان تش��ارلس هاريس و 

لويس س��ادلر شرحوا كيف سياسة كهذه جعلت الأرض 

حت��ى أكثر ملائمة للمغيرين: “ري��و غراند كانت عبارة عن 

نه��ر متعرّج مع ضفة مغطاة بش��جيرات نامية غزيرة, و 

في الوقت الذي فيه كان جنوب تكساس يعاني من جفاف 

ش��ديد, جريان ري��و غراند ق��لّ بكث��رة, و المهاجمين كانوا 

يعوّل��ون و يختارون من أين يعبروا إلى داخل تكس��اس” و, 
يجب أن يضاف, العودة إلى المكسيك.36

م��ن المتوقع, قي��ود الح��دود أحبطت آم��ري الجيش. آمر 

الإدارة الجنوبية الذيس��بق فونستون, الجنرال بلس, كان قد 

أصرّ على أن الطريقة الوحيدة لتحس��ين أمن الحدود خلال 

الثورة المكسيكية هي باحتلال المدن الحدودية المكسيكية 

و خل��ق منطقة عازلة بين البلدي��ن.37 ضباط الجيش على 

الح��دود, مثل الجنرال باركر, عبّروا تك��رارا عن عدم رضاهم 

بعدم الس��ماح لهم لملاحقة المغيرين عب��ر النهر.38 حتى 

بعد س��وء الغارات في تموز 1915, استلم فونستون برقية 

من واشنطن التي قيدته بصراحة من مناهج الرد:

وزارة الح��رب تدرك تماماً ع��دم الرغبة من وجهة نظر 

عس��كرية للقيود التي وضعت علي��ك بعدم إعطائك 

الترخيص لعبور الحدود المكسيكية في حالة أن أصبح 

من الضروري اس��تخدام الق��وة لحماية حياة الأمريكان 

و أملاكه��م عل��ى الجان��ب الأميرك��ي من الخ��ط. لكن 

هذا القيد يفرض على حس��اب الض��رورة لإبقاء القرار 

النهائي في أيدي السلطات في واشنطن لتخويل أمر 

به��ذه الأهمية مث��ل غزو مقاطعة مكس��يكية. تحت 

كل الظروف الش��يء الوحيد الذي تفعله هو أن تلاقي 
الحقائق كما تظهر.39
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ولجع��ل الأمور أس��وأ, الكثي��ر و الكثير 

م��ن التقاري��ر جاءت ب��أن نق��ط الحدود 

الأمريكي��ة, الجن��ود, و حت��ى طائ��رات 

الدوري��ة كان يطل��ق عليه��ا الن��ار من 

الجانب المكس��يكي من النهر, و أعتقد 

آم��رون الجيش بأن آمرين كارانسيس��تا 

المكس��يكيين ل��م يعمل��وا أي ش��يء 
لوقف الهجمات.40

بالفع��ل لق��د زودّت وزارة الحرب قوات 

أكثر لقونستون. بحلول أيلول, أكثر من 

نصف الوحدات المتنقلة للجيش حطّت 

بين لاريدو و براونزفيل.41 مع ذلك, استمرت الهجمات بالمجيء. 

في 2 أيلول, سلسلة من الاعتداءات ضربت بروانزفيل, سان 

بينيتو, و أوجو دي أكوا. بين 4 و 6 أيلول, تبادل المكس��يكيون 

و الأمريكان أطلاق النار على عدة معابر على طول ريو غراند. 

نصب قطاع الطرق كمين��اً لدورية جيش في لوس انديوس 

ف��ي 13 أيل��ول, و قتلوا أمريكي��ين أثنين. ف��ي 17 أيلول, مرة 

أخرى تبادل المكس��يكيون و الأمريكان أطلاق نار شديد على 

النهر, هذه المرة كانت في براونزفيل. لاحقاً بعد أس��بوع, 80 

م��ن قطاع الطرق هاجموا بروكريس��و و قاتلوا قليلاً و لكن 

بمعركة ضارية مع كتيبة صغيرة من س��لاح الفرس��ان في 

البلدة. قد ابعد المكسيكيون, ولكنهم القوا القبض على 

أحد الأمريكان, الجندي ريتشارد ج. جونسون. على نقطة ما 

خلال أو بعد انسحابهم عبر النهر, المغيرين قتلوا جونسون, 

قطعوا أذنيه, فصلوا رأسه, و وضعوها على رمح في الجانب 
الجنوبي من النهر أمام أنظار الأمريكان.42

الأسابيع القليلة التالية كانت مسالمة نسبياً. من ثم, 

ف��ي ليل��ة 18 من تش��رين الأول, أنجز دي لا روس��ا و أتباعه 

واح��دة من أغلب هجماته الهائلة س��بعة أميال ش��مال 

براونزفيل عند محطة تاندي في سانت لويس, خط سكة 

حدي��د براونزفي��ل و المكس��يك. هناك أزاح قط��اع الطرق 

القضبان التي تمسك السكة و وضعوا سلك تعقّب. عند 

وص��ول القطار, جذبوا الس��لك, مؤدين 

إلى انق��لاب المحرك. م��ات المهندس في 

الحطام. دي لا روسا و رجاله صعدوا إلى 

القطار, بدأوا بالس��لب, و لحقوا الركاب 

ذوي الأص��ول الانجليزي��ة. أطلق��وا النار 

على ثلاثة جنود,قتل��و احدهم, و قتلوا 

راك��ب مدني آخر. المغيرين غادروا المكان 

عائدين إلى النهر قبل أن يتمكن الجيش 

أو أي قوة أمنية محلية من أن يمس��كوا 

به��م.43 بعد ثلاث��ة أيام, قط��اع الطرق 

ضربوا كتيب��ة فيلق الإش��ارات المؤلفة 

م��ن 15 رجلاً في أوجو دي أكوا على الريو غراند. مات ثلاثة 

أمريكان و خمسة مغيرين في القتال. 

الغارة على محطة تاندي و الهجوم على أوجو دي أكوا 

دفع فونس��تون الى اس��تنتاجات أكثر قس��وة. لقد كتب 

إلى وزارة الحرب طالباً التخويل لعبور الحدود لمطاردة قطاع 

الطرق و السماح بعدم الرحمة خلال المعارك و المطاردات. 

الأمريكان الساكنين في الحدود السفلى تقريباً قد وصلوا 

إلى أقصى طاقات التحم��ل في موضوع مغيرين الحدود و 

أن��ه لن يأخذ اعتداءات أكثر من التحطيم الأخير لقطار و 

قتل ركابه العزّل لإرس��الهم عبر الحدود,” كتب فونستون. 

توجد هن��اك طريقة واحدة فقط لإنهائ��ه و ذلك بجعله 

تقريباً موت أكيد للمش��اركة بواحدة من تلك الغارات.”44 

وزارة الحرب, رغم التعاطف مع موقف فونس��تون, رفضت 

تل��ك الطلبات, محذرة فونس��تون بأن مث��ل هذه الأفعال 

سوف تجلب أذى أكثر من نفعها. لقد لّخص المؤرخ تشارلس 

من ثم, ف��ي ع��ام 1915, منعت ادارة ويلس��ن 

جي��ش الولايات المتحدة من عبور الحدود, حتى 

من أجل حماية المصالح الأمريكية...

اللواء فريدريك ن .فونستون
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قد تك��ون كارثة لمؤسس��ة الجي��ش, ضغ��ط الثائرين قد 

يعطي الفرصة لجعل الجيش يهفو إلى الوحش��ية, مهما 

كان��ت التهم صحيحة و الحاجة عظيمة, رد الفعل العام 

س��يكون أكثر مرارة.”45 الغارات المستمرة و الطلب المحبط 

لفونس��تون جعلته متأكداً بأنه حتى مع آلاف القوات في 

أس��فل وادي ريو غراند, فأن الجيش ل��ن يجلب النظام إلى 

المنطقة الحدودية.

الأحداث الأخرى أوقفت الهجمات في عام 1915. بحلول 

نهاية أيلول, بدأ الأمري��كان يميلون للاعتراف بكارانزا على 

أن��ه بحكم الواقع قائد المكس��يك. العدي��د من العوامل 

أثّ��رت عل��ى ه��ذه النزع��ة. كان كارانزا قد اس��تولى على 

الفوائد من القتال و س��يطر على أغلب الموارد الطبيعية 

الحيوي��ة للمكس��يك. وعد القائد المكس��يكي ب��أن يبدأ 

بعض الإصلاحات الديمقراطية و أن يحمي حياة الأمريكان 

و الأملاك الأمريكية في المكس��يك. الرئيس ويلسن أيضاً 

رغ��ب بوضع أكثر اس��تقراراً عل��ى الح��دود الجنوبية حتى 

يستطيع أن يركز جهوده على الحرب في أوروبا. وزير الولاية 

روبرت لانسينغ شرح تفكير الأمريكان في يومياته في 10 

تشرين الأول 1915:

رغبت ألمانيا أن تبقي الاضطرابات في المكسيك إلى 

أن تضط��ر الولايات المتحدة لأن تتدخل, لذلك, علينا أن 

لا نتدخل.

ألماني��ا لا ترغ��ب بأن تطغ��ي أي طائف��ة معينة في 

المكسيك, لذلك, علينا بتمييز طائفة واحدة كطائفة 

طاغية في المكسيك . . .

إنها تصل إلى هذا:  علاقاتنا المحتملة مع ألمانيا يجب 

أن تكون أولى اعتباراتنا, و أن كل صلاتنا مع المكس��يك 
يجب أن تنظّم بناءاً على ذلك.46

حقيق��ة أن الألم��ان عملوا بتك��رار لإبقاء المكس��يك غير 

مس��تقرة أعطت تشجيع أخر لإدارة ويلس��ن.47 إذا كانت 

الولايات المتحدة ت��ود أن تلعب دور أكبر في الحرب العالمية 

الأول��ى, عليه��ا أن لا تقلق على قتال ح��رب غير منتظمة 

مع القوات المكسيكية في جنوب غرب أمريكا. في الوقت 

نفس��ه, بدأ كارانزا بتحس��ين الوضع. في أواخر أيلول, قد 

أب��دل الجنرال نافاراتي و أمر المس��ؤولين المكس��يكيين بأن 
يشنّوا حملات على قطاع الطرق جنوب الحدود.48

مع ه��ذه الاعتب��ارات العقلية, عدم الراح��ة الناتج من 

التمرد المتدني بدون ش��ك قد س��اعد ويلس��ن بأن يندفع 

نحو الاعتراف بكارانزا. في 19 تش��رين الأول 1915, أعطى 

الأمريكان اعترافاً رسمياً بحكم الواقع إلى “الرئيس الأول.” 

في 24 تشرين الأول, المغيرون هاجموا قرب محطة تاندي. 

كانت الغارة الأخيرة لهذه السنة. مسؤولوا كارانسيستا 

ش��نّوا حم��لات أو أوقفوا بقيّة الأتباع لخطة س��ان دييغو. 

حقيق��ة أن كاران��زا اس��تطاع أن يوقف الغارات بس��رعة 

عالي��ة دلت على أنه قد لم يأم��ر بالهجمات, و لكنه في 
الغالب سمح لهم و استغلّهم من أجل مصلحته.49

استجابة الجيش للغارات الحدودية في عام 1915 كانت 

مصادفة على الأفضل. الجنرال فونس��تون لم يستطع أن 

يعبر الحدود لمطاردة قطاع الطرق و لم يستطع السيطرة 

على الحرّاس و الس��لطات المحليّ��ة. الوجود الغالب للقوات 

الأمريكي��ة عل��ى الح��دود ل��م يوق��ف الغ��ارات, و اقتراح 
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جنود أمريكان يحرسون بعض من قطاع طرق فيللا الذين مسكوا في جبال 

المكسيك 27 ,نيسان ,1916 في معسكر قرب ناميقويبا ,المكسيك.
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فونس��تون بأن يكون للجيش صلاحي��ة مطلقة للتعامل 

م��ع قطاع الطرق دلّل فقط عل��ى عمق إحباطه. وبالرغم 

م��ن أن الهجمات في عام 1915 كان��ت غالباً متكررة في 

أس��فل ري��و غراند, ذلك ل��م يعني أن بقية الح��دود كانت 

آمنة. في أوقات مختلفة خلال الس��نة, غار قطاع الطرق 

المكس��يكيين على جميع الولايات الحدودية.50 جعلت تلك 

الهجمات في عام 1915 السياس��يين الوطنيين و ضباط 

الجيش جميعاً مدركين جدا مشكلة عدم استقرار الحدود. 

عندما ظهرت القضية مرة أخرى السنة التالية, خبراتهم 

قادتهم الي أن يحاولوا حل جديد للمشكلة الذي أدى إلى 

عنف أكثر و احتمالية تامة للحرب.

غارة كولومبس و الحملات التأديبية

في الوق��ت الذي قرّرت فيه الولاي��ات المتحدة الاعتراف 

بكارانزا, أصبحت ثروة بانش��و فيلا كبيرة منذ أن انقلبت 

للسيئ. سلس��لة من انهزامات الجيش على أيدي القوات 

الكارانسيس��تاتية جعلت جيش��ه مجموع��ة مرهقة و 

ضعيفة المعنويات. ولكن قاعدة دعم فيللا كانت دائماً في 

الشمال, و هو أفترض بأنه لا يقهر في الولايات الشمالية 

لش��يهواهوا و س��ونورا. تلك الثقة قادت��ه إلى مهاجمة 

قوات كارانسيستا في أكوا بريتا في تشرين الثاني 1915. 

هو لم يك��ن مدركاً تمام��اً أن الأمريكان كان��وا قد أعطوا 

حري��ة العبور لبضع��ة آلاف من قوات كارانسيس��تا إلى 

تكس��اس الجنوبية, نيو مكسيكيو, و أريزونا لكي يدعموا 

طوق نقط الحدود الأمامية. رجال فيللا مشوا مباشرة إلى 

وابل النار. المعركة في أكوا بريتا و الحملة اللاحقة شتتت 

م��ا تبقى من جيش فيللا و أجبرت فيل��لا إلى أن يعود إلى 

حرب العصابات.51

أماماً و حتى أحداث صيف و خريف 1915, حاول فيللا أن 

يصون علاقات ايجابية مع الولايات المتحدة, ولكن موقفه 

تغي��ر بصورة مفاجئة بعد أكوا بريت��ا.52 ذلك يقول لنا, أن 

الداف��ع الخ��اص للغارة عل��ى كولومبس, نيو مكس��يكو, 

ل��م يكن واضحاً تمام��اً-و لا إذا كان لدى فيلا الدور الفعلي 

لتخطي��ط و تنفي��ذ الهجوم.53 ال��ذي كان واضحاً هو أنه 

ف��ي 9 آذار 1916, ق��اد في��لا ق��وة مؤلفة م��ن حوالي 500 

رجل للهجوم على البل��دة الصغيرة و نقطة حدود جيش 

الولاي��ات المتح��دة فيها, بقيادة س��لاح الفرس��ان الثالث 

عش��ر. أتباع فيلا اس��تولوا عل��ى البلدة بص��ورة مفاجأة, 

ولكن القوات الأمريكية غطت و قاتلت بسرعة. انسحب 

المكس��يكيون إلى عبر الحدود. مات سبعة عشر أمريكي و 
أكثر من 100 مكسيكي خلال الغارة.54

حرمة المدنيين و الغرائز الطبيعية اقترحت بأن يؤتى بفيللا 

لم يستطع الجنرال فونستون من عبور الحدود 

الأمريكية  الق��وات  أغلبية  للمطاردة...وج��ود 

على الحدود لم يوقف الغارات...

...ف��ي 9 أذار 1916, )بانش��و( فيللا ق��اد قوة من 

قرابة 500 رجل في هجوم على المدينة الصغيرة 

و مفرزة جيش الولايات المتحدة فيها...
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صورة معنونة” في معسكر قرب سان انتونيو ,المكسيك ,مع فرقة المشاة السادسة“. 

الكارانسيستيون جاءوا إلى هنا في طريقهم إلى نقاط مختلفة على طول سكة 

الحديد للبحث عن فيللا و رجاله.1916 ,
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بنفس��ه للعدالة بسبب الهجوم. الناطقين العاميين من إدارة 

ويلس��ن أوضحوا كثيراً ع��ن طريق الإعلان بأنهم سيرس��لون 

العميد جون ج. بيرش��نغ بحمل��ة “تأديبية” م��ع مهمة إلقاء 

القبض أو قتل فيلا.55 غير أن, بالنسبة للجيش, غارة كولومبس 

و حمل��ة التأديب كان��وا بصورة كبي��رة اس��تمراراً للهجمات 

الس��ابقة على طول الحدود, و لذلك أي استجابة يجب أن تركز 

على أم��ن الحدود. حط ق��وات أكثر في المنطق��ة الحدودية و رد 

الفع��ل للغارات لم يكن يعمل في الس��نة الس��ابقة, لذلك 

اتخذوا إجراء مباشر أكثر.

بع��د غ��ارة كولومب��س, ذهب وزي��ر الحرب نيوت��ون بايكر 

إل��ى رئي��س أركان الجيش هوغ س��كوت ليطل��ب “حملة 

إل��ى داخل المكس��يك لامس��اك فيل��لا.” أجاب س��كوت, 

“س��يادة الوزير, ه��ل تريد الولايات المتح��دة أن تصنع حرباً 

عل��ى رجل واح��د؟  لنفرض أنه يصعد إل��ى قطار و يذهب 

إلى غواتيمالا, يوكاتان, أو أمريكا الجنوبية, هل س��تذهب 

لملاحقت��ه؟”  الجنرال أقنع بايكر بأنه الهدف الأكثر واقعية 

و فائدة هو إلقاء القبض أو تدمير زمرة فيللا.56 جاء الجنرال 

فونستون بنتيجة مماثلة عمّا يجب عمله كاستجابة إلى 

كولومب��س: أذا لم تتم مطاردة فيللا بقس��وة و تش��تّت 

قواته فأنه سيس��تمر بالغارات. . . إذا وزعنا جميع القوات 

لحراس��ة المدن, المزارع الكبيرة و س��كك الحديد س��وف لن 

تنجز ش��يئاً إذا كان يس��تطيع إيجاد م��لاذ امن عبر الخط 
بعد كل غارة.”57

أوام��ر وزارة الحرب ف��ي آذار 1916 إلى فونس��تون أكّدت 

اهتمامات الجيش بالأمر:

أن��ت حتم��ا س��تنظّم ق��وة عس��كرية كافية من 

القوات من إدارتك تحت أمرة العميد جون ج. بيرش��ينغ 

و س��توجهه للتقدم حتمياً عبر الحدود لمطاردة الزمرة 

المكس��يكية الت��ي هاجم��ت بل��دة كولومب��س, نيو 

مكس��يكو, و القوات هناك في صباح التاسع. . . تحت 

أي ظ��رف عمل تلك القوات س��وف يعتبر منتهياً حالما 
تنكسر زمرة أو زمر فيللا.58

بعد ثلاثة أيام, كرّرت وزارة الحرب الأوامر إلى فونستون لكي 

تتجنب أي إرباك:  “الرئيس يرغب أن يكون انتباهك بصورة 

خاصة و غير هزلية إجابة لقراره بأن الحملة في المكسيك 

ه��ي محدودة للغرض المبيّن أولاً, اس��ماً مط��اردة و تفريق 
الزمرة أو الزمر التي هجمت على كولومبس, ن.م.” 59

وزارة الح��رب فعلت أكثر من أم��ر الحملة التأديبية. غارة 

فيللا أعطت الجيش الفرصة لتوس��يع مناهجه جميعها 

عل��ى طول الح��دود, و قص��د الجيش أن يس��تفيد من تلك 

الفرصة. أوامر 10 آذار إلى فونستون استمرّت:

أنت س��توجه الآمرين لقواتك عل��ى الحدود المقابلة 

لولاي��ة تش��يهواهوا و س��ونورا, أو, بمعن��ى آخر, ضمن 

مي��دان العمليات المحتمل لفيللا و ليس تحت س��يطرة 

الق��وة الحكومية بحكم الواقع, ذل��ك بأنهم مخوّلين 

باس��تخدام نف��س المناه��ج الدفاعية و المط��اردة في 

حالة حدوث غارات مماثلة عبر الحدود إلى داخل الولايات 
المتحدة.60

إطغاء الضفة العس��كرية لمنطقة الح��دود الأمامية كان 

قد أنحل إلى نزاع مباش��ر. الق��وات الأمريكية كانت تعبر 

الحدود في غارات لحسابهم.

في 15 آذار, قاد بيرشينغ آلاف من القوات الأمريكية إلى 

داخل المكس��يك, مبتدأً حملة و التي س��وف تأخذه مئات 

الأميال داخل ولاية تش��يهواهوا لمط��اردة فيللا و زمرته.61 

ولكن بيرش��ينغ لم تكن الغارة الوحي��دة العابرة للحدود 

ف��ي عام 1916. حي��ث أن القوات الأمريكي��ة طاردت فيللا 

عبر ريف المكس��يك, قضي��ة امن الح��دود أصبحت جليّة 

أكثر في عقول الأمريكان. كان لديهم س��ببهم للاهتمام 

بالأمر. دي لا روس��ا, أحد قادة خطة سان دييغو, أعتقد بأن 

المش��اكل مع فيللا قدّم��ت فرصة لإع��ادة تجديد جهوده, 

لذا ب��دأ بإعادة تش��كيل قوته. ه��و و العديد م��ن القادة 

المكسيكيين الآخرين أدركوا الجناح العسكري لخطة سان 

دييغو. في وقت ما, هذه القوة عملت مع عناصر حكومة 

كارانزا لتهديد الولايات المتح��دة بالغزو كطريقة لإخراج 
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قوة بيرشينغ. أخيراً قرّرت الحكومة المكسيكية عدم نصر 
هذا الجهد, ولكن هذا لم يوقف إعادة تجديد الغارات.62

ف��ي 25 أي��ار 1916, مجموعة من قراب��ة 80 رجل غاروا 

على بلدات غلين س��برينغ و بوقويلاس, تكساس, مدمّرين 

أملاك و خاطفين أمريكيين اثنين. حدّد فونس��تون بسرعة 

التهدي��د بأنه ق��ادم من إعادة تجديد الجه��ود لمؤيدي خطة 

س��ان دييغو و قلق من رد الفعل للسكان المدنيين: “أشعر 

بأن علي أن أبيّن بوضوح أن عودة تلك الغارات مؤشرة بكل 

الهمجيين الوحش��يين و البرابرة لغارات الحدود الس��فلى 

في الخريف الأخير س��يثير الناس في المنطقة و يهيّجهم 

و يجعله��م يعبرون النهر بأع��داد كبيرة بغض النظر عن 

رغب��ات الحكومة و اتخ��اذ أفعال متطرّف��ة.”63 كما حدث 

الس��نة الس��ابقة, آمرون الجيش طلبوا قوات أكثر لإيقاف 

الغارات و تجنّب المقتصّين. بعد غارة غلين س��برينغ, أرسل 

الجنرالان فونستون و سكوت برقية إلى وزارة الحرب: 

نح��ن نتوق��ع كثير م��ن الهجمات عل��ى طول كل 

الحدود مش��ابهة للهجوم الأخير عند الانحناء الكبير 

للريو غراند. 

خطّنا نحي��ف و ضعيف في كل مكان و غير كافي 

لحماي��ة الحدود في أي م��كان أذا هوجمنا بقوة. . . نحن 

نعتق��د بأن الحدود يج��ب حالاً أن تدعم م��ن قبل على 

الأق��ل 150000 فرد كقوة إضافي��ة. . . من أجل إعطاء 

بع��ض الحماي��ة الإضافي��ة لنق��اط الح��دود المعرّض��ة 

للغارات نوصي بأن تس��تدعى ميليشيا تكساس, نيو 
مكسيكو, و أريزونا حالاً.64

أدارة ويلسن استجابت, بإرسال الكثير من الجيش النظامي 

إلى الجنوب الغربي, و أعطت فيدرالية للحرس الوطني في 
أريزونا, نيو مكسيكو, و تكساس في 9 أيار 1916. 65

ولك��ن في ع��ام 1916, الولايات المتح��دة فعلت أكثر من 

إرس��ال قوات أضافية إلى الحدود. كثير من المفاجآت لقطاع 

الطرق الذين هاجموا غلين سبرينغ و بوقويلاس, الانسحاب 

عبر ري��و غراند لم يعطهم ملاذ. الرائد ج��ورج ت. لانغورني, 

س��ائقاً س��يارته الخاصة الكادي��لاك, قاد 5 من فرق س��لاح 

الفرسان الثامن و الرابع عشر في المطاردة الأولية عبر الحدود, 

معلن��اً “أنا متأكد من الروتين, و أنا لا أعرف ريو غراند.«66 بعد 

أيام قليلة لاحقة, قاد العقيد فريدريك و سيبلي وحدة أخرى 

لملاحقة المغيرين على غلين سبرينغ. قوة سيبلي و لانغورني, 

أطل��ق عليه��ا من قب��ل البعض أس��م “الحمل��ة التأديبية 

الصغيرة,” س��افرت لأكثر من 100 ميل داخل المكسيك, لم 

تعاني إصابات, فرّقت قطاع الطرق, أنقذت الأسرى, حتى أنها 
استعادت بعض الأملاك المسروقة.67

عندما حاول حزب من المكس��يكيين أن يحرق جس��ور 

ف��وق لاريدو في ليل��ة 11-12 من ش��هر حزي��ران, القوات 

الأمريكي��ة لاحقتهم عب��ر النهر, قتلوا ث��لاث, بضمنهم 

القائ��د.68 بطريق��ة مماثل��ة, في هجوم عل��ى وحدة جيش 

في س��ان ايغناس��يو, تكس��اس, في ليلة 15 حزيران أدت 

إل��ى أطلاق نار أدي الي مقت��ل ثمانية من قطاع الطرق, “و 

تم��ت مطاردة البقية أثناء بحثه��م عن ملاذ في مقاطعة 

مكس��يكية.”69 نفس مجرى الأحداث تكرر في منتصف-

حزي��ران, عند قي��ام مجموعة من المكس��يكيين بهجوم 

قرب س��ان بينيتو, تكس��اس. هذه المرة قاد العقيد روبرت 

بولارد مجموعة مختلطة من سلاح الفرسان و المشاة في 
سيارات عبر الحدود و فرّق المغيرين.70

أصبح الوضع متوترا جداً في 18 حزيران, أدارة ويلس��ن 

أعط��ت الفيدرالي��ة لوح��دات الح��رس الوطن��ي المتبقيّة 

في البلد وأرس��لتهم إل��ى الحدود.71 تلك الق��وات الجديدة 

كانوا غير مدرّب��ين جداً وغير جاهزين بحيث أن الكثير من 

...”الحمل��ة التأديبية,” س��افرت لأكثر من 100 

ميل الى داخل المكسيك...فرّقت قطاع الطرق, 

أنقذت الأسرى, و حتى أستردّت بعض الأملاك 

المسروقة.
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الضب��اط النظاميين ظنّوا بأنه��م قلّلوا من قيمة مهمة 

أم��ن الحدود و جعلوها ش��به مس��تحيلة بأن يش��نّوا أي 

غارات أخرى داخل المكس��يك.72 و حي��ث أن تلك الوحدات 

م��ن الجيش تهي��أت للمعركة, بعض الآمري��ن على الحدود 

اعتقدوا بأن لديهم فرصة لش��ن حمل��ة كبرى إلى داخل 

المكسيك و إنهاء الغارات فورا و للجميع. أقترح فونستون 

لرؤس��ائه أن الطريقة الوحيدة لإيق��اف الغارات حقاً هي 

أن يح��رّك الجيش جنوب الحدود بأعداد كبيرة لخلق منطقة 

عازلة عن طريق احتلال “نقاط إستراتيجية.”73 

ولكن عندما بدأ التدريب للتو, جاءت أوامر بمنع القوات 

الأمريكية من عبور الحدود.74 مرة أخرى وجدت أدارة ويلسن 

نفسها تتسائل كم من الوقت, الطاقة, و الموارد التي يراد 

أن تنفق في المكس��يك مع وجود الحرب في أوروبا. بطريقة 

مماثل��ة, كارانزا لم يرد حقاً أن يخاط��ر بحرب مفتوحة مع 

الولايات المتحدة والتي قد تؤدي إلى خلعه من الس��لطة. 

حي��ث بدأ ويلس��ن بتحدي��د رد فعل الجيش للغ��ارات, بدأ 

كاران��زا حملة نظام ضد المغيرين م��ن جانبه على الحدود. 

لقد أمر الآمري��ن عنده على الحدود بالتعاون مع الأمريكان 

لإيقاف الغ��ارات. مثال جيد عن تلك الجه��ود يمكن أن يرى 

في أثار كارثة الغارة في س��ان بينيتو. بعد انسحاب بولارد 

و الأمري��كان, الآمرون المكس��يكيون ف��ي المنطقة, جنرال 

الفري��دو ريكاوت, طارد قط��اع الطرق, ف��ي النهاية ألقى 

القب��ض على 40 رجلاً. مع خطت��ه المتواضعة, ذهب دي لا 

روسا الى مونتيري. هناك, السلطات المحليّة احتجزته تحت 

نوع من أنواع الإقامة الجبرية, ولكنها رفضت تسليمه إلى 

الولايات المتحدة.75 ومع ذلك, بحلول شهر تموز, خطة سان 

دييغو أصبحت ميتة.

قضية أمن الحدود طغت على المناقشات الدبلوماسية 

ب��ين الولاي��ات المتحدة و المكس��يك, لدرجة أن انس��حاب 

الحملة التأديبية أصبح مس��نوداً على الاستقرار للحدود. 

ف��ي تم��وز 1916, وزير الولاية لانس��ينغ أقترح لجنة س��لام 

المش��اكل  لتس��وية  مش��تركة  أمريكية-مكس��يكية 

المكس��يكية. كان عل��ى اللجنة أن تأت��ي باتفاقيات على 

جمي��ع مواضيع القضاي��ا, ولكن بين تل��ك القضايا, أخذ 

الأمن و استقرار الحدود الأولوية بوضوح.76 بالفعل, التقت 

اللجن��ة لأول م��رة في أيلول 1916 و اس��تغرقت الأش��هر 

الأربع��ة و النص��ف التالي��ة تتحاي��ل على مس��ائل عبور 

الحدود, المطاردات الحامية, و التعاون الأمريكي-المكسيكي 

في أمن الحدود.77 كان في هذا الس��ياق عندما انس��حبت 

قوات بيرش��ينغ أخيراً في كانون الثان��ي 1917 بدون ألقاء 

القب��ض أو قتل فيل��لا, أعلن الأمريكان نج��اح الحملة. وزير 

الحرب نيوتون بايكر كتب في تقريره السنوي عام 1917:

الحملة ل��م تك��ن بالمعن��ى التأديبي, ولك��ن كانت 

دفاعية أكثر. غرضها, بالطبع, كان ألقاء القبض على 

فيل��لا إذا كان ذلك ممكناً, ولك��ن غرضها الحقيقي كان 

توسيع سلطة الولايات المتحدة في بلد فوضوي خارج 

عن سيطرة السلطات الشرعية لجمهورية المكسيك, 

كوسيلة للس��يطرة على تجمعات قطاع الطرق الغير 

خاضعين للقانون و منع هجماتهم عبر الحدود الدولية. 
لقد أنجز هذا الغرض بصورة كاملة أخيراً.78

رئيس الأركان هوغ س��كوت أيّد ذلك قائلا, “صنع بيرش��ينغ 

نجاح كامل ف��ي مهمته من وجهة نظ��ر وزارة الحرب وليس 

وزارة الخارجية, بإصدار معلومات غير صحيحة, أفسد التأثير 

في عقول الشعب.”79 

ربما, ه��ذا الإصرار بع��د الحملة بأن المهم��ة كان عليها 

دائماً أن تكس��ب أمن الحدود كان فق��ط مبرراً لعدم إلقاء 

القبض على فيللا. لقد شعر بيرشينغ بالتأكيد بأنه كان 

باستطاعته أن يعمل الكثير إذا فقط أعطته إدارة ويلسن 

حرية أكثر للعم��ل.80 ولكن على ضوء نزاع الحدود في عام 

1915 و 1916 و التوافقي��ات م��ن آمري الجيش على الأرض, 

كان هن��اك قليل من الش��ك بأنه��م رأوا مط��اردة قطاع 

الطرق المكس��يكيين عبر ريو غراند كمنهج أساسي في 

الجه��د للحفاظ على أمن الح��دود الأمريكية. ذلك المنهج 

قاد تقريباً إلى حرب مفتوحة. 
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الأمن على الحدود

استنتاجات

بع��د ذلك لاحق��اً, خفّت الغارات عبر الحدود, و أس��تقر 

الوضع. بع��ض وحدات الجيش بقت ف��ي الإدارة الجنوبية و 

الت��ي أعيد تس��ميتها بمنطق��ة الفيلق الثام��ن في عام 

1920-ولكن معظمهم رجعوا إلى مخافرهم عبر الولايات 

المتحدة. العقد التالي شهد أعادة التوتر على طول الحدود 

من وقت لآخ��ر, ولكن لم يحدث تصعيد إلى المس��تويات 

التي كان��ت في العقد الثاني من القرن العش��رين. حلّت 

الولايات المتحدة و المكسيك معظم المتبقي من النزاعات 

الحدودية في القرن العش��رين عن طري��ق معاهدات. رغم 

ذلك, في ذل��ك الوقت من العقد الثاني للقرن العش��رين 

عندما لعب الجيش دوراً مهماً في محاولة جلب الاستقرار 

و الأم��ن على طول الح��دود, أصبح الوض��ع فوضوي جداً و 

تقريباً تحوّل إلى حرب. 

من الواضح, الوضع الحال��ي على طول حدود الولايات 

المتحدة-المكس��يكية ه��و ن��وح بعيد عن الظ��لام, أيام 

العن��ف في العق��د الثاني من القرن العش��رين. لا يوجد 

نظير معاصر لخطة س��ان دييغو, والحكومة المكسيكية 

أكثر اس��تقراراً عم��ا كانت عليه خ��لال الثورة. 

ذلك قال, توجد هن��اك نظائر مهمّة, و الظروف 

عل��ى الحدود ه��ي نوعاً م��ا معقدّة الي��وم عمّا 

كان��ت علي��ه قبل 90 س��نة. على وج��ه معيّن, 

العش��رين,  الق��رن  م��ن  الثمانين��ات  بحل��ول 

انبثق��ت مش��كلتان: الهجرة غير الش��رعية و 

نق��ل العقاقير المحظورة عبر الح��دود. المهاجرون 

المكس��يكيون يأت��ون عب��ر الح��دود بالملايين كل 

س��نة, مس��تخدمين أنظمة متطورة ليجتازوا 

دوريات الح��دود الأمريكية. وف��ي نفس الوقت, و 

مش��ابهاً لسارقي الماشية العابرين للحدود في 

العق��د الثاني للقرن العش��رين, يس��تغل تّجار 

المخدرات هذا الصرف البشري الفوضوي و الحدود 

الطويل��ة المفتوح��ة نس��بياً لإرس��ال فيض��ان 

م��ن الأفيون من أمري��كا الوس��طى و الجنوبية إلى داخل 

الولايات المتحدة. المسؤولية الأولى لأمن الحدود تقع على 

عات��ق دورية الح��دود, التي تدار من قب��ل خدمات الهجرة 

و الجنس��ية. كما هو ح��ال الجيش في العق��د الثاني من 

القرن العش��رين, هم قلّة يرثى لها, ب��دون عملاء كافين 

لتغطية كل أميال الحدود. 

وما ه��و أكثر, كما الحال في العق��د الثاني من القرن 

العش��رين, ه��ؤلاء المس��ؤولون ع��ن أمن الح��دود عليهم 

وضع اعتبار للسياس��ات العرقية المعق��دّة و الاعتبارات 

الدبلوماس��ية على المس��توى الوطني. صحيحاً كان أم 

خطأ, بعض جماع��ات المصالح الأمريكي��ة ذوي الأصول 

المكسيكية و ناشطي الحقوق المدنية يأخذون استثناءات 

لسياس��ة الأمور الت��ي تبدو أنها تصب إل��ى مجموعات 

المتح��دة.  الولاي��ات  م��ن  للاس��تبعاد  معيّن��ة  عرقي��ة 

الق��ادة الوطنيون, ق��ادة الولايات, و القادة السياس��يون 

الأمريكي��ون المحليون الذين يعتم��دون على التصويت من 

مث��ل هذه المجموعات متحفظين من أخذ مواقع قوية من 

أمن الحدود. 

الفريق أتش .ستيفن بلوم ,الرئيس ,ديوان الحرس الوطني ,يتحدث مع عملاء دورية الحدود خلال 

زيارة إلى حدود الولايات المتحدة مع المكسيك قرب كولومبس ,نيو مكسيكو ,في 29 تشرين 

الثاني.2006 
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في التسعينيات من القرن العشرين, الولايات المتحدة, 

كن��دا, و المكس��يك ش��اركوا معاً ف��ي اتفاقي��ة التجارة 

الح��رّة لأمريكا الش��مالية, والتي فتحت الح��دود أكثر في 

أمريكا الش��مالية للعمل, و هك��ذا جعلته أكثر صعوبة 

لأبعاد المهاجرين غير الش��رعيين و المخدرات غير المشروعة. 

كنتيجة لتلك النزعات, اتب��ع عملاء دوريات الحدود قوانين 

صارم��ة جداً للتدخل لمنع نش��وب العنف الذي قد يغلظ 

التوازن السياسي الرقيق.81 

الهجم��ات الإرهابية في 11 أيلول ع��ام 2001 عقّدت 

هذه القضية المغرضة أص��لًا. جميع الإرهابيون كانوا قد 

ج��اءوا من الخ��ارج, و حتى رغ��م أن أحدهم ل��م يأتي من 

عبر الح��دود الجنوبية, لم يحتاج كثي��راً من المط للتصوّر 

بأن الإرهابيين س��وف في النهاية يحاولون الاختباء ضمن 

التدف��ق الثاب��ت للتدافع الغير ش��رعي من المكس��يك. 

لهذا الس��بب, عدد من المدنيين انخرطوا معاً لإس��عاف 

الس��لطات في مقاومة الهجرة غير الشرعية. يطلقون 

على أنفس��هم “فيلق الدفاع المدن��ي مينيتمين,” نصبوا 

مخافر مراقبة على طول الحدود ليبلغوا عن مش��اهدات 

الأنش��طة الغير ش��رعية عبر الحدود إلى دورية الحدود. و 

هك��ذا بالتالي, هم لم ينخرطوا بأي نش��اط معروف من 

العنف, ولكنهم مع ذلك اثبت��وا حضورهم كمجموعة 

حراسة ضد المهاجرين.82 

في صي��ف ع��ام 2006, الضغط للتعامل م��ع الحدود 

الجنوبي��ة أدى إل��ى نش��ر 6000 من قوات الح��رس الوطني 

عل��ى الحدود الجنوبية في عملي��ة انتقال للبدء في مهمة 

ترم��ي إلى دعم س��لطات الحدود الموجودة ف��ي حين دورية 

الحدود جنّدت الآلاف من العم��لاء للتعامل مع الأمن على 

حس��ابهم. القادة السياسيون و العسكريون الأمريكيون 

أوضح��وا بأن غرضه��م ليس إضفاء الصفة العس��كرية 

للحدود أو لغزو المكسيك, والجنود عملوا تحت أوامر دقيقة 

للملاحظ��ة و الإبلاغ و لكن لي��س التدخل بالهجرة الغير 
شرعية أو تهريب المخدرات.83

أين أذن منطق��ة الاهتمام الكب��رى للجيش في هذا 

الموق��ف؟ نفس الم��كان الذي كان فيه ف��ي العقد الثاني 

م��ن الق��رن العش��رين:  التصعي��د. المنطق��ة الحدودية 

مس��كونة م��ن قب��ل أف��راد م��ن مختلف الجنس��يات و 

مخلصين وطنيين, و هؤلاء المخلصون يس��تطيعون إيقاد 

مش��اعر مكثف��ة. الس��لطات المحليّ��ة لديه��ا أجندتها 

الخاص��ة به��ا, والتي قد تك��ون على أغ��راض متقاطعة 

م��ع ما يخ��ص الحكوم��ة الوطني��ة, و منف��ذي القانون 

المتطوعين أو مجموعات الحراس��ة قد يختاروا أن يعملوا 

خارج السياس��ة الرس��مية المحليّة. وج��ود الاحتياطات 

الدولي��ة تعني ب��أن الس��لطات المحليّة يج��ب أن تعمل 

مع الدبلوماس��يين على المس��توى الوطني لإيجاد حلول 

للنزاعات. الخط��ر ينمو فقط عندم��ا ينتقل الجيش إلى 

المنطقة. 

ف��ي نهاية أع��وام الثمانين��ات و بداية التس��عينيات 

من القرن العش��رين, قوات الجيش عل��ى الحدود الداعمة 

للح��رب ضد المخدرات انخرطوا في بع��ض الحوادث البارزة 

عندم��ا اس��تخدموا الق��وة ض��د تهدي��دات حقيقية و 

ملموس��ة. في إحدى قضايا الاشتباه و سوء فهم النيّة, 

دوري��ة بحرية قتلت مواطنا أمريكياً.84 منذ الانتش��ار في 

ع��ام 2006 على الحدود, وحدات الح��رس الوطني اضطروا 

إل��ى إيقاف إطلاق النار في مناس��بات عدي��دة, بضمنها 

عند قيام مجموعة مس��لحة من قطاع الطرق باجتياح 

نقطة حدود عسكرية في بداية عام 2007. 85  في الوقت 

نفس��ه, كان هناك زيادة ملحوظ��ة بالعنف الموجه على 

عملاء دورية الحدود-الرجال و النس��اء الذين يعمل الجيش 

معهم كل يوم.86  

الجي��ش الأمريكي, حتى في القوة الأكثر انس��يابية و 

الدقيق��ة التي عليها الي��وم, يبقى أداة للح��رب. نزعته 

الطبيعية هي اس��تخدام القوة, و من الوهم التوقع بأن 

ق��وات عس��كرية مدرّبة س��وف تقاوم للأب��د الحاجة إلى 

القت��ال للدفاع عن أنفس��هم و أصدقائهم.87 وليس من 
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ملاحظات نهائية

المحتم��ل أنّ قادة الولايات و القادة السياس��يين الوطنيين 

يس��تطيعوا أو س��وف يس��محوا بأن يهاج��م رعاياهم 

بصورة دائمة بدون السماح لبعض من أنواع الرد. عندما 

يتدخ��ل الجي��ش, يوجد هن��اك إغ��راء كبير لاس��تخدام 

القوة, كما اكتش��ف الجميع في العقد الثاني من القرن 

العش��رين. ولكن كما أكتش��ف الجميع أيض��اً في ذلك 

العقد العاصف, اس��تخدام الق��وة على طول الحدود قد 

يولّد أثار سلبية جداً و ملحوظة. 

م��ا العمل؟ ق��رار تقييد الح��رس الوطن��ي كان لديه و 

عم��ل بصورة كبيرة لمن��ع التصعيد على الحدود في المدى 

القصير. ولكنه من المؤكد على طريق زيادة حاس��مة في 

عملاء دورية الحدود في المس��تقبل القريب. إذا حدث ذلك, 

عندها يس��تطيع الجيش الانسحاب. ولكن إذا لم يحدث, 

والفرص بدت نوعاً ما مبهمة, عندها صانعي السياسة 

الأمريكي��ة يج��ب أن يتخذوا قراراً.88 أمّ��ا أن يقوّى الجيش 

ليع��زز أمن الحدود بكل الوس��ائل المتاحة, والذي س��وف 

يؤث��ر في الضفة العس��كرية عل��ى الح��دود, أو يجب أن 

يسحب الجيش للس��ماح لدورية الحدود القليلة في عدد 

رج��ال الأمن و الس��لطات المحلي��ة للتعامل م��ع الوضع. 

الوجود العس��كري غي��ر الفاعل على الح��دود لا يمكن أن 

يس��تمر إلى الأبد. الجيش الأمريكي لدي��ه الكفاية على 

عاتق��ه بالمقاتلة في الحروب التقليدي��ة و غير التقليدية 

الوطنية, لا يمكن و يجب أن لا يصبح مؤسس��ة حراسة 

دائمة لحدود الجيران الجنوبية.  م ر
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الحرب العالمية على الإرهاب هي حرب أفكار. لقد س��معنا هذا التصريح و تصاريح 

متش��ابهه بشكل متكرر على مدى الخمس س��نوات الماضية. قرأنا ذلك في الصحف 

والمدوّنات. س��معنا بها من قادتنا وساس��تنا، ومع أنه تعبير واضح إلا أنه، وعلى نطاق 

واسع، لا يلقى الاهتمام الذي يستحقه. 

لقد ألزمت الحكومة الأمريكية نفسها على بذل الجهود القوية،والمركزّة والضرورية 

للقت��ال في “ح��رب الأف��كار” باس��تخدام الاتص��الات الإس��تراتيجية وعمليات جمع 

المعلومات و العمليات النفسية و الشئون المدنية. وبغية تعزيز ذلك الجهد شرع الجنود 

الأمري��كان في تجميع قبعات للأطفال الرضع وكرات كرة القدم و الملابس المس��تعملة 

لتوزيعه��ا على أطفال أفغانس��تان والعراق. ولكن أفعال الجنود الحس��نة النوايا وتلك 

التي يقوم بها رؤسائهم في الجيش و الحكومة لم تكن فعالة إلى حد كبير. أن الترويج 

للنوايا الحسنة عبر المساعدات الإنسانية و والبوادر الحسنة أعطى القليل من النتائج 

الطويلة المدى، لأن هذه النشاطات لا يمكنها بنجاح تحدي القوى الأيدلوجية التي تشل 

ثقافة الش��رق الأوس��ط – تلك الثقافة هي جذور الصراع بين الإرهابيين الإس��لاميين و 

الغرب. وبغية كسب حرب الأفكار بات لزاما على الولايات المتحدة الأمريكية وحلفائها 

مجابهة تش��كل المواقف المتطرفة في مكان ولادتها وغرس��ها في الاذهان، أي، نظام 

المدارس الاسلامية.

الإس��لاميين المتش��ددين الذين يعتنقون العنف يدركون أهمي��ة التعليم كنقطة 

ارت��كاز في الحرب. وهم يقومون بتنظيم خطوط عملهم على فرضية أن التحكم في 

المجتمع على المدى الطويل يبنى على أسس ما يتم تعليم الجيل الصاعد من المسلمين 

على الإيمان به-- تعليم الش��باب المسلم أمر حاس��م لتحقيق الأهداف البعيدة المدى 

للإس��لاميين. فحركة طالبان، على س��بيل المث��ال، هاجمت المدارس غير الإس��لامية، 

اغتالت مدرس��ين، وبثت الرعب في نفوس الآباء و الأبن��اء. في عام 2006 قامت الحركة 

بتدمير أكثر من 200 مدرس��ة وقتل 20 م��درّس، وأخرجت أكثر من 200.000 طفل من 

الصفوف الدراسية.1 

على الولايات المتحدة القيام بجهد كبير لإعادة قولبة نظام المدرس��ة بحيث يركز 

التعليم في العالم الإس��لامي بش��كل أقل على تشكيل أيدلوجيات الكبت الدينية، 

الميجر تود شميت، جيش الولايات 

المتح��دة ، يعمل حالي��ا في وزارة 

الدف��اع الأمريكي��ة بالبنتاغ��ون. 

شغل في الفترة بين 2005-2004 

عملي��ات  منس��ق  منص��ب 

القي��ادة  جن��وب  معلوم��ات 

الإقليمي��ة ضم��ن فرق��ة العمل 

أيض��ا  أس��س   .OEF-V برونك��و 

لعملي��ة دريمس��يد ، 501 )ج( )3( 

وهي منظمة غي��ر هادفة للربح 

تدع��م مب��ادرات التعلي��م ف��ي 

أفغانس��تان والعراق وكوس��وفو 

وكولومبيا ونيكاراغوا

الميجر تود شمدت: الجيش الأمريكي

كل المعارك تؤل بالنصر أو الهزيمة 
بداية من العقل.

—جون آرك

صورة : مدرسة أثناء التعمير تنتظر طلابا 

ومعلمين من ولاية باغرام  في أفغانستان 

عام    من  الأول  تشرين  من   16 في  وذلك 

2002 . جنود أمريكين من كتيبة تنسي 

489 للشؤون المدنية وهم يقومون بإعادة 

بناء المدرسة والتى دمرت من قبل حركة 

الجيش   ، روي   . م  تود  الرقيب   (  . طالبان 

الأمريكي ( وزارة الدفاع الأمريكية 

إصلاح المدرسة: بعُدٌ مُهملٌ في الحرب على الإرهاب
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وأن ترك��ز بش��كل أكب��ر عل��ى تدري��س المه��ارات اللازمة 

لتطوير وعولم��ة الاقتصاد. وعلى التفكي��ر الديناميكي و 

الاستقلالية، وممارسة حرية المبادرة. في النهاية سيعتمد 

الانتصار ف��ي حرب الأفكار على م��دى فعاليتنا في إقناع 

زعماء المس��لمين ب��أن إصلاح الم��دارس هو ف��ي مصلحة 

مجتمعاتهم والعقيدة الإسلامية. 

نظام المدرسة

م��وت طالب العلم هو موت للمعرف��ة -النبي محمد )صلى الله علية 

وسلّم(.

الم��دارس الدينية هي المص��در الرئيس��ي للتعليم في 

العالم الإس��لامي )مرك��ز التعليم(، وه��ي مفهوم يعود 

تاريخ��ه إل��ى القرن التاس��ع. و يمكنن��ا تتبع ج��ذوره إلى 

تجمع��ات الطلب��ة )طالبان تعن��ي: »طالب��ي العلم«( في 

المس��اجد لتعلّ��م المزيد ع��ن الق��رآن الكريم، والش��ريعة 

)الفقه الإسلامي( و الأحاديث )أقوال النبي محمد(، وتاريخ 

الإس��لام، الأدب والرياضيات والعلوم. معظم مس��اهمات 

العالم الإس��لامي في العلم نش��أت في المدارس الدينية 

القديمة.

وفي ذروة الاس��تعمار الأوروبي، حدث تغير ملحوظ في 

المناه��ج التعليمية للم��دارس الدينية. حي��ث تم التركيز 

علي دراس��ة القرآن الكريم، والأحاديث، والش��ريعة كثيرا، 

ف��ي حين تم اعتب��ار الم��واد العلمي��ة أقل أهمي��ة. بحلول 

منتصف القرن التاس��ع عش��ر، و لمواجهة التهديد الذي 

يشكله المبشرين المسيحيين الأوروبيين والأفكار الغربية، 

اكتس��بت الدراس��ات الدينية زخماً أكب��ر. وظهرت نظرة 

معادي��ة للمعرفة الغربية ، نتيجة الاعتقاد بأن الإس��لام 

كان تح��ت حصار ديني غربي عن طريق إدخال أفكار جديدة 

تعارض المعتقدات والقيم الإسلامية .

مع عدم القدرة على إلحاق هزيمة بالقوى الاس��تعمارية 

ف��ي معركة فعلي��ة، اعتنق المس��لمين بش��كل مدروس 

مب��دأ “الجهاد التعليمي”، الذي يح��ث على أكثر التعاليم 

الإس��لام محافظ��ةً وتقليديةً.2 تم اعتب��ار المعرفة الحديثة 

على أنها »غير إسلاميه« و »دنيويه«، وتم حذف الكثير من 

مناهج الدراسة في المدارس الدينية عدا مناهج الأصولية 

المذهبي��ة أو التطبي��ق الدقيق للتعالي��م الدينية. أخذت 

المدارس الدينية تركز أساس��اً على الحفظ - حفظ القرآن 

في الذاك��رة. و بالإضافة إلى ذلك، الطلاب الراغبين في أن 

يصبحوا )علماء( تلقوا مناهج دينيه إضافية تعدهم كي 

يصيروا قادة )أئمة( في مدنهم وقراهم.

ولا ت��زال الكثي��ر من المدارس اليوم تتب��ع نظام الحفظ. 

وعلى الرغم من أن مناهجها أساس��ية فان هذه المدارس 

غالبا ما تكون الش��كل الوحيد المتاح من أشكال التعلم 

للأطفال من البيئات الأكثر فقرا وأشد بأسا . ونظرا للزيادة 

المطردّة في عدد الس��كان المحرومين في العالم الإس��لامي 

فان المدارس الدينية توس��ع نفوذها عن طريق ملء الفراغ 

التعليم��ي ال��ذي تجاهلته الحكوم��ات. وكثي��را ما تعمل 

المدارس الديني��ة كمدارس داخلية، توف��ر وجبات الطعام 

والرعاي��ة للأطف��ال الذين لا يس��تطيع آبائهم تحمل هذا 

العبء. يتلقى الطلاب دروس��اً مكثفة في منهج الحفظ 

حيث يدور فلك عالمهم حول تعاليم الإس��لام، ولكن يتم 

إطعامهم وإيوائهم بش��كل آم��ن. و تقوم المدارس بتقديم 

دلي��ل تعليمي “أرخص وس��هل المنال وأكث��ر توجها نحو 
الإسلام” وهو مناسب للأميين و للفقراء.3

وتش��ير التقديرات إلي وجود مئ��ات الآلاف من المدارس 

الدينية النش��طة. الأئمة الش��بان يقومون بإنشاء وإدارة 

م��دارس دينية خاص��ة بهم في مدنهم وقراهم بش��كل 

مس��تمر. ولأن الإم��ام غالب��ا م��ا يك��ون ه��و الش��خص 

المتعل��م الوحي��د ف��ي البلدة ومؤه��لا لإمام��ة الصلوات 

اليومية وحف��لات الزفاف والجن��ازات والاحتفالات وغيرها 

من الطق��وس، فإنه يحظى هو ومدرس��ته باحترام كبير 

ويتمتع بنفوذ كبير.

إن الش��باب الس��ريع التأثر الذي يترع��رع في المدارس 

الديني��ة الت��ي ييتبنى فيه��ا الأئمة التعص��ب وتعاليم 
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العن��ف يك��ون المجن��د الرئيس��ي للقضاي��ا المتطرف��ة. 

الانتش��ار الواس��ع للتقاري��ر الت��ي تظهر تل��ك المدارس 

الديني��ة والعامل��ين به��ا، جعل��ت الكثيرين ف��ي الغرب 

ينظرون إلى تلك المدارس على أنها رمز من رموز الإس��لام 

المتطرف. وغالباً ما تعكس الكتابات الغربية تلك الرؤية. 

فصحيف��ة نيوي��ورك تايمزوصفت نظام الم��دارس الدينية 

بأنه »نظام تعليم المجاهد«4. أما اندريه كولس��ون المختص 

بالتحلي��لات السياس��ية فق��د وص��م ،بطريق��ة ذكية، 

المدارس الدينية باسم »أس��لحه الدمار الشامل«5. كما 

أشار تقرير للجنة 9 /11 إلى تلك المدارس بأنها »حاضنات 
التطرف العنيف«.6

المدارس الدينية الباكس��تانية الواقعة تحت س��يطرة 

الأئمة المتطرفين حظيت باهتمام وس��ائل الإعلام. ويعزى 

التأثي��ر الكبير للمدارس الدينية في باكس��تان بش��كل 

كبي��ر إلي النق��ص الحاد والمس��تمر ف��ي الاس��تثمار في 

التعليم من قبل الحكومة الباكس��تانية.7 وطبقا لتقرير 

برنامج الأمم المتحدة للتنمية عام 2004 تصنف باكس��تان 

بمرتب��ة أدن��ى من كل البل��دان غير الأفريقية على مؤش��ر 

التعليم.8 وتقوم حوالي 10000 مدرس��ه دينيه بسد تلك 

الفج��وة، والتحق بها ما يق��رب من مليوني طالب.9 وعلى 

فرض أن نسبة صغيرة فقط من هؤلاء الطلاب تحولوا إلى 

متطرفين واختاروا تبني الجه��اد، فيمكن لتلك المدارس أن 

تقوم بتخري��ج مئات الألوف من الأع��داء المتطرفين الذين 

يعتزم��ون الجه��اد ضد الغ��رب غي��ر مكترث��ين بالعواقب 

الشخصية. وبالطبع، هذا الوضع سبب موجب للقلق.

الأئمة التقدميين والعلماء الذين يتجرؤون على اقتراح 

توسيع مناهج المدارس الدينية لتشمل المزيد من الدروس 

العملي��ة القيّم��ة غالبا م��ا “يتم إس��كاتهم و أهانتهم 

أو طرده��م م��ن ديارهم”10. وحس��ب رأي عب��د الحميد أبو 

سليمان، رئيس المعهد الدولي للفكر الإسلامي، أن العالم 

المسلم عالق بين مطرقة الملا الجاهل الذي يهدده بجهنم 
وسندان الحاكم الفاسد الذي يهدده بالسجن.«11

الموقف التعليمي الحالي في الش��رق الأوس��ط في حالة 

مزري��ة ج��داً لدرج��ة أن مفكّر مش��هور مختص بش��ؤون 

السياس��ة الخارجية صرّح قائلاً: “لا يوجد نظام تعليم جدير 

بهذه التس��مية في الدول الواقعة شرق إس��رائيل”.12 وهذا 

تصريح خطير جداً، وواحد من النقاشات المستمرة في قاعات 

الجامعات في جميع أنحاء الش��رق الأوس��ط. ومع ذلك، فإن 

المدارس الدينية التي يحضرها العديد من الأطفال المسلمين 

لا تع��د طلابه��ا ليكونوا ج��زءاً من الق��وة العاملة الحديثة 

أو أن يصبح��وا مواطني نظام اجتماعي س��لمي مس��تقر. 

فتعليمهم لا يعدو عن تلقين مطول لش��كل متطرف من 

أشكال الإسلام هدفه الوحيد هو تعزيز التعصب ، الأمر الذي 

يؤدي إلى العنف ويسبب عدم الاستقرار السياسي.

ظهرت الصلة بين العن��ف المدني وبين تعاليم المدارس 

الديني��ة في العديد م��ن البلدان.13 ول��و تعلم الملايين من 

الطلاب مجرد تلاوة أركان الإس��لام ع��ن طريق الحفظ عن 

ظهر قلب، وتزايد النس��بة المئوية للمعلمين الداعين إلى 

العنف، والفكر المتطرف، ستكون النتائج خطيرة للغاية. 

يت��م قبول مئ��ات الآلاف من الط��لاب ف��ي أوكار الإرهاب، 

ومفارخ الانتحاري��ين، ومخازن أفكار القرون الوس��طى«14 

وباختص��ار، ف��إن التعليم في الم��دارس الديني��ة هو على 

المديين القصير و الطويل تهديد للغرب.

نفوذ الأصوليين

التاريخ الإسلامي ملئ بالإنجازات والمساهمات الفريدة 

للجنس البشري. لكن محمد نبي الإسلام )صلعم( كانت 

لديه رؤية إس��تراتيجية لنشر الإس��لام : “فالله واحد في 

الشرق والغرب”.15 وكدين تبشيري منزل، يتشارك الإسلام 

مع الأديان الأخرى برؤية الحاجة للانتشار، التبشير، الهداية 

و جذب العالم نحو عقائده وتعاليمه. إن أتباع كل مذهب 

م��ن مذاه��ب الإس��لام لديهم طموح��ات عالمي��ة، والتي 

للأس��ف تعبر عنها بعض الحركات بطريقة يطلق عليها 

البعض »الأمراض المعولمة »16. وبالنس��بة لهذه الطوائف، 

يعد نظام المدارس الدينية سلاح حاسم للجهاد.
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بوج��ه خ��اص هناك ث��لاث ح��ركات جميعه��ا تنتمي 

للمذه��ب الس��ني تس��عى لاحت��كار الم��دارس الديني��ة 

ووضعه��ا تحت تأثي��ر مفاهينها: فالح��ركات الديوباندية و 

السلفية و الوهابية هي حركات متزمتة أصولية متقيدة 

بأصول الش��ريعة تؤكد على نش��ر رؤيتها للإس��لام، غير 

أن الحركة الديوباندية تس��تنكر العنف تجاه غير المؤمنين 

بينم��ا تداف��ع الس��لفية و الوهابية عن ذلك. والمبش��رين 

المنتمين للطوائ��ف الثلاث يمتازون بالمهارة و التمويل الجيد 

و الشخصية الجذابة ويعد تأسيس المدارس الدينية أينما 

ذهبوا أحد الأساليب المفضلة لديهم.

نش��أت الحرك��ة الديوباندي��ة ف��ي الهند إب��ان الحكم 

البريطاني، ونتيجة الخش��ية من أن التنافس مع الثقافات 

الهندوسية و البريطانية قد يؤدي تدريجياً إلى اضمحلال 

الإس��لام ومن ثم اختفاءه أو تلاش��يه، أدى ذلك إلى إحياء 

الحرك��ة الديني��ة فيم��ا ب��ين المس��لمين الذين دع��وا إلى 

الاستقلال عن الاس��تعمار الانجليزي عبر لتعليم. نتيجة 

لذل��ك، أصبح نظام المدارس الديني��ة متأصلا في المناطق 

الإس��لامية من المس��تعمرة الهندية، الت��ي أصبحت الآن 

ج��زءاً من باكس��تان. طالبان أفغانس��تان متأث��رون تماماً 

بالتزم��ت الديوباندي، ويعتمدون على ط��لاب من المدارس 

الدينية الباكستانية التي أسستها الديوباندية.

أم��ا أتب��اع الس��لفية والوهابية، وغالبا ما يس��تخدم 

المصطلح��ين بص��ورة متداخل��ة، يرغب��ون بدوره��م ف��ي 

السيطرة على نظام المدارس الدينية، نشأت السلفية من 

تعاليم أبن تيمية والذي قام بالتفسير الحرفي للقرآن في 

القرن الرابع عش��ر حسب رؤية الرعيل الأول من المسلمين 

أو ما يعرفون باس��م “الس��لف الصالح” وق��رر أبن تيمية 

تطهير الإسلام من كل الشوائب الحديثة.

نش��أت الوهابي��ة م��ن انتعاش الس��لفية ف��ي القرن 

الثامن عش��ر، نش��أت في المملك��ة العربية الس��عودية 

حيث ارتبطت بالأسرة الملكية السعودية ارتباطا لصيقاً، 

وتدعو الوهابية إلى شكل من أشكال الإسلام، متقشف، 

عدواني، وعنيف. قدمت التعاليم الوهابية الدعم الديني 

إلى آل س��عود في غزواتهم في ش��به الجزي��رة العربية، و 

تستمر حتى اليوم في تبرير وتسويغ مبررات نشر المذهب 

الوهابي من خلال العنف، وحتى الجهاد الإرهابي. بس��بب 

زواج ابن��ة محمد ابن عبد الوهاب، مؤس��س الطائفة من 

أحد أفراد الأسرة الملكية في منتصف القرن الثامن عشر، 

تس��تمد الوهابية معظم دعمها المادي م��ن أتباعها في 

الأسرة الملكية السعودية و العائلات السعودية الثرية.

زعماء المس��لمين الواقعين تحت س��يطرة تلك الحركات 

الثلاث، يتش��اركون الرغبة في الحد من التعرض الشعبي 

للأفكار غير الإسلامية. يخشى هؤلاء أن التداخل الثقافي 

وش��بكات الاتصال الت��ي لا يمكن التحكم به��ا و الناتجة 

عن العولمة التجارية، قد تتس��بب في استس��لام العالم 

الإس��لامي إلى  الحي��اة الغربية أو ألامريكي��ة “الغربنة” أو 

“الأمرك��ة”.17 ولذا يبذل��ون جهوداً حثيثة لع��زل أتباعهم 

عن الأفكار التي يرون أنها مغايرة للإس��لام. س��يكون من 

الصعب إقناع هؤلاء القادة أن إصلاح المدرسة سيكون في 

صالحهم وصالح شعوبهم.

م��ن ناحية أخرى، يب��دو أن الاتص��الات العالمية تخترق 

أكثر المجتمعات كراهية للأجانب. على الرغم من كل الذم 

المناه��ض للغ��رب و الطبيعة المنغلقة للنظام المدرس��ي 

الديني، يؤكد العدي��د من المراقبين أن التعرض للاتصالات 

العالمي��ة يب��دو أنه يخلق حال��ة من التغيير ف��ي الأماكن 

المحرومة. فالناس فى البل��دان ذات الثروات المحدودة أو الغير 

كافي��ة حيث لا تقدم المدارس مس��توى التعليم المطلوب 

القادر على المنافس��ة فى س��وق العم��ل العالمي، يمكنها 

التعرف على مستوى رفاهية الآخرين. وهذه الرغبات، عند 

عدم إشباعها، ستؤدي فى نهاية المآل إلى عدم الاستقرار 

و العنف. وكما أش��ار أكبر أحمد، الرئيس الحالي لقس��م 

الدراس��ات الإس��لامية فى الجامعة الأمريكية و السفير 

الباكس��تاني الس��ابق فى المملكة المتحدة، إلى »حدوث 

انهي��ار عندما تكون نس��بة كبيرة من إجمالي الس��كان 
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فى العالم الإس��لامي هي من الش��باب، الأميون إلى حد 

خطي��ر، وغالبيتهم عاطلين عن العم��ل«.18 للوصول إلى 

هؤلاء الش��باب، ينبغي على القادة الإس��لاميين توس��يع 

رؤيتهم إلى ما وراء القيود الأصولية. إن الاستثمار الواسع 

ف��ي قطاع التعلي��م داخل تل��ك البلدان قد يس��اعد في 

تش��كيل إطار عمل للتنمية الاقتصادي��ة و من ثم تجنب 

عدم الاستقرار.

المساعدات الأمريكية للأصولية 

تتحمّ��ل الولايات المتح��دة بعضاً من المس��ؤولية تجاه 

مشكلة المدرسة الدينية فى الشرق الأوسط. ففي خضم 

الحرب الباردة، استسلم القادة الأمريكان لمبدأ »عدو عدوى 

ه��و صديقي« و انتهجوا سياس��ات في أفغانس��تان دون 

النظر في العواقب أو النتائ��ج المحتملة. عبر القيام بذلك 

و بدون قصد س��اهمت ف��ي رفع درج��ة راديكالية النظام 

المدرسي الديني فى باكس��تان، وبالتالي في أماكن أخرى 

من الشرق الأوسط.

خلال الح��رب الس��وفيتية الأفغانية التي نش��بت فى 

الثمانين��ات، قدمت الولايات المتحدة قرابة 3,3 مليار دولار، 

وقدمت المملكة العربية الس��عودية مبل��غ إضافي قدره 

1 بلي��ون دولار، إلى الحكوم��ة الأفغانية والقوات المناهضة 

للش��يوعية. تمرك��ز كل ذل��ك ه��ذا التموي��ل والمقاتل��ين 

ض��د الس��وفيت و الدع��م اللوجيس��تي و القواع��د في 

باكستان، حيث كانت الأموال توزع من خلال الاستخبارات 

الباكستانية.19 وكانت النتيجة الفورية أن عشرات الآلاف 

م��ن المقاتلين الأفغان تدربوا وش��هدوا الصراع تحت مظلة 

الجهاد المقدس ضد الغزو الس��وفيتي لأرض إسلامية )مع 

دع��م ع��دة آلاف من المقاتل��ين غير العرب الذي��ن انضموا 

للقضية(.

ويؤك��د صاموي��ل هانتنجتون أن نس��بة 75 بالمائة من 

الدعم الأمريكي لتدريب المسلمين ذهب إلى أيد »الجماعات 

الأكثر أصولية، ونسبة 50 % من الإجمالي ذهبت إلى أكثر 

الجماعات الس��نية الأصولية تطرف��ا«.20 معظم التدريب 

ال��ذي مولته أمري��كا تم فى المدارس الديني��ة. بالتالي نتج 
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عن المعونة الخارجية التي قدمته��ا الولايات المتحدة أثناء 

الحرب الباردة لحلفائها المس��لمين نتيجت��ين لم تكونا في 

الحس��بان: فهي س��اعدت على تلقين العقي��دة، تدريب و 

تجهي��ز فيالق من المجاهدين الذين يتمتعون بخبرات قتالية 

عالية ومعظمه��م ينتمون للمذاهب الإس��لامية الأكثر 

مع��اداة للغرب والحداثة. كما أنها س��هلت وأعطت زخماً 

لتنظيم نظام تعليمي ينشر أيدلوجية التطرف والعنف. 

بعد نهاية الحرب الباردة وجدت الولايات المتحدة وحلفائها 

المس��لمين أنفس��هم، وبش��كل متزايد، أنفس��هم على 

طرفي نقيض. وأدركت الولايات المتحدة أنها قد س��اعدت 

عل��ى خلق نظام أنتج ومازال ينتج أيديولوجيات ومقاتلين 

معادين للغرب.

وعل��ى ما يب��دو أن الزعم��اء الأمريكان لم يس��توعبوا 

حتى الآن العبر المس��تخلصة م��ن تلك التجربة، حتى مع 

اس��تمرار الم��دارس الدينية ف��ى تلك البلدان ف��ى تخريج 

مجاهدي��ن معادين للغرب، وبقيت السياس��ة الأمريكية 

في أفغانس��تان وباكس��تان تركز بش��كل تام على تقديم 

المس��اعدات العس��كرية و الاس��تخبارية، ولي��س عل��ى 

التنمي��ة الوقائية للاقتص��اد و التعليم. من��ذ عام 2002 

حت��ى الوقت الراهن، أنفقت الولاي��ات المتحدة عدة بلايين 

م��ن ال��دولارات لدعم ومس��اندة جه��ود الأم��ن القومي 

والعس��كري لأفغانس��تان وباكس��تان، ف��ى الوقت الذي 

أنفق��ت فيه أقل م��ن بلي��ون دولار على مبادرات تحس��ين 
التعليم فى تلك البلدان.21

مكافحة المرض أسبابه واعراضه 

تتزاي��د أع��داد المس��لمين التي لا تج��د بدي��لاً تعليمياً 

لها س��وى نظام المدرس��ة الدينية وتعاليمه��ا المتطرفة. 

المتطرفين الإس��لاميين يحتك��رون بص��ورة فعّالة توجيه 

العقل الإس��لامي بتحكمهم وس��يطرتهم على الأفكار 

المنتش��رة عبر تلك المدارس. وفى نفس الوقت يلجأون إلى 

سحق الأفكار المنافسة باستخدام العنف.

ماذا ل��و دخلت س��لعة منافس��ة فى س��وق الأفكار 

الإس��لامية؟ أي دواف��ع قد تغ��ري المس��لمين للبحث في 

أف��كار ومفاهي��م بديل��ة؟ مث��لا، و م��اذا لو كان��ت تلك 

الس��لعة عب��ارة عن تعلي��م كلاس��يكي ليبرالي مؤلف 

م��ن أفكار ومعتق��دات و مجالات دراس��ية غي��ر متاحة 

في المدرس��ة الديني��ة الواقعة تحت الس��يطرة؟ ماذا لو 

أتيح نظ��ام تعليم يقوم بتدريس العل��وم و الرياضيات و 

الهندس��ة و فن العمارة، وليس مج��رد محو للأمية من 

خلال استظهار وتلاوة القرآن؟ عوضاً عن تشجيع وإجلال 

العن��ف ضد الكفار والمرتدين، ماذا ل��و دعمت الحكومات 

الإسلامية التعليم المبني على الفن و الأدب و الفلسفة 

و التسامح؟ ماذا لو قدم التعليم التدريب اللازم لتخريج 

ق��وى عاملة ماهرة يمكنها أن تدع��م الاقتصاد وتخفض 

معدلات البطالة؟ وإذا كان له��ذا الوقت أن يأتي، للقيام 

بمثل هذه المبادرات في مواجهة الجهود المستمرة لاحتكار 

عقول الشباب المس��لم، فقد حان ذلك الوقت و السؤال 

الذي يطرح نفسه هو “كيف”؟

ح��ول العالم، توجد 55 دولة مس��لمة و م��ا يزيد على 
بليون مسلم )منهم عشرين مليون فى الولايات المتحدة(22 

العالم الإس��لامي عالم شاسع ولكنه غير متجانس في 

الأيدلوجي��ة ولا فى مناهج الدارس الدينية. هناك مذاهب 

و طوائ��ف و حركات ومدارس فك��ر تكتنف جنبات العالم 

الإسلامي تتمتع ببصيرة ممتازة إذا ما قيست بالديوباندية 

و السلفية و الوهابية، بالتالي، توجد فرص لتشجيع تنوّع 

الفكر عبر الترويج للفوائد التي س��تعود على الش��عوب 

والثقافة الإس��لامية نتيج��ة الأفكار الجدي��دة و التفكير 

النقدي والمهارات التقنية.

وعل��ى من س��يتولى إص��لاح نظ��ام الم��دارس الدينية 

التعليمي، تق��ديم مناهج تعليمية ترع��ى وتحفز المهارات 

التقني��ة و القدرة على التفكي��ر و التحليل و التمحيص. 

يج��ب أن ترتكز المناهج على الأس��س الأربعة الرئيس��ية 

الضرورية لتوفير التعليم المتكامل: 
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• الجودة العامة للمناهج الدراسية.

• التأكيد على العلوم الحديثة والعلوم الإنسانية 

• طرق تدريس صحية 

• أنشطة مكثفة مصاحبة للمنهج تؤدي فى نهاية 

المطاف إلى توظيف هادف.

عب��ر تدريس العل��وم الحديثة و العلوم الإنس��انية لابد 

أن يس��عى المرب��ين إلى خل��ق تلاميذ لديه��م القدرة على 

التفكير و الحديث و الكتابة المنطقية برشاقة و تماسك و 

القدرة على تقييم البيانات و تقييم المعرفة و اس��تخدام 
لوغريتمات حل المشاكل بمهارة و بشكل صحيح.23

أحد الخيارات المتاحة لزعماء الش��رق الأوسط، هو وضع 

معايي��ر وقوانين إلزامية للتعليم. لك��ن بالرغم من ذلك، 

تبيّن أن المعايير والنظم التي يتم وضعها داخلياً وبالإجماع 

ويت��م تحفيزها بالمب��ادرات و التمويل الإضاف��ي تكون أكثر 
نجاحا. »فالتغيير الأمثل« كما يقال »يأتي من الداخل.«24

لتحقيق الإصلاح التعليمي، لابد أن يقبل المسلمين فكرة 

أن المفهوم التاريخي الضيق الذي اتخذ فيه القادة الإسلاميين 

قراراته��م فى الماضي لم يعد يصلح بعد الآن، و بالتالي لابد 

من تغيير التعليم والمعرفة الإسلامية. لكي يزدهر الإسلام و 

ينتعش المسلمون فى العالم المعاصر، لابد للأمم الإسلامية أن 

تتبنى العلوم الحديثة. ببساطة من أجل استمرارية ديانتها، 

كي يتمكن أتباع الإس��لام من الاضطلاع بمسؤولياتهم في 

نشر تعاليم النبي )صلعم( في عالم حديث لم يعد بالإمكان 

فيه نشر الأيمان بالقوة و الإكراه، لابد للمسلمين أن يتمتعوا 

بتعليم جيد. فالعديد من الآيات القرآنية الكريمة و الأحاديث 

تدع��م هذه الحجة لأنها تقول أن » للعلماء مراتب أعلى من 
مراتب المتعبدين والشهداء«..25

النموذج الهندي

بس��بب الروابط، فيما يخص التقاليد المشتركة، التي 

ترب��ط بعض المدارس الدينية الهندي��ة الرائدة بمدراس في 

أماكن أخرى خاصة باكستان ، بنغلاديش و نيبال، والتأثير 

الذي يملكه علماء المس��لمين الهن��ود، منذ القرن الماضي، 

على المسلمين في دول أخرى، فإن إصلاحات نظام المدارس 

الدينية في الهند هي أكث��ر ارتباطاً بالموضوع من المجتمع 

المسلم الهندي وحده.
يوندر سيكاند- إصلاح المدرسة الدينية الهندية26

قامت الهند و باكس��تان في الماضي بتطبيق أس��لوب 

متش��دد لإصلاح الم��دارس الدينية الداعي��ة إلى العنف و 

الإرهاب. في باكس��تان، في منتصف الثمانينات، اقترحت 

الحكوم��ة تحوي��ل تل��ك الم��دارس إل��ى »فصول الدراس��ة 

الابتدائية التابعة للمس��جد« عب��ر إضافة مواد علمانية 

مث��ل الرياضي��ات و العل��وم. و مع ذلك فقد ب��اءت المبادرة 

بالفش��ل بسبب الش��كوك حول نوايا الحكومة و بسبب 

ع��دم امتلاك الأغلبي��ة العظمى من الأئم��ة في المدارس 

الديني��ة في الري��ف على تعلي��م رس��مي و كونهم غير 
قادرين علي تدريس المواد الأساسية.27

تلك التجربة جلب��ت معها التحديات المرتبطة بتغيير 

النظام الدراسي، بما فيها نقص الموارد و التقاليد الراسخة 

التي تحد من فعالية الوسائل العملية التي يمكن اتخاذها 

لتغيير النظام بس��رعة. نتيجة لذلك، حدث تغيير سريع 

في الوسائل الداعية للإصلاح،و خاصة بالهند.

توج��د اليوم ف��ي الهن��د أكثر م��ن 30 ألف مدرس��ة 

ديني��ة عاملة، يدي��ر أغلبها رجال دي��ن منتميين للحركة 

الديوباندية.28 وحتى الفترة الأخيرة، قامت البعض بتدريس 

اللغ��ة الهندية، الانجليزي��ة، العل��وم و الرياضيات. و على 

الرغم من ذلك، فإن التغيرات في المناهج الدراسية والتي 

ت��ؤدي إلى دراس��ة المواد العملية كانت تتق��دم إلى الأمام 

و لك��ن ببطء. ف��ي عام 2001، أطلق صانعي السياس��ات 

الهنود مبادرة تش��جيعية،عوضاً ع��ن فرضها، عن طريق 

ط��رح برنامج المنح لمدرس��ي الرياضيات، العل��وم و اللغة 

المعتمدي��ن. قدمت الحكوم��ة الدعم لما يق��رب من 3500 

مدرسة شاركت في البرنامج طواعية. نتيجة لذلك، قام 
حوالي 175 ألف طالبا بدراسة المواضيع الحديثة.29
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لدى المفهوم الهندي فرصة حقيقة، فإجبار المدرس��ة 

الديني��ة على الإصلاح لن يتأتى له النج��اح أبداً فى ضوء 

معطي��ات الوض��ع الراهن ف��ى الهند وباكس��تان والدول 

المش��ابهة، حيث تعد سلطة الحكومة فى بعض الأقاليم 

النائية مشكوك فيها وواهية، الهند تقبلت واقع أن نظام 

المدرسة الدينية يقدم خدمة عامة فى المناطق الريفية و 

القبلية حي��ث لا تقوى الحكومة على تقديمها ومع تنامي 

الم��دارس القائمة أقدم��ت نيودلهي ببادرة حس��ن النوايا 

حيث وسعت من نطاق المنهج الدراسي.

فى الهند يتم بذل الكثير، وبطريقة جيدة، لكن ولسوء 

الحظ، فأن التقدم الحقيقى هو فى الأس��اس مسألة تمويل 

. هنا يأت��ي دور الولايات المتحدة الأمريكية عبر افتتاح باب 

تق��ديم الدعم بقوة وهدوء. وهذا يصب في مصلحة الأمة 

حيث أن تغيرات النظم التعليمية التي تش��كل مهارات 

ومفاهيم الطلاب المس��لمين يمكن أن يكون لها بالغ الأثر 

على أمن أمريكا على المدى الطويل.

توصيات السياسة العامة 

س��يدور الكثير من الجدل داخ��ل الولايات المتحدة حول 

كيفي��ة إص��لاح المدرس��ة الدينية– س��واء ف��ى العلن أو 

الخفاء. فالأمثلة العديدة الفاشلة عن التسجيل الإلزامي 

والتنظيم��ات الت��ي فرضته��ا المب��ادرات الخارجية تش��ير 

وبق��وة إلى أن الإص��لاح الناجح يمك��ن أن يتأتى فقط من 

الداخل. لذا على الولايات المتحدة تعزيز الإصلاح من خلال 

سياسات حكيمة تش��جع بدورها على التغيير الداخلي 

بدلا من الضغط على الحكومات المنهكة ماليا على فرض 

تلك الحلول.

والس��ؤال الذي يطرح نفس��ه هو أي السياسات التي 

يجب على الحكومة الأمريكية أن توليها الاهتمام ؟ هناك 

قائمة من الخيارات تراعى الحس العام ولكنها شاملة منها 

مبادرات السياس��ة العامة و لتدابير التي من شأنها دعم 

المدرس��ة الدينية في تقديم باقة واس��عة من الموضوعات 

ووس��ائل التعلم الحديثة، وأيضاً خب��رات المعلمين لها أثر 

عظي��م. يمكنه��م المس��اعدة عب��ر الحث على المش��اركة 

الطوعية، أو على الأقل اعتراض س��بيل مدارس المتطرفين 

التي ترفض تبنى برامج تفيد التلاميذ والمجتمع.

مجلس الش��يوخ ومجلس النواب فى الولايات المتحدة 

يفكران بس��ن تش��ريعات لتقديم ذلك الدعم، بما في ذلك 

اقتراح بإنشاء هيئة تسمى الأثر الكوني و التي من شأنها 

تش��جيع ”التعليم العالمى“ وس��تتولى هذه المبادرة جمع 

الم��وارد من ال��دول المانحة وتق��دم تلك المنح وف��ق معايير 

المصداقية و الأداء . الجهة الدافعة لهذا الاقتراح س��تكون 

مؤسسة تحدى الألفية)MCC(. وستكون المؤسسة بحاجة 

لزي��ادة التمويل المال��ي للمرحلة الثانية من المس��اعدات 

وتوسيع المعايير المؤهلة للحصول على المساعدة.30 لسوء 

الحظ فأن هذه المؤسس��ة التي ينقصها التمويل هي الآن 

مجرد غطاء سياس��ي لما يمكن أن يكون مساهم أساسي 

لاهتمامات السياس��ة الخارجية الأمريكية على مستوى 

.)USAID( الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية

وينبغ��ي على البرامج التي تهدف إلى الإصلاح أن تمول 

برام��ج محو الأمي��ة لكل المس��تويات. وأن تع��د الطلاب 

للاقتص��اد العالمي، كما ينبغي أن تك��ون إجادة الانجليزية 

أحد الأهداف وكذلك البرامج المهنية لتخريج قوى عاملة 

ماهرة وصقل مهارات الطلاب . كما ينبغي أعطاء الطلاب 

خريجي المدارس المشاركين فى هذه البرامج و الذين يلبون 

المعايير المطلوبة و الكفاءة ومهارات الكفاءة الأساس��ية 

أولوية فى برامج التوظيف. كما أن منح شهادات تضمن 

التوظيف، ومعترف بها على المس��توى القومي، يعد أحد 

الخيارات التي يجب أخذها في عين الاعتبار.

برام��ج التب��ادل الدولي يمك��ن أن تس��تهدف الطلاب 

المسلمين المحرومين فى المدارس المتوسطة والثانوية وطلاب 

الجامع��ات . ينبغي أن نقدم الحافز للش��باب المس��لم مع 

التأكي��د على إمكانية تلقى أفضل أن��واع التعليم المتاح 

فى الولايات المتحدة كما يمكن للولايات المتحدة وحلفائها 
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الغربيين من اس��تخدام برنامج تأشيرات الطالب بكثافة 

أكثر وبتنس��يق أكثر عما هو علي��ه الوضع الراهن. واحدة 

من الأخطاء الكب��رى التي قامت بها الولايات المتحدة فى 

أعق��اب 11/9 هو الحد الصارخ لتأش��يرات الطلاب المتاحة 

للبلدان الإس��لامية و الطلاب المس��لمين. ومب��ادرة أخرى 

يمكن أن تتمثل فى تمويل برنامج منح دراس��ية للجامعات 

الأهلية لخريجي المدرسة الدينية المتفوقين.

هناك قدر عظيم من المساحة لنمو البرامج التي تقدم 

التثقي��ف المهني للائم��ة ومعلمي تلك الم��دارس. ينبغي 

على الغرب تمويل التدري��ب الأكاديمي الأهلي الذي يرخص 

للمدرس��ين العمل فى التدريس فى التعليم الدنيوي مع 

تق��ديم كادر مدرب م��ن الموجهين بنفقات قليل��ة أو بدون 

نفق��ات. وس��يعد ذلك حاف��ز عظيم للمدرس��ة الدينية 

للمش��اركة فى برامج الدولة الهادفة إلى الصقل المهني 

بالإضافة إلى أن الش��هادات و التدريب الأكاديمي سيمنح 

طلابهم مدخلاً إلى البرامج ذات الصلة و الموارد الحكومية 

مث��ل برام��ج وجب��ة الغ��داء، والأدوات المدرس��ية، وبرامج 

التب��ادل الخارجي و برامج التدري��ب . برنامج زيارة المعلمين 

أثناء الصيف إلى الولايات المتحدة على س��بيل المثال، هو 

وس��يلة فعالة فى بناء جس��ور النوايا الحسنة و التفاهم 

بين الثقافات.

كم��ا ينبغ��ي علين��ا أن نش��جع الجه��د المتناغم من 

قب��ل الولاي��ات الفردية ف��ى الولايات المتح��دة الأمريكية 

وتحفيزها بالدعم الفيدرالي , لتس��هيل برامج الش��راكة 

ف��ى الرياضيات و العل��وم مع المدارس الأجنبي��ة . التعاون 

م��ع المدارس الش��ريكة و تب��ادل الأفكار ف��ى الرياضيات و 

العلوم سوف يعزز قدرة المدرس��ة الدينية المشاركة على 

اكتس��اب الخبرة ودرجة من التمكن في العلوم المنطقية 

الت��ي يقدمونه��ا . انطلاقا من نجاح برامج الش��راكة في 

الرياضي��ات و العل��وم، يجب عل��ى المقترح��ات العامة أن 

تس��تخدم س��ياية الباب المفتوح للشراكة على مستوى 

المجتمع المحلي. 

توفي��ر برامج تبادل تقدم ورش��ات عم��ل، و مؤتمرات، و 

تطوي��ر مهني لمديري المدارس، وليس المعلمين فقط، وذلك 

ينبغي أن يكون جزءاً أساسياً لأي برنامج شامل، كما على 

الق��ادة الأمريكيين الأخ��ذ بالاعتبار كل جوانب سياس��ة 

التنمية و التطبيق من خلال التمويل الصحيح والسهل 

للإشتراك المباشر فى برنامج التنمية. 

العام��ل الأكث��ر أهمي��ة وتأثي��راً ف��ى حي��اة أي طفل 

ه��و الأبوي��ن. في معظ��م الح��الات، يقوم الأبوي��ن الأميين 

والفقيرين بإرس��ال أطفالهم إلى المدرس��ة الدينية التي 

توف��ر له��م المنامة والغ��ذاء. وعلى الرغم م��ن ذلك يظل 

كلاهما قابعاً في جهله وأميته. علينا إعادة النظر والبدء 

فى دعم تعليم الكبار وبرامج محو الأمية التي تستهدف 

الآباء المسلمين.

فيما يتعلق بكل أنواع البرامج والسياس��ات السالفة 

الذك��ر، لاينبغ��ي أن يكون الداع��م الوحيد ه��و الولايات 

 ،UASID المتح��دة. فبالإضافة إلى برنامج التنمية الدولية

يمك��ن للمنظم��ات الخاصة الضخمة دعم ه��ذا الإصلاح، 

فعلى س��بيل المثال، بالتعاون مع مبادرة منحة الشراكة 

مع الش��رق الأوسط، أصدرت شركة المطبوعات المدرسية 

SCHOLISTICS سلس��لة من المكتبات للصف السادس 

الابتدائ��ي باللغ��ة العربي��ة و الفارس��ية و وتس��عى الآن 

الشركة للحصول على دعم من وزارة الخارجية الأمريكية 

لنشر طبعات بالدارية والبشتية، وحتى الآن وافقت عليها 

وزارات التعلي��م فى 13 بلداً مس��لماً، حوالي 200 للصف 

الدراسي. قامت الشركة بشحن وتخزين الكتب فى دبي، 

ويتم الآن اس��تعمالها في العديد م��ن المدارس فى أنحاء 

الخلي��ج الفارس��ي.31 علينا أن نبذل جه��وداً أعظم لتوزيع 

منتجات كه��ذه، ليس للمدارس الحكومية فحس��ب، بل 

لآلاف المدارس الدينية المنتش��رة ف��ى القرى النائية و التي 

لن تقوى أبدا من تحمّل نفقات مثل هذه الموارد.

علين��ا أيض��اً التفكي��ر بالتوج��ه إلى المرأة المس��لمة 

بمب��ادرات التعلي��م. رعاية وتيس��ير التعلي��م لأجيال من 
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المدارس

النس��اء المس��لمات ينبغي أن يكون عل��ى رأس الأولويات، 

فمن شأنه أن يزيد من القدرة الثقافية للعالم الإسلامي 

و على كل الاحتمالات سيؤدى ذلك إلى منطقة أكثر أمنا 

و اس��تقرارا تعمل عل��ى تطوير أبنائه��ا وتوفر لهم فرص 

عمل مجزبة ومناسبة. 

الخاتمة 

الطف��رة  لدح��ر  اللازم��ة  الاس��تراتيجيات  لتحدي��د 

الراديكالية العنيفة في الإسلام التي تصيب عقل المسلم 

ف��أن” الحرب الطويلة “المدى تتطلب منا نظرة بعيدة المدى. 

إن مهاجم��ة أعدائن��ا جس��دياً تجعلهم أكثر ق��درة على 

التكيّف وتصُعب التنبؤ بأفعالهم بش��كل أكبر. يجب أن 

نقضي على العوامل المحفزة التي تغذي معتقدات العنف 

الإس��لامي و أيدلوجيته : الفقر، الأمية، الجوع، و التش��رد، 

و الجريمة، و عدم الطمأنين��ة. التخفيف من حدة الظروف 

البيئية التي ينتج عنها يأس ش��به كامل يمكن أن يحوّل 

أعداء اليوم إلى شركاء الغد.

يس��تمر الأئمة ف��ي قيادة الصف الأمام��ي مدافعين و 

حاميين لعقيدتهم. إلى الحد الذي يمكننا من مساعدتهم 

عل��ى إدراك أن أكث��ر الط��رق تن��ورا لعمل ذل��ك هي عبر 

التعليم الحر الليبرالي و الذي سنصل للأفضل من خلاله. 

س��وف نضطر لتقديم تنازلات في س��بيل تحقيق أهدافنا. 

لكن، كلم��ا فهمنا )نحن وهم( أن الدين يس��مح بنش��ر 

المنهج المدرس��ي، وسائل الإدارة، وسلوك المدرس، نكون قد 

ش��جعنا على صراعات أقل، وش��ك، وعلامات اس��تفهام 

أق��ل. إن غ��رض التعليم ه��و تكوين الش��خص، الحواس، 

الذاكرة، الخيال، الفكر و الإرادة. حتى أن اليس��وعيين و ربما 

أكثر مبش��ري الكنيس��ة الكاثوليكية حماسا فهموا أن 

“التطور سيكون قاصرا بل خطيرا ما لم يدعمه و يكمله 
تدريب الإرادة و تكوين الشخصية”.32

المفتي عبد الوارث نيازي )في الخلف بالوسط( وهو يقدم تفسيرا لجموعة  الأيات التي نزلت على النبي محمد والسنة ) سنة النبي محمد ( وذلك في مدرسة محلية في 

كراتشي في باكستان ، في 23 أياول من عام 2003 .
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و نتيجة لمناهج الدراسة المتخلفة في المدارس الدينية، 

فان تلك المدارس غالبا ما تثمر عن طلبة يشعرون بالغربة 

ب��ل برفضهم من قبل عالم س��ريع التغير يعيش��ون به. 

هؤلاء الطلبة »يعانون من عقدة نقص حادة، كارهين لكل 

فرد يحمل تعليما حديثا.33 إن مؤش��رات البطالة العالية 

و المثيرة للفزع بين ش��باب المس��لمين ه��ي علاقة تبادلية 

مباشرة مع التعليم غير الشامل الذي يتلقونه حاليا.

نحن ندرك كم هو مهم أن نش��رك خصومنا بكل بعد 

من أبعاد الحرب. نسمع هذا في الخطابات. يذكرنا المعلمون 

و الق��ادة بذلك. نق��رأ ذلك في كتب العقي��دة و التاريخ و 

نقبله. إن أهم سلاح علي ارض المعركة هو الفرد المستعد 

للقت��ال. ل��و أن هذا صحيحا بالنس��بة لن��ا فهو صحيح 

بالنس��بة لأعدائن��ا. و لهذا، يجب أن نتعام��ل مع والتأثير 

على التعليم الإس��لامي. يج��ب أن نحاول أن نؤثر س��وق 

أفكار الإس��لام. يجب أن نسعى لتطوير العقول المسلمة 

الشابة بشكل كامل.
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ك، قائد القوات البريطانية المتواجدة في أمريكا الش��مالية، والعس��كري منذ 45 

عاماً، قُتل مع 900 من جنوده على يد قوة أصغر حجماً فرنس��ية – هندية مش��تركة. 

أثناء توجهه للاس��تيلاء على حصن دوكوينس، بنس��لفانيا، قام برادوك بقسم قواته 

إلى فرقتين. بس��بب صعوبة اجتياز الغابات، تركوا مسافة 60 ميلاً بين فرقة “الجناح الطائر” 

المؤلف��ة من جنود يتمتعون بحركة س��ريعة، وبين رتل الإس��ناد الذي ينق��ل “مدافع ضخمة 

ثقيلة الحجم من طراز هاوتزر عيار 8 إنش وطلقات مدفعية تزن كل منها 12 باوند” لا تصلح 

للعمل في تضاريس المنطقة.

المحور المتقدم انتش��ر بطول ميل واحد وتعرض لهجوم الهنود عند الطرف الأقصى 

م��ن نهر مونوغ��الا الذين كان��وا يتدفقون عب��ر جن��اح البريطانيين ويختبئ��ون داخل 

الغابة التي اس��تعملوها للصيد لمدة طويل��ة من الزمن. كان رد فعل البريطانيين عبر 

تكتيكات تقليدية – محاولات مستمرة لتشكيل السرايا وإطلاق النار والنتيجة أنهم 

كانوا يتجمعون لتلقي المزيد من هجمات الهنود. أمر برادوك بتقدم القسم الرئيسي 

من جنوده، وهذا القس��م تصادم مع عناصر العدو أثناء إنس��حابهم. نتيجة الفوضى 

الت��ي وقعت، تم قنص 15 من أصل 18 ضابطاً كانوا م��ع الفرقة المتقدمة. بالرغم من 

ذلك، تابعت القوات القتال بالطريقة ذاتها التي تدربت عليها. الحفاظ على تش��كيل 

الس��رايا وإطلاق النار بش��كل جماعي حتى أثناء توجيه نيران الأسلحة الثقيلة نحو 

خطوط الهنود المتخفين بش��كل جيد. لم يمض الكثير من الوق��ت قبل أن يصاب برادوك 

بالرصاص في ظهره وانسحاب البريطانيين العشوائي وهم يحملون جثة آمرهم.

الحرب غير المتناظرة: بين الماضي والحاضر

قد يتس��اءل البعض، لمَ افتتحت مقالاً عن صراعات الغد بوصف لمعركة وقعت قبل 

قرنين ونصف القرن؟ بما أني باحث متعمق في التاريخ، أعتقد أنه من المهم أن ندرك أن الحرب غير 

التناظرية ليست بالأمر الحديث العهد. في الواقع، تم اللجوء إليها بشكل متكرر في التاريخ 

حروب أمريكا: دروس عن الصراعات غير المتناظرة

عضو الكونغرس آيك سكيلتون

عضو مجلس الشيوخ آيك سكيلتن يقترح كيفية التغلب على تهديد الحرب غير 

المتناظرة عن طرق دراسة معارك الماضي ووضع استراتيجيات وتكتيكات لحروب الغد.

آيك س��كيلتون، مجلس  السيد 

الحزب  الأمريكي، عض��و  الن��واب 

مثّ��ل  ميس��وري،  الديمقراط��ي، 

الدائ��رة الانتخابي��ة الرابع��ة في 

ميس��وري منذ عام 1977. رئيس 

ف��ي  المس��لحة  الق��وات  لجن��ة 

مجلس الن��واب الأمريكي. كتب 

عل��ى م��ر الأع��وام العدي��د م��ن 

المق��الات ف��ي ميليت��ري ريفي��و. 

 Military“ كتابات��ه،  أح��دث 

روح   :Retention Intangibles

التضامن، المعنويات والتماسك,” 

تم نش��ره في إصدار تموز-آب 1999 

لمجلة ميليتري ريفيو.

America’s Frontier 
Wars: Lessons for 

Asymmetric Conflicts

Congressman Ike Skelton

Published originally in the 
September-October 2001 English 

Edition.
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العس��كري الأمريكي وهي معروفة لدى العديد من ضباط 

اليوم. العديد من أفضل الأمثلة التاريخية عنها مقتبسة 

من سلسة من المعارك نطلق عليها اسم الحروب الهندية. 

هزيم��ة برادوك توض��ح أكبر قدر ممكن م��ن المفاهيم المفيدة 

للأمثلة المعاصرة للحروب غير التناظرية، مثل معارك الروس 

مع الشيشان. التغلب على التحديات المستقبلية يتطلب 

من كلينا فه��م العبر من الماضي وتطوير الاس��تراتيجيات 

والتكتيكات التي تلائم ساحات المعارك المستقبلية.

مع أن الحرب غير التقليدية ليس��ت بالأمر المس��تجد، 

إل��ى أنها مبهمة وغير واضحة اليوم في ضوء نتائج حرب 

الخليج. نظراً للنجاح الباهر لأمريكا في تلك الحرب، تعلّم 

اع��داء محتملون العبرة م��ن العراق والت��ي تقول أنه من 

الحماق��ة محاولة مجاراتنا بالط��رق التقليدية. عوضاً عن 

ذلك، يبحثون عن س��بل لاس��تخدام قوتنا ضدنا. هذا هو 

جوهر مفهوم الحرب غي��ر التقليدية، الذي قام بتوضيحه 

بشكل مفصّل كلا من س��تيفن متز ودوغلاس جونسون 

م��ن الجامعة الحربية للجيش الأمريكي على أنه: “في عالم 

الش��ؤون العس��كرية والأمن القوم��ي، الحرب غي��ر التقليدية 

تتصرّف، تنظّم، وتفكّر بش��كل يختلف عن الخصم بغية رفع 

أفضليته��ا إلى الحد الأقصى، اس��تغلال نقاط ضعف الخصم، 

تحقيق عنصر المفاجأة، أو كسب حرية حركة أكبر.”2

انعدام التناظر في ساحات معارك الغد

ف��ي مفهوم العمليات، انعدام التناظ��ر ينتج عن قيام قوة 

ما باستخدام قدرات جديدة لا علم للقوة الخصمة بها، قدرات 

تقليدي��ة تواجه أو تتف��وق على قدرات الخص��م، أو قدرات تمثل 

أس��اليب جديدة كلياً في الهجوم أو الدف��اع. أو مزيج من كل 

العوامل السابقة.3 قيادة التدريب والتوجيه المعنوي في الجيش 

الأمريكي )TRADOC( تفكر حالياً بطرق لتحديد تحديات الغد 

غير المتناظرة.4 وبأخذ البراهين بعين الاعتبار، شعرت بالدهشة 

م��ن جديد بمدى منفع��ة العبر المأخوذة من الحملات الس��ابقة 

ضد س��كان أمري��كا الأصليين مث��ل الهزيمة الت��ي تعرض لها 

برادوك. وهكذا قمت بمقارنة نظرة TRADOC للمس��تقبل 

م��ع أمثلة عن الحرب غير التناظرية من الماضي. فقط عبر 

دراس��ة التاريخ قد نتمكن من التكيّف مع تحديات انعدام 

التناظر.

يب��دأ تحليل TRADOC بالتش��ديد على الاختلافات بين 

فهمنا الحالي لبيئة العمليات العس��كرية المس��تقبلية 

وب��ين ما قد يك��ون عليه الواق��ع. في الوقت الحاض��ر، رؤيتنا 

للقتال القريب )الالتحامي( هي القيام بتحركات مدروسة وفق 

إيقاع تقرره الولايات المتحدة وتتصف بتطبيقات التكنولوجيا 

والأنظمة التي تش��ل الخصوم وتتركه��م غير قادرين على الرد. 

بناء على ذلك، يتوقع العامة من العمليات الحربية أن توقع 

بضعة إصابات وأن تشتمل على ضربات عسكرية دقيقة، 

وأن تحافظ على أم��ن الوطن وأن تكون قصيرة الأمد. لكن 

عل��ى العكس، الخصوم المحتملين س��يقاتلون على الأرجح 

بطرق تبط��ل هذه التوقعات. القتال القريب المس��تقبلي 

سيكون أكثر ديناميكية وفتكاً، ويتميز بحدة أكبر وإيقاع 

عمليات��ي أكبر، إضاف��ة إلى صدمات نفس��ية وتأثير غير 

معلوم. لا يجب علينا أن نتوقع تكرار تجربة حرب الخليج. 

رؤيتنا للقتال القريب )الالتحامي( هي القيام بتحركات مدروس��ة وفق إيقاع تقرره الولايات المتحدة 

وتتصف بتطبيقات التكنولوجيا والأنظمة التي تش��ل الخصوم وتتركهم غير قادرين على الرد. . . . 

الخصوم المحتملين س��يقاتلون على الأرجح بطرق تبطل هذه التوقعات. القتال القريب المس��تقبلي 

س��يكون أكث��ر ديناميكية وفت��كاً، ويتميز بحدة أكبر وإيق��اع عملياتي أكبر، إضاف��ة إلى صدمات 

نفسية وتأثير غير معلوم.
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الميزات المحتملة للخصوم

باعتب��ار هذه نقط��ة البدء، تق��ول TRADOC أن خصائص 

الع��دو المحتم��ل ق��د تتصف بم��ا يل��ي: معرفة أوس��ع لبيئة 

ومحيط ساحة المعركة، إدراك أفضل للظروف، إدراك أكثر 

وضوحاً للقوات المس��لحة الأمريكية وقدرة على التكيف 

الس��ريع في مواجهة التغيرات السريعة لظروف ساحة 

المعرك��ة. ه��ذه الخصائص تعك��س تمام��اً التحديات التي 

واجهت الجنود البريطانيين، والأمريكيين من بعدهم، أثناء 

الحملات الهندية في الماضي.

البيئ��ة الطبيعية تبق��ى دائماً المتغي��ر الواضح في 

القتال القريب. بالنس��بة للقوات المس��لحة الأمريكية، 

من ش��به المؤكد أن حروب المستقبل ستقع في مناطق 

يك��ون فيه��ا ل��دى الع��دو معرف��ة أكب��ر ف��ي طبيعة 

المنطق��ة وأن��ه قام بتحس��ين أداء قواته إل��ى أكبر حد. 

الميزة المش��تركة ب��ين العديد من مع��ارك الهنود كانت 

المعرف��ة الممتازة بتضاريس الس��احة. أكب��ر الأمثلة على 

ذل��ك هو الهجوم على ق��وات الكولونيل هن��ري بوكيه أثناء 

زحفه لفك الحصار عن حصن بيت في بنس��لفانيا أثناء حرب 

بونتي��اك في آب م��ن عام 1763. قام الهن��ود بهجومهم في 

منطق��ة غابة قديمة، تعطي مس��احة مح��دودة للرمي في 

محيط باش��ي ران. أجبروا ق��وات بوكيه على التراجع إلى 

موق��ع دفاعي على أعلى التلة، وهاجموا الموقع بش��كل 

متواصل لكن بدون انتظار هج��وم معاكس. معرفتهم 

الدقيق��ة للمنطق��ة منحته��م القدرة عل��ى الاختفاء 

ف��ي لمح البصر داخل الغابة، والتعرّض لبضعة خس��اءر 

فقط.5 هذا ليس س��وى مثال واحد ع��ن الأفضلية التي 

تمتع��ت بها العديد من القبائل الهندية في أواخر القرن 

التاسع عشر.6

الق��وات المعادية س��تمتلك أيضاً وعي��اً أكبر للظروف 

المحيط��ة ف��ي الصراع��ات المس��تقبلية. علين��ا أن نتوقع 

امتلاكها ش��بكات بش��رية عاملة عبر خط��وط الهاتف 

الأرض��ي أو الخلي��وي إضاف��ة إل��ى اس��تخدامها لأنظمة 

تجاري��ة وهمية. س��يكون لذلك تأثير حاس��م، ليس فقط 

لأن الخصم س��يتمكن من نقل المعلومات بس��رعة، لكن 

أيض��اً لأن المعلوم��ات الحساس��ة س��تكون متاحة فقط 

عبر التعامل البش��ري. إن الولايات المتح��دة، وعلى الرغم 

م��ن امتلاكها لأنظمة اس��تخبارات، مراقبة واس��تطلاع 

رفيعة المستوى، ستواجه صعوبات في بيئة معقدة مالم 

تبني قدرات اس��تخبارية بشرية في المناطق ذات الأهمية 

الاس��تراتيجية. ع��لاوة على ذل��ك، أولئك الخص��وم الجدد 

س��يتعلمون ليس فقط تعدي��ل التكنولوجي��ا، بل أيضاً 

التكتيكات، التشكيلات القتالية والعمليات العسكرية 

في ضوء متغيرات س��احة المعركة أثناء سير المعارك. هذه 

التعدي��لات ستس��اعدهم في مواجه��ة اس��تراتيجية الحرب 

الدقيقة عن طريق خل��ق درجة من عدم اليقين وأيضاً محاولة 

التحكم في طبيعة وتوقيت الإشتباكات القتالية.

أثناء الحرب في الشيشان، قاتل الشيشان عبر بضعة مواقع 

مجهزة مس��بقاً، مفضل��ين عوضاً عن ذلك، حس��ب تصريح 

نائب الرئيس الشيش��اني يندرباييف، أن “يدعو الموقف أن يقوم 

بالترتيب��ات”.7 كان��وا يتنقلون م��ن مدينة إلى أخ��رى ليحرموا 

الروس من أفضلية المناورة والتفوق الناري، وكانوا يستخدمون 

السكان المحليين لتمويه نشاطاتهم.

القوات المعادية س��تمتلك أيضاً وعي��اً أكبر للظروف المحيطة.... علينا أن نتوقع امتلاكها ش��بكات 

بش��رية عاملة عب��ر خطوط الهاتف الأرض��ي أو الخليوي إضاف��ة إلى اس��تخدامها لأنظمة تجارية 

وهمية. على الرغم من امتلاكها لأنظمة استخبارات، مراقبة واستطلاع رفيعة المستوى، ستواجه 

)الولايات المتحدة( صعوبات في بيئة معقدة مالم تبني قدرات استخبارية بشرية أكثر فاعلية.
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وبش��كل مماثل، تكيّ��ف هنود الس��مينول باس��تمرار 

أثناء حرب الس��مينول الثاني��ة 1835-1842.أحد المؤرخين 

المش��هورين يصفها كما يلي: “ في حرب السيمنول الثانية 

ل��م يت��م اتب��اع الطريق الس��ابقة الت��ي تم اس��تخدامها في 

الحروب الس��ابقة للهنود، أي توجي��ه ضربة قاضية واحدة تحت 

إم��رة وقي��ادة قائد فذّ. عل��ى أقل تقدير، س��بعة من القادة 

الأمريكيين حاولوا وفش��لوا في إنه��اء الحرب لمصلحتهم. 

عن��د مواجهة ق��وة نارية متفوق��ة وأفضلي��ة تكتيكية 

لصال��ح الخص��م، كان أف��راد الس��يمنول يتناث��رون إل��ى 

مجموع��ات صغيرة ويتابعون ممارس��ة ح��رب عصابات. . . 

تتناس��ب تماماً مع التضاريس ومع مزاجهم الش��خصي. 

هن��ود المناطق الش��رقية يمكنه��م غالباً الإعتم��اد على 

تطبيق قواعد اللعب��ة – الدفاع عن موقع ثابت والهزيمة—

لكن الس��مينول . . نبذوا بش��كل متواتر المعارك الضارية 

واعتمدوا عوضاً عنها على الكمائن والغارات لاس��تنزاف 

الجيش، وإضعاف قوته، وتثبيط همة قيادته”.8 

في المستقبل، العدو الذي يمتلك هذه القدرة على التكيّف 

س��يضع المزيد م��ن الضغط على قدرة الولاي��ات المتحدة على 

الرد، لأن نجاحاته الميدانية س��تتم تغطيتها يش��كل فوري عبر 

وسائل الإعلام العالمية، ووسائل الاتصالات الفورية.

وأخي��راً، من ش��به المؤك��د أن خصومنا المس��تقبليين 

سيكون لديهم معلومات عن قوات الولايات المتحدة أكثر 

م��ن المعلومات التي نمتلكه��ا نحن عن قواته��م. قدراتنا 

العس��كرية هي أكثر القدرات دراسة حول العالم. الدول 

الأجنبية تصدر إصدارات عس��كرية منتظمة، وفي بعض 

الحالات، مج��لات متخصص��ة )أكثرها ج��دارة بالاهتمام 

المجلة الروس��ية ف��ورن ميليتري ريفيو( وه��ي متخصصة 

ف��ي تقييم البني��ة العس��كرية الأمريكي��ة، وعقيدتها، 

ومفاهيمها العملياتية إضافةً إلى قدراتها. كل الكتيبات 

الميدانية الص��ادرة عن الجيش الأمريكي والنش��رات العقائدية 

المش��تركة )FM( متاحة عبر الانترنت، والعديد من المؤسسات 

الأجنبية تطلع عليها بش��كل منتظم. فعلى سبيل المثال، 

في نيس��ان عام 2001 فقط، قام مركز اس��تخلاص العبر 

من الدروس العس��كرية ، بتس��جيل 5.464 جلس��ة من 

أوروبا على موقعه الألكتروني، و2.015 جلس��ة من آسيا. 

ه��ذه الم��واد المتاح��ة ودمجها م��ع معرفته��م بتضاريس 

ساحة المعركة ووعي أكبر بالظروف المحيطة والقدرة على 

التكيّف، ستزيد إلى حد كبير من خطر خصوم المستقبل. 

كيف سيقاتلون؟

جوهر الح��رب غير المتناظرة المس��تقبلية هو أن يحاول 

الخصوم تحييد أفضليتنا في الجو، الاس��تخبارات، المراقبة، 

الاس��تطلاع، والتقني��ات عبر خوض المعرك��ة أثناء فترات 

ضع��ف الرؤية وفي مناط��ق وعرة ومناط��ق مدنية حيث 

يمكنه��م الحصول على ملاذ من الضربات الأمريكية. وهذا 

أيضاً س��يحرم الق��وات الأمريكية من الوص��ول إلى تلك 

المناطق بكل ما فيها، مما س��يجعلنا مكش��وفين ويجبرنا 

على البقاء في وضعية الدفاع.

هن��ود الس��مينول تكيّفوا باس��تمرار أثناء حرب الس��مينول الثاني��ة 1835-1842.. . . هنود المناطق 

الشرقية يمكنهم غالباً الإعتماد على تطبيق قواعد اللعبة – الدفاع عن موقع ثابت والهزيمة—لكن 

الس��مينول . . نبذوا بش��كل متواتر المعارك الضارية واعتمدوا عوضاً عنها على الكمائن والغارات 

لاستنزاف الجيش، وإضعاف قوته، وإثباط همة قيادته. في المستقبل، العدو الذي يمتلك هذه القدرة 

على التكيّف سيضع المزيد من الضغط على قدرة الولايات المتحدة على الرد، لأن نجاحاته الميدانية 

ستتم تغطيتها يشكل فوري عبر وسائل الإعلام العالمية.
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س��تضطر الق��وات الأمريكي��ة لمعان��اة ق��در أكبر من 

ع��دم اليقين في مي��دان المعركة لأن الخصوم س��يقومون 

بتموي��ه حج��م وموق��ع وأماكن انتش��ار ونواي��ا قواتهم. 

س��يعملون عل��ى إقناع الق��ادة العس��كريين الأمريكيين 

بأنهم يس��تخدمون تكتي��كات تقليدية وف��ي أثناء ذلك 

يجعلونن��ا مكش��وفين لهجمات غير تقليدي��ة، تكيفيّة 

وغير متناظرة.

بنفس الوقت سيلجأ الخصوم إلى استعمال التقنيات 

الحديث��ة والقديمة أيضاً من أجل تأثير أعظم على س��احة 

المعركة. وقد يس��تخدمون تقنيات قديم��ة بطرق مبتكرة 

كما فعل الشيش��ان عبر شراء س��كانرات تجارية وأجهزة 

إرس��ال من أجل اعتراض الاتصالات الروسية. سيحاولون 

أيضاً الحصول على تقنيات متطورة تخصصية مثل تقنية 

تش��ويش أنظمة تحديد المواقع وأنظمة الحرب الألكترونية 

بهدف تقليص قدراتنا على توجيه ضربات دقيقة إلى حد 

كبير. علاوة على ذلك، علينا أن نكون مستعدين لإحتمال 

قيام خصومن��ا بتحديث قدرات برامج الحاس��وب لديهم 

في خضم العمليات العسكرية، وبالتالي تدعيم شبكة 

الاتصال وتنظيم العمليات.

بالرغ��م م��ن وج��ود بع��ض التقني��ات الحديث��ة، إلا أن 

الحم��لات الهندية تعطين��ا نظرة دقيق��ة نافعة. معظم 

الحملات الهندية أثبتت فعالية التكتيكات غير المتناظرة 

ف��ي مواجهة الق��وات البريطاني��ة والأمريكي��ة الأفضل 

ع��دةً وعديداً وتدريباً. في الحقيقة، “ تكتيكات التس��لل—

التموي��ه والمفاجأة، النيران المتحركة، الالتفاف، وعند خرق 

خطوط العدو، القتال الالتحام المباشر—بقيت من الميزات 

الرئيسية لحروب سكان أمريكا الأصليين” طوال مدة 140 

عام.9 اس��تمرارية تلك الفاعلية تظهر مدى أهمية تطوير 

أساليب مواجهة التكتيكات غير التناظرية.

كانت الكمائن واحدة م��ن أنجح التكتيكات عند الهنود. 

مجزرة الكابتن ويليام فيترمان عام 1866 قرب لودج تريل ريدج 

في وايومنغ خلفت 92 جندي أمريكي قتيل جراء كمين نموذجي، 

ويعتقد البعض أن العقل المدبر لذلك الكمين كان زعيم قبيلة 

سيوكس، كريزي هورس. معركة أقل شهرة، وقعت قبل ذلك 

التاريخ بقرن من الزمن، توضح مدى فعالية تكتيك الكمين، 

خاصة إن تزامن مع قيادة متهورة. في معركة بلو ليكس التي 

وقعت في آب من عام 1782، مجموعة مؤلفة من 182 عنصر 

من ميليش��يا كنتاكي، بقيادة الكولونيل ج��ون تود، وتضم 

دانييل بون وأفراداً من عائلته، كانت تقوم بمطاردة هنود هاجموا 

حصن��اً أمريكياً. لاحظ بون أن الهن��ود كانوا يخفون عددهم 

الحقيقي عبر السير على آثار بعضهم بعضاً، وبنفس الوقت 

كانوا يتركون أثراً يسهل تقفيه. أشتم رائحة كمين تقوم به 

مجموعة قدّرعددها ب� 500 هندي، ونصح بتأجيل المطاردة إلى 

حين وصول التعزيزات. أحد الضباط الأصغر شأناً صرخ قائلاً: 

“ فليتبعن��ي من لم يكن جباناً”، وانطلق بتهوّر مجتازاً النهر 

باتجاه بضعة هنود كانوا يلعبون دور الطعم، ولحق به معظم 

أفراد الفرقة. كان الهنود الباقين كامنين، تماماً كما توقع بون، 
وألحقوا بالجوالة هزيمة نكراء.10

هن��اك ملح��ق من الحرب الهندية يرتب��ط بتحديات الحاضر. . . . بحلول عام 1882، كان الأباش��ي قد 

تعلموا وظيفة )التلغراف( وطريقة تش��غيله. عند مهاجم��ة المراكز، كانوا يقومون بقطع الخطوط 

وقص أجزاء طويلة من الأسلاك، أو قص جزء صغير منها واستبداله بسلك رفيع من الجلد المدبوغ، 

وربط الس��لكين بذكاء ش��ديد بحيث يبدو السلك وكأنه س��ليم، وبالتالي تستغرق عملية تحديد 

مكان القطع أياماً من الفحص قبل اكتش��افه. هذا التعطيل ينذر بوقوع مش��اكل أضخم بكثير 

نتيجة هجمات الفضاء الافتراضي. 
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ومثل معركة بلو ليكس، تظهر معركة باشي ران ليس 

فقط فعالية الغارات الهندية قبل هزيمتها جراء عمليات 

الانس��حاب التمويه��ي ومناورات التطوي��ق عبر الأجنحة 

الت��ي قام بها بوكيه. وهي توضح أيضاً كيف يمكن للعدو 

أن يس��تخدم الخ��داع بش��كل فعّ��ال. التاريخ الرس��مي 

ل�)باش��ي ران( يق��ول أن ق��وات بوكيه تعرض��ت للهجوم 

والحصار من قبل القوات الهندية التي تماثلها عدداً. ولكن، 

عندما قم��ت بجولة في موقع المعرك��ة، الممثلين الهنود 

الذي��ن يعي��دون تمثي��ل المعرك��ة، والذين درس��وا المعركة 

بش��كل مكثّف من وجهة النظ��ر الهندية، أكدوا أن عدد 

الهن��ود لم يتجاوز ال�90 وأن التكتيكات التي اتبعوها في 

الغاب��ة جعلت أعدادهم تبدو أكبر. هذا التباين مثال جيد 

عن محاولة إرباك الق��وات النظامية بحيث يتعذرعليها 

تحديد حجم قوات الخصم.

وأخي��راً، الحم��لات الهندي��ة تقدم أمثلة ممت��ازة عن دور 

التق��دم التكنولوج��ي في الح��روب غير المتناظ��رة. المؤرخ 

المش��هور أرمسترونغ س��تاركي يؤكد أن الأوروبيين وصلوا 

أمريكا الش��مالية أثناء فترة الثورة العسكرية في أوروبا. 

“الجنود الأوروبيين جلبوا معهم إلى أمريكا الشمالية الأسلحة 

والتقني��ات الحديث��ة التي أنتجته��ا هذه الث��ورة، وبحلول عام 

1675 كانوا قد اس��تفزوا ثورة عس��كرية مماثلة بين الس��كان 

الأصليين، ث��ورة منحتهم طوال 140 عام��اً أفضلية تكتيكية 

على خصومهم الأكثر عددا والأغنى.”11

بالتحديد، كانت حرب المل��ك فيليب )1675-1676( أول 

حرب يخوضها الهنود وهم يمتلكون أسلحة نارية حديثة 

بزن��د مصوّن. وق��د أثبت��ت أفضليتها لأن بع��ض عناصر 

الميليشيا الأمريكية كانوا مزودين ببنادق فتيل وحراب، ولأن 

الهن��ود كانوا رماة مهرة.12 بعد م��رور 200 عام على الحرب 

الأهلية، كان يتم الأخذ بالإفتراضات الخاطئة ذاتها—وأعني 

هن��ا أن الجيش الأمريكي احتف��ظ بأفضليات تكنولوجية 

لا مثي��ل لها عل��ى خصومه الأقل تطوراً. ف��ي تلك الحقبة، 

أعادت الولايات المتحدة تسليح قواتها ببنادق يتم تلقيمها من 

المؤخ��رة عوضاً عن بنادق المخزن—بس��بب الآراء المناهضة لإطلاق 

النار العش��وائي والإفراط في الذخي��رة – في حين حصل هنود 

الس��هول على بنادق المخزن عن طريق الش��راء المباشر وبالتالي، 

في بعض الحالات، امتلكوا أس��لحة متفوقة في س��بعينيات 

القرن الثامن عش��ر. علينا نتوق��ع أخطاراً تقنية كهذه في 

صراعاتنا المستقبلية. 

تهديدات جديدة

لاحظن��ا المنفع��ة العظيم��ة الت��ي تنتج عن دراس��ة 

المعارك التاريخية بين الأوروبيين وس��كان أمريكا الأصليين 

واس��تخلاص عب��ر مفي��دة ف��ي صراع��ات مس��تقبلية 

محتمل��ة. لكن هناك أيضاً بعدي��ن إضافيين للحرب غير 

المتناظرة يجب ذكرهما— خطر أس��لحة الدمار الش��امل، 

وخطر اس��تخدامها على الأرض الأمريكي��ة، والهجمات 

عب��ر الفضاء الإفتراض��ي على أنظمة الجي��ش الأمريكي، 

والحكومة وأنظمة المعلومات الشخصية.

ف��ي قل��ب مب��دأ اللاتناظر يج��ب الافتراض ب��أن يقوم 

الخص��م باختيار مهاجم��ة النقطة الأضع��ف. في حالة 

خصومن��ا المس��تقبليين س��وف . . . يكون لديه��م معلومات عن ق��وات الولايات المتح��دة أكثر من 

المعلومات التي نمتلكها نحن عن قواتهم. قدراتنا العسكرية هي أكثر القدرات دراسة حول العالم. 

. . . كل الكتيب��ات الميدانية الصادرة عن الجيش الأمريكي والنش��رات العقائدية المش��تركة متاحة 

بحرية كاملة عبر الانترنت، والعديد من المؤسسات الأجنبية تطلع عليها بشكل منتظم. . . المواد 

المتاحة )يتم( دمجها مع معرفتهم بتضاريس ساحة المعركة )و( ووعي أكبر بالظروف المحيطة.
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حروب أمريكا: دروس عن الصراعات غير المتناظرة

الولاي��ات المتحدة، الوس��ائل غي��ر المتناظرة قد تس��تتبع 

أعمالاً إرهابية—باس��تخدام أو عدم اس��تخدام أس��لحة 

نووي��ة، بيولوجي��ة أو كيمائية—ف��ي الأراض��ي الأمريكية 

به��دف تعطي��ل نش��ر عناصر الجي��ش، أو تقلي��ص حرية 

الحرك��ة، تقلي��ص الدع��م الش��عبي ونق��ل المعركة إلى 

الشعب الأمريكي. في بعض النواحي، هذه الاستراتيجية 

ليس��ت مس��تحدثة. بداية مع حرب المل��ك فيليب، هنود 

بريطانيا الجديدة هج��روا محمياتهم الطبيعية و”تجهزوا 

لشن حرب شاملة ضد كل المستعمرين، بدون التمييز بين 

المقاتلين وغير المقاتلين”.13 إن شن هجمات ضد الأمريكيين 

باس��تخدام أس��لحة الدم��ار الش��امل تأخ��ذ تكتيكات 

كهذه إلى مس��توى جديد. بسبب الدمار الذي تحدثه هذه 

الهجمات، واهتمام العديد من الخصوم المحتملين بالحصول 

على ه��ذه القدرات، يج��ب على الولاي��ات المتحدة تطوير 

استراتيجيات تمنع وترد على أعمال من هذا النوع. 

تهديد الهجمات عبر الانترن��ت الذي تواجهه الولايات 

المتح��دة لا يقل أهمي��ة ويعرض للخط��ر كلاً من فعالية 

القوات الأمريكية في س��احة المعركة وس��لامة الأنظمة 

المدنية والحكومية في كافة أنحاء الولايات المتحدة. رؤساء 

هيئ��ات الأركان المش��تركة أصدروا أوامراً بإج��راء تدريبات 

ح��ول الحرب عبر الانترنت مث��ل RECEIVER ELIGIBLE و

STAR ZENITH وق��د أظهرت مدى ضعف أنظمة القيادة 

والس��يطرة في مواجهة الحرب عب��ر الانترنت، وهي هدف 

غي��ر متناظر رئيس��ي نظراً لاعتم��اد الق��وات الأمريكية 

المس��تمر على تكنولوجي��ا المعلومات. ع��لاوة على ذلك، 

هناك حالياً حوالي 30 دولة قامت بتطوير “ برامج عدائية 
لحروب الحواسيب “.14

و مرة  ثانية و من جديد، هناك ملحق من الحرب الهندية 

يرتب��ط بتحدي��ات الحاضر. هنود الس��هول الجنوبية قاموا 

يتعطي��ل الجه��ود الأمريكية في الغرب باس��تخدام طرق 

غير تقليدية. “خط التلغراف الذي بث فيهم الرعب فيما 

مض��ى، لم يعد لغزاً. بحلول عام 1882، كان الأباش��ي قد 

تعلموا وضيفته وطريقة تشغيله. عند مهاجمة المراكز، 

كان��وا يقومون بقطع الخط��وط وقص أج��زاء طويلة من 

الأسلاك، أو قص جزء صغير منها واستبداله بسلك رفيع 

من الجلد المدبوغ، وربط السلكين بذكاء شديد بحيث يبدو 

الس��لك وكأنه س��ليم، وبالتالي تس��تغرق عملية تحديد 

مكان القطع أياماً من الفحص قبل اكتشافه.”15 عملية 

التخريب هذه تنذر بمشاكل أكبر بكثير نتيجة الهجمات 

عب��ر الانترنت إن لم نقم بوضع اس��تراتيجية وتكتيكات 

للتعامل معها كجزء من الحروب غير التناظرية.

التحضير لهجمات غير متناظرة

الخط��وة الأول��ى لاس��تعداد أفضل من أج��ل مواجهة 

التحديات المستقبلية هي التعلّم من الماضي. كما توضح 

الأمثلة المعروضة هنا، يوجد في التجربة الأمريكية تاريخ 

غني يمكن الاس��تفادة منه. لكن هناك أيض��اً الكثير من 

الأمثل��ة الأخ��رى. مقاوم��ة الق��وات اليوغوس��لافية غير 

النظامي��ة للمحت��ل الن��ازي، أو الأفغان وال��روس وكذلك 

الص��رب أثن��اء عملي��ات النيت��و الأخي��رة في كوس��وفو. 

يجب على القادة العس��كريين أن يدرس��وا التاريخ: الحرب 

الحديثة المعقدة تكنولوجياً-- مع التحديات غير المتناظرة 

المصاحبة لها-- تجعل من هذه الضرورة أكثر إلحاحاً وليس 

العكس.

العديد من الحملات الهندية أثبتت فعالية التكتيكات غير المتناظرة في مواجهة القوات البريطانية 

والأمريكية الأفضل عدةً وعديداً. . . . )و( بقيت الميزات الرئيسية لحروب سكان أمريكا الأصليين طوال 

140 عاماً. استدامة فعاليتها توضح مدى أهمية تطوير ردود مناسبة على تكتيكات اللاتناظرية.
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يج��ب أن تتمت��ع قواتنا أيض��اً بالقدرة عل��ى التكيّف. 

تمام��اً كما س��يقوم خصومن��ا بتغيير اس��تراتيجياتهم 

ومقارباتهم بشكل مستمر بحثاً عن نقاط ضعفنا، علينا 

نحن أيضاً أن نتمكن م��ن صدهم عبر التكيّف المتواصل. 

إن لم نفعل، نخاطر بالوقوع في أخطاء الماضي. “في حين 

أعطت الثورات الأوروبية في المجال العسكري، أعطت الدول 

الوسائل لفرض السيطرة في داخل أمريكا الشمالية، إلا 

أن تلك الدول لم تزود الجنود بالتدريب والتكتيكات الملائمة 

للنج��اح على الجبه��ات.”16 بالتال��ي، يجب عل��ى قواتنا 

المسلحة، عقيدتنا القتالية، وتكتيكاتنا أن تستمر بتبني 

اللياق��ة البدني��ة والقدرة عل��ى التكيّف وتجهي��ز القوات 

لتنفي��ذ عدة أنواع من العمليات. الجيش يس��تمر بتنفيذ 

ذلك م خلال أحدث الإصدارات العقائدية، الكتيّب الميداني 
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حواشي

غي��ر التناظرية يج��ب أيضاً ان تحافظ عل��ى عوامل القوة 

الأمريكية الفريدة—تفوّق التدريب، القيادة والتقنية—التي 

تعطينا الأفضلية ضد أي خصم محتمل.

وأخي��راً، علينا العم��ل على عدم إصابتن��ا بالتعجرف. 

ف��ي ذلك الوقت، ذك��ر تقرير عن هزيمة ب��رادوك مفارقة أن 

تحضيرات��ه للحملة على حصن ديكوين��س كانت دقيقة. 

إهتم بتفاصيل كل المس��ائل عدا تل��ك التي لها الأهمية 

القصوى. الشؤون الهندية..18 قام بطرد زعماء قبائل هنود 

أوهايو الذين كانوا ليكونوا حلفاءً له في حملته، بوصفهم 

متوحشين ولا يستطيعون بكل الأحوال التعاون مع جنود 

مدربين. يجب أن لا نقع في شرك التقليل من شأن خصم 

محتمل عل��ى خلفية اختلاف ثقافت��ه أو قدراته التي قد 

تب��دو أدنى م��ن قدراتنا. إن لم نفعل س��نعيد ذات أخطاء 

الماضي مع احتمال وقوع دمار مستقبلي أكبر. 
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فف��ي الوقت الذى نجد في��ه الأمريكيين موزعين على نطاق واس��ع بين جميع أنواع 

الطي��ف السياس��ي، نجدهم - رغ��م ذلك - ف��ى النهاية ينتمون إلى حزبين رئيس��ين، 

يرتبط��ون بهم��ا ارتباطا وثيق��ا : ألا وهما الحزب��ان - الجمهوري والديموقراط��ي . وإذا ما 

نظرنا إلى جميع العس��كريين المتطوعين نجدهم من الناحية السياس��ية أكثر ميولا 

للمحافظين وأكثر انتماء للجمهوريين . وبغض النظر عن الحزب الذي يؤيده الأمريكيون 

وينتمون إليه ، فإن مواقفهم وآراءهم تجاه العس��كريين فى الجيش الأمريكى أصبحت 

الآن موض��ع تقدي��ر واهتمام أكثر مما كانت علي��ه من عهد قريب . وازداد استحس��ان 

الش��عب وإعجاب��ه وتقدي��ره للقوات المس��لحة للولاي��ات المتح��دة الأمريكية حيث 

أصبحت الخدمة العسكرية فى القوات المسلحة الأمريكية الشغل الشاغل والعمل 

الرئيس��ى للمتطوعين. ومع ذلك، فإن الخلافات بين الجيش والمجتمع المدني بش��أن هذه 

الح��رب قد تك��ون مدعاة للقلق عندما تضع الحرب في العراق أوزارها . وهذه المناقش��ة 

تلقى الضوء على القصص والأقاويل التى تظهر فى مرحلة ما بعد الخروج من العراق 

وكيف أنها ستتنافس وتتصارع فى الطرح لهذه القضية بشكل قد يؤدى إلى اتساع 

هوة الانقسامات بين العسكريين المختصين وبين المجتمع المدنى الذى يدافعون عنه. 

إن اختلاف وجهات نظرلكل من صموئيل هنتنجتون Samuel Huntington وموريس 

Janowitz قد وضعت إطارآ للتفكير فيما يتعلق بالعلاقات بين المدنيين والعسكريين 

خلال الحقب الأخي��رة الأربع1. فهنتنجتون Huntington نظر إلى العس��كرية المهنية 

باعتبارها مؤسس��ة وطنية خولت الس��لطة لاس��تخدام القوة القاتلة باسم الأمة 

ونيابة عنها. ورأى أنها طائفة محاربة ومقاتلة من الممكن - بل ينبغي - أن تختلف عن 

المجتمع المدني في بعض النواحي الهامة. واعتبر هنتنجتون Huntington هذا الاختلاف 

ونظرإليه على أنه مفيد وهام لتحقيق الأهداف العس��كرية . ومضى ليقول أن الجهاز 

العس��كرى الفعال لا بد أن يكون بمنأى عن المجتمع الذى يعنى بحمايته والدفاع عنه . 

ومن ناحية أخرى نجد 

بعد العراق:
سياسة اللوم وجوهرالعلاقات بين 

المدنيين والعسكريين

كما جاء فى كتاب الأستاذ الدكتورجورج ر. ماستروياني والأستاذ الدكتور ويلبر ج. سكوت،

منتظرين  والأصدقاء  الأسرة   : الصورة 

اس  اس  يو  من  النزول  على  لأحبائهم 

إلى  للعودة  حفلها  خلال   Pinckney

وعادت   .2007 سبتمبر   30 دييجو،  سان 

السفينة بعد ستة أشهر من الانتشار 

 USS Nimitz Carrier كجزء من مجموعة

)البحرية  الهجومية.  السفن   Strike

الامريكية، إخصائى الاتصال الجماهيري 

 Seaman ن  جاكسون  ماثيو  سيمان 

 ).Matthew N. Jackson

إن الأف��كار والآراء المعروض��ة في 

ه��ذه المقالة نابعة م��ن المؤلفين 

ولا تمثّل بالضرورة أي من أكاديمية 

الق��وة الجوية الأمريكي��ة، القوة 

الجوي��ة الأمريكي��ة، أو الحكوم��ة 

الأمريكية.

After Iraq: The Politics 
of Blame and Civilian-

Military Relations

George R. Mastroianni, 
Ph.D., and Wilbur J. Scott, 

Ph.D.

Published originally in the July-
August 2008 English Edition.
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Janowitz ق��د فضل الق��ول بوجود تكامل ف��ى العلاقات بين المؤسس��ات المدنية 

والمؤسسات العسكرية ، حيث يرى بوجوب التفاعل بين المدنيين والعسكريين وأن يتم 

هذا على نطاق واسع . هنا يظهر النموذج الأولي من كبار القادة العسكريين الذى يمثل 

رجل الدولة المحارب المثقف المتمرس جيدا والخبير بإدارة حالات الطوارئ والأزمات س��واء 

كان ذلك فى وقت الحرب أو على صعيد إدارة السياس��ة الوطنية للدولة . وعلاوة على 

ذلك، فلقد نظر Janowitz للخدمة العس��كرية على أنها – أى الخدمة العس��كرية - 

بمثابة إحدى المسئوليات الرئيسية للمواطنين من الذكور، وأنها إحدى الروافد الهامة 

والبوتق��ة الحيوية الت��ى تنصهر فيها الخبرات العامة وأنها تش��به ف��ى ذلك الجيوش 

المدنية لدولة المدينة فى بلاد الإغريق قديما. وفيما يتعلق بالقول بأن الروابط والعلاقات 

بين العس��كريين وبين المجتم��ع قد تضعف، فإن Janowitzقد تس��اءل عن الحكمة وراء 

التحرك نح��و قوة جميعها من المتطوعين بينما ألغت الولايات المتحدة المش��روع فى 

ع��ام 1973 . وإن مثل هذه القوة التى تقتصر على المتطوعين من الممكن أن تجعل ولاء 

الجن��ود في نهاية المطاف وانتماءاتهم متباينة ومختلفة عن المجتمع المعنيين بحمايته 

والدفاع عنه.

 Janowitz و ما كان يخش��اه Huntington وإنه لأمر جلى الآن أن ماارتآه هنتنجتون

- قد حدث بالفعل : حيث أصيح بالفعل المجتمع العسكرى مختلفا عن المجتمع المدني 

في كثير من النواحي، بما فيها الناحية السياسية. 

القصص والروايات المتنافسة والمتصارعة 

داخل المؤسسة العسكرية، نجد أن صراع الولايات المتحدة في العراق قد أثار وأيقظ 

ض��رورة البحث عن جدوى الح��رب والتقييم القبلى لها واختب��ارات التحضير والإعداد 

له��ذه الحرب وإدارتها. وينطب��ق ذلك بصفة خاصة على الجيش وعلى س��لاح البحرية 

الذي��ن يرون أن فهم الدروس المس��تفادة من حرب العراق ومحاكاتها واس��تيعابها لن 

يكون بالأمر الهين، حيث أنه أمر معقد سيكون موضع جدال ومناظرة تماما كما ظهر 

 Greg فى اس��تيعاب الدروس المستخلصة من حرب فيتنام . ، فعلى سبيل المثال، نجد

Jaffe من جريدة Wall Street Journal قد وصف ما أطلق عليه »الروايات والأقاويل عن 

الفش��ل،« أو التفس��يرات المحتملة للصعوبات التي نواجهها في العراق والتى تعكس 

التحليلات الناش��ئة داخل المؤسس��ة العس��كرية 2، ذلك لأن المؤسسات العسكرية 

تتعام��ل م��ع الدروس المس��تفادة من حرب الع��راق على أنها عملي��ة موازية تجري في 

الس��احة السياس��ية. أما من هم خارج المؤسسة العس��كرية، وخاصة السياسيين 

المس��ئولين عن السياسة الوطنية، الذين تكون لهم أيضا رواياتهم وحكاياتهم التى 

ينسجونها . وهذه العملية، أيضا، قد تترتب عليها آثار بعيدة المدى بالنسبة للجيش 

الامريكي. 

 Mastroianni .الدكت��ور ج��ورج ر

ه��و اس��تاذ عل��م النف��س ف��ي 

اكاديمية القوة الجوية الامريكية. 

وه��و يحم��ل S.B. م��ن جامع��ة 

والماجس��تير م��ن  ت��اون،  ج��ورج 

جامعة ولاية سان فرانسيسكو، 

وعلى درجة الدكتوراه من جامعة 

الدكت��ور  هامبش��ير.  ني��و 

Mastroianni ه��و أيض��ا خري��ج 

كلية القيادة والأركان العامة في 

 Fort ليفينورث، كانساس.  فورت 

Kansas ,Leavenworth

 .Dr .J الدكت��ور س��كوت ويلب��ر

أس��تاذ  ه��و   Scott  .J  Wilbur

العل��وم  قس��م  مش��ارك، 

السلوكية والقيادة، في اكاديمية 

الامريكي��ة. وهو  الجوي��ة  الق��وة 

يحمل ش��هادة البكالوريوس من 

 Saint جون��ز  س��انت  جامع��ة 

Johns، والماجس��تير من جامعة 

 ،Paso El تكس��اس في إل باسو

ودرج��ة الدكت��وراه م��ن جامعة 

ان��ه   State  Louisiana لويزيان��ا 

نش��ر لفيتنام م��ن نوفمبر 1968 

ال��ى نوفمب��ر 1969 بوصفه قائد 

 ،1st فصيلة مش��اة ف��ي كتيبة

14th المشاة، 4th فرقة المشاة. 
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وبالإضافة إلى روايات وأقاصيص الفش��ل، نجد هناك 

ما يناظرها ويبارزها من قصص و«روايات النجاح« والتى 

تكون قيد الإنش��اء والتكوين والحب��ك .. فانخفاض عدد 

الإصابات وتحس��ن الاس��تقرار في العراق، والتي تنس��ب 

وتع��زى إلى الجنرال ديفيد بتري��وس وتدفق القوات وزيادة 

عدده��ا وكذا بس��بب التحول ف��ي الاس��تراتيجية،كل 

هذا ش��جع على خلق ش��عور وإحس��اس بمبررات لهذه 

الحرب ل��دى العديد من دعاة هذه الحرب والمدافعين عنها 

. وبص��ورة متزاي��دة ومطردة، نظر إلى النج��اح المتنامى 

على أنه دليل عل��ى حكمة الإدارة وفى الوقت ذاته على 

أن��ه برهان على ضعف منتقديها وربما ما هو أس��وأ من 

الضعف لهؤلاء المنتقدين لسياس��ة الإدارة الأمريكية .. 

وكما أن التقييمات بش��أن ما تح��رزه الحرب من تقدم قد 

أصبحت مس��ألة من مس��ائل النزاع والجدل الحزبى، فإن 

تنامى النجاح واس��تمراره وما يحدثه من آثار على المدى 

الطويل س��وف يكون من الأمور المثيرة للجدل، لا سيما 

عندما تعود إلى الصدارة مس��ألة مس��ارات العمل فى 

المستقبل فى العراق .

كم��ا أن النقاش العام الدائر ح��ول تطور الوضع فى 

الع��راق يكش��ف بوضوح لا لب��س فيه أن هن��اك خطرا 

يتمثل فى أن العلاقات الودية القائمة بين المجتمع المدنى 

والمجتم��ع العس��كرى قد تته��دد . ولا يمك��ن للمرء حتى 

الآن أن يع��رف بالضب��ط كيف أو متى س��تنتهي الحرب 

ف��ي العراق، أو كيف س��يحكم معظ��م الامريكيين في 

نهاي��ة المطاف على تلك المغام��رة، ولكن يمكن للمرء أن 

يتكه��ن ويتصور ما قد يحدث فى المس��تقبل فهى أمور 

تخميني��ة ظنية . فمثلا يتنب��ؤ بالتجهيز والإعداد على 

قدم وس��اق للعبة إلقاء اللوم ، وهذا أمر لا يبشر بخير. 

فكثي��ر م��ن الذين ل��م يدخلوا س��احة المنافس��ة بعد، 

يعدون أنفس��هم للاش��تراك ويقومون بعملية الإحماء 

والتس��خين خارج الخطوط ليلحقوا بتلك المباراة ويدلوا 

بدلوهم فيها. 

لعبة اللوم 

س��تكون للمناقش��ات والمداولات الدائرة بش��أن سير 

الح��رب فى العراق تأثي��ر كبير على العلاق��ات بين المدنيين 

والعس��كريين خ��لال الش��هور القليلة المقبل��ة. كما أن 

أخطاء الولايات المتحدة الت��ى ارتكبتها في الهرولة لبدء 

هذه الحرب أمر شارك فيه جميع أنواع الطيف السياسى 

فى الولايات المتحدة على نطاق واس��ع، إما خطأ أو سهوا، 

ومع ذلك، فإن مس��ألة إنهاء الحرب فى العراق س��وف تقع 

- بش��كل أكثر وضوحا - على عات��ق المنتصرين والفائزين 

ف��ي انتخابات ع��ام 2008 )أو خلفهم(. ويس��توجب الأمر 

عل��ى أمريكا أن تق��وم باتخاذ قرارات مهمة بش��أن دورها 

المس��تقبلى في العراق خلال الش��هور القليل��ة المقبلة، 

ذل��ك لأن الضغوط على القوات الأمريكية تزداد، كما تزداد 

ف��ى المقابل التوقع��ات الأمريكية المنتظ��رة من الحكومة 

العراقية . وستتخذ الولايات المتحدة هذه القرارات إزاء ما 

يدور فى كواليس حملة انتخابات الرئاسة الأمريكية التي 

ق��د يحاول بعض السياس��يين خلالها اس��تخدام الجيش 

لإضفاء الش��رعية على سياساتهم أو مرشحيهم )على 

الأقل بالكلام(. 

فالقضي��ة تكمن فيمن س��يقع عليه الل��وم ويتحمل 

مس��ئولية ما وقع من أخطاء أدت إلى هذه النقطة وفيمن 

يقع عليه اللوم ويتحمل مسئولية أشياء وأمور قد لا تسير 

على ما يرام فى المستقبل. والسؤال : »من الذي يوجه إليه 

الل��وم عما ارتكب من أخطاء ف��ى المحاكمات التى تمت أثناء 

الح��رب فى العراق ؟ قد تغي��ر تأثيره وذلك منذ تدفق القوات 

الجديدة إلى الع��راق. فزيادة عدد الق��وات التى تمت فى عام 

2007 على الأرض، والاستراتيجية الجديدة لمكافحة التمرد 

والمتمردي��ن فى العراق تعد علام��ة فاصلة لمرحلة انتقالية 

هامة فى التصورات والمفاهيم العامة للحرب . إن قرارالادارة 

الأمريكية بإرس��ال قوات إضافية إلى العراق رغم معارضة 

الكونجرس والرأى العام - أمر مستفز يكون مدعاة لمناقشات 

ومناظ��رات حادة تلق��ى بظلالها على المرحل��ة المقبلة من 
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مراح��ل لعبة إلق��اء الل��وم والتبعية . وناق��ش الكونجرس 

مش��روع قانون يتعل��ق بإدراج جدول زمني للانس��حاب من 

الع��راق وخط��ة الإدارة الأمريكي��ة المتعلقة بإرس��ال قوات 

إضافية ال��ى العراق. وهاجم��ت الإدارة أنص��ار هذا التوجه 

الذين دافعوا عن ضرورة وضع جدول زمني لسحب القوات أو 

تخفيضها )الديمقراطيون في الكونجرس بشكل أساسى( 

عن طريق تصوي��ر المعارضين لهم بأنه��م خصوم للقوات 

الأمريكية يريدون لها الض��رر والأذى، مصممين على قطع 

التمويل عن هذه القوات - قطع التمويل وتلوذ بالفرار. وهم 

بهذا يقدمون لأعدائنا نصرا س��هلا من خلال تحديد موعد 

للاستسلام وليس موعدا للانس��حاب، وهم أيضا يهدرون 

الفرص المتاحة لنا فى سبيل تحقيق النصر.«

كم��ا ان الإدارة عملت ج��ادة وجاهدة لإب��راز أمر الزيادة 

الإضافي��ة للق��وات الأمريكي��ة ف��ى العراق عل��ى أنه أمر 

يتعل��ق بالاس��تراتيجية المفضل��ة للهيئات والس��لطات 

العسكرية التى تتس��م بالاحترام والكفاءة العسكرية، 

وليست اس��تراتيجية السياسيين . وقد دأبت هذه الإدارة 

على الاستشهاد والاحتجاج بما يراه القادة الميدانيين وذلك 

بغرض تبرير السياس��ة التى تنتهجه��ا، كما دأبت أيضا 

Gen- سعل��ى الإطراء والمدح فى حق الجن��رال ديفيد باتريو

 ‘COIN eral David Petraeus وم��ا يتمت��ع به من خبرات 

واس��عة ومؤهلات علمية ودراس��ية ونجاحات سابقة 

حققه��ا فى الع��راق. ونتيجة لذلك، ف��إن الرأى العام 

بالنس��بة للجيش )ولا س��يما قادته( ه��و الآن مرتبط 

بنجاح أو فشل هذه القوات الإضافية )والحرب بشكل 

ع��ام(. إن لعبة إلقاء اللوم بعد إرس��ال ه��ذه القوات 

الإضافية سوف تورط كبار القادة العسكريين بشكل 

مباشر أكثر مما هم عليه الآن.

أقل  هو  ما  ومنها  سيء،  هو  ما  النهايات  ومن 
سوء

إن التركيز والاهتمام فى لعبة اللوم سوف تتجه إلى 

عملية التحول الآن فى اس��تراتيجيات الخروج لتركيز 

م��ن لعب��ة توجيه الل��وم الآن التحول إلى اس��تراتيجيات 

الخروج. الطريقة والتوقيت، ونتائج الانسحاب الذى لا مفر 

منه من العراق وعواقبه، س��وف تك��ون جميعها النقاط 

النهائية للجدل الذى س��يثار حول تحدي��د من يلقى إليه 

الل��وم. ويبدو من المرجح أن هذه الحرب عندما تضع أوزارها 

ويتم استخلاص نتائجها، فإنه لن ينظر إليها على نطاق 

واس��ع على أنه��ا نصر حاس��م للولايات المتح��دة. ووفقا 

لاس��تطلاع الرأى الذى تم فى شهر ديسمبر من عام 2007 

ف��إن الس��واد الأعظم من الش��عب الأمريك��ى يعتقد أن 

المؤرخين س��يصلون فى النهاية إلى الق��ول والحكم على 

الحرب فى العراق بأنها كانت فشلا.

والمثير للدهشة، أن دراسة بحثية تمت لأسر العسكريين 

فى خريف عام 2007 وجد أن 60 في المائة من هذه الأس��ر 

قد رات أن هذه الحرب لا تستحق تلك التكلفة التى أنفقت 

عليها.3 حتى أن مواقف واتجاهات النش��طين من الأعضاء 

العاملين فى العس��كرية الأمريكية تعكس شكوكا لها 

مغزاها وأهميتها بشأن احتمالات النجاح في العراق هذا 

على الرغم من أن تلك الفئة من العس��كريين هى الفئة 

الأكثر تفاؤلا بش��أن نتائج هذه الح��رب - عنها من المجتمع 

ككل.4، إن درج��ة قب��ول إدارة الرئي��س بوض ب��ين الأعضاء 

العامل��ين ف��ى الخدم��ة العس��كرية منخفضة بش��كل 

المحتجّون ضد الحرب في لجنة التخصيصات بمجلس الشيوخ في واشنطن، دي. سي .، 9 

مايو 2007. وزير الدفاع روبرت إم جايتس في المقدمة.
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ملف��ت للنظ��ر هذا على الرغ��م من أن الح��زب الجمهورى 

يعتم��د ويعول كثي��را على العدي��د من ه��ؤلاء الأعضاء 

العاملين فى العس��كرية الأمريكية ) ومع هذا الانخفاض 

فى شعبية إدارة الرئيس بوش لدى هؤلاء العسكريين، فإن 

هذه الدرجة من القبول لا تزال أعلى تقديرا فى قبول هذه 

الإدارة مم��ا هى عليه عند المجتم��ع المدنى الأمريكى . وحيث 

أن الآمال المتوخاة فى تحقيق نصر واضح وحاسم قد انزوت 

وأفل طالعها، فإن بؤرة التركيز والاهتمام السياس��ى قد 

تحولت إلى الجدال والمناظرة أكثر من إدراك الواقع والشعور 

به .. كيف سيتم تشكيل التراث الثقافي لهذا الصراع؟

طعنة في الظهر؟

إن الأركان العام��ة للإمبراطوري��ة الألمانية قد واس��ت 

نفس��ها وقبلت فيها التعازي من خلال القبول بأسطورة 

الطعن من الخلف بعد استسلام ألمانيا فى الحرب العالمية 

الأول��ى . فلق��د كانت ت��رى هذه القي��ادة العس��كرية أن 

استسلام ألمانيا ليس إلا استسلاما سياسيا وليس له ما 

يبرره من الظروف والفكر العس��كرى .وكان لهذه الفكرة 

صداه��ا الق��وى ووج��دت الآذان الصاغية ل��دى الجماعات 

المتطرفة طيلة عهد قايمار والتى ساهمت فى وصول هتلر 

إلى السلطة والحكم عام 1933.

ولقد كانت حرب فيتنام خطا وحدا فاصلا للأمريكيين 

م��ن النواحى الاجتماعية والثقافية . ولقد ش��عر العديد 

من قدام��ى المحاربين في فيتنام بالخيان��ة عندما عادوا الى 

بلادهم وس��ط الجدل الدائر حول هذه الحرب. واليوم يشعر 

البع��ض أن الولاي��ات المتحدة ق��د منحته��م القليل من 

الاحترام والامتنان الذى يقدم بسخاء للخبراء والمتمرسين 

فى العملي��ات الحالية . كما أن بعض الأمريكيين والعديد 

م��ن قدام��ى المحارب��ين يعتق��دون ف��ى أس��طورة »طعنة 

ف��ي الظهر » الت��ى أتت من قب��ل المعارض��ين المناهضين 

للح��رب م��ن الداخل والت��ى كان من ش��أنها أن أغلت يد 

العس��كريين وقيدت استخدام القوة العسكرية و تقييد 

يد العسكريين والذى تسبب فى سقوط فيتنام الجنوبية 

تحت براثن الشيوعية والشيوعيين . كما يشير آخرون إلى 

أن السياس��ات التى أخطئ توجيهه��ا والقائلة بأن كبار 

القادة من العس��كريين والمدنيين ساروا على نفس الدرب 

ف��ى ذل��ك الوقت . وفي الأش��هر المقبلة، س��تظهر هناك 

تباينات واختلافات بين هاتين الروايتين لقصة الفش��ل فى 

العراق وسوف تطفو هذه الاختلافات وتلك التباينات على 

السطح.

وعندم��ا يب��دأ خفض الق��وات فى الع��راق وهو الأمر 

الحتم��ى الذى لا مفر منه، فإن معركة الصراع لتفس��ير 

هذه الحرب س��وف تبدأ م��ن جديد . وهك��ذا فحتى الآن 

ف��إن أمر احترام القوات ف��ى الميدان وإكراما لها كان من 

ش��أنه أن أسكت - إلى حد ما - الصراعات الحزبية حول 

هذه الح��رب . ومع ذلك فلقد حدثت ح��الات من الصراع 

الاجتماع��ى اله��دام الذى اتس��م بالتباي��ن والاختلاف . 

والبعض يقارن اولئك الذين يقيمون السياس��ة الحالية 

ل��لإدارة الأمريكي��ة ف��ى العراق م��ع الذين ش��اركوا فى 

الحرك��ة والثقاف��ة المناهضة لحرب فيتن��ام . وآخرون من 

اليمين السياسى يسعون لإرجاع القضية برمتها لولاء 

العس��كريين وذلك من خلال التأكي��د على أن الإعلام » 

النخبة الليبرالية » وآخرون ممن عارضوا سياس��ة الإدارة 

الأمريكي��ة كان��وا جميعا ضد الحرب وضد العس��كريين 

ب��ل وض��د التوجه��ات الأمريكي��ة . وبالمث��ل كان صدى 

رفض السياس��ة وعدم الموافقة عليها فى حقبة الحرب 

إن بؤرة لعبة اللوم تنتقل الآن لإستراتيجيات الخروج … يعتقد أغلبية الأمريكان أن المؤرخين سيعتبرون 

في النهاية أن حرب العراق كانت فشلا ذريعا.
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الفيتنامي��ة، حيث رف��ض العديد من المنتم��ين للجناح 

اليس��ارى، رؤي��ة الإدارة القائل��ة بإمكاني��ة تحقي��ق حل 

سياسى عسكرى مستدام للموقف فى العراق.

وجهات النظر والمواقف العسكرية 

عندما تضع الحرب أوزارها، فقد يرتفع صوت المؤسسة 

العس��كرية والمجتمع العسكرى و يعلو صخبها فى هذه 

المنافس��ة وتلك المناظ��رة الحامية الوطي��س. وكثير من 

الناس الذين خدموا في العراق أو في القوات المس��لحة 

يحزوه��م الرغبة ف��ى أن يقدموا العون والمس��اعدة فى 

سبيل تشكيل التراث التاريخى لهذه الحرب ، وينسحب 

هذا الرأى على أفراد الأسرة، وجماعات المحاربين القدامى، 

وجماع��ات الدع��وة . وتعتمد طبيعة الرأى العس��كرى 

عل��ى العاملين ف��ى الخدم��ة العس��كرية. ولقد أحدث 

الجيش إبان ح��رب فيتنام وظيفة للجن��ود وللمتطوعين 

جنبا إل��ى جنب إل��ى المجندين فى الخدمة العس��كرية . 

)كان م��ا يقرب من 25 ف��ي المائة من الذي��ن خدموا في 

فيتن��ام كانوا من المجندين ؛ وفي الح��رب العالمية الثانية، 

كانت النسبة 66 % من المجندين.( والجنود الذين شاركوا 

فى حرب فيتنام كانوا أصغر س��نا من جنود اليوم، ولقد 

كان جميعه��م تقريبا من الرج��ال، والقليل منهم كان 

من المتزوجين تقريبا وعلى وجه العموم كانت خدمتهم 

لم��دد قصيرة أقل من تلك الم��دد التى يقضيها الجنود فى 

الع��راق 5 . وهناك تحول هام فى الجيش وفى العس��كرية 

الأمريكي��ة يتمثل ف��ى الوضع الديموجراف��ى والجغرافى 

والأيدولوج��ى للجي��ش، حي��ث يأتى أعض��اء المتطوعين 

فى جيش��نا من الجنوب بنس��ب متباين��ة يغلب عليهم 

سمة المحافظة سياسيا ودينيا، وهم أكثر وعيا ونشاطا 

من الناحية السياس��ية م��ن ذي قبل. فبين عامي 1976 

و 1996، ف��إن النس��بة المئوية من ضب��اط الجيش الذين 

وصف��وا أنفس��هم بأنهم غي��ر حزبي��ين ولا ينتمون إلى 

أح��زاب أو مس��تقلين سياس��يين – ق��د انخفضت هذه 

النس��بة له��ؤلاء الضب��اط الت��ى كانت أكث��ر من50 % 

لتصبح أقل من 20 %، وأن النس��بة التى عرفت نفسها 

باللبرالي��ين أو الديمقراطيين لم تمثل س��وى عدد ضئيل 

م��ن عدد الس��كان الكل��ى 6 ومن ثم، ف��إن الجيش اليوم 

يب��دو أكث��ر محافظ��ة م��ن الناحي��ة السياس��ية ومن 

الناحي��ة الديني��ة أيض��ا أكثر مما كان علي��ه فى الماضى 

7 .وم��ع هذا القول وتلك الرؤية، فالبعض يتس��اءل على 

الح��د والق��در الذى وص��ل إلي��ه التباي��ن والاختلاف بين 

العس��كريين وبين الركائز السياسية المدنية 8 . وبالرغم 

من ذلك، ففى الرس��الة الأخي��رة للأدميرال مايك مولين 

 Mike Mullen الت��ى وجهه��ا للأعض��اء العامل��ين فى 

الجيش يذكرهم فيها بأهمية بقاء الجيش والعس��كرية 

ف��ى منأى عن السياس��ة والسياس��يين لتوحى س��لفا 

بوج��ود درجة معينة م��ن القلق نح��و التوجهات والآراء 

السياس��ية داخ��ل الجي��ش 9 . ووفقا لرؤية ثوم ش��انكر  

Thom Shanker من صحيفة نيويورك تايمز : “ الادميرال 

مولن قال ان��ه جاءه إلهام لكتابة هذا المقال بعد تلقيه 

س��يل من الاستفسلرات والتساؤلات المشروعة ولكنها 

قد تكون مقلقة ومزعج��ة – وذلك خلال زيارته وتفقده 

لأف��راد الجي��ش المنتش��رين ح��ول العالم . ولق��د أضاف 

الأدميرال أن » أس��ئلتهم الت��ى تلقاها تضمنت : » ماذا 

لو فاز مرش��ح الحزب الديمقراطى ؟ »، و » ماذا س��يكون 

أث��ر ذلك عل��ى المهمة فى العراق ؟«، و » ه��ل تعتقد أنه 

م��ن الأفضل بالنس��بة لحزب أو آخر أن يص��ل إلى البيت 

الأبيض؟«

ولكن ما يهم فى نهاية المطاف هو ليس فقط النواحى 

الديموجرافية، ولكن الثقافات المعنية بالجماعتين. وحينما 

نق��وم بإلقاء نظرة على اللعبة النهائي��ة فى العراق، فإن 

بعض خصائص الثقافة العس��كرية المعاصرة جديرة بأن 

تؤخذ فى الحس��بان . إن الرأى الس��ائد بين بعض الأعضاء 

العاملين فى العسكرية الأمريكية القائل بأن العسكرية 

والجي��ش لا يختلفان ع��ن المجتم��ع المدنى والحي��اة المدنية 
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فحس��ب ، ولكنه أيضا له فضل 

الس��بق والتف��وق ف��ى النواحى 

الأخلاقية والثقافية على المجتمع 

المدن��ى، وه��و رأى ل��ه خطورت��ه 

وض��رره 10. والبعض ف��ى الجيش 

تتوخى  ثقاف��ة  الذي��ن يعتنقون 

فيها الحرب المنهج المحافظ، وهى 

غالبا معتق��دات ثقافية تعتمد 

أساس��ا على القواعد والأس��س 

البع��ض  ه��ذا  ي��رى   - الديني��ة 

أنهم الأج��در والأنس��ب للحياة 

العسكرية مقابل الآراء اللبرالية 

ووجهات النظر التى لها ما يبررها 

والت��ى ظهرت طفرة فى مجتمع 

الولايات المتحدة الأمريكية11.

ولأن الأعض��اء العامل��ين ف��ى الجيش ه��م متطوعون، 

والمدني��ون لم يش��اركوهم العناء والمش��قة التى كابدها 

وقبلها العسكريون، فإن العديد من العسكريين لا يتقبلون 

بسهولة آراء المدنيين. ويتم إغراء البعض ليتساءل بشكل 

غير منطق��ى ولكن تصحبه ش��حنة عاطفية انفعالية 

فيقولون : » إذا ما افترضت أننى فى العراق، وأنت فى مركز 

التس��وق – أى من آرائنا تتسم بس��لطة أخلاقية أكثر ؟« 

كما أن هناك أيضا شعور وإحساس قوى بين العسكريين 

بأن نصف الش��عب الأمريكى لا يعرف ببس��اطة ما يدور 

ف��ى العراق ذل��ك لأنهم بعيدون جدا ع��ن الجيش والخبرات 

العس��كرية أو لأن أجهزة الإعلام تقوم بتش��ويه التقارير 

الإخباري��ة القادم��ة م��ن الع��راق ولا تركز إلا عل��ى الإثارة 

والأحداث السلبية، بينما تتجاهل الأخبار الجيدة والطيبة.

وعلى الرغم من الش��كوك الكبيرة داخل الجيش التى 

تكتنف تكالي��ف الحرب فى العراق، فإن الأعضاء العاملين 

ف��ى العس��كرية الأمريكي��ة ي��رون  ح��رب الع��راق على 

أنها نج��اح بطريق��ة لا يتصورها أو لا يس��تطيع تصورها 

المدني��ون،إن نش��ر الجنود عل��ى جبهة طويلة م��ن القتال 

وتكرار هذا الانتش��ار للجنود، والمشاق والمتاعب والشدائد 

التى يواجهها العسكريون العاملون فى الجيش الأمريكى 

وم��ا يكابده أس��ر هؤلاء الجن��ود والق��ادة، وبطبيعة الحال 

الإصاب��ات، كل ذلك دفع الأعض��اء العاملين فى الجيش أن 

يروا حجم التضحيات التى يتحملونها هم وأس��رهم قد 

تم تس��ليط الضوء عليها بش��كل إيجابى سديد وصائب. 

والجنود الأمريكيون لديهم الرغبة والاستعداد على تقديم 

التضحية، لكن ومن أجل غرض نبيل – فليس هناك فرد أو 

إنس��ان يريد أن يضيع حياته أو يفقدها، ويعتمد فى رزقه 

وقوته على خطأ أخلاقى . وفي هذه الحالة، وفي حين يشير 

النق��اد م��رارا وتكرارا وي��رون أن ، »أننا قد خس��رنا الحرب،« 

والرواي��ة الوحيدة المقبولة للتضحية هى خطاب وحديث 

الإدارة الأمريكية عن تحقيق نصر نبيل يستحق التضحية 

. وم��ع ذلك، فإن هؤلاء النق��اد لا يلقون باللوم على الجيش 

بس��بب هذا المأزق – بل على الإدارة وعل��ى ما ارتكبته من 

خط��أ – وهو ما يراه العس��كريون العامل��ون على أنه من 

الأركان  برئيس هيئة  يجتمع  إم جايتس  روبرت  الدفاع  ووزير  بوش،  دبليو  الرئيس جورج  يسار،  ديك تشيني،  الرئيس  نائب 

المشتركة الجنرال بيتر بيس، الي الامام الجانب الايمن، والرؤساء المشتركون في وزارة الدفاع الأمريكية في 31 أغسطس 2007.
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المس��تحيل من الناحية النفسية الموافقة عليه والقبول 

به . والمدنيون أقل مجازفة على المس��توى الشخصى فى 

رؤية الأش��ياء طبقا للأس��لوب والطريقة التى تنتهجها 

الإدارة الأمريكية 

إن مث��ل ه��ذه الآراء تذهب للقول بأن��ه إذا كانت لعبة 

النهاي��ة تلملم أوراقها، ف��إن آراء الأعض��اء العاملين فى 

العس��كرية الأمريكي��ة ليس م��ن المحتم��ل أن تتوافق مع 

الأفكار والآراء أو التفس��يرات الخارجي��ة للحرب التى تأتى 

من خارج مطبخ العس��كرية والجيش الأمريكى أو تتوافق 

م��ع الجهاز السياس��ى . ولكون الجيش يب��دو مختلفا من 

الناحية الديموجرافي��ة عن المجتمع المدنى، كما أن مصالح 

العس��كريين العامل��ين ومصالح المدنيين لا تتش��ابك ولا 

تتداخل تماما، فإن رأى العس��كريين ف��ى لعبة إلقاء اللوم 

قد تعكس رؤية انعزالية أكثر تعصبا مبعثها المؤسسات 

المحافظ��ة الت��ى تلع��ب دورها مث��ل العديد م��ن الأعضاء 

كمؤسسات عاطفية وفكرية وثقافية.

وم��ع ذلك، ورغم أن السياس��ة هي أبع��د ما تكون عن 

ممثل المجتم��ع الاميركي، فإن العس��كرية هى أيضا بعيدة 

عن التجانس من الناحية السياس��ية. وتتباين المعتقدات 

والمواق��ف التى يعتنقها العس��كريون طبق��ا للخدمات 

العس��كرية المختلفة الت��ى يكلفون به��ا، وطبقا لرتبهم 

ومراكزه��م ف��ى الجي��ش، وتخصصاته��م وخبراتهم . إن 

الأصوات القوية المحافظة فى المجتمع والوس��ط العسكرى 

تميل إلى س��حق أولئك الذى يتمتعون بقليل من الذكاء – 

ضيقوا التفكير )على سبيل المثال، مراعاة التحول الدينى 

الظاهرى الذى حدث في القوات المسلحة خلال السنوات 

العدي��دة الماضية(. وهناك اعتقاد م��واز يعتنقه العاملون 

فى الخدمة ويتمثل هو أن الولاء لدس��تور الولايات المتحدة 

يح��ل محل الانتم��اءات الحزبية السياس��ية والأيدلوجية 

الدينية. وعلاوة على ذل��ك، فإن الضغوط التى برزت خلال 

الس��نوات الخم��س الماضية ربم��ا غيرت ثقاف��ات الخدمات 

)وخاصة ثقافة الخدمة فى الجيش( بطرق وأساليب لم يتم 

بعد تقديره��ا بالتقدير الكامل الذى تس��تحقه. ولذلك، 

فإن الش��كل النهائي وصيغة المس��اهمة العسكرية فى 

الخطاب النهائى للعب ليس إلا ضربا من الظن والتخمين.

مواقف واتجاهات قدامى المحاربين 

إن هناك سلس��لة من الاعتبارات أوسع نطاقا وأفقا من 

تل��ك الاعتبارات التى كانت س��ائدة ومهيمنة أثناء الحرب ، 

قد تحدد المواقف والاتجاهات الخاصة بالمجتمع العسكرى بعد 

أن تض��ع الحرب أوزارها . وخلال الح��رب، ينصب التركيز على 

السياس��ة الأمنية والدفاعية. وعندما تك��ون القوات فى 

موقف صعب يخش��ى منه الأذى والضرر لهذه القوات فإن 

الشغل الشاغل والاهتمام الرئيسى للجيش والعسكريين 

ه��و الإدارة الحكيمة للقوات المس��لحة. هل المهمة المناطة 

بتلك القوات مهمة معقولة ومناسبة ؟ هل نقدم لقواتنا 

الموارد الت��ى تحتاجها لتنجز مهامها على خير وجه ؟ ولقد 

ساعدت هذه الاعتبارات على إنتاج آراء محافظة بين العديد 

م��ن الأعضاء العاملين فى الخدمة العس��كرية . ومع ذلك، 

فبع��د انتهاء الحرب، فإن الأعداد المتزايدة للأعضاء العاملين 

فى الخدمة العسكرية والذين خدموا فى العراق سينتقلون 

إل��ى مجتمع المحاربين القدامى ذى الخب��رة والمراس . إن نطاق 

ومدة الحرب العراقية تؤكد على أن مجتمع المحاربين القدامى 

سوف يكون مجتمعا كبيرا.

إن مصالح ومواقف قدامى المحاربين وآرائهم سوف تكون 

أكث��ر تباينا من تلك التى يتس��م بها المجتمع العس��كرى 

أثن��اء الحرب، وربما أنها قد تصل ‘إل��ى حد التصارع بينهما 

. إن تقدي��رات تكالي��ف رعاي��ة قدامى المحارب��ين في حرب 

العراق تصل إلى مئات المليارات من الدولارات. إن المنافسة 

الخاص��ة بتمويل الميزانية الاتحادي��ة دائما ما تكون عنيفة، 

ولكن س��يكون من قدامى المحاربين من يكون حريصا على 

تأم��ين الفوائ��د والمنافع الت��ى تولدت نتيج��ة الخدمة فى 

الحرب . إن الاضط��راب الذى يحدث بعد الصدمة وإصابات 

الدماغ الرضخية هى أمور من الصعب تشخيصها، كما 



MILITARY REVIEW • 2008 57الربع الثالث

لعبة اللوم

أنها تحت��اج إلى علاجات باهظة التكالي��ف، وهى توليفة 

لديها القدرة والإمكانية على عزل بعض المحاربين القدامى 

م��ن الحكومة وإقصائهم إذا ما أدركوا أن الدولة قد أخلت 

بوعده��ا لهم، على س��بيل المثال، لع��دم كفاية التمويل 

للبرامج والبحوث وتوفير العلاج. 

كيف سيكون الرد من قدامى المحاربين على المجتمع الذى 

ينتم��ون إليه والذى يبدأ فى الامتزاج والالتحام في أعقاب 

الح��رب؟ ربما يمكننا أن نجد أفضل دليل على ما ينتظرنا في 

المجموعات التي س��بق لها أن ظهرت مع��ا . ومن بين هذه 

المجموعات، مجموعة العراق وأفغانستان، المحاربون القدماء 

الأمريكي��ة )IAVA(، وراهنت على حزب الوس��ط / ويس��ار 

الوس��ط بش��أن سياس��ة الحرب، ولكنها فى الوقت ذاته 

تؤيد بق��وة القوات فى توجهها الأساس��ى . وفي المقابل، 

فإن تركي��ز الأطباء البيطريين من الع��راق ضد الحرب كان 

ينصب على مقاومة وإنهاء حالة الحرب. وهناك مجموعة 

أخرى، Vote Vets، وهي لجنة مس��جلة ومش��هرة تتسم 

بالنشاط والعمل السياسى تس��تهدف انتخاب المحاربين 

القدامى العراقيين لشغل المناصب العامة. وتبقى هناك 

مجموعة أخرى، المحاربون القدماء من أجل الحرية، وتشارك 

ايديولوجيا المحافظين، ومؤي��دة بقوة لخط الإدارة وتوجهها 

. إن وج��ود مثل ه��ذه المجموعات يعطى وصف��ا وتوضيحا 

للتعقيد السياس��ى داخ��ل مجتمع المحارب��ين القدامى . 

أى صوت منهما س��يصبح الصوت الرس��مى للمحاربين 

القدامى فى العراق وفى أفغانستان؟

والعامل الحاس��م هنا هو رف��ض أي من هذه الجماعات 

التخل��ى عن المثل الأخلاقية العليا فيما يتعلق بالمواطنة. 

وفي حقبة الس��تينات والسبعينات ، قدم قدامى المحاربين 

في فيتنام المناهضين للحرب المتقدمة - انتقادات لسلوك 

إدارات جونسون ونيكسون فى الحرب التى ارتآها أن الكثير 

م��ن الاميركيين ينظر إليها على أنه��ا مناهضة للولايات 

المتحدة، وأنها لا تحترم العس��كرية الأمريكية وإنها إهانة 

للتضحي��ات التى قدمه��ا المحاربون .، إن اس��تعداد ورغبة 

الحرك��ة المناهضة للح��رب الفيتنامية - ف��ى التنازل عن 

العلم الأمريكى لمؤيدى الحرب قد زاد من حدة هذا التصور. 

وبالفع��ل، فإن ح��رق العلم الاميركي لا ي��زال عنوانا ورمزا 

للاحتمال والصبر الذى اتس��مت به المعارضة لسياس��ة 

ح��رب فيتنام. واليوم، ب��ول Rieckhoff م��ن IAVA وآخرون 

يعارض��ون سياس��ات إدارة بوش ولكنها حت��ى الآن كانت 

ناجح��ة في الحدي��ث المتعلق بقدام��ى المحاربين دون هجوم 

عليها بوصفها جماعة يس��ارية تتصف بإلقاء القنابل . 

وأكث��ر من أى ش��يء آخر، فإن رفض المحارب��ين القدامى لأن 

يكونوا تابعين فى صراع ثقافى وسياس��ى أكبر يقدم أملا 

ويبش��ر بعلاقات إيجابية بين العسكريين والمدنيين عندما 

تبدأ لعبة إلقاء اللوم .

الصورة من أعلى

ف��ي خطاب��ه الافتتاحى ال��ذى تم فى 30 ماي��و 2007 – 

لأكاديمية القوات الجوية للولايات المتحدة، ذكر وزير الدفاع 

روبرت جيتس الطلبة الخريجين بأن الكونجرس والصحافة 

“ هما دعامتان وركنان أساسيان لحريتنا فى إطار الدستور 

“ وأن “أعض��اء م��ن كلا الحزب��ين الذي��ن يخدم��ون الآن فى 

الكونج��رس كانو ولفترات طويلة م��ن المؤيدين والداعمين 

بقوة لوزارة الدفاع من الرجال والنساء على السواء.” وأنه” 

كما فهم بحكمة وتعقل الآباء المؤسسون، أن الكونجرس 

والصحافة الحرة تماما مع جيش بمنأى عن السياسة – من 

شأنهم أن يضمنوا وطنا وبلدا حرا 12. 

وقب��ل أربعة أيام من ه��ذا التاريخ، وج��ه نائب الرئيس 

ريتش��ارد تش��يني خطابا للطلب��ة الخريجين في وس��ت 

بوين��ت في بدء لق��اءه بهم. ولمح نائ��ب الرئيس إلى وجود 

خلاف وجدل سياسي وأن الجدل قد احتدم حول السياسة 

الأمريكية في العراق : “وف��ى الليلة الماضية، وقع الرئيس 

ب��وش قانون تكملة الحرب والذى عملنا جادين لإنجازه. وكل 

مايمكن ان يحدث مس��تقبلا، فإن جي��ش الولايات المتحدة 

س��يكون لديه كاف��ة المعدات والم��ؤن، والق��وى العاملة، 
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والتدريب، والدعم الضروري الذى يمكنه من تحقيق النصر. 

أق��دم لكم هذا التأكيد نيابة عن الرئيس. أنت جندي لله، 

وانه سوف يحميك ويرعاك”13 

وجدد وزير الدفاع السيد جيتس تذكيره لضباط الجيش 

الج��دد بقوة العلاقة والارتباط بين الجيش وبين المجتمع الذى 

يق��وم بخدمت��ه، وبالتحديد ف��إن الدس��تور، والكونجرس 

والصحاف��ة هى حص��ون وق��لاع حريتن��ا . ويتناقض هذا 

المنظ��ور، عل��ى الأقل ف��ي نبرته، م��ع ادعاء نائ��ب الرئيس 

بوجود معركة حزبية شرش��ة ومريرة فى الكونجرس حول 

تدبي��ر التمويل أن ف��از الرئيس الجمهوري عل��ى المعارضة 

الديمقراطية، وهو مطلب يتمشى مع التأكيد على الولاء 

المتبادل بين الجيش وبين الرئيس. 

وه��ذه ه��ي نقطة الارت��كاز الت��ي تعقد عليه��ا آمال 

علاقات طيبة بين العس��كريين والمدنيين والتى من المحتمل 

أن تلع��ب دورها فى المس��تقبل القري��ب بالرغم من عدم 

تجانسها لتشكل الملامح الديموجرافية النسبية للجيش 

وللمجتم��ع المدنى والتى من المحتمل أن تكون ملامح ودية 

وأن تحافظ على علاقات مس��تقرة بين جيشنا ومجتمعنا 

- طالما أن هناك تقليدا لعس��كرية محترمة مكرمة تنأى 

بنفس��ها عن اللعبة السياس��ية . والورقة الرابحة التي 

يمك��ن أن تبتز التقاليد الراس��خة لأكثر م��ن قرنين – هى 

علاقة الجيش المحترف غير المتوازن من الناحية السياس��ية 

بمحاولات حزبية عدائية تحاول اس��تغلال ه��ذا الخلل أثناء 

وقت يتسم بالاضطراب والبلبلة وعدم اليقين 

مناقشات للشؤون المدنية والعسكرية على مدار 40 

عام��ا بعد أن أصبح��ت قوة الجيش تتك��ون جميعها من 

المتطوعين وبعد نصف قرن م��ن صدور كتاب هنتنجتون 

الجن��دي والدولة ويجب عل��ى الدولة أن تحتض��ن وتتبنى 

الحقائ��ق الجدي��دة : فالجي��ش يختل��ف عن المجتم��ع الذى 

يق��وم بخدمته، ويحاول القادة الوطنيون اس��تغلال هذه 

الاختلافات في خدمة أهدافهم السياسية. وعلاوة على 

ذل��ك، فإنن��ا نقف على عتب��ة من عدم اليق��ين مع كون 

النتيج��ة غي��ر مرضية لحرب طاحنة لا تحظى بش��عبية. 

ما ينتظرنا في المستقبل للعلاقات المدنية العس��كرية؟ 

مناقشة 

فشل سرد ووصف جافي حاليا التركيز على العسكرية 

نفس��ها. مما لا ش��ك فيه، هناك مختل��ف وجهات النظر 

والمصالح المتنافسة ممثلة : هذه من الخدمات العسكرية، 

كبار وصغار الضباط، والضباط مع وجهات نظر مختلفة 

حول الطريقة الصحيحة لمكافحة القيام، ولكن لا شيء 

من الس��رد التركيز على دور المجتمع المدني. في المستقبل، 

والح��ق السياس��ي قد تجد أنه م��ن لتحويل الل��وم عن ما 

حدث أو ما يمكن أن يحدث بعيدا عن ادارة بوش وتسليمها 

إلى الإدارة القادمة، وس��ائل الإعلام، أو غالبية الامريكيين 

المتش��ككين في الح��رب. وهي قد تحاول القي��ام بذلك عن 

طري��ق صياغ��ة جديدة “طعن��ة في ظهر ف��إن نظرية” أن 

يركز على وس��ائل الإعلام، والنخبة الليبرالية، ومتساهل 

ومنحلة في المجتمع المدني باعتبارها مصدر للتسوس. 

وف��ي ح��ين أن��ه م��ن الس��ابق لاوانه الق��ول م��ا الآثار 

الطويلة الأمد للتحول الاس��تراتيجي المرتبطة س��يكون 

لزيادة الاس��تقرار في العراق، وتصاعد آثار على المناقشات 

الداخلي��ة للحرب هي الآن س��هلة. التغطي��ة الاعلامية 

للحرب قد اتخذت على أكثر صامتة، إن لم تكن إيجابية، 

لهجة في الأش��هر القليلة الماضية، ومن المرجح أن تظل 

كذل��ك لعدة ش��هور قادمة، ومن��ع أي تغيي��ر جذري في 

الوضع )مثل عراقي هجوم تيت(.

اله��دوء في المن��زل الناجمة ع��ن الارتف��اع الكبير في 

العراق س��وف تكفل لكن بدأنا الحرب عل��ى العراق والتي 

أجريت علي��ه، أن يأخذ في إدارة مكتب ف��ي كانون الثاني 

/ يناير 2009 وس��وف تدي��ر قرارها. أولئ��ك الذين يرون في 

الع��راق الزجاج نص��ف كامل في وقت لاح��ق من الآن قد 

يراه��ا نصف فارغة )أو أس��وأ( اذا كانت هن��اك حزبية في 

التحول من السيطرة على الحكومة في هذا الخريف. 
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التوترات ب��ين القطاعين العام والعس��كرية قد تنمو 

بع��د الحرب. الادارة الجديدة قد يك��ون الجمهوري، وإذا كان 

الأمر كذلك، وهو “مواصلة المس��ار” استراتيجية الصراع 

مع الوزن من الرأي العام وحقائق من تزايد توتر مؤسسة 

الدفاع. تلت ذلك الخلافات حول سياس��ة العراق س��وف 

يش��عل المناقش��ات الت��ي اندلعت بس��بب تصاعد. وإذا 

كان��ت الإدارة الجديدة ه��و الديمقراطي��ة، واليمينيين من 

المحتم��ل أن الهج��وم الجدي��د سياس��ات الع��راق كدليل 

على عدم وجود قلق، دعم، واحترام لأعضاء العس��كرية 

وتضحياته��م. أف��راد م��ن الجي��ش ق��د يكون سياس��يا 

والتخل��ص منها للتص��دي لمثل ه��ذه المواقف من خلال 

اعتم��اد التمثيل بما يتف��ق مع مغر “طعنة في ظهر فإن” 

طريقة التفكير. من ش��أن ه��ذا التطور أن يكون كل من 

الانقس��ام ومدم��رة لتقدم كبي��ر في العلاق��ات المدنية 

العسكرية التي حدثت منذ حرب فيتنام. 

م��ع اقتراب نهاي��ة اللعبة مع التطور، ف��إن هناك كل 

الأس��باب التي تجعلنا نعتقد أن لعبة توجيه اللوم سوف 

يكثف. وبمجرد أن انتهت الحرب، وسيكون الرهان التاريخي 

والثقافي لتفس��ير ما حدث، وهو تفس��ير أن لديه القدرة 

على الش��كل السياس��ي لأمريكا لس��نوات قادمة. على 

السطح، والعلاقات بين المدنيين والعسكريين لم تكن أبدا 

أفضل، ولك��ن الاختلالات الهيكلي��ة الكامنة بين الجيش 

والمجتمع المدني يمكن أن يكون حاس��ما تحت ظروف معينة. 

دعونا نأمل أن الجنرالات والسياس��يين عندنا سوف تقاوم 

إغ��راء لجعل العلاق��ات الجيدة بين مواطنين��ا وجنودنا آخر 

خسارة بشرية في حرب العراق. السيد.

الانقس��ام ومدمرة لتقدم كبير ف��ي العلاقات المدنية 

العسكرية التي حدثت منذ حرب فيتنام. 

م��ع اقتراب نهاي��ة اللعبة مع التطور، ف��إن هناك كل 

الأس��باب التي تجعلنا نعتقد أن لعبة توجيه اللوم سوف 

يكثف. وبمجرد أن انتهت الحرب، وسيكون الرهان التاريخي 

والثقافي لتفس��ير ما حدث، وهو تفس��ير أن لديه القدرة 

على الش��كل السياس��ي لأمريكا لس��نوات قادمة. على 

السطح، والعلاقات بين المدنيين والعسكريين لم تكن أبدا 

أفضل، ولك��ن الاختلالات الهيكلي��ة الكامنة بين الجيش 

والمجتمع المدني يمكن أن يكون حاس��ما تحت ظروف معينة. 

دعونا نأمل أن الجنرالات والسياس��يين عندنا سوف تقاوم 

إغ��راء لجعل العلاق��ات الجيدة بين مواطنين��ا وجنودنا آخر 

خسارة بشرية في حرب العراق. السيد.
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إن الغاي��ة من هذا المق��ال هو الحث 

عل��ى الحوار ال��ذي قد يؤدي إلى نش��وء 

إطار فعال لإرس��اء مخطط العمليات 

، الأمر الذي تحتاجه سياس��تنا في الوقت الحالي لكنها تفتقده . وقد تم إثبات إحدى عمليات 

التخطيط و قد لاقت قبولاً على نطاق واسع بين قوات الجيش . ولا يوجد سبب قوي لاستبدالها 

والاكتفاء بالمرحل��ة التكتيكية . لكن هناك ضرورة ملحة لتعزيزها من خلال تصميم واضح 

المعال��م على مس��توى العمليات . تعم��ل عملية التخطيط على حل المش��كلات ، وعملية 

التصميم تضمن أن المشكلات التي تم التطرق إليها هي المشكلات الحقيقية.

ناقش هذا المقال عمليات التخطيط الأكثر ش��يوعاً مثل عملية صنع القرار العسكري ) 

MDMP( والتقنيات الناشئة المترافقة مع ما يسمى العمليات المترتبة على النتائج ) EBO( و 

المفهوم الذي يتم تطويره والذي سيكون على الأغلب أساس عقيدتنا ويدعى مخطط العمل 

التنظيمي )SOD( . وس��وف أقوم بالمقارنة بين الأس��س التصورية ) المفاهيمية ( ونماذج صنع 

القرار والنظم الهيكلية التنظيمية للمفاهيم الثلاث.

يعد فكر العمليات في طور النشوء والتكييف كي يتناسب مع الإطار الذي سيُطبق من 

خلاله . وقد ترافقت المرحلة الأخيرة من نشوء الفكر العسكري مع نشوء نظرية النظم . وبما 

أن عملية فهم النظم في طور النشوء فلابد أن ينطبق ذلك على الفكر العسكري أيضاً. 

تمث��ل المفاهيم الثلاثة التحولات النظري��ة المتعاقبة في فكر النظم . وهي تعكس تنامي 

فه��م النظم وإدراكها بدءاً من مفهوم النظم بوصفه أداة آلية لاعقلانية انتقالاً إلى وصفه 

بالكينون��ة البيولوجية أحادي��ة التفكير ) أي كينونة تقوم بصنع ق��رارات من جانب واحد ( ، 

وأخيراً بوصفه نظام ثقافي اجتماعي متعدد الآراء .

تعك��س مفاهيم صنع القرار العس��كري الثلاثة تقدماً متماثلاً في نش��وء فكر النظم . 

ففي المقام الأول تس��اهم عملية صنع القرار العسكري السليم في حل المشكلات المعقدة 

كالت��ي تم التطرق إليه��ا في نظام الميكانيكا. تطورت عملية صن��ع القرار وبدعم كبير فيما 

الانتقال من مرحلة التخطيط 
الاستراتيجي إلى مرحلة إرساء 

مخطط العمليات.

)تصميم العمليات العسكرية(

الجنرال كيتي دافيسن ، القوات الأمريكية المسلحة 

دافيس��ن، الجيش  لميجور كيت��ي 

الأمريكي، حالياً تش��غل منصب 

مدربة في برنام��ج التدريب على 

قي��ادة المعارك. ع��ادت مؤخراً من 

مهمة كمخططة استخباراتية 

الجنس��يات في  المتعددة  للقوات 

العراق وتتهيأ لمهمة هي جزء من 

القي��ادات  مجموع��ة  مب��ادرة 

متع��ددة  للق��وات  المتع��ددة 

الجنس��يات ف��ي الع��راق. تحم��ل 

شهادة الأستذة من جامعة ولاية 

تارليتون، ستيفن فيل، تكساس، 

ومن كلية الدراسات العسكرية 

المتطورة، مرك��ز الجيوش وحصن 

ليفنوورث كنساس. 

أسياد  منازع،  بلا  المغول،  كان  الرسم: 

الابتكار العملياتي والتكيّف السريع في 

اجتياح  على  قدرتهم  المتغيرة.  الظروف 

صفوف أعدائهم لا يمكن إيقافها. )رسم 

القرن  إلى  يعود  مخطوط  من  مصوّر 

الرابع عشر(

From Tactical Planning 
to Operational Design

Major Ketti Davison, 
U.S. Army

Published originally in the 
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Edition.
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الانتقال من مرحلة التخطيط الاستراتيجي إلى مرحلة إرساء مخطط العمليات.

بعد ليصبح بمقدورها معالجة المشكلات التي تحدث على أرض 

الواق��ع ) أثناء العمليات ( و التي اختبرها صناع القرار . انبثقت 

بعد ذلك عملية صنع الق��رار البدهي لمجاراة المواقف الفجائية 

التي يتعرض لها صناع القرار.

انطلاق��اً من العمل وف��ق هذه المفاهيم الأساس��ية ، فقد 

أث��ار الارتقاء ف��ي نظم الفك��ر ونظريات صنع الق��رار تطورات 

لاحقة في النظم الهيكلية التنظيمية . فالأس��لوب التراتبي 

) الهرمي ( الذي مكن القادة من التصرف بحزم على مس��توى 

العمليات فس��ح المجال أمام منظمة ش��بكة تبادل المعلومات 

التي ش��ددت على أهمية تبادل المعلومات ) الجانبية ( . وقامت 

منظمة ش��بكة تبادل المعلومات بإرساء الأسس للانتقال إلى 

منظمة تعليمية عملت على تحديث فكرها باستمرار وقامت 

بتس��خير ما أجري عليها م��ن تعديلات وما أدخ��ل عليها من 

ابتكارات للحصول على أفضل النتائج.

 إنّ التطور المس��تمر لفكر العمليات هو أمر هام لكس��ب 

الحفاظ على المبادرة المعرفية وضمان الفعالية لبيئة العمليات 

التي تتغير بسرعة.

)MDMP ( عملية صنع القرار العسكري

ارتقت عملية التخطيط لصنع القرار السياسي العسكري 

الس��ائدة إلى مفهوم ميكانيكي آخر للنظم اللاعقلانية . إن 

المفه��وم الميكانيكي ) الآلي ( للعالم ، الذي نش��أ في فرنس��ا 

بعد عص��ر النهضة الأوروبية يش��ير إلى أن الك��ون عبارة عن 

آلة تس��ير في عمله��ا بانتظام تمليه عليه��ا بنيتها الداخلية 

والقوانين الس��ببية للطبيعة . وعناصر النظ��م الميكانيكية 

ه��ي » الطاق��ة الكامنة » وهم بذلك يؤي��دون علم ميكانيكا 

نيوتن القائل بأن قوانين الفيزياء القياس��ية ) الكلاس��يكية ( 

هي المسؤولة عن العلاقة بين العناصر المختلفة للطبيعة.

لق��د تغلغل��ت مفاهي��م عل��م الميكانيكا ف��ي العقيدة 

العسكرية الحالية وتم إثباتها باس��تخدام مصطلحات مثل 

مرك��ز الثقل ) مركز الجاذبية( و قانون الكتلة وقوة الاحتكاك 

. يركز مفهوم الميكانيكا عل��ى قانون الطبيعة وهو مفهوم 

ملائم على المس��توى التكتيكي . لكن ه��ذا المفهوم يصبح 

ناقص��اً عن��د الانتقال إل��ى مس��توى العملي��ات المفاهيمي 

) التص��وري- النظ��ري ( حي��ث تضاه��ي أهمي��ة الأه��داف 

السياس��ية للح��روب , عل��ى الأرج��ح ، أهمية الاس��تعداد 

الجسدي للقوات.

إن عملية صنع القرار السياس��ي العس��كري هي عملية 

صن��ع ق��رار س��ليم ومنطق��ي . وه��ي مس��بوقة بخطوات 

منظمة تتم بطريقة س��ليمة وموضوعية وهادفة . ويتوجب 

عل��ى القائد أن يب��ين بوضوح الغايات التي ي��ود بلوغها عند 

الب��دء بعملي��ة التخطي��ط . ويقوم ال��كادر عنده��ا بتقديم 

اقتراحاته��م البديلة لس��ير الخطة لبلوغ الغاي��ات النهائية 

المنش��ودة . ث��م يعمل القائ��د على انتق��اء البدائ��ل الأكثر 

فعالي��ة لتحقيق أهدافه من ضمن البدائ��ل المقترحة عليه 

. وهذا النوع م��ن التفكير العقلاني يوفر نهجاً س��ليماً لحل 

مش��كلات معينة . كما قاد هذا التفكي��ر أيضاً إلى إنجازات 

هامة في مجالات العلم والتكنولوجيا .

لكن تعتبر المش��كلات التي تواجه قادة العمليات حتى الآن 

صعب��ة التحديد ومما يزيد من ح��دة تعقيدها هو ضغط عامل 

الوق��ت وفه��م المتطلبات غي��ر الواضحة وفي أغل��ب الأحيان 

تظهر مشكلة الأهداف المتضاربة .

تؤث��ر أن الظ��روف المتغيرة الت��ي تتميز به��ا مواقع العمل 

البيئية ف��ي كل من هذه العوامل . ونادراً جداً ما يتوافر الوقت 

الكاف��ي أو المعلوم��ات الكافي��ة لتق��ديم نهج عم��ل نظامي 

وعقلاني وأن يكون مجدياً خارج نطاق مختبر العمل.

لق��د تم تطويرعملي��ة صنع القرار السياس��ي العس��كري 

في الأس��اس كي تس��تخدم في التنظيم الهرم��ي ) التراتبي 

( ) التسلس��ل الهرمي يش��ير إل��ى توزيع المهام على أس��اس 

التوصيف الإداري مثل قائد الفرقة العسكرية . ( أما بالنسبة 

للمسؤول والأدنى منه رتبة فهم يعملون في إطار واحد بهدف 

تمكين الرؤساء من تلقي المعلومات من المرؤوسين جميعاً . كما 

تم منح الرؤس��اء صلاحيات تمكنهم من فرض الس��يطرة على 

المرؤوسين .
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وتعتب��ر الرقابة الصارمة المترافقة مع التسلس��ل الهرمي 

) التنظي��م التراتب��ي ( من أحد أهم الصعوبات على مس��توى 

العملي��ات . و الوحيدون الذين يملكون نظ��رة تصورية واضحة 

ع��ن الوض��ع الراه��ن للمنظمات ه��م الذي��ن تم تعيينهم في 

مرك��ز تجمي��ع المعلومات إي ف��ي رأس الهرم . وبن��اءً على ذلك 

فإن الأش��خاص الذي��ن بحوزتهم أكبر قدر م��ن المعلومات هم 

المسؤولون عن عمليات التخطيط , وليس من يقوم بتنفيذها 

. وقد كش��فت القوات عن موطن الضع��ف هذا عندما قامت 

لجنة صناعة القرار السليم )MDMP( بتشجيع عملية الفصل 

بين مسار تطوير العمل ومسار تنفيذ مسار العمل.

 يقوم كل م��ن القادة رفيعي المس��توى و كوادر التخطيط 

بصياغة مس��ارات العم��ل ، ويقوم القادة الأقل ش��أناً بتنفيذ 

خطة مسار العمل.

يوكل إل��ى الق��ادة تنفيذ مجموع��ة من إج��راءات العمل 

وهي ليس��ت حصراً على كل من قاموا بتطوير تلك الإجراءات 

. فالقيم��ون عل��ى عملية التخطيط مس��ؤولون ع��ن تطوير 

مس��ارات العمل ، لكنه��م لا يملكون المعلوم��ات الكافية عن 

مقدرات وجلادة المرؤوسين التابعين للقادة .

وعملية فص��ل الواجبات بهذه الطريقة مثقلة بمش��كلات 

الاتصالات والتي قد تقلص إلى حد كبير الفرصة في أن يتم تنفيذ 

مس��ار العمل بأفضل ش��كل ممكن وعلى نفس المستوى الذي تم 

تطويره فيه . ومن الممكن أن تؤثر عملية الفصل هذه على حس 

الالتزام لدى القادة الذين من واجبهم تنفيذ مسار العمل في حين 

أنهم لم يشتركوا في تطويره ) التخطيط له(

تق��وم عملي��ة صنع الق��رار السياس��ي الس��ليم الذي تم 

اس��تخدامه من قبل الجيش في التنظيم الهرمي على عملية 

اتص��الات خطية ، مع التركيز الأكبر عل��ى ورود المعلومات من 

الرؤساء إلى المرؤوسين وليس على ورود المعلومات من المرؤوسين 

إلى الرؤس��اء . ومع ذلك نجد في بيئة العمل المعاصرة أن الأفراد 

المدركين للأوضاع الراهنة هم في الواقع في أس��فل التنظيم 

الهرمي . والاعتراف بأوجه الخطأ هذه يقود إلى تطوير مفاهيم 

عمل جديدة.

ونظم  الشبكية،  المنظمات  الشامل،  التخطيط 
التفكير أحادي الجانب

يش��كل فكر النظم الذي يوازي ما يسمى » العمليات 

المترتبة على النتائج » المرحلة الثانية من نظرية النظم ، 

والمفهوم البيولوجي للنظام التفكير أحادي الجانب.

ظهر الفكر البيولوجي الذي أدى إلى مفهوم المنظمة 

بوصفه��ا نظام تفكير أحادي الجانب في البداية في ألمانيا 

وفي بريطانيا . فالأط��راف المتباينة لنظام التفكير أحادي 

الجان��ب تتص��رف إزاء المتغي��رات التي تجري ف��ي محيطها 

بطريق��ة محددة مس��بقاً ، ف��ي حين يوجد مرك��ز قيادة 

وحيد ، وهو العقل المدبر ، وهو من يسيطر على آلية عمل 

النظام ككل .

إن المفاهيم التي ترتكز على ه��ذا المفهوم البيولوجي 

 )EBO ( تغلغلت في نظام العمليات المترتبة على النتائج

والت��ي تم وصفه��ا بالعمل ال��ذي يعتمد عل��ى الربط بين 

العملي��ات ومصادر المعلوم��ات و التي تعتمد بدورها على 

جزء من النظام لتحصل على التغيير المنشود في سلوك 

الجمي��ع . يق��وم نظام العملي��ات المترتبة عل��ى النتائج ) 

EBO( عل��ى وضع عناصر الس��لطة الوطنية وجهاً لوجه 

م��ع التهدي��دات السياس��ية والعس��كرية والاقتصادية 

التحتي��ة  البن��ى  ونظ��م  والمعلوماتي��ة  والاجتماعي��ة 

المؤسساتية لتحديد ردة فعل مصدر التهديد . والافتراض 

بأن تلك العناصر س��وف تتصرف بن��اءً على المتغيرات في 

بيئتها بش��كل يمكن التنبؤ به هو أحد الركائز الأساسية 

 ). EBO لنظام ) العمليات المترتبة على النتائج

و فك��ر ) نتائ��ج الح��دث ( يعتم��د كلي��اً عل��ى مراقبة 

التعقي��دات التنظيمي��ة بوصفه��ا نظام تفكي��ر أحادي 

الجانب . ولك��ن معظم التهديدات المتأتية ليس��ت نظم 

مركزية مضبوطة لا بل هي نظم تكيفية معقدة.

النظ��م التكيفي��ة المعقدة ه��ي النظ��م التي تضم 

عملاء أو جماعات من الس��كان الذين يسعون إلى تهيئة 

أنفس��هم لتحسين انس��جامهم مع البيئة . يوجد لدى 



MILITARY REVIEW • 2008 63الربع الثالث

الانتقال من مرحلة التخطيط الاستراتيجي إلى مرحلة إرساء مخطط العمليات.

غالبي��ة النظم التكيفية المعقدة أنماط تفاعل مميزة وهي 

ليست عش��وائية تماماً ولا منظمة أيضاً. وقد عمد نظام 

العمليات المترتبة على النتائج ) EBO ( لاس��تغلال أنماط 

التفاع��ل تلك من خ��لال تحدي��د واعتماد نق��اط الالتقاء 

الأساسية ، أو العلاقات بين نقطة الالتقاء الأولى من أجل 

تحقيق السلوك المنشود.

ترتكز العمليات التي تعتمد على الربط بين العمليات 

ومص��ادر المعلوم��ات عل��ى تحدي��د طبيع��ة العلاقات بين 

السبب والنتيجة . لكن إنشاء نظام تكييفي معقد على 

المدى القصير ، يجمع بين السبب والنتيجة هو أمر صعب 

جداً بسبب طبيعة تفاعلاته.

 يكون النظام معقداً عندم��ا يحتوي على العديد من 

العملاء المس��تقلين ذاتياً والذي��ن يتفاعلون مع بعضهم 

البع��ض بطرق ش��تى . ويصب��ح النظام متغي��راً عندما 

يس��تجيب للتفاع��لات ف��ي بيئت��ه المحيط��ة ع��ن طريق 

التنظيم الذاتي التلقائي والس��عي لجعل كافة المتغيرات 

الحاصلة تعود بالنفع عليه.

تعمل النظم التكيفية المعق��دة بطريقة تمكنها من 

أن تتغير بش��كل مس��تمر بعد أن تتم دراسة المعلومات 

الجدي��دة واس��تيعابها . وتعتب��ر العملي��ات المترتبة على 

النتائ��ج ) EBO ( مث��ل نظم الفكر الأخ��رى فهي تعتمد 

على طلب المس��تحيل مثل التنبؤ بالأفعال المس��تقبلية 

وفق نظام تكييفي ومتغير وقابل للتعلم باستمرار.

 كان للإزدي��اد الحتم��ي في ظهور الخصائص الناش��ئة 

دوراً كبي��راً في زيادة تعقي��د عملية التنب��ؤ طويلة المدى 

للس��لوك المعقد والتكييفي والعام. والخصائص الناشئة 

هي الخصائص التابعة للنظام ككل وليس لأجزاء محددة 

منه . ويحدث ذلك مع استجابة النظم التكيفية المعقدة 

للمتغي��رات البيئية من خلال عملي��ة التكيف التطورية 

. و يت��م تعديل وإعادة تعديل النظم الهيكلية الناش��ئة 

ع��ن النظام باس��تمرار بهدف الاس��تجابة م��ع المدخلات 

الجديدة من البيئة بصفتها نظماً منفتحة . و لم يتمكن 

المحلل��ون من فه��م حالة الخصائ��ص الناش��ئة من خلال 

دراس��ة خصائ��ص النظام كأجزاء منفصل��ة ، لذلك كان 

التنبؤ حول ماهية النظم الهيكلية التي س��تظهر على 

السطح من خلال التفاعل بين أجزاء نظام منفتح يعتمد 

الب��دع والتعقيد أمراً غي��ر ممكناً على مس��توى الأهداف 

العملية كافة.

تغفل عملية اتخاذ إجراءات معينة لإحداث أثر متوقع 

، ع��ن حقيقة اعتماد الق��درة الكامنة للنظام التكييفي 

المعق��د على الظ��روف الأولية . وهذه ه��ي نفس الظاهرة 

الت��ي تكم��ن وراء اس��تحالة التنبؤ بالأح��وال الجوية لمدة 

زمنية طويلة . فالتنب��ؤ يتطلب القدرة على تحديد القوى 

الرئيس��ية الدافعة في النظام ، بالإضافة لمعرفة كيفية 

تأثير تلك القوى على نتائج الاهتمام.

و ال��ذي ب��دوره يجعل عملي��ة التنب��ؤ بالتحديد أمراً 

صعباً هو أن القوى التي تحدد المستقبل لا تتم إضافتها 

بطريق��ة بس��يطة على نط��اق النظ��ام ) المنظومة ( . 

التكيف مع المتغيرات يعني نشر القوات العملياتية بطرق غير متوقعة أحياناً. تحديد 

الأمور الطارئة يمكن أن يؤدي إللى إعادة تحديد المشاكل ووضع حلول سريعة لها.
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وب��دلاً من ذل��ك فن تأثي��ر تلك القوى يتضم��ن تفاعلات 

غير منتظمة بين عناصر النظام .

إن التزامن بين عدد قليل من الأحداث الطفيفة بإمكانه 

أن يحدث أثراً كبيراً في حال تضاعفت آثارها أكثر من المتوقع 

. م��ن الممكن أن يكون التنبؤ بنتائج الأحداث غير ممكناً في 

حال كانت انتشرت عواقبها بشكل متفاوت داخل النظام 

. فالأحداث الراهنة قد تحدث تغييراً هائلاً بمجريات الأحداث 

المس��تقبلية ف��ي بيئة كه��ذه. التغيي��رات الطفيفة في 

النظم المعقدة هي تغييرات واسعة النطاق ولا يمكن التنبؤ 

بعواقبها والتي لا تستطيع )EBO( العمليات المترتبة على 

النتائ��ج النظر فيها. وهذه ه��ي نقطة الضعف في نظام 

.)EBO( العمليات المترتبة على النتائج

وعل��ى الرغ��م م��ن ذل��ك، ينط��وي أس��لوب التفكير 

الخاص بالأنظمة التي تش��به EBO على التعزيز الجوهري 

للتخطيط على المستوى التشغيلي: الإدراك الكلي. ذلك 

مع العلم ب��أن EBO يقوم بتوجيه أول طريقة منظومية، 

وليست نظامية، لدراس��ة وفهم التهديدات في البيئات 

والس��ياقات الخاصة بهم. ويأخذ EBO بعين الاعتبار ليس 

فق��ط العناصر المنفصل��ة لنظام التهدي��د، ولكن أيضًا 

الصفات الممُيزة التي تنشأ عندما تتحد الأجزاء المتفاوتة 

معًا. كم��ا أن النظر إلى النظام الكامل يعوض عن الخطأ 

الرئيس��ي في منه��ج MDMP النظام��ي الاختزالي، وهو 

“م��ا يشٌ��به محاولة إعادة تجمي��ع أجزاء المرآة المكس��ورة 

للحصول على صورة حقيقية«.13 تقوم الثقافة الغربية 

بالتعلي��م، منذ مرحلة مبكرة جدًا، عن طريق الفصل بين 

المش��كلات )التحلي��ل( وتجزئة المقادير الكبي��رة. وفي حين 

أن هذه العملية النفس��ية قد تسُ��تخدم ف��ي أداء المهام 

المعُقدة بمس��توى أكب��ر من الإح��كام، إلا أن هناك تكلفة 

ضخم��ة خفي��ة لذلك. وغالبً��ا ما يكون هن��اك تدني في 

تقدير العلاقات بين الأج��زاء أو قد يغيب التحليل. كما أن 

إدراك كي��ف أن عواقب الإجراءات المرُك��زة تؤثر على الكل 

الأكب��ر غالبًا ما لا يوج��د أيضًا في العملي��ة التحليلية. 

يحُاول EBO التخفيف من هذه المشكلة عن طريق جمع 

ومش��اركة قدراً أكبر من المعرفة لتحقيق مستوى أفضل 

من الفهم للنظام ومكوناته على حد سواء.

إن التفكير القائم على التأثيرات يس��اعد على تمكين 

عملي��ة صن��ع القرارات الُمحف��ز عن طري��ق الإدراك. كما أن 

صنع الق��رارات الُمحفزة عن طريق الإدراك يدمج بين كل من 

التقييم السريع للموقف وتقييمات الإجراءات العقلية.14 

ذل��ك مع العلم بأن تطور صن��ع القرارات الُمحفزة عن طريق 

الإدراك ق��د نش��أ عن البح��ث الميداني عل��ى طريق اتخاذ 

الموظف��ون أصح��اب الخبرة للق��رارات في أوض��اع العالم 

الحقيقي. يوضح هذا البحث كيف أن الخبرة قد س��محت 

لمتخذي القرار بالتفاعل الس��ريع واتخاذ القرارات الملائمة 

دون الحاج��ة إلى الخي��ارات واضح��ة التباين. ويب��دأ صناع 

القرار بإدارك الموقف كأحد المواقف التي كانت لهم خبرة 

فيها في الماضي. وفي هذا السياق فإن خبرتهم السابقة 

تمكنهم من تطوير نم��وذج أو قالب عقلي مجرد للموقف، 

وتحدي��د الأولوي��ات، وتحدي��د التلميح��ات المعلوماتية ذات 

الصل��ة، والتحقق مما يجب توقعه فيما بعد، والدعوة إلى 

الط��رق المختلفة للاس��تجابة الناجحة. وأيضً��ا فإن الخبرة 

تس��مح لصانع الق��رار بإقصاء المعلوم��ات غير الضرورية 

والتركيز على الأجزاء ذات المغزى. تس��مح بيئة المعلومات 

التعاوني��ة لEBO بالدوخول الس��ريع إلى ق��در هائل من 

البيان��ات الت��ي الت��ي يمكن لصان��ع الق��رار المعتمد على 

الإدراك رفضها.

يمكن لصناع القرار المعتمدين على الإدراك تطوير عدداً 

من الإجراءات القابلة للتطبيق في إطار زمني قصير جدًا. 

وحتى يتثنى لصانع القرار فهم إحدى الملاحظات، يجب أن 

تكون لديه فكرة عن م��ا يمكن رؤيته وهيكل للمعتقدات 

يمكن الدمج بين الملاحظات الجديدة، المؤكدة وغير المؤكدة، 

فيه.15 وهو يدعو إلى التعلم المسبق لبناء إدراكاته الجديدة، 

ويس��تخدم ه��ذه الإدراكات الجدي��دة لتعزي��ز التعلم في 

شكل بناء وتعديل النظرية.16 تساعد الخبرة على سهولة 
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قيام صان��ع القرار بالفهم الس��ريع للموقف وتمكنه من 

تطوي��ر النماذج العقلية الملائمة من الناحية الس��ياقية. 

كم��ا أن صن��اع الق��رار المعتمدي��ن عل��ى الإدراك يقومون 

بتنفي��ذ أول مجموعة م��ن الإجراءات القابل��ة للتطبيق 

المط��ورة من قبلهم ب��دلاً من إعداد ومقارن��ة مجموعات 

متعددة. وفي الواقع، يشُير البحث إلى أن المبتدئون فقط 

ه��م من يحتاجون إل��ى تطوير مجموع إج��راءات متعددة 

والمقارن��ة بينه��ا لتحديد أفضله��ا.17 وأيضًا ف��إن عملية 

صناعة القرارات المعتمدة على الإدراك تقوم بالاس��تخدام 

الواسع للمحاكيات العقلية.18 تحدث المحاكاة العقلية، أو 

التقلي��د العقلي، في التقييم الأولي للموقف، عند وضع 

التوقعات، وأثناء تقيي��م مجموع لإجراءات. ويتم التقليد 

العقلي لجميع الإجراءات بنف��س ترتيب تطويرها. كما أن 

المحاكيات العقلية تس��اعد على ش��رح أج��زاء المعلومات 

المستقبلية بالتوصل إلى السياق الذي يفسرها بالشكل 

الأفض��ل. وه��ي أيضًا تمك��ن تقييم جميع الإج��راءات عن 

طري��ق معاينة كي��ف أن جميع الإجراءات س��وف توضح 

وتح��دد العقبات الت��ي يمكن أن تواجهه��ا. وبمجرد أن يقوم 

صان��ع القرار صاح��ب الخبرة بتحدي��د أن جميع الإجراءات 

قابلة للتطبيق فسوف يحُقق القليل جدًا بالاستمرار في 

تطوير جميع الإجراءات اللاحقة. وعن طريق توفير مقادير 

 EBO كبيرة من المعلومات المجمعة لصانع القرار، يس��اعد

عل��ى تمكين عملي��ة صنع الق��رار المعتمدة عل��ى الإدراك 

بالنسبة لمواقف التهديد المعروفة والمطورة جيدًا.

يتجه أس��لوب التفكي��ر المعتمد عل��ى التأثيرات نحو 

منظمة متصل��ة وبعيدًا عن التركيز عل��ى بناء منظمي 

قائم على التسلس��ل الهرمي على المستوى التشغيلي. 

وتش��كل الوحدات والوكالات المرتبط��ة ببعضها البعض 

من خ��لال بيئ��ة المعلوم��ات التعاونية منظمة ش��بكة. 

تس��تبدل منظم��ة ش��بكة الاتص��ال الرأس��ي وعلاقات 

المراقبة بالعلاق��ات الجانبية.19 كما أن الروابط الرس��مية 

تكون أقل أهمية من الش��راكات غير الرس��مية. ذلك مع 

العل��م بأن منظمات الش��بكة تش��جع على مش��اركة 

المعلومات وهي توحي بالابتكار.20 ومع ذلك، يوجد العديد 

من التعقيدات الهامة التي تصاحب منظمات الشبكة. 

كما أن القدر المحض للمعلومات المطلوب نش��رها يمكن أن 

ي��ؤدي إلى الإعاقة الفعلية للوعي المرتبط بالمواقف وصنع 

القرارات مالم تسُ��تخدم المرش��حات الملائمة. وأيضًا فإن 

العدي��د من المكونات في منظمة الش��بكة قد تس��عى 

نح��و تحقي��ق اهتماماتها الش��خصية وبرامجها الخاصة 

على حساب الأخرين في الشبكة، خاصة إذا كانت تفتقر 

إل��ى الرواب��ط الهرمية، وإذا كان��ت منفصلة عن بعضها 

البعض من الناحية الجغرافية، وتواجه أولويات تنافسية، 

 EBO وتظُه��ر اتجاهات مختلف��ة للإلحاح. علمًا ب��أن تحول

نحو البناء المنظمي للش��بكة يستبدل مجموعة واحدة 

من مش��كلات الاتصال بأخرى. ولسوء الحظ، هناك منهج 

آخر ناشئ.

)SOD( التصميم التشغيلي المنظومي

يعُب��ر التصميم التش��غيلي المنظوم��ي )SOD(، الذي 

قد يوفر الدعم المعلوماتي المحتمل للمذهب المس��تقبلي، 

ع��ن المرحلة الأحدث في تط��ور نظرية الأنظم��ة - الرؤية 

الاجتماعي��ة الثقافي��ة للنظ��ام متع��دد الأذه��ان. تعتبر 

المنظم��ات الاجتماعي��ة مث��الاً عل��ى الأنظم��ة متعددة 

و فكر ) نتائج الحدث ( يعتمد كلياً على مراقبة التعقيدات التنظيمية بوصفها نظام تفكير أحادي 

الجان��ب . ولكن معظم التهديدات المتأتية ليس��ت نظم مركزي��ة مضبوطة لا بل هي نظم تكيفية 

معقدة.
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أو  البيولوجي��ة  النم��اذج  الأذه��ان.21 ولا يمك��ن لأي م��ن 

الميكانيكية تفس��ير س��لوك النظام ال��ذي يظهر أجزاءه 

الفردي��ة قدراً من الاس��تقلال. كما أن المتغي��ر الحيوي هو 

القص��د، أو الغ��رض: بمعن��ى أن الكيانات يك��ون هادفًا إذا 

كان بإمكان��ه تحقيق نفس النتيجة بط��رق مختلفة في 

نفس البيئة، ونتائج مختلفة في نفس البيئة أو في بيئة 

مختلفة. وتتس��م الاهتمامات المختلف��ة للأجزاء الهادفة 

)طبيعته��ا التعمدي��ة( بالتنظي��م الدائ��م بالارتباط مع 

بعضها البعض والارتباط مع الكل.

أيضً��ا ف��إن الأنظمة متع��ددة الأذهان تك��ون مرتبطة 

بالمعلوم��ات، وه��ي تُحق��ق التوجي��ه والمراقبة ع��ن طريق 

الاتف��اق القائم على الإدراك المتش��رك مس��بوقًا بالعقد 

النفس��ي.22 وم��ن أمثل��ة ذل��ك ه��و رك��وب أح��د الجياد 

ف��ي مقاب��ل رك��وب الس��يارة. علمًا ب��أن الجي��اد يكترس 

بش��خصية راكب��ه، ولا يمكن للراكب الاس��تمتاع بركوب 

الجياد بالش��كل الملائم إلا بعد تب��ادل المعلومات مع الجياد 

نفسه.23 يوضح التأثير المتبادل في هذا القياس التناظري 

رؤي��ة اجتماعية-ثقافي��ة تتخلل التصميم التش��غيلي 

المنظوم��ي. كما أن التفاع��ل الاجتماعي في SOD يظُهر 

عملي��ة لحقن الطاقة ف��ي النظام متعدد 

الأذهان من خ��لال الإجراء لتعلم المزيد عن، 

أو للكش��ف ع��ن، الغرض من��ه. وبدلاً من 

الاعتم��اد عل��ى الإدراك المفت��رض الُمحدد أو 

المعلوم��ات الكاملة، يُ��درك SOD أن عدم 

التيقن هو أحد صفات الأنظمة التكيفية 

المعق��دة وه��و يتعام��ل مع��ه م��ن خلال 

الاس��تمرار في إعادة الاس��تنباط. ولما كان 

منهج EBO الكل��ي يرُكز على تمزيق نقط 

الالتق��اء والعلاقات، يركز SOD على تحويل 

العلاق��ات والتفاعلات فيما ب��ين الكيانات 

في النظام الواحد. يس��مح ه��ذا التأكيد 

المختلف للتصميم التش��غيلي المنظومي 

بتطوير أساسًا منطقيًا للسلوك المنظومي الذي يسُهل 

 SOD م��ن حركة النظام وفقًا لهدف المصُمم. يس��تخدم

المصطلح “تشغيلي” للتعبير عن تركيزه على الارتباط بين 

الاستراتيجية والتيكتيكات. كما أن SOD يضع المفاهيم 

الخاصة بالتشغيل الهادف إلى تعطيل الأنظمة الكاملة 

م��ن خلال الصدمة المنظومية. وهو يؤكد على أن النماذج 

الخططية للإجراءات المطورة تتسق مع الفطرة المنطقية 

في الهدف الاستراتيجي.

يحدث التصميم التشغيلي المنظومي في سياق أحد 

أنظمة التعلم )كإجراء تكيفي مع المعلومات الناش��ئة( 

ويت��م توجيهه عن طري��ق فريق التصميم. يق��وم القائد 

باختيار أعضاء فريق التصميم الخاص به بناء على قدرتهم 

على الإس��هام في إح��دى المحادثات الصارم��ة والتحديث 

المس��تمر لأس��لوب تفكيرهم عن طريق البقاء منفتحين 

للتحولات المفاهيمية. تس��تخدم المحادثات منهجًا جدليًا 

يتح��رى الاختلاف��ات ب��ين الس��ياق الصدي��ق )الفرضية( 

والسياق المنافس )النقيض(، للتوصل إلى صيغة مركبة – 

الإدراك المفاهيم��ي للنظام. وهذه الصيغة المركبة تصبح 

بعدئ��ذ نقطة البداية للجدلي��ة التالية. يتألف SOD من 

جنود من سرية الحرب النفسية يوزعون أعلام وملصقات في أفغانستان، 11 شباط 2008. هذا يساعد 

على إقامة علاقات أوثق بين قوات التحالف والشعب الأفغاني.
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الانتقال من مرحلة التخطيط الاستراتيجي إلى مرحلة إرساء مخطط العمليات.

س��بع مجموعات من المحادثات المبني��ة: “صياغة الأنظمة، 

والمنافس��ة كأساس منطقي، والقيادة كأساس منطقي، 

واللوجس��تيات كأس��اس منطقي، وصياغة التش��غيل، 

والظ��روف التش��غيلية، ونم��اذج الوظيف��ة.”24 توف��ر هذه 

المحادث��ات إطار العمل الخاص بالتعلم والتكيف المس��تمر. 

وهي تس��مح أيضًا بالدمج الس��ريع للمعلومات الجديدة 

فيم��ا يتعلق بالمش��كلة. كم��ا توف��ر كل محادثة الدعم 

المعلوماتي للتالي في عملية سلس��ة تنتقل من الواسع 

إلى الضيق ومن الُمجرد إلى الواقعي.25 توجد ثلاثة منتجات 

ناش��ئة عن المحادثات: نص أدبي يش��رح الأساس المنطقي 

للنظ��ام، وتخطي��ط تصوري يجُس��د الأس��اس المنطقي 

لنموذج المن��اورة، وخريطة مفاهيمي��ة تعبر عن الانطباع 

الكلي لكيان المعرفة المكتسبة من خلال الجدلية.

يس��اعد مفه��وم “التصميم” لدع��م المعلومات لبناء 

 MDMP يقف بمعزل عن كل من SOD الخطط على جع��ل

وأسلوب التفكير المعتمد على التأثيرات. ويرُكز التصميم 

عل��ى التعلم، كما يرك��ز التخطيط على الإج��راء. يقوم 

فريق التصميم بتحديد المش��كلة في الس��ياق من خلال 

الأس��ئلة الحيوية التي تؤدي إلى التفكي��ر الصارم. بعدئذ 

يقوم الُمخطط بتمكين الإجراءات التكيفية لحل المش��كلة 

الُمحددة ع��ن طريق المصُم��م. ذلك مع العل��م بضرورة كلا 

الوظيفت��ين، لكن لا تكون أي منهما كافية في حد ذاتها. 

ولا يقوم SOD باس��تبدال عملية التخطيط، بل أنه يقوم 

بالدمج بين عنصر التصميم ويدعم التخطيط عن طريق 

الحساسية للصفة متعددة الأذهان للبيئة.

تس��تخدم مناهج التخطيط التش��غيلي التقليدية 

القوال��ب الحالية الموافق عليها، مثل الأف��كار التجريدية، 

لحل المش��كلات الواقعي��ة الحالية. وه��ذه القوالب تفقد 

قابليتها للتطبيق عندم��ا يقوم نظام التهديد بالتكيف 

وإظهار خصائص ناشئة جديدة. كما أن SOD يقوم بالخلق 

المتكرر لأنماط جديدة تتم موالفتها في الأساس المنطقي 

الفريد للسياق الناش��ئ، مع تجنب مخاطر الاعتماد على 

فك��رة تجريدية مُدخرة، مع أنها ليس��ت ب��ذات صلة. وهو 

يتكيف م��ع البيئة التش��غيلية المتغيرة م��ن خلال دورة 

التصميم والتخطيط والعمل والتعلم الخاصة به. يحُقق 

SOD ذلك من خلال سلس��لة من المحادثات التي تؤدي إلى 

تصميم كلي لإحدى العملي��ات التي تضمن وضع خطة 

ذات صلة بالسياق الحالي. 

يس��تخدم التصميم التش��غيلي المنظوم��ي عملية 

حدس��ية لصنع الق��رارات. والحدس هو النم��و الطبيعي 

للخب��رة والاس��تعداد، حي��ث تتُرجم العملية الحدس��ية 

لصن��ع القرارات هذه الخبرة إلى إج��راءات عن طريق إجراء 

الاستدلالات المعُايرة مع التشابهات البيئية التجريبية.26 

وبينم��ا يطُب��ق EBO عملي��ة صن��ع الق��رارات المعتمدة 

عل��ى الإدراك لتحدي��د الأنم��اط المعت��ادة بناء عل��ى الخبرة 

الس��ابقة، يس��تخدم SOD العملي��ة الحدس��ية لصنع 

القرارات لاستكش��اف أوجه الشذوذ من الخبرة وهو يطور 

الاس��تدلالات بشأن الإجراءات الملائمة. يتخذ SOD الإجراء 

القياس��ي من أس��لوب التفكير المعتمد على الإدراك عن 

طريق الإدراك والمعالجة بشكل صارم للحاجة إلى التكيف 

مع الاحتمالات التي تفرضها أوجه الشذوذ. وهو يستفيد 

م��ن العملية الحدس��ية لصن��ع الق��رارات لتحديد نقاط 

الانحراف من الخبرة الس��ابقة. كما يمكن لصناع القرارات 

الحدس��ية إدراك متى لا يتوافق السياق الناشئ مع قاعدة 

خبرتهم، وهو يدعو إما إلى منهج جديد أو لإعادة صياغة 

المشكلة. وهم يمتازون بسرعة ملاحظة أوجه الشذوذ لأن 

لديهم فكرة واضحة عن ما يجب توقعه وإحساس دقيق 

عن ما هو نموذجي. 

تس��تخدم عملية صنع القرارات الحدسية اسلوب إعادة 

الصياغة لتفسير الانحرافات عن الأنماط المتوقعة. ويساعد 

أسلوب إعادة الصياغة على تمكين صانع القرار الحدسي على 

إدراك المشكلة بشكل مختلف. يؤدي هذا التغير في المنظور 

إلى تفسير جديد لشرح أوجه الشذوذ. كما أن عملية اتخاذ 

القرارات الحدسية تصل لأفضل شكل لها عندما يقوم صناع 
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القرار بالبحث بشكل فعال عن حالات خرق الأنماط المتوقعة 

والصعوب��ات المحتملة التي يمكن أن تسُ��ببها ح��الات الخرق 

هذه.27 وبالاتس��اق مع SOD فهي تهدف إلى تحديد النشوء 

في النظام. تعمل عملية صنع القرارات الحدسية على تحويل 

الاهتمام من مقارنة مجموعات القرارات إلى تقييم الموقف. 

وع��ادة ما يت��م إجراءها خ��ارج الأوضاع المعملي��ة المعقمة 

وتسُتخدم على نطاق واسع عن طريق الخبراء الذين لا يكونون 

عل��ى دراية حتى بأنهم يتخ��ذون القرارات. وفي الدراس��ات، 

لق��د اتضح أن المخططين العس��كريين كانوا يس��تخدمون 

عملية صنع القرارات الحدسية بشكل مستمر وبوضوح.28 

ينطبق ذلك على البيئات المميزة بالضغط الزمني والدعائم 

العالية وصناع القرار أصحاب الخبرة والمعلومات غير الكافية 

والأهداف س��يئة التحديد والإجراءات الُمحددة بش��كل سيء 

والتعلم التلميحي والسياق والظروف الديناميكية وتنسيق 

الفريق.29 كما يطُبق SOD عملية صنع القرارات الحدس��ية 

لزيادة القدرات والأهداف البش��رية الفطرية، مع الخفض من 

احتمالات الوقوع في الخطأ. ويت��م التأكيد على الموازنة مع 

العمل بدلاً من الإعاقة بس��بب المعلوم��ات والتوقعات )في 

الإط��ار التحليلي المقبول( والتقييم��ات. وأيضًا فإن التعلم 

من خلال العمل يُمكن صانع القرارات الحدثية من اكتس��اب 

الخبرة حتى إذا كان الس��ياق الناشئ يتصف بخصائص غير 

معتادة. ولا يوجد أي منهج آخر يدمج بوضوح التعلم بشأن 

الانحرافات من الأنم��اط المتوقعة، حيث يكون التعلم عاملاً 

حيوياً بشكل دقيق. 

يختلف التصميم التش��غيلي المنظومي عن المناهج 

السابقة في اس��تخدام مفهوم النشوء لتوجيه عملية 

 SOD التعلم. وعن طريق البحث بفعالية عن النشوء، يوفر

الوس��ائل الخاصة بالمنظمة للتكيف مع بيئة التش��غيل 

دائمة التغير. ويأخذ SOD بعين الاعتبار اس��تخدام القوة 

ليس فقط كوسيلة لتش��كيل البيئة التشغيلية، لكن 

أيضًا )وبش��كل رئيس��ي( كأداة لطرح الأس��ئلة الحيوية، 

أداة لإيض��اح نقاط الغموض، ومعي��ار لدحض الفرضيات، 

وأس��لوب للبحث التشغيلي، وآلية للتعلم التنظيمي.30 

وحيث أن SOD يعبر عن أخر التطورات في تقييم أسلوب 

تفكير الأنظمة، فهو يقُدم منهجًا أكثر ملائمة للتكيف 

والابتكار في بيئة تتصف بعدم التيقن والتغير.
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نح��ن نخ��دم في العراق خلال فترة ه��ي من أكثر الفترات أهمي��ة في حملة كانت 

ته��دف لتحقيق الأمن والاس��تقرار والازدهار ف��ي العراق. وقد قدمت ق��وات التحالف 

إلى جانب الش��ركاء العراقيين الكثير من التضحيات ليحققا معا أهدافا ملموس��ة. 

والي��وم يتمت��ع العراقيون بقدر كبي��ر من الحرية عما كانوا عليه في أي فترة س��ابقة. 

وهناك آمال عريضة تجاه مس��تقبل هذا البلد العريق. وكلما نظرنا إلى الأمام أبصرنا 

تقدما مس��تمرا في العراق. وفي الوقت الذي ستعتمد فيه قوات الأمن العراقية على 

نفسها، ستتمكن قوات التحالف من مرحلة التمكين التي تلت مرحلة المراقبة.

وستس��تمر قوات التحالف جنبا إلى جنب مع القوات العراقية في حماية العامة 

والح��ث على المصالح��ة وقيادة حكوم��ة جيدة وتش��جيع الرجال والنس��اء العراقيات 

بالتش��بث بالأمل الذي نالوه مؤخرا وأن يس��تمروا في البناء من خلال الاس��تثمار في 

مجتمعاته��م. وتغيير البيئة العراقية يتطلب تغيي��را طفيفا في نظرتنا إلى المهمة 

الموكلة إلينا وكيفية تنفيذها والأسس التي نعرف أنفسنا من خلالها.

كيف نفكر

حماي��ة وخدم��ة الجماهي��ر. فالش��عب العراقي ه��و النقطة الحاس��مة. وتمكين 

ش��ركاءنا العراقي��ين م��ن توفير الآمان ومس��اعدة الش��عب العراقي من الاس��تثمار 

والافتخ��ار بمجتمعه. تش��جيع الحكومة المحلية وتوفير الخدمات الأساس��ية والمحافظة 

على البنية التحتية وتحقيق انتعاش اقتصادي.

من مرحلة المراقبة إلى مرحلة التمكين :القوة متعددة الجنسيات في العراق

الجنرال ريموند تي أوديرنو،الجيش لأمريكي

صورة: الجنرال ريموند تي أوديرنو بالقوات 

القوات  وقائد  الأمريكية  العسكرية 

وليسلي  بالعراق  الجنسيات  المتعددة 

 tour سوق   ،CBS أخبار  مراسلة  ستال 

بمدينة الصدر ببغداد، العراق، 18 سبتمبر 

الجوية  بالقوات  الفني  )الرقيب   .2008

الأمريكية، كوهن إيه يونج(
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إدراك م��دى صعوبة الصراع. فالبيئة التي نعمل بها تتس��م بالصعوبة وتتطلب 

اس��تخدام كافة أنواع الأس��لحة الموجودة في مخازننا. وللاس��تفادة التامة من كافة 

الط��رق علينا أن نعي تماما الثقاف��ة والتاريخ المحلي. وأن نتعرف عل��ى القبائل والقادة 

الرس��ميين وغير الرس��ميين والهياكل الحكومية والدينية وقوات الأمن المحلية. ويجب 

أن ندرك كيف يقوم المجتمع بتأدية مهامه حتى نمكن العراقيين من بناء أمة مس��تقرة 

تعتمد على نفسها.

نش��ر فضيلتي العدالة والشرف بين أفراد الش��عب نود أن نجعل من الأيدي التي 

تحق��ق الأمان أيدي تنش��ر فضيلة العدالة والش��رف. وفي قلب ه��ذا الصراع العنيف 

كافح أنت لتكون الوس��يط الأمين وتأكد أن الش��كاوى والإس��اءات ق��د تم الرد عليها 

بس��رعة وعلنية. وهيئ جوا يخلق عملا يتسم بالشرف وكافأ السلوك المشرف وأكد 

على أن المعاملة المشرفة هي سمة للجميع.

تعزيز حكومة الشرعية العراقية - اجعل الاختيار أمرا سهلا على الناس لكي 

يقوموا به وأظهر المهارة في كل ما تقوم به وش��جع على وجود الش��يء نفس��ه لدى 

الش��ركاء العراقيين. طور باستمرار قدرات وش��رعية قوات الأمن العراقية وازرع الأمل 

لدى الش��عب العراق��ي بأن تظهر لهم ب��أن الوفاء إلى الحكوم��ة الوطنية هو أفضل 

طريقة لتحسين حياة ذويهم.

ش��جع المصالحة. وافص��ل بين من يدعون إلى العنف وبين من هم على اس��تعداد 

للمصالح��ة وأن يكونوا أف��رادا مثمرين في المجتمع العراقي وش��جع الحكومة العراقية 

وساعدها في إعادة توحيد من قاموا بانتهاك التعايش السلمي مع جيرانهم.

كيف نعمل

تنفي��ذ العمليات بواس��طة أو بصحبة أو من خلال الش��ركاء العراقيين في 

مرحل��ة التمكين الت��ي تلي مرحل��ة الرصد الطوي��ل. وفهم النظ��م والقدرات 

العراقية ومس��اعدة العراقيين ف��ي تفعيل تلك النظم والقدرات والس��عي دائما 

خلف حلول مس��تدامة. يجب أن تتعايش الوح��دات العراقية وقوات التحالف وأن 

تعم��لا وتقات��لا جنبا إلى جنب مع وج��ود الوحدات العراقية ف��ي الصدارة. وأخيرا 

أهمي��ة إضفاء الش��رعية على ق��وات الأم��ن العراقية في عين الش��عب العراقي 

لضمان تحقيق نجاح مستمر.

تمش��ى تحرك وأن��ت ممتطيا فرس��ا واعمل مترجلا وتجول على قدميك وش��ارك 

الس��كان - واجع��ل قوات الأم��ن العراقي��ة في المقدم��ة قدر المس��تطاع. إذ أن 

الوع��ي بالمواق��ف الحالة لا يتأتى إلا من خ��لال التفاعل مع الأف��راد وجها لوجه. 

ولاب��د وأن يكون لكل دورية تقوم به��ا مهام وضعت خصيص��ا لتزيد من فهمك 

للمنطقة والعدو 

الجن��رال ريمون��د ت��ي أوديرن��و من 

الأمريكية  العس��كرية  الق��وات 

والقائ��د العام للق��وات المتعددة 

الجنس��يات في الع��راق. خدم في 

الس��ابق كقائ��د ع��ام للق��وات 

متعددة الجنس��يات ف��ي العراق. 

وهو يعمل من��ذ أواخر عام 2006 

وحت��ى مطلع ع��ام 2008 كقائد 

تنفيذي لإستراتيجية “surge” أو 

الق��وات الإضافي��ة وق��د حصل 

أوديرن��و عل��ى ش��هادة  الجن��رال 

الأكاديمي��ة  م��ن  البكالوري��وس 

العس��كرية بالولاي��ات المتح��دة 

الأمريكي��ة في “ويس��ت بوينت” 

ودرج��ة الماجس��تير م��ن جامعة 

الكلي��ة  وم��ن  كارولين��ا  ن��ورث 

الحربية البحرية. وهو أيضا خريج 

الكلية الحربية التابعة للجيش.
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من مرحلة المراقبة إلى مرحلة التمكين :القوة متعددة الجنسيات في العراق

تغل��ب على الش��بكة ولا تكتف��ي بالهجمة تغلب 

على هجمات الأعداء قبل أن يقوموا بشنها بالتعرف على 

أفراد الشبكة التي كانت خلف إعداد الهجوم. وتتبع قادة 

الشبكة ومصنعي القنابل والممولين والموردين والمنفذين. 

واس��تخدم كافة السبل المميتة وغيرها لتدمير الشبكة 

ومنعها من الظهور مرة ثانية.

ش��ارك ما توصل��ت إليه من معلوم��ات. وكون نظم 

لجمع المعلومات وش��اركها باستمرار وانتظام مع أفراد 

التسلسل الرئاسي ومع ش��ركاءنا العراقيين. اعلم أن 

بوسع القليل من المعلومات رسم معالم صورة كاملة.

توحيد الجهود المدنية والعس��كرية. كلما اقتربنا من 

الأمن المستدام، سيكون على الوكالات المدنية والحكومية 

تحم��ل المزيد من المس��ؤوليات إل��ى جانب قيامن��ا بتقليل 

وجودن��ا العس��كري. تنس��يق العملي��ات والمب��ادرات مع 

س��فارتنا وش��ركاءنا من بين الوكالات وزملاءنا العراقيين 

والقادة المدنيين المحليين والمنظمات غير الحكومية لضمان 

أن الجمي��ع يعمل��ون لتحقيق هدف مش��ترك على جميع 

المستويات والاس��تمرار في بناء القدرات العراقية للقيام 

بالمهام الحكومية بصورة مستقلة.

نقل المس��ؤوليات الأمنية وتمكين. الوحدات العراقية 

من قبول المس��ؤوليات الأمنية حال تهدئة الأوضاع المحلية 

لذلك. ولا تندفع إلى الفشل. تابع عن قرب التنسيق الجيد 

والمدروس في حرك��ة الانتقالات التي تحافظ على الأهداف 

الأمنية وتحتف��ظ بالقوة الدافعة. ورغم الوجود الضعيف 

لن��ا في القط��اع إلا أننا لا زلنا مش��تركون ونعي المواقف 

الحالية ويقظين للدفاع عن قوتنا.

من نكون

ك��ن أول من ينطق بالصواب. انقل أخبارا صحيحة �� 

سواء كانت تلك الأخبار طيبة أو سيئة �� إلى التسلسل 

الرئاس��ي وإلى الق��ادة العراقي��ين وإلى العام��ة بأقصى 

سرعة ممكنة. اس��تبدل بهذه الأخبار الش��ائعات وتغلب 

عل��ى الثوار والمتطرف��ين والمجرمين واجعلها ف��ي العناوين 

الرئيس��ية. اجعل الصح��ف )ونحن أيضا( مس��ئولة عن 

الدق��ة وعن الس��ياق. رد عل��ى المعلوم��ات المضللة التي 

ينش��رها الأعداء وأع��د إليه��م الأيديولوجي��ة المتطرفة 

والممارسات الاضطهادية والعنف غير المميز 

تمس��ك بالتوقعات العملية. لق��د حققنا الكثير من 

الأه��داف ولا زال هناك المزي��د. ولا زال للأعداء صوت ولكن 

أحيانا يكون بطيئا. لا تلق��ي بأية إعلانات عن النصر قبل 

أوانها واش��ترك ف��ي نجاحات وانتصارات قضية الش��عب 

العراقي.

ع��ش بقيمنا الخاصة. وك��ن صادقا تج��اه القيم التي 

نتمس��ك بها والتي تميزنا عن أعداءنا ولكن غالبا تتس��م 

تل��ك المحاولة بالوحش��ية والقس��وة البدني��ة والإحباط. 

لقد مررنا جميعا بمرحل��ة من الغضب، ولكن لا يمكننا أن 

نخضع للنزوات الشريرة أو أن نتسامح مع التصرفات غير 

الأخلاقية من الآخرين.

القادة يصنع��ون الفرق لم تك��ن الصراعات يوما من 

الأيام أكث��ر صعوبة أو كانت تتطلب قي��ادة أكثر خيالية. 

وعل��ى الق��ادة أن يبث��وا القوة ف��ي تابعيه��م وأن يدفعوا 

بالق��رارات والمص��ادر والس��لطات إل��ى أدنى المس��تويات 

الممكنة. وأن يهيئوا الأطراف اليمينية واليسارية المناسبة 

للق��ادة التابعين وأن يتيحوا لهم المرون��ة اللازمة ليكونوا 

أكث��ر تخي��لا وتأقلم��اً. كن على اتص��ال بتابعي��ك يوميا 

لتضمن اليقظ��ة. فالقادة هم المقي��اس على وحداتهم. 

افعل الصواب وثق أن جنودك سيفعلون المثل.

لا زال��ت هن��اك العديد م��ن العقبات. وأن��ا أحيي فيك 

ال��روح الاحترافية ومهارتك وتفاني��ك غير العادي في تلك 

البيئ��ة الصعب��ة. والعالم يش��اهد التقدم ال��ذي نحرزه 

بعيون مترقبة. فأنت تسطر فصلا من أكثر فصول عصرنا 

فخرا بالتاريخ العس��كري ويشرفني أن أتولي قيادة القوة 

متعددة الجنس��يات في العراق ونحن نضع تلك الأس��س 

موضع التنفيذ في مكافحة التمرد.
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من��ذ بداية العملي��ات القتالية في العراق في مارس 2003، نش��رت أجهزة الإعلام 

الأخبار والمقالات التي لا تحص��ي المتعلقة بالحرب، وصولا ليس الي المواطنين الأمريكان 

والعائلات العسكرية فقط في الولايات المتحدة و لكن أيضا الي المجتمع الدولي المهتم 

بمتابع��ة تقدّم التحالف. تتذبذب رغبة الجمهور في المعلومات حول الحرب، لكن الأخبار 

الس��يئة تجذب الإنتباه دائما. أجهزة الإعلام الأمريكية ضمّنت بالوحدات العس��كرية 

عناص��ر لالتق��اط وتصوير الأحداث كما تق��ع. بالرغم من أن الأحداث الحساس��ة تثير 

الاهتم��ام العام، تلك الأقل اثارة، لكن أكثر أهميّة فعلا، تمر بدون ملاحظة في الغالب. 

مثل هذه القصص المهملة لا تتضمّن الهجمات المتمرّدة الفظيعة، المعاناة الإنسانية، 

أو تدمير البنية التحتية. طبقا لمراس��ل السي إن إن نيك روبرتسون، »هناك الكثير مما 

قد يفسّ��ر علي انه أخبار س��يئة هنا )ف��ي العراق) , لكنها المعلوم��ات المهيمنة. هي 

المعلومات الس��ائدة  »على أية حال، ف��ي العديد من الحالات،  »أقل من جدير بالإنتباه« 

أحداث لها تأثير عميق على التصوّرات، المواقف، الس��لوك، وولاءات الجمهور المش��ارك 

في عملية تحرير العراق )OIF( ،الشعب العراقي. المواطنون العراقيون أقرب في الحقيقة 

الي  »رأس الرمح«  لكش��ف الأحداث. في عيونه��م، حكومة العراق )GOI( والتحالف 

إمّا ينجزان التحسينات والتقدّم أو يحطمان القليل الذي يملكه العراقيين.

التأثير على العراقيين هي الركيزة  للحصول علي النتيجة المناسبة في هذه الحرب. إن وضع 

وجه عراقي على الأخبار يساعد في الإحتجاج علي الدعاية المعادية لحكومة العراق أو معاداة 

التحالف في النهاية س��يكون ضروري لإنجاز أفضل النتائج. الحصول علي عراقيين يحررون 

ويراسلون الأخبار أفضل حل لإزالة حواجز الثقافة واللغة في الإتصال. بذلك تكتسب الأخبار 

المهمة لتحس��ين المعنويات العامة مصداقية فورية تلك التي لا تستطيع منحها بيانات 

وتقارير الحلف. إستعمال مراس��لي الأخبار المحليين سيزيد من فرص قبول المواطن العراقي 

للقص��ص الموثوقة عن احراز التقدّم والذي يمك��ن أن يعطي صدي إيجابي خلال المجتمعات. 

التواصل الإعلامي مع العراقيين بواسطة عراقيين له الإمكانية لذبذبة النقد الأكثر عنادا 

والمعادي لحكومة العراق أو الحلف،ف يقوي العزيمة والإلتزام بمقاومة الإرهاب.

صورة: الإعلام العراقي يستضيف أطباء 

عيادة  في  العمل  إلى  يعودون  محليين 

أكتوبر   23 العراق،  باك،  بسلمان  طبية 

.2007
)الجيش الأمريكي، الرقيب إبراهيم مسعود(

المقدّم فرانك بي . دي كارفالهو، الجيش الأمريكي؛

الرائد سبرينج كيفيت، الجيش الأمريكي؛ و

النقيب ماثيو ليندساي، الجيش الأمريك
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لس��وء الح��ظ،  عدا عن إس��تعمال عمليات التوجي��ه المعنوي والنفس��ية المحدودة  

)PSYOP( و المصادر والامكاني��ات، الممنوحة من حكومة العراق والتحالف ضئيلة من 

اهتمام، جهد، ورأس��مال للتواصل مع العراقيين. لإحراز التق��دّم في حرب المعلومات، 

يحت��اج التحال��ف الي مش��اركة أجه��زة الإعلام العراقي��ة. و بهذا الخص��وص، هناك 

قضيت��ان مركزيت��ان يجب تبنيهما: توفي��ر رقابة أمنية  الى أجه��زة الإعلام العراقية، 

والأكثر أهمية، تسهيل وصولهم إلى التقارير المهمة. إذا واصل التحالف اهمال وغض 

البصر عن هاتين القضيتين الأساسيتين، فإن المتمردين سيبقون المجموعة الأكثر تأثيرا 

على إعتقادات وسلوك العراقيين.

كسر النموذج

بالرغم من أن المثقفين يمكن أن يناقش��وا اذا كان المراسلون العراقيون لديهم نفس 

المنزل��ة كأجهزة إعلام دولية، يفتقر المراس��لون المعتمدون في ه��ذه البلاد إلى النفوذ 

والاحت��رام الذي يحظي به نظرائه��م الدوليين أو الأمريكان. أيضا ف��ي أغلب الأحيان، 

أجهزة الإعلام العراقية دائما متأخرة.

بأكث��ر أهمي��ةً، أكثر قادة ق��وات التحالف لا يق��درون المنافع المحتمل��ة من تضمين 

المراس��لين العراقيين في توزيعات س��احة المعرك��ة اليومية. هم أيض��ا من المحتمل لا 

يشعرون بالراحة لعمل ذلك. حاجز اللغة والحاجة للمرافقين والمترجمين مع الإعلاميين 

يجعلان الأمر أكثر س��هولة لإس��تثناء العراقيين عند التخطي��ط لعمليات إعلامية. 

هك��ذا، أجهزة الإعلام العراقية كان عنده��ا فرصة صغيرة للحصول علي الأخبار ذات 

العلاقة بقوات التحالف وأعمال الحكومة العراقية. يتطلّب تعديل هذه الحالة بتفكر 

حذر وتغيير الوضع الراهن.

كي��ف يتصل التحالف م��ع العراقيين المحليّ��ين؟ غالبا، يس��تعمل التحالف أصول 

عملية نفس��ية لتس��ليم رس��ائله؛ على أية حال، توزيع المعلومات مح��دد، في المدة 

والمجال. يوزع التحالف وس��ائل الإعلام المطبوعة في أغلب الأحيان مثل أوراق الإعلانات، 

الملصقات، النش��رات، ولوحات الإعلانات التي تستعمل درجة تكتيك الاتصال بأرتباط  

وجها لوجه. يس��تعمل المواد المذاعة أيضا. بالرغم من أن هذه الوسائل كافية لارسال 

المعلوم��ة للخارج، فإن المواطنين العراقيين يعرفون أصل المعلومات ويستفس��رون في 

أغل��ب الأحيان عن ش��رعيتها، مصداقيتها، وهدفها. هذه الش��كوك الطبيعية تؤثّر 

على العراقيين خصوصا المعارضين والمناقضين لسياسة التحالف والحكومة العراقية 

والذين يشجبون النفوذ الأجنبي، الجيوش الشعبية الطائفية، والمجموعات الأخرى التي 

تعارض الإحتلال.

إس��تعمال أصول التوجيه المعنوي للوصول إلى هذا الجمهور الأكثر تش��كّكا يرفع 

مس��توي المصداقية. الش��ؤون العامة )PA( س��تكون الس��بيل الأساس��ي للوصول 

المقدم فرانك بي دي كارفالهو هو 

رئيس العمليات الإعلامية، مركز 

متع��ددة  العس��كرية  الف��رق 

الجنس��يات. عم��ل في الس��ابق 

والأنش��طة،  للتدري��ب  كمدي��رٍ 

الإعلامي��ة  العملي��ات  مرك��ز 

)JIOCk(قاع��دة  المش��تركة  

لاكلاند للق��وات الجوية، س��انت 

أنطونيو، تكس��اس. حصل على 

الإدارة  ف��ي  الماجس��تير  درج��ة 

جامع��ة  م��ن  التنظيمي��ة 

فينيكس.

الرائد س��برينج كيفي��ت يتولى 

حالياً منصب نائب رئيس الخطط 

ومستشار  الإعلامية  والعمليات 

أول للقس��م الإعلام��ي بالعراق، 

مركز الفرق العس��كرية متعددة 

الجنس��يات. عملت في الس��ابق 

الكتيب��ة  لعملي��ات  كرئيس��ة 

المدفعي��ة  ل��واء   ،)TS(  363d/3

402d، كام��ب باركس،  الميدان��ي 

كاليفورنيا. حصل��ت على درجة 

الدكتوراه في علوم الشرطة من 

جامعة ولاية ويسترن أوريجون. 

النقيب ماثيو ليندساي هو نائب 

رئيس تحديد الأهداف ومستش��ار 

بالع��راق،  الإعلام��ي  للقس��م 

العمليات الإعلامية، مركز الفرق 

الجنسيات.  متعددة  العس��كرية 

 S3 عمل في الس��ابق كمساعد

للكتيب��ة الأولى، كتيبة المش��اة 

س��تيوارت،  ف��ورت   ،306 رق��م 

جورجيا. حصل على بكالوريوس 

ف��ي عل��م الأحي��اء م��ن جامعة 

بوستون.
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الي ه��ذا القطاع لأنه��ا تركّز في المق��ام الأول على إعلام 

المش��اهدين، وليس الاحتيال عليهم. تستعمل الوحدات 

مواضي��ع ورس��ائل توجيه معن��وي، من الناحي��ة الأخرى، 

لتحقي��ق تأثير معين بلباقة التعبير. يس��تهدف التوجيه 

المعنوي جمهور معين بالمعلومات، سواء كان الجمهور من 

المتمرّدين، المواطنين المحليّون، أو آخرين. على خلاف الشؤون 

العامة، التوجيه المعنوي عملية إقناع بالتعريف، مصمّم 

للإقناع أو تعزيز مواقف , س��لوك واجراءات معيّنة. هكذا، 

يعتم��د تأثيره عل��ى مه��ارة القائمين عليه وعل��ى تقبّل 

الجمهور للرسالة التي يسهل التعرف علي أنها متحيزة. 

عملية من��اورات التوجيه المعنوي، بم��رور الوقت، تتناقص 

فاعليتها. الحافز يتطلّب ليس فقط رس��الة مقنعة لكن 

أيضا مصدر موثوق.

ع��لاوة عل��ى ذل��ك، التحفي��ز المتك��رر يحدّ م��ن تأثير 

التوجيه النفسي المعنوي على السكان بشكل عام. بعد 

خمس س��نوات من التوجيه المعنوي في العراق، المواطنون 

العراقي��ون أصبحوا فاقدي الحس بالنس��بة إلى المواضيع 

والرس��ائل المتكرّرة التي تدعوا لوحدة الحكومة العراقية، 

المصالحة، ع��دم اي��واء المتمرّدي��ن، وتقارير الإس��تخبارات. 

اليوم، تقارير عملية التوجيه المعنوي أصبحت لا تمتلك أي 

مصداقية. حتي أنها في وقت معين قد تصبح ذات نتيجة 

عكسية في الحقيقة.

ف��ي ه��ذه الأثن��اء، العراقي��ون محبطون بس��بب قلة 

المعلومات المناس��بة والدقيقة. انهم يريدون مدخل فوري 

إلى الأخب��ار، وليس عمليات ترويجي��ة للتحالف. يجدونه 

مس��تفزا أن تب��ث اليهم معلومات قديمة دسّ��ت عليهم 

من المص��ادر الإعلامي��ة العراقية، خصوص��ا عندما توجز 

فق��ط أخباراً أمريكي��ة أو دولية معروف��ة بالفعل. أفضل 

طريق لكسر هذا النموذج بدعم التحالف لأجهزة الإعلام 

العراقية.

القسم الإعلامي بالعراق
القوات الأمريكية الخاصة

ضابط مفوض

مساعد ضابط مفوض
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مقالات وبيانات صحفية مراقبة الإعلامدوائر ميادين الحرب

الشكل 1 منظمة القسم الإعلامي بالعراق.
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الإعلام العراقي

التحديات التي تواجه أجهزة الإعلام العراقية

ألأحساس والشعور العام أن عدم تأثير الإعلام العراقي 

لي��س بس��بب المهارات الإعلامية الس��يّئة. ان مش��اكله 

تتعل��ق أكثر بخصوص منزلته القديم��ة والحديثة وظروف 

العم��ل الي��وم. أثن��اء عهد ص��دام، بضعة مناف��ذ قليلة 

للصحف كانت موجودة، وهي تل��ك التي كانت الحكومة 

تقرّه��ا، تمولها، وتديرها. الأخبار التي تنش��ر كانت جميعا 

تؤي��د الحكوم��ة، ومحاولة نش��ر أي حقائ��ق على نقيض 

سياسة الحكومة يمكن أن يعني تقاعد مبكّر ونهائي.

بمج��رد أن أزال التحال��ف ه��ذه الموانع , كثرت وس��ائل 

الإعلام الحرة التي تنش��ر معلومات وفي��رة، البعض منها 

غير متحيّ��زة. أصبحت مكافحة التم��رّد البؤرة الوحيدة 

لوس��ائل الإعلام المش��كّلة حديثا. على أية ح��ال، عندما 

تدهورت الاحوال الأمنية للعراق، فإن العمل بمجال الإعلام 

العراق��ي أصبح واحدا م��ن الوظائف الأكث��ر خطورة في 

العالم. تش��ير التقديرات إلى  وفاة 118 إعلامي وأكثر من 

300 إصابة لإعلاميين في العراق منذ مارس 2003، الكثير 

منها نتيجة الإغتيالات.

على الرغم من نجاح��ات قوات التحالف الأخيرة وقوات 

الأمن العراقية )ISF( في العمل في أجهزة الإعلام العراقية 

يظل خطرا. يس��تهدف الإرهابيون المراس��لين الإعلاميين 

العراقيين فق��ط لأنهم يبلغون أخبار عن الآمال والانجازات 

التى تضر بأهداف التمرد. إذا كان هناك مراسل عراقي ممن 

يدعمون التمرّد، فانه يصنع الأخبار ببساطة في المنطقة 

التي يقطنها بأمان، لكن أي مراسل يتحدّى الخطر لعمل  

أخب��ار تع��ارض وس��ائل الإره��اب والتمرّد فان��ه يكون في 

الخطر. يموت أكثر المراس��لين العراقيين أثناء محاولة تبليغ 

العالم المعاناة المنتش��رة في ش��عبهم. ينبّه جيري بورك 

بقناة أخب��ار فوكس الأخطار المعت��ادة التي يواجهها كل 

المراس��لين : »أجهزة الإعلام لها دور صع��ب جدا. يجب أن 

تغطّ��ي بعض جوانب الأخبار بحيث تغطّي ما تس��تطيع 

بدون تعرض مراسليها للتفجير.

بالأضاف��ة إل��ى الخطر، يواج��ه العراقي��ون التمييز في 

المعاملة م��ن التحالف. في المناقش��ات م��ع الصحفيين 

العراقي��ين، أدركت لجن��ة عم��ل )PAOs( أن الكثير قلقون 

م��ن خبرتهم ف��ي التعامل مع التحال��ف. يدركون بأنّهم 

لم يعطوا نفس الفرص كمراس��لي الإع��لام الامريكي أو 

الدولي. المراس��لون المحليون عندهم صعوبات في الحصول 

عل��ى أوراق الإعتم��اد الإعلامي��ة. ع��لاوة عل��ى ذل��ك، فان 

التحالف قليلا جدا ما يشرك أجهزة الإعلام العراقية في 

إيق��اع العمل اليوم��ي. كمية الإنتب��اه وامكانية الوصول 

للمعلوم��ات الت��ي يعطيه��ا التحال��ف لأجه��زة الإعلام 

الأمريكي��ة والدولي��ة تتجاوز كثي��را ما يعطي��ه للاعلام 

العراق��ي يوميا. الصحفي��ون الأمريكي��ون والدوليون، مع 

ذل��ك أقل في العدد، لديهم تموي��ل أفضل، امدادات، ودعم 

امكانية عودتهم الي ديارهم. الأطقم الإعلامية العراقية 

لا تستطيع التنافس في هذه المناطق.

بالرغم من عدم تقدير المراس��لين العراقيين, فان القوة 

الدوليّ��ة بالع��راق )I-MNF( تم��وّل موظّفين ف��ي المنطقة 

الدولية لإنجاز طلبات التحالف من أجهزة الإعلام العراقية. 

 )IMET( القسم،عبارة عن فريق الإرتباط الإعلامي العراقي

الوصل��ة العامل��ة بين أجه��زة الإع��لام العراقي��ة وقوّات 

التحال��ف. إن الفري��ق المكون من ثلاثة أش��خاص جزء من 

)IMET( مرك��ز الاس��تعلامات الصحفي المش��ترك، الذي 

يدعم أجهزة الإعلام الأمريكية والدولية )IMET( يدعم كل 

وحدة تحت مس��توى الهيئة تطل��ب تضمين أجهزة إعلام 

عراقية. على أية حال، ينج��ز مثل هذه الطلبات الصعبة 

في أغلب الأحيان. حيث أن أولوية الدعم موجه إلى القوة 

الدوليّة بالعراق والمؤسس��ات الدولية بالعراق،فان جدولة 

الأحداث لعملاء القسم الدولي يبقى صعبا.

مبادرات القوات الامريكية الإعلامية

أسّست القوات الامريكية القس��م الإعلامي بالعراق 

)IMS( للإس��تفادة م��ن الامكاني��ات الإعلامي��ة العراقية 
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وإستعمالها. القسم يشمل 11 موظف يعملون في ثلاثة 

أقسام من مسرح المعركة, المقالات والبيانات الصحفية، 

والمراقبة الإعلامية )انظر الش��كل(. بخلاف الوضع الحالي 

ومذهب الجيش، القسم الإعلامي بالعراق لا يعمل لحساب 

ضابط الش��ؤون العامة. بدلا من ذلك، فانه تحت إش��راف 

منسّ��ق الأحداث)ECOORD( . هذا الترتيب الغير مذهبي 

يس��مح بفصل الش��ؤون العامة للتركيز عل��ى الجمهور 

الداخلي والأمريكي، ويعطي المسؤولين عن التأثير المعنوي 

أداة توجيه معنوي أخرى. على أية حال، س��تكون عليهم 

مس��ؤولية تنس��يق العلاقات مع أجهزة الإعلام العراقية 

والت��ي لا تنطوي علي عملية توجي��ه معنوي. تخلق هذه 

العلاق��ة الإمكاني��ة لتلطي��ف عملية التوجي��ه المعنوي 

بالتنس��يق الأفض��ل وتزام��ن المواضيع والرس��ائل. وصلة 

القس��م الإعلام��ي بالع��راق بالتوجي��ه المعنوي تس��تند 

بصرام��ة ال��ي حقيقة أنه له��ا نفس الجمهور المنش��ود. 

ويج��ب التأكيد علي أن مهمّة القس��م الإعلامي بالعراق 

الرئيسية هي شؤون الإعلام العامة.

توزيع وتأثير الموظّفين. تركيز التأثيرات وعناصر الشؤون 

العامة على جماهير منفصل��ة يركّز على جهود القيادة 

والإعلام لدعم خطة الإتصالات الإس��تراتيجية بالإضافة 

إل��ى عمليات الإس��تهداف الغيرالقتالية. أثناء جلس��ات 

مجموع��ة الإس��تهداف الغيرالقتالية، منسّ��ق الأحداث 

يزام��ن جه��ود القس��م العراق��ي الإعلامي ب��كل أولئك 

المساهمين بعمليات الإس��تهداف الغيرالقتالية، يشمل 

ذلك عمليات جمع المعلومات، الشؤون العامة، العمليات 

العس��كرية المدني��ة )الحك��م والإقتص��اد(, لجن��ة العمل 

الإستش��ارية العراقي��ة، وموظّفي ممثل��ي النيابة العامة 

)حكم القانون).

أثناء مؤتمر القس��م الإس��تراتيجي للإتصالات، الجنرال 

المش��رف علي القوات الامريكية، اللواء ريك لنتش، لاحظ،  

»اس��تهداف الجمهور الأمريكي هو مس��ؤولية الش��ؤون 

العامة، واس��تهدف الجمهور العراقي مسؤولية التأثيرات 

المعنوية.«  بعد أن عمل في القوة الدوليّة بالعراق كمنسّق 

 IIF( تأثيرات إستراتيجي للجنرال جورج دبليو كايسي أثناء

IIO(, استفاد لنتش من تعاون وحدة التأثيرات المعنوية مع 

أجه��زة الإعلام العراقية. بفصل أجه��زة الإعلام العراقية 

م��ن الش��ؤون العامة، أسّ��س لنت��ش مس��ارات واضحة 

للمسؤولية مس��تندا على تجاربه في العمل مع جماهير 

مختلف��ة. علاوة على ذلك، لأن مذهب الجيش الحالي يؤكّد 

علي أن معركة مكافحة التمرّد الحاس��مة هي مع عقول 

الن��اس، كون موظفي وحدة التأثيرات هم المس��ؤولين عن 

تنسيق الإرتباط بأجهزة الإعلام العراقية, سيدعم عملية 

التوجيه المعنوي بشدة.

هذه النظرة الغير مذهبية المبتكرة ابلت جيدالصالح 

القوات الامريكية. إبتداء من هذه الكتابة، أجرى القس��م 

الإعلام��ي بالعراق 38 توزيع بس��احة المعركة مع الأطقم 

الإعلامي��ة العراقي��ة، وترجم 300 مقال��ة  »أخبار جيدة«  

إلى العربية وقام بنشرهم. دخول سوق الصحافة بمقالات 

القسم الإعلامي المترجمة بالعراق تصل الي أكثر من 50 

بالمائة.  توزيعات ساحة المعركة أكثر من 98 بالمائة.

بالرغم من أن القس��م الإعلامي بالعراق منفصل عن 

الش��ؤون العام��ة، الا أن نف��س المعايير تنطب��ق عليهما؛ 

العلاق��ات بين القس��م الإعلامي بالع��راق وأجهزة الإعلام 

العراقية تعتمد على المهارة، المصداقية، والثقة.

تفاعل ومراقبة س��احة المعركة. بدأ القسم الإعلامي 

بالع��راق عملي��ة مكون��ة م��ن ش��خصين ركّ��زت فقط 

عل��ى المراقب��ة الإعلامي��ة العربي��ة، أيضا مدعوّة باس��م 

الإستخبارات المصدرية المفتوحة. وهي خاصية عسكرية 

مهنية حيث يتول��ي جنودعملية مراقب��ة أجهزة الإعلام 

للتعرف عل��ى المناخ العام )المعلوم��ات التي تبثها أجهزة 

الإعلام ع��ن التحالف( لتمييز أي إتجاهات خاصة. من اجل 

ادراك المش��اعر العربية والعراقية الحالية وتصوّراتهم عن 

قوات التحالف لكي تس��اعد القادة عل��ي اقرار أو تعديل 

خطة قسم الاتصالات.
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بإضاف��ة اثنين من الموظفين، وسّ��ع القس��م الإعلامي 

بالع��راق مهمّت��ه لتضم��ين التطوي��ر، الترجمة، ونش��ر 

الأخبار ذات العلاقة بالحلف إلى وس��ائل الإعلام العراقية. 

بادئ��ا بس��بعة محطات إذاع��ة، ثمان محط��ات تلفزيون، 

و13 صحيفة، القس��م الإعلامي أسّ��س نفس��ه بسرعة 

كمصدر موثوق للمقالات والمعلومات الفورية. كما واصل 

نش��ر اخباره إلى إتصالاته بوس��ائل الإعلام العراقي، أدرك 

الصحفيون قيم��ة المعلومات التي يزوّدهم بها القس��م 

الإعلامي بالعراق. اليوم، القس��م الإعلامي بالعراق عنده 

إتص��الات ب11 محط��ة إذاع��ة، 13 محط��ة تلفزيون، 27 

صحيف��ة، ومجموعة كبيرة من مواق��ع الويب الإعلامية. 

بالإضاف��ة ال��ي ذلك، وقّع القس��م الإعلام��ي عقد خاصّ 

م��ع صحيفة الصب��اح الش��عبية. تضمن »ب��أنّ الأولوية 

القصوي«  هي لاخبار القوات الامريكية التكتيكية واخبار 

العملي��ات بحيث تنش��ر إلى قط��اع كبير م��ن الجمهور. 

يس��تلم القس��م الإعلامي بالع��راق الطلب��ات بإنتظام 

للمقابلات، المعلومات العس��كرية، يحدّث الاخبار المهمة، 

وملاحظ��ات الش��كر في بع��ض الاحيان. تنش��ر المقالات 

المنسوبة الي القوات الامريكية، يؤدّي إلى النصائح الغير 

مرغوبة من المواطنين القلقين من نش��اط التمرد. بالرغم 

من أن القسم الإعلامي بالعراق حاليا ليس لديه الموظّفين 

أو الأجه��زة لعمل مقابلات التلفزيون والمحاورات الا ان دعم 

الشؤون العامة يقوم بالمهمة بشكل كافي.

للتفاع��ل مع أجهزة الإعلام العراقية عمليا، القس��م 

الإعلام��ي بالعراق كان لا ب��د أن يفهم الآليات التنظيمية 

المحليّة. حواجز اللغة والثقافة كانت فقط إثنين من العديد 

من التحديات. الموظفون الإعلاميون العراقيون مطالبهم 

ليس��ت أق��ل من أجه��زة الإع��لام الأمريكي��ة أو الدولية. 

مقابلات مع جنودٍ من الجيش العراقي في نقاط تفتيش بالقرب من مدينة توايثاه، والتي كانت في السابق ملاذاً آمناً لأفراد تنظيم القاعدة،8 أغسطس 2007.
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يتوقّع��ون نفس مس��توى الاحت��راف، التع��اون، المعاملة، 

والمجام��لات. معرفة مخاوفهم ومعالجة مش��اكلهم التي 

تظهر بسرعة يمكن أن يحدث الفرق ويميز الحدث الإعلامي 

الجيد. لتقليل إمكانية وقوع حوادث أثناء العمل الإعلامي، 

يستخدم القس��م الإعلامي بالعراق مرافقين ومترجمين 

عس��كريين لمرافقة الأطقم الإعلامي��ة العراقية لضمان 

قيام ق��وات التحالف بمعاملة الأطق��م بانصاف والالتزام 

بالمواعيد المقررة، التركيز على المهمّة، وتأمينها.

تنس��يق تموي��ن توزيعات س��احة المعرك��ة يعتبر تحدي 

رئيس��ي آخر لأجه��زة الإع��لام العراقية. توزيعات س��احة 

المعركة مصدر مركّز؛ مع ذلك، الانفاق علي الإعلام س��خي 

ج��دا. حرية الحركة محدودة حاليا ف��ي أغلب أنحاء العراق، 

وتخرج الأطقم الإعلامية العراقية إلى الأخبار التي يحتاج 

التحال��ف ال��ي ابرازها ليس��ت بمهمة بس��يطة. تأخيرات 

الطائرات وإجراءات الحراس��ة الأمنية المشدّدة في المنطقة 

الدولي��ة، التغييرات في المهمات في آخر دقيقة، والإلغاءات 

المفاجئة تحبط وتزعج الصحفيين العراقيين والمرافقين من 

أجهزة الإعلام العراقية. إس��تعمال المروحيات هو الطريقة 

المفضّلة والأكثر أمانا لنقل الأطقم الإعلامية في توزيعات 

ساحة المعركة؛ على أية حال، أحيانا، القوافل الأرضية تكون 

ضرورية. في كل الحالات، وجود الخطط الإحتياطية يخفّف 

معظم الاحباط نتيجة التغيير عادة. توزيع ساحة معركة 

المثالي يستلزم وجود مرافقين ومترجمين مع أجهزة الإعلام 

العراقية للطيران من معسكر النصر إلى المنطقة الدولية 

في بغداد للإرتباط مع الطاقم الإعلامي العراقي. من هناك، 

يواصل الفري��ق النقل الجوي إلى قاعدة التش��غيل الأقرب 

إلى الحدث. وحدة طلب المناورة ترس��ل وحدة أمن شخصي 

لتأم��ين الحركة الأرضية إلى الحدث. المهمّة ليس��ت كاملة 

حتى  تقوم أجهزة الإعلام العراقية باعادة الطاقم الإعلامي 

بسلام إلى المنطقة الدولية وهم يعودون لمعسكر النصر.

مقابلة مع مواطنين معنيين في مقر جماعتهم الجديدة قرب مدينة الرشيدة، 27 ديسمبر 2007.
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على س��بيل المثال، أجهزة الإعلام العراقية أجرت توزيع 

س��احة معركة ناجح في الرشيدة, وهي بلدة صغيرة في 

المنطق��ة الجنوبي��ة الغربية من بغداد، الت��ي كانت الملجأ 

الآم��ن للقاع��دة. الس��كان الس��نيين المحلي��ين تعبوا من 

فدائيي القاعدة الذي��ن يجوبون المنطقة، يهاجمون قوّات 

التحال��ف عل��ى طول طري��ق ماليبو، يخيف��ون المواطنين 

المس��المين، ويرتكب��ون الجرائم الش��نيعة. س��كان المدينة 

توحّدوا وش��كّلوا مجموعة م��ن المواطنين المهتمين لكي 

يعملوا ف��ي نقاط التفتيش في عدة تقاطعات رئيس��ية 

وإس��تمروا في حراس��ة أحيائهم نهارا ولي��لا. خلال فترة 

قصيرة، أجبرت مجموعة المواطنين القاعدة علي الرحيل 

خ��ارج المنطق��ة. من��ذ ذلك الح��ين، القاعدة ل��م يعد لها 

حضور أو نش��اط هامّ في الرشيدة أو على طول ذلك الجزء 

من طريق ماليبو. أجهزة الإعلام العراقية أحسّت باهمية 

»هذه الأخبار الجيدة«  لكي تبرز التأثير الإيجابي لمجموعات 

المواطنين تلك في منع الإرهاب وتأمين الأحياء الس��كنية. 

ه��دّأ توزيع س��احة المعركة مخاوف الجيران من الش��يعة 

أيض��ا من أن يك��ون التحالف يقوم بتس��ليح مجموعات 

المواطنين السنّة. ش��عرت القوات الامريكية أن هذا الخبر 

أيضا يش��جّع الس��كان الش��يعة لتطوير مجموعاتهم 

الخاصة للمس��اعدة عل��ى محاربة التطرّفية الش��يعية. 

المراس��لون العراقي��ون عندم��ا ي��روون ه��ذه القص��ة عن  

»النجاح«  فإن ذلك يؤكد أهمية إمتلاك وجه عراقي على 

الرسائل المهمة التي تدعم جهود التحالف.

رافقت أجه��زة الإعلام العراقية الأطق��م التلفزيونية 

لمحطت��ي العراقي��ة والفيح��اء إل��ى الموق��ع، حي��ث أجروا 

المقابلات مع الزعماء ومواطني المجموعة. مقاطع الفيديو 

اذيعت لعدّة أيام على التلفزي��ون العراقي. صوّرت الأخبار 

مواطن��ين عراقيين يتّخذون موقف ض��د المجرمين ويؤمنون 

أحيائه��م. توزيع س��احة المعركة كان مؤث��ار جدا بحيث 

أنتج��ت محطة الفيح��اء برنامجا خاصا لم��دة 15 دقيقة 

عن مجموع��ات المواطنين المعنيين، الذي كانو علي الهواء 

الأس��بوع التالي. لإبق��اء الحدث في حالة إس��تمرارية في 

الصحافة، نشرت أجهزة الإعلام العراقية عدّة مقالات عن 

الحدث ووزعتها إل��ى الجهات الإعلامية العراقية. إلتقطت 

الصحافة العراقية ومواقع الإنترنت الأخبار، مما يشير إلى 

الاهتمام الع��ام بمثل هذه المجموع��ات. منذ عرض مقاطع 

الخاصة الخاصّ��ة، ظهرت مجموعات آخ��رى من المواطنين 

حول الرشيدة. الآن، عضوية تلك  المجموعات من المواطنين 

وصل��ت الي 8.000 عضو. قادة الل��واء  2 د، الفرقة الجبلية 

العاش��رة، قرروا بس��عادة نقصان مثير في نشاط التمرّد 

كنتيجة لأعمال المواطنين ضمن بيئة عملهم.

إحدى المنافع الأعظم  لتوزيع س��احة المعركة هو وضع 

وج��ه عراقي على الخبر؛ المراس��ل العراق��ي عندما يتكلّم 

م��ع زملائه العراقيين له تأثير أعظ��م على الروح المعنوية 

العراقية. من مراس��ل التحال��ف اذا أخبر القصّة. حضور 

الوزراء أو الممثلين الحكوميين المحليّين خلال تخطيط الحدث 

الإعلامي وأثناء الحدث نفس��ه يزيد تأثير المقابلة بش��كل 

مثي��ر. لضمان النجاح, تهدف أجه��زة الإعلام العراقية أن 

تؤسّ��س علاقات الثقة مع أجهزة الإع��لام العراقية؛ على 

أية حال، ه��ذه عملية بطيئة وطويلة الم��دى. إن الأغلبية 

الواس��عة للصحفي��ين الإعلاميين العراقي��ين الجدد لهم 

خبرة قليلة ف��ي التعامل مع ق��وّات التحالف. العراقيون 

يش��كّلون بش��كل ثاب��ت وينقّ��ون آرائهم ع��ن التحالف 

وتفاعل��ه مع عام��ة الناس. لهذا الس��بب، أجهزة الإعلام 

العراقي��ة ومرافقونها يجب أن ينج��زوا كل ماهو ضروري 

لجعل تجربة التعامل مع الاعلام العراقي إيجابية. مع إبقاء 

مس��توى الطاقم الإعلامي علي نفس القدر من الحماس، 

التف��اؤل، والتأكي��د عل��ي أن تق��ديم الخدمات إل��ى العراق 

أساسي لربح حرب الصور.

العام��ل المهم الآخ��ر أثناء مرحلة التنس��يق هو تزويد 

الأطقم الإعلامية المخصصه بالقدر الكافي من المعلومات 

ح��ول المهمّة القادم��ة. بالطبع، إجراءات أم��ن العمليات 

)OPSEC( ج��زء م��ن كل حدث إعلامي لضم��ان أمان كلا 



MILITARY REVIEW • الربع الثالث 2008 80

من الصحفيين العراقيين وجن��ود التحالف. عندما تعُلمِ 

أجه��زة الإع��لام العراقي��ة ممثل��ي الإع��لام العراقي��ين ما 

يتوقّعون، فانهم سيكونون أقل عرضة للإنزعاج إذا تغيرت 

معايي��ر المهمّة. المفتاح إل��ى النجاح هو البق��اء متفائلا 

والمرونة في التواصل وتطوير خطة توزيع ساحة المعركة. 

تس��جيل مس��اعدة الخبراء. أجهزة الإعلام العراقية 

لا تس��تطيع أن تعمل ب��دون الدعم المكرّس م��ن الأربعة 

مترجمين( ليما 9 (. هؤلاء الجنود هم طاقة العمل للقسم 

ويدعم��ون كل أقس��ام أجه��زة الإعلام العراقي��ة الثلاثة. 

أحيان��ا، ليم��ا9 ت��ؤدّي العديد م��ن المهام في وق��ت واحد، 

في العم��ل كمترجمين في توزيعات س��احة المعركة في 

الصباح، فترة العصر يقومون بتنس��يق الأحداث بالهاتف 

مع أجهزة الإعلام العراقية، وترجمة المقالات في المس��اء. 

بصائرهم في إنس��ياب العمليات س��اهمت بلا حصر في 

نجاح أجهزة الإعلام العراقية العام.

بالإضافة الي ذلك، إكتس��بت أجهزة الإعلام العراقية 

مستش��ار ثقافي عراقي لمس��اعدة الأعض��اء علي فهم 

الإختلاف��ات العرقي��ة والدينية والثقافي��ة التي تؤثّر على 

علاق��ات العم��ل. يتفاعل المستش��ار الثقافي مباش��رة 

مع وس��ائل الإعلام المختلفة، يعمل كوج��ه أجهزة الإعلام 

العراقي��ة الأول، ويراجع كلّ القصص والنس��خ للترجمة 

الصحيح��ة والحساس��ية الثقافي��ة. إمتلاك مستش��ار 

ثقاف��ي عراقي يتّصل مباش��رة بأجهزة الإع��لام العراقية 

يؤكد مصداقيتها ويزيد رغبة أجهزة الإعلام للمش��اركة 

في الأحداث المستقبلية.

بالأضافة إلى المستش��ار الثقاف��ي والأربعة مترجمين 

)ليما 9(, إس��تأجرت أجهزة الإعلام العراقية مستشارين 

ثقافي��ين لكتاب��ة وترجمة المق��الات ويعم��لان كمحلّلين 

إعلاميين. يضمن المستش��اران بأن اللهجة ومادة المقالات 

يصلان بشكل مقبول الي جمهور المنشود.

بعض الكلمات الإنجليزية، العبارات، والعناوين ببساطة 

لا تترجم إلى اللغة العربية. الفشل في تمييز هذه الفروق 

اللغوية الدقيقة الغير ملحوظة س��بّب إحتكاكا وسوء 

فه��م في الماض��ي. كمثال، التعبي��ر  »مقاتل��ون أجانب«  

ولّد تعليقات س��لبية كبي��رة من مجموعة ق��رّاء أجهزة 

الإعلام العراقية لأن الأغلبية الواسعة للعراقيين تظن أن 

التعبير يش��ير إلى قوات التحالف بالإضافة إلى المتمرّدين 

الحدودي��ين. لذل��ك يح��دث الإحت��كاك. مح��رري الاخب��ار 

والمستشار الثقافي ساعدا على تحديد مثل هذا الغموض 

اللغوي وقاموا بتحسين تأثيرات تعابير التحالف.

إن موظّف��ي أجهزة الإعلام العراقي��ة بارعون أيضا في 

إع��داد المق��الات لك��ي يفهم الجمه��ور الهدف م��ن الخبر 

جي��داً. بالتأكي��د علي أن يجدها العراقي��ون أكثر اثارة، مما 

يزيد رواج وقب��ول أجهزة الإعلام العراقي��ة. بالرغم من أن 

العديد م��ن عمليات التحالف تدور حول إعادة بناء وتزويد 

الخدم��ات الضرورية، فان أجهزة الإعلام العراقية لا تنش��ر 

ه��ذه المهام. العراقي��ون يفهمون كثي��را أن التحالف هنا 

لكي يس��اعد حكومة العراق وسكانه، لكنّهم لا يريدون 

الولاي��ات المتّحدة بالضرورة أن تذكّرهم بهذا مرارا وتكرارا. 

إن النقطة الدقيقة لهذه العلاقة هي الوظيفة الرئيسية 

للش��ئون العامة في تحس��ين عمليات التوجي��ه المعنوي 

الرئيس��ية للتأثي��ر. حسّاس��ية أجهزة الإع��لام العراقية 

في نق��ل الاحداث تس��اعد بذلك على تلطي��ف عمليات 

التوجي��ه المعن��وي. مثل ه��ذه الحسّاس��ية لا تخفي اليد 

الثقيلة لعمليات التوجي��ه المعنوي. بالأحرى، يبذل الجهد 

الصادق للإعلان عن الحقيقة.

بالإضاف��ة ال��ي ذل��ك، عندما تذك��ر مقالات الش��ؤون 

العامة الوحدات والجنود بالأس��م، ترشّ��ح أجهزة الإعلام 

العراقية تلك المعلومات للترجمة والبس��اطة لاعطائها 

مغ��زى أكثر. الجمه��ور المنش��ود، يمكن تزوي��ده بتفاصيل 

معيّنة وثيقة الصلة بالجنود وخلفياتهم عن طريق أجهزة 

الإعلام العراقية. أهداف الجي��ش الأمريكي أن يصوّر بدقّة 

جهود التحالف. التفاصيل الغريبة من الممكن أن تشوّش 

ذلك الجهد.
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فريق العمل والإتصال. أجهزة الإعلام العراقية لا تعمل 

ذاتيا من ضمن مقر القي��ادة. يعمل مع فريق اللواء المقاتل 

)BCT( لتمييز الأحداث التي تس��تحق التغطية الإعلامية. 

عل��ى أية حال، تخطّ��ط أجهزة الإع��لام العراقية الأحداث 

مستندة على مستوي المصدر أحيانا. تبقى هذه الممارسة 

إس��تثناءا، وليس��ت المعيار. يزُامن منسّ��ق الأحداث لفريق 

الل��واء المقاتل جهود التخطيط بكل م��ن كتائب المناورات 

وترشّ��ح الأح��داث للتغطي��ة الإعلامية العراقي��ة. بمجرد 

اجازت��ه من قبل قائد فريق اللواء المقاتل، منسّ��ق الأحداث 

يطوّر مفهوما مفصلا لخطة العملية )CONOP( ويقدّمه 

إلى أجه��زة الإعلام العراقي��ة للجدولة. الأح��داث المثالية 

المخطّطة لتغطّيها أجهزة الإع��لام العراقية تتضمّن مثلا 

إفتتاح مدرس��ة، دمج إرتباطات طبية، إستكمال مشروع 

مدن��ي، ومقابل��ة زعي��م جالية المنطق��ة الس��كنية. إذا 

استلمت أجهزة الإعلام العراقية أكثر من مفهوم مفصل 

لخط��ة عملية ف��ي نفس الي��وم، تفرز الطلبات مس��تندة 

على الأهمية والدعم اللازم. تراجع أجهزة الإعلام العراقية 

كل طلب توزيع بس��احةال معركة م��ع فريق اللواء المقاتل 

بعناية لأن عملية توفير أجهزة الإعلام إلى الأحداث المعيّنة 

معقّدة. بالتنسيق الحذر، الأطقم الإعلامية العراقية قادرة 

على الإس��تفادة من الفرص الجديرة بالاخب��ار الأخرى، مثل 

مقابلة المواطنين وزعماء العشائر، وتغطّي أحداث الجاليات. 

حالي��ا، أجهزة الإع��لام العراقية يمكنه��ا أن تدعم توزيعين 

بساحة المعركة يوميا.

العوام��ل المح��دّدة الثقافية والسياس��ية. أثناء العمل 

مباش��رة مع فريق الإرتب��اط الإعلامي العراق��ي، يجب علي 

أجهزة الإعلام العراقية أن تأخذ في اعتبارها العوامل الدينية 

قبل تخصيص الأطقم الإعلامية العراقية. المراسلون السنّة 

قد لا يش��عرون بالراحة عند زيارة جالية شيعية أو تغطية 

حدث شيعي والعكس بالعكس. متطلبات الأمن لا تسمح 

بكش��ف المواقع المضبوطة قب��ل الأح��داث، وتعمل أجهزة 

الإع��لام العراقية بجدّ بفريق الإرتباط لتهدئة الحساس��ية 

استضافة الإعلام العراقي لمواطنين تم طردهم في السابق وهم يعودون إلى منازلهم بالقرب من مدينة اللطيفية .مصدر الصورة الجيش الأمريكي، الرقيب إبراهيم مسعود
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والمخاوف الدينية. المراسلون العراقيون ذوي الإنتسابات الدينية 

يختارون أحيانا الغاء يوم عمل هام إذا كان يتزامن مع عطلة 

أو طقوس دينية. تمنع هذه العطلة إحتكاكا محتملا. تحدث 

مثل ه��ذه التغييرات في الجدولة خصوص��ا أثناء العطلات 

الدينية الإس��لامية، يش��مل ذلك ش��هر رمضان. بالإضافة 

ال��ي ذلك، يدرك بعض الصحفي��ين أن بعض المناطق خطرة 

جدا وس��وف لن يدعم بعض المهمات تحت أية ظروف. أمثلة 

المناطق التي تتخوف منه��ا أجهزة الإعلام العراقية ملاجئ 

القاع��دة الس��ابقة، المناط��ق ذات المس��تويات العالية من 

النش��اطات الإجرامية، والمناط��ق ذات الأع��داد الكبيرة من 

الجيوش الشعبية المتطرّفة.

مواصلة التقدم

يبشر المستقبل بخيرٍ كثير فيما يتعلق بمواصلة تقدم 

القس��م الإعلامي بالع��راق. ومع هذا، يعتمد توس��ع هذا 

القسم بش��كلٍ كبير على عاملين اثنين: تغيير مفاهيم 

قوات التحالف عن الإعلام العراقي على مستوى السرية 

وم��روراً بالألوية، وزيادة دق��ة التخطيط الإعلامي المدروس. 

يج��ب أن يتبن��ى القادة حقيق��ة أن الإع��لام العراقي يعَُد 

أداةً قوي��ة ومؤثرة لأن أفراده يمتلك��ون مصداقيةً متأصلة 

بوصفهم عملاء إعلاميين يمتلكون دوافع حقيقية. 

يحت��اج الق��ادة إلى تجن��ب مفاهي��م الاس��تهجان او 

الع��داء تج��اه الإع��لام العراق��ي كأن يعتب��روه إعلاماً من 

الدرج��ة الثاني��ة أو إعلام��اً معادياً أو ع��ديم الفائدة. يمكن 

أن يمث��ل الإع��لام العراقي قوةً مضاعف��ة. يجب أن تعامل 

قوات التحال��ف طواقم الإعلام العراق��ي باحترام مقارنةً 

بنظرائها الأمريكيين والدولي��ين. بمجرد أن يدرك التحالف 

قيم��ة وإمكاني��ات الإعلام العراقي، س��يتمكن القس��م 

الإعلامي بالعراق من اس��تخدام وحش��د م��وارده المحدودة 

لدعم الأحداث كثيرة النفع. 

تأجي��ر  حالي��اً  بالع��راق  الإعلام��ي  القس��م  ي��درس 

مراس��لين عراقيين مس��تقلين وإنشاء ش��بكة مستديمة 

قلل اس��تخدام ميسرين  لعين. س��يُ من الصحفيين المطَّ

إعلامي��ين غير رس��ميين نفقات موارد القس��م الإعلامي 

بالع��راق عل��ى المترجم��ين والمرافقين كما س��يوفر الوقت 

المطلوب لتوفير تغطية إعلامية في س��احة المعركة من 

قبل الإعلام العراقي. 

يعد إنش��اء صفح��ة ويب خارجية للقس��م الإعلامي 

بالعراق مبادرةً أخرى مس��تَحقة. يأمل القس��م الإعلامي 

بالعراق في إنش��اء موقعٍ ومس��تودعٍ عل��ى الانترنت لكل 

مقالاته وتنبيهاته الإعلامي��ة مقارنةً بالعديد من المواقع 

الإعلامي��ة العربية على الانترنت. إن وص��ول الجمهور إلى 

المقالات س��يتيح لعامة العراقيين قي��اس القوة الدافعة 

إلى الأمام في العراق. 

كم��ا يخطط القس��م الإعلام��ي في الع��راق لتقديم 

برنامج اعتماد إعلامي عن طريق الهاتف المحمول لتسهيل 

فحص وتسجيل الصحفيين العراقيين المحتملين. ولا تتوفر 

هذه الخدمة حالياً إلا عن طريق مركز المعلومات الصحفية 

المش��ترك مما يعُد في الغالب أمراً صعباً ومُضَيعاً للوقت. 

سيعمل تولي القس��م الإعلامي بالعراق لهذه الوظيفة 

عل��ى تقلي��ل مش��اركة مرك��ز المعلوم��ات ويوف��ر على 

الصحفي��ين العراقي��ين مس��افات الس��فر الطويلة إلى 

المناط��ق الدولية. فض��لاً عن ذلك، فإن القس��م الإعلامي 

بالعراق سيقوم بنشر المزيد من جهات الاتصال الإعلامية 

في الجولات التفقدية لساحة المعركة الحرب المستقبلية. 

ستحتل الحاجة إلى التعاون مع الإعلام العراقي أهميةً 

جدي��دة أثناء تح��ول تركيز التحالف م��ن الأمن إلى الحكم 

والاقتصاد. إن وجود آلية قادرة وجديرة بالثقة تقوم بنش��ر 

نجاحات الحكوم��ة وقوات التحالف بالإضافة إلى موثوقية 

الإعلام س��يدعم جهود إعادة الإعمار. وقد وضح القس��م 

الإعلام��ي بالع��راق فائدة الاش��تراك مع الإع��لام العراقي 

لتحقي��ق هذا اله��دف. إن الوصول إل��ى العامة من خلال 

معلوماتٍ موثوقٍ بها أس��فر عن نتائج كان من المستحيل 

تحقيقها عن طريق حملات العمليات النفسية بمفردها. 
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الإعلام العراقي

س��يزيد اختراق الس��وق والنش��ر المتواص��ل للروايات 

الإعلامي��ة م��ن قبل الإع��لام العراقي س��يزيد م��ن وعي 

العراقي��ين بجهود الحكوم��ة وقوات التحال��ف. إن روايات 

إعادة الإعمار والشراكة والتقدم تبين للعراقيين بأن هناك 

ما هو منتش��رٌ في العراق أكثر من محاربة المتمردين. من 

خلال الشراكة المستمرة مع الإعلام العراقي، يزيد القسم 

الإعلامي بالعراق مستوى التفاؤل خلال منطقة عمليات 
القوات الأمريكية الخاصة.24
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الإعلاميين منذ دخول قوات التحالف في العراق، راجع »الخس��ائر البش��رية لحرب 
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www.mnf-< المش��ترك التابع للقوات متعددة الجنس��يات في العراق، قم بزي��ارة

.>iraq.com

8. تقوم مجموعة الدول الس��بع الكبرى بإدارة فك التباس المنتجات المكتوبة 

وس��مات ورس��ائل العمليات النفسية الخاصة بقس��م الإعلام بالعراق. من أجل 

الإبق��اء على الفصل ما بين جهود القس��م الإعلامي بالع��راق وجهود العمليات 

النفس��ية، تس��تغل مجموعة الدول الس��بع العظام عنص��ر العمليات الحالية 

لتزام��ن الأح��داث حتى تعُظ��م الفائدة م��ن التأثي��رات المطلوبة عل��ى الجمهور 

المستهدف.

9. لمزي��دٍ م��ن المعلومات حول تزام��ن العمليات الإعلامي��ة بالإضافة إلى كل 

 Counterinsurgency  ,24-FM 3 إل��ى  ارج��ع  المنطقي��ة للعملي��ات،  الخط��وط 

 Some of the best“ ،ديسمبر 2006(، الفصل الأول GPO، 15 :واشنطن العاصمة(

”.weapons for counterinsurgents do not shoot

10. يمكن أن تش��ير المفاهيم السلبية والتقارير الزائفة وغير الصحيحة إلى 

عيوبٍ في الخطة والحاجة إلى إجراء تعديلات.

11. تبين إحصاءات مراقبة الإعلام التابعة للقس��م الإعلامي بالعراق أن 50% 

م��ن المق��الات و%100 من التنبيه��ات الإعلامية وواحدة أو أكثر م��ن نوافذ الإعلام 

العراقي��ة أو العربية غط��ت %98 من الجولات التفقدية في س��احة المعركة. قد 

تك��ون الأرقام أكبر م��ن ذلك في الحقيقة بالنس��بة للمق��الات الخاصة بالجولات 

التفقدية في س��احة المعركة ولكن لا يمكن التثبت منها في ظل قدرات مراقبة 

الإع��لام المحدودة. ولأن الش��ركات العربية الكبيرة خارج الع��راق تمتلك العديد من 

مناف��ذ الإعلام المحلية في العراق، فإن القس��م الإعلامي بالع��راق يتمتع باختراق 

واسع النطاق للسوق.

12. جري��دة الصباح هي جريدة تابعة بش��كلٍ رئيس��ي للحكومة العراقية 

ولي��س لها أي انتماءٍ طائفيٍ محدد. يتركز مجم��وع قرائها البالغ عددهم حوالي 

60000 قارئ في بغداد والمناطق الش��مالية. يتفق كلٌ من الس��نة والشيعة على 

مصداقية الجريدة. يتم نش��ر الجريدة يومياً ويبلغ ثمنها 35 سنتاً أمريكياً، ويوجد 

قس��م باللغة الإنجليزية على موقع الجريدة. للحصول على مزيدٍ من المعلومات، قم 

 .>www.alsabah.com/English.html< بزيارة

13. يتم إرس��ال كل الاس��تخبارات الموجبة لإقامة دع��وى والتي يحصل عليها 

القسم الإعلامي بالعراق إلى قسم G2 للتحليل واتخاذ القرار بشكلٍ فوري.

14. تحوز دوائر ميادين المعارك على %98 من نس��بة اختراق الس��وق، حيث يقوم 

واحد أو أكثر من المنافذ الإعلامية ببث الحدث.

15. ي��زود فريق الارتباط التابع للقس��م الإعلامي بالع��راق الطواقم الإعلامية 

بوس��ائل المواصلات اللازمة لنقلهم من مركز المعلومات الصحفية المش��ترك إلى 

منطقة الهبوط في واشنطن.

16. إن النس��بة المرتفعة لنفور الصحفيين في العراق تنبع بشكلٍ رئيسيٍ من 

التهدي��دات العدي��دة وفقدان الأم��ن في كثيرٍ م��ن المناطق. يكتش��ف العديد من 

الصحفيين أن الضغط والساعات يمكن أن يكونا مكلفين ولذلك يبحثون عن مهنةٍ 

أخرى. 

17. يعد أمن العمليات، واحدٌ من العناصر الأساس��ية في العمليات الإعلامية 

كم��ا هو مبين ف��ي FM 3-13، عنصراً جوهرياً في تنس��يق وتخطي��ط مراحل دوائر 

ميادين المعارك. على الرغم من أن الإعلام العراقي يرغب في الحصول على أكبر قدرٍ 

من المعلومات في بداية وقوع الحدث إلا أن أفراد القس��م الإعلامي بالعراق، اس��تناداً 

إل��ى خط��اب الغ��رض، لا يقومون بالكش��ف عن موق��ع الحدث قب��ل وصولهم إلى 

منطقة الهبوط. وهذا يضمن عدم تسرب أي معلومات قد تؤدي ربما إلى هجومٍ من 

قبل المتمردين.

18. وقد تكون منتجات عمليات العمليات النفسية كذلك مصدراً للتفسيرات 

الخاطئ��ة من قب��ل المواطن المحلي. كم��ا يتطلب إنتاج رس��ائل وس��مات العمليات 

النفسية نفس المستوى من إمعان النظر في المصطلحات المستخدمة في المقالات 

المكتوبة.

19. يتم كتابة هذه المقالات بأكبر قدرٍ ممكن من الاعتدال وبدون الثناء بش��كلٍ 

مف��رط على قوات التحالف وذل��ك حتى تلُاقي هذه المقالات قب��ولاً وتأييداً من قبل 

العراقيين.

20. ن��ادراً م��ا يتم ترجم��ة تعريفات و/أو ش��عارات وحدات ق��وات التحالف إلى 

ون  العربية أو أنها غير مناس��بةٍ للقراء. ومثالٌ على ذلك سلاح الفرسان الذين يسُمَّ

ب��� »الاغتياليون« »Assassins«. قد تتس��بب ترجمة هذه التعريف��ات إلى العربية 

ونش��رها بين عام��ة العراقيين في ظهور بع��ض المخاوف. ومن أجل أغراض القس��م 

الإعلام��ي بالع��راق، س��يتم تغيي��ر مصطل��ح »المغت��ال« “assassin” إل��ى »جند 

التحالف«.

21. ف��ي حالة وج��ود طلبات تزيد عن ع��دد الطواقم الإعلامي��ة المتوفرة، يقوم 

القسم الإعلامي بالعراق بدعم الأفراد الذين سيقدمون أفضل تأثيرات غير مهلكة.

22. تتطلب توزيعات س��احة المعركة مرافقاً ومترجماً. يمتلك القسم الإعلامي 

بالع��راق حالي��اً نقيبين واثن��ان من المترجم��ين )MOS, O9L( لإدارة توزيعات س��احة 

المعركة. يمكن أن تقوم قيادة فريق اللواء المقاتل، في الحالات النادرة التي يتولى فيها 

القسم الإعلامي بالعراق مهاماً إضافية، بتوفير مرافقين ومترجمين لإدارة توزيعات 

ساحة المعركة.

23. يضمن القسم الإعلامي بالعراق توفير الوجبات التي تتماشى مع الديانات، 

عند الحاجة، والاحترام المستمر للشعائر الدينية.

24. كما تدل زيادة مستوى حرية المناورة أو »التسهيلات« لقوات التحالف على 

زيادة الاستقرار.
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أخذ وزير الخارجية الألماني، فرانك فالتر ش��تاينماير، استراحة قصيرة من أعبائه 

الدبلوماس��ية أثن��اء زيارته الأخيرة لواش��نطن العاصمة، لحضور عش��اء مع نخبة 

صغيرة من المفكرين لمناقش��ة الحال الذي س��يكون عليه المجتمع الأمريكي في عام 

2050 تقريب��اً. لق��د كان الح��وار على مائدة العش��اء عبارة عن عملية ش��د وجذب 

محف��زة وودية، حت��ى تم تقديم حل��و الطعام وب��دأ النقاش عن أفغانس��تان. اقترح 

أح��د الأمريكيين من ضيوف العش��اء ب��أن الاغترار بأن الغ��رب بإمكانه إعادة إعمار 

أفغانس��تان أم��ر غير واقع��ي على الإط��لاق – وكذلك فك��رة أن الولاي��ات المتحدة 

تس��تطيع إنجاز ذلك في بلدان أخرى من العراق وتيمور الشرقية وحتى هايتي. وقال 

إن الإخفاقات الناتجة كانت ضارة بعزيمة الغرب ومصداقيته. رد مس��اعد شتاينماير 

بغضب، محتجاً بأن عملية إعادة إعمار أفغانس��تان كانت تتقدم بش��كل جيد في 

واقع الأمر. لقد أش��ار إلى الألفي مدرس��ة التي تم بناؤها منذ الغ��زو الذي تزعمته 

أمريكا في عام 2001، كما أشار إلى الزيادة الكبيرة في عدد الأطفال المتعلمين )بما 

إعادة الإعمار: وهم مُضر؟
أميتاي إتزيوني

باميان  بوذا  تماثيل  الفوتوغرافية:  الصور 

التجارة  ومركز  طالبان(  دمرتها  )التي 

العالمي )الذي دمرته القاعدة(، موضوعة 

بشكل متجاور أعلاه، وهي رمز للفجوة 

العالمية،  النظر  وجهات  بين  النفسية 

والعلمانية،  والدين  والحديثة،  القديمة 

اليوم  بقاياهم  تذكرنا  والغرب.  والشرق 

إعادة  وصعوبة  التطرف  عقلانية  بعدم 

تأهيل المجتمعات التي تعتنقه.

أميت��اي إتزيون��ي هو أس��تاذ في 

العلاقات الدولية بجامعة جورج 

واشنطن وهو مؤلف كتاب الأمن 

)جامع��ة   )Security First( أولاً 

ييل، 2007(.

Reconstruction: A Damaging Fantasy?
Amitai Etzioni

Published originally in the November-December 2008 English Edition.
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إعادة الإعمار: وهم مُضر؟

ف��ي ذلك مليون ونصف فتاة(، وأش��ار أيض��اً إلى الطرق 

الجديدة الممهدة التي تمتد لمسافة 4000 كيلو متراً. 

وحس��بما تشير ملاحظات المس��اعد الألماني، فإنه في 

حين أن تأييد التدخل العس��كري في أفغانستان يتضاءل 

داخ��ل ألمانيا )وف��ي أوروبا بصفة عام��ة(، إلا أن تأييد إعادة 

الإعم��ار لا يزال قوي��اً. وطبقاً لإح��دى إحصائيات صندوق 

مارشال الألماني )German Marshall Fund(، فإن 64 بالمائة 

م��ن الأوربيين يؤي��دون جهود إع��ادة الإعم��ار، ولكن هناك 

نسبة 30 بالمائة فقط يؤيدون إشراك قواتهم في القتال.

وف��ي الواقع، وبالرغم من أنه نادراً م��ا يتم التعبير عن 

ذلك بهذه الطريقة، إلا أن هناك تقس��يم للعمل يتم في 

إطار مهمة منظمة حلف ش��مال الأطلنطي )الناتو(: إذا 

تقع نس��بة كبيرة من الجانب العس��كري م��ن العمليات 

على كاهل الولايات المتحدة، في حين تركز البلدان الأخرى 

مس��اهماتها على إعادة الإعمار. ينطلق تقس��يم العمل 

هذا، من الجان��ب الأوربي، من تردد وممانع��ة جديرين بالثناء 

لقتل الآخرين وتعريض النفس للقتل، ومن شعور بواجب 

أخلاقي لمساعدة الفقراء الذين تعرضت بلادهم للاحتلال، 

وم��ن اعتقاد بأن التنمية الاقتصادي��ة ضرورية حتى تبعد 

أفغانس��تان وغيرها من البلدان الأخرى أنفسها عن تأثير 

المتطرفين وألا تكون بمثابة م��لاذ آمن للإرهابيين. وتفترض 

هذه الرؤية أن الس��لطات الأجنبية يمكنها المش��اركة في 

هندس��ة الهي��كل الاجتماعي على نطاق واس��ع بالخارج 

“تماماً مثلما ساعدت الولايات المتحدة وحلفاؤها في إعمار 

ألماني��ا واليابان بعد الحرب العالمي��ة الثانية.” ومع ذلك، فإن 

هذه البلدان بلدان متصدع��ة إلى حد بعيد. وهناك دعوة 

إلى نهج مختلف أكثر تواضعاً وأكثر واقعية. 

حدود الهندسة الاجتماعية

يفتقد المحافظون الجدد إلى المصداقية إلى حد كبير في 

هذه الأيام؛ ويعتبرون مسؤولين بشكل كبير عن العقيدة 

التي أدت إلى الغزو الطائش والمتهور للعراق في عام 2003. 

وق��د تركزت عقيدته��م على مفهوم أن الق��وى الأجنبية 

تس��تطيع تحويل الاقتصاديات الخاضع��ة لرقابة الحكومة 

إلى أسواق حرة وتحويل الحكومات المستبدة إلى حكومات 

ديمقراطي��ة بصورة فوري��ة. كما انضم له��ؤلاء المحافظين 

الج��دد الكثير من الأتباع في الثمانينيات من القرن الماضي 

من خلال الإصرار على أن الهندس��ة الاجتماعية واس��عة 

النطاق غالباً ما تبوء بالفشل. ثم، كانوا يشيرون إلى المدن 

الأمريكي��ة، والتي يمكن أن نقول إن المش��روعات تمت فيها 

في ظل ظروف أكثر مواتاة مما عليه الحال في أفغانستان.

زعم المحافظون الجدد أن معظم برامج المجتمع العظيم 

الليبرالي��ة الت��ي تم اس��تحداثها ف��ي الولاي��ات المتحدة 

الأمريكي��ة في الس��تينيات م��ن القرن الماض��ي قد باءت 

بالفش��ل؛ وعجزت الحكومة عن القضاء على الفقر وعن 

مس��اعدة الأقليات في اللحاق بركب الحضارة وعن تحسين 

المدارس العامة وعن إيقاف تعاطي المخدرات. قال المحافظون 

الجدد إن��ه كان من الخطأ افت��راض أن مزيجاً من الموظفين 

المدنيين من ذوي النية الحسنة والكثير من الأموال بوسعه 

أن يحل المش��اكل الاجتماعية. ورغم ذلك، وفي عام 2003 

قام نف��س المحافظين الجدد بتطبيق نفس النهج الليبرالي 

على أفغانستان والعراق اللتين تقعان في مكان بعيد جدا 

عن أمريكا.

كما تجاهل أبط��ال إعادة الإعمار أيض��اً الدروس المريرة 

المرتبط��ة بالمعون��ات الأجنبية بوجه ع��ام. يوضح التقرير 

الشامل لعام 2006 بخصوص عشرات مليارات الدولارات 

إذا كان��ت الولايات المتح��دة عاجزة عن إصلاح 

مدارس��ها العامة من واشنطن العاصمة إلى 

ل��وس أنجلوس، فلم��اذا نفترض أنه بوس��عها 

القيام بالشيء ذاته في أفغانستان؟
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التي استثمرها البنك الدولي منذ منتصف التسعينيات 

م��ن القرن الماضي في التنمية الاقتصادية أنه على الرغم 

من جهود البنك الدءوبة، “إلا أن تحقيق زيادات مس��تدامة 

ف��ي دخل الفرد، الضروري للحد من الفقر، لا يزال أمراً غير 

منجز في عدد كبير من البلدان.” من بين البلدان التي تتلقى 

المعونات المالية البالغ عددها 25 دولة والتي يشملها هذا 

التقري��ر، أكثر من النصف )14( لديها نفس معدلات دخل 

الف��رد أو معدلات أس��وأ منذ منتصف التس��عينيات من 

القرن الماضي حتى أوائ��ل عام ألفين. علاوة على ذلك، نمت 

البلدان التي حصلت على الجزء الأكبر من المعونات )خاصةً 

في إفريقيا( بقدر طفيف، بينما نمت البلدان التي حصلت 

على جزء قليل جداً من المعونات بشكل سريع جداً )خاصةً 

الصين وس��نغافورة وكوريا الجنوبية وتايوان(. وجدت بلدان 

أخرى أن المعونات الأجنبية تعتبر بمثابة “هدية مسمومة” 

حيث أنها دعمت التواكل على الأجانب والاعتماد عليهم، 

وقوض��ت الجهود الوطنية وأفادت بش��كل غير متناس��ب 

هؤلاء الذين يجيدون كتابة العروض ومغازلة المؤسس��ات 

وممثل��ي المعونات الأجنبية، بدلاً من إفادتها لأصحاب المهن 

الحرة ورجال الأعمال المحليين. 

فضلاً عن ذلك، اكتش��ف البنك الدولي وطلاب آخرون 

في مج��ال التنمية في الآونة الأخي��رة أن أجزاء هائلة من 

الأم��وال المقدمة يتم إهدارها بس��بب الفس��اد المنتش��ر 

عل��ى المس��تويات العليا. ف��ي فيلم ع��بء الرجل الأبيض 

)The White Man‘s Burden(، يس��خر ولي��ام إيس��ترلي 

بشكل منهجي من فكرة أن زيادة مصروفات المعونات في 

حد ذاتها يمكنها أن تس��اعد في تخفيف الفقر أو تطوير 

الدول الفاش��لة أو العاجزة، ويش��ير إلى الأدوار الأساسية 

التي تلعبها الحكومة السيئة والفساد في هذه الكوارث. 

أوضح س��تيف ناك م��ن البنك الدولي قائلاً “قد تش��جع 

الإيرادات الضخمة للمعونات على المزيد من البيروقراطية 

والمزيد من الفس��اد.” اكتشف آخرون أن سوء الإدارة وعدم 

الكف��اءة المطلق��ة وضعف الحكومة كان��ت أيضاً عوامل 

مُضعفة بنفس الدرجة.

ويتع��ين أن نقول أيضاً أنه ليس كل الفس��اد أو التبذير 

يت��م عل��ى نط��اق محلي. فهن��اك حص��ص ضخمة من 

المعونات المخصصة لأفغانستان وغيرها من البلدان الأخرى 

تم تسليمها لمنظمات غير حكومية رهناً بمساءلة قانونية 

طفيف��ة، أو تم إنفاقها على الأرباح الاس��تثنائية لمقاولين 

وشركات غربية تستعين بمستش��ارين ذوي أجور مرتفعة 

م��ن الغ��رب. )يقتض��ي القان��ون الأمريكي أن يتم ش��راء 

100 بالمائ��ة من أطعمة المعون��ات الخارجية الأمريكية من 

المزارعين الأمريكيين وأن تقوم شركات الشحن الأمريكية 

بشحن %75 منها.( 

أظهرت دراس��ة أجرتها مجلة ذا إكونوميست في عام 

2008 بأن أحد الأسباب الرئيسية في أن تنمية أفغانستان 

تس��ير على نحو س��يء هو الفس��اد المتفش��ي ومحاباة 

المقرب��ين والمحس��وبية والقبلية وانعدام المس��اءلة والإدارة 

الس��يئة بش��كل فادح. أوصت مجلة ذا إكونوميست بأن 

يعتم��د الغرب عل��ى الرئي��س، حامد قرضاي، ف��ي إدخال 

الإصلاح��ات. لا يمكن للمرء س��وى أن يتعجب قائلاً: كيف 

يواص��ل الس��يد قرض��اي عمله؟ هل س��يقوم س��يادته 

باس��تدعاء جميع الوزراء ويطلب منهم التوقف عن أخذ 

الرش��وة والتحي��ز لقبائله��م وإيقاف تخصي��ص الأموال 

العامة للمقربين؟ اعزلهم واس��تبدالهم – لكن بمن؟ وإذا 

فعل ذلك، فماذا عن موظفيهم؟ الكثير من رجال الشرطة 

والقضاة والسجانين وموظفي الجمارك والموظفين المدنيين 

في أفغانستان يقبلون الرشاوى بصورة منتظمة ويحابون 

أفراد عائلاتهم وعش��ائرهم وجماعاتهم القبلية. كما أن 

...يمك��ن للثقاف��ات أن تتغي��ر، لك��ن التاري��خ 

يش��ير إلى أن ذلك لا يتم إلا ببطء كما لا يمكن 

للأجانب التعجيل بتلك التغييرات.
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أغلبهم ليس مدرباً بش��كل جيد ولي��س لديه أي خبرات 

مهني��ة يمكن��ه الاعتماد عليه��ا. كيف يتس��نى للرئيس 

)حت��ى إذا كان مدعماً بقوى خارجي��ة( تغيير هذه العادات 

المتأصلة والثقافة الراسخة في أعماقهم. 

ق��د يج��ادل البعض بأن ه��ذه الإصلاحات ق��د تمت في 

بلدان أخ��رى، بما فيها بعض الدول ف��ي الغرب. في 

واقع الأمر، قد يس��دي علم��اء الاجتماع 

خدمة عظيمة للبلدان النامية إذا 

ما قاموا بإجراء دراس��ة شاملة 

عن كيفي��ة نجاح هذه البلدان 

ف��ي كب��ح الفس��اد والإدارة 

يرُج��ح  الفادح��ة.  الس��يئة 

أن تظه��ر الدراس��ة أن تلك 

العملية استغرقت عقوداً، إن 

لم يكن أجي��الاً، وأنها اقتضت 

تغييراً هائلاً في القوى الاجتماعية 

)مثل ارتفاع نس��بة الطبقة المتوسطة 

بش��كل كبير( وتغييرات هائلة في نظام التعليم 

– من ب��ين التغيي��رات المجتمعية الهائلة الأخ��رى. لا يمكن 

الإجب��ار عل��ى تطبيق ه��ذه التغييرات بل يج��ب أن تكون 

متوطنة ونابعة من الداخل بصفة عامة.

ونف��س الش��يء ينطب��ق عل��ى إص��لاح الم��دارس. إن 

أفغانس��تان لديها في الوقت الحال��ي المزيد من المدارس 

والمزي��د من الطلاب في تلك الم��دارس أكثر مما كان عليه 

الوض��ع في الس��نوات القليلة الماضي��ة، ولكن الإصلاح 

التعليم��ي يتطلب أكثر من مجرد تش��ييد المباني وملء 

الفصول الدراس��ية بالطلاب. كما أن هناك أيضاً حاجة 

ماس��ة لإعادة تدري��ب المعلمين الأفغ��ان، الذين عادة ما 

يكون��ون على قدر قلي��ل من التعليم الحديث )لاس��يما 

في العل��وم والرياضيات( ولديهم معرف��ة ضئيلة أيضاً 

بأس��اليب التعلي��م الحديث��ة، حي��ث يفضل��ون تعليم 

الأطف��ال عن طريق الحفظ من غي��ر فهم من النصوص 

)أو  المعلم��ين  آلاف  تدري��ب  إع��ادة  إن  القديم��ة. 

إع��داد معلمين ج��دد( يتطلب إنش��اء 

كليات لإع��داد المعلمين أو مرافق 

أخ��رى غير  تعليمي��ة ضخمة 

متواف��رة في الوق��ت الحالي. 

كم��ا تتطل��ب أيض��اً تل��ك 

العملي��ة أن يقب��ل مدي��رو 

الم��دارس والإداريون والعديد 

التعليم  عن  المس��ئولين  من 

– وحت��ى أولياء الأم��ور – طرق 

الجدي��دة  والتعلي��م  التدري��س 

والمحت��وى التعليمي الجدي��د. ولن يتأتى 

أي شيء من ذلك بسهولة.

يج��ري اتباع الع��ادات والقي��م التقليدي��ة على مدار 

قرون من الزم��ان كما أنها متأصلة بعم��ق في العناصر 

الأخرى مث��ل الاقتص��اد والحكوم��ة والمجتم��ع. وغالباً ما 

يك��ون تغيير تلك العادات والقيم عملية بطيئة وصعبة 

حي��ث أن الدخ��لاء الأجان��ب لا يس��تطيعون فرضه��ا – 

ناهيك عن تس��ريع عجلتها. ونظ��راً لأن الولايات المتحدة 

الأمريكي��ة غير قادرة على إصلاح مدارس��ها العامة من 

واش��نطن العاصمة إل��ى لوس أنجلوس، فلم��اذا نفترض 

أنه��ا تس��تطيع عمل ذلك ف��ي أفغانس��تان؟ ونظراً لأن 

العملة الذهبية للملك كانيشكا: كانت أفغانستان منذ 2000 عام مضت همزة الوصل الثقافية بين الحضارتين الشرقية والغربية، ويرجع الفضل في ذلك بشكل كبير 

إلى ألكسندر العظيم الذي أخضع المنطقة لحكمه قبل ما يزيد عن 300 عام. وقد استقرت القبائل القادمة من حدود الصين الشمالية في أفغانستان وحاكت الثقافة 

الإغريقية مثل سكان إمبراطورية كوشان. تظُهر العملة المعدنية من إمبراطورية كوشان التي حكمها كانيشكا )127 قبل الميلاد( حروفاً إغريقية بلهجة فارسية، مما 

يذكرنا بتلاقي الثقافات والأديان في عواصم كوشان في بالخ وكابول وبيجرام وبيشاور. وقد أصبحت أفغانستان في ظل حكم الكوشان مركزاً للشيفية والزرادشتية، 

ثم مركزاً للتوسع البوذي في شرق آسيا. وقد نحت أحفاد الكوشان تماثيل بوذا باميان في القرن السادس، وألبسوها سترات إغريقية. وقد أصبح إرثهم متعدد الثقافات 

قناة خصبة لانتشار الإسلام في القرن السابع. وإلى أن دمر المنغوليون أفغانستان في القرن الثالث عشر، ثم الأتراك لاحقاً في ظل حكم تيمورلنك، ثم المغول القادمون 

من الهند، كانت المنطقة منارة للحضارة. وقد كانت في وقت ما موطناً لمكتبات في غاية الروعة وفلاسفة وتجار وفنانين مشهورين، لكن الانقسامات العرقية والثقافية 

المتأصلة بعمق في المنطقة أعاقت تعافيها لقرون. سوف تثبت عملية إعادة الإعمار أنها مهمة تاريخية هائلة.
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الفرنس��يين غي��ر قادري��ن عل��ى التعام��ل م��ع الأقليات 

المس��لمة في ضواحي باري��س، فكيف نتوق��ع منهم أن 

يفعلوا ذلك في ضواحي كندهار؟ كما لم تظهر أي دولة 

أوربية أخ��رى نجاحاً عظيماً في الإصلاح��ات الاجتماعية 

ف��ي أوطانه��ا. فعل��ى الرغم من قي��ام ألمانيا باس��تثمار 

تريلي��ون دولار ف��ي “الأراضي الجدي��دة” )ألمانيا الش��رقية 

س��ابقاً(، إلا أن المنطقة لا ت��زال متخلفة في العديد من 

الجبه��ات، بع��د م��رور 18 عام��اً عل��ى الاتح��اد. 

هناك أوضاع عدي��دة لا يمكن أن تتكرر في أماكن أخرى 

أدت إلى إعادة إعمار ناجح��ة في ألمانيا واليابان بعد الحرب 

العالمية الثانية. أولاً، استس��لمت الدولتان عقب الهزيمة 

في الحرب وخضعتا بشكل تام للاحتلال. ثانياً، كانت هناك 

الميُس��رة  العوامل  العدي��د م��ن 

التي كانت أكثر رسوخاً مما عليه 

الح��ال في البلدان التي تجري فيها 

الآن محاولات تطبيق الهندس��ة 

الاجتماعي��ة. ل��م يك��ن هن��اك 

خطر ب��أن تنه��ار الياب��ان وألمانيا 

بس��بب الحرب الأهلي��ة المندلعة 

بين الجماعات العرقية، مثلما هو 

الحال في أفغانستان والعراق. لم 

يكن هن��اك داعٍ لبذل جهود لبناء 

الوحدة الوطني��ة. على النقيض 

من ذل��ك، كانت الوحدة الوطنية 

القوي��ة س��بباً رئيس��ياً، حي��ث 

أمكن إدخ��ال التغيير بس��هولة 

نسبية. كما كانت هناك عوامل 

أخ��رى مواتية ش��ملت الموظفين 

الحكومي��ين المؤهل��ين والفس��اد 

الليبرالية  أمريكا  في  المنخفض. 

يستش��هد  الثال��ث،  والعال��م 

روبرت باكينهام، بعوامل رئيسية 

تتمث��ل في وجود “الخب��رة الفنية 

والمالي��ة، والأح��زاب السياس��ية 

المؤسس��ة والراس��خة بش��كل 

المهرة  كبير نس��بياً، والساس��ة 

والمتبصرين والس��كان المتعلمين 

الوطنية  تعليماً جيداً، والهويات 

حكم محمود غزنوي إمبراطورية ممتدة الأطراف في أواخر القرن العاشر من المناطق المعروفة بأفغانستان حالياً .وقد مد 

سلطته إلى إيران وشمال غربي الهند وأراضي باكستان الحديثة .ويجري الاحتفال بمحمود في أفغانستان وباكستان 

باعتباره بطلاً إسلامياً .بينما يذُكر في الهند بأنه مجرم حرب ومغير قُرصاني حرص على استعباد الهنود وتدمير 

ثقافتهم .وتوجه إليه إهانات خاصة بسبب تدميره لتماثيل ورموز مقدسة لدى البوذية في شمال الهند .وبدا أن 

طالبان تقلد محمود بتدميرها لتماثيل بوذا باميان .ويعيد لقب محمود” ذابح الهنود “إلى الأذهان الكراهية والعداء 

الثقافي الذي يقسم سكان المنطقة .ويصعب على الغرب فهم هذه العداءات العرقية المتأصلة، وهم يركزون على 

التحديات الهائلة لإعادة البناء وفقاً للثقافة الغربية.
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القوي��ة.” وكان��ت هن��اك ثقاف��ة قوي��ة لضب��ط النفس 

متواج��دة في كل م��ن اليابان وألمانيا م��ا جعلهما يؤثران 

العمل الش��اق وتحقيق مس��تويات إادخ��ار مرتفعة لازمة 

لبناء أصول محلية وخفض التكاليف.

لق��د كانت الظروف في البل��دان المانحة مختلفة هي 

الأخرى. ففي ع��ام 1948، العام الأول من خطة مارش��ال، 

وص��ل إجمال��ي المعونات المقدم��ة ل� 16 دول��ة أوربية إلى 

13 بالمائ��ة من ميزانية الولايات المتح��دة. وبالمقارنة، تنفق 

الولاي��ات المتحدة ف��ي الوقت الحالي أقل م��ن واحد بالمائة 

م��ن ميزانيته��ا على المعون��ات الخارجية ولي��س كل هذه 

النسبة مخصصاً للتنمية الاقتصادية. هناك بلدان أخرى 

تمضي بش��كل أفض��ل، ولكن إجمالي الأم��وال المخصصة 

للمعون��ات الخارجية لا ي��زال أقل بكثير م��ن تلك الأموال 

التي تم تخصيصها لإعادة الإعمار في نهاية الحرب العالمية 

الثانية. باختصار، تعتبر المهام الحالية أكثر إرهاقاً وتعسراً، 

كما أن الموارد المتاحة تعتبر ضئيلة بالمقارنة.

برهن ماك��س ويبر، أحد عمالقة عل��م الاجتماع، على 

أهمي��ة الثقافة )مصطلح مهذب للقيم( عندما أثبت أن 

البروتستانت متشبعون أكثر من الكاثوليك بالقيم التي 

تؤدي إلى العمل الجاد والشاق ومستويات عالية من التوفير 

ضرورية لنهضة الاقتصاديات الرأس��مالية الحديثة. على 

مدار عقود من الزمان، تباطأت عجلة التنمية في البلدان 

الكاثوليكية )مثل تل��ك البلدان الواقعة في جنوب أوروبا 

وأمريكا اللاتيني��ة( وتخلفت عن البلدان البروتس��تانتية 

الأنجل��و ساكس��ونية وتلك ال��دول الواقعة ش��مال غرب 

أوروب��ا. ولم تقل ه��ذه الفروق بين تلك البل��دان إلا عندما 

أصبح الكاثوليك أكثر شبهاً بالبروتستانت.

كما تعتبر الثقافة أيضاً عاملاً رئيسياً يشرح الاختلاف 

اللافت للنظر بين معدلات التنمية المختلفة، لاس��يما بين 

“نمور” جنوب آس��يا )الت��ي حصلت على معون��ات قليلة( 

والبل��دان الإفريقية والعربية الت��ي حصلت على معونات 

كثي��رة. فالفرضي��ة ليس��ت أن تل��ك البل��دان الأخيرة لا 

يمكنها التطور أو التقدم بسبب بعض السمات الفطرية 

الموروثة للش��عوب التي تعيش في تلك البلدان، ولكن لأن 

ثقافاتهم تش��دد على قيم أخرى، لاسيما القيم الدينية 

التقليدية والقيود الش��يوعية والقبلية. يمكن للثقافات 

أن تتغير، لكن التاريخ يش��ير إل��ى أن ذلك لا يتم إلا ببطء 

كما لا يمكن للأجانب التعجيل بتلك التغييرات.

عندم��ا يقُال ويفُعل كل ش��يء، فيج��ب على الفرد أن 

يتوقع أن إعادة الإعمار في بلدان مثل أفغانس��تان س��وف 

يك��ون بطيئ��اً ج��داً ومرهق��اً إلى ح��د بعي��د لجميع من 

يشاركون فيه. 

التنمية الاقتصادية لا توقف الإرهاب

ق��د يق��ول البع��ض إن الغرب لي��س لديه خيار س��وى 

المساعدة في تنمية أفغانس��تان وغيرها من البلدان لأنه 

إذا لم يكن لدى الجمهور الوظائف والدخل المحترم أو إذا لم 

يكونوا يمتلكون أراض أو منازل، فس��وف تكون أفغانستان 

وغيره��ا من البلدان الأخرى أرض��اً خصبة لنمو الإرهابيين. 

ويقُال بأن هذا صحيحاً لاس��يما في البلدان النامية التي 

توجد بها أعداد غفيرة من الشباب بسبب ارتفاع معدلات 

المواليد وانخفاض معدلات الوفيات. 

عل��ى الرغ��م م��ن الفك��رة الش��ائعة بين الش��عوب 

التقدمي��ة والت��ي مفاده��ا أن الإرهاب يرتب��ط بالفقر وأن 

التنمية هي أفضل علاج، إلا أن معظم البيانات تظهر أنه 

لا توجد علاقة بين الإرهاب والفقر. على سبيل المثال، أجرى 

ألان كروجر وجيتكا ماليكوفا من المكتب القومي للبحوث 

الاقتصادية دراسة يسُتشهد بها على نطاق واسع، أثبتت 

“أن الدلائ��ل التي قمنا بتجميعها ومراجعتها تش��ير إلى 

وجود اتصال مباشر طفيف بين الفقر والتعليم والمشاركة 

في الإرهاب والعنف القائم على دوافع سياسية.” 

إن الإرهابي��ين الذين هاجموا الأراض��ي الأمريكية في 9 

س��بتمبر أتوا من طبقات متوسطة، ودرس العديد منهم 

في الجامعات. فهاهو بن لادن بليونير. وأشار إف جريجوري 
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ج��وز إل��ى أن “الأدب الأكاديم��ي حول العلاقة ب��ين الإرهاب 

وغيره من مؤش��رات الاجتماعية السياسية الأخرى مثل 

الديمقراطية، ضئيل بما يدعو للدهشة.” 

الالتزامات الأخلاقية: عدم إهدار الموارد

غالب��اً ما ت��ؤدي الأخلاقيات إل��ى إقناع الأف��راد والبلدان 

الممي��زة، التي تعتبر دخولها أعلى من الش��عوب أو البلدان 

الأخرى والتي تستفيد من الاستغلال السابق للمستعمرات 

الس��ابقة، بأن لديها التزاماً أخلاقياً لمس��اعدة البائس��ين 

ومن هم دونهم. ويعتبر آخرون أن هذا الالتزام قوياً لاس��يما 

للبلدان المحتلة بس��بب الضرر الذي يحدثه المحتلون. عندما 

كان كولن باول وزيراً للخارجية الأمريكية، كان يستش��هد 

بقاع��دة تجهيز المح��ل لبوتري ب��ارن - “إذا كس��رتها، إذاً أنت 

تملكها” – وقام بتطبيقها على الدول المحتلة.

والحقيق��ة ه��ي أن متجر بوت��ري بارن لي��س لديه هذه 

القاعدة. كما أنه لم يكن واضحاً أنه عندما يطيح الغرب 

بالحكومات الاستبدادية من النوع المفروض من قبل طالبان 

أو صدام، فإنه س��يدين بأي شيء آخر للشعوب المحررة. في 

واقع الأمر، قد يعتقد البعض أنهم مدينون للغرب بمعروف 

كبي��ر. فالمدى الذي يتفق البع��ض عليه بأن المحتلين يتعين 

عليهم إصلاح هذه البلدان المحتلة – على س��بيل المثال أن 

يدفعوا تكلفة الأبواب التي قاموا بكس��رها أثناء بحثهم 

عن الإرهابيين - محدود بما يعنيه مصطلح “إعادة الإعمار” 

ف��ي الواقع. وهذا يعني إع��ادة الأوضاع إلى ما كانت عليه 

قب��ل الاحتلال – وليس إنش��اء اقتصاد وحكومة ومجتمع 

كامل جديد من الألف إلى الياء.

 وبغ��ض النظ��ر عن النتيج��ة التي قد يتوص��ل إليها 

البع��ض في هذا الس��ؤال الأخير، فمن الواض��ح أنه يقع 

على المحتل التزام أخلاقي بعدم إهدار الموارد المحدودة. فعلى 

الرغم م��ن صعوبة مواجهة هذه القضية، إلا أن الحقيقة 

هي أنه على الرغم م��ن أن الغرب يزيد معوناته الخارجية، 

إلا أن��ه ل��ن يقترب من توفي��ر الموارد المطلوب��ة إذا ما عرّف 

التنمي��ة - مثلما يفع��ل الغرب في كل من أفغانس��تان 

والعراق - مثل إعادة إنشاء جميع أوجه المجتمعات المعنية، 

بم��ا ف��ي ذل��ك اقتصادياته��ا وجهازه��ا المدن��ي والتعليم 

والصحة العامة وأنظمة الرفاهية وقوات الأمن والهيئات 

القضائية ووسائل الإعلام وغير ذلك الكثير. 

غالب��اً ما يعُتق��د أن الولاي��ات المتح��دة الأمريكية لم 

يك��ن لديها خطة لعراق ما بعد الحرب. وفي حقيقة الأمر، 

وقبل غزو عام 2003، كانت وزارة الخارجية قد أعدت دراسة 

ضخم��ة مكونة من 13 مجل��داً، يطلق عليها “مش��روع 

مس��تقبل الع��راق.” تقدم الدراس��ة خططاً لمش��روعات 

إع��ادة الإعم��ار ف��ي قطاع��ات المي��اه والزراع��ة والبيئ��ة 

والصح��ة العام��ة والاحتياج��ات الإنس��انية، وسياس��ة 

الدفاع والمؤسسات والاقتصاد والبنية التحتية والتعليم 

والعدالة ومبادئ الديمقراطية وإجراءاتها والحكومة المحلية 

وبن��اء قدرات المجتم��ع المدن��ي والحرية الإعلامي��ة والنفط 

والطاقة إلى جانب العديد من الأشياء الأخرى.

ونتيج��ة له��ذا النهج واس��ع النط��اق والمعتمد على 

الس��لاح، تم الشروع في العش��رات من المشروعات، ولكن 

لم يتم إكمال س��وى القليل منها. وفي الواقع، تم التخلي 

عن العديد من هذه المش��روعات بس��بب عدم وجود موارد 

مالية كافي��ة لإكمالها. وللتأكيد، فإن��ه على الرغم من 

أن المراقبين التقدميين يس��تجيبون بتقديم طلبات ملحة 

لزي��ادة المعونات المعطاة، إلا أن��ه مهما بلغ عظم الميزانية 

فلا يزال هناك عجز كبير بين الموارد المطلوبة وتلك المتاحة، 

وأن الكثير من عمليات التغيير يستغرق وقتاً طويلاً حتى 

يصل إلى مرحلة النضوج )على س��بيل المثال، التأقلم مع 

الثقافات الأجنبية( ولا يمكن التعجيل به. وبمجرد أن يصل 

البعض إلى هذه الملاحظة الجوهرية، يتعين علينا استنتاج 

أن السؤال عن المواضع التي ستحقق فيها الأموال المحدودة 

أفض��ل قدر من الفوائد – والمواضع التي من المرجح أن يتم 

إهداره��ا فيها أو التي م��ن المرجح حتى أن تؤدي فيها تلك 

الأموال إلى دمار – ليس سؤالاً عملياً فحسب، لكنه سؤال 
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إعادة الإعمار: وهم مُضر؟

أخلاقي رئيس��ي أيضاً.. جميع هؤلاء الذين يش��اركون في 

تحديد الأولويات الطبي��ة يواجهون هذه القضية، وإن كان 

ذلك على مضض، ويتعين على هؤلاء الذين يش��اركون في 

الهندس��ة الاجتماعية القيام بذلك أيض��اً - أي تحديد أي 

المشروعات لا يمكن إصلاحها وينبغي أن يسمح بتلاشيها، 

وتلك التي من المرجح أن تنجح بذاتها ولا ينبغي أن تتلقى 

الأموال، وتلك المش��روعات القليلة المح��ددة التي ينبغي أن 

تعطى الأولوية القصوى.

ما يمكن فعله؟

لم يتم بعد تجريب نهج تحديد الأولويات التنموية وهذا 

يتطلب دراس��ات هائلة. ولا يمكن سردها هنا؛ إلا أنه يمكن 

تفس��يرها من خلال تق��ديم بعض المؤش��رات التمهيدية 

للمبادئ التوجيهية المقترحة. 

اجع��ل الأمن الش��يء الأول. لقد أثب��ت في مواضع 

Muscu-  Moral  Policy Foreign )م��ن كت��اب  :أخ��رى 

,Security First:For a lar( الأم��ن أولا: لأج��ل سياس��ة 

خارجي��ة قوي��ة وأخلاقية(، طباعة جامع��ة ييل، 2007(، 

بأن الأمن الأساس��ي يجب توفيره أولاً. إذا تم ليلاً نس��ف 

خط��وط أنابيب النف��ط التي وضعت أثن��اء النهار، فلن 

يتدفق النفط إلى أماكن بعيدة. وإذا تم إنش��اء محطات 

الكهرباء بتكاليف باهظة دون توفير عوامل الأمان بها، 

فإنه��ا تكون بمثاب��ة موضع آخر أهُدرت في��ه الموارد. وإذا 

كان المهنيون يخش��ون الإرهابيين، فإنهم سوف يتركون 

البلد ليعملوا في مكان آخر، وهكذا. 

إن مصطلح “الأمن الأساس��ي” يشير إلى أنه ليس من 

الض��روري التغلب على جميع التهدي��دات؛ بل في الواقع، 

فإن��ه حتى في الم��دن الغربية يوجد عنص��ر خطر من كل 

م��ن المجرمين والإرهابيين. ومع ذلك، فإنه يتعين الإبقاء على 

مثل هذه التهديدات عند مس��توى يشعر المواطنون معه 

أنها تستطيع أن تؤدي وظائفها وأنه يجري توظيف الموارد 

وتجميعها بدلاً من استنفادها.

إن الحجة المعاكس��ة، بأن التنمية أساسية للأمن ومن 

ثم يج��ب المضي فيه��ا، غي��ر صحيحة لأنه ب��دون الأمن 

الأساس��ي، لا يمكن أن تتحقق التنمي��ة، ولأن التنمية في 

حد ذاتها لا توفر الأمن كما رأينا.

إعط��اء الأولوي��ة للمعونات الإنس��انية. اس��تناداً إلى 

الأس��س الأخلاقية، يتعين تقديم المعونات الإنس��انية في صورة 

إمدادات أساس��ية )من الن��وع الذي يتم تقديمه بع��د الكوارث 

الطبيعية( سواء كانت تلك الإمدادات تؤدي إلى التنمية أم لا، أو 

س��واء فقدت بشكل جزئي بسبب الفساد أم لا، أو سواء كانت 

تزيد من الأمن أم لا، أو سواء كانت لها أي فائدة أخرى أم لا. 

السعي للحصول على مكاسب سهلة

يجب أن تعطى الأولوية للنتائج قصيرة الأجل على النتائج 

طويلة الأجل. فتوفير بذور أفضل وأسمدة ومياه ري يؤتي ثماره 

خلال شهور، بينما غرس الأشجار يؤتي ثماره خلال سنوات، أما 

التعليم الأساسي فيؤتي ثماره خلال عقد أو أكثر. تشرح هذه 

الأمثل��ة مدى صعوبة قبول الاس��تنتاجات التي قد يؤدي إليها 

ه��ذا الترتيب للأولويات.لكن التص��رف بطريقة غير هذه يؤدي 

إلى تقويض الأهداف التي نسعى لتحقيقها.

تعزيز أوضاع المش��روعات. تفُضل المش��روعات التي لها 

تأثير مضاعف مرتفع على المشروعات التي لها تأثير منخفض، 

والمش��روعات التي تتطلب عمالة مرتفعة ولا تتطلب رأس مال 

...إن الس��ؤال ح��ول المواض��ع التي س��تحقق 

فيه��ا الأموال المحدودة أفضل قدر من الفوائد – 

والمواضع التي من المرجح أن يتم إهدارها فيها 

أو الت��ي من المرج��ح حتى أن ت��ؤدي فيها تلك 

الأموال إلى دمار – ليس سؤالاً عملياً فحسب، 

لكنه سؤال أخلاقي رئيسي أيضاً.
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مرتفع على تلك المناقضة لها، وتلك التي تس��تهلك قدراً أقل 

من الطاقة أو الطاقة المتجددة على تلك المناقضة لها. 

الح��د من المش��روعات. تعطى الأفضلي��ة في كل من 

الجوانب المحددة لاستكمال عدد صغير من المشروعات، بدلاً 

م��ن البدء بعدد كبير. )وهذا على النقيض من الطريقة التي 

تم السعي بها لتحقيق التنمية في أفغانستان والعراق(.

احتف��ظ بالعناص��ر القديم��ة. كقاع��دة، ينبغي ترك 

العناص��ر القديم��ة ف��ي مكانه��ا وإصلاحه��ا أو تعديلها 

تدريجي��اً ب��دلاً من اس��تبدالها. وهذا ينطبق عل��ى المعدات 

وعلى المؤسس��ات وموظفيها، فعلى سبيل المثال، كان ينبغي 

ترك زعم��اء القبائل )في أفغانس��تان( وأعض��اء الحزب الحاكم 

العاملين في الخدمة العامة )حزب البعث في العراق( يواصلون 

أدوارهم القيادية، كما فعلت الولايات المتحدة في نهاية الحرب 

العالمية الثانية بترك الإمبراطور في منصبه في اليابان.

صياغة الجهود بش��كل أكثر تواضعاً. تعد الصياغة 

المختلفة جذري��اً لأعمال التنمية أم��راً جوهرياً. فهي تحتم 

ترك المغالاة والتهوي��ل، بما في ذلك وعود تحويل الدولة من 

الفقر إلى الثراء، أو من الاس��تبداد إلى الديمقراطية أو من 

الرعب إلى الس��لامة. وبدلاً من ذلك، يت��م إصدار تحذيرات 

متكررة للإش��ارة إل��ى أن الطريق للأمام طويل وش��اق. إن 

الخفض الرئيسي لس��قف التوقعات يعد ضرورة لتجنب 

فقدان الدعم من الدول المانحة ومتلقي المساعدات بغية 

تشجيع هؤلاء المعنيين على تقديم أي إسهامات بوسعهم 

تقديمها بدلاً من الاعتماد عل��ى المعونات، وتحفيزهم على 

الحد م��ن الصراعات ووضع حل��ول لاختلافاتهم من خلال 

القنوات السياسية. وسوف تظهر الدلالات الصحيحة على 

أن الصياغة الملائمة قد تحققت عندما يعبر هؤلاء المش��تركون 

عن دهشتهم من أن النتائج قد فاقت توقعاتهم.

تخي��ل التأثي��رات والتص��ورات بش��كل تعاطف��ي. 

نح��ن نادراً ما نناقش حقيقة أن المهندس��ين الاجتماعيين 

الغربيين يسعون في الواقع إلى تحويل أفغانستان والدول 

الأخ��رى المماثل��ة إلى مجتمع��ات غربية وأن هذا يس��يء 

بعم��ق للقي��م الدينية والوطنية لمعظ��م الدول في هذه 

المجتمعات. والمش��كلة الرئيس��ية ليس��ت في أننا نقوض 

القي��م القديمة والعلاق��ات الاجتماعي��ة القائمة عليها، 

لكنن��ا لا نعالج الفراغ القيمي الناتج. وبدلاً من ذلك، فإننا 

في الواقع نعزز أش��كال المادية أو الاس��تهلاكية الغربية 

المعتم��دة عل��ى التلذذ، كم��ا أننا نقيس التق��دم بالزيادة 

ف��ي دخل الفرد أو عدد الغس��الات أو أجه��زة التلفاز التي 

يملكها الس��كان. وهذه القيم لا تعاجل المسائل الروحية 

والاجتماعي��ة والأخلاقي��ة الت��ي يهت��م به��ا الأفغانيون 

الأتقياء. والش��يء الضروري هو أن يتم اس��تبدال قيمهم 

التقليدي��ة أو )الأم��ر الأكث��ر عملي��ة، تحويله��ا( إلى قيم 

اجتماعي��ة أخلاقية مختلفة لكنها إيجابية، ذات الطابع 

الذي يؤيده المس��لمون المعتدلون. ويعد الش��كل الذي قد 

تكون عليه هذه القي��م الأخلاقية الاجتماعية والطريقة 

التي يمكن تدعيمها بها موضوعاً رئيسياً ومعقداً لا يمكن 

تناوله هنا عل��ى عُجالة. ورغم ذلك، فإن حقيقة أننا لا نحل 

هذه المش��كلة تشكل س��بباً رئيس��ياً في أن الأفكار الغربية 

بش��أن التنمية الاقتصادي��ة لا تلقى عندهم نف��س الترحيب 

الذي نتوقعه نحن المدافعين عنها. 

وقد يوفر الشخص معايير مختلفة أيضاً لتوجيه أولويات 

إعادة الإعمار. ورغم ذلك، لا يترك التاريخ مجالاً للش��ك في 

أن المنهج الطموح والقائم على السلاح بشكل مفرط من 

المرجح أن يلقى فشلاً، وهناك شكوك خطيرة بشأن قيمته 

الأخلاقية لأنه يؤدي إلى تبديد الم��وارد النادرة وزيادة الاغتراب. 

وفي عمليات إعادة الإعمار، كما في العديد من الجوانب الأخرى 

للمساعي الإنسانية، فإن الأقل يؤدي إلى نتائج أكبر. وإذا كان 

على الأوروبيين القيام بدور ريادي في إعادة إعمار أفغانستان، 

وإذا كان لهذه الدولة أن تقدم نموذجاً لتنمية مثل تلك الدول، 

فإن هذا الهدف سيُخدم بشكل أفضل إذا أظهر من يتولون 

دور الريادة التواضع وركزوا على الأولويات واستبدلوا التهويل 

بالإنجازات الت��ي تفوق الوعود، بدلاً م��ن التأخر في تحقيقها 

بشكل هائل. مجلة ميليتاري ريفيو.
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