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إن أمريكا في حالة حرب. . . لقد استمرينا في الهجوم ضد شبكة الإرهاب، وتركنا 

عدون��ا ضعيف، ولكن لم يهُزم بعد. . . إن الكفاح ضد هذا العدو . . كان صعبًا. وأمام 

عملنا وقت طويل لكي ينتهي.
–الرئيس جورج دبليو. بوش، 16 مارس 2006. 1

رغ��م مرور أكثر من عام�ين منذ قام الرئي��س بكتابة هذه الملاحظ��ات، ما زالت 

كلمات��ه واقعية. ففي حين أن الولايات المتحدة مس��تمرة ف��ي الهجوم، لم ينهزم 

الع��دو حت��ى الآن. في الع��راق وحدها، فق��دت الولايات المتحدة م��ا يزيد عن 4000 

من الأفراد رجال ونس��اء، بينما تم الإخلاء الطبي لما يس��اوي أفراد فرقة من مس��رح 

العملي��ات هذا.2 تم قت��ل الغالبية العظمى منهم أو جرح��وا أو أصيبوا أو أصبحوا 

مرض��ى في الس��نوات الت��ي تليت العملي��ات الحربية الرئيس��ية الت��ي انتهت في 

ماي��و 2003. إن حالات الإصابة في قوات التحالف، في أفغانس��تان تتزايد، ومقاتلو 

الطالب��ان كثيري��ن بمث��ل الكثرة التي كانوا بها في أي وقت في الس��نوات الس��ت 

الماضي��ة.3 عالميً��ا، تب��دو القاع��دة فعال��ة كش��أنها دائمًا ف��ي إنت��اج أيدلوجيتها 

الإرهابية. إن س��رعة س��ير العمليات ضد ه��ذا التهديد يوتر ال��دول الغربية، ليس 

أكث��ر من الولاي��ات المتحدة، المس��تمرة في القي��ام تقريبًا ب��كل “العمل الصعب”. 

برغ��م ميزاني��ة الدفاع الت��ي تبلغ ما يزيد ع��ن %48 من إجمالي إنف��اق الدفاع في 

الشرعية والعمليات العسكرية
المقدم جيمس دبليو. هاموند، القوات الكندية

جميع الآراء التي أبديت في ورقة البحث 

ولا  وحده  الكاتب  تخص  الأكاديمي 

تعكس بالضرورة السياسة الرسمية 

أو موقف الحكومة الأمريكية، أو وزارة 

الدفاع، أو أي من وكالاتها.

وجه��ات النظر المعب��ر عنها في 

هذا المقال تتخص الكاتب فقط 

و لا تعك��س سياس��ة وموق��ف 

وزارة  او  الأمريكي��ة  الحكوم��ة 

الدفاع او اي هياة من هيئاتها.
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العالم، قد تصبح القوات المس��لحة الأمريكية مهيأة للفشل تحت ظروف الإجهاد 

والتوت��ر. حت��ى م��ع الاعتمادات الإضافي��ة بواس��طة الكونجرس، ف��إن وزارة الدفاع 

الأمريكية س��تواجه صعوبات مالية لدعم العمليات الجارية،وبس��بب الاس��تعداد 

الغي��ر حقيقي من أجل تح��دي إقليمي آخر.4 إذا كنا، في المراح��ل المبكرة فقط من 

“ح��رب طويلة”، كما ادعى الكثيرين، فيجب علين��ا بالتالي أن نتعلم جميعًا بعض 

الدروس الخطيرة، وبس��رعة، أو ما في كلمات الرئيس، ب��أن عملنا أمامه الكثير من 

السنوات القادمة لكي ينتهي. 

نت��ج عن ضغوط البيئة الأمني��ة الحالية دافع لتحديد وتحلي��ل وفهم ومواجهة 

ه��ذه التحدي��ات. رغ��م أن مق��الات الح��رب كان��ت مثمرة، ل��م ينتج عنها ش��عور 

بالفه��م الت��ام بعد. عل��ى الجان��ب الإيجابي، فإن الضب��اط ذوي الخبرة مث��ل اللواء 

بالجي��ش الأمريكي ديفي��د إتش.بتروس والفري��ق البحري جيمس ماتيز قد ش��جعا 

الاهتم��ام مج��ددًا بخب��راء مكافحة التم��رد مثل ديفي��د جالولا وت��ي.إي. لورانس 

وروبرت طومس��ون وفرانك كيتسون.5 وقد س��بب البحث عن الحلول أيضًا مراجعة 

متعمقةفي مباديء العقيدة الأمريكية الرئيس��ية وإعادة صياغة عقيدة مكافحة 

التمرد للجيش الأمريكي والفيلق البحري الأمريكي.

كان م��ن ضم��ن التعدي�الت الهامة ف��ي العقي��دة الأمريكية، الاهتم��ام الزائد 

الذي أعير إلى “الش��رعية”، وبخاصة أثناء عملي��ات مكافحة التمرد. لقد أصبحت 

الش��رعية أس��اس للتعريف لمعظ��م واضعي نظري��ات مكافح��ة التمرد،وللصراع 

نفس��ه، فف��ي كلم��ات جال��ولا، “حرب من أج��ل الس��كان” حيث “تعتمد ممارس��ة 

الس��لطة السياس��ية عل��ى الموافق��ة الضمني��ة أو الصريحة للس��كان”.6 تنص 

العقي��دة الأمريكية لمكافحة التمرد الآن وبوضوح على أن��ه “يتحقق النصر عندما 

توافق الجماهير على ش��رعية الحكوم��ة وتوقف تأييدها للتمرد إيجابيًا وس��لبيًا.”7 

في الحقيقة، إن مصطلح “الشرعية” يعُد واسع الانتشار حيث يظهر 131 مرة في 

دلي��ل الميدان الجديد الخاص بمكافحة التمرد، أي دليل الميدان 3-24. بل وبصورة أكثر 

أهمية، نجد أن عقيدة العمليات الأساس��ية لأس��لحة القوات المسلحة الأمريكية، 

والنش��رة المش��تركة 3-0، العمليات المش��تركة، قد أعيد صياغته��ا لكي تتضمن 

الش��رعية )وكذا مب��اديء التقي��د والمثابرة( كـ “مب��اديء أخرى” تلحق ب��ـ “مباديء 

الح��رب” التقليدية التس��عة في قائمة جديدة من 12 مبدأ م��ن “مباديء العمليات 
المشتركة”. 8 

يج��ب أن ن��درس التأثير المحتم��ل لهذا التغيي��ر بعناية لأن مب��اديء الحرب كانت 

هي الأس��اس للعمليات العس��كرية بش��كل أو بآخر منذ عصر البارون أنطوان دي 

جوميني. 

جيمز دبليو هيموند يعمل قائداً 

الخاص��ة  العملي��ات  لكتيب��ة 

الكندي��ة في بيت��اواوا، أونتاريو. و 

هو ايظا يتمتع بخبرة تشغيلية 

والبوس��نة.  أفغانس��تان  ف��ي 

البكالوريوس في  درج��ة  ويحمل 

فيكتوري��ا  جامع��ة  م��ن  الآداب 

ودرج��ة الماجس��تير م��ن جامعة 

كارلت��ون. كما أن��ه يحمل درجة 

الدراس��ات  ف��ي  الماجس��تير 

الاس��تراتيجية من كلي��ة علوم 

الحرب العسكرية الأمريكية.
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خمسة أوجه للشرعية
لا تستطيع دولة أن تبقى لمدة طويلة حصرياً من خلال 

قدرته��ا على القهر . . . فعب��ر الزمن يتم تباحث المحافظة 

على النظام الاجتماعي.
–كريستوفر بيرسون.9

في حين أن النش��رة المش��تركة 3-0 قد أدخلت مبدأ 

الش��رعية، لا تق��وم بتعري��ف المصطل��ح. تأت��ي كلمة 

“الش��رعية” من الكلمة اللاتينية “legitimare”، يؤكد 

ش��رعيةً؛ ولذا فهي تعبر ضمنيً��ا عن العدالة والالتزام 

بالقانون. تش��ير الش��رعية في العلم السياس��ي إلى 

قب��ول الس��كان لمجموعة م��ن القوانين أو لس��لطة ما. 

إضاف��ة إل��ى ذلك،ومن خ�الل قبولهم، يق��رون بواجب 

ع��ن  الش��رعية  تختل��ف  الس��لطة.  له��ذه  الطاع��ة 

القانوني��ة لأنها تقتضي ضمنا ه��ذا الاحترام والرضاء 

من المواطنين عن الس��لطة بغض النظر عن وجود مبرر 

قانون��ي لها.10 وهذا اختلاف هام بش��كل لافت للنظر، 

وبخاص��ة ف��ي العلاق��ات الدولي��ة، حي��ث لا تتواج��د 

س��لطة قانونية مسيطرة.11 بينما تعُد الشرعية مبدأ 

مركب ومختلف عليه في النظرية السياس��ية،فإن له 

خمس��ة أوجه هامة لها تأثير مباش��ر عل��ى العمليات 

العسكرية. 

مصادر الشرعية افترض ان العالم الاجتماعي الألماني 

ماك��س ويبر ثلاث مصادر للش��رعية: المص��در القانوني – 

العقلاني، الذي يتمتع به أغلب الحكومات الغربية، المبني 

على إطار من القواع��د القانونية )مثل، حكومة منتخبة 

طبقً��ا لإطار قانون��ي والدس��تور(؛ والس��لطة التقليدية 

المبني��ة عل��ى العرف والتنش��ئة والمنبت )مثل الأس��رة أو 

العشيرة الحاكمة(؛ والس��لطة الجاذبة للجماهير المبنية 
على قوة الشخصية لفرد أو مجموعة.12

جندي في الجيش الامريكي يضرب الباب لأحدى البنايات  بقدمة خلال طوق عسكري و بحث في بوهريس العراق بتاريخ 14 اذار لسنة 2007.
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تعُ��د أهمي��ة ملاحظة ويبر ع��ن القيادة الس��احرة أو 

الجذابة للجماهير واضحة لأي فرد يدرس منزلة أسامه بن 

لادن ف��ي أجزاء معينة من المناطق القبلية المدارة فيدراليًا 

بباكس��تان، وفي الخقيقة، كل المصادر الثلاث للش��رعية 

تعُد ذات تأثير حاليًا في كلا من العراق وأفغانستان. 

الش��رعية والالت��زام الش��رعية والالتزام هم��ا وجهان 

لنفس العملة.13 قبول بعض السلطة كسلطة شرعية 

تقتضي، على أقل تقدير،مستوى معين من الرضا والقبول 

م��ن جانب الس��كان لتصرفات هذه الس��لطة. وتتضمن 

أيضًا الالتزام بقبول قرارات هذه الس��لطة، حتى لو كانت 

بعض ه��ذه القرارات غير مرغوب فيه��ا. المعنى المتضمن 

لظهور حكومات أو قوات مس��لحة تعمل في منطقة ما 

هو أن الس��كان س��وف يقبلون حتى التعديات الجسيمة 

عل��ى حقوقهم وحرياتهم لو تأتي المصاعب من س��لطة 

يرونها كسلطة شرعية. والعكس بالطبع ينطبق أيضًا: 

فسوف يرفض الشعب الإذعان ختى لأتفه التكليفات من 

سلطة يرونها غير شرعية. 

الش��رعية والقوة هي المقدرة على اس��تخدام القوة لا 

تمنح الش��رعية. ع��رف ويبر أحد أبرز ملام��ح الحكومة كـ 

“مجتمع إنس��اني يطالب )بنجاح( باحتكار الاس��تخدام 

الشرعي للقوة المادية داخل إقليم معين.14 بينما اقترحت 

النظري��ة الماركس��ية أن التهدي��د المخف��ي بممارس��ة هذا 

الاحتكار على العنف هو ما أبقى الحكومات الرأس��مالية 

في الس��لطة، حتى الماركس��يين الج��دد الآن يقبلون بأنه 

“بدون مس��توى ما من الش��رعية، يكون من الصعب رؤية 

أن أي حكومة يمكن تأييدها.15 رأى الفيلس��وف السياسي 

هن��ان أرندت، “حيث أن الس��لطة تتطل��ب دائما الطاعة، 

فهي تخطيء عمومًا مع ش��كل ما من أش��كال القوة أو 

العنف. برغم منع السلطة لاستخدام الوسائل الخارجية 

للإجبار؛ حيث يتم استخدام القوة، فقد أخفقت السلطة 

نفسها. . . إذا كان يجب تعريف السلطة بشكل مطلق، 

فلاب��د، حينئذ، أن تك��ون متعارضة م��ع . . القوة.”16 يدرك 

ضباط القوات المسلحة هذا الأمر ضمنيًا عندما يكلفون 

بمهمة دعم الس��لطات المدنية في الداخل. أي استخدام 

حقيق��ي للقوة يلمح إلى أن تلك الس��لطة قد فش��لت 

فع�ال إلى حد ما، عل��ى الأقل في قطاع ما من الس��كان. 

تشير دراسات حول قوات الش��رطة في الولايات المتحدة، 

بش��كل مثير، إل��ى أن أعم��ال العنف الزائ��دة التي تقوم 

بها تؤدي إلى تآكل ش��رعية الش��رطة. ف��ي الواقع، بينت 

الدراس��ات إن التقليل من استخدام الش��رطة للقوة له 

أثر أيجاب��ي في تخفيض جرائم العن��ف.17 أظهرت نتائج 

بحوث أخرى في ش��رعية الش��رطة أنها “تغير الأس��اس 

الذي يبني علي��ه الناس قرارهم بالتعاون مع الس��لطات 

القانوني��ة م��ن عدم��ه” وله “تأثي��ر بارز ف��ي الدرجة التي 

)يطي��ع( بها الناس القانون”؛ وتبين أيضًا أن “عدل وفعالية 

الش��رطة لا يمنعا بعضهما البعض، ولكن يعزز بعضهما 

البعض”18. باختصار، فإن اس��تخدام القوة بلا ضرورة وفي 

غير موضعها الملائم، أو بش��كل غير متكافيء مع الحاجة 

لاستخدامها يقوض شرعية وفعالية الشرطة. إذا كانت 

تل��ك هي الحال مع الس��كان المس��المين في داخ��ل أمريكا 

الش��مالية، بالتأكيد تعُُد العلاقة بين القوة والش��رعية 

أم��راً يجب عل��ى القوات المس��لحة دراس��ته بعناية عند 

القيام بعمليات في مسارح عمليات خارجية حيث تكون 

الشرعية أكثر ضعفًا. 

الإدراك والش��رعية هي الوجه الرابع للش��رعية الذي 

يتوجب على القادة العس��كريين إدراكه هو أن الشرعية 

تعد ذات صل��ة بالجمهور. على س��بيل المثال، يجب على 

أي قوة عس��كرية تقوم بعمليات في العراق أن تهتم في 

المقام الأول بإدراك الس��كان العراقيين المحليين لش��رعية 

الش��عب س��يقاوم اي ع��بء و ان ق��ل من اي 

سيادة غير شرعية.
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الحكوم��ة العراقي��ة. كلما بدت عملية ما أقل ش��رعية، 

كلما ق��ل الدعم ال��ذي يمكنها انتظ��اره. إذا نظر الناس 

إل��ى عملي��ة تقوده��ا الولايات المتح��دة لتعق��ب خلية 

أجه��زة التفجي��ر المرتجلة التي قتلت المئ��ات من المدنيين 

كعملية شرعية، فإنها يمكن أن تحدث الدعم المحلي. ومن 

جه��ة أخرى، قد ينظر الن��اس لعملية تطويق وبحث في 

منطقة م��ا خيث ق��ام المتمردين بإيذاء بعض الس��كان 

المحليين أنها غير ضرورية وأقل شرعية. وبنفس الأسلوب، 

س��يكون المجتم��ع الدولي أقل دعمًا للأعم��ال التي تعتبر 

اس��تبدادية، في حالة قيام القوة بالتدخل بش��كل غير 

قانوني في منطقة ما أو أدى عمليات هجومية بش��كل 

مفرط. إضافة إلى ذلك، يعُد الجمهور المحلي حاسمًا أيضًا 

للنج��اح، طبقًا لما تعلمت��ه الولايات المتح��دة أثناء فترة 

ح��رب فيتنام. ما إن نظ��ر الناس إلى تل��ك الحرب كحرب 

غير شرعية في الوطن، فإن احتمال الخاتمة الناجحة لها 

أصبخ أكثر بعدًا. وفي النهاية، يش��كل الرجال والنساء 

بالقوة العس��كرية المنتش��رة جمهوراً هامًا يتساءل عن 

ش��رعية الق��وة بنفس الجدية والتش��دد ال��ذي يقوم به 

أي جمه��ور آخر. وبمج��رد أن تفقد المهمة ش��رعيتها في 

عيونهم، س��واء بس��بب تصرف لا أخلاقي أو مبالغ فيه، 

س��وف تتطلب إعادة اكتس��اب الفعالي��ة إصلاح كامل 

للثق��ة، ال��ذي قد يكون مس��تحيلا. لن تع��وض الطاعة 

الإجبارية في ه��ذه الظروف الطاعة الإرادية المفقودة مع 

الشرعية الضائعة. 

الش��رعية محل الن��زاع الخاصية الأخيرة للش��رعية 

ه��ي أنها تنطب��ق على كلا جانبي الص��راع. في الغالب 

سوف يبين ضباط التحالف أن العدو يستهدف المدنيين 

الأبرياء، ويع��ذب ويدق أعناق الرهائ��ن، ويأبى احترام أية 

قوان�ين للح��رب. ونحن نعل��م من التجرب��ة أن كل ذلك 

خقيق��ي، ولكن لا بد لنا أيضً��ا أن ندرس ما إذا كان هذا 

الس��لوك يعُ��د اس��تراتيجية فعال��ة بالنس��بة للعدو 

ف��ي الم��دى الطويل. يش��ير الل��واء ديفيد بيت��روس، إلى 

أن “الهجم��ات الغي��ر متجانس��ة لتنظي��م القاع��دة. 

. . ب��دأت ف��ي النهاية ف��ي تحوي��ل نس��بة جوهرية من 

الس��كان العراقيين ضده��ا.”19 ويضي��ف جيمس فالوز: 

“ال��ذي فعلوه هو اتب��اع المنطق الإرهابي ف��ي التصعيد 

عل��ى نحو منتظم م��ن درج��ة التقتي��ل والعنف-التي 

عني��ت انتهاك منطق مقاتلي حرب العصابات في جلب 

الس��كان المدني�ين إلى جانب��ك... إن المتمردي��ن يذبحون 

المدنيين بش��كل يومي. . . ولكن حيث يفترض أن القوات 

الأمريكي��ة أيضً��ا تقتل مدنيين، ف��إن رد الفعل العنيف 
ضد- التمرد يتعكر.”20

يدرك قادة تنظيم القاعدة في المس��تويات العليا الأثر 

الس��لبي للعنف على اس��تراتيجيتهم. وطبقً��ا لما قاله 

بيت��ر برج��ن، “لق��د كان الظواهري هو م��ن كتب خطاب 

لقائ��د القاعدة في العراق، أبو مصع��ب الزرقاوي مقترحًا 

بلط��ف أن يوقف ع��ادة ذبح الرهائن لأنه��ا تؤلم كثير من 

المس��لمين.”21 حدثت ردود فعل س��لبية مثيلة في خريف 

2005 بع��د انفج��ار قناب��ل في عمّ��ان بالأردن وف��ي بالي 

بإندونسيا. في النضال اليومي من أجل الشرعية، يتصارع 

المتمردين ومكافحوا التمرد على نقطة ارتكاز العلاقة بين 

القوة والشرعية. 

الشرعية الاستراتيجية والتعبوية
إذا ألقي��ت مج��رد نظرة عل��ى كيفية الإحس��اس بنا 

ف��ي العالم ون��وع الانتقاد الذي تلقيناه عل��ى جوانتانامو 

وأبوغري��ب وإصدار الأح��كام القضائية، س��واء صدقناها 

أم لا، فق��د ب��دأ الناس الآن في الش��ك فيم��ا إذا كنا نتبع 

المستويات العالية الخاصة بنا.
-كولن باول، 2007 22

قب��ل فح��ص دور الش��رعية خلال عمليات عس��كرية 

خارجي��ة، لاب��د أن نس��أل كي��ف تؤث��ر ش��رعية الق��رار 

الاس��تراتيجي بنش��ر قوة عسكرية على ش��رعية القوة 
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نفس��ها. تحلل نظرية الحرب المش��روعة التقليدية عدالة 

حرب ما على أساس معيارين: عدالة الحرب، هي صحة قرار 

الذهاب للحرب، وقوانين الحرب، تهتم باس��تقامة كيفية 

قيام الق��وات العس��كرية بتنفيذها. تتس��اءل اعتبارات 

عدال��ة الحرب ما إذا كان س��بب الحرب مش��روع، وإذا كانت 

الفائدة التي تسهدفها الحرب أكبر من الضرر الذي يسببه 

القتال، وما إذا كانت سلطة شرعية هي التي اتخذت قرار 

الذهاب إلى الحرب، وما إذا كانت الحرب هي السبيل الوحيد 

الباق��ي، وما إذا كان هناك فرص��ة معقولة للنجاح.23 كل 

من هذه التساؤلات أثيرت أثناء المناقشات حول قرار الإدارة 
الأمريكية في 2003. 24

الش��رعية  أو  الح��رب  ش��رعية  أن  الواض��ح  م��ن 

الاس��تراتيجية ليس��ت بأش��ياء يمك��ن أن يؤث��ر فيه��ا 

الجن��دي؛ يجب علينا ألا نعتبره مس��ؤولا عن صحة قرار 

خوض الحرب. فهو أو هي يجب ببس��اطة أن يتبع الأوامر 

وأن يتخ��ذ أفضل الاختيارات الأخلاقي��ة أثناء العمليات 

المقبل��ة. طبقً��ا للقان��ون الدول��ي، يتم حماي��ة القائد 

العسكري عن طريق ما وصفه فرانشيسكو دي فيتوريا 

من خمس��ة قرون مضت “بالجهل المنيع” للتمييز ما بين 

عدالة الحرب نفس��ها وعدالة أعمال عس��كرية معينة 

أثن��اء الح��رب.25 بالرغ��م من ذلك س��وف يك��ون القادة 

العس��كريين حمقاءإن لم يفهموا المحيط الذي يعملون 

فيه بما في ذلك الشرعية المحسوسة لقضيتهم. 

يرى القادة على الأرض أحياناً الش��رعية كماء في دلو. 

كلا من القرارات الاس��تراتيجية والتعبوية تؤثر في حجم 

المياة. فإذا كان قرار الانتش��ار مش��كوك فيه، يبدأ القائد 

عمليته بحجم مخفض م��ن الماء )أو بدونه(. كيفية إدارة 

القوة للعملية س��تحدد سرعة اس��تهلاكة له )أو ما إذا 

أمكن للقوة أن تس��تعيد ش��رعية أكبر م��ن خلال أعمال 

مؤثرة عملياتيًا ونظيفة أخلاقيًا على الأرض. 

كما فعلوا بعدة مدن اسلامية لقد دمر المغول بغداد تماماً. لقد كانت نظرية الحرب ناضجة في ذالك الوقت. لقد استخدم المغول الارهاب على مستوى عالي للسيطرة 

على المواطنين العرب.
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لا يس��تطيع الق��ادة العس��كريين عم��ل الكثير حول 

مشروعية قرار خوض الحرب، ولكنهم يستطيعون تأكيد 

وحماي��ة ش��رعية العملي��ات أو الش��رعية العملياتي��ة. 

الحماس المفرط في اس��تخدام القوة يمكن أن يقوض حتى 

أكثر التدخلات مش��روعية. يج��ب أن تظهر الأعمال على 

الأرض اعتب��ارات قوانين الحرب الخاصة بالتناس��ب. بمنتهى 

البس��اطة، يجب أن تميز العمليات العسكرية بوضوح ما 

ب�ين المقاتلين وغير المقاتلين ويجب أن يكون أي اس��تخدام 

للقوة متناس��ب مع الهدف العس��كري فق��ط ويتجنب 

الض��رر المصاح��ب الغي��ر ض��روري. كلا المبدأي��ن يصعب 

تطبيقهم��ا فيم��ا أطل��ق عليه الجن��رال روبرت س��ميث 

“ح��رب بين الناس”، حي��ث لا يرتدي المقاتلين زي عس��كري 

ويدي��رون عملياته��م م��ن مراكز س��كانية.26 رغ��م ذلك، 

فالاس��تخدام المقيد والمركز للقوة يعُد هامًا لتقوية دعم 

كلا من السكان المحليين والأمريكيين.سأتحول الآن إلى إدارة 

عمليات عسكرية حديثة لدراس��ة آثارها على الشرعية 

العملياتية )التعبوية(.

الشرعية العملية في العراق وأفغانستان
“لق��د أدرك��ت الآن، إذ أش��اهد ديكن��ز يل��م ش��عث 

رجال��ه ويرعاه��م، أن هذا كان ه��و دور الضابط. .. ليؤجج 

حماس��تهم عندما تخبو ويلجم غضبه��م عندما تهدد 

بخروجهم عن السيطرة.
“ستيفن بريسفيلد، “أبواب الجحيم”. 27

“لاب��د أن تتوزان إجراءات الأمن مع ضرورات المش��روعية 

... فتقييد اس��تخدام القوة، وإع��ادة هيكلة أنواع القوات 

المستخدمة، وضمان التصرف المنضبط للقوات المشتركة 

، قد يعزز المشروعية.

“النشرة المشتركة 3-0، العمليات.28 

إن قصة عمليات التحال��ف الراهنة هي عموما قصة 

بطولة وشجاعة وتضحية بالنفس. إذ أثناء المراحل الأولى 

م��ن عملية الحري��ة العراقية بصفة خاص��ة، كانت هناك 

كثير م��ن الأفعال الجس��ورة التي يجب أن تحت��ل مكانها 

المناس��ب في حوليات التاريخ العسكري. وقد حدث واحد 

م��ن هذه الأفع��ال في ليل��ة 31 م��ارس 2003 بالقرب من 

مدينة حديثة في منطقة الغرب الأوسط بالعراق. إذ بعد 

حدوث تس��لل بري عبر أرض متنازع عليها، قامت السرية 

ب من الكتيبة الثالثة حراسة من فوج الحراسة 73 بتأمين 

الهدف لينكس Lynx الذي كان بالغ الأهمية لضمان عجز 

نظام صدام حسين عن تخريب سد حديثة وإحداث كارثة 

إنس��انية للمواطنين العراقيين في وادي دجلة والفرات.29 

كانت الحراس��ة تعمل في ظل استخبارات كافية ولكنها 

غي��ر تامة، وق��د قامت بتأمين الس��د بعد قت��ال دام أربع 

س��اعات. وعلى مدار الأيام الس��تة التالية، قامت س��رية 

الحراسة خفيفة التسليح، مع مراقبوا الاشتباك بالقوات 

الجوية ثم تعزيزها فيما بعد بدبابتين من طراز إم-1، بش��ن 

سلس��لة من الهجمات المضادة الغير ثابتة لتأمين السد 

وتدمي��ر 29 دبابة للعدو ونحو 65 قطع��ة مدفعية ودفاع 

جوي ومدفعية هاون. وه��ذه العملية الصغيرة مثال رائع 

على إظهار القوات الخفيفة للهمة والش��جاعة والعزيمة 

في قضية نبيلة، ضد عدو يفوقها عددا، مع احترامها في 

الوقت ذاته لقواعد الاش��تباك وقوانين الصراع المس��لح. 

ولذا فهي تستحق أن تخلّد.

لكن بعد ذلك بأربع س��نوات فقط، تغير تاريخ موقعة 

حديثة تغيرا تام��ا. فقد غطى على الأحداث التي وقعت 

ليس بمق��درة القي��ادة العس��كرية ان تفعل 

ول��و القليل بخصوص ش��رعية القرار لبدء او 

الذهاب للحرب لكن بمقدرتهم  جزم و حماية 

شرعية العمليات.
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عند الس��د من زمن طويل أفعال قلة م��ن رجال الخدمة 

الأمريكي�ين الذين يزع��م البعض أنهم قام��وا بقتل 24 

مدني��ا عراقيا، بم��ا فيهم النس��اء والأطفال، أثن��اء ثورة 

انتقامي��ة بع��د أن أدت عبوة ناس��فة إل��ى مقتل وكيل 

عريف بمش��اة البحرية يبلغ من العمر عش��رين عاما في 

صب��اح 19 نوفمب��ر 2005. 30 وقد قدم البي��ان الصحفي 

المبدئ��ي ح��ول الحادثة تفس��يرا معق��ولا، كان يناس��ب 

توقع��ات العس��كريين: »لقي جندي من مش��اة لبحرية 

الأمريكية و15 مدنيا مصرعهم بالأمس بس��بب انفجار 

قنبل��ة على جان��ب الطريق في حديث��ة. وعقب الانفجار 

مباش��رة هاجم مسلحون القافلة بأسلحة خفيفة. ورد 

جنود الجيش العرافي ومش��اة البحرية ]الأمريكية[ على 

مص��در الهج��وم فقتل��وا ثمانية من المتمردي��ن وجرحوا 

آخر.«31 وب��دأت إحدى مظمات حقوق الإنس��ان العراقية 

التحقي��ق في الحادثة عقبها عل��ى الفور تقريبا، لكن لم 

تب��دأ التحقيق��ات العس��كرية الجادة من قب��ل الولايات 

المتح��دة إلا بعد حصول »التايم« على ش��ريط فيديو في 

يناي��ر 2006 س��لمته لاحقا إل��ى الس��لطات الأمريكية 
للتعليق عليه.32

وكان الدلي��ل صاعق��ا. إذ يظه��ر في ش��ريط الفيديو 

الدماء المتناثرة على الجدران خارج غرف نوم الأس��ر؛ وشهد 

أح��د الناج�ين، أن أفراد أس��رته ق��د تم قتلهم )ع��دا أحد 

الأشقاء( وهم بلباس النوم في غرفهم؛ وبينما لقي بعض 

الذكور البالغين مصرعهم، فقد كان كثير من الجرحى من 

النس��اء والأطفال الذين تت��راوح أعمارهم بين عامين و14 

عاما. ولم يتم العثور على ش��ظايا أية قنابل على أجساد 

أي م��ن المدني�ين ولم يتم العثور على آث��ار إطلاق نار خارج 

البيوت. وقرر مدير المستش��فى الطب��ي أن »لم نعثر على 

أية شظايا في أعضاء الضحايا ... لقد تم إطلاق النار على 

معظم الضحايا في الصدر والرأس من مسافة قريبة.«33 

ول��م يكن س��بيل لإنكار أن ش��يئا فظيعا ق��د حدث في 

حديثة.

ومع أن الإجراءات القضائية التي تم اتخاذها ضد القتلة 

المتهمين سوف تعكس عزم الولايات المتحدة على تطبيق 

قي��م الولايات المتحدة وحك��م القانون عل��ى مواطنيها، 

فلن تتعامل في حد ذاتها مع العواقب الأش��مل للحادثة. 

فمن الممكن أن يوجد في أي قوة عسكرية مجرمون، لكن 

عملي��ات القتل الت��ي وقعت في حديث��ة تتطلب فحصا 

أكبر لل��ذات من جان��ب القوة العس��كرية الت��ي تكرس 

نفس��ها لإش��اعة الأمن وحكم القانون وحماي��ة الأبرياء. 

إذ عندم��ا يموت المدنيون الأبرياء أثناء عمليات الحفاظ على 

الاستقرار أو العمليات الإنس��انية أو العمليات القتالية، 

لاب��د م��ن أن نطرح أس��ئلة صعب��ة. فكيف يمك��ن لأفراد 

مدربين تدريبا عاليا، أفراد منضبطين ومنتقون أن يرتكبوا 

عملا كهذا؟ وكيف لم تتمكن الس��لطات من اكتش��اف 

الطبيع��ة الإجرامية للحادثة وتتعامل معها طوال أربعة 

أشهر؟ كيف يمكن أن يفشل التسلسل القيادي في طرح 

مزيد من الأسئلة في الايام التي أعقبت الأحداث؟

للإجابة على هذه الأسئلة، قام اللواء إلدون أ. بارجويل 

ببحث القضايا الأشمل المتعلقة بأحداث القتل. وقد ركز 

تقري��ره –الذي انتهى من��ه في يوني��ة 2006- على الإبلاغ 

بالحادث��ة وعل��ى من��اخ القيادة داخ��ل قيادة فيلق مش��اة 

البحري��ة ف��ي غربي الع��راق.34 ومع أن تقري��ر بارجويل لم 

يعثر على أدلة مباش��رة على بذل جهد منسق فيما فوق 

مس��توى الجماعة لتغطية الحادثة، فق��د وجد تواطئا من 

مس��توى الفصيلة إلى مس��توى الفرق��ة لتجاهل دلائل 

تجاوز خطير و »عدم استعداد، يقترب من الإنكار، من جانب 

قائ��د الكتيبة للتحقيق في حادث ق��د يتبين في النهاية 

أن��ه مؤذ له ولجن��وده.«35 وقد أعفى فيلق مش��اة البحرية 

قائد الكتيبة وثلاثا من ضباطه من مناصبهم واتهمتهم 

بانته��اك النظ��ام القانوني والإهمال ف��ي الخدمة، وتقديم 

تقرير زائف.

إن ه��ذه الإخفاق��ات، مثله��ا مث��ل عملي��ات القتل 

نفس��ها، أفع��ال ارت��كاب أو إهم��ال فردية وله��ذا فقد 
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اس��تطاع بارجويل التعام��ل معها على أس��اس فردي، 

لكنه اكتشف مشكلة منهجية في المواقف الجماعية 

للتسلسل القيادي:

»لقد مالت جميع المس��تويات القيادية إلى النظر إلى 

الإصاب��ات التي تق��ع بين المدنيين، حتى ول��و كانت الأعداد 

كبيرة، باعتبارها أمرا روتينيا ونتيجة طبيعية لتكتيكات 

المتمردي��ن ... فالتصريح��ات الت��ي أصدره��ا التسلس��ل 

القيادي أثناء المقاب�الت التي تم إجراؤها من أجل التحقيق 

الحالي ... توحي بأن حياة المدنيين العراقيين ليس��ت بنفس 

أهمي��ة حي��اة الأمريكي�ين، وأن موتهم إنما هو فحس��ب 

تكاليف الش��غل، وأن المش��اة في حاجة »لإنهاء الشغل« 

بص��رف النظر عم��ا يتطلبه ذلك. إن ه��ذه التعليقات قد 

أدت إلى تخلي مش��اة البحرية عن الاهتمام لأمر السكان 

العراقيين وتصويرهم جميع��ا على أنهم العدو حتى ولو 
لم يكونوا من المقاتلين.«36

كما أش��ار بارجويل أن ثائد مجموع��ة القتال التابعة 

للف��وج »ل��م يعبر إلا ع��ن انش��غاله المعت��دل بالعواقب 

السلبية المحتملة للقتل بدون تمييز بناءً على وجهة نظره 

الت��ي صرح به��ا أن العراقيين والمتمردي��ن يحترمون القوة 

والس��لطة أكثر مما يحترمون الصواب.«37 ومع أن بارجويل 

لا يقترح أن التسلس��ل القيادي قد أيد بشكل مباشر أي 

من الأفعال التي ارتكبت في حديثة، فقد أورد وجود عيوب 

في من��اخ القيادة في الفرقة الثانية مش��اة البحرية في 

ذلك الوقت.

وباعتباره��ا حدث��ا منع��زلا، تعتب��ر حديث��ة مأس��اة 

وجريم��ة محتملة تلطخ س��معة جميع من في الخدمة. 

لقد كانت ذروة عدد من الأس��باب، وأطلق شرارتها موت 

جن��دي البحرية بواس��طة عبوة ناس��فة مرتجلة وزادها 

اشتعالا ما تش��هده العمليات من توترات ومناخ قيادي 

يب��دو أن��ه قد أي��د ضمني��ا الموق��ف القائ��ل إن المدنيين 

يبدو في هذة الصورة  احد المتظاهرين يرتدي ثياب احد السجناء بسجن ابو غريب و يقف في الجهة المقابلة للبيت الابيض خلال مظاهرة ضد الحرب بتاريخ 26 ايلول 2005.
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العراقي�ين يختلف��ون ع��ن المدني�ين الأمريكي�ين وأنهم 

محل ش��بهة. لكن المش��كلة الحقيقية ه��ي أن حديثة 

لم تكن حدثا معزولا.

ففي 26 أبريل 2006، زعم��ت التقارير أن مجموعة من 

الجنود الأمريكيين أخرجت هاشم إبراهيم عوض، وكان أباً 

مس��نا لأحد عش��ر طفلا، من منزله وضربته ثم أعدمته 

رمياً بالرصاص. وقد وجهت الس��لطات الاتهام لسبع من 

مش��اة البحرية وأحد جن��ود فرقة مستش��فى البحرية 

بارت��كاب جرائم تتراوح م��ن القتل والخطف إل��ى الـتآمر 

وإص��دار تصريحات رس��مية كاذبة واللصوصي��ة.38 ومرة 

أخرى فإن هذه الحادثة هي فع��ل إجرامي واضح، وربما هي، 

كم��ا يقترح البعض، من عمل قلة م��ن »التفاح العطن« 

ولا تعكس س��لوك الأغلبية الغالبة م��ن جنود التحالف 

في العراق.

ومع ذل��ك، فمثلها مثل معظم الأحداث المتش��ابهة، 

نتجت ع��ن عوامل متع��ددة، منها مناخ قي��ادي إما يؤيد 

إس��اءة معاملة المدنيين العراقيين أو ،على أقل القليل، لم 

يك��ن قادرا على فرض التزام فيلق مش��اة البحرية بقيمه 

الجوهري��ة.39 وإذ كان��وا يجمع��ون الش��واهد، اكتش��فوا 

اعت��داءات أخ��رى لا رابط بينه��ا، قبل مقتل ع��واد ببضع 

أس��ابيع.40 وفي إحدى الح��الات، قام الملازم ثاني، حس��بما 

زعمت القتارير، ناثان ب. قان بضرب المحتجزين في حمداني 

وخنقهم وتهديده��م، في أوائ��ل 2006. واعترف فان بأنه 

قد أم��ر رجاله بخنق أح��د المحتجزين لأن��ه كان يعتقد أن 

ذل��ك كان أمرا ضروري��ا لجمع معلومات من المش��تبه في 

انتمائهم للمتمردين. كما ضغط مسدس��ا غير محشو 

على ف��م محتجز آخر لإخافته. وف��ي اعتراف غير مدعوم 

بالأدلة ولكنه كان يقصد ب��ه تبرير الاعتداء، ذكر محامي 

ف��ان أن »المعلوم��ات التي حص��ل عليها ]ف��ان[ من هؤلاء 

الإرهابيين كانت ذات أهمي��ة وقيمة عالية في إنقاذ حياة 

مشاة البحرية.«41 ولم يكن من الممكن فحسب إثبات هذا 

التبري��ر، ولكن هذه النوعية م��ن الأفعال مخالفة كذلك 

للقانون الموحد للعدالة العس��كرية، قانون الحروب البرية 

)دليل الميدان 27-10(، واتفاقيات جنيف ولاهاي، ولدس��تور 

الولايات المتحدة الذي يقس��م الضب��اط يمين الدفاع عنه، 

والأهم أنها كانت مخالفة للقيم الجوهرية لمشاة البحرية 

الأمريكية. لقد وفرت هذه الأفعال للمرؤوس�ين مثالا على 

قيادة أدت إلى عواقب وخيمة لجميع المعنيين.

يرى البع��ض أن المواقف الت��ي تم إظهارها تجاه المدنيين 

العراقيين في الحوادث الس��ابقة إنما هي قمة جبل الجليد 

 ،“ Gate s’Assassin فحس��ب. ففي كتابه »بوابة القتلة

يصف جورج باكر احتجاز اثنين من المشتبه في انتمائهما 

للمتمردين في أحد المط��ارات الأمريكية في العراق. وبعد 

مش��اهدته للإهانات اللفظية التي انهالت على اثنين من 

المحتجزين، كتب باكر يق��ول: “لم يكن أبو غريب، وإنما قبح 

شاب أصابه السأم وربما تستحوذ عليه السادية في موقع 

س��لطة مؤق��ت. لكنني غ��ادرت المطار ... يروادني ش��عور 

بالقل��ق. لقد ألقيت نظرة س��ريعة على م��ا تحت صخرة 

الاحتلال؛ يبدو أن هناك ما هو أكثر من ذلك بكثير.”42 ومع 

أن��ه من المحتم��ل بالفعل أن المحتجزين الاثن�ين ربما كانا من 

المتمردين، فإن الأس��لوب غير المحترف الذي لاحظه باكر لم 

يف��د في الحصول على تعاون المحتجزين أو دفعهما للكلام. 

لقد أضافت هذه الأفعال ببساطة إلى احتقارهما لأمريكا 

وللقوات المسلحة الأمريكية.

يوفر توماس ريكس شاهدا إضافيا على مواقف الجنود 

الأمريكي�ين وقادته��م تجاه الس��كان العراقي�ين. إذ تذكر 

التقاري��ر أن أح��د قادة الألوي��ة قد أخبر ضابطا للش��ئون 

المدنية ف��ي أوائل عام 2004 أن قوات��ه موجودة في العراق 

يقترح البعض ان المواقف التعس��فية المبانة 

هنا ض��د المواطنين العراقيين ه��ي في الواقع 

انعكاس لقمة صغيرة لجبل من الثلج.
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“لتقت��ل العدو، وليس لتكس��ب عق��ول وقل��وب أفراده”، 

بينما كتب قائد فرقته لاحق��ا يقول “في معظم الليالي 

كنا نق��وم بإطلاق النار للإزعاج والاعتراض، أو ما أس��ميه 

نيران مضادة “مزعجة” ... إن المدفعية تلعب دورا مهما في 

مكافحة التمرد.”43 وذكر أحد ضباط الش��ئون النفس��ية 

أن “الـفرقة الرابعة المش��اة كانت تغذي التمرد.. لقد كان 

الشباب يأتون من الفلوجة، ويعسكرون قرب أحد البيوت 

الريفي��ة ويطلقون قذيف��ة هاون ثم يغ��ادرون. وبالإضافة 

إلى ذلك، كانت الفرقة الرابعة المش��اة ترد بنيران مدفعية 

مض��ادة. وكان الل��واء قائد الـفرقة يش��جع هذا الموقف. 

لقد كانوا رعاة بق��ر.” وقال ضابط أمريكي آخر “لقد رأيت 

عددا كبيرا جدا من حالات إهان��ة المدنيين وإرهابهم. لقد 

تساقطت فكوكنا ذهولا.”44 

بينما حدثت معظم الحوادث التي تنخر في مش��روعية 

القوات المسلحة الأمريكية في العراق، فلم تخل العمليات 

ف��ي أفغانس��تان من المش��اكل. ففي 4 م��ارس 2007، كان 

عنصر من عناصر س��رية عمليات خاصة لمش��اة البحرية 

كان قد تم تشكيلها حديثا تقوم بدورية في إقليم ننجهار 

شرقي أفغانستان عندما هاجمها انتحاري يستقل مركبة. 

وكش��فت التحقيقات المبدئية أن مشاة البحرية قد بدأوا 

ف��ي إط�الق النار واس��تمروا في إطلاقها فيم��ا لا يقل عن 

ستة مواقع تقع على بعد أميال عديدة من موقع الكمين. 

ووفقا لتقرير أولي حصلت الواش��نطن بوست عليه، فقد 

قام الجنود بإطلاق النار عل��ى المركبات المتوقفة وعلى المارة 

وغيره��م ممن كان��وا »مدني�ين حصرياً ف��ي طبيعتهم« و 

»ل��م يقوموا بأي نوع من التصرف��ات المزعجة أو المهددة.«45 

وس��رعان م��ا أم��رت القي��ادة المركزية بس��حب الجنود من 

أفغانستان، وأعفت قيادة العمليات الخاصة لمشاة البحرية 

القائد وضابط كبير غير عامل من منصبيهما.46 

المش��روعية  أن  يزع��م  أن  الم��رء  بمق��دور  أن��ه  وم��ع 

الاس��تراتيجية في أفغانس��تان كانت أكث��ر إقناعا منها 

في العراق، فقد ش��هد كلا المسرحين مستويات متباينة 

من النج��اح في الحفاظ على مش��روعية العمليات. ومن 

المتنب��أ به أن رد فعل الس��كان المحليين على أفعال مش��اة 

البحرية في ننجه��ار كان عدائيا حيث تش��تد الكراهية 

لقوات التحالف، لكن رد الفعل الوطني كان صموتا نوعا 

ما. أما في العراق، حيث كانت المش��روعية الاستراتيجية 

للولاي��ات المتحدة ضعيفة من البداي��ة، فقد كان التغلب 

عل��ى ه��ذه النوعية م��ن الح��وادث يمثل تحدي��ا. ولم تفلح 

الجهود التي تم بذلها لتدعيم مش��روعية الولايات المتحدة 

من خ�الل العمليات الإنس��انية وعمليات إع��ادة الإعمار، 

وزادت الأوض��اع الفظيع��ة التي تم الكش��ف عنها في أبو 

غريب الموقف سوءًا.

لقد ألحقت معاملة المحتجزين بالمشروعية الاستراتيجية 

والعملياتية للولايات المتحدة ضررا أكبر على مدار السنوات 

القليلة الماضية من أي ضرر أحدثته أي قضية أخرى. فلقد 

وجه الرأي العام الأمريكي والدولي انتقادات عنيفة لمعاملة 

المحتجزين منذ أن كشف سيمور هيرش للمرة الأولى قصة 

ص��ور أبو غري��ب في أبري��ل 2004. 47وتبين أحداث الش��غب 

والاضطرابات التي اندلعت بع��د أن ذكرت النيوزويك إهانة 

الق��رآن ف��ي جوانتانام��و أن عواقب الإهانة تتج��اوزز كثيرا 

م��ن قضايا الانضباط العس��كري الداخل��ي. 48وكان تقرير 

ش��ليزينجر ف��ي أغس��طس 2004 صاعقا ف��ي انتقاداته 

للسياسة والقيادة والإخفاقات الانضباطية التي أسهمت 

في المس��توى الصاعق لما حدث من إهانة المحتجزين.49 ففي 

ي��وم 6 ماي��و 2005، ومن خ�الل تقرير للجن��ة الأمم المتحدة 

لمكافح��ة التعذي��ب، ش��رحت الولاي��ات المتحدة رس��ميا 

نتائج التحقيقات في محتجزيها التسعة للعالم وقالت 

أنه��ا تتعامل مع أكثر من 300 توصية لتحس�ين معاملة 

المحتجزين والمساءلة والتحقيق والإشراف والتنسيق.50 وقد 

ص��ارت قضايا المتحجزين معروف��ة الآن، وكانت آثارها على 

مش��روعية الولاي��ات المتح��دة مدمرة. وقد لخص الش��يخ 

محمد بش��ير إحب��اط العراقي�ين في خطب��ة جمعة في 

مس��جد أم القرى في بغداد ف��ي 11 يونية 2004، حين قال: 
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»الحرية في هذه الأرض ليست لنا. إنها حرية جنود الاحتلال 

ف��ي أن يفعلوا ما يحلوا لهم ... مهينين النس��اء والأطفال 

والش��يوخ والنس��اء اللاتي يوقفوه��ن عش��وائياً ودون أي 

جريرة. وما من أحد يس��تطيع أن يسألهم عما يفعلون لأن 

حريتهم تحميهم ... وما م��ن أحد يمكنه معاقبتهم.«51 إن 

التأثير الحقيقي لأحداث أبو غريب وحديثة وحمداني وغيرها 

من الأحداث التي تنزع المش��روعية لا يقتصر على تقليص 

تعاون الس��كان المحليين م��ع الجهود الأمريكي��ة والتعرض 

للانتقاد من جانب المجتمع الدولي وتلاشي الدعم الأمريكي 

الوطني للعمليات. وإنما التأثير الحقيقي لهذه الأحداث هو 

أنه��ا تقوي العدو. وقد اقترح ديفي��د جومبرت، الباحث في 

مجموعة ران��د للأبحاث، أن »العن��ف المهمل في عمليات 

مكافحة التمرد، وعملي��ات التوقيف التي تتم بدون تمييز، 

والاحتجاز غير القانوني، والاستجوابات الوحشية، يمكن أن 

تنزع المشروعية عن السلطة الحاكمة وإثبات صحة المنطق 

الجهادي وإس��باغ المشروعية على الإرهاب وتفريخ المزيد من 

الش��هداء.«52 ومن يناير إلى س��بتمبر 2006، زادت معدلات 

استحسان العراقيين للهجمات ضد قوات الولايات المتحدة 

م��ن %47 إلى %67. وبين الس��نة تناقص دعم اس��تهداف 

القوات الأمريكية من ذروته التي بلغت 92 لا لش��يء إلا أن 

قادة القوات الأمريكية، تحت قيادة اللواء بيتريوس، قد بدأوا 

أخيرا يفهمون الرس��الة.53 ويذكر جومب��رت أنه بناءاً على 

نتائج اس��تطلاعات ال��رأي، فإنه »عندما يعتق��د أكثر من 

الأمريكان المسلمين –المعروفين باعتدالهم- أن حكومتهم 

’تخوض حربا ضد الإسلام‘، يستطيع المرء عندها أن يبدأ في 

استشعار صعوبة إقناع المسلمين غير الأمريكيين أن الحال 

ليست هكذا.«54 

إعادة بناء المشروعية:
من الممكن أن يتناول الفعل العس��كري أعراض فقدان 

المش��روعية. ففي بعض الحالات يس��تطيع اجتثاث أعداد 

كبيرة من المتمردين. لكن النجاح الذي يتخذ صورة سلام 

دائ��م يتطلب اس��تعادة المش��روعية، وهو ... م��ا يتطلب 

استخدام جميع الأدوات السلطة الوطنية. فلا يستطيع 

أي جهد لمكافحة التمرد تحقيق نجاح دائم بدون اكتس��اب 

حكومة الدولة المستضيفة للمشروعية.” 
دليل الميدان 3-24، مكافحة التمرد.55

دبابة ال ام1 ا1 ابراهام  تفرض بالقوة المنع وعدم المشي , البيع, رماء القمامة تصريح باستعمال واستخدام  القوة القاتلة في منطقة بالقرب من بغداد بتاريخ 7 كانون 

اول لسنة 2007.
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إن إعادة بناء مشروعية الولايات المتحدة في العمليات 

الراهن��ة س��وف تتطلب جه��دا على الم��دى الطويل ومن 

وكالات عديدة على المس��تويين الاستراتيجي والعملياتي، 

وإن كانت توجد بالفعل علامات على الجهد الذي يستحق 

العناء.

فأولاً، على الرغم من أن مشروعية الولايات المتحدة في 

العراق تظل ضعيفة، فإن دعم المس��لمين لرؤية طالبان أو 

القاعدة تبلغ %10 على الأقل. وكما عبر عنه أحد المراقبين، 

فإن “كثيرا من الناس ي��ودون رؤية بن لادن والزرقاوي يؤذيان 

أمريكا. ولكنهم لا يري��دون أن يكون ابن لادن حاكما على 

أطفالهم.”56 ومع أننا لم نكس��ب الح��رب، فنحن أبعد ما 

نكون عن خس��ارتها. إذ أن تحس�ين المش��روعية المتصورة 

للحكومة العراقية والجهد ال��ذي تقوده الولايات المتحدة 

ف��ي العراق س��ينقذ حي��اة العراقي�ين وق��وات التحالف، 

كما س��يفيد في إفش��ال جهود التجنيد التي يقوم بها 

المتمردون والقاعدة.

والملاحظة التفاؤلي��ة الثانية هي الجهد الحقيقي الذي 

نبذله من أجل تصحيح الموقف. فسواء من خلال السعي 

بح��زم لتحقيق العدالة ض��د المخطئين، أو من خلال وجهة 

النظ��ر العقيدية، أو اختيار الق��ادة ممن لديهم خبرة ثابتة 

بمكافحة التم��رد، اتخذت قوات الولايات المتحدة الخطوات 

الأولى نحو الاعتراف بالمش��كلة و تصحيحها. ولكي تتم 

العملية، توجد س��ت اس��تراتيجيات مهمة تمثل شروطا 

مسبقة للنجاح. خلق لائحة متكاملة تكاملا حقيقيا 

بمباديء العمليات المشتركة.

لق��د أع��ادت التعدي�الت الت��ي أجريت مؤخ��را على 

العقيدة الأمريكية تس��مية العمليات العسكرية غير 

مب��اديء الح��رب - المش��روعية وضبط النف��س والمثابرة- 

للمب��اديء  تابع��ة  وجعلته��ا  أخ��رى”  “مب��اديء  بأنه��ا 

التقليدي��ة للحرب وكإنم��ا أرادت أن توحي بأن المرء يجب 

عليه ألا يفكر في المش��روعية انتظارا للحظة سحرية 

يحين فيها وقت اس��تبدال مجموعة معينة من المباديء 

بمجموع��ة أخرى. إن اقتراح أنه س��وف يحدث تغيير في 

العقلية حس��ب الطل��ب ليذكر الم��رء بالتعليقات التي 

صرح بها أحد ضباط الفوج الثالث فرس��ان مدرع الذي 

وصل إلى العراق عام 2003، حين قال: “إن موقفهم فيما 

يتعلق بقواعد الاشتباك قد أوحت لي أنهم لم ينتقلوا 

بعد من العمليات القتالية إلى عمليات الاس��تقرار.”57 

فالضب��اط لا يمكنهم البدء في اتفكير في المش��روعية 

وضب��ط النفس والمثابرة ف��ي المرحل��ة الرابعة. إذ خلال 

العملي��ات القتالية الحديثة، لابد أن نراعي هذه المباديء 

قب��ل أن تبدأ المرحل��ة الرابع��ة بزمن طوي��ل. والعقلية 

التي لا تزال ت��رى أن القتال الكثيف هو العمل الحقيقي 

الوحيد للجنود س��تؤدي إلى الارتباك. إذ أن خدمة الأمة 

من الممكن أن يكون لها أش��كال عديدة، وكلها تتطلب 

الاحترافية والتفكير في المباديء الأساس��ية، التي لابد 

أن تحتل المش��روعية مكانتها الملح��ة بينها. والجنود في 

حاج��ة لأن يتعلم��وا أن تعزيز المش��روعية عمل جوهري 

لجميع القوات المقاتلة.

إدراك أن الضب��اط المحترفين هم حماة للمش��روعية: 

إن ق��رار الإدارة بدع��م طرق الاس��تجواب الأش��د قس��وة 

ربم��ا أدى إلى الحص��ول على بعض المعلوم��ات ذات القيمة 

الاس��تخباراتية، لك��ن تأثيره الس��لبي قد ف��اق بكثير أي 

قيمة مكتس��بة. وكان كثيرون –لاسيما في فرع القضاء 

العسكري- قد رأوا الأزمة تطل برأسها لكن تم تهميشهم 

عل��ى أيدي المستش��ارين غير العس��كريين الذي��ن رأوا أن 

“النم��وذج الكام��ل الجديد ق��د أبطل اتفاقي��ة جنيف” و 

يجب على الجنود ان يعرفوا بأن فرض السلطة 

الش��رعية ه��ي مح��ور العم��ل ف��ي القوات 

القتالية.
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“جع��ل بعض نصوصها غريبة.”58 لكن كان الواقع أن كبار 

الضباط كانوا يطلبون ويقبلون ويطبقون هذه النصوص، 

غالبا بإش��راف غير كافٍ في ظ��ل المخاطر المحيطة. ولابد أن 

يراع��ي كبار الضباط مش��روعية منظمته��م على المدى 

الطوي��ل عندم��ا يطلب��ون أو يطبقون ه��ذه النوعية من 

الإجراءات غير العادية.

تب��يّّن الغي��ر صريح بش��كل واضح: لاب��د أن يدرك 

القادة على جميع المس��تويات أن��ه كان بإمكانهم منع 

كثير من الأفعال التي دهورت المش��روعية لولا الموافقة 

الضمني��ة الت��ي اعتقدت الق��وات أن كب��ار قادتهم قد 

أبدوه��ا عل��ى تلك الأفع��ال. فالمثل ال��ذي يضربه الملازم 

ثان��ي فان عل��ى القيادة الس��يئة في حمدان��ي يعكس 

موق��ف تبرير ضمن��ي. والملاحظة الت��ي وردت في تقرير 

ش��ليزينجر أن “القادة ق��د أوصلوا إحساس��ا بالموافقة 

الضمني��ة عل��ى الس��لوكيات المهني��ة تج��اه الأس��رى” 

تفصح ما قد يش��عر به كثيرون في القوات المس��لحة؛ 

في مناخ قيادة لم يكن ضبط النفس فيه من المش��اغل 

الواضح��ة. كما تع��زز التعليقات الخاص��ة بالتواطؤ في 

تقري��ر بارجويل عن واقعة حديثة الخلاصات التي تقضي 

بأن القادة على جميع المس��تويات ق��د أخفقوا في بيان 

كيف تندرج المشروعية ضمن مفهوم العملية.59 

فكر في تأثير العملية التكتيكية على المشروعية: 

يح��ب الجنود ركل الأب��واب. فهو يزيد من إف��راز الأدرينالين 

ويزي��د من إحساس��هم بالإنجاز ويقضي عل��ى الملل. لكن 

لس��وء الحظ فهو يخلق كذلك أعداء جدد. ولابد أن توجه 

الاس��تخبارات الش��اقة عملي��ات التطوي��ق والتفتي��ش 

ومداهم��ات م��ا بع��د منتصف اللي��ل. فإذا اس��تطاعت 

الش��رطة المحلية قرع جرس الباب ف��ي الصباح التالي وأن 

تحدث نفس التأثي��ر، فهل يجب على الفصيلة أن تقتحم 

ال��دار؟ أيمكننا أن نترك الس��مكة الصغي��رة مؤقتا حتى 

نمسك بالسمكة الكبيرة لكي نضمن أن يفهم السكان 

المحلي��ون نوايانا؟ هل تس��تطيع قوات العملي��ات الخاصة 

التعامل م��ع هذا الهدف؟ هل هذه القوات تركز بش��كل 

مبالغ فيه على مهام الفعل المباشر بدلا من التركيز على 

المسارات الأكثر خفاءً والتي تؤدي إلى النصر؟ ولأن الأركان 

تلع��ب بجميع الخيارات، فلابد أن تفك��ر في نتائج الأفعال 

التكتيكية على المدى الطويل.

تعلم درس��ا من التاريخ الأمريك��ي: مع ازدياد الطابع 

الاحترافي لقوات الش��رطة في الولايات المتحدة، تعلمت 

دروسا صعبة عن المشروعية. ففي عام 1965، وقبل عامين 

من بعض أس��وأ أحداث الش��غب التي شهدتها ديترويت 

طوال تاريخها، كتب مفوض الش��رطة في ديترويت جورج 

إدواردز مايل��ي: “على الرغم من أن قوات الش��رطة المحلية 

]م��ن البيض[ تنظر إلى نفس��ها عموم��ا باعتبارها أفراد 

خدمة عامة مس��ئولة عن حفظ النظام والقانون، فإنها 

تمي��ل إلى التقليل م��ن هذا الموقف عندم��ا تقوم بدوريات 

في المناطق المس��كونة بكثافة بالسكان الزنوج. فهناك، 

تميل هذه القوات إلى النظر إلى كل من يسير في الشارع 

باعتب��اره مجرم��ا أو ع��دوا محتم�ال وكثيرا ج��دا ما يتم 

ال��رد على هذا الموقف المثل ... لقد كان هذا من الأس��باب 
الرئيسة لأحداث الشغب العرقية الاخيرة.”60

إن الميل إل��ى النظر إلى معظم المواطن�ين باعتبارهم 

أعداء محتملين غالبا ما يكون هو الاس��تعداد النفس��ي 

الافتراضي لقوات التحالف. ومع أنه ينبغي على أي جندي 

ألا يكون ساذجا، فإن افتراض أن معظم الموجودين بالشارع 

لا يريدون إلا مواصلة حياتهم في سلام، قد يكون افتراضا 

يح��ب الجن��ود ركل ودفع الابواب بأرجلهم.  و ذلك يعطيهم  نوعا من النش��وة والأحس��اس باالانجاز 

والتقليل من الملل. ولكن ولسوء الحظ ينتج عن هذا اعداء جدد.
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11 الرئيس ج��ورج دبليو بوش ، إس��تراتيجية الأمن القوم��ي للولايات المتحدة .

www.< ، 1 الأمريكية ، واشنطن ، دي سي : البيت الأبيض ، 16 مارس 2006 مقدمة

 >whitehouse.gov/nsc/nss/2006/nss2006.pdf

22 .www.< :الع��دد الإجمال��ي لقتل��ى وزارة الدف��اع متوفر ف��ي الموقع التال��ي

defenselink.mil/news/casualty.pdf<.  أكث��ر المراج��ع المفي��دة لإخ��راج الع��دد 

الإجمال��ي، بما في ذلك عدد قوات التحالف وع��دد القتلى العراقيين )مؤقت( موجود 

.>/icasualties.org/oif< :في الموقع التالي

33 العدد الإجمالي لقتلى قوات التحالف بلغ 191 قتيلا عام 2006، وهذا العدد .

لا يش��مل قتلى القوات الباكس��تانية أو الأفغانية، وهو رقم يزي��د كثيرا على عدد 

القتل��ى عام 2001 الذي بل��غ 21 قتيلا، وعدد القتلى ع��ام 2002 الذي بلغ 68 قتيلا. 

المواقع المش��ار إليها أعلاه تعطينا آخر المس��تجدات حول أرقام القتلى. راجع الموقع 

www.defenselink.mil/< :التال��ي للإطلاع على التقارير الرس��مية ل��وزارة الدف��اع

news/casualty.pdf<. يمك��ن الإط�الع عل��ى التقارير الكاملة ح��ول إصابات قوات 

 .>/www.icasualties.org/oef< :التحالف في الموقع التالي

44 بينما يكثر النقاش حول نسبة الإنفاق الدفاعى، يأتي الرقم 48 في المئة من .

الكتاب الس��نوي  2006 لأبحاث معهد الس�الم الدولي في ستوكهولم : التسلح 

ونزع الس�الح والأم��ن الدولي ، )أوكس��فورد : مطبع��ة جامعة أكس��فورد 2006(، 

http://yearbook2006.sipri.org/chap8/<  الفصل 8. مقتطفات متوفرة في الموقع

 .>chap8

55 تحمل��ت الولايات المتحدة أعباء هائلة. وكانت ميزانية الدفاع الوطني، حيث .

احت��ل طلب الميزانية الإلحاقية وحده )بالإضافة إلى طلب الإدارات( المرتبة الثانية في 

أكب��ر ميزاني��ة دفاعية وطنية ف��ي العالم )حوالي 30 ملي��ار دولار أكثر من الصين(. 

www.whitehouse.gov/infocus/budget/< أنظ��ر   ، الحالي��ة  الميزاني��ة  لطلب��ات 

.>BudgetFY2008.pdf

66 هناك ع��دد كبير من المراج��ع المفيدة حول مكافحة التم��رد لتقديم قائمة .

كامل��ة هنا. يمكن إيجاد مراج��ع ببليوغرافية كاملة بالإضافة إل��ى المراجعات لدى 

الموق��ع الإلكتروني التالي لقيادة الجيش الأمريك��ي وكلية الأركان العامة  في فورت 

ليفنوورث:

7 . www-cgsc.army.mil/carl/resources/biblio/CAC_<  

counterinsurgency.asp< أو ف��ي موقع مجل��ة Small Wars Journal المفيد جدا، 

وهو التالي:

8 . .>/http://smallwarsjournal.com/reading-list< 

99 الاقتباس��ات مأخوذة م��ن ديفيد غالولا، ح��رب مكافحة التم��رد: النظرية .

والممارسة )نيويورك : بريغر، 1964(، 8.

1010 الجيش الاميركي، الدليل الميداني )FM( 3-24 مكافحة التمرد واشنطن دي 

س��ي: حكومة الولايات المتح��دة الأمريكية، مكتب الطباعة ]GPO[، 15 ديس��مبر 

2006(، 1-3. كذل��ك ق��ام مش��اة البحرية الامريكية بإصدار هذا المنش��ور باس��م 

http://usacac.army.mil/cac/< ،3-33.5- منش��ورات قوات مشاة البحرية القتالية

pdf.24-repository/materials/coin-fm3

ملاحظات

صحيح��ا. والاحت��رام الذي يبديه الجنود له��ؤلاء المواطنين 

يجب أن يكون مش��ابها للاحترام الذي يبدونه للمواطنين 

الأمريكيين خلال الاستجابة للأزمات المحلية.

أن المش��روعية ف��ي عملي��ة منف��ردة يك��ون  أدرك 

له��ا تأثيره��ا ودائمة: تؤثر مش��روعية الولاي��ات المتحدة 

ف��ي العراق عل��ى الطريق��ة التي ينظ��ر به��ا الناس في 

أفغانس��تان واليمن والفلبين لعملي��ات الولايات المتحدة. 

وق��د كان لما تم الكش��ف عنه في أبو غريب تأثير مباش��ر 

على المواق��ف في جميع أنحاء العالم. وس��يكون لنجاح 

الولايات المتحدة في اس��تعادة المشروعية في العراق تأثير 

على بعض العمليات المس��تقبلية في منطقة أخرى من 

العالم. فأي عملية واحدة س��يكون لها تأثير على جميع 

العمليات المس��تقبلية في المنطق��ة لأن الذكريات المحلية 

تمي��ل إلى البقاء فترة أطول من الذكريات المؤسس��ية من 

القوات المنتش��رة. ففي ع��ام 1979، أحدث غضب الطلاب 

الإيرانيين الذي��ن احتجزوا 54 مواطنا م��ن “العدو الكبير” 

رهائ��ن صدمة في الولاي��ات المتحدة. وف��ي الحقيقة فقد 

كانت هناك نظرة لمشروعية الولايات المتحدة في المنطقة 

تؤثر على الطلاب الإيرانيين الذين استخدموا هذه العبارة. 

فمن المنظور المحلي، كان احتجاز الرهائن نوعا من الضمان 

ضد تك��رار التدخل المس��تتر من جانب الولاي��ات المتحدة 

عام 1953 والذي أدى الإطاحة برئيس الوزراء ذي الش��عبية 

الواسعة لصالح الشاه نصير الولايات المتحدة المستبد.61 

وأي��ا كان��ت الس��معة التي س��يحققها الم��رء اليوم في 

منطقة ما فس��يكون لها تأثيرات ثانية وثالثة لس��نوات 

عديدة قادمة.

الخلاصة: لكي يتحقق النجاح على المدى الطويل، لابد 

أن تج��ري الولايات المتحدة كافة العمليات مع وضع مفهوم 

المشروعية في الاعتبار. ومع أن الضباط العسكريين لابد أن 

يلعبو الدور المقدر لهم في الجيوبوليتيكا، فإنهم يمكنهم 

التأثي��ر عل��ى الطريقة الت��ي ينظر بها الن��اس لأفعالهم 

على الأرض. ويتطلب التأثير الجيد قوة متكاملة تستوعب 

أهمية المش��روعية. وقد يكون الهدف هو المبدأ الأول لجميع 

العمليات، لكن المشروعية تأتي في المقام الثاني.

“إذ لاب��د أن نراع��ي أنن��ا س��نكون كمدين��ة عل��ى تلة 
مرتفعة. وعيون الجميع علينا.” جون وينثروب، 1630 62
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1111 مبادئ الحرب هي: الهدف، الهجوم الش��امل، اقتصاد القوة، المناورة، وحدة 

القيادة، الأمن، عنصر المباغتة، والبس��اطة. راجع المنش��ورات المشتركة 3-0 لهيئة 

الاركان المش��تركة، الولايات المتحدة الأمريكية، العمليات المش��تركة، 17 سبتمبر 

www.dtic.mil/doctrine/jel/new_pubs/jp3_0.pdf< ،2006<. النش��رة المش��تركة 

)ج��ي بي( 3-0 أخ��ذت القائمة الجدي��دة من “المب��ادئ الأخرى” مباش��رة من المذهب 

الس��ابق للولايات المتحدة الأمريكية حول مذهب »عمليات أخرى غير الحرب.« راجع 

النشرة المشتركة ج سي إس، المنشور المشترك )جي بي( 3-07 ، العقيدة المشتركة 

www.dtic.< للعمليات العس��كرية عدا الحرب، 16 يونيو 1995 ، النشرة متوفرة في

mil/doctrine/jel/new_pubs/jp3_07.pdf<. ما يش��ير إليه )جي بي( 3-07، هو تلك 

المب��ادئ الأخ��رى التي يصفها بأنه��ا مبادئ محددة “MOOTW “. وهي تش��ير إلى أن 

الولاي��ات المتحدة كانت حتى وقت قريب تعتبر أن قضايا ضبط النفس، الش��رعية ، 

والمثابرة ليس��ت جزءا من التفكير الفقهي السائد. علما بأن جي بي 3-07 لم تعد 

موج��ودة. إلا أن مصطلح��ات مماثلة ظهرت في مذهب س��ابق م��ن مذاهب ااجيش 

 FM  20.-100 وفي  FM 5-100 الأمريكي ، ولا سيما

1212 كريستوفر بيرسون، الدولة الحديثة )لندن : روتلدج ، 1996( ، 22 .

1313 للمناقش��ات ح��ول الش��رعية كمفه��وم سياس��ي، انظر أن��درو هيوود، 

المفاهيم الأساس��ية في السياسة )نيويورك: س��انت مارتن برس ، 2000( ، 29-30 ؛ 

ديفيد هلد، النظرية السياسية في الدولة الحديثة: مقالات حول الدولة، السلطة، 

والديمقراطية )كامبريدج : بوليتي برس ، 1989( ، 99-157 ؛ راجع أيضا جون هوفمان،  

أبعد من الدولة )كامبردج : بوليتي برس ، 1995(.

1414 وخي��ر مث��ال على هذا هو ق��رار منظمة حلف ش��مال الأطلس��ي القيام 

بعمليات في كوسوفو عام 1999. بينما لا تزال شرعية تلك العملية قابلة للنقاش 

)حيث لم يكن هناك قرار رس��مي من مجلس الأمن الدولي( ، حس��ب استطلاعات 

الرأي، فإن غالبية س��كان دول حلف شمال حلف شمال الاطلسي اعتبرته بشكل 

عام تطبيقا شرعيا لاستخدام القوة.

1515 ماكس فيبر، النظرية الإجتماعية والإقتصادية للمنظمة، )نيويورك : فري 

ب��رس ، 1964( ، 124-32، وأنظر أيضا المفاهيم الأساس��ية في علم الإجتماع ، الجزء 

الراب��ع. الترجمة الإنجليزية متوف��رة للطلبات الخاصة، وذلك على رابط مباش��ر في 

موقع 

1616 www.ne.jp/asahi/moriyuki/abukuma/weber/method/basic/<

.>basic_concept_frame.html

1717 لاري جونس��ون، السياس��ة: مدخ��ل إل��ى الدول��ة الديمقراطي��ة الحديثة، 

)بيتربورو، على ما يلي: برودفيو برس ، 1997( ، 24.

1818 ماكس فيبر، اقتبس في بيرسون ، 22.

1919 المصدر نفسه.، 23-22.

2020 حنة أرندت ، بين الماضي والمس��تقبل: ثمانية تمارين في الفكر السياس��ي،  

الطبعة الرابعة، مراجعة. )نيويورك: كتب بنغوين، 1983(، 92- 3، اقتبست في جان 

مارك  كويكود، الش��رعية والسياسة: مساهمة في دراسة عن الحقوق السياسية 

والمس��ؤولية السياس��ية، ترجمة. ديفيد ايمز كورتيس )كامبريدج: مطبعة جامعة 

كامبريدج ، 2002(.

2121 تجارب قائد ش��رطة ميامي جون تيموني تحظ��ى بأهمية خاصة. حيث قام 

كعضو بارز في إدارة ش��رطة نيويورك بالإطلاع على معدلات جديدة لنس��ب إطلاق 

الش��رطة للنار عام 1972، ولاحظ أنه عندما فرضت قيود على استخدام الأسلحة 

الناري��ة انخفض إطلاق النار فورا بنس��بة 50 في المئة. بحل��ول عام 1985، انخفض 

عدد الأش��خاص الذين قتلوا على يد الش��رطة في نيويورك من 90 إلى 12 شخصا، 

وانخف��ض ع��دد القتلى من ضباط الش��رطة من 12 الى صفر. تحدث قائد ش��رطة 

ميام��ي أيضا عن فرض قيود مماثلة ، مما أدى إلى خفض كبير في عمليات اطلاق النار 

)من متوسط قدره 12  برصاص الشرطة إلى متوسط قدره 2.8 شخص قتلوا على 

أيدي الش��رطة س��نويا قبل بدء ولايته، ثم إلى أقل من اثنين س��نويا قتلوا برصاص 

الش��رطة، واثنان فقط من الأشخاص الذين قتلوا على يد الشرطة في أربع سنوات 

خلال ولايته(. الأهم من ذلك هو أن هذه الإصلاحات تركت أثرا إيجابيا على الجريمة في 

ميام��ي ، بما في ذل��ك انخفاض كبير في معدل جرائم القتل. أنظر، إلس��ا والش ، “ 

ميامي بلو: اختبار لضابط ذي رتبة عليا،” النيويوركر، 5 مارس 2007 ، 47.

2222 جميع الاقتباس��ات مأخ��وذة من ملخ��ص مفيد للبحوث ف��ي مطبوعة 

للمحررين ويس��لي سكوغان وكاثلين فريدل، الإنصاف والفعالية في القيام بأعمال 

الش��رطة : الدلي��ل، تقرير لجن��ة المجلس الوطن��ي للبحوث حول مراجعة سياس��ة 

الش��رطة وممارساتها) واشنطن دي سي: مطبعة الأكاديميات الوطنية ، 2004(، 18-

19  و 6-304.

2323 الجن��رال ديفيد بترايوس، “رس��الة القائد العام حول القي��م،” موقع القوة 

www.mnf-iraq.com/images/<  .2007  متعددة الجنس��يات في الع��راق 10 ماي��و
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