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وفق��ا للعقي��دة العس��كرية الأمريكي��ة الحالية، ف��إن الطريق إلى النص��ر في أي 

مكافحة للتمرد يمر من خلال الس��كان الوطنيين. ولقد تأثرت هذه العقيدة بالتجارب 

في العراق وأفغانس��تان حيث الناس هم مراكز الثقل. لكن، قبل أن يستطيع مكافح 

التم��رد الف��وز بثقة الش��عب، لابد له من اتخ��اذ الخطوات الضروري��ة لكي يفهمهم 

ويعرفهم حقا. ومن الواضح أن الجيش الأمريكي لم يكن متوائمًا مع هذه الحقيقة في 

بداي��ة عملية »الحرية العراقية«. لكن اليوم يفهم معظم الجنود الذين قاموا بجولات 

عديدة في المس��رح أن��ه يجب على القوات الأمريكية الاهتمام بالس��كان أولا في كل 

ما يفعلونه من خلال عملياتهم. ولقد اكتش��فوا أن أي محاولة لفصل المتمردين عن 

الس��كان لابد أن تتم بالتنس��يق مع الجهود الفعالة لكس��ب دعم الس��كان. ويعرف 

الجن��ود أن��ه للنجاح في الأمر الأخير، لابد لهم من فهم البش��ر - الأرض فهما عميقا/

جيدا: فوحده الفهم العميق هو الذي يمكن أن يش��ير إلى الشروط الجوهرية للنجاح. 

وله��ذا فلم يعد الس��ؤال المهم هو »لماذا« أو »إذا« كان يج��ب على الجنود العاملين في 

بيئات مكافحة التمرد أن يسعوا لتكوين فهم مفصل للسكان؛ ولكن السؤال الأهم 

ه��و »كيف« يحصلون على هذا الفه��م. وبتعبير آخر، كيف يمكن لوحدة تكتيكية أن 

تجم��ع وتعالج، بأكثر الطرق فعالية، المعلومات التي تحتاجها لكي تؤثر تأثيرا حاس��ما 

على الس��كان في منطقة عملياتها؟ وباس��تخدام الخبرة العملية التي اكتس��بتها 

خلال عملية »الحرية العراقية-5«، تس��تطيع قوة المهمة دراجون )التي تقودها كتيبة 

1-15مش��اة ، التي ه��ي جزء من مجموعة قتال اللواء 3 مش��اة ثقيل، الفرقة الثالثة 

مشاة( المساعدة في الإجابة على هذا السؤال.

العدو في الداخل:
كم��ا اقرالكثير من المحاربون المحنكون ودارس��و الحروب الراهن��ة، فإن للمتمردين اليد 

العلي��ا بفضل فهمهم الأفضل للعادات والسياس��ات المحلية وقدرتهم على التحدث 
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بنف��س اللغة وحرية تحركه��م داخل المجتم��ع وفهمهم الأكبر لاهتمامات الس��كان. 

وع��لاوة على ذلك، وكما هو الحال دائما في ح��روب الاحتلال الأجنبي، فإن العدو المتمرد 

في هذه الحرب لا يرتدي زيا محددا ويستطيع الامتزاج بالسكان بسهولة.

أثناء إعدادها لجولتها القتالية الحالية، درس��ت قوة المهم��ة دراجون الوحدات التي 

كان��ت تتمتع بالنجاح ف��ي العراق لتعرف كي��ف تتكيف مع صعوبات ح��رب التمرد. 

وعل��ى نحو مذهل، فإن الوحدات التي بدات وكأنها تكس��ب القتال كانت قد ش��نت 

غ��ارات مهمة مع )مع أو ضد؟( القادة المحليين ووجدت طرقا اس��تباقية لفهم واحترام 

الأع��راف الثقافية المحلية وتناولت الحاج��ات الخاصة للمجتمع. وعلى الرغم من أن قوة 

المهم��ة كانت قد أقرت بهذا الدرس ووعته في مرحلة مبكرة، فعندما وصلت بالفعل 

إل��ى منطق��ة عملياتها، وجد الجن��ود أنه لم يتم جم��ع إلا القليل جدا م��ن البيانات 

الإثنوغرافية التي كانت القوة تحتاجها لتدير عمليات فعالة.

لقد كانت المعلومات المتوفرة زهيدة ومنشورة عبر ملفات الاستمرارية لكل قسم 

من الأركان تقريبا. كما كانت كذلك قديمة: فلم يكن للتحالف وجود ثابت في المنطقة 

لم��ا يقرب م��ن العامين، وعندما حاول��ت الأركان التحقق من المعلوم��ات القليلة التي 

تلقتها، غالبا ما كانت تجد أن الش��خصيات المهمة قد انتقلت من المنطقة أو أن الآراء 

والولاءات المحلية قد تغيرت. وقررت قوة المهمة بسرعة أن الخطوة الأولى في قتالها ضد 

التمرد ستكون تكوين فهم لمنطقة عملياتها، فيما يتعلق بالبشر.

وورثت قوة المهمة دراجون منطقة كثيفة الس��كان )400000 نسمة( جنوب شرق 

بغداد عندما تم نش��رها في العراق في أواس��ط عام 2007،. وكانت منطقة العمليات 

متقلب��ة ، ويرجع ذل��ك جزئيا إلى أنها كان��ت تقطع خط تماس سني/ش��يعي . وكان 

أغلبية السنة يعيشون على طول نهر دجلة الذي هو الحد الغربي لقوة المهمة. وكانت 

قبائل الشيعة تسكن في الشمال )بالقرب من بغداد( وعلى مدى الحد الشرقي )طريق 

بغداد-الكويت السريع(.

وكانت ضرورة الحص��ول على معلومات إثنوغرافية جدي��دة في منطقة عملياتها 

تمث��ل عبئا ثقيلا على قوة المهم��ة. وهكذا، فقد بدأت الوح��دة بأكملها التركيز على 

الجم��ع والموازنة المنهجية للمعلوم��ات الإثنوغرافية. وفي نهاي��ة المطاف، عالجت قوة 

المهم��ة دراجون هذه المجموعة من المعلومات من خلال عملية س��متها الأركان » وضع 

خرائط البيئة الاجتماعية والثقافية للسكان« .

وتحول تطوير عملية وضع خرائط البيئة الاجتماعية والثقافية للس��كان إلى خلق 

أداة لفه��م الظروف الاجتماعية. إذ أثناء جمعها وتصنيفها للمعلومات، قامت أركان 

قوة المهمة بتكييف خطتها لكي تلم بمدى متس��ع من التفاصيل. وكان جانب مهم 

م��ن العملي��ة يتضمن وض��ع البيانات في صيغة يس��تطيع جميع الجن��ود متابعتها 

المق��دم/ ج��اك م��ار، م��ن الجيش 

الأمريكي، هو قائد الكتيبة 1/ 15 

مش��اة من مجموعة قتال اللواء 

الثال��ث ثقيل، من الفرقة الثالثة 

مش��اة، والمنتش��رة حاليا كجزء 

متع��ددة  فرق��ة  مرك��ز  م��ن 

الجنس��يات )ق��وة المهم��ة مارن(. 

وه��و حاصل على ليس��انس من 

جامعة مينيس��وتا وماجس��تير 

م��ن جامعة س��انت م��اري. وقد 

خ��دم ف��ي العديد م��ن مناصب 

وح��دات  ف��ي  والأركان  القي��ادة 

المش��اة الخفيف��ة والميكانيكي��ة 

الولاي��ات  ف��ي  ج��وا  والمحمول��ة 

وأفغانس��تان  القاري��ة  المتح��دة 

والعراق.

الجي��ش  كش��نج،  ج��ون  الرائ��د 

 3 رك��ن  الأمريك��ي، ه��و حالي��ا 

1-15مش��اه.  عملي��ات للكتيبة 

وهو حاصل على بكالوريوس من 

الأمريكية  العسكرية  الأكاديمية 

وحاص��ل عل��ى ماجس��تير م��ن 

وتش��مل  فرجيني��ا.  جامع��ة 

التكليفات الس��ابقة له العديد 

من مناص��ب القيادة والأركان في 

والفرقة  للفرسان  الأولى  الفرقة 

الثالثة مشاة. 
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وفهمه��ا. وبمج��رد إعداد متطلب��ات التهيئة ومعلومات خط الأس��اس ، اس��تعملت 

قوة المهمة دراجون قدرات تعزيز الوعي المش��ترك بالموقف لنظام الحاس��ب الآلي لمركز 

قيادة المس��تقبل. وتم تخصيص مركز قيادة مستقبلي لكل سرية لإرسال نتائج رسم 

خرائطها إلى قاعدة بيانات مش��تركة، وه��ي مصفوفة تضمنت معلومات عن الحدود 

الدينية، والهياكل الاقتصادية الجوهرية والمساجد والشخصيات المهمة مثل الشيوخ.

وبم��رور الوقت، قام��ت الأركان بوضع خرائط لحدود كل قبيل��ة والبنية الديموغرافية 

ل��كل قري��ة وبل��دة ومدينة يمكن أن يلج��أ العدو إليه��ا. كما واصل��ت الأركان عملها 

لتضيف بيانات عن الش��خصيات المعروف عنها أنها تؤيد المتمردين، واحتياجات فئات 

معينة من السكان وما يريدونه. ولقد خلق رسم الخرائط بالاضافة إلى هذه المعلومات 

السياسية والاقتصادية والسوسيولوجية صورة عامة عن البشر - البيئة الاجتماعية 

والثقافية مكّنت المزيد من المبادرات الاس��تباقية والاستجابات الأسرع والأكثر فعالية 

للأحداث. فعلى سبيل المثال، كلما كانت تقع بعض الحوادث في مناطق معينة، كانت 

الخريطة العامة تمكّن جميع السرايا من تحديد موقع الحادثة ثم التعرف على الشيوخ 

المناسبين للاتصال بهم للحصول على استخبارات أو إجابات على الأسئلة الهامة.

وم��ن هنا فقد كان رس��م خرائط البيئ��ة الاجتماعية والثقافية يمكّ��ن قوة المهمة 

دراجون من فهم السكان وإظهار التزامها بتحسين المجتمعات المحلية .وعن طريق تناول 

م��ا كان الس��كان يعتبرونه أهم احتياجاتهم، تحس��نت قدرة ق��وة المهمة على غرس 

علاق��ات ثقة بارزة مع قادة المجاورات( المناطق المج��اورة؟ .)وبدورها، أدت هذه العلاقات إلى 

تكوين قاعدة بيانات قياس��ات حيوي��ة فعالة عن الذكور في س��ن التجنيد .وقد أدت 

هذه المعلومات كذلك إلى اس��تخبارات محس��نة يمكن العمل اعتمادا عليها، بشأن 

نشاطات المتمردين، الأمر الذي حسّن الأمن بدرجة كبيرة.

إن ه��ذه النتائ��ج الإيجابية ق��د أثبتت صلاحية الإج��راءات التي ن��ص عليها دليل 

المي��دان 24-3 ،« مكافح��ة التمرد»، من أج��ل« تحديد من يعيش ف��ي منطقة معينة 

وماذا يفعلون .»وبتعبير تصويري، فقد أصبحت خريطة البيئة الاجتماعية والثقافية 

مخطط��ا لللاعب��ين الذين كانوا في اللعب��ة الحالية .وهكذا، فقد اس��تنتج قائد قوة 

المهم��ة أن تطوي��ر خريطة البيئة الاجتماعي��ة والثقافية كان أم��را بالغ الأهمية في 

إزاحة العدو من الطريق وفي الوقت نفسه في دق إسفين بين المتمردين وبين السكان.

تعريف رسم الخرائط التكتيكية للبشر - الأرض:
لقد نفذت قوة المهمة دراجون جهد جمع البيانات التي قامت بها من خلال الاتصال 

المنهجي من أفراد إلى أفراد)المعنى غير واضح(. فقد خططت الأركان الدوريات غيرالمركزية 

سعت  والتي  النهار،  ضوء  ساعات  أثناء  بها  القيام  تم  التي  الفصيلة،  مستوى  على 

الرائ��د م. براندون جارن��ر، الجيش 

أركان  هوضاب��ط  الأمريك��ي، 

العمليات المساعد للكتيبة15/1 

مشاة. وهو حاصل على ليسانس 

في التاريخ من جامعة تكساس 

في سان أنطونيو. وقد شغل في 

الس��ابق العدي��د م��ن مناص��ب 

الع��راق  ف��ي  والأركان  القي��ادة 

وكوريا والولايات المتحدة القارية. 

وقب��ل قيام��ه بواجباته كضابط 

مس��اعد أركان العمليات ، خدم 

م��ن  الثالث��ة  للس��رية  قائ��دا 

الكتيب��ة 1-15 مش��اة، أثناء كل 

من »عملية الحرية العراقية3-« و 

»عملية الحرية العراقية5 ».

إ. تومس��ون،  النقي��ب ريتش��ارد 

قائ��د  ه��و  الأمريك��ي،  الجي��ش 

الكتيب��ة  الثانية،م��ن  الس��رية 

1-15 مش��اة. وه��و حاصل على 

بكالوريوس من جامعة تروي. وقد 

خدم سابقا كقائد فصيلة بنادق 

، بالكتيب��ة 1-15 مش��اة، أثن��اء 

العراقي��ة1-«  الحري��ة  »عملي��ة 

كقائ��د  تجني��ده  أثن��اء  وخ��دم، 

جماع��ة وكرقي��ب فصيل��ة في 

الكتيب��ة الثالث��ة حراس��ات في 

فورت بينينج، جورجيا.
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للحصول على أجوبة عن أسئلة معينة بشأن السكان. 

وقد تضمنت هذه »المتطلبات المعلوماتية« ما يلي عن كل 

قرية وبلدة على حدة:

خاص  بشكل  الانتباه  )مع  قبلية  منطقة  كل  حدود 

لأماكن التجاور أو التداخل فيما بين هذه المناطق(.

مختار  أو  شيخ  بكل  الخاصة  الاتصال  وبيانات  موقع 

قرية وغيرهما من الأشخاص المهمين )موظفي الحكومة، 

أفراد قوات الأمن العراقية ..إلخ(.

مواقع المساجد والمدارس والأسواق.

تحديد العادات اليومية للسكان )مواعيد استيقاظهم 

ونومهم وتسوقهم ..إلخ(.

الأمن  بقوات  الخاصة  التفتيش  ونقاط  المواقع  أقرب 

العراقية.

القوة الاقتصادية الدافعة )أي العمل والمعيشة(.

مستويات التوظيف والبطالة.

إلى  يدخلون  الذين  الأشخاص  )أي  السكان  تدفق 

منطقة العمليات ويخرجون منها(.

وجود المعادين للتحالف وأنشطتهم.

الوصول إلى الخدمات الجوهرية )كالوقود والمياه والرعاية 

الطارئة والاستجابة للحريق ..إلخ(.

الاهتمامات والقضايا الخاصة بالسكان المحليين.

ولتجنب استهدافها من جانب العدو، صممت السرايا 

دورياتها الخاصة برسم الخرائط بحيث تكون »غير متوقعة 

على نحو منهجي«. وبهذه الطريقة أمكن تغطية جميع 

زيارتها  المناطق ستتم  أي  المتمردون  يعرف  أن  دون  المناطق 

بعد ذلك. فعلى سبيل المثال، استخدمت سرية بيكر، من 

قوة المهمة، الطريق الرئيسي في منطقة عملياتها )والذي 

يمتد بين جسر ديالى وسلمان بك قرب بغداد( كنقطة بؤرية 

من  والغربي  الشرقي  الجانب  على  الواقعة  بالقرى  وبدأت 

الذي  الدوريات تغير الجانب  العام. وكل يوم كانت  الطريق 

تعمل عليه من الطريق أو تتحرك شمال أو جنوب القرى 

التي سبق أن زارتها. وبعد تسيير الدوريات ليومين أو ثلاثة، 

أي  لتقضي على  واحد،  ليوم  تأخذ عطلة  الدوريات  كانت 

نماذج تسيير قد تكون قد أنشأتها دون قصد.

وأغراض خاصة لكل  بأهداف  الدوريات  تنظيم  لقد تم 

الأمن  هي  الثلاث  الرئيسة  المهام  وكانت  فرعي.  عنصر 

وجمع المتطلبات المعلوماتية وبناء 

معظم  تركيب  ولأن  العلاقات. 

فصيلة  على  يركز  كان  الدوريات 

فصيلة  أو  ميكانيكية  مشاة 

ضرورة  هناك  كانت  فقد  دبابات، 

فقد  وعموما  التعزيز.  من  لشيء 

في  موجودا  السرية  قائد  كان 

الدورية لكي يلقي نظرة على أرض 

وقام  الواقع في منطقة عملياته. 

للسرية،  النيراني  الإسناد  ضابط 

استخبارات  ضابط  بصفته 

في  القائد  بمصاحبة  السرية، 

الأركان  هذا  مكّن  وقد  دورية.  كل 

المهام  لتناول  عمل  إطار  بناء  من 
15-1 مشاة، يتحدث مع أحد الزعماء المحليين ومترجمه في الجعراء،  النقيب ريتش تومسون، قائد فصيلة بيكر، 

العراق، أغسطس 2007.
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مع  علاقات  بناء  على  القائد  ركز  فقد  الجوهرية.الثلاث، 

الأفراد المهمين، وسعى ضابط الإسناد النيراني لفصيلته 

على  إجابات  على  للحصول  الفصيلة(  من  بجزء  )المعزز 

على  الدورية  فصيلة  قائد  وركز  المعلوماتية،  المتطلبات 

الأمن.

بالإضاف��ة إلى مه��ام العناصر الفرعي��ة الثلاث، فقد 

س��اعد كل ش��خص ف��ي الدورية ف��ي رس��ائل عمليات 

المعلومات. وكانت هذه الرس��ائل تتضمن نموذجيا برنامج 

المكاف��آت )المال مقابل معلومات عن أنش��طة المتطرفين( 

وأمثلة للخطوات الإيجابية التي تتخذها الحكومة المحلية 

وق��وات الأم��ن العراقي��ة، وفوائ��د التعاون م��ع التحالف. 

وكلما أمكن ذلك، كانت الرس��ائل تتخذ شكل الكتيبات 

الصغي��رة أو المنش��ورات ذات الصفح��ة الواح��دة الت��ي 

تقدم للمواطنين المحليين. وكان إعداد المنش��ورات ومعرفة 

الرس��ائل الحالية يعتبر هو الحمل الأساسي لقوة المهمة 

دراج��ون فيم��ا يتعل��ق بالعملي��ات المعلوماتي��ة. وكانت 

مسئولية كل جندي في الدورية.

كانت أي دورية نموذجية لرسم خرائط البيئة الاجتماعية 

والثقافية تتطلب فصيلة لتتحرك تكتيكيا وتؤسس طوقا 

حول المنطقة التي س��يتم رسم خريطة لها. وأثناء تحديد 

المحيط الخارجي، كان القائد وضابط الإسناد النيراني ينتقلان 

إلى المركز المحتمل للبلدة ويبدآن في التحدث إلى المواطنين 

لكي يحددا أين يعيش الش��يخ المحلي أو زعيم القرية. ومن 

الطلب��ات الأساس��ية التي كان القائد يطلبها من ش��يخ 

القرية أو كبيرها الإذن بإدخال رجال القرية في نظام بيانات 

القياسات الحيوية )باس��تخدام معدة كفية )؟( لاكتشاف 

الهوية بين الوكالات(.وتبعا لرد الفعل على هذا الطلب، قد 

تقوم الفصيلة بتأسيس موقع مركزي وتبدأ العملية. فإذا 

رفض الشيخ أو الكبير، تقوم الوحدة بتعليم القرية بعلامة 

مميزة للعودة إليها لاحقا عندما تستطيع مواصلة العمل 

عل��ى هذا الموضوع. ومع ذلك، فف��ي معظم المرات لم يكن 

لدى الزعماء المحليين مش��كلة مع ه��ذا الطلب؛ فقد كانوا 

يرون في إحصاء القياس��ات الحيوية فرصة لإظهار براءتهم 

واستعدادهم للتعاون مع قوات التحالف.

وبينم��ا كان القائ��د يلتق��ي مع ه��ؤلاء الأف��راد والجنود 

يقوم��ون بالإحص��اء، كان ضابط الإس��ناد النيران��ي وأفراد 

التعزيز التابعين للفصيلة يتحدثون مع أكبر عدد ممكن من 

الذكور في سن التجنيد للحصول على إجابات للمتطلبات 

المعلوماتية. كما قام بعض الجنود الآخرين كذلك بالتحدث 

إلى أكب��ر عدد ممكن من الن��اس لتمرير الرس��ائل اليومية 

الخاصة بالعملي��ات المعلوماتية. وفي المع��دل، كان إكمال 

هذه الدوريات يستغرق نحو ساعتين إلى أربع ساعات.

وكثيرا ما كان يتم تعزيز الدوريات بفرق الشؤون المدنية 

أو ف��رق جمع الاس��تخبارات البش��رية أو ف��رق العمليات 

النفس��ية أو المزي��د م��ن الأف��راد الطبي��ين. وكان ه��ؤلاء 

المتخصص��ون العس��كريون يوفرون تخصص��ات معينة 

م��ن الخبرة لمس��اعدة الدوريات، واس��تخدمت قوة المهمة 

مهاراتهم لتعزيز الأهمي��ة المتصورة للوحدة التكتيكية. 

فعلى س��بيل المثال، قيام طبيب إح��دى الوحدات بمعالجة 

مدني يعاني من مش��كلة حادة، ولاس��يما إذا كان طفلا، 

كان يوفر دليلا مباش��را على حسن نية قوة المهمة وعلى 

الفوائ��د الملموس��ة الت��ي يمكن نيله��ا من التع��اون مع 

التحال��ف. كما كان التعزي��ز بفريق خاص يزيد كذلك من 

العدد الكلي للصلات في القرية ويعزز اكتساب الإجابات 

منطقة عمليات قوة المهمة دراجون جنوب غربي بغداد
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على المتطلبات المعلوماتية. وبالإضافة إلى ذلك، فقد خلق 

فرص��ا »لفرق القرية« التابعة لق��وة المهمة دراجون )وهم 

أفراد فرق الش��ؤون المدنية وجمع الاس��تخبارات البشرية 

والعمليات النفس��ية( لاستطلاع ودراس��ة نوعية التأثير 

الذي قد يريدون إحداثه في زياراتهم المستقبلية.

لق��د تم الاعتناء والتخطي��ط بصفة خاصة لضمان ألا 

تتقاط��ع فرق التعزي��ز أو تتدخل في العلاقة بين الس��رية 

وب��ين الس��كان المحلي��ين الذين يتم رس��م خريط��ة لهم. 

وكانت قوة المهمة دراجون تؤكد على سيادة قائد السرية 

المس��ؤول )»صاح��ب الأرض«( باعتب��اره نقط��ة الاتص��ال 

الرئيس��ة لزعم��اء كل قري��ة. وكانت قوة المهم��ة تريد أن 

تس��تبعد أي ارتباك من جانب الزعماء المحليين فيما يتعلق 

بمن س��يتخذ القرارات التي تتطلع بالمش��روعات أو الدعم 

المس��تقبلي. وق��د كان لهذا الوض��وح أهميت��ه البالغة 

لاس��يما عند التعامل مع فرق الشؤون المدنية الذين كان 

الناس يعتبرونهم في الغالب »ش��بان النقود«. ومن خلال 

جه��د متعمد، أوضحت قوة المهم��ة أن هذه الفرق كانت 

تدعم قائد السرية، وليس العكس.

بع��د كل دوري��ة، كان��ت الفصيل��ة المس��ؤولة تقوم 

بإعداد تحليل تفصيلي للمنطقة التي تم رس��م خريطة 

له��ا وكان يت��م عمل ص��لات بينها وبين الق��رى الأخرى 

بناءًا عل��ى الطائفة والقبائ��ل والأرض. وكانت النتيجة 

م��ن ذلك جمع أش��به بالإحص��اء للبيان��ات التي قامت 

أركان ق��وة المهم��ة بمقارنته��ا )وه��ي بالأس��اس ضابط 

رك��ن اس��تخبارات ، نتائج/خلي��ة عملي��ات المعلومات، 

وضابط الش��ؤون المدنية(. وقد ساعد هذا الجمع الأركان 

عل��ى تطوي��ر وتنقيح كل من الاس��تهداف القاتل وغير 

القات��ل. كما أنتج كذلك وصفا رس��وميا للأماكن التي 

يحتمل وجود خطوط التم��اس الطائفي فيها، مما مكّن 

ق��وة المهمة من تركيز جهودها الأمنية الأولية بس��رعة 

وبحي��ث أمك��ن البدء ف��ي جمي��ع الخط��وط المنطقية 

الأخرى للعملية مبكرا.

لقد اس��تخدمت قوة المهم��ة دراجون ه��ذه الطريقة 

بش��كل متكرر لتطوي��ر خريطتها للبش��ر - الأرض. ومع 

كونها متوازنة مع المهمات التكتيكية الأخرى، استغرقت 

العملية الكلية نحو ش��هرين ونصف الشهر. والأهم هو 

أن المعلوم��ات التي أس��همت في الخريط��ة الكلية قد تم 

جمعها أيضا في مهام هجومية. وخلال الغارات والأطواق 

وعمليات التمش��يط والهجومات التي كانت تس��تهدف 

القيام بالاس��تخبارات، اس��تخدمت وح��دات قوة المهمة 

دراجون نفس المتطلبات المعلوماتية كما في دوريات رسم 

خرائط البيئة الاجتماعية والثقافية.

كم��ا تم كذل��ك إدخال جمي��ع الذكور ممن هم في س��ن 

التجنيد في نظام البيانات الحيوية باستخدام المعدات كفية 

؟ لاكتشاف الهوية بين الوكالات، والتي ساعدت قوة المهمة 

عل��ى جمع أجزاء صورة عن مجموع��ات المتطرفين العاملة 

في منطقة عمليات ق��وة المهمة دراجون. وكان ضابط ركن 

الاستخبارات يقوم ببساطة بمراجعة أسماء الأفراد الذين يتم 

حفظهم على قاعدة البيانات التي تم بناؤها أثناء مهام وضع 

الخرائط الس��ابقة للبيئة الاجتماعية والثقافية للسكان ، 

فإذا تبين أن أحد الأشخاص كان موجودا في منطقة عمليات 

وحدة أخرى في وقت سابق، فإنه يصبح مشتبها فيه؛ وعند 

ذلك كانت قوة المهمة تقوم بالتحقيق في سبب انتقاله من 

منطقة لأخرى. وقد مكّن نظام الإسناد الترافقي هذا ضابط 

ركن الاستخبارات من البدء في ربط الأفراد الذين تم تمييزهم 

على هذا النحو بخلية متطرفة محتملة كانت تعيش في 

أحد أجزاء منطقة العمليات، ولكنها تنفذ مهاما في جزء 

آخر. وفي النهاية، تمكّنت قوة المهمة من خلق مخطط ربط 

بالأنشطة المحتملة للمتطرفين. 

وضع خرائط البيئة الاجتماعية والثقافية 
للسكان – عملية ضرورية:

عل��ى الرغ��م م��ن أن قيمة الخريط��ة نفس��ها كانت 

واضح��ة، فعند النظر للوراء، ف��إن العملية المادية للقيام 
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برس��م الخرائ��ط ربما كانت أكث��ر نفعا. فل��و كانت نوعية 

المعلومات التي تم جمعها متوافرة عند الوصول )في قاعدة 

بيانات مثلا(، فربما لكانت قوة المهمة قد قبلت إحساس��ا 

مج��ردا –وربما زائفا- بالبيئة. وربما كانت قامت بذلك بينما 

تح��رم نفس��ها في الوقت نفس��ه م��ن معرف��ة عن أرض 

الواقع مكتس��بة من بناء الخريطة. وع��ن طريق القياس، 

ف��إن امتلاك قاعدة بيانات جاهزة كان س��يبدو مثل تعلم 

حل مس��ائل الرياضيات على آلة حاس��بة بدلا من حلها 

بالطريق��ة الصعبة، ع��ن طريق التفكي��ر. فأثناء قيامها 

برسم خرائط البشر - الأرض، تعلمت الكتيبة كيف توفق 

بين البيانات الإثنوغرافية بالطريقة الصعبة، وهي طريقة 

وفرت أقصى فائدة عن طريق التحليل المباشر للتفاصيل 

الموجودة داخل الموقف على مستويات حميمية. ومن هذا 

المنظور، يتضح أن مزايا قيام الجنود برس��م خرائط البيئة 

الاجتماعية والثقافية بأنفسهم عديدة. إذ بالإضافة إلى 

اكتس��اب معرفة أكبر عن منطق��ة العمليات، فيما يلي 

بعض الفوائد الأكثر وضوحا:

وفرت عملية وضع خرائط البيئة الاجتماعية والثقافية • 

للسكان وسيلة عملية لجمع الاستخبارات البشرية. فقد 

س��هّل رس��م خرائط البيئة الاجتماعية والثقافية تعريف 

ق��وات التحالف بزعم��اء القبائ��ل والقرى والبل��دات والمدن 

المختلف��ة في منطقة عملي��ات معينة. فبع��د الفوز بثقة 

واحترام ش��يوخ وكبراء القرية من خلال الاتصال ش��خصا 

بشخص، وجد الجنود السكان المحليين أكثر استعدادا لتوفير 

الاس��تخبارات. ومع تحرك الوح��دات خلال الق��رى والبلدات 

العدي��دة ف��ي منطقة عملي��ات دراج��ون، وج��دوا بانتظام 

الرقيب سيسل راي، الفصيلة ب، 15-1 مشاة، يجمع بيانات قياسات حيوية عن طريق معالجة بيانات أحد مواطني منطقة الجعراء إلى نظام المعدة الكفية لاكتشاف 

الهوية بين الوكالات.
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مواطن��ين محليين كان��وا من قب��ل مترددين ف��ي الاتصال 

بالخطوط الس��اخنة لإب��لاغ قوة المهمة أو ف��ي الذهاب إلى 

مراكزها القتالية الخارجية، ولكنهم كانوا أكثر اس��تعدادا 

لتوفير المعلومات إذا تم إشراكهم على مستوى شخصي. 

حاولت ق��وة المهمة، في أكبر ع��دد ممكن من المرات، • 

دم��ج فرقه��ا الداعم��ة المختص��ة بجم��ع الاس��تخبارات 

البش��رية في دوري��ات وضع خرائ��ط البيئ��ة الاجتماعية 

والثقافية للسكان ، والتي وفرت فرصا ممتازة لعمل صلات 

اس��تخباراتية أولية وإنش��اء مص��ادر. كم��ا أنتجت هذه 

الممارس��ة كذلك معارف داخلية جيدة بالمواطنين المحليين 

وقدرة جاهزة على الإس��ناد الترافقي، ما حسّ��ن من قدرة 

قوة المهمة على تحديد موثوقية ودوافع المبلغين.

لقد أكسبت عملية وضع خرائط البيئة الاجتماعية • 

والثقافية للس��كان وجهًا إنسانيًا للصلات مع السكان، 

مما ش��جع الجهد المبذول م��ن جانب ق��وة المهمة لتجنيد 

المواطن��ين ض��د المتمردين. واس��تخدمت إحدى الس��رايا 

مترجما ليس��اعد ف��ي التع��رف على المواطن��ين المحليين. 

وقامت أخرى بتس��يير دوريات مش��تركة لرس��م خرائط 

البيئة الاجتماعية والثقافية مع رجال الشرطة العراقيين 

المحلي��ين والمواطن��ين المهتم��ين. كم��ا عبر عنه أح��د قادة 

الس��رايا: »أعتقد أنه كان من الأهمية بالنسبة للانطباع 

الأولي للس��كان المحليين في منطقة عملياتنا أن يرونا في 

الخارج نمش��ي وسطهم ونطرق على أبوابهم ونصافحهم 

بالأيدي ونسأل أسئلة خاصة عن تلك الأسرة ]و[ القبيلة. 

وأشعر أن ذلك قد أكس��ب فصيلتنا وجها إنسانيًا وفتح 

الباب لكثير من الحوارات المبدئية التي نستغلها ]الآن[ في 

الوقت الحالي بنجاح كبير.«

لقد كانت عملية وض��ع خرائط البيئة الاجتماعية • 

والثقافية للسكان بالغة الأهمية لبناء وسائط شبكات 

موث��وق بها. ين��ص المبدأ رق��م واحد من دلي��ل مكافحة 

التمرد للفرقة الثالثة مش��اة عل��ى »أن الأمر كله يتعلق 

بالن��اس.« ويعني بناء ش��بكات موثوق به��ا خلق علاقات 

ش��خصية بين ق��ادة التحال��ف التكتيكيين وب��ين زعماء 

السكان المحليين الذي يقومون بتأمينهم. وبمجرد بناء تلك 

العلاقات، تحس��نت قدرة وحدات قوة المهمة على توصيل 

وتقييم آثار رس��ائل عمليات المعلومات ونتائج العمليات 

النفسية، وتحسنت قدرتها على تحديد إن كانت الحكومات 

المحلية تتحدث مع ناخبيها وتحسنت قدرتها –إن كان ذلك 

ضروري��ا- على تقلي��ل القلقلة بين الس��كان المحليين من 

خلال إجراءات لإدارة العواقب.

كان تس��يير الدوريات اللازمة لرس��م خرائط البيئة • 

الاجتماعية والثقافية بالغ الأهمية للنغمة المبدئية التي 

وضعتها قوة المهمة دراجون: فقد وضعت قوات التحالف 

في الش��وارع في الحال، مرسلة إشارة واضحة للمتمردين 

والناس عن المس��ؤول. فإذا ق��ام العدو باختب��ار قوة قوات 

الولايات المتحدة، كان الجنود يخرجون بمركباتهم ومواسير 

بنادقه��م وأعينه��م ترك��ز ف��ي كل اتج��اه، ومس��تعدين 

للمناورة في الحال. وكان الجنود يقومون بكل دورية لرس��م 

خرائط البيئة الاجتماعية والثقافية وكأن العدو يراقبهم 

ويقيّمهم. وهكذا، فقد قرّبت عملية وضع خرائط البيئة 

الاجتماعية والثقافية للسكان قوات الولايات المتحدة من 

السكان المحليين وردعت اتصال العدو.

لقد وفرت عملية رس��م الخرائط فرصا غير متوقعة • 

لإظهار الإصرار للس��كان. فبينما كان يت��م التعرف على 

الزعماء المحلي��ين والالتقاء بهم في قراهم، غالبا ما كانت 

سرايا قوة المهمة دراجون تقوم بغارات سريعة على مهربي 

الأسلحة وخلايا وضع العبوات المتفجرة المرتجلة التي يدل 

س��هّل رس��م خرائ��ط البيئ��ة الاجتماعي��ة 

والثقافي��ة تعريف ق��وات التحال��ف بزعماء 

القبائل والقرى والبلدات والمدن المختلفة...
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عليها القرويون. وقد بينت هذه الغارات للس��كان المحليين 

أن جنود قوة المهمة قد كرس��وا أنفس��هم لجعل قريتهم 

أكث��ر أمنآ. وع��لاوة على ذلك، فقد أثب��ت للزعماء المحليين 

أنه��م عندم��ا يعط��ون الجن��ود معلومات اس��تخباراتية 

مهمة، فسوف يعمل هؤلاء الجنود وفقا لها.

لقد وفرت عملي��ة وضع خرائط البيئ��ة الاجتماعية • 

والثقافية للسكان بصيرة على مستوى الأرض بالسياسات 

والدواف��ع والاختلاف��ات المحلي��ة – وأف��اد ه��ذا بكونه نقطة 

الانطلاق للتوفيق بين الس��نة والشيعة. وكان من السهل 

فهم الاختلافات بين مناطق كلتا الطائفتين؛ لكن لم يكن 

التوصل إل��ى همزة للوصل بين الطائفتين بالأمر الس��هل. 

ومع ذلك، بمجرد أن كانت إحدى الوحدات تلتقي بالزعماء في 

كلت��ا الطائفتين وتصادقهم، كان يوج��د بين هؤلاء الزعماء 

ش��يء مشترك: ألا وهو الش��راكة مع قوات التحالف. ففي 

إحدى المناطق بعينها كانت العائلات الس��نية والش��يعية 

تعي��ش معا ولكل طائفة زعيمها. ولس��وء الحظ فلم يكن 

هؤلاء الزعماء حريصين على العمل معا لحل خلافاتهم. وما 

زاد مش��اكل المنطقة أن القاعدة في العراق غالبا ما كانت 

تهاجم كلتا المجموعتين كوس��يلة للحفاظ على مواطيء 

أقدامها. وبعد تسيير العديد من دوريات وضع خرائط البيئة 

الاجتماعية والثقافية للس��كان في تلك المناطق، اكتسب 

قائد السرية المحلية ثقة كل من السنة والشيعة. وقد مكّنه 

هذا من البدء في مناقشات بين الشيخين بناءاً على الأهداف 

المشتركة والتي تتمثل في الأمن والتنمية الاقتصادية.

لا يمكن أن يحل ش��يء محل الاستطلاع الشخصي • 

من حيث الأهمية. وهذا م��ن المباديء الموجودة في عقيدة 

الجي��ش الأمريكي على مدار عقود عدي��دة. لكن حتى وإن 

كان��ت البيانات المدخل��ة إلى قاع��دة بيانات القياس��ات 

الحيوية تتضمن عناوين وأس��ماء شوارع، فغالبا ما يكون 

من الصعب إدراج هذه المعلومات في ش��فافات الخرائط . 

وع��لاوة على ذلك، فقد تش��ير كل جماعة من الناس إلى 

المناط��ق المحلية بأس��ماء مختلفة. وكثير م��ن الطرق في 

المناطق القروية يصعب الس��فر فيها؛ وإجراء الإستطلاع 

أثناء عمليات وضع خرائ��ط البيئة الاجتماعية والثقافية 

للس��كان من الممكن أن يساعد إحدى الوحدات على حل 

هذه المشكلة.

مع اس��تمرار الجي��ش الأمريكي في دراس��ة جانب وضع 

خرائ��ط البيئة الاجتماعية والثقافية للس��كان من ناحية 

ح��رب مكافحة التم��رد، فس��وف يقدم جنود ق��وة المهمة 

دراجون تحذيرا مبنيا على خبرتهم: لا تعتمد فقط على حل 

محوسب وآلي لوضع خرائط البيئة الاجتماعية والثقافية 

للسكان أو على إنشاء قسم وحيد من أركان خاصة لتوفير 

بصيرة بالبيئة الاجتماعية والثقافية للسكان . ومما تعلمته 

قوة المهمة دراجون، فس��وف تس��تفيد أي وحدة الاستفادة 

الأكبر من الخروج وجمع هذه المعلومات بنفسها في البداية، 

أو، إذا ورثت تلك المعلومات من وحدة سابقة، بإنشاء عملية 

لإعادة تقييم هذه المعلومات باستمرار.

ملخص:
لعل مكافحة التمرد هي أصعب أش��كال الحروب لأنها 

تجبر المحترفين العسكريين على الخروج من مناطق راحتهم 

والدخول إلى عالم معقد من التفاعل مع البش��ر، وبطرق 

ش��ديدة الغموض في بع��ض الأحيان. وعن طريق إنش��اء 

خريط��ة للبش��ر والبيئ��ة الاجتماعية والثقافي��ة لهم ، 

تستطيع أي وحدة اكتساب حساسية أكبر تجاه منطقة 

عملياتها وفهما أعمق لها، مما يمكنها من تقوية العلاقات 

الإنس��انية المعقدة التي تجعل مكافحة التمرد ناجحة أو 

فاشلة. لكن جودة خرائط البيئة الاجتماعية والثقافية لا 

تكمن فحسب في »الامتلاك«؛ إذ لعل »الفعل« يوفرعوائد 

أكبر. وليس من الصعب بناء العلاقات الإنسانية الضرورية 

مع الس��كان الذين تقوم بتأمينهم، ولكنه يستغرق وقتا 

وجهدا فحس��ب. وباختصار، لق��د بينت خبرة قوة المهمة 

دراجون أن عمل خرائ��ط البيئة الاجتماعية والثقافية هو 

وقت وطاقة تم استهلاكهما على نحو جيد. م ع.


