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»احتفظ بزمام المبادرة مهما يكن ما تقوم به. زمام المبادرة هو كل شيء في الحرب 

ضد التم��رد. إذا كانت أعمال العدو تمثل ردود فعل لأعمالك، فأنت تتحكم في البيئة، 

وس��وف يكون النصر حليفك، ش��ريطة أن تقوم كسب الس��كان المحليين إلى جانبك. 

أم��ا إذا كانت أفعالك تمث��ل ردود فعل لأعمال العدو، فإن العدو هو المتحكم في البيئة 

وستكون أنت الخاسر، حتى إذا ماكنت تقتل أو تأسر أعدادا كبيرة من هذا العدو...قم 

بالتركيز على الس��كان، عزز خطة عملك، وحارب العدو فقط إذا ما إعترض طريقك. 

هذه الطريقة تكسبك زمام المبادرة وتحافظ عليها.«

المقدم دافيد كيلكولين، الجيش الأسترالي1--

ف��ي أوائ��ل صيف ع��ام 2005، كانت عملي��ة دوام الحرية )OEF( ف��ي منتصف دورة 

التناوب السادس��ة للقوات المسلحة في أفغانس��تان وذلك منذ أواخر عام 2001 . في 

1 يونيو 2005، أصبح اللواء الأول من الفرقة 82 د المحمولة جوا يش��كل لب قوة المهمة 

المشتركة “ديفل” )CTF( وتولى رئاسة قيادة المنطقة الشرقية )East RC(. وقد تضمن 

نطاق مس��ؤوليته عشرة أقاليم وش��مل قطاعا جبليا يقارب في حجمه حجم ولاية 

كارولينا الشمالية.

 ،)PRTs( ألح��ق بقوة المهمة المش��تركة “ديفل” ثمانية ف��رق إعادة تعمي��ر إقليمية

خم��س قوات مهمة عس��كرية للمناورة، وكتيبة دعم متقدم��ة، وبطاريتي مدفعية، 

وتس��عة س��رايا منفصلة تض��م ما يزيد ع��ن 5000 جن��دي وبحار وفرد ق��وات جوية 

ومش��اة البحري��ة. قامت قوات العملي��ات الخاصة، التي ش��ملت كتيبة قوات خاصة 
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ووكالات حكومي��ة أخرى، بالتع��اون الوثيق مع قوة المهمة، بينما ش��كل لواءان من 

الجيش الوطني الأفغاني )ANA( الشريك الأساسي في فرض الأمن داخل حدود قيادة 

المنطقة الشرقية. )أنظر الشكل رقم 1( .

تلقت قوة المهمة المشتركة “ديفل” مهمة مكافحة تمرد تقليدية :

 القيام بعمليات المحافظة على الإستقرار لدحر المتمردين وعزلهم عن المواطنين. •

 حماي��ة المواطنين ف��ي المنطق��ة التابعة لقي��ادة المنطقة الش��رقية وإقصاء  •

.)FATA( المتمردين عن مناطق العشائر التابعة للإدارة الفدرالية الباكستانية

 تحويل البيئة عن طريق تنمية قدرة الأفغان على حماية وحكم أنفسهم. •

 حاربت القوة العس��كرية المش��تركة “ديفل” في هذه العملي��ات أربعة أعداء  •

مختلفين:

 المتمردين أنفسهم-أعضاء الطالبان، الحزب الإسلامي، قلب الدين )بقيادة قلب  •

الدي��ن حكمتيار( والقاعدة. كان لكل منهم أس��اليب وانتماءات عش��ائرية وأهدافا 

مختلفة.

 التهديدات المترتبة على ضعف الدولة نفس��ها: مش��اكل الفس��اد والتهريب  •

والمخدرات واللاجئين والتي إرتبطت بـ 25 عام من الحرب الشبه مستديمة.

 المناخ الصعب: أدت أمطار الربيع إلى س��يول ش��ديدة كما أدت حرارة الصيف  •

إلى الحد من حمولات الطائرات وكذلك أدى البرد الشديد والجليد في الشتاء إلى عزل 

مدن ومقاطعات بأكملها عن بقية أرجاء البلاد.

 الصعوب��ة الش��ديدة للتضاريس التي تتف��اوت من الس��هول المرتفعة، 7000  •

ق��دم فوق س��طح البحر، إلى الجبال ذات الغابات الكثيف��ة، على إرتفاع 10.000 قدم 

)ومعبره��ا الوحي��د عبارة عن مدق لس��ير الجمال(، إلى الودي��ان العميقة ذات الأنهار 

الهادرة.

تكمن الأهمية الإس��تراتيجية لمنطقة العملي��ات في الكيلومترات الـ1.500 من 

الحدود المش��تركة مع باكس��تان، بما في ذلك ممر خيبر، وهو مدخل التجارة الرئيس��ي 

إلى أفغانس��تان . للسيطرة على ميدان المعارك الممتد هذا، نفذت قوة المهمة ديفل 

إستراتيجية واقعية وازنت بين الإجراءات الغير نشطة والنشطة، والسياسية.

بيئة العمليات في منطقة القيادة الشرقية 
في عام 2005، كانت الحكومة في أفغانس��تان، على مستوى الإقليم والمقاطعة، 

ضعيف��ة جدا وت��كاد تكون غير موج��ودة تقريبا، خصوصا في مناط��ق الحدود حيث 

تس��ود الس��لطات العش��ائرية فق��ط. تجاهل الش��عب الح��دود الحكومي��ة وحدود 

المقاطعات، وقامت سلس��لة من الممثلين الغير رس��ميين بمل��ئ الفجوات في قاعدة 

العقي��د باتري��ك دوناهي��و، الجي��ش 

التنفيذي  الضاب��ط  ه��و  الأمريكي، 

لنائب رئيس أركان الجيش الأمريكي. 

وهو حاصل على بكالوريوس العلوم 

من الأكاديمية العسكرية الأمريكية 

وقام بالدراسة في جامعة إنسبروك 

بالنمسا، وجامعة هارفارد عن طريق 

عل��ى  أومس��تاد،وحصل  منح��ة 

الماجس��تير )MPA(. هو حاصل أيضا 

على ماجس��تير العلوم في دراسات 

الأم��ن القوم��ي م��ن كلي��ة الح��رب 

التابع��ة للجيش. ش��ملت خدمته 

عملي��ة   ،1 الع��راق  تحري��ر  عملي��ة 

الحفاظ على الحرية 3 )2003(، عملية 

تحري��ر الع��راق 3 )2004(، عملية دوام 

الحري��ة 5 )2005-2006(. قاد العقيد 

دوناهي��و ق��وة المهم��ة ديف��ل خلال 

عملية دوام الحرية 6.

المقدم مايك فنزل، الجيش الأمريكي، 

إيج��ل  المهم��ة  ق��وة  قائ��د  ه��و 

الآن  وه��و  ج��وا(،  )1--503المحمول��ة 

منتشر في إقليم باكتيكا الشرقي 

ف��ي أفغانس��تان، كج��زء م��ن قوة 

المهم��ة في��وري. ه��و حاص��ل على 

بكالوري��وس الآداب من جامعة جون 

هوبكنز ودرجة الماجس��تير في الأمن 

الاس��تراتيجية  والدراس��ات  الدولي 

م��ن جامعة هارف��ارد وكلي��ة الحرب 

البحرية الأمريكية. شملت خدمته 

الصح��راء  درع/عاصف��ة  عملي��ات 

)1990-1991(، المجهود المش��ترك في 

الإستجابة   ،)1996-1995( البوسنة 

المؤكدة ف��ي ليبري��ا )1996(، عملية 

تحرير العراق 1 )2003-2004(، عملية 

دوام الحري��ة 6 )2005-2006( وعملية 

ف��ي   )2008-2007(8 الحري��ة  دوام 

أفغانس��تان. كان يش��غل منص��ب 

نائب قائد في قوة المهمة ديفل خلال 

عملية دوام الحرية 6.
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الس��لطة. المجالس الداخلية )الش��ورى( حكمت أساس��ا 

قبائل الباش��تون، وقام زعماء وش��يوخ مخت��ارون بعناية 

بتمثيلهم خارجيا. هذه التراكيب والش��ورى العش��ائرية 

كانت حكوم��ات واقعية في المناطق الت��ي لا توجد فيها 

مؤسسات حكومية. مثلت أيضا هذه التراكيب والشورى 

العش��ائرية تحديا للحكومات الإقليمي��ة الصاعدة وذلك 

بمقاومة تنازلهم عن سلطتهم التقليدية. كسب الملالي 

نفوذا سياس��يا أثناء مدة خدمة ق��وة المهمة ديفل حيث 

نظ��روا، على نحو متزايد، إلى السياس��ة عل��ى أنها دائرة 

نفوذهم المتأصل. ومما يثير الدهشة هو أنهم كانوا نسبيا 

ض��د الطالبان وكانوا يدعمون نوعا معتدلا من الإس�الم. 

عملت قوة المهمة ديفل بشكل دوري مع مجالس الشورى 

التابع��ة للم�ال لتبدي��د الإش��اعات، ومواجه��ة الدعاية 

المتطرفة، والتعامل مع القضايا الأمنية بصورة مباشرة.

مثلت الجمهورية الإسلامية لأفغانستان )IRoA( وقوات 

التحال��ف بدي�ال تقدميا لس��لطة الطالب��ان وظل نفوذ 

الأقوي��اء والحكام العس��كريين وقادة المقاومة الش��عبية 

مؤثرا، خاصة في المقاطع��ات الحدودية. في بعض الحالات، 

أصبح الحكام العس��كريون الس��ابقون رؤس��اءا محليين 

لش��رطة الحدود الأفغانية أو الشرطة الوطنية الأفغانية 

الواجب��ات  وراء  الإجرامي��ة  عملياته��م  لإخف��اء   )ANP(

الرسمية. 

نظريا، الحكومة تمثل نظاما مركزيا للغاية، حيث تدفّق 

السلطة في الغالب من كابول. أما عمليا، فقد كان تأثير 

سلطة الحكومة المركزية محدودا في معظم البلاد خارج 

كاب��ول. أثناء عملية دوام الحرية 5، كان س��بب هذا التأثير 

المحدود هو قلة الموارد المالية والبشرية والمؤسسات والبنية 

التحتية المحطمين والفس��اد وعدم الكف��اءة والصعوبات 

المتأصلة في حكم الش��عب المس��تقل بصورة كبيرة في 

مناطق الحدود. 

كان لقادة فرق إعادة التعمير الإقليمية بقوة المهمة 

وكتيب��ة المناورة إتصال مع محاف��ظ الاقليم الذي عمل 

كمتح��دث رئيس��ي للتحالف م��ع ال��وزارات والحكومة 

مس��اعد  تعي�ني  تم  مس��توى،  أوط��أ  عل��ى  الوطني��ة. 

للمحافظ من قبل محافظ الاقليم وكان دوره الإش��راف 

عل��ى كل المناط��ق والمحافظة على الإتصال المباش��ر مع 

القي��ادة على مس��توى الس��رية. قررت ق��وة المهمة في 

البداية أن إع��ادة التعمير يمكن أن يتق��دم للأمام فقط 

إذا م��ا حافظت كل م��ن قوات التحال��ف وقوات الجيش 

والش��رطة الأفغاني�ني عل��ى الوضع الهجوم��ي؛ لذلك 

تم عم��ل جهد مش��ترك لمزامنة الق��درات. وللمحافظة 

عل��ى المبادرة، طبقت قوة المهمة ديفل خطة لحملة كان 

تركيزها على أربعة أهداف:

 بناء القدرة الأفغانية. •

 توسيع مدى سيطرة الحكومة المركزية. •

 منع أعمال التسلل. •

 ضمان الحكم الجيد. •

تضمن��ت المهم��ة الرئيس��ية تش��جيع وحماي��ة أول 

انتخاب��ات برلمانية على الإطلاق. كان��ت هذه الأهداف هي 

الداف��ع وراء عمليات قوة المهمة خلال ش��هورها الس��تة 

الأولى في البلاد. ركزت قياس��ات الفعالية على المؤشرات 
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الإيجابي��ة مثل التغييرات ف��ي البنية التحتي��ة والقدرة 

التأسيس��ية )ع��دد الأعم��ال التجاري��ة الجدي��دة وأف��راد 

الشرطة المتولين لمناصبهم والأطفال في المدرسة والمنازل 

الم��زودة بالكهرب��اء، ال��خ( ودرجة دعم الش��عب لحكومته 

المحلي��ة والوطنية )تم تس��ليم ع��دد من أجه��زة التفجير 

المرتجلة IEDs للش��رطة من قبل المدنيين والناخبون الذين 

قاموا بتسجيل أنفسهم وأفراد الطالبان السابقين الذين 

طلبوا المصالحة، الخ(. 

أثن��اء التخطيط في مايو 2005، ق��ررت قوة المهمة أن 

ترك��ز جهدها الرئيس��ي عل��ى بناء الأمن م��ن خلال ثلاثة 

خط��وط من عملي��ات الدعم: الحك��م والعدال��ة الجيدة، 

إع��ادة البناء اقتصاديا واس��تراتيجيا، والتعاون الأمني مع 

الباكس��تان على طول الحدود المش��تركة. استعملت قوة 

المهمة هذا التركيز لتشكيل حملتها.

كان قتل أو أس��ر المتمردين مهم��آ عند الضرورة، ولكن 

هذا لم يشكل مهمة ضرورية. ركزت عمليات قوة المهمة 

الحاس��مة على الش��عب، مركز الثقل الهام لضمان نجاح 

هذه العملي��ات. أدركت قوات التحالف احتياج الش��عب 

للإيمان بأنه آمن. وجدت قوة المهمة نفس��ها في منافسة 

مع الطالبان لكس��ب إرادة الش��عب. ومع أن كلا الجانبين 

كان يحاول كس��ب الجالس�ني على السياج 

)أفراد الش��عب( ال��ذي كانوا ينتظ��رون رؤية 

من م��ن الجانب�ني س��يأتيهم بمناف��ع أكثر، 

امتلكت قوة المهمة وس��يلتين فعالتين جدا 

لحش��د الدعم إل��ى جانبها: مجه��ود كبير 

للتطوي��ر، والتقارب م��ع الرئي��س الأفغاني 

المحب��وب، حام��د قرضاي. بحلول ع��ام 2005، 

أضعف��ت هاتان الوس��يلتان الدعم لعقيدة 

طالبان الثيوقراطية في ش��رق أفغانستان. 

وكنتيج��ة، كان لا ب��د أن يلج��أ طالبان إلى 

الإجب��ار، والتخوي��ف، والإره��اب. ل��م يك��ن 

الأس��لوب المفضل للاش��تباك م��ع متمردي 

طالب��ان ع��ن طريق مهم��ات البحث والهج��وم بين قمم 

الجبال وسلاس��ل التلال. بدلا م��ن ذلك، طلبت قوة المهمة 

م��ن قادة ف��رق إعادة التعمي��ر الإقليمية وكتيب��ة المناورة 

تحديد الطرق الأكثر فاعلية لفصل المتمردين عن السكان. 

اعتق��دت قوة المهمة ديفل أنه لابد من منح الش��عب 

وبصورة س��ريعة أس��باب ملموس��ة لدعم حكومتهم. 

وللحص��ول عل��ى هذا الدع��م، كان من الض��روري تفهم 

الحكم الذاتي للمؤسس��ات الحكومي��ة الأفغانية بصورة 

أفضل. س��اعد على ذلك، بصورة مبدئية، توسع الولايات 

المتحدة ف��ي التعاون مع قوات الأم��ن القومي الأفغانية.2 

أدرك��ت قيادة قوة المهمة أنه لتحقيق الأمن الطويل المدى 

كان من اللازم توفير الأوضاع المناسبة أولا. فتحسن الأمن 

من ش��أنه توفير الأوض��اع اللازمة لموجة النمو المس��تمر 

التي س��تؤدي إلى تحس��ن تفهم الحك��م الذاتي الحكومي 

والقضاءعلى تطلعات التمرد. في السعي لتحقيق الأمن، 

ل��م تحق��ق العمليات التي قام��ت بها الولاي��ات المتحدة- 

بمفرده��ا- والتي اس��تهدفت القضاء عل��ى المتمردين إلى 

نتائج مرضية. أدرك قادة قوة المهمة بسرعة أن العمليات 

الأحادية الجانب كانت غير مقبولة ثقافيا من قبل الأفغان، 

مم��ا يوفر الأوضاع التي تس��اند التمرد. على س��بيل المثال، 

الشرطة الوطنية الأفغانية في نوريستان، أفغانستان، 30 سبتمبر 2005.
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الجندي المظلي الذي يدخل بناية أفغانية لأي سبب دون أي 

قوات مس��اندة قد جلب خزيا إلى مالك البناية. بالإضافة 

إلى ذلك، وطبقا للش��ريعة الباشتونوالية، لكل متطرف 

قتلته القوات الأمريكي��ة هناك ما لا يقل عن ثلاثة أقرباء 

يحتم عليهم الش��رف و الإنتقام لموته. تضمن هدف قوة 

المهم��ة ديفل بهذا الخصوص تطوي��ر قدرة الأمن الأفغاني 

ليصبح في النهاية قادرا على قيادة عمليات التمش��يط. 

لم يكن كافيا مجرد إضافة »وجه أفغاني« أو تواجد خلال 

المهم��ات )وبمعني آخر: الحصول عل��ى تواجد أفغاني رمزي 

مصاح��ب لعملي��ات الولايات المتحدة( . وم��ع ذلك، كانت 

هناك صعوبات ينبغي التغلب عليها أولا. تعرف الشرطة 

الوطني��ة مجتمعاتهم وعمليات المتمردين فيها، لكنهم 

يخش��ون القيام بأي عمل لأنهم كان��وا في أغلب الأحيان 

أقل تسليحا وعددا. علاوة على ذلك، كان النظام القانوني 

الأفغاني الناشئ لا يزال ضعيفا، وكانت الشرطة تتردد في 

اعتق��ال المتمردين لأن القضاة الفاس��دين كانوا يطلقون 

سراحهم بسرعة في أغلب الأحيان. شجعت قوة المهمة 

حلفاءها بالعمل مباش��رة مع الش��رطة، وبناء الثقة من 

خ�الل التدريب المش��ترك، وإظه��ار الرغبة في مس��اندة 

الشرطة الوطنية الأفغانية. 

بع��د أن قام��ت قوة المهم��ة ديف��ل بهذه المش��اركة، 

فجأة بدأت الش��رطة الوطنية الأفغاني��ة التي كانت في 

أغل��ب الأحي��ان ضعيفة التجهي��ز والتدريب باكتش��اف 

أجهزة التفجير المرتجلة والتحرك بش��كل إرادي ضد خلايا 

المتمردين في مناطقهم.

ومع ذل��ك، كانت العمليات النش��طة بقيادة الولايات 

المتحدة ضرورية، خصوصا ف��ي وادي كورينجال بمحافظة 

كونار في الشمال ومقاطعات إيوارا وبيرميل الحدودية في 

محافظ��ة باكتيكا. في مثل هذه المناطق، أثبت المتمردون 

أنهم مدربون جيدا، ومجهزون تجهيزا حسنا، وقادرون على 

العم��ل في مجموع��ات كبيرة قد يص��ل عددها إلى 100 

فرد. شكل تهديد صواريخ المتمردين ضد القواعد العاملة 

الأمامية وعودة خلايا أجهزة التفجير المرتجلة للظهور في 

المناط��ق الداخلية، مخاوف كانت ق��وات الولايات المتحدة 

فقط هي القادرة على التعامل معها بفعالية.

في مثل هذه المواقف، حاولت قوة المهمة العمل كدرع، 

وكانت الفكرة وراء ذلك أن يتم تش��كيل كلا من الشرطة 

والجي��ش الأفغانيين خلف هذه القوات، ث��م أن يتوليا هما 

القت��ال بع��د ذل��ك. أثناء مدة خدم��ة قوة المهم��ة ديفل، 

أثبت��ت عملية تحويل الأفغان لتول��ي القيادة بأنها عملية 

متطورة، وليس سلس��لة من الأحداث الثورية. أجرت قوة 

المهمة عمليات مش��تركة متكررة مع تركيز متزايد على 

تطوير التعاون الأمني. تم تنفيذ ذلك من مس��توى السرية 

إلى مستوى اللواء، وش��ملت قوات الأمن الإقليمية. بمرور 

الوق��ت، قربت هذه الجه��ود الأفغان وق��وات التحالف من 

بعضهما البعض أكثر فأكثر. 

العمليات القتالية
علّ��م القادة الأمريكيون ما عل��ى كل كتيبة مناورة أن 

تفهمه في عمليات القتال ضد التمرد: حماية الش��عب، 

تحفي��زه لدعم حكومت��ه، وبناء قدرة البل��د المضيف، كل 

هذه تعتبر أهدافا أساس��ية. لمتابعة ه��ذه الأولويات، قام 

قادة كتيبة المن��اورة التابعة لقيادة قوة المهمة بمجهودات 

للمشاركة باستخباراتهم مع نظائرهم من ألوية الجيش 

الوطني الأفغاني وقادة الش��رطة. أسفرت هذه المجهودات 

عن نتائ��ج تكتيكية فوري��ة وأخرى اس��تراتيجية.4 غرس 

هؤلاء الق��ادة الائتم��ان والثقة الدائم�ني والضرورين جدًا 

لحماية ودعم الشعب. 

بينما كان المجهود الرئيس��ي ف��ي منطقة العمليات هو 

بناء قدرة الأمن الأفغاني، قامت قوة المهمة أيضا بالعديد من 

العمليات القتالية المتعمدة التي أدت إلى نتائج فعالة. هذه 

المناورات تراوحت من الغارات الجوية ضد زعماء المتمردين على 

طول الحدود مع الباكستان إلى العمليات على مستوى اللواء 

بالإش��تراك مع قوات الأمن الوطني��ة الأفغانية في الداخل. 
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ف��ي كل عملي��ة، تم الحصول 

على معلومات للاستخبارات، 

وتلك الاستخبارات قادت إلى 

القي��ام بعملي��ات أخ��رى، مما 

أتاح لق��وة المهم��ة المحافظة 

على المب��ادرة وإبق��اء المحاربين 

وزعمائهم المتمردين هاربين.

توجه  التي  المبادئ 
المهمة  قوة  عمليات 

المشتركة
ه��ذه المب��ادئ، والموضحة 

بتوس��ع فيما يل��ي، تحكمت 

المهم��ة  ق��وة  بعملي��ات 

المشتركة:

 التزام بجعل كل عملية قتالية عملية مش��تركة.  •

مكن اشتراك قوات الأمن الوطنية الأفغانية في عمليات 

قوات التحالف من اكتس��اب الخبرة وتحس�ني مهاراتهم. 

ش��اركوا في عمليات التخطي��ط والتدري��ب، ورتبت قوة 

المهمة المش��تركة القادة الرئيس��يين لمس��اعدتهم أثناء 

مراحل التنفيذ. قامت قوة المهمة المشتركة ديفل بشرح 

كل الأه��داف والعمليات لحكام الأقاليم وقادة لواء الجيش 

الوطن��ي الأفغان��ي. بالرغم م��ن أن »كي��ف« و»متى« لم 

يكش��ف عنهما، عادة م��ا كان الجيش الوطن��ي الأفغاني 

يواف��ق عن طيب خاط��ر على الهدف ال��ذي تم اختياره من 

قبل قوة المهمة ويقوم بتوفير موارد إضافية للمس��اعدة 

عل��ى تحقيق الأه��داف الأمريكية. لم تواج��ه قوة المهمة 

المشتركة ديفل أي تسرب أمني خاص بالعمليات كنتيجة 

لمش��اطرة هذه المعلومات مع الزعماء الأفغان، بالرغم من 

أن الق��ادة تخوفوا من مثل هذه الح��وادث. زودت العمليات 

المش��تركة قوة المهم��ة بالمناف��ع المتبادلة. ع��زز التواجد 

المنتظم للنظراء القوة القتالية للتحالف عن طريق زيادة 

عدد جامعي الاس��تخبارات، اللغوي�ني، والخبراء الثقافيين 

الذين كانوا يعملون معا لحل نفس المش��اكل. وكما سبق 

ذك��ره ، اكتش��فت قوة المهمة المش��تركة ديف��ل أن قيام 

الأفغان بتفتيش مجمع سكني كان مقبولا وفعلا ثقافيا 

أكث��ر بكثير م��ن قيام الق��وات الأمريكي��ة وحدها بعمل 

ذلك بمفردها. قيام الأفغ��ان بعملية التفتيش لم يتجنب 

فقط قضية انتهاك السيادة الملحوظ، لكن أيضا الأفغان 

عرف��وا أين يبحثون، ومهارة عمليات بحثهم أثارت إعجاب 

الش��عب. نقل الجنود أو ضباط الشرطة المحليون الرسائل 

الهامة أيضا إلى ش��يوخ القرية بطريقة أكثر فعالية مما 

كان س��يحدث لو أدى ه��ذه العملية الجن��ود الأمريكيون 

الذين يستعملون المترجمين. هكذا تعلمت القوات القيام 

بدورها كمستشار في مكافحة التمرد. 

 الس��عي دائما لتحقيق التأثي��رات الجماعية. قامت  •

قوة المهمة المشتركة ديفل بعمل ذلك، على سبيل المثال، 

عن طريق إلحاق سرايا البنادق من كتيبة لآخرى لإعطائهم 

القوة القتالية المطلوبة لعملية ما. في الحشد، عملت قوة 

المهم��ة مع الحكام ومع قادة لواء الجيش الوطني الأفغاني 

العقيد باتريك دوناهيو والمقدم مايكل بريدينكامب في اجتماع مع عميد باكستاني خلال اجتماع قادة ثلاثي في سوق لوارا، 

الباكستان، 8 فبراير.2006 
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للحصول على أكبر دعم أفغاني ممكن. لم تس��تطع قوة 

المهمة المشتركة ديفل أن تكلف الجيش الوطني الأفغاني 

بالاش��تراك ف��ي العملي��ات ولكنها قامت »بمش��اركته« 

لتحدي��د المهم��ات ذات الاهتمام المش��ترك. اتخذت القوة 

المشتركة وضعا لحشد النيران بوضع المدفعية، والهاونات، 

وال��رادارات، والمراقب�ني ف��ي كافة أنحاء منطق��ة المعركة 

وبتخصيص فرق مس��تقلة ذاتيا في إطلاق النيران وأخرى 

للني��ران المض��ادة. زاوجت الف��رق مراكز إدارة ني��ران ورادار 

النيران المضادة باثنين إلى أربعة هاوتزر تحت قيادة ملازم ذي 

خبرة. أثناء استخدام هذه الفرق، أطلقت قوة العمل أكثر 

من 6.800 طلقة مدفعية أثناء مناوبة عملية دوام الحرية.

أثبتت المدفعية فعاليتها في دحر التهديد الصاروخي 

المس��تمر والتعامل م��ع الكمائن عن طري��ق توفير غطاء 

لتحركات السرايا خلال الوديان التي احتلت فيها جماعات 

الع��دو أماكن مس��يطرة في سلاس��ل التلال. حش��دت 

قوة المهمة أيضًا وس��ائل الح��رب الإلكتروني��ة؛ وعمليات 

المعلومات؛ والاستخبارات، والمراقبة، والاستطلاع؛ وطيران 

الجيش؛ والإس��ناد الجوي القريب لدع��م العمليات. عندما 

كان هناك قوات مشتبكة أو عند الحصول على معلومات 

استخبارات مفيدة للعمليات، كانت 

قوة المهمة المش��تركة تق��وم بإعادة 

تكلي��ف هذه العناص��ر بمهام جديدة 

بس��رعة فائقة. 5 وبنف��س الأهمية، 

المش��تركة  المهم��ة  ق��وة  حش��دت 

العناص��ر المش��تركة غي��ر القاتل��ة، 

بغرض اس��تغلال كل فائدة محتملة 

ضد متمردي طالبان. 

التقاليد  أث��رت   تفه��م كي��ف  •

المحلية على منطقة القتال والشعب 

م��ن  هام��ا  ج��زءا  يمث��ل  الأفغان��ي 

التخطيط للعمليات . ساعد التعرف 

والإنتم��اء  العش��ائر،  تأثي��رات  عل��ى 

العرق��ي، والدين، والتهديدات الناتجة من ضعف الحكومة، 

ق��وة المهمة المش��تركة ديفل على تفهم م��ا كان يحدث 

والرد عليه بصورة أفضل. س��اهم الأفغان المحليون، وقوات 

الأم��ن، والزعماء الحكومي��ون في عملياتنا ض��د أهدافنا 

وقام��وا بتوفير البصي��رة الضرورية لتحقي��ق التفوق في 

العمليات. تفهم كي��ف أثرت هذه الخصوصيات الثقافية 

على الأوضاع أثبت أنه ذو فائدة ثمينة. 

على س��بيل المث��ال، منطقة مث��ل ل��وارا كانت محل 

نزاع بشكل مس��تمر لمجموعة كبيرة من الأسباب: إمتداد 

أرض زادران العش��ائرية عبر الحدود هناك، والزعيم المتمرد 

حقاني من شيوخ زادران؛ ولوارا تعتبرنقطة عبور تقليدية 

من ميرام ش��اه الباكس��تانية إلى داخل أفغانستان وهي 

تقع ضمن المنطقة العشائرية المحكومة فيدراليا، والحدود 

هن��اك كانت موضع تناف��س منذ قرون؛ ي��ؤدي وادي النهر 

الذي يسهل عبوره من ميرام شاه إلى سهول لوارا داشتا 

القريبة داخل أفغانس��تان؛ وسفوح التلال غنية بترسبات 

م��ن خام الكروميت، الذي يقوم المهربون بنقله عبر الحدود 

لإع��ادة بيعه في باكس��تان. مث��ل هذه المعرف��ة يمكن أن 

تك��ون ذات فائدة كبيرة للمخططين الأمريكيين، لكن من 

جندي مظلي تابع للكتيبة الثانية،504 من اللواء مظلي-مشاة، يوفر الأمن بالقرب من موقع تحطم طائرة من 

طراز (MH-47) في تلال وادي كورينجال، يوليو.2005 
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الصعب الحصول عليها بدون إش��راك الأفغان في عملية 

تحديد الأهداف. 

 أنش��د التعاون ف��ي العمليات مع قوات باكس��تان  •

العس��كرية )PAKMIL(. مث��ل ه��ذا التع��اون كان ضروريا 

في العمليات على طول الح��دود. لهذا أقامت قوة المهمة 

المش��تركة ديفل علاقات مع نظائرها في قوات باكستان 

العس��كرية عن طري��ق عقد اجتماع��ات عديدة على كل 

المس��تويات، من مس��توى الس��رية إل��ى مس��توى اللواء 

وأعلى. س��عت قوة المهم��ة إلى ضم الق��ادة الأفغان إلى 

هذه الاجتماعات أيضا، لكي يخف الإحتكاك الحدودي بين 

الجيران الحذرين. في النهاية، أجرت قوة المهمة المش��تركة 

ديفل إتصالات موثوق��ة بالكتائب والألوية التابعة لقوات 

باكس��تان العس��كرية عب��ر الح��دود وبدأت في تنس��يق 

الأعمال لمنع قوات المتمردين من استعمال منطقة الحدود 

كملج��أ. على س��بيل المث��ال، عندم��ا تقوم ق��وة المهمة 

المش��تركة ديفل بالإب�الغ عن كمين، يق��وم نظراؤهم في 

قوات باكس��تان العس��كرية بالمناورة بالقوات لمنع خروج 

المتمردين عبر الحدود. عندما ش��عر زعماء الولايات المتحدة 

وباكس��تان بأنهم يحاربون نفس العدو، بدأت قوة المهمة 

بمش��اركة الاس��تخبارات م��ع الباكس��تانيين والتكامل 

معه��م في العمليات على طول الح��دود. التعاون لم يتم 

بسهولة؛ بل تطلب جهدا منتظما لبناء الثقة، لكن هذا 

التعاون كان ضروريا للنجاح.

في إح��دى الم��رات، أطلقت الق��وات الأمريكي��ة نيران 

مدفعيتها المضادة على هدف كان قريبا من نقطة تفتيش 

حدود لقائد قوات برية باكس��تاني، وصلت إلى مقر اللواء 

مكالمة هاتفية غاضبة من القائد الباكس��تاني. أوضحت 

قوة المهمة له أن صاروخا أطلق من ذلك الموقع وحطم أحد 

الهناجر التي زارها هذا القائد نفسه في الإسبوع الماضي. 

هذه المعلومات كانت مهدئة. شعر القائد بالهدوء عندما 

أوضح الضب��اط الأمريكيون معرفته��م الأكيدة بنقطة 

إطلاق صاروخ المتمردين قبل أن يبدأوا الرد على نيرانهم. 

 عامل الأفغان بإحترام وأظه��ر الإنضباط في جميع  •

الأوقات. تباينت المهارة وضبط النفس من الجانب الأمريكي 

مع خشونة ووحشية ونزوات الطالبان، وعزز ذلك شرعية 

قوة المهمة المشتركة. 

دعم تلك الشرعية التوجيه، والتدريب، والإشراف على 

الق��وات الأفغانية، بالإرتب��اط مع ف��رق التدريب المضمنة 

)ETTs(. ش��كل إصلاح القيم، بالنسبة للشرطة بصفة 

خاص��ة، تقدما مرحب��ا به ف��ي نظرالش��عب؛ ونجح ذلك 

في كس��ب دعم ال��رأي العام المطلوب بش��دة للحكومة 

الأفغاني��ة. عندما زادت ثقة الناس في ش��رطتهم المحلية 

ورأوا جن��ود الجي��ش الوطن��ي الأفغان��ي يعملون بش��كل 

محترف، بدأوا بتنمية فخ��ر قومي بقوات أمنهم الجديدة 

وأصبحوا أكثر رغبة في الوقوف ضد التمرد. عندما حدث 

ذلك، زادت الاس��تخبارات من المصادر المحلية، وأدى ذلك إلى 

المزيد من العمليات المشتركة الناجحة. 

 اس��تخدم قوة القتال، والخبرة المدنية-العس��كرية،  •

العملي��ات المعلوماتية ف��ي نفس الوقت وليس بش��كل 

متسلسل. 

على س��بيل المثال، عندما كانت قوة المهمة المشتركة 

ديف��ل تنفذ عملية تطويق وبحث في قرية لتحديد مكان 

خلية أجهزة التفجير المرتجلة، 

لم تنتظر حتى تكمل المهمة لتوضيح سببها الجوهرى. 

إضافة إلى ذلك، إذا ما قامت بتفتيش أحد أطراف القرية، 

وكان��ت تقوم أيض��ا بتنفيذ برامج ش��ؤون مدنية وطبية 

على الطرف الأخر، وكانت في أغلب الأحيان تقوم بمعالجة 

مئات القروي�ني المحليين .خلق هذا النوع من العمليات نية 

حس��نة وأوجد مصادر جديدة ممتازة للاستخبارات .مثلما 

كان للعملي��ات العس��كرية وجود أفغان��ي متقدم، كان 

هذا هو الحال أيضا في هذه العمليات المدنية العس��كرية 

المتداخلة .قام الجيش الوطني الأفغاني بتوزيع مؤن الإغاثة 

الإنسانية على اللاجئين، وعالج أطباؤه المرضى .في بعض 

الح��الات، طلبت قوة المهمة المش��تركة ديف��ل من حاكم 
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الاقلي��م إعلان رس��الة ف��ي الإذاعة لتوضي��ح مهمة قوة 

المهمة وطلب دعم الناس .عندما كانت قوة المهمة تجتمع 

بش��يوخ العش��ائر لتوضيح غرض عملية ما، كانت تقوم 

باس��تدعاء النظراء الأفغان لتوضيح أدوارهم ورأيهم في 

التهديدات .تابعت قوة المهمة مشروع فرق إعادة التعمير 

لتلك القبائل التي س��اعدت على تقوية ودعم المكاس��ب 

التي حققته��ا كتائب المناورة .هذه الأعم��ال مكنتنا من 

المحافظة عل��ى العلاقات الجيدة بالجمه��ور وأدت إلى تزويد 

الاس��تخبارات بمعلومات مفيدة للعمليات والإنذار المبكر 

بصورة أفضل بكثير.

العمليات في محافظة كونار
أثن��اء عملي��ة الحف��اظ عل��ى الحري��ة 6، كان معق��ل 

الوهابي�ني في وادي نهر كورينجال، في وس��ط محافظة 

كون��ار، كانت أكث��ر المناطق المتنازع عليه��ا في المنطقة 

التابعة لقيادة المنطقة الشرقية. وقعت مسؤولية تلك 

المنطقة على عاتق الكتائب الثلاثة من الفوج الثالث من 

مش��اة البحرية من هاواي، والت��ي تناوبت في الخدمة في 

المنطقة التابعة لقيادة المنطقة الش��رقية. إثر إس��قاط 

طائ��رة من ط��راز MH-47 في هذه المنطق��ة أثناء عملية 

الأجنح��ة الحم��راء ف��ي يولي��و 2005، أصب��ح واضحا أن 

التحرك التكتيكي في الأراضي المرتفعة الخطرة المحيطة 

بالوادي تتطلب تحضيرا مفصلا وتخطيطا لوجستيكيا. 

كان لا بد أن تكون الحركة خلال التلال الش��ديدة الإنحدار 

وعب��ر المنحدرات الخش��نة بطيئ��ة ومتأني��ة. أحيانا كان 

عب��ور كيلومتر واحد م��ن الأرض الجبلية يس��تغرق يوما 

كام�ال. على س��بيل المثال، اس��تغرق التأم�ني في الجبال 

عدة س��اعات. كان لا بد أن يقوم مش��اة البحرية وجنود 

المظ�الت بتأمين كل الأراضي المطلة على منطقة الإنزال 

وليس فقط أركانها الأربع. بنفس الطريقة، كان لزاما أن 

تخطّ��ط عمليات إعادة التموين في الجبال بش��كل جاد، 

ثم تنفذ بحرص باس��تعمال الوس��ائل المختلفة، وش��مل 

ذل��ك أنظم��ة الأوعية الملق��اة بالمظلات، وقواف��ل الحمير 

المصحوبة بمرش��دين، والش��احنات الصغيرة المستأجرة، 

والتعاق��د م��ع الحمال�ني م��ن الق��رى المحلي��ة. كان دعم 

المدفعية المخطط والمنس��ق بالكام��ل فعالا أيضا لضمان 

نجاح المهام في كورينجال. كانت المدفعية مهمة بشكل 

كبي��ر جدا لدرجة أن قوة المهمة المش��تركة ديفل طلبت 

أن يت��م تدري��ب كتائ��ب المتابعة عل��ى المه��ام المتعلقة 

بالمدفعي��ة عن��د وصوله��ا إل��ى البلاد. تطل��ب تصحيح 

الرماي��ة في الجبال طرقا مختلفة عن تلك المس��تخدمة 

في ف��ورت ب��راج أو جرافينف��ور، بألمانيا. إكتش��فت قوة 

العمل ف��ن اس��تخدام الني��ران الغير مباش��رة لصالح 

العمليات في الأراضي الجبلية.

في كل اش��تباك لكتائ��ب المناورة الخاص��ة بها والتي 

قاتل��ت ف��ي محافظ��ة كون��ار، كان لاب��د لق��وة المهمة 

المش��تركة ديف��ل أن تثب��ت للأفغان أن دع��م حكومتهم 

يستحق التعرض للمخاطر. تعلم القادة تقدير دور حاكم 

الاقلي��م والعم��ل على إع��ادة البناء في المناط��ق المتنازع 

عليه��ا كتقنية لتدعيم مكاس��ب الأمن التي تم الحصول 

عليها في المعارك. بالرغم من أن الشخصيات والإلتزامات 

تفاوتت��ا، وجد التحالف أن الس��لطات كرس��ت نفس��ها 

بش��كل موحد لتحسين الأوضاع ومساعدة شعبها على 

تحقيق مستوى معيشة أعلى.

بناء القدرة والمشاركة الأمنية الأفغانية
في تبنيه لجهاز أمن أفغانس��تان الناش��ئ، قامت قوة 

المهمة المش��تركة ديفل بصياغة المشاركات مع الأجهزة 

الحكومي��ة الأمريكي��ة، والمنظم��ات الدولي��ة، والحكومة 

الأفغاني��ة. بينما قامت فرق تدري��ب قوة المهمة فينكس

Phoenix المضمنة بإرش��اد نظرائهم من الجيش الوطني 

الأفغان��ي، قام��ت كتائب ق��وة المهمة المش��تركة ديفل 

بالعمل معهم كفريق حقيقي. العمل كفريق كان يعني 

توفي��ر المش��اة، والمدفعية، والمهندس�ني، خدم��ة الدعم 
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القتال��ي، وف��رص التخطيط وهي أش��ياء لم تس��تطع 

فرق التدريب المضمنة أن توفرها. بعد التنس��يق مع قادة 

الفيلق واللواء الأفغان ومستشاريهم الأمريكيين، قامت 

قوة المهمة بالتعاون مع أو “شاركت” وحدات قوة المهمة 

المش��تركة ديفل مع الوح��دات الأفغانية وب��دأت تدريب 

إعتي��ادي وعلاق��ات خاص��ة بالعمليات. قام��ت جماعات 

البنادق وفصائل الشرطة العسكرية بالعمل كفريق مع 

الجيش الوطني الأفغاني ونفذوا تدريبات معززة ثابتة في 

برامج لمدد تتراوح من خمسة إلى سبعة أيام خمسة مع 

الش��رطة الوطنية الأفغانية في رئاسة شرطة المنطقة 

لتعزيز التدريب الذي تلقاه الأفغان في أكاديمياتهم. كان 

التدريب في ه��ذه العلاقة الموجهة للعمل كفريق ينتهي 

بعملية مشتركة يخطط لها ويقودها الأفغان.

خ�الل هذه العملي��ات، عزز التحال��ف الثقة بينه وبين 

الجي��ش الوطني الأفغاني بتزويده بالدع��م الجوي القريب، 

ودعم المدفعية، وطي��ران الجيش والإخلاء الطبي وتعزيزات 

المش��اة. من جهتها، تعلم��ت قوة المهم��ة أن تكون أكثر 

حساس��ية نح��و المخ��اوف الثقافي��ة، مث��ل إخ�الء الجنود 

الذي��ن قٌتلوا ف��ي العمليات قبل المجروح�ني، حيث أن ذلك 

كان مهما بالنس��بة للقوات الوطنية الأفغانية لأسباب 

دينية. في عملية تطوير هذه العلاقة، اشترك جنود قوات 

التحالف والجيش الوطني الأفغاني في الخبرات، والمش��اق، 

والاس��تخبارات الخاصة بالعمليات مع بعضهم البعض. 

إجمالا، تقدمت هذه التفاعلات الموجهة كفريق طويلا في 

تطوير القدرة المس��تقلة ذاتيا للجيش الوطني الأفغاني. 

المش��اركة في العمل كفريق ولدت اتفاق��ا في المجهودات 

ف��ي منطقة العمليات. أجرت قوة المهمة ديفل تخطيطا 

مش��تركا متكررا وجلس��ات اس��تراتيجية م��ع الزعماء 

الأفغان، وتضمن ذلك اجتماعات لتحديد الأهداف مع قوات 

الأمن الوطنية الأفغانية واجتماعات لدمج الاستخبارات 

بخدم��ة الدف��اع الوطنية )وكال��ة الاس��تخبارات المحلية، 

مشابهة لمكتب التحقيقات الفيدرالى(.

دورية أمريكية / أفغانية مشتركة تستعد للقيام بمهمة، خوست، أفغعانستان، 5 يونيو 2005. 
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س��اعدت هذه الجهود كلها على بن��اء فكر موحد تجاه 

الأم��ن وإعادة التعمير. منعت هذه الجهود أيضا المتطرفين 

والمتمردين من اس��تغلال الفجوات ب�ني المنظمات. الأكثر 

أهمية من ذلك هو أن نجاح رعاية قوة المهمة ديفل للقدرة 

التخطيطي��ة للأم��ن الأفغان��ي أدى إلى تقل��ص دور هذه 

القوة بشكل تدريجي.

تولى النظراء الأفغان مس��ؤوليات أكبر لتوجيه هذه 

الجه��ود. ه��ذا التغيير حدث بينما ش��جعت قوة المهمة 

المش��تركة ديف��ل الزعم��اء الأصلي�ني بش��كل متزايد. 

وعل��ى عل��ى المنوال، أنش��أ قائد الق��وة 1-508 المحمولة 

ج��وا مرك��ز التنس��يق الإقليم��ي الأول، ف��ي محافظة 

باتي��كا، لتركي��ز مجهودات ق��وات الأم��ن المختلفة على 

التعامل م��ع التهديدات المش��تركة. أثبتت تجربة مركز 

التنس��يق الإقليم��ي نجاح��ا عظيم��ا، ول��ذا ضاعف��ت 

ق��وة المهمة المش��تركة ديف��ل الجهد بتأس��يس مراكز 

للتنس��يق الإقليم��ي ف��ي كل محافظ��ة وذل��ك قب��ل 

انتخاب��ات الجمعية الوطنية والانتخاب��ات البرلمانية في 

ع��ام 2005. طعمت 

ق��وة العم��ل مراكز 

الإقليمية  التنسيق 

بف��رق م��ن ضب��اط 

وضب��اط  التحال��ف 

الوطن��ي  الجي��ش 

الموهوبين  الأفغان��ي 

الص��ف.  وضب��اط 

مراك��ز  عمل��ت 

الإقليمية  التنسيق 

قيادة  مث��ل مواق��ع 

أصبحت  الكتيب��ة، 

بين  رئيس��ية  وصلة 

التحال��ف,  ق��وات 

الش��رطة  وق��وات 

الوطنية الأفغانية، وفي أغلب الأحيان الحكام المساعدين 

المراوغين. عملت مراكز التنس��يق الإقليمية مثل مواقع 

قي��ادة الكتيب��ة، أصبح��ت حلق��ة وص��ل رئيس��ية بين 

ق��وات التحالف، وقوات الش��رطة الوطني��ة الأفغانية، 

وف��ي أغلب الأحيان الح��كام المس��اعدين المراوغين. أثناء 

الانتخاب��ات ولاحق��ا أثن��اء العملي��ات اليومي��ة، كانت 

مراكز التنس��يق الإقليمي مس��اعد رئيس��ي لتقاسم 

الاس��تخبارات وحل المشكلات المتعلقة بالأمن المشترك 

بوحدات قوات الش��رطة الوطنية الأفغانية، قوة المهمة 

ديفل، وحكام الأقاليم. 

قادت قوة المهمة المش��تركة ديفل ،في المقام الأول، كل 

الجهود وأجرت كل تجدي��دات التغيير، وتغلبت على قضايا 

التصنيف الاس��تخباراتي فقط باس��تخدام وصف “من” 

أو “ماذا” في معلومات الاس��تخبارات دون كشف المصدر. 

خلال بضعة ش��هور أصبحت مراكز التنس��يق الإقليمي 

مث��ل المراك��ز العصبي��ة، وأدار الأفغان عملي��ات التلقين. 

ضاعفت قوة المهمة المش��تركة ديفل الجهد بعد ذلك عبر 

جندي من الخدمات الطبية، مشاة البحرية 2/3 )قوة المهمة كوا( يوفر مساعدة طبية لجندي مصاب من الجيش الوطني الأفغاني خلال 

عملية مشتركة في وادي نهر بيك، إقليم كونار، أغسطس 2005.
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منطق��ة العمليات. وضعت كل عاصم��ة إقليمية مركز 

التنسيق الإقليمي في العمل لتنسيق الأمن للإنتخابات، 

وقد أعط��ت هذه المراكز في النهاية الحل الأطول أجلا إلى 

مزامنة الإستجابات الأمنية. بس��بب الثقة التي تكونت 

مع حلفائهم من قوات الجيش الوطني الأفغاني، وواصلت 

القوات الأمريكية العمليات أثناء شهر رمضان، وظل دعم 

ق��وات الجيش الأفغاني مس��تمرا خلال الشهرالإس�المي 

المق��دس. منح��ت الس��لطات الأفغانية إعف��اءات دينية 

لجنودها بمناس��بة ش��هررمضان. ه��ذه الإعف��اءات كانت 

مهم��ة لأن زعماء طالبان قاموا بمنح إعفاءات من الصوم، 

وحافظوا على س��رعة إيقاع عالي��ة للعمليات أثناء تلك 

الأيام المقدس��ة. تعلّم��ت كتائ��ب المن��اورة التابعة لقوة 

المهمة الدروس الصعبة خلال هذه الفترة مبكرا في مدة 

خدمتهم، لكنهم فهموا ماالذي كان العدو يفعله ولماذا 

كان يفعله. نقلت كتيبة المناورة أفضل الممارس��ات التي 

تعلمته��ا والمتعلقة بالتعامل مع التعقيدات الدينية إلى 

الوحدات في القطاعات الأخرى التي 

كانت تعاني من قضايا مماثلة. 

التعمير  إعادة  فرق 
إعادة  ومخاطر  الإقليمية 

البناء
في أثن��اء نقلن��ا للس��لطة في 

منتصف 2005، أنش��أت قوة المهمة 

“ثن��در” ،التابع��ة لفرقة 25 مش��اة، 

فرقا إقليمية لإعادة التعمير وبدأت 

جه��ود التطوي��ر وإعادة البن��اء، عبر 

قي��ادة المنطقة الش��رقية. في يناير 

2005، غي��رت قوة المهمة ثندر تركيز 

عمل فرق إع��ادة التعمير الإقليمية 

م��ن الدع��م الط��ارئ إل��ى التطوير 

إحتياجات  وواجه��ت  تعقيدا  الأكثر 

الأفغان للغذاء، الماء، والمس��كن، بالرغم من أن هذه كانت 

بدائية بالمعايير الأولى العالمية.

على أية حال، كان لا بد لقوة المهمة المشتركة ديفل أن 

تعالج مشاكل أخرى:

 النظام الطبي العتيق.  •

 شبكات الطرق المحدودة.  •

 شبكة الكهرباء غير الكافية.  •

 المدخل إلى التعليم.  •

 النظام القضائي الذي أهمله زعماء العشائر.  •

بالإضاف��ة إلى ذل��ك، الإقتصاد، بينما كان في تحس��ن، 

ضعف أثناء المراحل المبكرة لعملية دوام الحرية 6، وصحب 

ذلك بطالة عالية مستمرة. الطالبان والقاعدة كانتا غير 

قادرتين على القيام بأي من أش��كال إعادة البناء، التطوير، 

أو مس��اعدة الش��عب، وكان الوض��ع جاهزا للتحس�ني. 

وج��دت ق��وة المهمة المش��تركة ديفل فرصة لاس��تخدام 

عملي��ات إع��ادة البناء المكثف��ة كآلية غي��ر ذات خطورة 

AO Alamo

AO Fury

RF SouthRF South

RF North

AO 
White 
Devil

AO Koa

AO منطقة عمليات 
RF قوة إقليمية 

CERP Projects
• البنية التحتية المدنية

• توليد الطاقة
• الزراعة والمياه

• الصرف الصحي
• الطرق

• التعليم

تهديد بسيط
تهديد متوسط

تهديد كبير
Legend

الشكل -2 مشروعات إعادة الإعمار لقوة المهمة المشتركة ديفيل 

وتقييم التهديد، يناير 2006.
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لتحسين الأمن، الحكم، والتنمية الإقتصادية عموما. على 

أية حال، أدركت قوة المهمة أيضا أنه لا بد من اس��تعمال 

هذه الآلي��ة بطريقة لا تخلق توقعات غي��ر واقعية. بدأت 

قوة المهمة المش��تركة ديفل بإعادة تركيز جهود الثمانية 

فرق إع��ادة التعمير والخمس كتائب لإس��راع إعادة البناء، 

خصوصا البنية التحتية والطرق - أي المشاريع ذات التأثير 

العالي والمرئية بوضوح. التنس��يق القريب بين قوة المهمة 

المشتركة ديفل والرئاسات الأعلى )CJTF-76( جلب تمويلا 

متزاي��دا لبرنامج إغاثة الطوارئ للق��ادة. بعد ذلك، قامت 

قوة المهمة المشتركة ديفل بتكليف كل فريق إعادة تعمير 

وقائ��د كتيبة بمهم��ة لتطوير الخطط م��ع ممثلي الوكالة 

الأمريكي��ة للتنمية الدولي��ة، ووزارة الزراع��ة الأمريكية، 

ووزارة الخارجية لتقوية “التآلف” في جهود إعادة التعمير. 

قذف هذا التركيز في نش��اط إعادة البناء بالمتمردين على 

أعقابهم إلى الوراء. ببساطة، لم تستطع قوات الطالبان 

أن تتنافس مع اس��تراتيجية إعادة بناء مصممة بش��كل 

جيد. لأن رجال الدين التابعين للمتمردين ركزوا على الأمور 

الغير دنيوية، لم يطوروا أي شيء إيجابي بشكل ملموس 

لصالح الش��عب؛ لم يس��تطيعوا أن يعارضوا مش��روعا 

مدعوما من المجتمع بمنافع العالم الحقيقي.

ب��دلا من ذلك، كان لا ب��د للمتمردي��ن أن يتجهوا إلى 

الدعاي��ة الديني��ة، الإره��اب، والعن��ف، وه��ي الوس��ائل 

الوحي��دة الت��ي امتلكوه��ا لتحقي��ق اس��تراتيجيتهم 

المبني��ة عل��ى إطال��ة النزاع. بس��بب ه��ذه التكتيكات، 

أصبح��ت أولوية قوة المهمة المش��تركة ديفل هي تنفيذ 

المش��روعات في مناطق النزاع . تطلب تنفيذ ذلك تنمية 

دع��م وتأيي��د المجتم��ع والتأيي��د من كاب��ول للمب��ادرات. 

ارتفع��ت ش��رعية الحكوم��ة الإقليمي��ة عندم��ا فاقت 

المشاريع المكتملة والملموس��ة حث وهجمات المتمردين. 

ه��ذا المدخل الذي يعتم��د على اس��تثمار المجتمع، والذي 

س��تجري مناقش��ته بتفصيل أكث��ر فيما يل��ي، أصبح 

تكاملي��ا في خط��ة حملة قوة المهمة المش��تركة ديفل. 

على أية حال، بينما تركز مشاريع برنامج إغاثة الطوارئ 

للقادة في مناطق النزاع )راج��ع مناطق التهديد المرتفع 

ف��ي الش��كل رق��م 2(، كان لا بد أن تتجنب ق��وة المهمة 

المشتركة ديفل المشاريع الكبيرة التي ليس لديها فرصة 

لتكتمل، أو لتس��تمر، بعد مغ��ادرة القوات الأمريكية، أو 

نضوب تمويلات برنامج إغاثة الطوارئ للقادة، أو خس��ارة 

دعم المجتمع. كانت المش��روعات الطائش��ة، أو الموضوعة 

بش��كل س��يئ، أو الفاشلة ستش��كل انتصارات لحملة 

العملي��ات المعلوماتي��ة للمتمردي��ن. عندم��ا كانت قوة 

المهم��ة المش��تركة ديفل تخف��ق في تحقي��ق التوقعات 

أن الحكوم��ة الأفغاني��ة  العام��ة، كان الش��عب يظ��ن 

والأمري��كان عاجزون، مم��ا كان يخلق مداخ��ل للمتمردين 

لاستخدام نفوذهم. على سبيل المثال، عندما وفرت قوة 

المهمة المش��تركة ديفل قدرة توليد الطاقة الكهربائية 

في ش��ارانا، عاصم��ة محافظة باكتي��كا، بدون الحصول 

عل��ى موافقة رئي��س البلدية، خلق ذل��ك وضعا محرجا. 

انطف��أت الأضواء من ش��ارانا بع��د أن نفذ وق��ود الديزل 

ال��ذي أحضرته دبابة واح��دة أمريكية. رغ��م أن الأضواء 

عادت في النهاي��ة، في الفترة الفاصلة، خلق فريق إعادة 

التعمير حسن النية إحباطا واستياءا بين الأفغان الذين 

ج��اء الفريق لمس��اعدتهم. كان تحقيق النجاح المس��تمر 

يعن��ي التركيز على المش��اريع المس��تمرة وتف��ادي إحراج 

التحال��ف. هك��ذا، تجنبت ق��وة المهمة المش��تركة ديفل 

العم��ل المزاج��ي والتركيز عل��ى التعاقد على المش��اريع 

التي تس��تغل مواهب الأفغان ومصادر البلاد الطبيعية. 

لبيان ذلك، بعد أن علمت قوة المهمة المش��تركة ديفل أن 

الأفغان عندهم خبرة بس��يطة في إستخدام الخرسانات 

والأس��منت ف��ي البن��اء، لكنه��م مهرة في اس��تخدام 

الحج��ارة، وهي مادة خام وفيرة في أفغانس��تان، تعاقدت 

قوة المهمة المشتركة ديفل لبناء جسور حجرية، وجدران 

للسيطرة على السيول ذات القواعد الصخرية، والطرق 

المرصوفة بالحص��ى. وكما طورت قوة المهمة المش��تركة 
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ديف��ل نظرته��ا الواقعية إل��ى إعادة البن��اء، قامت أيضا 

باس��تغلال الاجتماعات الإس��بوعية لموظفي فريق إعادة 

التعمي��ر الإقليم��ي لتوس��يع آف��اق مناقش��ة التطوير. 

أثناء ه��ذه الإجتماعات، أوضحت قوة المهمة المش��تركة 

ديفل المشروعات التي س��يدعمها حكام الأقاليم وقادة 

المناط��ق لكي تعزز جهود التطوي��ر قدرتهم على الحكم. 

ببس��اطة، كان بن��اء وتحس�ني البيئ��ة ف��ي المناطق ذات 

الإحتياج المحسوس )بمعني 

آخ��ر: المناط��ق “الحم��راء” عل��ى الخريط��ة الرق��م 2(، 

عش��وائيا للغاي��ة. كان لزام��ا عل��ى زعماء العش��ائر أن 

يرتبطوا بش��هادة ش��كلية. كان لا ب��د أن يصدقوا على 

كل المش��اريع لتجنب بناء مش��روع عل��ى الأرض المتنازع 

عليها، على س��بيل المثال، ولضم��ان وضع جداول زمنية 

واقعية وصلة ذلك بالمجتمع. ركزت قوة المهمة المشتركة 

ديفل الجهود الأولية على المشاريع التي يمكن أن تكملها 

الوح��دات خلال فت��رة زمنية معقولة )ثلاثة إلى تس��عة 

ش��هور( حتى يرى الس��كان النتائج بس��رعة. رغبت قوة 

المهمة المش��تركة ديف��ل أيضا في تطبي��ق “عدالة بذل 

العرق” من المجتمع على شكل مصادر أو عمالة وذلك عن 

طريق اس��تخدام التقنيات التي تم تعلمها من المنظمات 

غير الحكومي��ة الناجحة. طلبت قوة المهمة المش��تركة 

من القرى والعشائر بالإس��هام بكل ما يمكنهم تقديمه. 

أدى ه��ذا الإس��هام إل��ى تأيي��د ممتد م��ن المجتم��ع لهذه 

المش��روعات. قررت قوة المهمة المشتركة، كجزء من هذه 

العملي��ة، تعي�ني أكب��ر ع��دد م��ن الأفغ��ان للعم��ل.

اللواء جيس��ون كامي��ا، قائ��د )CJTF-76(، ابتكر هذه 

الطريق��ة، وأطل��ق عليها إس��م “عمل مؤق��ت للأفغان.” 

إذا كان أم��ام ق��وة المهمة المش��تركة ديف��ل الإختيار بين 

اس��تئجار مقاول واحد لديه أربعة بولدوزرات، 30 رجل من 

الهند، أو مقاول محلي معه 100 أفغاني ممن يستخدمون 

نظام المدخل الشمالي (نانجارهار)

مبنينى مطعم مدرسة الطب – 
85 ألف دولار

المراحيض العامة للمستشفيفى 
– 75 ألف دولار

مبنينى تربية الدواجن بالجامعة – 
6 آلاف دولار

مصنع زيت زيتون – 
100 ألف دولار

سقاية قطرجاي – 
150 ألف دولار

من باسير وأجام إلى تشاباهار – 
148ألف دولار طريق الأمم المتحدة

طريق الأمم المتحدة

للتنمية 
ق الوكالة الأمريكية 

طري

منشأة تخزين ذهب

ار – 148 
شابه

ى ت
ي إل

جيان
من خو

ف دولار
أل

ان
ست

غان
أف

ان
ست

لباك
ا

من شيوا إلى طريق داري 199 
ألف دولار

من المزرعة إلى السوق طرق حدائق الفاكهة 
(أورتشراد) – 350 ألف دولار

مخطط محطة بحوث الري – 
12 ألف دولار

توركهام

الجمعية التعاونية الزراعية في جيباد – 
50 ألف دولار

طريق هاي واي 1 – 175 ألف دولار

إنشاء طريق جنوب جيه إيه إف 
– 61 ألف دولار

أورتشراد

د اباد
أسع

خوجياني

باسير

تشبارهار

جلال اباد

سقاية غوستا – 300 
ألف دولار

كابول

إجمالي
1.934 مليون دولار
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المعاول والمجارف، كان يختار الأخير. تبنى المقاولون العامون 

الأفغ��ان الأذكياء طرق عملية لاس��تغلال هذا الموقف. لم 

يقوموا فقط باس��تئجار الأفغان، لكنهم أيضا اختاروهم 

م��ن الس��كان المحلي�ني، مما مك��ن مش��اريعهم أن تتقدم 

بدون هجمات. المقاول��ون الذين لم يفعلوا ذلك، خصوصا 

الأجان��ب، هوجموا في أغل��ب الأحي��ان وتم تحطيم مواقع 

عمله��م. تعطل��ت مش��اريعهم إلى وقت غي��ر محدد أو 

ترك��ت جملة واحدة. كلفت أيضا قوة المهمة المش��تركة 

ديف��ل كتائ��ب مناورتها وفرق إع��ادة التعمي��ر الإقليمية 

بالعمل مع حكام الأقاليم والممثلين الوزاريين للجمهورية 

الإس�المية لأفغانس��تان لطل��ب الدعم ف��ي التخطيط 

والإشراف على المش��روعات الهامة. كانت النية تشجيع 

الأفغ��ان على بن��اء قدرتهم الخاصة لتخطي��ط التطوير. 

في نف��س الوق��ت أرادت ق��وة المهمة أن تق��وم بتصميم 

رؤي��ة بعيدة المدى. كان هدفها العام أن تجعل كل حكومة 

إقليمي��ة أكثر كفاءة ومكتفية ذاتي��ا، ومرتبطة بالمجتمع. 

كما لوح��ظ أن العدو ح��اول إبطاء الجه��ود الجديدة التي 

تبذله��ا قوة المهم��ة المش��تركة لإعادة التعمي��ر. حدثت 

النكس��ات في المناطق التي لا يزال الطالبان يتمتع فيها 

ببعض النفوذ، على س��بيل المثال، ف��ي مقاطعة زورمات 

ف��ي محافظ��ة لوجار حي��ث تم مهاجمة نقط��ة تفتيش 

ش��رطة تم بناؤه��ا مؤخرا، وفي منطق��ة بولي لام حيث تم 

حرق مدرس��ة قيد الإنشاء. واستجابة لذلك، صرحت قوة 

المهمة المشتركة ديفل للمقاولين الأفغان باستئجار أمن 

محلي في المناطق ذات الخطورة العالية. وسعت أيضًا إلى 

حماية المشروع المحلي عن طريق إنشاء اتفاقيات أمنية مع 

زعماء القبائل، وجعلتهم مس��ؤولين عن حماية المشاريع 

في مناطقهم. هذا بالإضافة إل��ى “عدالة الجهد والعرق” 

المذك��ورة، كان عل��ى الجمه��ور أن يتعه��د بالمش��اروعات 

بتأمينها.اس��تكمال محاولات إعادة الإعمار هذه أنش��أت 

مكاس��ب حقيقية ملموسة اس��تطاع السكان المحليين 

الإحس��اس به��ا، ولكن حدث التقدم فق��ط بعد أن قاموا 

بالتعهد.أضعف��ت المش��روعات التي تمت باتف��اق وتعهد 

المجتم��ع من الطالبان وقوضت أي مزاعم بش��رعيتها. في 

متابعتها لاستكمال هذه التطويرات، أدركت قوة المهمة 

المش��تركة ديفل الحاجة أيضا لتعزيز العلاقات بالمنظمات 

الدولية والغير ربحي��ة في البلاد. عندما رأت بعثة معونة 

الأمم المتح��دة إلى أفغانس��تان )UNAMA( والمنظمات غير 

الحكومي��ة ذات الإهتم��ام الخ��اص بالتطوي��ر نجاحات قوة 

المهمة المش��تركة في مجال إع��ادة التعمير، وجدوا طرقا 

أكثر للإتص��ال بالتحالف، وعندما تحس��ن الوضع الأمني 

ف��ي المناطق المختلف��ة، زادت منظمات المجتم��ع الدولي من 

تواجده��ا. بدأت الرغبة المتبادلة للعمل في إعادة التعمير 

تنمو . هذا التعاون كان ش��كليا ع��ادة لأن المنظمات غير 

الحكومية، كانت مس��تقلة جدا على أية حال، وكان لا بد 

أن تحاف��ظ على مفهوم نزاهته��ا. وعلى هذا، كانت تنتقد 

التحالف بس��رعة إذا ما عمل شيئا واعتقدت أن له تأثيرا 

عكس��يا عليها. في تعاونها مع هذه المنظمات، س��عت 

قوة العمل المهمة المش��تركة ديفل ليكون مبدأ »توحيد 

الجه��ود« حقيقة عملي��ة وليس مجرد مفه��وم أو نقطة 

مناقشة. 

مدخل النظم إلى إعادة التعمير
تطل��ب جهد إع��ادة التعمير المصم��م بطريقة جيدة 

أكثر م��ن مجرد اختي��ار المش��اريع التي تحتاجه��ا القرى، 

المناطق، أو المحافظات بش��دة. كان لا بد أن يدرس التحالف 

المب��ادرات في س��ياق أوس��ع، كنظام للمش��اريع المكملة 

لبعضه��ا البعض .لم تتخذ قوة المهمة المش��تركة ديفل 

ه��ذا المدخل في البداية، وكنتيجة، لم تحس��ن المش��اريع 

المس��تقلة في منطق��ة عملياتن��ا الإقتص��اد أو الأمن أو 

تتعامل م��ع إحتياجات المجتمع بصورة كبيرة .في النهاية، 

انتقلت قوة المهمة المش��تركة ديفل إل��ى مدخل النظم 

إع��ادة التعمير .يهدف هذا المدخل إلى أن تكون المش��اريع 

مخططة بش��كل جيد ومستدامة، ومتكاملة مع جهود 
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التطوي��ر الأخ��رى .على س��بيل المثال، أصبحت ش��بكات 

الطرق من المشاريع المفضلة لأنها كانت تمهد الطريق في 

أغلب الأحيان لنظام أوسع من التطوير .على سبيل المثال، 

أنشأت قوة المهمة المش��تركة ديفل أنظمة“ من المزرعة-

إل��ى -الس��وق ”عديدة ف��ي المناطق“ الحم��راء ”والمحافظات 

الحدودي��ة .يوضح الش��كل رقم 3 مدى تعقي��د نظام من 

المزرعة-إلى-السوق في جلال آباد التي استعملت مشاريع 

برنامج إغاثة الطوارئ للقادة لتتكامل أو تنمي المش��اريع 

الموج��ودة والتي أقامتها منظمة غير حكومية أو الوكالة 

الأمريكي��ة للتنمي��ة الدولية .تضمن ه��ذا النظام المعين 

مش��اريع لتحس�ني معدل الإنت��اج مث��ل دروس التعليم 

التابعة لوزارة الزراعة الأمريكية والخاصة بتقنيات الزراعة 

الحديث��ة الرخيصة -الثم��ن .تضمن أيضا مش��اريع لبناء 

قن��وات ال��ري، جدران الس��يطرة عل��ى الس��يول، والطرق 

الت��ي تربط ب�ني م��زارع المنطقة وأس��واقها الرئيس��ية. 

كان ه��دف ق��وة العمل هو خلق التأثي��رات المعززة بصورة 

متبادلة، س��واءا عن طريق بناء مخ��زن للحبوب قريب من 

طريق جديد أو إقامة طريق فرعي إلى الس��وق حيث يمكن 

للمزارع أن يبيع منتوجه بشكل مريح أكثر .أحيانا كان لا 

بد أن تكس��ب قوة المهمة الأشخاص المهمين أو السكان 

إل��ى جان��ب مدخل النظم ه��ذا .تجنبت ق��وة المهمة بناء 

المشاريع كاستجابة لطلبات المسؤولين الحكوميين إذا ما 

كانت المساعي لا تضيف إلى أنظمة التطوير الحالية .كان 

هناك استثناءات، لكنها تطلبت موافقة قائد قوة المهمة 

المشتركة، الذي كان يمنح مثل هذه الاستثناءات فقط إذا 

ما كان بإمكان التحالف أن يكسب بعض الفائدة الهامة 

للعمليات كنتيجة لذلك .بدأت علاقة العمل مع الوكالة 

الأمريكية للتنمية الدولية ووكالات أخرى بالتحسن أثناء 

قي��ام قوة المهمة المش��تركة ديفل به��ذه الخطة المكثفة 

الموجه��ة بالأنظمة .قامت قوة المهم��ة بتقييم التأثيرات 

التي أحدثتها وحللت القضايا التي واجهتها في المناطق 

التي كان التطوير التقليدي فيها يفش��ل أو ببس��اطة لا 

يت��م .أدركت ق��وة المهمة أنه، في بعض الح��الات، كان من 

الأفضل عمل تكامل أو توفير الأوضاع الملائمة للمنظمات 

غير الحكومية والمجتمع الدول��ي ليقوما بالتطوير بدلا من 

بدء المش��اريع بنفسها .وجد فريق المهمة المشتركة ديفل 

أيض��ا أنه يمكن أن يعم��ل مع هذه المنظمات مباش��رة أو 

بشكل غير مباشر .عمل ممثل قوة المهمة المشتركة ديفل 

ل��دى الوكالة الأمريكية للتنمي��ة الدولية كحلقة وصل 

بين ق��وات التحالف ومنظم��ات المعونة وإع��ادة التعمير 

الأمريكية الأخرى .كانت قوة المهمة المشتركة ديفل قادرة 

على الإس��تفادة من الفرص لتعزيز المبادرات الحالية وذلك 

من خلال وساطة ممثلنا. 

على س��بيل المثال، اس��تفادت قوة المهمة المشتركة 

ديف��ل م��ن إتفاقية مب��ادرة أرك زادران) س��ميت باس��م 

العش��يرة التي تس��كن المنطقة(، والتي توسطت فيها 

بعثة معونة الأمم المتحدة إلى أفغانس��تان لبدء التطوير 

في المناطق المنكس��رة في محافظات خووس��ت، باكتيا، 

وباكتيكا .أس��تخدمت قوة المهمة النية الحس��نة التي 

خلقته��ا هذه الإتفاقية، وبدأت مش��روع طريق رئيس��ي، 

وبع��د ذل��ك ب��دأت ببن��اء مراك��ز الش��رطة، العي��ادات، 

والم��دارس .كانت هذه المنطقة ملج��أ آمنا لعناصر جلال 

الدي��ن حقاني وق��وات الطالب��ان، لكن لم يع��د الوضع 

كذل��ك بفض��ل ه��ذه الإتفاقية الت��ي كان��ت مدعومة 

بش��كل واس��ع .في أغلب الحالات، عندما خلق التحالف 

بيئ��ة أكثر أمنا، تبع ذلك تواجد المنظمات غير الحكومية 

والدولي��ة . ش��جعت ق��وة المهمة ف��رق إع��ادة التعمير 

الإقليمية للإس��تفادة إلى أبعد الحدود من تواجدهم عن 

طريق مس��اهمة ه��ذه المنظمات في برام��ج هذه الفرق 

الخاص��ة بإعادة التعمي��ر .كلفت قوة المهمة المش��تركة 

ديف��ل فرق إع��ادة التعمي��ر الإقليمية للعم��ل مع بعثة 

معون��ة الأمم المتحدة إل��ى أفغانس��تان والمنظمات الغير 

حكومي��ة ف��ي قطاعهم لبدء أو تش��جيع التوس��ع في 

عم��ل مجال��س التطوي��ر الإقليمي��ة .غ��رض مجال��س 
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التطوير ه��ذه كان وضع أولويات التطوير وتنظيم جهود 

إع��ادة التعميرالتي كانت في أغلب الأحيان عش��وائية. 

أصبح تسلس��ل وتزامن مش��اريع إعادة البن��اء ذا أولوية 

رئيس��ية .المش��اريع التي أقيمت خارج التسلسل وكان 

له��ا ص�الت بمش��اريع أخ��رى أو كانت بدون ص�الت، كان 

له��ا تأثي��ر إيجابي بس��يط عادة وربم��ا كان له��ا نتيجة 

عكس��ية، مثال ذل��ك المدارس، الط��رق، البنايات الإدارية، 

نقاط تفتيش الشرطة، المساجد، العيادات الطبية، ودور 

العدل .ف��ي إحدى الحالات تم بناء نقطة تفتيش ش��رطة 

بعي��دا عن طريق حالي، فأصبحت هذه النقطة تش��كل 

ف��ي الحقيق��ة مس��ؤولية وعقب��ة لأن عزلته��ا جعلتها 

عرضة للهجوم .بعد مضي بضعة شهور من هذا الجهد 

المتصاع��د لإع��ادة البناء، قام��ت قوة المهمة المش��تركة 

ديفل بتكلي��ف فرق إع��ادة التعمير الإقليمي��ة وكتائب 

المناورة بمراجعة توقيتات المش��اريع الحالية والمستقبلية، 

حت��ى يمكن لقوة العمل أن تصرف الدولارات لإعادة البناء 

بحكمة أكث��ر .بدأت أركان قوة المهمة المش��تركة ديفل 

عملية المراجعة هذه بإجراء حلقة دراس��ية على مدخل 

النظم إلى التطوير .ش��رح أركان قوة المهمة كيف يجب 

أن يب��دو المدخل المتزامن وكي��ف يجب أن يكون له صلات 

مع المش��اريع الأخرى فيما يتعل��ق بالزمن والمكان .طلبت 

قوة المهمة المشتركة ديفل من كل وحدة أن تعيد تقدير، 

وتعيد تقييم، وتنقي خطط إعادة البناء لتعكس مدخل 

النظ��م .ف��ي خط��وة التخطي��ط النهائية، أطل��ع قادة 

الوحدات قائد قوة المهمة المش��تركة على المشاريع، وقام 

القائد بالتصديق على المش��روع فقط إذا ما حقق واحدا 

أو أكث��ر م��ن أربع��ة معايي��ر:

 •المشروع في منطقة حمراء. 

 •المشروع مرتبط مباشرة بنظام آخر. 

 •المش��روع حاصل على موافقة م��ن زعماء الحكومة 

والعشائر.

 •المشروع قابل للاستمرارية.

باثان، محافظ خوست، يحى نائب المحافظ لمقاطعة سابارى، خلال الإستعدادات لإنتخابات المجلي الإقليمي الأفغانى، 6 يونيو 2005. الجيش الأمريكي،
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لم توافق قوة المهمة المش��تركة ديفل على الكثير من 

المشروعات المقدمة لأن فرق إعادة التعمير الإقليمية وقادة 

المناورة جنحت في الإس��تثمار في المشاريع المستقلة، مع 

نمو محاولات اس��ترضاء الزعماء المحليين وزعماء العش��ائر 

الذين كانوا في عمليات معهم.

العمل الجماعي بين الوكالات الأمريكية
تلاقت العديد من الوكالات الأمريكية في أفغانس��تان 

بعد نوفمبر 2001. كان تفهم أدوارهم ومناطق عملياتهم 

مهما بالنسبة لقوة المهمة المشتركة ديفل حتى تصبح 

القوة عضوا فعالا في فريق بين الوكالات. 

عين��ت وزارة الخارجي��ة ضباط��ا سياس��يين ف��ي فرق 

إعادة التعمير الإقليمي��ة الثمانية وفي قيادة قوة المهمة 

المشتركة ديفل في محافظة خوست. كان لدى الضباط 

السياسيين أربعة مهام أساسية:

 نصح وإرشاد الزعماء الأفغان للحكم بفعالية أكثر. •

 العم��ل كضباط إع��داد للتقاري��ر، مكلفين بمهمة  •

توفي��ر المعلومات عن الإتجاه��ات الإجتماعية والإقتصادية 

والعسكرية والسياسية إلى سفارة الولايات المتحدة في 

كابول.

 العم��ل كقنوات معلومات حول المعارك على الحدود  •

ف��ي الباكس��تان للمس��اعدة ف��ي تعريف السياس��ات 

الحكومية في أفغانستان على المستوى الوطني.

 تش��جيع سياس��ات الحكوم��ة الأمريكي��ة داخ��ل  •

الحكومات الإقليمية.

رافق الضباط السياس��يون قادة قوة المهمة المشتركة 

إلى الإجتماعات مع الزعماء السياس��يين والعس��كريين 

الأفغان. لقد ساعدوا القادة في الإعداد لإجتماعات ثنائية 

ونفذوا المراجعات بعد انتهاء المفاوضات أو الإش��تباكات4. 

الإقتصادي��ة  المكون��ات  السياس��يون  الضب��اط  ط��ور 

والسياسية والعشائرية والإجتماعية لمكافحة التمرد، مما 

سمح للقادة بالتركيز بصورة أكبر على الأمور العسكرية. 

المحافظة على الوعي بهذه المكونات غير العس��كرية لربما 

كانت من نواح أخرى أكثر تدليسًا. 

خصصت الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية ضباطا، 

عين��وا كضب��اط ميداني�ني للبرنام��ج، لكل ف��رق إعادة 

التعمير الإقليمية ولأركان حرب مقر قيادة التحالف. قام 

هؤلاء الضباط –

 بإدارة مش��اريع الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية  •

على المستوى الإقليمي.

 تقديم المش��ورة للضباط العس��كريين بش��أن أمور  •

التطوير.

جمهوري��ة  ومحافظ��ي  ل��وزراء  المش��ورة   تق��ديم  •

أفغانس��تان الإسلامية حول إس��تراتيجية إعادة التعمير 

والتطوير الطويلة الأمد.

 تقديم التقاري��ر إلى مقر الوكالة الأمريكية للتنمية  •

الدولية في كابول.

 العمل مع المنظمات غير الحكومية والدولية لإيجاد  •

الط��رق لتحقي��ق التكامل ب�ني مش��اريعهم وبين جهود 

التطوير لكل من الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية وقوة 

المهمة المش��تركة ديفل. باختصار، نس��قوا استراتيجية 

التطوير على المستوى الإقليمي. 

عمل ضاب��ط الوكال��ة الأمريكي��ة للتنمي��ة الدولية 

المس��ؤول ف��ي مق��ر قيادة ق��وة المهم��ة المش��تركة ومن 

هناك قام بالإش��راف على الممثلين في فرق إعادة التعمير 

الإقليمي��ة. عل��ى خلاف الضب��اط السياس��يين، كان كل 

الممثلون من المقاولين وليس موظفين بمهنة. إعتمد الدمج 

الناج��ح لهؤلاء المقاول�ني بنجاح في عملي��ات فرق إعادة 

التعمي��ر الإقليمية فرق إع��ادة التعمي��ر الإقليمية على 

قدرة قائد فرق إع��ادة التعمير الإقليمية على دمج جهود 

التطوير العس��كرية مع تلك الخاص��ة بالوكالات والمجتمع 

الدولي. علم ممثل��و الوكالة الأمريكي��ة للتنمية الدولية 

فرق إعادة التعمير الإقليمية كيفية الحصول على التأييد 

للمشاريع من أصحاب الحصص العشائريين والحكوميين، 
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وشجعت قوة المهمة البحث عن الطرق لربط جهود إعادة 

بناء برنامج إغاث��ة الطوارئ للقادة ومش��روعات التنمية 

لكل م��ن الوكالة الأمريكية للتنمي��ة الدولية والمنظمة 

الدولية. 

أثبت��ت التنمي��ة الزراعي��ة في أغل��ب مناط��ق قيادة 

المنطقة الش��رقية أنها ضرورية لنجاح النمو الإقتصادي 

البعيد المدى.

ق��دم ضب��اط وزارة الزراع��ة الأمريكية الإرش��اد الخاص 

بالتطوير إلى جمهورية أفغانستان الإسلامية، قوة المهمة 

المش��تركة وبدرج��ة أق��ل، للمتعاونين وبع��ض المزارعين. 

بالرغم من أن ضباط الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية 

ليس لهم وجود في أغلب فرق إع��ادة التعمير الإقليمية، 

عم��ل هؤلاء الضباط م��ع موظفي ثلاثة مواقع رئيس��ية 

)مق��ر قي��ادة قوة المهمة المش��تركة وفرق إع��ادة التعمير 

الإقليمية في غاس��ني وجلال آباد( وذلك خلال أغلب مدة 

خدمة قوة المهمة المش��تركة ديف��ل. نفث هؤلاء الضباط 

الحياة في برامج إعاشة بديلة خاصة بالوكالة الأمريكية 

للتنمية الدولية. قدم هؤلاء الضباط الإرشاد في موضوع 

المحاصي��ل التي يمك��ن زراعتها بدلا من الخش��خاش وركزوا 

عل��ى تطبيق البرام��ج الزراعي��ة مثل الإئتم��ان الصغير 

للمزارعين. س��اعدوا أيضا على إبتكار المشاريع البسيطة 

ذات التأثير العالي التي تحسن قيمة المحاصيل التي يزرعها 

المزارع�ني الفقراء للغاية. منع تواج��د الوكالة الأمريكية 

للتنمية الدولية المحدود نس��بيا في مناطق قيادة المنطقة 

الش��رقية قوة المهمة من الإس��تفادة إلى أبعد الحدود من 

برامجه��ا للتنمي��ة الزراعي��ة. عملت بعث��ة معونة الأمم 

المتح��دة إلى أفغانس��تان في الش��رق، بمكاتبه��ا المحورية 

في جارديز وجلال آباد، مباش��رة مع الضباط السياس��يين 

والعس��كريين الحكومي�ني الأمريكيين. بعث��ة معونة الأمم 

المتحدة إل��ى أفغانس��تان كان لديها واج��ب كبير، تراوح 

م��ن حل النزاع إل��ى مراقبة حقوق الإنس��ان. لعبت بعثة 

معونة الأمم المتحدة إلى أفغانستان دورا كبيرا في تنظيم 

الجمعي��ة الوطني��ة وانتخابات مجلس الاقليم. تس��خير 

طاق��ة بعثة معون��ة الأمم المتح��دة إلى أفغانس��تان كان 

ضروري��ا لوصول ق��وة المهمة المش��تركة ديفل للش��عب 

بش��كل فع��ال. لأن ضباط بعثة معون��ة الأمم المتحدة إلى 

أفغانس��تان كانوا في أفغانس��تان لثلاث سنوات أو أكثر، 

فق��د قاموا بتنمية الثقة مع المس��ؤولين الأفغان، وطورت 

بصائر قوية إلى دوافع حكام المناطق والأقاليم، واستمروا 

ف��ي العمل في أغلب الأحيان ف��ي المحافظات حيث تناوبت 

الوحدات عسكرية جيئة وإيابا في منطقة القتال.

أبرزت الميزانيات العس��كرية للتطوير الخاصة بكل من 

برنامج إغاثة الطوارئ للقادة والوكالة الأمريكية للتنمية 

الدولي��ة لمنطقة قي��ادة المنطقة الش��رقية أهمية فريق 

العمل ب�ني الوكالات. ق��وة المهمة المش��تركة ديفل كان 

لديه��ا 29 مليون دولار أمريكي لميزاني��ة التطوير؛ الوكالة 

الأمريكي��ة للتنمي��ة الدولي��ة كان لديه��ا 10 أمثال هذا 

المبلغ لنفس المنطقة. في رؤيتة للإمكانية الكبيرة لتقدم 

عملية مكافحة التمرد إذا ما تعاونت كل من قوة المهمة 

المش��تركة ديفل والوكال��ة الأمريكية للتنمي��ة الدولية 

سويا، أشار قائد قوة المهمة بأن تخطيط التطوير يشمل 

جهودا حقيقية للتقريب بين منظماتنا. 

على أي��ة حال، صادفت ق��وة المهمة المش��تركة ديفل 

من��ذ البداية فج��وات مذهل��ة ف��ي الإتص��ال، والتعاون، 

والتضافر بين ممثلي الوكالات المختلفة. عرقلت الممارس��ات 

البيروقراطي��ة العمل الجماعي والتعاون. جزء من التحدي 

كم��ن ف��ي حقيق��ة أن أكثر م��ن 90 بالمائة م��ن الممثلين 

داخ��ل الدولة كانوا مقاولين يعملون تح��ت رعاية الوكالة 

وعقودهم لم تك��ن بها نصوص واضحة خاصة بالتعاون. 

المش��كلة الأكبر، على أية حال، كان الطبيعة التقييدية 

لقواعد توزي��ع صندوق تطوير الوكالة الأمريكية للتنمية 

الدولية. مع وجود مصادر وفيرة نسبيا، والوصلة المباشرة 

ب�ني تق��دم التطوي��ر والأم��ن، أثبت��ت ض��رورات الوكالة 

البيروقراطية أنها محبطة بش��كل عام. بالرغم من ذلك، 
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ضاعف��ت قوة المهمة المش��تركة ديفل الجه��ود، بداية من 

قي��ادة اللواء، لإقامة علاق��ات وثيقة بين ال��وكالات وزيادة 

التعاون مع الممثلين في فرق إعادة التعمير الإقليمية. 

زادت هذه الجهود التكامل بين الوكالات في كافة أنحاء 

القي��ادة. تغلبت قوة المهمة المش��تركة عل��ى الإختلافات 

الفلس��فية، وبش��كل تدريجي، ووضع��ت معايير جديدة 

للعم��ل الجماع��ي بين ال��وكالات. عندم��ا بدأ نائ��ب قائد 

قوة المهمة المش��تركة بتضمين ممثلين ب�ني الوكالات في 

إجتماع��ات فرق إع��ادة التعمير الإقليمية وب��دأ الضابط 

التنفيذي بضمهم إلى عملية حساب الموظفين، تحسنت 

ديناميكية المشاركة بثبات. كما أكدت أركان قوة المهمة 

كل نجاح ف��ي المناطق الواقعة ضمن مس��ؤوليتهم، فرق 

إع��ادة التعمي��ر الإقليمي��ة وممثلين ب�ني ال��وكالات بدأوا 

بالتطور ليشكلوا فريقا أقوى. زاد ممثلي الوكالة الأمريكية 

للتنمية الدولي��ة، وزارة الخارجية، ووزارة الزراعة الأمريكية 

حضوره��م وتأثيرهم في كل منطقة عمليات لفرق إعادة 

التعمي��ر الإقليمية. ف��ي النهاية، أصبح��ت قيمة هؤلاء 

الممثلين من موظفي فرق إعادة التعمير الإقليمية عالية، 

وسويا مع ممثلي بعثة معونة الأمم المتحدة إلى أفغانستان، 

هؤلاء الموظفون أصبحوا شركاء فعالين ضمن قوة المهمة. 

تكامل عمليات المعلومات
وجدت قوة المهمة المشتركة ديفل أن عمليات المعلومات 

كانت أكثر فاعلية عندما استخدمها الأفغان بدون ظهور 

نفوذ الولايات المتحدة. خرجت رس��ائل عمليات المعلومات 

التي صممت وأصدرت فقط بواس��طة القوات الأمريكية 

متأخ��رة جدا ف��ي أغل��ب الأحي��ان أو كانت غي��ر ملائمة 

للمنطقة أو العشيرة الأفغانية التي استهدفتها. كانت 

المظليين التابعين للكتيبة الثانية،-405 مشاة، يغادرون منطقة الإنزال، إقليم باتيكا، أفغانستان، 25 مايو.2005  
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الرسائل فعالة أكثر بكثير عندما تعاون الزعماء وتكلموا 
مباشرة مع الناس.6

هك��ذا، اختارت قوة المهمة المش��تركة ديف��ل الترويج 

لبرنامج تخم الس��هل )»تقوية السلام«، أو PTS(، برنامج 

الحكوم��ة الأفغانية للمصالح��ة. بناء عل��ى النجاح الذي 

حققه أولئك الحكام الذين دعموا برنامج “ تقوية السلام” 

بشكل نش��يط، إعتقد قائد قوة المهمة المشتركة ديفل 

بأن هذا البرنامج المطبق أفغانيا يمكن أن يصبح “وس��يلة 

لكس��ب الحرب.” ش��جعت قوة العم��ل المحافظين المحليين 

لدع��م وإدارة ه��ذه المب��ادرة. أدى ذل��ك إل��ى نتائ��ج هامة 

عندم��ا ن��زل المتمردون من الجب��ال وغادروا باكس��تان لأداء 

قس��م الولاء للحكومة الأفغانية.7 لق��ي أحد المحافظين، 

حكي��م تانيوال ف��ي إقليم باكتيا، نجاحا بارزا باس��تخدام 

ه��ذا البرنامج. مد المحافظ يده إل��ى المتمردين وأدخل معه 

زعماء العش��ائر المحلي��ة كطرف عدم ح��دوث أي عمليات 

قت��ل نتيجة للث��أر أو الإنتق��ام بعد ع��ودة المتمردين. بعد 

ذل��ك، أحضر تاني��وال المتمردين، وأخضعه��م إلى عملية 

تدقي��ق ف��ي كاب��ول، وأعاده��م إل��ى الإدارة الإقليمية في 

جارديز. هناك مررهم خلال دورة متقنة نظمت بعناية من 

مراسم قسم الولاء أقسم خلالها شيوخ العشائر بأنهم 

مس��ؤولون عن الأعمال المس��تقبلية للمتمردين الذين تم 

مصالحته��م. أذاع تانيوال هذه المراس��م على الراديو وتابع 

أح��وال المقاتلين المصالحين لضمان أنهم لم يس��تخدموا 

ه��ذا البرنامج ببس��اطة لإختراق المحافظة. ش��جع هؤلاء 

المتمردي��ن المصالحين أعض��اءا آخرين م��ن الطالبان لإلقاء 

أسلحتهم من خلال برنامج »تقوية السلام«. قام تانيوال 

بتعيين عضو طالب��ان تمت مصالحته كمدير لمكتب دعمه 

الإقليم��ي للمصالحة. حاكم آخر، الش��اه محمود صافي 

ف��ي محافظة لاجمان، أقنع زعماء العش��ائر أن يعلنوا أن 

المتمردي��ن أصبحوا خارج حماية تقليد الباش��تون الخاص 

بح��ق اللجوء، وحرمه��م هكذا من الحص��ول على قاعدة 

يمكنهم العم��ل منها وأجبر الكثيري��ن على أن يصبحوا 

جزءا من العملية الش��رعية. ما زال هن��اك محافظ آخر، 

أس��د الله وفاء في محافظة كونار، وقد استعمل برنامج 

»تقوي��ة الس�الم« المدع��وم بعملي��ة المعلوم��ات، ليدعو 

الش��ورى الإقليمي��ة، في أغل��ب الأحي��ان، للحصول على 

تأييد زعماء العش��ائر الرئيس��يين. لإثبات أحقية السلام، 

أرسل المبعوثون من الشورى بإنتظام للتعامل مع القبائل 

الذين كانوا يدعم��ون الطالبان وHiG )طائفة أصولية من 

المجاهدي��ن( في كورينجال ووديان ماتين. اس��تعمل الخطب 

الإذاعية أيضا لإخبار ش��عب كونار أن بعض تلك العشائر 

كان��ت “في ثورة ضد الحكومة” وبأنّه كان يفكر في” إطلاق 

يد” التحالف لهزيمتهم إذا لم يس��عوا للمصالحة. إحتاج 

كل محاف��ظ اقليم فقط إلى دفعة بس��يطة وأقل دعم 

لجعل برنام��ج عمليات المعلومات يعم��ل لصالح برنامج 

“تقوية السلام”. في المحافظات حيث عرض المحافظين دعما 

رمزيا فقط لم يعطي برنامج “تقوية السلام” نتائج مهما 

كانت ش��دة عمل ق��وة المهمة . ك��درس تم تعلمه، يجب 

أن يك��ون برنامج المصالح��ة الناجح مث��ل برنامج “تقوية 

الس�الم” من برام��ج البلد المضيف، ويت��م إدارته من قبل 

سلطة إقليمية أو سلطة منطقة تحت الإشراف الوطني.

بالطبع، برنامج “تقوية الس�الم”جاء ببعض الأخطار. 

بالأضاف��ة إل��ى إمكاني��ة حالات القت��ل بداف��ع الإنتقام، 

فربما استعمل المتس��للون برنامج “تقوية السلام” كدرع. 

التجرب��ة إقترحت، على أية ح��ال، أن قوة متمرد واحد تمت 

مصالحت��ه على الرادي��و كانت كافية لإح��داث تقدم أكثر 
ويؤثر على الناس أكثر من كتيبة مشاة في وضع الهجوم.8

قياس النجاح والطريق إلى لأمام
بينم��ا »قياس��ات« النج��اح ف��ي مكافح��ة التم��رد 

صعب��ة التمييز وصعب��ة المتابعة إل��ى الا أنهما مع هذا 

مهم��ان. تعمل القياس��ات كمؤش��رات لتمييز ومراقبة 

التق��دم عملي��ا، ويمكنه��ا أن تقت��رح الحاج��ة لتعدي��ل 

الخطط. تعقبت قوة المهمة المش��تركة ديفل المؤش��رات 
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قوة المهمة المشتركة ديفل

الس��لبية مثل أعداد أجهزة التفجير المرتجلة والهجمات 

الصاروخي��ة، لكنه��ا لم تزد ف��ي تأكيده��م. ركزت قوة 

العم��ل أكث��ر عل��ى مؤش��رات النج��اح. عل��ى س��بيل 

المث��ال، عدد قوة المهمة المش��تركة بعناي��ة عندما عادت 

المنظمات غير الحكومية إلى محافظة ما. عودتهم دلت 

على أن الأمن وصل إلى مرحلة أشعرتهم بالأمان بما فيه 

الكفاية للعودة للعمل. عندما اشتركت وزارات التطوير 

الأفغاني��ة في مراقبة جودة مش��اريع إعادة البناء، ترجم 

أركان ح��رب قوة المهمة المش��تركة ديفل ذل��ك على أنه 

مؤش��ر للنمو في الق��درة على الاس��تقلال ذاتيا. بنفس 

الطريقة، العمليات أحادية الجانب بالجيش، من مس��توى 

الس��رية إلى مس��توى اللواء، افترضت حدوث تقدم في 

الإكتفاء الذاتي العس��كري. المنطق��ة الإيجابية الأخرى 

كان��ت عدد أجه��زة التفجي��ر المرتجلة التي عث��ر عليها، 

والت��ي تم الإب�الغ عنه��ا، والت��ي تم تس��ليمها م��ن قبل 

الأفغان. لآحظ التحالف أيضا أنه على الرغم من الجهود 

المش��تركة م��ن الطالبان لعرقل��ة الانتخاب��ات الوطنية 

وإقليمي��ة، أكثر م��ن 50 بالمائة من الناخبين المس��جلين 

أدلوا بأصواتهم على أية حال. الجهود المشتركة لوحدات 

قوة المهمة المش��تركة ديفل، وممثلو الوكالات الأمريكية، 

الزعم��اء الحكوميين الأفغ��ان، والمنظم��ات الدولية وغير 

الحكومية كان��ت القوة الدافعة في إنج��از التقدّم الهام 

أثن��اء عملية دوام الحرية عموما، الإقتصاد توس��ع، وزادت 

الحكومة من تأثي��ر نفوذها، وتم القيام بانتخابات ناجحة، 

والطالب��ان ل��م تحص��ل عل��ى مكاس��ب ذات قيم��ة في 

ش��رق أفغانس��تان. كما ذك��ر أعلاه فالش��عب الأفغاني 

كان وم��ا زال مركز الثقل في ح��رب مكافحة التمرد في 

ش��رق أفغانس��تان. حينما يرى الشعب س��ببا ملموسا 

لتحمل الخطر وتأييد حكومته، س��وف تخسر الطالبان. 

كان عمل قوة المهمة المش��تركة هو مس��اعدة الحكومة 

الأفغانية لتحس�ني مس��توى الأمن وربح ثقة الش��عب. 

مثل المواطنين في أغلب البل��دان، صوت الأفغان لصالح 

مكاسبهم، وإذا لم يش��عروا بأن هناك منافع إقتصادية 

ملموس��ة تدل على مس��تقبل واعد، فهم ق��د ينقلبون 

ض��د حكومة قرض��اي ويؤيدون الأصوليين. س��وف تكون 

قياس��ات التعلي��م ذات دلالة. من غير المحتم��ل أن تزدهر 

الديمقراطية على المدى البعيد إذا لم تتقدم أفغانس��تان 

أبعد من مس��تواها الحالي المنخفض المحزن في التعليم، 

ال��ذي يخدم العقي��دة الدينية في المق��ام الأول. يجب أن 

تكون فرص تعليم الفنون الحرة متوفرة للمس��اعدة في 

إعطاء الناس الأسباب الثقافية لمقاومة دعاية الطالبان 

المبني��ة على الأمور الغير دنيوية ووس��ائل التخويف. قد 

يب��دو أن مقاومة الطالبان بالمنط��ق والعقل أمرا بديهيا 

جدا، لك��ن ذلك حقا هو الحل لتش��جيع خلق نفوذ ديني 

معت��دل أكث��ر. يبق��ى بع��د ذلك مش��اكل عدي��دة، من 

ضمنها الفساد المس��توطن، والتنافسات غير الصحية 

بين العش��ائر، والبنية التحتية الس��يئة، وتجارة المخدرات 

المتفاقمة، وعدم الإس��تقرار في الباكس��تان والهجمات 

الحكومي��ة  والإي��رادات  لذل��ك،  المصاحب��ة  الحدودي��ة 

المنخفض��ة، والإقتص��اد الضعيف، وكم��ا لوحظ أيضا، 

الإط��ار التعليمي من العص��ور المظلمة. تبقى عقود من 

العمل لإع��ادة بناء أفغانس��تان. العلاقات الش��خصية 

القوي��ة والتركيزعل��ى إمكانية بناء الأم��ن الأفغاني هي 

مفاتيح تحقيق وحدة الجهود، وبالتالي، تحقيق نجاح أطول 

أمدا في جهود مكافحة التمرد.

درس مهم يمكن تعلمه من صراع قوة المهمة المشتركة 

ديفل طوال الس��نة لتحقيق وإبق��اء وحدة الجهود هو أنه 

عندم��ا يتعلق الأمر بالجهود العس��كرية يج��ب ألا يكون 

هناك س��وى رئيس واحد ضمن القي��ادة الإقليمية. يجب 

أن تض��ع القوات الأمريكية دائما عملي��ات إعادة التعمير 

والعمليات النش��طة تحت إشراف قائد واحد لمنع التغيير 

المس��تمر للأولويات. ه��ذه كان��ت الحالة بالنس��بة لقوة 

المهمة المش��تركة ديف��ل أثناء عملي��ة دوام الحرية. كانت 

ثماني��ة فرق إعادة تعمير إقليمي��ة وخمس كتائب مناورة 
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1. المق��دم دافيد كيلكيولين، الجيش الأس��ترالي 28- الموضوع، مبادئ الحرب ضد 

التم��رد على مس��توى الس��رية، مرك��ز عملي��ات المعلوم��ات المش��ترك )عمليات 

المعلومات- مطبوعات الدائرة(، 35.. 

2. الل��واء الأول، الفرق��ة 82 المحمولة جوا، انتش��رت في أفغانس��تان كجزء من 

عملي��ة دوام الحري��ة 3 )2003-2004(، تح��ت قيادة نفس قائد اللواء ف��ي عملية دوام 

الحري��ة 6، عملية دوام الحري��ة 3، قامت بصورة روتينية بالقي��ام بعمليات للتحالف 

وحده، مع القوات الإيطالية، الرومانية، والفرنسية الملحقة. 

3. المقدم جيم دونيلانز، 3/2 مشاة الأسطول، عمل بالقطاع الشمالي من قيادة 

المنطقة الش��رقية، المقدم توم دونافان، 2-504 فوج المظليين، والمقدم تيم ماكجواير 

والمقدم داف أندرز،1-325 فوج المشاة المحمول جوا في الغرب..

4. المق��دم بي��ت دونيللي، بطل من أبط��ال عملية أناكوندا، خ�الل عملية دوام 

الحرية 1، قاد س��رب العمليات الجوية رقم 13، وعمل مع قوة المهمة المش��تركة. كان 

مفي��دا في تكوي��ن فريق عمل مش��ترك لعمليات القتال لإختب��ار المراقبين الجويين 

للتكتيك المشترك، تدريب الوحدات بدون إختبار ) مثل فرق إعادة التعمير الإقليمية( 

لطل��ب الدع��م الجوي القريب، وقام ش��خصيا بطلب ضربات جوية، وأوجد أحس��ن 

الط��رق لإح��داث تأثيرات جماعية عل��ى الأرض. جاء الدعم الجوي بص��ورة رائعة من 

طائ��رات القوات الجوي��ة الأمريكية مث��ل أ-10، ب-1ب، ب-52، هـ ه��ـ -60، وطائرات 

الحرية الأمريكية مثل إي آيه 6 ب، وطائرات التجسس يو-2، بريديتور-ب، جستار.

5. الضباط السياس��يون مثل روب كيمب، ليام والسلي، هارولد إنجرام وغيرهم 

م��ن الأمريكيين الش��جعان، رافق��ا عادة الق��ادة ف��ي الدوريات والهجم��ات الجوية 

للحصول على قراءات أولى لميدان المعركة.

ملاحظـات

6. أثبتت العمليات المش��تركة أنها ذات فعالية بصفة خاصة في تقديم رسائل 

عمليات المعلومات والإش��تباكات والتي أظهرت للش��عب الأفغاني مدى قوة ونفوذ 

حكومته��م بطرق مناس��بة ثقافيا. عادة، فش��لت المنتجات الأمريكية بس��بب أن 

كتابها في باجرام لم يتفهموا السياق الثقافي.

7. كان هناك 24 قائدا من الطالبان ينتظرون أن يتم قبولهم في البرنامج الذي 

أشرف عليه الأفغان بعد نقل قوة المهمة المشتركة ديفل للسلطة.

8. حادث��ة واحدة أثناء مدة خدمة قوة المهمة المش��تركة ديفل تصور قوّة تأثير 

عمليات المعلومات المنفذة بواس��طة الأفغان بش��كل مثالي. نوفمب��ر 2005 )أثناء 

رمضان( انفجرت قنبلة في حقيبة ظهر داخل مسجد تتاني في محافظة خوست، 

قتل إمام من المؤيدين للحكومة الوطنية وثلاثة مدنيين آخرين. س��بب مقتل الإمام 

موجات إهتزاز في كافة أنحاء البلاد، لكنه أعطى تأثيرا معاكس��ا لما أراده الطالبان. 

أدان الرئي��س قرضاي الهجوم ودعا إلى عمل تحقي��ق كامل عن عملية الإغتيال. في 

البداي��ة، أصر حاكم الاقليم، باثان ميراجودين على عدم حضور الجنازة لأنه لم يكن 

ف��ردا من العائل��ة، لكن ببعض الدف��ع من قائد فري��ق إعادة الإعم��ار الإقليمي في 

خوست، )المقدم تشوك ميلير(، غير الحاكم رأيه وعالج الحالة بشكل مختلف جدا: 

بالأضاف��ة إل��ى حضور الجن��ازة، ذهب إلى المستش��فى لزي��ارة أولئ��ك المصابين في 

الإنفج��ار، أغل��ق المدارس لضم��ان تعبئة الش��عب بالكام��ل، دعا إل��ى المظاهرات 

الجماعي��ة في الش��وارع، دعا الصحاف��ة لمتابعته كامل اليوم، وق��ام بعمل مقابلة 

صحفي��ة لمدة 20 دقيقة مع الجزيرة. إتحدت مدينة خوس��ت بغض��ب ضد الطالبان 

بدعم أقل ما يمكن، ترأس الحاكم العملية، نظم آلاف الناس للزحف خلال الش��وارع 

وتدي��ن الطالبان، وضرب مثلا للقيادة الكلاس��يكية للمحافظ�ني الأفغان الآخرين 

حتى يتبعوه.

يود المؤلفان ش��كر كل من: العقيد س��تيف تيبلمان )قائد فريق إعادة الإعمار الس��ابق لجارديز بأفغانس��تان(، 

والمقدم )مظلي( تيم مكجوير )القائد الس��ابق للكتيبة 1-508 المحمولة جوًا(؛ والمقدم مايكل بريدنكامب )ركن2 

عمليات بقوة المهمة المش��تركة ديفل(؛ المقدم روبرت س��كوت )الصابط التنفيذي الس��ابق للكتيبة 3/2 مش��ا 

بحرية(؛ والنقيب ويس��تلي مور )رئيس عمليات المعلومات بقوة المهمة المش��تركة ديفل(؛ والس��يد روبرت كيمب 

)المستشار السياسي السابق لقيادة المنطقة الشرقية( على مساهماتهم القوية في هذه المقالة

تحت سيطرة قوة المهمة المش��تركة ديفل في العمليات، 

كان نطاق السيطرة على مس��توى اللواء أكبر من بعض 

التشكيلات بحجم الفرقة، لكن هذا الأمر نجح. 

كان��ت الخبرة أفضل مص��در للمعرف��ة العملية بهذا 

الخصوص. اس��تفادت قوة المهمة المش��تركة ديفل كثيرا 

م��ن ال��دروس التي نقل��ت إلينا من قبل من س��بقونا من 

ق��وة المهمة ثن��در في عملي��ة دوام الحرية. خ�الل عملية 

الحفاظ على الحرية ، اس��تخدمت قوة المهمة المش��تركة 

س��بارتان النجاحات التي حققتها قوة المهمة المشتركة 

ديف��ل ، لكنها نقت خططها مس��تندة على التهديدات 

والتحديات المتغيرة. هذه هي طبيعة تقدم قوات التحالف 

في أفغانس��تان، حيث تقف كل ق��وة مهمة جديدة على 

أكت��اف تلك الت��ي س��بقتها. كل قوة مهم��ة، بقياداتها 

المختلف��ة )المحمول��ة جوا، س�الح البحرية، الجي��ش، الحرس 

الوطني، 

وفرق إعادة التعمير الإقليمية(، بالتعاون مع عدد كبير 

من وكالات الإغاثة الأمريكية والدولية، تقوم بتطوير الخبرة 

والمنظور الذي إكتس��بته عملي��ات دوام الحرية المتعاقبة. 

كل من هذه المساهمات الرامية إلى تطوير حرب مكافحة 

التمرد ساعدت في وضعنا على الطريق للفوز.


