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يع��رفُ الكثير من ضباط الجيش قصة المقدم نات ساس��مان، حت��ى أولائك الذين لم 

يتعرفوا عليه ش��خصياً أو سمعوا بالاس��م فقط ، غالباً ما يتذكرون المقالة التي كُتبت 

عن��ه في جريدة النيويورك تايمز بعنوان » س��قوط الملك المحارب«، والتي تس��رد كيف كان 

ساس��مان نجماً متألقاً في س��لك الضباط وكيف أجُبر عليالأس��تقالة بسبب تغاضيه 

ع��ن قيام بعض الجنود تحت قيادته بأغ��راق عراقيين اثنين في نهر دجلة لانتهاكهم حظر 

التج��ول.1 وق��د تمكن أح��د المدنيين من الس��باحة والنجاة بينما ل��م يعرف عن 

مصيرالآخر.

عندما علِم ساسمان بالحادث والتحقيق الذي كان ملزماً ووشيكا، اقترح على 

مرؤوسيه أن يخبروا المحققين القصة برمتها وبالتفصيل منذ اعتقالهم للمدنيين 

العراقيين فيما عدا الجزء الذي يتعلق بإلقاء المدنيين في نهر دجلة . ألِا أن محققي 

الجيش أكتشفوا من خلال التحقيق المخطط بأكمله وتم معاقبة عدد من المتهمين 

لسلوكيتهم وكذبهم ، بينما ترك ساسمان ومعه آخرين الجيش.

ه��ذا ليس المثال الوحي��د لإخفاق القيادة في العراق. هن��اك أمثلة أخرى من 

ضمنها فضيحة الإساءة إلى المسجونين بسجن أبو غريب والتي حصلت على 

دعاية واس��عة وكذلك التقاري��ر التي وردت عن قتل المدنيين ب��دون مُبرر وتدمير 

الممتلكات الشخصية بغير سبب. 

كانت هذه وقائع وأحداث منفردة ، إلا أن الدارس��ين للقيادة العسكرية يجب 

أن يتس��اءلوا عن الأس��باب التي تدفع بعض القادة وخصوصاً المعروفين منهم 

مثل ساسمان أن يتبنوا مناخا قياديا يساند الأفعال الغير قانونية ويوافق على 
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التصرفات الغير أخلاقية والمخالفة للقيم العسكرية.

كان ساسمان يلقى الاحترام من كبار الضباط وكان قدوة لمرؤوسيه.2 كان اختيار 

ساس��مان كقائد كتيبة دليلاً على تفوقه كقائد س��رية وكضابط أركان. أكمل 

ساسمان دورات التدريب والتعليم المطلوبة والتي يراها الجيش ضرورية لتولى قيادة 

كتيبة مشاة تتألف من حوالي 800 جندياً. وكالعديد من زملائه، أمضى ساسمان 

غالبية حياته العملية في الاستعداد لمحاربة قوات جيدة التجهيز و في معارك قد 

تأخذ نطاقاً واسعاً في الميدان ، كما أنه حصل على تدريب مبسط – أو ربما لم يتلق 

أو يحصل على أي تدريب- في عمليات مواجهة المتمردين، حيث أن الجيش قد وضع 

جانباً أس��اليبه وتدريباته الخاصة بمواجهة المتمردين وذلك بعد حرب فيتنام . ومع 

ذلك، فإن كتيبة ساس��مان الأولى من اللواء الثامن مشاة، كانت تشكل جزءاً من 

قوة أكبر كان لها الدور الأكبر في القتال ضد المتمردين والذي نشب يعد فترة قصيرة 

من احتلال القوات الأمريكية لبغداد .

وق��د تمكن بعض القادة من التكي��ف والتصرف بصورة جيدة في القتال ضد 

المتمردين، بينما احتفظ آخرون مثل ساسمان بتوجه فكري وعقلي للعمليات 

الحركية، في عالم في حاجة إلى عمليات بناء الأمم والمحافظة على السلام.

و مثل القصص الحديثة عن إخفاق بعض قادة الجيش، فإن إخفاق ساسمان 

كان نتيجة لعدم قدرته على التكيف مع المتغيرات في ميدان القتال في العراق. 

توضح قصة ساسمان لماذا يحتاج القادة العسكريين إلى التدريب على القيادة 

المتكيفة من أجل النجاح في مواجهة تحديات بيئة العمليات المعاصرة.

القيادة المتكيفة

لنتفهم فش��ل القادة العس��كريين ف��ي التكيف لمواجهة الظ��روف الغير 

مألوف��ة، يجب أن نع��رف أولا معنى القيادة المتكيفة التص��رف . يعُّرف قاموس 

مريام- وابس��تر كلمة »التكيّف« على أنها » الملائمة لأس��تخدام وضع جديد، 
عادةً عن طريق التطور«.3

وعل��ى هذا فإن جوهر القيادة المتكيفة هو تطوير الش��خص وجميع أفعاله 

وتصرفاته وفقاً للظروف. 

ويخبرنا ليونارد وونج في دراس��ته المعنونة: تطوي��ر القادة المتكيفين: بوتقة 

تجربة عملية تحرير العراق : » يتعلم القادة المتكيفين معايشة ما لا يمكن التنبؤ 

ب��ه. فهم يقضون وقتا أقل في الش��كوى من عدم الق��درة على فرض الروتين أو 

التحكم في المس��تقبل، ويركزون أكثر على استغلال الفرص المتاحة.«4 بمعنى 

آخ��ر، الوصفة الخاص��ة بالنجاح ف��ي عمليات الاس��تقرار تعتم��د على تقبل 

الاحتم��الات التي تخلقها البيئة المتغيرة. هذا التركيز على اس��تغلال الفرص 

ضابط  ويفين  هارولد  الرائد 

فوج  الأولى،  الكتيبة  مخابرات 

الطيران رقم 11، في فورت روكر، 

على  حاصل  هو  ألاباما.  ولاية 

ال��ع��ل��وم من  ب��ك��ال��وري��وس 

الأك���اديم���ي���ة ال��ع��س��ك��ري��ة 

الأمريكية، وبكالوريوس العلوم 

كان  مسيسيبى.  جامعة  من 

قد خدم في عدة مناصب قيادية 

في هيئات ألأركان افي الولايات 

جزيرة  و  الأمريكية  المتحدة 

هاوائي.
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يبدو وكأنه يس��ير ف��ي اتجاه مض��اد للمفاهيم مثل 

عملي��ة اتخاذ الق��رارات في الجيش وإج��راءات قيادة 

الجنود.

يس��ارع قادة الجيش في البحث عن كتيبات دليل 

المي��دان أو كتيب��ات الأنظم��ة لمعرفة ما ه��ي الخطوة 

التالية المفروض اتخاذها تحت أي ظروف . 

ويساعد هذا الكم من الكتابات بطريقة مدهشة 

في إرشادهم في الأعمال المألوفة مثل الإعداد للقتال. 

يمكن لأي ش��خص عس��كري بداية م��ن رتبة الجندي 

إل��ى رتبة اللواء أن يتن��اول كتيبا ويقرأ ما هو مطلوب 

لإنجاح أي مهمة ، س��واءاً من التدريبات الرياضية إلى 

إجادة التصويب بالبندقية الألية. ولكن خلال المراحل 

الأولى من عملية تحرير العراق، لم يكن هناك كتيبات 

عن القيام بحملة لمواجهة المتمردين، ولم يكن هناك 

معايير لقياس النجاح.

في غياب الخبرة والمنهج، اجتهد القادة للعثورعلى 

طريقة لقياس درجة التقدم أثناء عملية تحرير العراق. 

قام القادة باس��تخدام التقارير الخاصة بعدد القتلى 

م��ن المتمردين، الأس��لحة التي تم الاس��تيلاء عليها، 

المن��ازل التي تم تطهيرها ولجأوا حتى لرس��م معدلات 

جرائم القتل في المدن العراقية بيانيا. 

والي��وم، يكاف��ح الق��ادة م��ن أمث��ال ساس��مان 

للحصول عل��ى الصيغة الصحيح��ة للنجاح. ومع 

هذا، فان هؤلاء القادة إذا خُيّروا بين التكيف أو الثبات 

على حالتهم الفكرية والعقلية الحالية، فإن العديد 

منهم سوف يختار الاختيار الأخير دون أي تردد، وعادةً 

ما يؤدي ذلك لنتائج سلبية.

مع أن الكت��اب أمثال وونج كانوا قد بينوا الاحتياج 

إل��ى القي��ادة المتكيف��ة في الجي��ش، إلا أنن��ا نجد أن 

نسخة عام 1999 من دليل الميدان 22-100، القيادة في 

العقيد فريدريك رودوشيم آمر فريق قتال اللواء الثالث -فرقة المشاة الرابعة - معسكركارسن- ولاية كولورادو ، يجيب على أسئلة بعض الصحفيين 

خلال المؤتمر الصحفي الحي الذي نقلته محطات ال س ن ن . سامراء - العراق 17 ديسمبر/ كانون الأول 2003.  
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الجيش، يورد كلمة »التكيف« ستة مرات فقط خلال 

جميع صفحات��ه البالغ عدده��ا 278 صفحة.5 يذكر 

دلي��ل الميدان ضمناً أن مثل ه��ذه المرونة هامة ولكنه 

يخصص مس��احة صغيرة لمناقش��ة ه��ذا الموضوع، 

ول��ذا يجب ألا نُفاجأ ب��أن ضباط الجيش يخفقون في 

ربط هذا الاصطلاح بالنجاح في القيادة العسكرية. 

لحس��ن الحظ، لاح��ظ بعض قادة الجي��ش غياب مبدأ 

القيادة المتكيفة في سياسة الجيش. 

إث��ر التغي��ر الكبيروإعادة الهيكل��ة في الجيش، تم 

تخصي��ص فريق لإع��ادة صياغ��ة دليل المي��دان 0-7، 

تدري��ب القوات، ودلي��ل الميدان 6-22، قي��ادة الجيش.6 

فقامت هيئ��ة المراجعة بتغيير أحدى مبادئ التدريب 

لدليل المي��دان 7-0 من “ قم بتدري��ب وتطوير القادة« 

ليصبح” قم بتدريب القادة والوحدات على التكيف.”7 

بالإضاف��ة إلى ذلك، تم إضافة قس��م جدي��د بعنوان 
“أدوات التكيف” لدليل الميدان 22-6. 8

تدل ه��ذه التغيي��رات ضمناً على أن��ه يجب على 

ق��ادة الجيش أن يتكيفوا مع تغير مهام وحداتهم في 

وقت الس��لم و وقت الحرب. ومن المهم جدا أن يقوموا 

بتدريب وإرشاد مرؤوس��يهم ليصبحوا مرنين، أو كما 

تذك��ر المراجع��ة المقترح��ة لدليل المي��دان 7-0، “درب 

الق��ادة على كيفي��ة التفكير وليس عل��ى ما ينبغي 

عليهم التفكير فيه.”9 

المكونات الهامة في القيادة المتكيفة

لك��ي يصبح الق��ادة متكيفين ويقوم��ون بتدريب 

الآخري��ن ليصبحوا مثلهم، يج��ب على هؤلاء القادة 

أن يتفهموا المعتقدات الأساسية للقيادة المتكيفة. 

طبقا لدليل الميدان 6-22، القائد المرُن والمتكيف لديه 

الق��درة عل��ى »إدراك التغي��رات في البيئ��ة والتعرف 

عل��ى العناصرالهامة للوضع الجدي��د وطرح وتنفيذ 

التعدي��لات بن��اءاً عل��ى ذل��ك لمواجه��ة المتطلب��ات 

الجدي��دة«10 هذه المكونات الثلاثة بس��يطة كما تبدو 

لأول وهلة. ومباش��رة، ف��ي الواقع، المب��دأ ككل يبدو 

وكأنه شيئ سهل ومع هذا، فإن القدرة على ممارسته 

ه��ي عبارة ع��ن فن أكث��ر من كون��ه علم��ا. يجب أن 

نستكش��ف كل من هذه المكونات حتى نتمكن من 

تفهم معنى القيادة المتكيفة.

إدراك التغيير

ينص دلي��ل الميدان 6-22 عل��ى التالي “يجب على 

القائد أن يكون ش��ديد الملاحظة بصفة خاصة حتى 

يتمكن من إدراك الدلائل على أنه حدث تغير بصورغير 

متوقعة في البيئة المحيطة به.”11 في حياتنا اليومية، 

عادةً ما نغفل عن ملاحظة المتغيرات الدقيقة حولنا. 

قد لا نلاحظ أن الش��جرة الموج��ودة أمام مقر قيادتنا 

ق��د تم تقليمها أو أن زوجتنا قد أع��ادت ترتيب الصور 

في مدخل المنزل. هذه الأمثلة توضح كيف يمكننا أن 

نغفل عن ملاحظة التغيي��رات الغير متوقعة. إذا ما 

أخبرن��ا الرقيب الأول )العريف (أن يتأكد من أن موقف 

الس��يارات نظي��ف انتظ��اراً لزيارة القائ��د المتوقعة، 

فس��وف نلاح��ظ بس��رعة امتثال��ه للأم��ر ونلاحظ 

بصورة أس��رع عدم امتثاله. وعلى هذا، لنصبح قادة 

متكيفين، يجب أن ندرب أنفس��نا عل��ى البحث عن 

المتغيرات الغير متوقعة. إلى هذا الحد، يجب علينا أن 

نراجع أفكارنا التي كنا نؤمن بها. وكمثال آخر، تسنح 

الفرصة لكثير من ضباط الجيش لاختبار مفهومهم 

لفن العمليات عندما يحاولون تصور تصرفات العدو 

في ألعاب الح��رب ومناوراتها . عادة ما يتوقع الضباط 

الج��دد أن تحارب فصيل��ة الدباب��ات المعادية بالضبط 

كما تحارب فصيلتهم ولكنهم س��رعان ما يتعلمون 

أن توقعاته��م غي��ر صحيحة بع��د أول مواجهة مع 

الق��وات المعادية. يجب عليه��م أن يتكيفوا مع مبدأ 

“ فك��ر كما يفكر الع��دو.”12 بالإضاف��ة إلى مراجعة 

افتراضاتن��ا، يج��ب علين��ا أن نبح��ث ع��ن “المواقف 

الجديدة والغير مألوفة.”13 
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الكثير منا كقادة سرايا لم يختبروا التدريب على 

القواف��ل بالذخي��رة الحية ب��دون اتخ��اذ احتياطيات 

س��يطرة شديدة. في عام 1990، كان القادة لا يرغبون 

ف��ي التع��رض للمخاط��ر لدرج��ة أنه��م كان��وا غير 

مرحبين بإجراء تدريبات واقعية. عندما نجري تدريبات 

باستخدام الذخيرة الحية، فإن اتخاذ إجراءات سيطرة 

لهذه التدريبات يجعل حدوث إصابات غير وارد، ولكن 

في نفس الوقت تصبح الاستفادة من التدريب قليلة، 

فيما عدا رفع مهارات التصويب. 

الآن، وبع��د العملي��ات ف��ي العراق وأفغانس��تان، 

أصب��ح الجيش أكث��ر رغبة في إجراء مث��ل هذا النوع 

م��ن التدريبات التي تبعد الجن��ود عن منطقة الراحة 

وتدفعهم لإدراك والتكيف مع المواقف الجديدة. 

أثناء الاس��تعداد للعمليات في العراق، ش��اركت 

كتيبة التي يقودها ساسمان في دورة المركز القومى 

للتدري��ب، حي��ث تدربت على طرق قت��ال قوة معادية 

تقليدية.14 وأمضى ضباط أركان الحرب ساعات عديدة 

ف��ي التخطيط للاش��تباك م��ع تش��كيلات مدرعة 

ضخم��ة للع��دو، مثلما ح��دث في مع��ارك عاصفة 

الصح��راء منذ وقت طويل مضى. هذه الاش��تباكات 

حدث��ت بالفعل ف��ي المراح��ل الأولية لعملي��ة تحرير 

الع��راق. ولك��ن الوضع كان قد تغير ف��ي الوقت الذي 

وصل فيه ساسمان.

في يوني��و / حزي��ران 2004، لخص الفري��ق ريكاردو 

سانش��يز المشكلة كالتالى: » كان الوضع العام في 

ماي��و/ آيار 2003 يبدو وكأن الحرب قد انتهت ولكن في 

خلال بضعة أيام، بدأنا ندرك أن العدو مازال هناك.«15 

الع��دو كان هناك ولكنه ل��م يكن الع��دو التقليدي 

الذي اس��تعدتْ الوح��دات الأمريكي��ة لمحاربته. عرف 

ساس��مان ومعه آخرين ذلك ولكنهم لم يدركوا أنه 

يجب عليهم تغيير أساليبهم وتكتيكاتهم.

و للإنص��اف، فإن��ه عندم��ا أدرك المقدم ساس��مان 

التغي��ر المطل��وب ، فلربم��ا فهم من��ه أن ألأمر يتطلب 

إجراء تدريب لقواته على عمليات في بيئة المدن وتحري 

العواق��ب الغير س��ليمة لم��ا يمثله احت��لال دولة ذات 

ثقافة وقيم أجتماعية غريبة له كما أنها قديمة، وفي 

الحقيق��ة فأنه كان قد أعترف بعدم معرفته أو بأنه لم 

يكن مستعدا للقيام بعمليات مكافحة تمرد.

و قد علق ساس��مان مرة أن��ه كان يتمنى »لو كان 

هناك أناس أكثر ممن لديه��م المعرفة بأمور أعادة بناء 

الأمم.«16 وقد قام ساس��مان بنج��اج بتنظيم مجلس 

المدينة وقام بتنظيم أنتخابات محلية .17 

ق��ام ساس��مان بجهود منس��قة للقض��اء على 

متمردي��ن في مناط��ق مثقلة بالعن��ف الطائفي بين 

الش��يعة والسنة. ولس��وء الحظ، مع خبرته المحدودة 

بعملي��ات محارب��ة المتمردي��ن وبدون منه��ج محدد 

لعقيدة عس��كرية يسترشد بها ، لجأ ساسمان إلى 

عمليات تقليدية لش��ن قتال غير متناسق أو مدروس 

.على س��بيل المث��ال، في إح��دى الم��رات، وقبل دخول 

س��امراء لمحارب��ة المتمردين، علق ساس��مان بقوله أن 

قواته سوف »تُحدث عنفا بالغ الشدة .«18 

ويب��دو أن توجه��ه العقل��ي والفك��ري التقلي��دي 

والإحب��اط ف��ي من��ع اس��تمرار عملي��ات المتمردي��ن 

أثارت��ه الى اللجوء إلى الأعم��ال الغير قانونية كالتي 

حدث��ت في يناي��ر/ كان��ون الثاني ع��ام 2004. لو كان 

بأمكان ساسمان التنبوء بالمتغيرات التي حدثت في 

يج��ب على القائد أن يكون ش��ديد الملاحظة 

بصف��ة خاصة حتى يتمكن من إدراك الدلائل 

عل��ى أنه ح��دث تغير بصورغي��ر متوقعة في 

البيئة المحيطة به.
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الع��راق، فربما كان بإمكانه دراس��ة مبادئ الحرب ضد 

المتمردين والتكيف معه��ا بالتفصيل والقيام بعمل 

طرق تدريب جديدة لمن��ح جنوده معرفة أفضل ببيئة 

القت��ال الجدي��دة والتصرفات الضروري��ة للنجاح في 

هذه البيئة. وإذا كان الجيش قد توقع التمرد العراقي، 

فربما كان قد زود ساسمان والآخرين بتدريبات إضافية 

لإعدادهم لمواجهة التعقيدات البيئية. 

لم يكن ساس��مان القائد الوحيد في العراق الذي 

لم يقدّر حجم التمرد التقدير الصحيح ، كما أنه لم 

يك��ن الوحيد ممن وجد أن التكيف مع بيئة العمليات 

الجديدة يش��كل تحدياً له، ولكن��ه تلقى صدمة قوية 

نتيج��ة إخفاقه ف��ي توقع وإدراك ،وم��ن ثم، التكيف 

العقلي والتصرف وفق هذه المتغيرات.

التعرّف على العناصر الهامة

عندم��ا يلاح��ظ القائد ح��دوث تغيرات ف��ي بيئة 

العملي��ات، فإنه يجب عليه تحدي��د العناصر الهامة 

ف��ي الوضع الجدي��د.19 وهذه الخطوة والجدل بش��أنها 

تعتب��ر الأكث��ر تحدي��اً ف��ي رحل��ة الوص��ول لتكوين 

شخصية القائد المتكيف. قد يتمكن القائد من رؤية 

التغير إلا أنه قد لا يمكنه تحديد العناصر الأساس��ية 

لهذا التغير.

للتع��رّف على ه��ذه العناصر الهام��ة، يجب على 

القائد أن يحدد أولا سبب التغيير. في بعض المواقف، 

قد يك��ون هناك س��بباً واحدا يس��هل تمي��زه ويدعو 

لهذا التغير، بينما في مواقف أخرى، قد تكون هناك 

مجموعة أس��باب ساهمت في حدوث التغير. في أي 

حال، يجب على القائد أن يفهم أن هذه الأس��باب قد 

تكون محدودة في قدرتها على إحداث سبب أو أسباب 

التغير، حتى لو كان ذلك سوف يحل المشكلة. 

بالأضافة لما سبق، فإن التعامل مع سبب أو أسباب 

التغي��ر قد لا يؤدي بالضرورة إل��ى النجاح في الوضع 

الجديد. يجب على الق��ادة أن يظلوا مرنين ومتكيفين 

حت��ى يمكنهم اس��تخدام أفضل الحلول المناس��بة. 

لتوضي��ح ه��ذا المفه��وم، خذ ف��ي الاعتب��ار عملية 

مكافح��ة متمردي��ن بس��يطة كمث��ال. يلاحظ أحد 

قادة الكتائب في الع��راق زيادة في أعمال العنف في 

منطقة عملياته. من الواض��ح أنه أدرك التغير الذي 

حدث. قامت القوات العراقي��ة في منطقته بالإبلاغ 

عن وصول شيخ جديد إلى هذه المنطقة وأنه يحرض 

المواطنين على حمل السلاح في مواجهة الأمريكيين. 

يدرك القائد أنه ليس من الحكمة اعتقال الشيخ مع 

أنه من المحتمل يس��اهم في زيادة أعمال العنف. يقرر 

القائد أن العنصر الهام ال��ذي ينبغي عليه التعامل 

معه للحد من أعمال العنف هو اس��تياء المجتمع من 

نقص الخدم��ات العامة. وعلي هذا، يخت��ار القائد أن 

يضم��ن للمواطنين توفير الخدمات العامة مثل المياه، 

ومعالجة مشكلة الصرف الصحي والكهرباء.

ه��ذا المثال المبس��ط يوضح مفهوم تحديد س��بب 

التغير والتعرف على العناصر الهامة لضمان النجاح 

ف��ي البيئ��ة الجديدة، ويوض��ح أيضاً أهمي��ة التحلي 

بالمرون��ة لتقبل الحلول البديلة. كما س��بق وذكرنا أن 

المقدم ساس��مان أخفق في إدراك حجم التغير الذي 

ح��دث في البيئة المحيطة به، ولكنه كان س��ريعا في 

إدراك العلام��ات الت��ي ظه��رت مثل تصاع��د أعمال 

العنف وانتهاكات حظر التجول.

في الواقع، كان ساس��مان قد توقع هذه المتغيرات 

وكان مستعدا لمواجهتها. ألِا أنه لم يحاول في أغلب 

الحالات أن يحدد العوامل التي كانت س��ببا في زيادة 

أعم��ال العن��ف ب��ل على العك��س، ق��رّر أن التصرف 

الحاس��م والض��روري للنجاح ه��و الرد عل��ى العنف 

بمثله.

 CNN ق��ال ساس��مان ف��ي مقابل��ة عل��ى قن��اة

التلفزيوني��ة : »ينبغ��ي علي��ك أن تواج��ه الاعت��داء 
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بالعن��ف المنظ��م . العديد من الناس س��وف يقولون 

أن العن��ف يؤدي إلى مزيد من العن��ف وأنا أقول لكم 

أن العن��ف المسُ��يطَر علي��ه ي��ؤدى إل��ى وق��ف المزيد 

من العنف.«20 تكش��ف فلس��فة ساس��مان »العين 

بالعين« عن إخفاقه في تقدير العوامل الهامة لتأمين 

النجاح في هذه البيئة. بدلاً من ذلك، قام ساس��مان 

بالتركيز على الحل الذي كان هو وجنوده مس��تعدين 

تماماً لتنفيذه ولجأ أيضاً إل��ى اتخاذ اقصى الإجراءات 

للحد من أعمال العنف. أمر ساس��مان جنوده بوضع 

الأسلاك الشائكة حول قرية، بعد مقتل أحد جنوده، 

وأصدر أمراً يتطلب م��ن جميع مواطني القرية حمل 

بطاقات هوية مكتوبة باللغة الإنجليزية عند الدخول 
الى القرية .21

كان رد فع��ل العراقي��ين س��لبياُ. ق��ال الصحفي 

دكس��تر فيكين��ز في تقري��ره أن أهل القري��ة »قارنوا 

أنفس��هم بالفلس��طينيين،« الذي��ن يواجهون مثل 

هذه الإجراءات الأمنية بصورة اعتيادية لأن الإرهابيين 

يعيش��ون بينه��م. 22 رغم أن العنف ق��د قلت حدته 

بص��ورة مؤقت��ة بع��د قي��ام الكتيب��ة بتنفي��ذ أوامر 

ساسمان، إلا أنه اكتسب عداء السكان. 

اخت��ار ق��ادة آخ��رون ف��ي المحافظ��ات ط��رق عمل 

إس��تراتيجية مختلف��ة. عل��ى س��بيل المث��ال، ف��ي 

محافظ��ة ديال��ى ، كلل��ت مجه��ودات العقي��د دانا 

بيترد في التشاور و مواصلة أجتماعاته مع السكان 

بالنج��اح الباهر.  ويع��زو بيترد النج��اح الذي حققه 

جن��وده إل��ى التصرفات التي صممت »لكس��ب ثقة 

وأم��ان الس��كان«. مث��ال عل��ى ذل��ك، كان الأطف��ال 

العراقيون يش��يرون للجنود الأمريكيين بطريقة غير 

لائق��ة، فأمر بيت��رد جن��وده بالتحدث مع آب��اء هؤلاء 

الأطفال وإخبارهم بما يقومون به. أظهر بيترد بإتباعه 

هذا الأسلوب الاحترام الكامل لسيادة العراقيين في 

وطنهم.

لو كان ساس��مان قد أخذ بع��ض الوقت للتفكير 

ولتقيي��م العوامل الهامة التي تش��جع التمرد، كان 

بإمكانه قمع العنف في منطقة عملياته عن طريق 

استخدام وسائل أكثر نجاحا في الأمد الطويل.

وإنصافاً لساس��مان، فهو لم يكن القائد الوحيد 

الذي لجأ لاستخدام اجراءات غاية في الشدة والعنف 

ولك��ن إخفاقه في تحديد العوام��ل الضرورية لتأمين 

نجاح وحدته أدى ف��ي النهاية إلى حادثة غرق المواطن 

العراقي . 

ولربما لن يكون بأمكاننا أن نعرف الظروف المعقدة 

التي رافقت الحوادث والمواقف التي مرت بساس��مان 

أو ما هو الس��لوك الأخر ال��ذي فكرَ في اتخاذه، ولكن 

يجب على القادة العس��كريين دراس��ة ه��ذه الحالة 

ليتعلم��وا كيف يمكن تطبيق القي��ادة المتكيفة في 

المواقف المستقبلية.

إستخدام البواعث

ورد في دليل الميدان 6-22 “ عند الأقرار بالحاجة الى 

أهمي��ة التكيف ، فكيف يمكن الوصول له ومتى يتم 

التكيف وتحديداً كيف ستتكيف القيادة.”25 

ففي النهاية القصوى ، تكون سمة عقيدة القيادة 

المتكيف��ة هي القدرة على إح��داث تغييرات لمواجهة 

المتطلب��ات الجدي��دة. هذا يش��به تمام��اً اطلاق حدث 

معين لتحديد متى يتم مهاجمة قافلة من الدبابات 

بمدفعي��ة الميدان، ولذلك فأن معرفة متى نقوم بعمل 

تغيرات في العمليات أمر حاس��م جداً وخصوصا في 

المهام المعقدة مثل عمليات الاستقرار.

في بيئ��ة العمليات المعاصرة، يج��ب على القائد 

المرُن والمتكيف الموازنة بين استخدام القوة وكبحها. 

التعقيدات البيئية قد تفرض حلاً سلمياً تحت ظروف 

معين��ة، وحل آخر عنيف تحت ظروف مش��ابهة تماماً 

للظ��روف الأول��ى. ونظ��را لاخت��لاف المواق��ف، فقد لا 



Military review • 2008 89الربع الاول

التحول إلى قائد متكيف

الفريق ريتشارد  مايرز، في المنتصف، يستمع إلى شرح العقيد فريد رودسهايم، إلى اليمين، والمقدم نات ساسمان، إلى اليسار، في مقر قيادة الكتيبة 

الأولى، الفوج الثامن مشاة - بلد، العراق، 28 يوليو / تموز 2003. يقف خلف مايرز قائد فرقة المشاة الرابعة اللواء ري أوديرنو

يس��تخدم القائد نفس التكتيك العس��كري مرتين. 

القائ��د ال��ذي ق��ام بتقييم الظ��روف وق��ام بتحديد 

العناصر الهامة للنجاح تحت الظروف الموجودة، سوف 

يكون في موقف أفضل لمعرفة أي أحداث تتطلب منه 

وحدته رد فعل س��ريع وأي أح��داث لاتتطلب أي فعل 

. هن��اك عنصر آخر هام لتحدي��د علامة التغيير وهو 

ق��درة القائد على تقييم نقاط القوة والضعف داخل 
وحدته.26

إذا م��ا أدرك القائ��د أن وحدت��ه تمي��ل لاس��تخدام 

العنف، وجب عليه التخطي��ط لمزيد من القيود لمنع 

أي تصاع��د غير ضروري للعنف. وعلى العكس، يجب 

عليه تقييم ميول جنوده لكبح جموحهم في بعض 

الظروف وأيض��اً ضمان قدرتهم على القيام بتصعيد 

العملي��ات عند الض��رورة. نظرا للتغير الس��ريع في 

بيئ��ة العملي��ات، ف��أن أحس��ن وس��يلة يس��تطيع 

القائد أتباعها لتقييم وحدته بالنس��بة لما سبق هو 

مراقبتهم أثناء التدريب.

يحتاج القائد لعمل تدريبات واقعية لاختبار قدرة 

وحدته عل��ى التحول م��ن كبح الجماح إلى وس��ائل 

العنف. هذه التدريبات س��وف تط��ور انضباط الجنود 

وقدرته��م على ترجم��ة البواعث. مثل ه��ذا التدريب 

يتيح للقائد الت��درب على رؤية الأفعال المحتملة بناءا 

على مستوى كفاءة وحدته.

وكبقي��ة الوحدات المجهزة للانتش��ار ف��ي العراق، 

نفذت الكتيبة الأولى من اللواء الثامن مشاة تمرينات 

تدريبية استعدادا لهذه المهمة العسكرية.27 وخلال 

دورتهم بمركز التدريب الوطني، قام ساس��مان وأركان 

حربه بتحس��ين إجراءات التصويب الخاصة بالاسناد 

الجوي وطي��ران الجيش والمدفعية ولكنهم قضوا وقتا 

قصي��را، أو أغفل��وا ذلك تمام��اً، في مراجع��ة كيفية 
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التكي��ف والتصرف عند القتال ض��د متمردين. ولربما 

كان ه��ذا الإغف��ال أو ألاهمال يعود ال��ى درجة كبيرة 

نتيجة تركيز الجيش على عمليات القتال التقليدية. 

وعندما وصل ساس��مان الى العراق، قام بنشر قواته 

بالطريق��ة التقليدية بدلاً من التكيف لمواجهة بيئة 

العملي��ات. كان باعثه الأساس��ي هو عن��ف وأجرام 

المتمردي��ن. وكمثال على ردود فعله لما تقوم به جهات 

التم��رد هو: عند اندلاع أعمال عنف ، كان عادةً يوجه 

أم��راً ال��ى جنوده بالقبض على روؤس��اء عش��ائر من 

المذهب السني و سجن عراقيين لتقدمهم معلومات 

اس��تخباراتية عير مؤكدة. وعندم��ا تصاعدت أعمال 

العن��ف ضد الأمريك��ين، كان رد فعل ساس��مان هو 

تصعيد العنف من جانبه أيضاً.28 ومن الأدلة المتوفرة، 

يب��دو أنه ل��م يكي��ف تكتيكاته لتتلائم م��ع البيئة 

المتغي��رة ولكن��ه على الأصح اس��تخدم مس��تويات 

متعددة من العقاب في محاولته لمنع العنف.

بعدما دفع جنود ساس��مان بأثن��ين من المواطنين 

العراقي��ين في نه��ر دجلة، أعت��رف أف��راد وحدته بأن 

ساس��مان أورد مثل هذه الأفعال ووافق عليها ضمن 

نطاق الاس��تخدام المرخص للقوة غي��ر القاتلة. لقد 

تصرف الجنود بالطريقة التي أحس��وا أنها متوافقة 

مع نية ما يقصده قائدهم.29 

وم��ع إخفاق��ه ف��ي تقييم مي��ل وحدت��ه للعنف 

ووض��ع الح��دود بن��اءاً على ذل��ك، فإن ساس��مان في 

الواقع س��مح لمرؤوس��يه أن يقرروا متى وكيف يكون 

رد فعله��م للأحداث التي يواجهوه��ا خلال الدوريات 

وأعمال البحث وواجبات الحراس��ة. ومع ذلك لاأظن أن 

المقدم ساسمان، س��يترك قرار الأسناد الجوي لجنوده 

ومرؤس��يه الذين هم تحت إمرته للهجوم على قافلة 

من الدبابات العدوة في حالة القتال التقليدي. لو كان 

ساس��مان قد قام بدراسة المتغيرات في بيئة القتال 

وقام بتقيي��م نقاط القوة والضع��ف في وحدته، ثم 

أرسى قواعد الأستخدام المتوازن بين استخدام القوة 

وكبح الجم��وح والذي يتوافق مع ن��وع الأحداث التي 

واجهها جنوده، ربم��ا كان بإمكانه تجنب إخفاقه في 

القيادة والذي أدى إلى تقديمه لاستقالته من الخدمة. 

مُرناً  قائداً  الجيش  ضابط  يصبح  كيف 
ومتكيفا؟ً 

ف��ي العراق ، كان ساس��مان في موقف صعب في 

المنطقة المحيطة بمنطقة بلد المثقلة بالعنف . ولأننا 

ل��م نواجه الأحداث اليومية الت��ي واجهها، فإنه من 

الصعب الحك��م علي كل جانب من جوانب عملياته 

وردود فعل��ه. وم��ن الواض��ح والضروري أيض��اً أن نبين 

بأنه من الخط��أ قيام الش��خص بالتخطيط لإخفاء 

المعلوم��ات عند بدء التحقيق وخلال��ه ، ولكن قيمة 

هذا التحليل تكمن في تعلم كيف سيكون تصرفنا 

ف��ي أي موقف مش��ابه. هل كن��ا س��نحيط القرية 

بالأسلاك الشائكة إذا قتل فيها أحد جنودنا؟ هل كنا 

س��نرد على العنف بعنف متزايد في كل مرة؟ أم كنا 

سنفكر في اختيارات أخرى ونتكيف حسب الحاجة؟ 

نحن نحتاج للقدرة على التكيف حتى يمكننا اتخاذ 

أفضل القرارات في مواجهة التحديات. 

أولا، يجب أن »نتعلم التكي��ف بالتكيف فعلاً.«30 

يجب أن نضع أنفسنا في مواقف صعبة وغير مألوفة 

أو مريح��ة. كضابط ركن حديث، فق��د قمت بتنفيذ 

عدة مهام للتحرك لغرض الأش��تباك أثناء التدريب، 

وف��ي كل حالة تقريب��اً ، كان أم��ر العمليات يتطلب 

عب��وراً أمامي��ا لم��رور فريق قت��ال الكتيبة لأس��تمرار 

القت��ال، ولكنن��ي لا أتذكر أنن��ا نفذن��ا حقيقة هذه 

المرحلة من العمليات. بدلاً من ذلك، كان الأمر بتنفيذ 

عب��ور الخط��وط الأمامين يعقبه صمتا لاس��لكياً ثم 

نداء إشارة »انتهاء التدريب« لإنهاء المهمة.

و قد كنت أس��تغرب وأتعجب دائما : لماذا لم نكن 
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التحول إلى قائد متكيف

أطفال ينظرون خلال سور الأسلاك الشائكة المنتشرة قرب قرية أبو هيشما،75 كيلومترا شمال بغداد . تم وضع السور بواسطة جنود الكتيبة 

الأولى، الفوج الثامن، في محاولة لمنع الهجمات على الجنود من داخل القرية. 14 يناير/ كانون الثاني 2004.

ننفذ ما كان يبدو أصعب جزء من المهمة ؟. وباستعادة 

الأحداث، أجد أننا لم يكن لدينا المال أو المكان الواسع 

للمناورة وتنفيذ هذه العملية باستخدام لواء كامل، 

ولك��ن الس��رية كان يمكنها اس��تخدام ق��وة أصغر 

لتمثيل التحدي المتضمن ف��ي تخطي وحدة أمامية 

أثناء الاشتباك. 

ب��دأت الآن أدرك أنن��ا لم ننفذ مثل هذا العبور لأنه كان 

مصنفاً على أنه » شديد الصعوبة في التنفيذ.« كنتيجة، 

فق��د ضحينا بفرصة تدريب عظيم��ة وذلك بعدم وضع 

أنفس��نا في منطقة غي��ر مألوفة وغي��ر مريحة. ونحن 

كقادة عندما نتدرب ، يجب أن نبحث عن المواقف الصعبة 

بالنسبة لنا ولتشكيلاتنا وإلا سنخفق في أول خطوة من 

خطوات المسار الصحيج لنصبح قادة متكيفين.

ثاني��ا، يج��ب أن نتعل��م » كيف نقود عِب��ر القيم 

الثقافي��ة للش��عوب الأخ��رى والع��ادات والتقالي��د 

المتع��ارف عليه��ا بينه��م.«31 لأنن��ا س��نحارب دائما 

كقوات ائتلاف مش��تركة ومتعددة الجنسيات، ولهذا 

يج��ب علينا أن ننش��د بصورة فعالة ف��رص التدريب 

والعم��ل مع ف��روع الق��وات المس��لحة والأمم الأخرى. 

عندما تس��نح لنا هذه الف��رص، يجب علينا أن نبذل 

قصارى جهدنا لنحي��ط علماً بثقافات وقيم صنوف 

القوات المسلحة الأخرى و«حلفائنا«.

في العراق، س��وف نس��تمر في العم��ل مع وجود 

وكالات أجه��زة حكومي��ة وغي��ر حكومي��ة متعددة، 

ولذا يجب علينا أن نس��تفيد من ف��رص تعلم كيف 

تعمل هذه المؤسس��ات والأجهزة والوكالات المختلفة. 

باختص��ار، يجب علينا أن نجتهد للحصول على أكبر 

ق��در ممكن من المعرفة الثقافية وقيم البلد الحضارية 

لنتمك��ن من التكي��ف والنجاح في مي��دان المعركة 

المعاصر.
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»سقوط الملك المحارب« بقلم ديكستر فيكينز، النيويورك تايمز، 23 أكتوبر / 

تشرين الأول 2005.

المرجع السابق، 1.

>www.m-w.com./dictionary.htm ،قاموس ميريام وبستر بشبكة الإنترنت

العراق،  تحرير  عملية  تجربة  بوتقة  المتكيفين:  القادة  تطوير  وونج,  ليونارد 

دراسة لكلية الحرب التابعة للجيش الأمريكي، يوليو/ تموز 2004، 11.

العاصمة، مكتب مطبعة  )واشنطن،  الجيش،  قيادة   ،100-22 الميدان  دليل 

الحكومة الأمريكية، 1999(.
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الحكومة الأمريكية،2002(، 9-2
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مطبعة  مكتب  العاصمة،  )واشنطن،  الجيش،  قيادة   ،22-6 الميدان  دليل 

الحكومة الأمريكية، 2002( 9-2.

دليل الميدان 10-7.

دليل الميدان 6-22، قيادة الجيش، 8-10.

المرجع السابق.

المرجع السابق ، 9-10.

المرجع السابق

فيكينز، 5.

المرجع السابق ، 6.

الملاحظات

أخي��راً، يجب علين��ا القبول بالتحدي��ات ونبحث 

عنه��ا.32 وعلين��ا الأتق��ان والكفاءة في مه��ارة أوجه 

التش��عب في عملن��ا ، كما يجب أن يك��ون تفهمنا 

للجوانب الأخرى لمهنة القوات المس��لحة عنصرهام 

جداً لنجاحنا على المدى البعيد . يجب علينا البحث 

عن المهام الصعبة والغير عادية وأن نجد طرق جديدة 

وفري��دة لتدريب وحداتنا. وكما ه��و مُبين تفصيلاً في 

دليل الميدان6-22، فالق��درة على التكيف تزداد بزيادة 
واتساع الخبرة.33

الخاتمة 

عندم��ا ندرك التغير ف��ي بيئة العملي��ات، ونقوم 

بتقيي��م عناص��ر التغير الهام��ة ثم نق��وم بتعديل 

تصرفاتن��ا لتتكيف مع التغير، عند ذلك نصبح قادة 

المرجع السابق ، 5.

المرجع السابق ، 4.

فيكينز، 2.

دليل الميدان 6-22، قيادة الجيش،8-10.

نيك روبرتسون، نسخة المقابلة التليفزيونية
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فيكينز،7.

المرجع السابق. 

المرجع السابق ،8.

المرجع السابق.

دليل الميدان 22-6، 8-10.

المرجع السابق.

فيكينز،5.
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المرجع السابق 22-6، 9-10.

المرجع السابق.

المرجع السابق.

المرجع السابق.

متكيف��ين ويمكننا أن نتفوق في الح��رب الحديثة ضد 

التمرد.

تعطينا قصة المقدم نات ساس��مان مثالا واحداً 

لس��بب احتياجن��ا للق��ادة المتكيفين. ل��ن تنتهي 

العملي��ات ف��ي الع��راق وأفغانس��تان ف��ي القريب 

العاج��ل وم��ن ال��وارد أن تظهر أمامنا ف��رص أخرى 

يفرضه��ا واق��ع الح��رب ضد الإره��اب وتتطل��ب منا 

التف��وق. يجب علين��ا أن لا نتجاهل ال��دروس التي 

تعلمناه��ا عن الح��رب التقليدي��ة لأنن��ا بتجاهلنا 

مبدأ الحرب التقليدية، قد نجد أنفس��نا نُعدُّ لش��ن 

مثل ه��ذه الحرب. الأفضل أن نتمس��ك بمهارة  بكل 

جوانب مهنتنا، بغض النظر عن كون اس��تخدامنا 

له��ذه المه��ارة قد لايكون أم��راً محتم��لاً . فهذا هو 

جوهر عمل القائد المتكيف. 
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